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| pessari skyrslu er gerd grein fyrir matié%tre:rﬁ‘)i leikskdlans Kvistaborgar i Fossvogi.
Leikskdlinn er rekinn af Reykjavikurborg. Matid leidir i 1jos ad foreldrar og starfsfolk
telur ad vel sé stadid ad morgum pattum i lelkskdlastarfinu. Peim finnst barnid vera i
brennidepli i starfinu, andrdmdloftid i lelkskolanum einkennast af hlyju og samskipti
milli allra adila vera afsl 6ppud og god. Anaagja er med herslu & fridsan leik,
markvissa maérvun og pa vinnu sem kennd er vid Takn med tali. Stjérnun
leikskdlans faa amennt goda umsdgn foreldra og starfsfolks. Leikskélanum er
gjarnan likt vid gott heimili. bad sem helst ma bada i starfi lelkskdlans er ad skerpa &
umrasdu um stefnu hans og sérstédu. Méta parf pvi adferdir sem tryggja pétttoku og
ahrif starfsfélks og foreldra a skélanamskrargerd og préa g fsmatsadferdir. Toélvur
eru ekki til afnota fyrir bornin prétt fyrir &kvadi i adalnamskra par um. Hyggja parf ad
nokkrum arb6tum a adst6du og bunadi leikskolans. Par er att vid m.a. vidhald a
Utileiktaskjum og adsttdu a deildum, i fataherbergjum og eldhusi.



Formali
| pessari skyrslu er sagt fra nidurstédum mats & starfi leikskolans Kvistaborgar i

Reykjavik. Mati® er unni® & vegum Rannsoknarstofnunar K ennarahéskola islands
fyrir menntamdarédduneytid. Hofundar skyrdunnar eru Arna H. Jonsdaéttir og Hronn
Pamadottir lektorar vid Kennarahéskdla Islands. Ingvar Sigurgeirsson professor hefur
verid héfundum til radgjafar vio matid og eru honum pakkadar gbdar dbendingar.
Gudran Karlsdéttir verkefnisstjori hja Rannsdknarstofnun KHI |as lokahandrit.

Skyrduhéfundar pakka starfsfolki og foreldrum barna i Kvistaborg fyrir
anagyjulegt samstarf & medan & verkefninu st6d. Leikskolastjora er sérstaklega pakkad
fyrir ad bregdast hratt og vel vid beidnum skyrduhtfunda um upplysingar og gogn
pegar €ftir pvi var leitad.
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| nngangur

Leikskdlinn Kvistaborg er vid Kvistaland i Fossvogi og er rekinn af Reykjavikurborg.
Starfsemi leikskdlans hofst i september 1972. Arid 1995 var byggt vid leikskolann. |
vidbyggingunni er salur, listaskali, eldhus, kaffistofa og allar deildir fengu jafnframt
tvaa leikstofur til umréda. | upphafi ars 1996 var byrjad ad bjéda upp & heitan mat i
leikskélanum. Bodid er upp afjogurratil niu tima dval fyrir bornin. Undanfarid hefur
ekki tekist ad vista i 6ll rymi siddegis. Til ad fullnyta leikskélann hafapvi
hlutfalldega fleiri born fengid dvol fyrir hadegi. Samtimis dvelja 67 born i
leikskdlanum pegar pau eru flest. Y ngri bornin (1-3 @ra) eru &Vidilundi en eldri
bornin (3-6 &ra) eru a Reynilundi og Birkilundi. Stédugildi & deildum eru 10 (p.m.t.
stada adstodarleikskdlastjora) og i eldhusi 1.25. Auk pess er afleysingastada vegna
veikinda og undirbuaningstima. Stédur vegna sérkennslu eru breytilegar amilli ara.

Einkunnarord leikskdlans eru hlyja, hlustun og hvatning og eru vain i
samraami vid uppeldisstefnu og markmid leikskolans (Namskra Kvistaborgar, drog
oktdber, 2001).

Leikskélastjori Kvistaborgar er Helga Hallgrimsdottir, adstodarl el kskol astjori
er Maria Bjarnadattir.

Leikskolinn er opinn frakl. 7.30 til 17.30.

Gengid var fra samningi um matid vid skyrsluhofunda i oktober 2001. [ bréfi

raduneytisins kom fram ad eftirfarandi padtir skyldu sérstaklega veratil skodunar:
1. Adstada og bunadur: Husnaadi, inni— og Utileiksvaadi, starfsmannaadstada,

leikefni og kennslugogn.

Stjérnun, rekstur og starfsmannahald.

Fjoldi barna, skipting a deildir og vidvera. Vidhorf barna.

Adanamskra og innra starf skdlans, nAmssvid og namspadtir.

Skdlanamskra, innra mat og sérstada skolans.

Samskipti, samstarf og starfsandi (starfsmanna og barna).

Samstarf og samskipti vid umhverfi skdlans, vid foreldra og vidhorf peirra.

© N o g M~ W D

Umbdtastarf, prounarverkefni og framtidarsyn.
Upplysingum um matsverkefnid var dreift til starfsfolks og foreldra 9. nGvember

2001 (fylgiskjal 1) og i kjolfar pess hofu skyrsluhdéfundar gagnadflun.



Gagnadflun

Gagna vegna matsins var aflad med viétolum a fundum rynihdpa, vettvangs-
athugunum og greiningu skriflegra gagna. Haldnir voru alls fimm fundir med
rynihépum. Fundir voru haldnir med fulltrum foreldra, leidbei nendum, * fagfolki,
p.m.t. deildarstjorum, starfsfolki eldhuss, leikskolastjora og adstodarleikskolastjora.
pétttakendur & fundunum voru als & pridja tug og st6d hver fundur i um klukkustund.
Oraid var |&tid ganga og fyrst spurt um kosti leikskélans, sidan um hvad betur madti
fara og sidast innt nanar eftir &kvednum pattum Ur bréfi r&duneytisins. Heimsoknir i
leilkskolann voru alls fimm og voru jafnhlida nyttar til funda og vettvangsathugana.
Fundur med foreldrum var haldinn & heimili formanns foreldraréds ad kvoldi.
Leikskdlastjori var bedinn um ymsar skriflegar upplysingar, m.a. skélanamskra,
handbok foreldra, fréttabréf, arsskyrslu sidasta leikskolaars, arsaad!un, nidurstéour
mats medal starfsfolks og vidveruskra barna.

Adstada og bunadur

Leikskalinn Kvistaborg er 486m? ad grunnflatarmdi. Heildarrymi & hvert barn er 7m?
pegar bornin eru flest ad morgni og meira eftir hadegi pegar bornunum faekkar. Leik-
og kenndurymi er 2.76 m2 a hvert barn ad morgni. Ekki toékst ad afla upplysinga um
stagrd |63ar. Heildarrymi fyrir hvert barn er innan peirra ldgmarksvidmidana sem
kvedid er aum i reglugerd nr. 365/2001 um breytingu & reglugerd um starfsemi
leikskdlanr. 225/1995. Leik- og kennglurymi er of itid midad vid vidmidanir
reglugerdar. bad skyrist af pvi ad bornin eru hlutfallslega fleiri fyrir hadegi og
leikskdlinn pvi vannyttur eftir hadegi.

I reglugerd um leikskola er kvedid & um ad huisaskipan midist vid ad mogulegt
se ad starfa i samraami vid ndmssvid i adalndmskré leikskdla. Logo er aherda a
adbunad og leikumhverfi barna og adbunad og vinnuumhverfi fullordinna.
| adalnémskra leikskdla (1999:12-13) er fjalad itarlega um leikskilyrdi og efnivid. Par
segir m.a. ,, Skipulag og umhverfi leikskola hefur ahrif aleik barna og getur stutt vid
leikinn en einnig verkad hamlandi. Umhverfid er stundum kallad pridji uppalandinn i
leikskdla, naest barnahdpnum og leikskolakennara.”

1| skyrslunni er hugtaki® lei 8beinendur notad sem samheiti yfir starfsfolk & deildum, annad en
leikskolakennara.



Pag viomidanir sem skyrduhéfundar héfdu adallega i huga vid mat a pessum
padti voru hvort adstada, binadur og efnividur styddi vid leikskélastarfid eins og pvi
er lyst i skélanamskra. Einnig var skodad hvort peim skilyrdum sem kvedio er aum i

adalndmskra vaai fullnaegt.

Umhverfi leikskdlans og Gtileiksvasdi

Fram kom hja foreldrum ad peir voru anasgdir med stadsetningu leikskolans og peim
fannst umhverfi leikskélans, Fossvogsdalurinn, bjéda upp a marga moguleika. Gott
adgengi vaai ad leikskdélanum, bilastasdin hentug og gardurinn stor og gédur. Vidhald
vaai & hinn boginn mjog litid & dtileiktakjum. bratt fyrir ad leikskdlinn vaai lokadur i
prjar vikur 9. sumar var vidhald litid sem ekkert. Fagfolkid var sammala gagnryni
foreldra um dakt vidhald & Utileiksvasdi og taldi daamt ad hafa |élega umhirdu &
atileiktaekjum fyrir bérnunum.

Inniadstada, bunadur, leiksvaadi, leikefni og kennslugogn

Ekki var annad ad heyra & starfsfolki en ad pad vaai nokkud sétt vid pann bunad,
leikefni og kenndugogn sem leikskélinn hefdi yfir ad rada. Engar tolvur voru po
gaanlegar fyrir bornin og fram kom a fundi med leidbeinendum ad pad vaaru dditlar
Ofgar i pvi ad vera med tolvur i leikskodlum fyrir pau. Naagilegt vaai ad bornin laadu
ad vinna a paa pegar pau faeru i grunnskola.

Akvedin gagnryni kom fram hja fagfélki og |eidbeinendum & hlisnasdi
leikskdlans. Nybyggingin badti verulega starfsadstasdur leikskolans en p6 ekki ad 6llu
leyti. Gagnrynin beindist m.a. ad stadsetningu pvottavélar og purrkarai litilli kompu
inn af Birkilundi, annarri eldri deildinni. Havadinn i vélunum baaist inn & deildina og
trufladi starfid. Var purrkarinn nefndur Bukolla og sagt ad hann bauladi pegar verki
vaai lokid. Gerdar hafa verid akvednar lagfaaingar sem draga Ur havadanum en
stadsetning takjanna truflar starfid a deildinni téluvert. Nefnt var ad pessi sama deild
yréi einnig fyrir truflun i kringum hédegi par sem bdkasafn leikskdlans vaai stadsett i
vinnuherbergi starfsfolks, inn af deildinni. Ohentugt var jafnframt talid ad hafa
hreyfisal og listaskdlai samarymi, listaskali vaai prongur og pegar bornin veau a
hreyfisvagdinu skapadi pad truflun i listastarfinu. Listastarf hefdi pvi i &kvednum madi
verio flutt inn &delldir. Einnig kom fram ad pad vantadi herbergi til vidtala og
sérstudnings. Ekki hefdi heldur sakad ad hafa fleiri herbergi eda opin svaadi til afnota
fyrir bornin pvi med auknum fjolda vaai brynna ad geta skipt peim nidur aleiksvasdi.



Oéanamja kom einnig fram hja fagfolki med ad bérnum hafi verid fjdlgad &
deildum én pess ad fatahdlf vaaru til fyrir pau, fataherbergi vaau préng og pad
hindradi ad haggt vaai ad hvetja pau til gafshjdpar vid Gtiklasdnad. Fram kom hja
leikskdlastjora ad skipta pyrfti um fataholf amennt pvi pau sem verid hefdu fra
upphafi uppfylltu alls ekki parfir um klaednad og bunad heilsdagsbarna.

Starfsfélk var einnig 6anaegt med ad ekki vaai lengur haggt ad sitja vid
matarbordid hja bornum sem pyrftu sérstudning, ekki vaai lengur plasstil pess vegna
fj6lda barnanna.

Kvistaborg var einn 16 leikskdla i artaki par sem unnid var ad heilsueflingu
medal starfsfolks Leikskola Reykjavikur érid 2001. bvi fylgdi m.a. ad havada-
madingar foru fram a deildunum og bunadur var skodadur med parfir og lidan
starfsfolks ogbarna i huga. Bord og stélar hafa ni ad mestu verid endurnyjadir og er
starfsfolk yfirleitt anseggt med paa Urbadur. Einnig hefur verid leitad leida til ad gera
fataherbergi hentugri til afnota fyrir born, starfsfélk og foreldra, m.a. med hengi a
hjolum fyrir regnfatnad og grind fyrir stigvél.

Vinnuadstada i eldhisi og pvottaherbergi
Tveir starfsmenn eru i eldhlsi Kvistaborgar og & peir jafnframt um pvotta. beim
fannst vinnuadstadan i eldhisinu slaan um flest sem vaai midur pvi ekki veau morg
ar sidan pad var tekid i notkun. Nefnt var ad upppvottavél stasdi skahallt pannig ad
sveigja kaami a bak vid ad vinnavid hana. Nyverid hafi handfangi verid bedt 4 vélina
sem audveldi atakio. Flytja pyrfti 12 litra pottaa milli gufuofns og eldavéar, t.d.
pegar grjonagrautur vaai i matinn, sem vaai mjog vinsadl medal barnanna. SU sem
sinnti adstodarstarfi i eldhisinu sagdist hafa fengid brjosklos & sidasta hausti og velti
fyrir sér hvort vinnuadstadan hefdi studlad ad pvi. Matrédur sagdi eldhisid mjég
préngt og pegar 6ll taki vaaru i gangi, alir vagnar komnir i eldhisid, og starfsfolk
jafnvel einnig, vaai hrikalegur havadi, langt yfir edlilegum moérkum. Matradur sagadist
hafa tapad heyrn a peim premur &rum sem hun hefdi starfad i eldhisinu. Adstadan i
pvottaherberginu (inni & Birkilundi) vaai prong, ekki haggt ad snlia sér vid og
havadamengun af tagkjunum.

syt
Ef horft er til peirra vidmidana sem gengid er Ut fra og upplysinga ur viétélum vid
adila er mat skyrduhtfunda eftirfarandi:



Basdi foreldrar og starfsfalk ataldi ad Utileiktaekjum hefdi ekki verid vidhaldid
og fannst ekki gott ad hafa pannig umgengni um eignir fyrir bornunum. Tekid er undir
pessa gagnryni og rekstraradilar hvattir til ad lagfagra Gtileiktaeki vid fyrsta taekifaai.

Ljost er ad reynt hefur verid ad gera vidunandi Urbagur & adst6du barna og
starfsfolks med vidbyggingunni. PO Urbadur hafi verid toluverdar er starfsfolk pd ekki
afarid anasgt med vinnuadstoduna. Aréttad er ad nyting & hlisnadi deilda getur vart
verio meiri. Par er hvert skot nytt og starf var yfirleitt i gangi i 6llum herbergjum
pegar skyrduhtfunda bar ad gardi. Ekki verdur komid til méts vid abendingar og
adfinndur starfsfolks ad 6llu leyti nema med vidbyggingu eda barnafakkun, en
ymidegt er haegt ad bada hér og nu.

Tekid er m.a. undir med starfsfélki um Ghentuga stadsetningu pvottavélar og
purrkara og pa truflun sem stadsetning og havadi hefur &4 starfid & Birkilundi. Leita
parf leida til ad haegt sé ad flytja takin & svonefnt grétt svasdi vid eldhis og
starfsmannaadstodul.

Starfsadstada i eldhusi hefur reynst éfullnasgjandi og leita parf leidatil ad baga
hana. Par er m.a. &t vid stadsetningu upppvottavélar og pann havada sem starfsfolk
lysir. EkKi er haggt ad fullyrda neitt hér um hvort pessir padtir hafi haft afgerandi ahrif
ahrakandi heilsu peirra sem starfa i eldhiisinu en astadda er til ad gera Gttekt par & |
vidtolum vid paa gerdu paa ekki mikid Ur pesssum vanda og vildu miklu heldur draga
fram pad sem jékvedt var vid starfsemi leikskdlans.

Margt hefur verid gert i fataherbergjum og haegt er enn ad bada adstédu barna,
starfsflks og foreldra par med pvi ad skipta Gt gdmlu fatahdlfunum og setja upp
hentugri adstodu fyrir fatnadinn. Um leid parf ad bada vid fataadstodu vegna peirrar
barnafjdlgunar sem ordid hefur.

Mikil bot er ad nyjum bordum og stélum a deildum og par eru vinnuverndar
gonarmid i fyrirrdmi. Leikskdlinn virdist nokkud vel buinn lelkefni og
kennslutagkjum og er umgengni sérstaklega géo og vel farid med pad sem til er.
Leikskolastjori ordadi pad svo ad pag ,,gerdu mikid ur litlu.”

| adalnamskra leikskdla segir skyrt ad télvur eigi ad verai hverjum leikskola
og rokstutt hvers vegna. Mikilvaagt er ad gerdar verdi Urbadur i pessum efnum i
Kvistaborg og tdlvur fyrir bornin verdi hluti af grunnbinadi leikskdlans sem alra
fyrst.



Fjoldi barna, skipting & deildir og vidvera
Hér verdur greint fra fjolda barna & deildum, skiptingu & deildir og hvernig vidveru
barnanna er héttad.

Heildarfjoldi barna i leikskélanum 1. des. 2001 var 75. Eins og adur hefur
komid fram eru bornin & premur aldursbléndudum deildum. A tveimur deildanna eru
bérn & aldrinum 3?6 &raog & einni deild eru bérn aaldrinum 1?3 &a. A Reynilundi
eru 26 born, 19 stulkur og 7 drengir. A Birkilundi, 14 stalkur og 12 drengir. A
Vidilundi eru 23 born, 11 stulkur og 12 drengir.

Dvalarstundir barnanna eftir deildum eru eftirfarandi: A Reynilundi eru 189.5
dvalarstundir, & Birkilundi eru pag 188 og a Vidlundi 158.5. Barngildi eru 69.45 og er
nyting leikskolans 99.25%.

Akvedinna efasemda gedti i méli starfsfolks pegar talid barst ad fj6lda barna
og fjolgun peirrai kjolfar breytinga & reglugerdum. Starfsfolk taldi ad leikskolinn
ramadi ekki fleiri born og velti pvi fyrir sér hversu hollt pad vaai ungum bornum ad

vera i svo fjélmennum hépi barna sem raun ber vitni.

Sérkenndla

I leikskdlanum eru prjd born sem njéta sérstudnings og er einstaklingsbundid hvernig
studningur er veittur. Fram kemur i skélanamskra Kvistaborgar ad eingbngu eru unnar
einstaklingsnamskrar fyrir born sem purfa & sértaskum studningi ad halda og jafnframt
er gerd dadtlun sem unnid er eftir i hdpnum. Leitad er til Ra&dgjafar- og salfraadi
pjonustu Leikskdla Reykjavikur vardandi adstod vid gerd dedlana.

NU er dherdal6gd & ad nota adferdina Takn med tali sem er studningskerfi
fyrir bdrn sem eigavido mé- og talérougleik a ad etja. Taknin eru einnig talin goad leid
til maldrvunar fyrir 6ll bdrn. Pau eru ordin hiuti af daglegu starfi & tveimur deildanna,
t.d. i sdngstundum, einnig eru taknin synileg vids vegar um deildirnar og i
fataherbergi. Flestir starfsmenn hafa sott ndmskeid um Takn med tali og kom fram
anaggja meda starfsfolks med pessa aherdul.

Talmeinafreadingur starfar i leikskdlanum, en han var rédin a deild par sem eru
born sem eiga vio mahdémlun ad strida. HUN sér um studning vid bornin auk pess sem
starf hennar nytist 6llum bérnum deildarinnar svo og hinum deildunum. Enn fremur
hefur hin haldid fyrirlestur fyrir foreldra og s&d um namskeidsdag fyrir alt starfsfolk

leikskdlans.
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syt
Tekid er undir pau g6narmid ad leikskélinn rami ekki fleiri born. NU pegar eru of
morg born fyrir hadegi midad vid akvadi i reglugerd um lagmarks leik- og
kenndurymi a hvert barn.

Augljost er ad menntun talmeinafragdings er goour kostur fyrir leikskolann par

sem han nytist basdi bérnum sem purfa a sérstudningi ad halda og starfinu i heild.

Stjornun, rekstur og starfsmannahald
Medal peirra atrida sem frasdimenn telja ad einkenni heilbrigda stofnun er hvort
starfsfolk vidurkenni markmid hennar og vinni i samraami vid pau svo og hvernig
tekid sé & &greiningsmalum og pau leidd til lausnar. Enn fremur er talid einkenna
heilbrigda stofnun ad par sé valdajafnvaayi, p.e. jafnvaagi milli pess hvernig valdi er
beitt og pvi dreift. Horft sé til pess hvernig mannaudur starfsfélks er nyttur og hvort
takifaai gefist til ad proa sig og proska i starfi. Heilbrigd stofnun er pvi i stédugri
préun, naa settum markmidum, vidheldur sér hid innra og tekur mid ad kréfum ytri
adila. Innan heilbrigdrar stofnunar ma segja ad riki laxdomsmenning (learning
culture) pvi fram fara stddugar rannsoknir og mat a eigin starfi. Nidurstodur eru sidan
lag@ar til grundvallar breytingum og préun.

Viota var tekid vio leikskdlastjora og adstodarleikskodlastjéra og voru paa spurdar
um pag stjornunardherslur sem riktu innan leikskélans, med ofangreinda pedti i huga.
Athyglinni var beint ad peim adferdum sem notadar eru til ad tryggja ahrif og pétttoku
vid skolanamskrargerd og mat. Einnig var aflad upplysinga um agreiningsstjornun,
bodskiptaleidir, verkaskiptingu, starfsmannastefnu, méttéku nyrra starfsmanna,
starfsmannahald og rekstur. Til vidbotar peim upplysingum sem fengust i vidtélum
var rynt i skrifleg gbgn um pessa peti.

Um innihald skolanamskrar, matsadferdir, viohorf foreldra, samstarf vid foreldra,
grunnskola og adrar stofnanir er fjallad annars stadar i skyrslunni.

Anrif og pétttaka i skolanamskréargerd
Fram kemur hja lelkskdlastjora og adstodarl eikskoélastjora ad 1690 sé aherda a ad

leikskdlinn starfi sem ein heild og starfsfélk vinni saman vid ad n& markmidunum.

2 gjam.a Owens, R.G. 1998. Organizational Behavior in Education. (6. (itg.) Needham Heights, Allyn
and Bacon.
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Ekki sé sterk stjornun ad ofan heldur hlustad & pa sem vinna med bornunum, linur
sidan lagdar og starfid préad & peim grunni. Pagr hafi verid heppnar med fagfolk og
paa ungu stdlkur sem paar hafi radid taki leidbeiningum og vinni vel. Markmidum hafi
m.a. verid ndd vegna pessa og fagleg proun &t sér stad & undanfornum arum. baar
segjast vera komnar skammt a veg med skolanamskrargerd, erfitt sé ad finna timatil
a0 setjst nidur, m.a. vegna pess ad adstodarleikskdlastjérinn vinni nanast alfarid inni a
deild. bag vilji haga vinnunni vid namskrana med peim hadti ad fagfolkid leggi
linurnar og fari sidan yfir dherdurnar med lei dbeinendunum. Paar hafi dadlanir um ad
halda fagfund einu sinni i viku og & stefnuskranni sé ad einbeita sér ad faglegum
umrasdum um starfid og ndmskrana.

Fram kom hja fagfalki ad hver deild fé ad hefa akvedna sérstodu og ekki sé
pressad a folk ad taka upp eitthvad sem onnur deild hafi préad. Folk fa timatil ad
innleida breytingar & sinum hrada. Timaleys valdi pvi ad fagumra®da i tengdum vid
t.d. skélanamskra s& minni en pag amennt 6skudu en umraadan se p6 ad aukast. bagr
hafi farid &tvd ndmskeid i ndmskrargerd og geri sér na betur grein fyrir pvi hvad
namskra sé.

Leidbeinendur voru ekki mikid inni i umrasdunni um skélanamskrana, sogoust
taka litinn patt i &kvordunum um staari ma en taka pétt i umrasdum og akvordunum
um deildarstarfid. Starfsfélk i eldhisi sagdi med kimni ad pagr vaeru bunar ad lagra ad
leikskdlinn vaai ein heild og peir tilheyrdu heildinni. bPaa sdgdust vera i akvednum
tengslum vid bornin og ef peim fyndist paa ekki vera naggilega mikid inni i pvi sem
vagi ad gerast pyrftu paar bara ad bera sig eftir pvi. Paa sitji yfirleitt starfsmannafundi
og liki pad vel.

Verkaskipting stjornenda og starfsfolks
Leikskolastjori og adstodarleikskélastjori hafa samrad og samvinnu um stjérnun
leikskdlans. Fram kemur hja peim ad adstodarleikskdlastjorinn sé i nanari tengslum
vid félkid & deildunum og pad nytist vid préun starfsins. baa hafi farid yfir gildandi
starfdysingar Félags leikskdlakennara og vidsemjenda og par séu stjornunarhlutverkin
skyrd. bag hafi m.a. redt starfdysingarnar i tengslum vid abyrgd gagnvart foreldrum.
Fram kemur & fundi med leidbeinendum ad ekki séu namilega skyrar linur um
stjornun deildar par sem einn deildarstjorinn sé eingdngu til hadegis. Eftir hadegi sé

enginn formlegur stjérnandi & deildinni og pad skapi oft vandrasdi, sérstaklega



gagnvart foreldrum. Abyrgdin lendi pannig & peim leidbeinanda sem er alan daginn

en samt ekki i formlegri dbyrgdarstodu.

Agreiningsmél

Adspurd um agreiningsma segir leikskolastjori ad edlilegt sé ad folk skiptist &
skodunum og sé ekki sammala. begar upp komi agreiningur sé reynt ad beita virkri
hlustun og fengnar séu hugmyndir fra fleirum um lausn.

Starfsfélk lagdi mikla éherdu & ad andinn vaai gédur i hlsinu, aldrei nein
leidindi og fagfalk liti & samstarfsfolkid sem jafningja. Skyrsluhéfundar teljasig po
hafa ordid vara vid akvedinn &greining i starfsmannahopnum sem po var ekki ordadur
sem dikur. Par mé nefna hlutverkatogstreitu vegna dbyrgdar & deild (samanber fyrri
kafla) og faglegar aherdur i leikskolastarfinu. Fjallad verdur nanar um faglegu
adherdurnar i kaflanum um skélandmskré og sérstodu leikskélans.

Fundir og bodskipti
A dagatali Kvistaborgar kemur fram ad éaglad er ad halda 56 starfsmannafundi og
fjéra fundi fagfolks a leilkskoladrinu. Skipulagsdagar verda tveir og einn namskeids-
dagur. Fram kom hja leikskdlastj6ra ad deildarfundir vaau yfirleitt haldnir i tengslum
vid starfsmannafundi.

Starfsfolk virtist sétt vid rikjandi bodskiptaleidir og upplysingar virtust berast
til alra

Sarfsmannastefna — préun og nyting mannauds
[ &rséadiun kemur fram ad 1698 er dherda & ad starfsmadur geti sott pau ndmskeid sem
hann hefur dhuga a i ndmskei dstilbodum Leikskola Reykjavikur. Fram kom i
umrasdum Vid leikskdlastjora ad starfsfélk hafi verid duglegt ad nyta sér namskeidin.
Sjamatti yfirlit yfir nAmskeid a vegum rekstaradila a toflu i kaffistofu. Einnig eru
namskeidsdagar og skipulagsdagar innan leikskélans sem nytast i pessum tilgangi.
Starfsmannastefna er ekki skréd med skyrum hadti i leikskdlanum eda hvernig studlad
er ad nytingu, proun og proska pess mannauds sem i starfsmanna-hopnum byr.

Fram kom hja sumum lei dbeinendum ad peim fyndist mannaudur peirra ekki
nyttur, paa gadu og kynnu meira en adlast vagi til ad paa legou af mérkum. Opinberar
reglur og hlutverkaskilgreiningar i kjarasamningum rédu ferdinni en pad sem bjargadi

vagi ad starfsandinn vaai godur og stjérnandinn stasdi sig vel. FOlk sem vaai i Eflingu
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(stéttarfélagi leidbeinenda) vaai pannig sett Ut i horn og adti t.d. ekki ad talaum
akvedin méefni vio foreldra. bessi vidhorf tengjast pvi sem fyrr var nefnt um
agreining um verkaskiptingu. Starfsfolk i eldhusi var ekki alfarid sétt vid ad taka ekki
patt i skipulagsdogum leikskélans. Pa daga vaau pag i eldhisinu ad elda. Paa hefdu
t.d. viljad hlusta & umfjollunina um Tékn med tali eda ad nyta daginn til ad kynna sér
starf eldhissfélks i 6drum leikskélum. Sem daami um hvernig mannaudur er nyttur i
leikskélanum méa einmitt nefna hvernig sérfraadipekking talmeinafraadingsins nytist
fyrir leikskdlann i heild.

Sarfsmannahald

Mikill stédugleiki var i starfsmannahdpnum par til fyrir premur &um en péa uréu
starfsmannaskipti tidari og 6stodugleiki meiri, aldrei p6 pannig ad draga yrdi Ur
pjonustu. Leikskolastjori lysir standinu svo i arsdsgiun 2001 ? 2002: , Eftir aramot
hagttu nokkrir starfsmenn sem héfdu unnid hér til nokkurra ara, en peir fengu betur
borgad & nyjum vinnustad. Vid vorum brothadtar, folk ad koma og fara, eda kom
einfaldlega ekki, p6 buid vaai ad réda pad. A timabili fannst leikskolastjora ad allt
vagi | uppnami ... en sem betur fer erum vid pannig ad erfidu timabilin gleymast og
alt i einu erum vid med pdmann i hdndunum ... kjarninn st0d pétt saman og nadi ad

tengja nytt starfsfélk heildinni.”

Méttaka nyrra starfsmanna

Nokkud hefur reynt & mottoku nyrra starfsmanna undanfarid og vann leikskolastjéri
handbok fyrir nytt starfsfolk med ymsum upplysingum sem hun telur ad hafi nyst
starfsmonnum vel. | bokinni er m.a. gerd grein fyrir peim vaantingum og kréfum sem
gerdar eru til nys starfsfolks og ma segja ad par sé kominn visir ad starfsmannastefnu

leikskdlans.

Rekstur leikskolans

Leikskolastjori telur ad of naumt sé skammtad af rekstrarfé pd svo dkvedin hagkkun sé
amilli &ra. Pag hafi mj6g takmorkud fjarrad og erfitt sé ad endurnyja leikfangakost.
Naum fjarrad geti audveldlega orsakad Ganasgju en paa reyni ad halda peirri 6anagju i
l&gmarki. Pad sé po ergilegt ad ekki sé hasgt ad umbuna géoum starfsmannahdpi fyrir

vel unnin storf.
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[ vidtslum sagdi matrédur ad gagnryni hafi komid fram fra starfsfolki &
matsedil leikskélans, par sé of mikid af unninni kjétvoru. HUNn sagdist vilja hafa mat &
bodst6lnum sem bérnunum padti godur. HUN hefdi grenndast fyrir um hollustu
unninna kjotvara hjé framleidendum og fullyrt veai ad par veai hollustani fyrirrami.
Oft vaai heldur ekki annad haggt en ad kaupa pad sem vaai atilbodi hja heildsdlum,
fjarhagur leikskélans leyfdi ekki annad. HUN sagdi adra matradi hja Leikskélum
Reykjavikur hafa svipada sogu ad segja. Leikskdlastjorinn legdi blessun sina yfir
matsedlana og foreldrar og born vaau anaggd. Leikskolastjéri tok undir pad ad
fjarhagurinn leyfdi ekki annars konar matsedil og hefdu leikskolastjérar ragt pessa
stodu sin amilli par sem erfitt vaai ad standast viomidunarmatsedil fra Leikskélum
Reykjavikur. A matsedli fyrir oktobermanud voru unnar kjétvorur & bodstélnum einu
sinni i viku sem er heldur meira en gert er rad fyrir i viomidunarmatsedlinum.

I vidtslum vid hina ymsu adila kom fram énaagja med stjornun leikskolans.
Leikskolastjori var sagdur vera i nanum tengslum vid starfsfolkid en jafnframt
stjornandi og adti skilid mikid hrés. Hun leyfai folki ad fara a sinum hrada, vegi
tilbdin ad koma til méts vid pad og pressadi ekki i gegn breytingar. Starfsandinn vagi

gbdur og gbo samvinna milli deilda, inni & deildum og vid foreldra.

Pegar horft er til peirra pétta sem talin eru einkenna heilbrigda stofnun er pad mat
skyrduhtfunda ad leikskolastjéri leggi sig fram um ad taka mid af adstaedum og
hugsanlega peim 6liku skodunum sem starfsfolk hefur til akvedinna dhersina i
starfinu. Ekki hafa verid nasgilega skyrt dregin fram pau markmid og starfadferdir sem
starfsfolk hyggst starfa eftir. Spyrja mé hvort érangursrikara veai ad skapa pagr
adstasdur ad fagfolk og leidbeinendur settust saman, t.d.i umraeduhépum fremur en
fagfélk greindi leidbeinendum fra daherdunum. bar pyrfti hver og einn ad gera grein
fyrir skodunum sinum & pvi m.a. hvad vaai mikilvasgast ad bornin laadu og med
hvada starfsadgferdum pad yrdi best gert. Stjornendur og fagfolk pyrfti ad leida pagr
umragdur med pa pekkingu sem nu er fyrir hendi um &rangursrikt ndm ad leidarljési

svo og adalnamskra leikskola.
Adalnamskraoginnrastarf skélans

Fram kemur i adalndmskra leikskéla (1999:19) ad namssvidin, hreyfing, malrakt,
myndskopun, tonlist, nattdra og umhverfi, menning og samfélag, eru aherslupatir i
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leikskélauppeldi. Namssvidin skarast og eru samofin undirstédupattum leikskélastarfs
sem dagskipulag rammar inn.

Eins og &dur hefur komid fram eru einkunnarord leikskdlans valin i samraami
vi® uppeldisstefnu og markmid leikskdlans. | handbok Kvistaborgar er skyrt Gt hvad
at er vio med einkunnarordunum. Hlyja: Ad umonnun og dagleg samskipti elnkennist
af hlyju og virdingu og par liggi kjdlfestaleikskdlastarfsins. Hlustun: Med virkri
hlustun eykst skilningur & getu og sjdfsmynd einstaklingsins. Hvatning: i umhverfi og
efnivid leikskdlans njoti barnid pess ad skynja hverju pad faa dorkad med eigin
reyndu i stigvaxandi proskaferli, sem naa til alranamssvida i leikskdlastarfi og
starfsfolk i bakgrunni.

Dagskipulag
I &rsdadlun 2000 — 2001, kemur fram ad & yfirstandandi leikskolaari 2001 — 2002,
verdi modurmalid asamt Taknum med tali i fyrirrami. Fram kemur ad litid er a
tungumalid sem mikilvaagasta taki mannatil bodskipta og ad i pvi skarist dll
namssvid. | daglegri uménnun barnanna og skipul6gdu hopstarfi birtist namspatirnir.
[ 1j6si pess var unnid med pemad markviss malérvun i leik og starfi & eldri deildunum.
A yngri deildinni var unnid med pemad ég sjalfur.

Dagskipulagiod er i gréfum drattum eftirfarandi:
07:30 Leikskalinn opnadur ? Birkilundur
08.00 Opnun allradelda
08:30-9.00  Morgunverdur
09:00-12:00 Hopstarf ? frjds leikur ? Utivera
12:00-13.00 Hadegisverdur ? hvild
13:00-14.00 Utivera? born i 8 kist. vistun ? val
14:30-15:00 Siddegishressing
15:00-16:45 Hopstarf ? frjds leikur
16:45-17:00  Avaxtatimi
17.00-17.30 Bornunum skilad fra Birkilundi

Aherdupadtir eru fléttadir i dagskipulagid og er hver vikudagur helgadur
akveonu viofangsefni. Bornin eru ymist i smaari eda staari hdpum. Bodid er uppa

verkefni tengd méorvun, hreyfingu, skapandi starfi og verkefnadag. A féstudégum er
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aherda a ad hafa frjdsa leikinn i fyrirrimi. Badt hefur verid vid leikefni sem ytir
undir maltjaningu og félagsleg samskipti barnanna, s.s. lagknisdéti og budardaoti.
Eins og adur hefur komid fram er fjallad um likamann ég gafur, a deildinni par sem
yngstu bornin dvelja. A manuddgum er bérnunum bodid upp a leikfimi, pridjudagar
notadir fyrir myndsképun, & midvikudogum eru unnin sérverkefni og fimmtudagar
nyttir fyrir tonmennt. A fostuddgum er frjdsi leikurinn i fyrirrdmi eins og & hinum
deildunum.

Pess ma geta ad i leikskélanum er ipréttakennari sem sé& um hreyfingu med
bornunum. HUn er na i fagdingarorlofi en mun brétt komartil starfa &any. Ad sogn
starfsfélks kom hin upp gédum hugmyndabanka sem haggt er ad leita i @ medan hin
er i leyfi.

A dagatali Kvistaborgar er gerd grein fyrir ymsum vidburdum, m.a.
samel ginlegum songstundum, leikfangaddgum, néttfataballi, piparkokudogum
fjolskyldunnar, jélagledi, prettandadansi, porrabl6ti, opnu hisi, ferdal Ggum,
sumarhétid og foreldrabodum.

Pegar starfsfolk var innt eftir pvi hvernig adalnamskrain vaai nytt kom fram
ad leidbeinendur toldu sig fatimatil ad lesa hana. A hinn béginn vagi hin ekki mikid
raadd i tengslum vid starfid. Fram kom i mali starfsfélks ad hver deild hefdi sina
serstddu og gadi proad mismunandi kerfi sem hentadi. Til deamis hefdi ein deildin
komid upp akvednu fyrirkomulagi i sambandi vid Utivist barnanna. bar er bornunum
skipt i hopa og eru sumir hopar Uti medan adrir eru inni. betta hefdi gefist vel og na
var verid ad koma pvi &laggirnar afleiri deildum. Einnig voru farnar olikar leidir &
deildunum hvad vardar skapandi starf. A annarri eldri deildinni var sérstakur
listakrokur sem studdi vid pennan namspétt og bornin héfdu greidan adgang ad
efnivid til skdpunar. Adrar deildir nyttu listaherbergid i sameiginlegu rymi. | viétélum
vid leidbeinendur komu fram skiptar skodanir & pvi hvernig standa adti ad
myndlistarstarfi. Reyndir leidbeinendur héfdu akvednar skodanir a pvi hvernig paar
vildu vinna og voru ekki alfarid séttar vid paa dherdur sem na riktu & medan yngri
leidbeinendur litu myndlistarstarfid 6drum augum. Starfsfolk var almennt anaegt med
dagskipulagio og taldi pad bornin f& gddan samfelldan timatil frjals leiks.

Tekid er undir med starfsfolki ad dagskipulagid endurspegli aherslur leikskdlans og

namssvioum gefid rymi. Enn fremur virdist gott svigrdm fyrir frjdlsan lelk barnanna.
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Benda méa a naudsyn pess ad starfsfélk raedi sameiginlegar dherdur i tengsum vid
adalnamskra, m.a. hvernig best verdi stadio ad skapandi starfi i leikskdlanum.

Skolanamskrarger d
Til eru drog ad skélandmskra Kvistaborgar fré oktober 2001 en eins og fram hefur
komid ala stjornendur sér ad vinna &fram ad henni & naestu vikum og manudum. i
drogunum er i stuttu mali greint fra uppeldisstefnu, markmidum og e nkunnaroréum
leikskdlans. Akvednir namspadtir og némssvid eru nefnd svo og samstarf vid foreldra,
starfsmannahdpurinn, athuganir/ mat o.fl. Segjamaad til sé grunnur til ad byggja ofan
a Ekki kemur fram hvernig studlad verdur ad pétttoku foreldra vid gerd
skélanamskrérinnar. | kaflanum um stjornun, rekstur og starfsmannahald var gerd
grein fyrir adild starfsfolks ad gerd skolandmskrarinnar. Hér & eftir verdur fjallad
nanar um serstodu leik skélans Kvistaborgar svo og afstodu starfsfolks til dkvedinna
pétta i starfinu.

Sérstada skolans

I kaflanum um adalnamskra og innra starf skélans greinir fra pvi hvernig namssvid
adanamskrar birtast i starfi leikskdlans. Segja ma ad par komi &kvedin sérstada fram
par sem leikskélinn hefur ad undaférnu verid ad innleida Tékn med tali, aherdu &
mal proska og maldrvun og nu sidast sett fram akvedin einkunnaroro.

I vidtolum vid stjornendur og starfsfolk kom nokkud skyrt i 1jos ad folk var a8
fetasig &fram og stjornendur téldu ad einkunnarordin vaau ekki ordin hopnum tém.
Fram kom ad adferdin Takn med tai hafdi t.d. byrjad aeinni deild i starfi med
bornum sem hofdu sérstudning og fleiri sidan tekid adferdina upp. Fagfolk einnar
deildar hafdi ekki innleitt adferdina og taldi adrar &herslur mikilveggari i starfinu med
barnahdpnum. Fram kom p6 amennt skyr porf hja starfsfolki fyrir ad sameinast um
aherdlur og studla pannig ad pvi ad leikskdlinn starfadi sem ein heild. Fyrir tilstudlan
Leikskdla Reykjavikur tekur Kvistaborg na pétt i prounarverkefni ésamt tveimur
o6orum leikskolum. Markmidio er ad gera starfsfalki kleift ad greina og meta born i
ahadtu og taka sérstaklega a vanda peirra. Haldnir hafa verid kynningarfundir med
starfsfolki um verkefnid.
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Innra mat
I reglugerd um starfsemi leikskola (225/1995) segir ad hver leikskdli eigi ad mota
aoferdir vid ad meta uppeldisstarf svo og stjornunarhadti, samskipti innan leikskolans
og tengd vid adila utan hans. Kanna skal m.a. vidhorf foreldratil starfsemi
lelkskolans. Gera skal grein fyrir framkvaand og nidurstédum innra geedamats i
arsskyrdu um starfsemi leikskélans.

Fram kom hja stjornendum ad paa hefdu notad Ecers kvardann til ad meta
starfid & skipulagsdegi dl. vor og likadi kvardinn nokkud vel. Paa métu einnig starfid a
deildunum i umraeduhépum. Sérstaklega var metid hvernig pemavinnan, markviss
maloérvun i leik og starfi (4 Birki- og Reynilundi), hefdi gengid og pemad, ég galfur (a
Vidilundi). Til grundvallar matinu voru timasedlar (ndmspéttur, markmid og leidir),
kannanir afaani barna og foreldravidtdl. Einnig voru tekin nokkur vidtdl vid boérnin
med spurningum um leik og starf. Arleg starfsviétol leikskélastjora vid starfsfolk
nyttust einnig i peim tilgangi ad meta starfid og breyta dherslum.

Konnun a vichorfum foreldra til leikskélastarfsins fer fram annad hvert & af
halfu rekstaradila.

syt~

Pé einkunnarord leikskdlans séu nytilkomin pa lysa pau nokkud vel sérstodu
leikskdlans. Starfsfolk getur ad mati skyrsluhéfunda audvel dlega tengt pau
umragdunni um skolandmskrérgerd.

| &rsdelun 20017 2002 er gerd grein fyrir matsadferdunum en ekki kemur
naagilega skyrt fram hvernig nidurstédur matsins voru nyttar vid undirbining
arsdadlunar. Ljost er ad gafsmat er a frumstigi innan leikskolans og umraagda um
géfsmatsadferdir adti ad haldast i hendur vid &ramhaldandi préun starfs og vinnu vid
skélanamskra. Setja parf mun skyrar fram i arsdadlun hvernig stadio verdi ad mati &
skdlaarinu, hvad verdi metid, hverjir taki pétt i matinu, hvada adferdir verdi notadar til
upplysingasifnunar og hverjum nidurstoournar séu adladar. Til vidmidunar vid
framsetningu adtu stjornendur ad hafa adalnamskra leikskola ad leidarljosi.

Samskipti, samstarf og starfsandi
Eins og fram kom i umfjéllun um stjornun leikskolans leggja skyrd uhéfundar
skilgreiningu Owens um heilbrigdi stofnunar til grundvallar vido matio (gabls. 11).

Hér verdur einkum horft til pess hvort samheldni riki innan starfsmannahépsins og
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vilji séfyrir hendi hja starfsfolki til ad halda afram starfi. Einnig var skodad hvada
leidir eru farnar til ad efla samvinnu. Litid var til pess hvernig starfsandi og tjaning

starfsanaggju birtist og hvernig bodskipti innan stofnunar og Ut avid eru.

Samskipti milli starfsfélks
Almenn dnaggja var med samstarf og samskipti milli starfsfélks. Talad var um gédan
og afdappadan starfsanda og letkskdlanum gjarna likt vid heimili. Starfsfélk vaai upp
til hépa skapgott og adbunadur ad peim og bérnunum godur. Almennur dhugi var
medal starfsmanna ad gera vel. b6 nokkur kjarni starfsfélks haféi langa starfsreynsiu
og fram kom vilji hja mérgum ad halda afram ad proa starfid. Mesta umbunin i
starfinu vaai folgin i pvi ad ga framfarir barnanna og géda lidan peirra. | mali
fagfélks kom fram ad efla madti faglega umraadu i leikskélunum og jafnframt kom
fram mikil anaggja med samvinnu peirra tveggja leikskdlakennara sem voru saman a
deild. Leikskdlastjorinn var talin géd fyrirmynd og framkoma hennar i gard
starfsmanna ljafmannleg. HUn adti audvelt med ad hlusta & adra og finna lausnir sem
gott vaai ad sadtasig vid ,,HUn er ekki yfir okkur hafin“ sagdi einn starfsmadurinn.
Fram kom ad ymidegt vaai gert til ad tengja starfsfolkid og voru nefndar
leikhusferdir, vissuferdir og svo adti starfsfalkid leynivin i desember sem ekki madti
upplysa hver vagi. Syna adti i verki hvernig madur kemur fram vid vin sinn. | méli
eldhusstarfsmanna kom fram ad paa skynjudu sig sem hluta af heild prétt fyrir ad paer
teldu ad stundum skorti adra starfsmenn skilning & pvi dagi sem fylgdi pvi ad starfa i
eldhis.

syt
Tekid er undir med starfsfolki ad hlyr og notalegur andi rikti i leikskolanum og virtust

samskipti milli starfsmanna areynslulaus.

Vidhorf og samskipti barna
Greinileg viraing kom fram fyrir leik barnanna a 6llum deildum leikskdlans. Sem
daami méa nefna ad taka &tti bord Ut af annarri eldri deildinni en hegtt var vid pegar
bornin toku ad nyta pad i leikinn. ,,Bornin foru ad nota pad sem hundahus og tengdist
saleikur fint inn i dikkukrokinn.”

Bdrnin voru vid fjolbreytta idju pa daga sem skyrduhdfundar voru aferd. §a
métti ad bornin voru nidursokkin i ad byggja og ragda saman um framkvaamdirnar. Ad

sogn starfsmanna voru elstu bornin dhugasom vid ad byggja Ur einingakubbum.



Adspurd voru bornin sammaa um ad pad vaai skemmitilegt ,ad vera i kubbum.”
Nokkrir drengir géfu sér pd timatil ad lita upp og Utskyrdu dagskipulagio og lystu pvi
serstaklega hvernig hopskipting a Gtileiksvaadi faai fram. Peir voru ad sdgn mjog
anagdir med skipulagid. A yngstu deildinni voru born ad koma Ur songstund med
taknum. Nokkur born voru i hlutverkakrok og énnur ad mota Ur leir med starfsmanni
sem raaddi jafnt og pétt vid bornin um hvad pau vaau ad gera.

Nokkrar stalkur & elstu deild voru ad klippa Gt figurur og Utblda sameiginlegt
jélahus og adrar ad bua til frjast jolafondur. Stllkurnar sdgou ,, ... ad pad vaai
skemmtilegast ad teikna.“ Bornin voru dhugasdm og einbeitt vid idjuna og vard
Utfagrslan 6lik hjapeim. | méli starfsmanns kom fram ad hin vaai sérlega dnaggd med
ad hafa listsképuninainni & deild og sagdi ad krékurinn vaai naestum notadur hvern
dag. | hreyfisalnum voru born dsamt starfsmanni i frjdsum leik og hoféu buid til stort
has Ur pollum sem venjulega eru notadir til hreyfipjdfunar. bar métti §a mikla

hreyfingu og samskipti milli barnanna.

Samskipti barna og starfsmanna

Starfsfolk var sammala um ad virding gagnvart bornum vaai rikjandi i leikskélanum
og barnid i brennidepli. begar bornin voru ad leik voru starfsmenn yfirleitt i nand vid
bornin eda satu med peim vid bord. Einkenndust samskipti milli peirra af hlyju.
Starfsmenn syndu bérnunum athygli af fyrra bragdi, téludu hlylegatil peirra og
hjapudu peim ad hefjaleik. Enn fremur matti §a ad tekid var vel a méti bornum ad
morgni. Fram kom hja deildarstjérum ad einkunnarordin veau ekki svo tom par sem
pau eru nytilkomin en paa gadu s&0 sig og dagleg samskipti i peim. Pau vaau i raun
lysandi fyrir starfsemina og hefdi gefist vel ad visai pau pegar leldbeina purfti nyju
starfsfolki sem notadi Oheppilegar adferdir vid bornin.

Pegar radt var um pad sem betur madtti fara vard starfsménnum tidragt um 6tta
sinn um ad einstaklingsumhyggja st sem talin var naudsynleg hyrfi ef fjélgun barna
yréi ad verulelka

syt
[ 1j6s pess sem lagt var til grundvallar pegar meta étti samskiptin i Kvistaborg virdast
pau vera géd. Hlyr og notalegur starfsandi endurspeglast i samskiptum starfsmanna og
barna. Framkoma og ordra@da starfsfolks einkenndist af virdingu i gard barnanna og

leitast var vid ad bregdast vid bérnunum i samraami vid einkunnarord leikskdlans.
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Samgtarf og samskipti vid umhverfi skélans
Peir padtir sem adallega var horft til var stefna skolans eda skrédar reglur um samstarf
heimila og skdla. Einnig hvernig pétttoku foreldra i lelkskolastarfinu var héttad og
hvort og hvernig skipulagi og kynningu er lyst i ritudum gégnum, s.s. ndmskra og
fréttabréfum.

Adlbgun barna
Pegar barn byrjar i leiksk6lum Reykjavikurborgar fa foreldrar peirra afhenta méppu
sem ber heitid Mappan min en par eru ymsar hagnytar upplysingar fra viokomandi
leikskdla. Gert er r&d fyrir ad foreldrar geti safnad gbgnum i hana jafnt og pétt medan
aleikskdladvol barnsins stendur. | méppunni er stuttlega fjallad um pad pegar barn
byrjar i Kvistaborg. Finna mé gréfa daglun um hvernig haga skuli fyrstu dégum
barnsins og ad vidvera foreldra sé metin eftir einstaklingum.

| &rséedtlun Kvistaborgar 2001? 2002 kemur fram i endurmati &
foreldrasamstarfi, ad tekist hafi ad vera med tvo foreldravidtol pad &rid. Fyrravidtalio
hafi verid i oktoberlok. | pad komu foreldrar barna sem voru nybyrjud og einnig peirra
sem voru ad flytjast & milli deilda. Petta vidtal var talid styrkjafrekari tengs og
skilning strax i upphafi leikskdladvalar. Sidara vidtalid var talid mikilvaggur hlekkur i
eftirfylgni med proska barnsins og vidhorfum foreldra til leikskolastarfsins.

Samskipti vio foreldra
I ndmskra Kvistaborgar kemur fram ad hornsteinn a8 gédum samskiptum liggi i fyrsta
vidtali og adldgunartima barns dsamt upplysingastreymi pegar barnid er ad hefja
leikskdlagdnguna. | fataherbergi er stor tafla sem geymir upplysingar til foreldra og
skréningu a daglegu starfi. Par er einnig ad finna myndir og nofn starfsfolks.
Blagahdlf eru i fataherbergi og er par ad finna adalndmskra, arsaadlun leikskélans auk
annars leikskolaefnis. A deildum eru listar med néfnum foreldra sem eykur likur & pvi
ad starfsfolk laai néfn peirra.

Leikskdlinn gefur Ut fjogur fréttabréf a ari. bar er greint fré helstu breytingum
t.d. i starfsmannahaldi og stiklad a storu a pvi sem framundan er i starfseminni.

Pegar starfsfolk var innt eftir viohorfum sinum til samskipta vid foreldra kom
framad foreldrafélagio var talid virkt og daglegu samskiptin géd. Foreldrar vaeru
hreinskilnir og hrésudu ef peir teldu astagdu til. Leikskdlinn vaai litill hverfiseikskali



og pad kaamu systkini eftir systkini, pannig kynntist starfsfolk, sem gjarna byggi
einnig i hverfinu, foreldrum. Fram kom hjé starfsfolki ad ekki vaai um beina patttoku
foreldra i ndmskrargerd skolans ad rasda fremur vaai litid & pa sem umsagnaradila.
Foreldrar vearu med &kvednar uppakomur & sinum snaaum og einnig takju peir patt i
tilteknum vidburdum sem leikskolinn skipulegdi. Talid var mikilvaagt ad verksvid
foreldrafélagsins vaai adgreint og pagr vearu duglegar ad |&ta foreldra vita hvad
tilheyrdi peim. Foreldrafélagio vaai med fasta stjornarfundi einu sinni i manudi og

voru peir taldir gera foreldra medvitadri um starfio i leikskélanum.

Viohorf foreldra il leikskolans

Pegar foreldrar voru inntir eftir vidhorfum sinum til leikskélans voru peir amennt
anagydir. Peir voru sammala um ad pad einkenndi leikskolann ad barnid vaai i
brennidepli. Viomot starfsfolksins i gard barnanna vaai elskulegt og peim vegi
yfirleitt heilsad fyrst og sidan vagi foreldrum heilsad. , Eg er rosalega dnasgyd,
drengurinn er altaf gladur pegar hann fer i leikskdlann og pegar ég saki hann“, sagdi
ein moairin.

Foreldrum fannst ,, ... gott ad komainn i leilkskdlann, hlylegt, gott andrims-
loft, upplysingastreymi til foreldra gott og tafla sem skrifad er & eftir daginn veitir
innsyn i starfid.” Starfsfolk var aitid upp til hopa ahugasamt og madti i lelkskélann a
fundi utan vinnutima baadi & kvoldin og a laugardégum. Leikskdlastjérinn var einnig
talinn vera sérlega jékvasdur. HUN vaai opin fyrir 6llu en madti kannski kalla meira
eftir viobrogdum og skodunum. Einnig nefndu foreldrar &kvedna festu i skipulagi og
samskiptum sem peir voru anaggdir med og leiddi til pess ad bérnunum lidi vel. Eitt
foreldri ordadi pad svo: ,,Minn drengur purfti ramma og fékk hann.” Enn fremur var
anaggja med ad bornin fengju ad leika sér frjalst. Foreldri sagdi: , Ad leika sér, pad
finnst honum gaman, sums stadar eru prégrom par sem pau eiga ad lagra svo mikio,
pad er gott ad pau leiki sér.”

Jafnframt voru foreldrar bednir umad lata i [jési skodanir a pvi hvad betur
madti fara i lelkskélanum. Pau sj6narmid komu fram ad starfid i leikskdlanum vaai of
fastmotad og erfitt ad breyta hlutum. ,,Pad veitir barninu 6ryggi ad hafa allt i fostum
skordum en jafnhlida vantar fjolbreytileika, sveigjanleika.* Adanamskranatelja
foreldrar synilega en engin sérstok kynning a skélanamskranni hafi farid fram.
Nokkrir nefndu ad pad vantadi skyrari heildarstefnu, samraamingu og sveigjanleika i

starfsemina. Til dsamis vearu eingdngu tvaa deildir sem notudu adferdina Takn med
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tali og pad skapadi erfidleika hja pridju deildinni i samstng ad pau born kynnu ekki
taknin. Ekki veai namilega litid til pess ad born fengju ad fylgja vinum sinum i
hopstarfi heldur vaai aldurinn latinn rada ferd en ekki einstaklingsproski. Sumir
foreldrar t6ldu ad &kvedinnar vidkvaamni gadti i lelkskolanum fyrir gagnryni.
Jafnframt kom i 1jos é&kvedin 6anaggja med ad fagfolk vantadi & yngstu deildina seinni
part dags. Pad kaami nidur & upplysingaflagdi til foreldra og heildarsyn vaai ekki til
stadar.

Ahrif sin & skolandmskrérgerd toldu foreldrar vera fremur litil. Til samarnt
burdar sagdi foreldri sem hafdi reynsu fra Danmorku ad leikskélinn hefai purft ad
leggja akvedna padti fyrir foreldratil sampykktar. Par vildu foreldrar hafa ahrif og
vildu veramed i foreldraradi. Hér gadi pad & hinn boginn verid erfidleikum bundid ad
faforeldratil ad starfa i foreldrarddi. Su skodun kom fram hja foreldrum ad leik-
skélinn adti ad fatilloégur fra peim en ad fagfolkid adti samt sem adur ad réda ferd.

Samstarf og kynning leikskélans
Fossvogsskali er hverfisgrunnskolinn og helsta tenging leikskolans vid hann er ad
farid er med bornin i leikfimisal skdlans einu sinni i viku par sem pau fa hreyfingu
med starfsmonnum leikskolans.

| &rséadtlun Kvistaborgar fyrir 2001 ? 2002 kemur fram ad adladar eru
gagnkvaamar heimsoknir barna og starfsfolks skolanna, auk adurnefndra afnota
leikfimisalar. | némskré leikskolans segir ad samstarfid sé ekki fullmotad og ad
leikskdlinn purfi ad minna & sig hvad heimsoknir vardar. Fram kemur i méli
stjornenda og starfsfélks ad samstarf vid grunnskélann sé almennt litid og allt
frumkvaadi i pa veru komi fra leikskdlanum. Auk umfjollunar um samstarf vid
grunnskolann er i skolandmskra tilgreint samstarf vid leikskélakennaradeild
Kennarahaskdla islands um nemendur sem koma i verknam i leikskdlann. Nefnd er
einnig starfspjafun grunnskélanema og nemenda Ur 16nskola Reykjavikur sem hafa
komid i namskynningu.

syt

[ adalnamskra leikskdla (1999:33) er kvedid & um mikilvagi pess ad samstarf sé &
milli leikskdla og grunnskdlatil ad studla ad samfellu i uppeldi og menntun barnsins.
| pessu sambandi er 16gd dhersla d samvinnu skolastjora, kennara og foreldra.

Kennurum barnanna beri ad kynna og rada dherdlur i uppeldisstarfi beggja
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skélastiganna og hvernig audvelda megi barninu breytingar sem verda a nami pess og
skolalifi med flutningi milli skdlastiga. | 1j6si pess sem ad ofan greinir er bryn porf &
ao baga samskipti og tengs milli Kvistaborgar og Fossvogsskdla og purfa
skolastjérnendur ad taka hdndum saman og setja fram aadlun um samstarf kennara,

barna og foreldra.

Umbdétastarf, préunarver kefni og framtidar syn
Framtidarsyn starfsfolksins var i paveru ad préun leikskdlans byggdi & pvi starfi sem
pegar for fram i leikskélanum. Starfsmadur ordadi petta & eftirfarandi hatt: ,Ad
leikskdlinn verdi sem likastur pvi sem hann er i dag, hlylegur, késy og heimilislegur.”
Margar nefndu ad paa vildu §é einsetinn leikskdla og barnid i brennidepli par sem
leikur og starf myndudu eina heild. Starfsfolk taldi tilhneigingu i pa veru ad fjdlga
bérnum & deildum. Ahersla adti ad vera & ad faskka bornum frekar en ad fjdlga peim.
Framtidarsyn foreldravar & paleid ad peir vildu gafalk i leikskolanum sem

langadi til ad vinna par og ad starfid vaai vellaunad og eftirsott. beir téldu jékvadt ad
hafa blandadan starfsmannahop bagdi i aldri og kynjum. Enn fremur komu fram oskir
um ad foreldrar 1étu sig starfid med boérnunum meira varda en peir gerdu nd. Fram

kom einnig ad foreldrar vildu gjarna ad samstarf vid grunnskoélann vaai aukio.
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Samantekt
Sterkar hlidar i starfi Kvistaborgar

?? Foreldrar voru énaggdir med marga padti i starfi leikskélans. beim fannst
starfsandinn einkennast af hlyju, bornin vaaru i brennidepli, starfid i fostum
skordum og upplysingastreymi gott.

?7? Starfsfolk var dnaagt med stjérnun leikskélans, fannst leikskolastjorinn halda
vel utan um hépinn og vera god fyrirmynd. Fram kom ad starfsandinn vagi
gbdur svo og samvinna a deildum, milli deilda og vid foreldra.

?? Samskipti i starfsmannahépnum, vid bornin og milli barna, virtust goéo og
einkennast af virdingu. Haggt var ad §a samsvorun i peim og einkunnarordum
leikskdlans.

?7? Starfsfélk var &reegt med paar Urbagtur sem gerdar hofou verid i kjolfar
heilsueflingar a vegum Vinnueftirlitsins, m.a. endurnyjun & bordum og stélum
deilda.

?7? Fagleg umragda hefur aukist i leikskdlanum a sidari arum, dherda hefur verio a
ad hann starfadi sem ein heild og starfsfolk hefur reynt fyrir sér med ymsar
dherdur. Ma par nefna adferdirnar markvissa mal6rvun og Takn med tali. Nu
sidast hafa ordid til einkunnarord leikskolans og leikskdlinn tekur patt i
forvarnarverkefni um bérn i ahedtu.

?? Aherda hefur verid &, frjdlsa leikinn“ og eru basdi starfsfolk og foreldrar
anagd med pa dherdul.

?? Handbok fyrir nyja starfsmenn er gott framtak og ma bada vid hana um leid og

badist vid skdlanamskra og starfsmannastefnu.

Nokkrar abendingar um peetti i innra starfi

?? Umrasdur um skolanamskra, innihald og adferdir, er stutt & veg komin og
pyrfti ad taka meiratil heildarinnar. broa parf vinnulag sem tryggir patttoku og
gonarmid alls starfsfolks ad umrasdu og ahrifum. Par purfa stjérnendur og
fagfélk ad hafa faglega forystu.

?? Fram kom hja foreldrum ad peim fannst vanta &kvedna heildarstefnu og
fjolbreytileika. Rasda parf i leikskolanum hver adkoma foreldra & ad vera ad
skélanamskrargerdinni og hvernig se best stadid ad pvi ad hlusta eftir

viohorfum peirra og skodunum.
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?? [ tengslum vid umradur um skolandmskra parf jafnframt ad setja fram
starfsmannastefnu par sem kaami fram m.a. hvernig stadid er ad préun og
nytingu mannauds i pagu leikskolastarfsins.

?7? Setja parf mun skyrar fram en gert er, t.d. i arsaadlun, hvernig nidurstodur Ur
mati eru nyttar til dherslubreytinga i starfinu. Einnig hvernig stadio verdi ad
mati & komandi skéladri, hvad verdi metid, hverjir taki patt i matinu, hvada
adferdir verdi notadar til upplysingadflunar og hverjum nidurstédurnar eru
adladar.

?? | adanamskra er kvedid 4 um ad tolvur skuli veratil stadar i leikskolum og
gada skuli pess ad 6ll bornin vinni med télvu. Born i Kvistaborg hafa ekki
adgang ad tolvu i daglegu starfi og Ur pvi parf ad baga. Fjalla parf um hvernig
stadid verdi ad pessum padti i leikskdlanum.

?? Athuga parf stjornun & einni deild leikskélans par sem deildarstjori starfar til
hédegis, enginn fagmadur er & deildinni eftir hadegi og formleg abyrgd ekki
skilgreind. Baadi foreldrar og starfsfolk voru med dbendingar um petta atridi.

?? Skdlastjérnendur Kvistaborgar og Fossvogsskéla purfa ad méta stefnu um pad
hvernig stadid verdi sem best ad samstarfi skdlanna med menntun og heill

barnanna ad leidarljési.

Nokkrar abendingar um ytri peetti

?7? Baxi foreldrar og fagfolk ataldi dakt vidhald |6dar og Utileiktakja.
Rekstraradilar eru hvattir til ad lagfaara Utiadstodu og leiktaki hid alra fyrsta.

?? Havadi og Onasdi stafar af stadsetningu pvottavélar og purrkarainni & annarri
eldri deildinni. Leita parf leidatil ad flytja pess taki a svonefnt gréatt svesdi
vid edhus og starfsmannaadstéoul.

?? Skipta parf um fatahdlf a deildum og bada vid adstéduna vegna fjélgunar
barna

?? Leitaparf leidatil ad baga vinnuadstodu i eldhisi. A pad vid m.a. um
stadsetningu upppvottavélar og pann havada sem starfsfolk lysir.

?7? Rekstrarfé leikskdlans er sagt af skornum skammti og tok matsedill m.a. mid
af pvi. Skoda parf hollustu faedis og raeda malio vid rekstraradila ef ekki er
haegt ad uppfylla ldgmarksviomidanir med nugildandi fjarveitingu.
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L okaord

Pegar matsnidurstodur eru skodadar i tengsum vid skilgreiningar Owens (gabls. 11)
aheilbrigdi stofnunar kemur i ljés ad ymidegt er i samraami vid skilgreininguna en
annad siour. beir padtir sem eru sterkir i starfinu tengjast fyrst og fremst samskiptum,
stydjandi starfsanda og jakvasdum vidurkennandi vidhorfum til barna, samstarfsfélks
og foreldra. Pad sem a hinn béginn parf ad skerpa er umrasda um aherslur, sérstéou,
skélanamskrargerd og gafsmat. Allar likur eru & pvi ad starfsandinn leyfi pess héttar
umrasdur an pess ad hrikti um of i stodum. Pad sem hefur haft ahrif &innra starf
leikskdlans eru m.a. tilbod ytri adila um breytingar, m.a. vinnuverndarverkefnid og nu
sidast forvarnarverkefnid um born i dhadtu. Allt gott er um pad ad segja en a medan
tekst starfsfolk ekki avid séraherdur leikskolans og starfsadferdir sem byggjaapeim
grunni. Okkur sem sténdum ad pessari skyrslu virdast einkunnarordin hlyja, hlustun
og hvatning vera nokkud lysandi fyrir starfsemina. Ef starfsfélk, og pa sér i lagi
fagfélkid, er ssmmaéla pessum dherslum edti starfsmannahdpurinn sameiginlega ad
einhenda sér i ad greina og mota leikskdlastarfid a peim grunni. Slik umrasda getur
studlad ad heildarsyn og heildarproun ef vel og faglega er ad henni stadid. Mat okkar
er ad starfsmannahopurinn hafi mjég gédan grunn til ad byggja & og sterkar hlidar
leikskdlans styrki slikt umrasdu og métunarferli.

Pad er von okkar sem framkvaandum petta mat ad basdi pad sem dregid er
fram sem kostir leikskélans en einnig pad sem lytur ad abendingum nytist

stjornendum og starfsfélki til &framhaldandi uppbyggingarstarfs.
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Rannsc')knarstofnun K ennarahaskdla islands 9. nbvember 2001
Uttekt & starfi leikskdlans Kvistaborgar

Kynning a uttekt a starfi leikskélans K vistabor gar

Ar hvert er gerd Gttekt & starfi tveggja leikskola & vegum Menntamé aréduneytisins.
Skélarnir eru valdir af handahdfi og petta arid var Kvistaborg i Reykjavik annar
skdlanna sem valinn var. Menntaméaraduneytid leitadi til Rannsoknarstofnunar

K ennarahaskola [slands vegna Gttektarinnar og i framhaldi af pvi var okkur
undirritudum falin framkvaamd hennar. Uttektin midast vid ad lagt sé mat & hvort
starfsemi leikskolans sé i samraami vid akvasdi laga og reglugerdar og adalnamskrar
leikskola. beir padtir sem Uttektin beinist sérstaklega ad eru eftirfarandi:

=

Adstada og bunadur: Hasnagdi, inni- Utileiksvasdi,
starfsmannaadstada, leikefni og kennglugogn.

Stjornun, rekstur og starfsmannahald.

Fjoldi barna, skipting a deildir og vidvera. Vidhorf barna.
Adalnamskra i innra starfi skélans, namssvid og nAmspexttir.
Skélanamskra, innra mat og sérstada skoélans.

Samskipti, samstarf og starfsandi (starfsmanna og barna).

Samstarf og samskipti vid umhverfi skélans, vid foreldra og viohorf
peirra

Umbodtastarf, prounarverkefni og framtidarsyn.

Noohk~wN

©

Til ad afla upplysinga um ofangreinda padti munum vid greina skrifleg gbgn sem til
eru i leikskélanum, m.a. skélandmskra. Ennfremur munum vid rada vio foreldra,
starfsfolk og stjornendur, dvelja i leikskdlanum og fylgjast med starfinu.

Uttekt sem pessari er adlad ad studla ad proun og umbdtum leikskolastarfsins. Vid
vonumst eftir godu samstarfi vid ykkur 6ll.

Bestu kvedjur,

Arna H. Jonsdéttir og Hrénn Palmadottir
lektorar vid Kennarahaskola [dands
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