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HVERJIR EIGA
ERINDI i STJORN
LIFEYRISS)ODS?

Lifeyrissjodir luta eftirliti Fjarmala-
eftirlitsins og eru jafnframt skilgreindir

i ligum sem einingar tengdar
almannahagsmunum’. Pa eru lifeyris-
sjodir vegna staerdar sinnar einnig
pjodhagslega mikilvaegir. Pad pydir

ad rikar krofur eru gerdar til starfsemi
pbeirra, m.a. til stjornarhatta og heefi

og hzefni stjérnarmanna. Eftirlit med
lifeyrissjodum snyr medal annars ad

pvi ad fylgjast med starfsemi sjodanna,
hlitingu peirra vid 16g og reglur, patttéku
peirra & markadi, hegdun og hattsemi,
asamt pvi ad meta ahzettu i starfsemi
beirra. Ahaettumidad eftirlit2 med
einingum tengdum almannahagsmunum
er medal annars lidur i pvi ad efla og
vidhalda heilbrigdum og edlilegum
vidskiptahattum og auka traust &
fiarmalamarkadi.

Stjornir lifeyrissjéda bera endanlega
abyrgd a rekstri sjodanna og pvi er
mikilveegt ad tilvonandi stjornarmenn
séu medvitadir um pa abyrgd og peer
skyldur sem pessu hlutverki fylgja adur
en peir gefa kost a sér til starfsins. Til
ad mynda getur stjornarmadur verid
personulega abyrgur hafi hann valdid
tjoni sem ma rekja til vanraekslu i starfi.

Skilvirk stjérn - hvad parf til?
Godir stjornarheettir felast medal annars
i pvi ad akvardanataka stjornar sé
fagleg, skjalfest og rekjanleg. Pad er
mikilveegt ad fram fari uppbyggilegar
umreedur um mal & dagskra par sem
hvatt er til patttoku allra stjérnarmanna.
Pad er abyrgd hvers stjornarmanns ad
taka virkan patt i umraedum og pvi er
naudsynlegt ad kynna sér vel rekstur og
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starfsemi lifeyrissjods og pekkja helstu
ahzaettupeetti til ad geta tekid afstddu i
peim malum sem koma & bord stjornar.
Pannig parf stjornarmadur ad hafa
pekkingu, reynslu og heefni til ad greina
og lesa i upplysingar um starfsemina.
Pad er eitt meginhlutverk stjérnar ad
hafa eftirlit med starfsemi sjodsins en
stjorn ber m.a. abyrgd a ad til stadar
sé virkt kerfi innra eftirlits. Stjorn skal
setja stefnur vardandi starfsemina og
jafnframt tryggja ad peim sé framfylgt.

Ekki er gert rad fyrir pvi ad allir
stjérnarmenn hafi sému pekkingu a
Ollum svidum en stjérnarmenn purfa ad
uppfylla akvedin skilyrdi. Pvi er ekki sidur
mikilveegt ad stjorn myndi géda heild
og pekkingarbrt & milli mismunandi

og krefjandi verkefna. Pegar kemur

ad akvardanatoku stjornar i einstaka
malum er mikilvaegt ad stjérnarmenn
taki afst6du med hlidsjon af rekstri
sjodsins i heild og med hagsmuni allra
sjodfélaga ad leidarljosi. Stjornarmenn
skulu hafa pad hugfast ad peir sitja fyrir
hénd allra sjodfélaga en ekki einungis
pess adila sem studdi pa til stjérnarsetu.
Pad parf ad geeta pess ad pad skapist
ekki haetta 4 hagsmunaarekstrum, t.d.
milli launagreidenda og stéttarfélaga.
Markmid stjérnar til lengri og skemmri
tima eiga ad vera i samraemi vid
hagsmuni allra sjodfélaga.

Stjorn skal setja sér almennar starfs-
reglur og sida- og samskiptareglur.
Stjorn parf einnig ad vera aheettu-
medvitud, setja sér markmid um
ahzettuvilja og hafa eftirlit med ad
honum sé framfylgt.
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Mikilvaegt er ad tilnefningarnefndir,
stéttarféldg, launagreidendur og adrir
adilar sem tilnefna og kjésa fulltria i
stjornir lifeyrissjoda horfi jafnt til hvada
eiginleika, pekkingar og reynslu einstakir
stjornarmenn purfa ad bua yfir og
samsetningar stjornar i heild. Pad fellur
lika i hlut sitjandi og ekki sist frafarandi
stjérnarmanna og stjornenda sjodanna
sjalfra ad beita sér fyrir pvi ad nyir adilar
sem tilnefndir eru uppfylli 6ll haefis- og
haefniskilyroi.

Logbundin skylda stjéornarmanna
lifeyrissj6da

Stjornarmenn i lifeyrissjodum purfa

ad uppfylla tiltekin hlutleeg skilyrdi,

peir skulu vera l6grada, fjarhagslega
sjalfstaedir, hafa oflekkad mannord og
mega ekki a sidustu fimm arum hafa
verid urskurdadir gjaldprota. Pa mega
pbeir ekki i tengslum vid atvinnurekstur
hafa hlotid dom 4 sidustu tiu arum

fyrir refsiverdan verknad samkvaemt
peim I6gum sem talin eru upp i 1. mgr.
31. gr. laga nr. 129/1997. Ad auki
skulu stjornarmenn uppfylla hugleegt
heefisskilyrdi um nzegilega pekkingu og
starfsreynslu til ad geta gegnt stédu
sinni & tilhlydilegan hatt. Pad kemur i
hlut Fjarmalaeftirlitsins ad skera tr um
hvort stjornarmadur uppfylli peer kréfur til
haefis sem 16g kveda & um. A grundvelli
laganna hefur Fjarmalaeftirlitid sett
reglur nr. 180/2013 par sem nanar er
kvedid & um framkvaemd haefismats.

Stjorn lifeyrissjods ber abyrgd a
starfsemi sjodsins i samraemi vid 16g nr.
129/1997, reglugerdir settar samkvaemt
peim og sampykktir sjodsins. Stjorn

1 Um lifeyrissjodi gilda m.a. 16g nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.
2 Ahzettumioad eftirlit var kynnt fyrir lifeyrissjodum, sja upptoku af kynningu hér: http://www.fme.is/utgefid-efni/frettir-og-tilkynningar/frettir/ahaettumidad-eftirlit-kynnt-fyrir-lifeyrissjodum



lifeyrissjods skal einnig hafa med
héndum almennt eftirlit med rekstri,
bokhaldi og radstofun eigna sjodsins.
Stjornin setur sér starfsreglur og gerir
tillogur til breytinga & sampykktum
sjodsins a arsfundi.

Af yfirferd & peim 16gum, reglum og
reglugerdum sem gilda um starfsemi
lifeyrissjoda er ljost ad stjérnarmenn
burfa ad uppfylla rikar kréfur, pvi abyrgd
peirra er mikil og verkefnin mérg.

Auk pess ad taka akvardanir um
radstafanir sem eru 6venjulegar eda
mikils hattar eru eftirfarandi medal helstu
verkefna stjornar lifeyrissjods:

1. ad moéta fjarfestingarstefnu
lifeyrissjodsins®. Stjorn lifeyrissjods
setur stefnuna og parf pvi ad hafa
bekkingu a fjarfestingarheimildum
sjodsins samkveemt [6gum. Pa getur
stjornin purft ad fjalla um flokna
flarmalagerninga. Pegar umreedd
stefna hefur verid sett parf stjorn
lifeyrissjods ad fylgja pvi eftir ad
fiarfestingar séu innan stefnunnar.

2. ad méta innra eftirlit lifeyrissjodsins
og skjalfesta eftirlitsferla®.

3. ad mota eftirlitskerfi sem gerir
sjodnum kleift ad greina, vakta, meta
og styra ahzettu i starfsemi sjodsins®.

4. ad lata fara fram tryggingafraedi-
lega athugun 3 fijarhag sjodsins®.
i bvi sambandi parf stjorn
lifeyrissjods ad geta fjallad um

tryggingafreedilegar forsendur,
m.a. um danarahsettu, raunvexti
sem athugunin skal byggja a og
avoxtunarkréfu sem nota skal vid
nuvirdingu framtidaridgjalda og
veentanlegs lifeyris sjodsins’.

5. ad semja arsreikning fyrir hvert
reikningsar, asamt framkveemda-
stjora®. Til pess ad geta sinnt
bessari skyldu parf stjornarmadur
i lifeyrissjodi ad vera vel ad sér i
reikningsskilum og hafa pekkingu til
ad spyrja sérfreedinga kryfjandi og
gagnryninna spurninga®.

Stjornarmadur i lifeyrissjodi ber abyrgd
a peim akvordunum sem hann tekur

i stjorn sjédsins en hann getur szett
skadabotadbyrgd vegna starfa sinna
fyrir sjodinn eins og adur er getid. |

pvi sambandi bendir Fjarmalaeftirlitid

& héradsdom fra arinu 2016'° par

sem sex stjornarmenn i Lifeyrissjodi
verkfreedinga voru deemdir til greidslu 36
millj.kr. asamt voxtum. Rétt er ad geta
bess ad abyrgdartrygging lifeyrisjédsins
tok auk pess til rumlega 850 millj.kr.
Malid vardadi tveer fjarfestingar sem
vidkomandi adilar toku akvérdun um arid
2008. bagd var nidurstada domsins ad
stjérnarmennirnir heféu med umraeddum
fiarfestingum gerst brotlegir vid 16g nr.
129/1997 og ad sjodurinn hefdi ordid
fyrir tjoni vegna pessa.

Tekid skal fram ad héradsddéminum
var afryjad til Haestaréttar en adur
en til malflutnings kom geréu
malsadilar samkomulag um ad

fella domsmalid nidur. Eftir sem

adur synir héradsdémurinn ad
stjérnarmenn i lifeyrissjédum geta borid
skadabotadbyrgd vegna akvardana
sinna.

Framkvaemd hafismats stjérnar-
manna hja Fjarmalaeftirlitinu
Fjarmalaeftirlitid fer eins og adur segir
med mat & heefi stjornarmanna hja
lifeyrissjodum*’. Stjérnum lifeyrissjoda
ber ad tilkynna an tafar um nyja
stjornarmenn til stofnunarinnar og hefur
nyr stjornarmadur fjorar vikur til ad skila
inn tilteknum upplysingum.

Fjarmalaeftirlitid yfirfer skriflega
upplysingagjof stjornarmanna og kannar
hvort fyrrefnd haefisskilyrdi laga eru
uppfyllt. Ef vafi er um naegilega pekkingu
stjérnarmanns er viskomanda bodid

ad undirgangast munnlegt haefismat
par sem pekking hans er kénnud. |

peim tilvikum pegar stjornarmadur
virdist uppfylla &Il haefisskilyrdi

getur Fjarmalaeftirlitid akvedid ad
stjérnarmadur skuli eftir sem adur
undirgangast munnlegt haefismat. Su
akvérdun er medal annars tekin med
tilliti til umfangs rekstrar vidkomandi
lifeyrissjéds.

| beim tilvikum sem Fjarmalaeftirlitio
akvedur ad meta pekkingu, haefni

og reynslu stjornarmanns med
munnlegu heefismati, er éskad eftir
umsdgn radgjafarnefndar um haefi
stjornarmanns i kjolfar vidtals'2. Leslista
fyrir vidtal hja radgjafarnefnd er ad
finna & heimasidu Fjarmalaeftirlitsins’®.

(2]

916/2009 um fjarfestingarstefnu og uttekt & avéxtun lifeyrissjéda og vérsluadila séreignasparnadar

8. tolul. 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997
9. télul. 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997.

© NG A

40. gr. laga nr. 129/1997.

7. t6lul. 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997 og 24. gr. sému laga.
Sja reglugerd nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med sidari breytingum.

Sja 3. télul. 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997, 36. gr. sému laganna vardandi kréfur til fiarfestingarstefnu lifeyrissjods og reglugerd nr.

9 Sja einnig I6g nr. 17/2006 um arsreikninga, 16g nr. 79/2008 um endurskodendur og reglur nr. 685/2001 um endurskodun lifeyrissjéda.
10 Sja dom Héradsdoms Reykjavikur fra 25. april 2016 i mali nr. E-2942/2014.
11 Sja reglur nr. 180/2013 um framkveemd haefismats framkveemdastjora og stjornarmanna lifeyrissjoda
12 Sja starfsreglur radgjafarnefndar um haefi stjornarmanna: http://www.fme.is/thjonustugatt/mat-a-haefi/

13 Sja http://www.fme.is/thjonustugatt/mat-a-haefi/



Reynist frammistada stjornarmanns
ofullnaegjandi i munnlegu heefismati er
honum gefinn kostur & ad endurtaka
vidtalid innan fidgurra vikna fra pvi
nidurstada liggur fyrir. Heefismat veréur
einungis endurtekid einu sinni, nema
sérstok rok leidi til annars.

Fjarmalaeftirlitid byggir mat sitt & haefi
medal annars & mati radgjafarnefndar.
i peim tilvikum par sem stjornarmadur
virdist ekki uppfylla hzefisskilyrdi laga
er viokomanda sent andmeelabreéf

og bodid ad koma & framfeeri
sjénarmidum eda andmaelum sinum.
Ad fengnum andmeelum vidkomanda
tekur Fjarmalaeftirlitid akvordun um
heefi hans. Stjérnarmanni, sem ekki

er talinn haefur, er dheimilt ad taka
seeti i stjorn lifeyrissjods. Hafi adilinn
begar hafid storf getur Fjarmalaeftirlitio
krafist pess ad hann lati af storfum,
ymist timabundid eda til frambudar.
Ef kr6fum Fjarmalaeftirlitsins er ekki
sinnt innan hzefilegra timamarka
getur stofnunin einhlida vikid adila fra
stérfum a grundvelli laga um opinbert
eftirlit med fjarmalastarfsemi'. Stjorn
Fjarmalaeftirlitsins tekur slika akvordun.

Sjalfsmat stjéornar

Lidur i pvi ad baeta starfsemi og
skilvirkni stjornar er ad stjorn framkvaemi
sjalfsmat & stérfum sinum. Tilgangurinn
er einkum ad lita til baka og meta storf
stjornar og stjornarformanns til pess

ad geta gert enn betur i framtiginni.
Stjornir fara ymsar leidir i sjalfsmati, pau
geta verid framkveemd af 6hadum adila
eda starfsmanni sjodsins. Vidfangsefni
varda t.d. upplysingagjof fyrir fundi

og & fundum, gaedi og skilvirkni
umraedna, storf undirnefnda ef vid &,

mat & pekkingu a einstékum pattum,
t.d. dheettustyringu og innra eftirliti og
frammistodu stjornarformanns.

Sjalfsmatid neer oftar en ekki yfir
starfsaaetlun og pa er skodad hvort
helstu vidfangsefni stjérnar & lidnu
timabili hafi verid i samreemi vid
aeetlanir. Einnig er farid yfir samsetningu
stjornar med hlidsjon af pekkingu og
reynslu og hzefni stjornar i heild til

ad takast a vid pau verkefni sem fyrir
stjorninni liggja. Osjaldan hefur komid

i ljos ad einhvers stadar parf ad brua
pekkingarbil i einstékum verkefnum

og beeta pekkingu, annad hvort med
freedslu eda med adstod utanadkomandi
sérfraedinga. Pvi er einnig mikilveegt

ad stjorn horfi til framtidarverkefna i
sjalfsmatinu.

Fjarmalaeftirlitid hefur hvatt stjornir
lifeyrissjoda til ad framkveema sjalfsmat.
Reynsla Fjarmalaeftirlitsins er st ad paer
stjérnir sem meta storf sin reglulega og
med skilvirkum hzetti eru betur i stakk
bunar til ad sinna hlutverki sinu og
abyrgd. Starfsmenn Fjarmalaeftirlitsins
fa téluvert af fyrirspurnum um hvernig
haga skuli sjalfsmati og nylega var sent
form til allra steerri lifeyrissjéda par sem
oskad var eftir ad stjornir meti pekkingu
sina og skili forminu til stofnunarinnar.
Tilgangurinn er einkum sa ad fa
stjérnarmenn til ad meta samsetningu

& haefni, reynslu og pekkingu stjornar i
heild og studla pannig ad pvi ad stjornin
styrki sig par sem pess er helst porf.

Tilnefningarnefndir

Tilfellum par sem vafi leikur & heefi kann
ad faekka med tilkomu tilnefningarnefnda
og betri upplysingagjafar til verdandi

stjornarmanna fra adilum sem tilnefna
og kjésa stjornarmenn. Pannig geta
einstaklingar tekid upplysta akvordun
fra upphafi um hvort peir telji sig i
stakk buna til ad takast & hendur
petta hlutverk og pa riku abyrgd sem
stjornarsetu fylgir.

Stjornir geta lagt fram tillégu um ad
skipa sérstaka 6hada tilnefningarnefnd.
Tilnefninganefndir hafa radgefandi
hlutverk vid val & stjornarménnum

og leggija tillogur fyrir stjérn eda
adildarfélog par sem pad a vid.
Nefndinni er zetlad tryggja ad peir sem
bjoda sig fram uppfylli heefisskilyrdi

en einnig ad auka fjolbreytileika i vali

a stjornarménnum sem um leid eykur
breidd stjérnar hvad vardar pekkingu og
reynslu'®. Tilnefningarnefndir geta pvi
aukid gagnseei, skilvirkni og 6hzedi vid
skipan stjérnarmanna i lifeyrissjodum.

Eins og fram hefur komid fylgir pvi mikil
abyrgd ad sitja i stjorn lifeyrissjods og
bvi eru rikari kréfur gerdar um heefi

og haefni vidkomandi einstaklinga til

ad tryggja ad peir séu i stakk bunir til
ad takast 4 vid krefjandi vidfangsefni
stjornar. Pad er pvi mikilveegt ad peir
sem bjoda sig fram til stjornarsetu

hafi kynnt sér hvad felst i hlutverki

og skyldum stjornarmanns og ekki
sidur peer krofur sem eru gerdar til
stjornarmanna adur en tekin er akvérdun
um ad gefa kost & sér til stjiornarsetu.

14 Sja 4. mgr. 10. gr. laga nr. 87/1998.

15 Sjakafla 1.5. i Leidbeiningum um stjérnarhaeetti sem gefnar eru tt af Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland: http://vi.is/%C3%BAtg%C3%A1fa/
sko%C3%BDrslur/leidbeiningar_um_stjornarhaetti_fyrirtaekja.pdf



FINTECH — FRAMTID
FJARMALAGERNINGA

FinTech er hugtak sem hvorki er
almenningi tamt né mikid i umraedunni
dags daglega. P6 er um 6rt vaxandi
markad ad raeda auk pess sem mikill
fisldi islendinga nytir sér pjonustu
FinTech fyrirtaekja & degi hverjum, an
pess jafnvel ad gera sér grein fyrir pvi.

Fjarfestingar i FinTech fyrirtaekjum &
heimsvisu namu um premur milljérdum
Bandarikjadala arid 2013 og pvi er
spad ad & naesta ari muni paer nema
atta milljiéréum dala, eda u.p.b. 900
milljiéréum ISK midad vid gengi 14.
mars 2017." Til samanburdar ma nefna
ad heildarutgjold islenska rikisins

arid 2015 voru 666,5 milljardar ISK.?
Samkveemt sumum heimildum er talid
ad fjarfestingar i FinTech fyrirteekjum
hafi verid mun meiri og er jafnvel talid
ad arid 2015 hafi fjarfestingar i slikum
fyrirtaekjum numid 20 milljsréum dala. |
Ollu falli er ljost ad markadurinn & pessu
svidi er risavaxinn.

Hvaod er pa petta FinTech?
FinTech stendur fyrir Financial
Technology, sem & islensku geeti
utlagst sem ,fiarmalateekni“. Pad er
nokkud erfitt ad skilgreina hugtakid en
i vidasta skilningi geeti fjarmalataekni
nad yfir allar nyjungar og uppfinningar
a fjarmalamarkadi. Hér er rétt ad lita

a FinTech sem hvers kyns teeknilega
nyskopun eda frumkvaedi sem leitt
geeti til nyrra ferla, smaforrita eda
vidskiptaadferda sem hafa ahrif &
fjarmalastofnanir og -markadi. Med
tilkomu internetsins og aukinnar
notkunar snjalltzekja hafa umsvif
,hefdbundinnar* bankastarfsemi eins
og vid pekkjum hana, par sem félk gerir

sér ferd i bankautibu, farid minnkandi en
bankavidskipti eru pess i stad stundud
par sem folk er statt hverju sinni.

Medal islenskra FinTech afurda ma
nefna netbanka og pjonustu & bord

vid Meniga, Aur, Kass og Netgird.
Fyrirséd er ad FinTech eda fjarmalataekni
verdi synilegri og utbreiddari t.a.m.

i vatryggingastarfsemi, inn- og
utlanastarfsemi, hopfjarmégnun og
fjarfestingarradgjof. Gera ma rad fyrir ad
radgjof og parfagreining af ymsum toga
verdi teeknilegri og sjalfvirkari pegar fram
lida stundir, en nu pegar er t.d. heegt

ad framkveema rafreent greidslumat

og seekja um ibudalan & netinu. Proun
FinTech fyrirtaekja erlendis er mislangt

& veg komin. Sem deemi ma nefna ad
nylega tok til starfa i Hollandi banki sem
rekur engin utibu heldur fer pjonusta vid
vidskiptavini ad 6llu leyti fram i gegnum
smaforrit.

M-Pesa, sem Vodafone setti a fot, er
afar vinseelt i Kenia og Tanzaniu en hefur
jafnframt breidst ut til Afganistan, Sudur-
Afriku, Indlands og nu sidast til Austur-
Evropu. Pessi pjonusta gerir notendum
m.a. kleift ad leggja inn og taka ut
peninga, millifeera & adra notendur og
greida reikninga i gegnum farsima.

Pa hefur Facebook opnad fyrir
moguleikann & ad senda peninga

i gegnum skilabodakerfi vefsins.
Pjonustan er okeypis en fram til pessa
hefur hun adeins verid i bodi fyrir
handhafa bandariskra debetkorta en
tengja parf debetkort vid skilabodakerfi
Facebook.

Hildigunnur
Hafsteinsdéttir,
l6gfreedingur
a eftirlitssvidi

Venmo, sem er i eigu PayPal, nytur

lika vaxandi vinseelda. Med pvi ad skra
greidslukort eda bankareikning i Venmo
geta einstaklingar tekid vid greidslum,
millifeert og greitt 68rum, asamt pvi ad
greida fyrir pjonustu annarra smaforrita.
Forritid sjalft er dkeypis en feerslugjold
eru innheimt af greidslum.

Ennfremur ma nefna hépfjarmégnun,
eda ,crowdfunding” en steerst slikra
fyrirteekja eru Gofundme, Kickstarter
og Indiegogo. Vinseelt er ad nota slikar
sidur til ad afla fjar, baedi i vidskipta- og
godgerdarskyni.

Hverjar eru heetturnar?

Teekni & pad til ad proast hratt og fara
jafnvel fram ur sér & medan |6gfreedi
er i edli sinu ihaldss6m fraedigrein.
Pannig er freistandi ad byrja ad

nyta sér nyja og adgengilega teekni
adur en regluverkid hefur jafnvel séd
préunina fyrir eda brugdist vid henni a
nokkurn hatt. Teeknilausnir og rafreenar
gagnageymslur eru sidan freistandi
skotmark fyrir télvuprjéta og heettan

a netarasum eykst i samreemi vid
verdmazeti peirra upplysinga sem heegt er
ad radast a.

Pegar um er ad reeda personulegar
upplysingar, s.s. sjukra- og
l6gregluskyrslur, skattframtdl og
reikningsyfirlit sem geymd eru & rafraenu
formi, skiptir miklu ad gégnin séu
vardveitt pannig ad évidkomandi adilar
komist ekki yfir pau. Ef fyrirteeki eda
stofnun heldur utan um pessi gégn
ber peim adila vitaskuld skylda til ad
verja pau fyrir oleyfilegum adgangi. |
md&rgum tilvikum geyma einstaklingar

1 https://www.statista.com/statistics/412056/global-investment-in-fintech-companies/
2 http://www.fis.is/media/rikisreikningur/Rikisreikningur-arid-2015-Heildaryfirlit.pdf



hins vegar sjalfir vidkveem gdgn um sig
og bera pa sjalfir abyrgd a ad geyma
pau med tilhlydilegum haetti. Allar likur
eru a ad rafreen gagnasofn verdi nytt

i auknum meeli fra pvi sem nu er og

ad jafnvel verdi heegt ad nalgast allar
rafreenar upplysingar um einstakling

i sdbmu gattinni. Ef einstaklingar hafa
sjalfir agang ad slikum gattum, og
eiga jafnvel ad vardveita gdgnin 4 eigin
télvubunadi, skiptir miklu ad kynna sér
Oryggispeetti vid slika gagnageymslu
og ad vernda télvubunad gegn arasum.
Sé aetlunin ad framkveema greidslur

i gegnum Facebook eda med 68rum
slikum midlum eda smaforritum er
mikilveegt ad kynna sér, og nyta, tiltaeka
Oryggispeetti, eins og t.d. ad vernda
adganginn med PIN-numeri.

Mikilvaegt er ad kynna sér skilmala
rafraenna pjonustuveitenda til hlitar, jafnt
pbeirra sem veita FinTech pjonustu og
annarra, til ad sja hvada gégn eru unnin
ur personuupplysingum, hvernig pau
eru nytt og hvernig stadid er ad vistun
beirra.

Hvar liggur abyrgdin?

Pegar adili & fjarmalamarkadi,

svo sem banki, vatryggingafélag,
vatryggingamidlari eda verdbréfasjodur,
utvistar til pridja adila verkefni sem
almennt fellur undir verksvid hans
breytir pad pvi ekki ad endanleg abyrgd
a framkvaemd hinna uthystu verkefna

er eftir sem adur i hondum pess sem
uthysir en ekki pjonustuadilans. Petta
bydir ad ef t.a.m. banki akvedur ad semja
vid teeknifyrirtaeki um gerd smaforrits
sem vidskiptavinir nyta til ad seekja um
lan hja bankanum, pa er bankinn abyrgur
gagnvart sinum vidskiptavinum, og

pad er neegjanlegt ad beina kvértunum
vegna smaforritsins til bankans en ekki
bess sem Utbjo eda pjdnustar pad. |
sliku tilviki ber bankanum pannig ad hafa
yfirsyn og eftirlit med peim sem hann
utvistar verkefninu til.

i 68rum tilvikum semja neytendur beint
vid vidkomandi teeknifyrirteeki og er pa
rétt ad kynna sér sérstaklega hvada
reglur gilda i hverju tilviki og kynna sér
eftir fongum reynslu annarra notenda.
Pad getur svo fleekt malin nokkud ad
internetid, og par med FinTech, er i
raun an hefébundinna landamaera og
bvi getur verid erfitt ad atta sig & hvar
fyrirteeki eru stadsett. Rétt er ad arétta
ad i einhverjum tilvikum eru FinTech
fyrirtaeki i raun fjarmalafyrirtaeki og purfa
ba ad saekja um starfsleyfi til viskomandi
eftirlitsadila og seeta eftirliti sem slik.

Framtioin er hér

Hvort sem félki likar betur eda verr er
FinTech komid til ad vera. Peim feekkar
stodugt sem gera sér manadarlega
ferd i bankann sinn og yngri kynslédir
bekkja alls ekki pa stemmningu sem
fylgdi pvi ad bida i r6d, jafnvel timunum

saman, i banka fyrsta virka dag hvers
manadar. A undanférnum aratug eda
svo hefur utibdum banka hér a landi
feekkad jafnt og pétt medan heimsoknir
i netbanka hafa margfaldast. Aukin
ahersla er pannig a sjalfvirkni og hrada
og liklegt er ad FinTech proun muni leida
til akvedinnar ureldingar hefébundinna
vidskiptabanka. Petta er i samraemi vid
proun erlendis og ef neytendur stiga
varlega til jar@ar og geeta eins og kostur
er ad rafraenu Oryggi er ekki asteeda til
annars en ad fagna pessari proun.

Eftirlitsstofnanir hafa verid ad mota sér
stefnu i pessum malum og fyrirséd er
ad mikid samstarf muni eiga sér stad a
Evropuvettvangi pegar kemur ad eftirliti
med pessum markadi. Fjarmalaeftirlitid
hefur, eins og flestar systurstofnanir
bess, unnid ad pvi ad undanférnu ad
kynna sér pa préun sem 4 sér stad a
vettvangi FinTech.

Starfsemi FinTech fyrirteekja getur
snert valdsvid og verkefni margra
opinberra stofnana. Hér & landi purfa
t.d. Fjarmalaeftirlitid, Neytendastofa,
Samkeppniseftirlitid og Perséonuvernd
ad vera reidubuin til ad takast & vid
bessa préun og hafa gott samstarf sin
i milli.



LIFEYRISKERFID -

AHATTA S)6DFELAGA

Pegar fjallad er um lifeyriskerfid verdur
ekki hja pvi komist ad umfjollunin
snuist baedi um lifeyrissjodina og
almannatryggingar. Samspil pessara
tveggja patta i lifeyristekjum er mjog
mikilveegt pegar kemur ad &flun
lifeyristekna og tryggingaverndar en &
hana reynir pegar af6ll henda sjodfélaga
a lifsleidinni, til deemis, Grorka,
atvinnuleysi og félagslegar adsteedur.
Einnig parf lifeyriskerfid ad na til peirra
sem hafa lagar tekjur alla starfseevina.
Stefnumérkun hagsmunadila parf

ad studla ad sjalfbeerni kerfisins og

ad skapa hvata til lifeyrissparnadar,
sambhlida pvi ad studla ad satt milli
kynsloda. Tryggja parf ad lifeyrispbegum
séu tryggd vidunandi lifskilyrdi og
oryggi. Almannatryggingar eru betur
til pess fallnar ad sja um félagslega
pattinn og tryggja lagmarkslifeyri til
framfeerslu & medan lifeyrissjodirnir
heefa betur til ad tryggja sjodféelogum
vidbotar lifeyristekjur sem snidnar eru
ad adsteedum og markmidum hvers
sjodfélaga.

Pad er hverri pj6d naudsynlegt

ad byggja upp 6flugt lifeyriskerfi

hvort heldur sem pad er i formi
almannatrygginga sem eru fjarmagnadar
med skattfé eda med idgjoldum til
lifeyrissjoda. Veentanlega kostar pad jafn
mikid fyrir hinn venjulega skattgreidanda
(sjodfelaga) ad stofna og vidhalda
lifeyriskerfi hvort sem pad er eingéngu i
formi almannatrygginga eda lifeyrissjoda.
i badum tilvikum parf fiarmuni
annadhvort fra skéttum eda idgjéldum
sjodfélaga. Meginspurningin er pvi

hvort markmidum lifeyriskerfisins sé
betur komid fyrir i umsja hins opinbera

[ Aimannatr.

Bjoérn Z. Asgrimsson
sérfreedingur i
ahaettugreiningu a
lifeyrismarkadi

I Lifeyrissjodir
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Lifeyrisgreidslur Almannatrygginga og Lifeyrissjé8a sem % af VLF? &rslok 2011

eda hja lifeyrissjodum og ef um bléndu
kerfanna er ad reeda hvernig samspili sé
best fyrir komid. Su préun hefur verid
rikjandi innan adildarlanda OECD ad
hvetja til aukins lifeyrissparnadar og létta
um leid alagid a almannatryggingum.
Misjafnt er eftir lIo5ndum hversu mikid
vaegi lifeyrissjodir hafa vid 6flun
lifeyristekna (sja medfylgjandi mynd).
Pad markar islandi sérstoéu innan
OECD landa hversu stort hlutfall
lifeyristekna kemur fra lifeyrissjodum

og hlutur almannatrygginga er lagur.
Veegi lifeyrissjoda mun aukast enn frekar
hér & landi, & naestu arum. Studningur
rikisins vid lifeyriskerfid er umtalsverdur
i formi skattaafslattar af idgjéldum og
vegna fjarmagnstekna sjédanna. Pegar
tekid hefur verid tillit til skatttekna af
framtidaridgjéldum ma gera rad fyrir ad
pessi studningur nemi 1,5-2% af vergri
landsframleidsliu’. Oflug stada islensku
lifeyrissjédanna dregur edlilega ur porf
a fjarframlégum vegna lifeyrisgreidsina
almannatrygginga.

Samspil lifeyrisstodanna beggja,
almannatrygginga og lifeyrissjoda, og
hlutverk peirra vid 6flun lifeyristekna
eru lykilpaettir i politiskri stefnumérkun
sem hefur ahrif & getu og sjalfbeerni
stodanna. Pessir paettir akvarda

getu kerfisins til ahaettujcfnunar milli
kynsloda, félagslegrar samstédu og ekki
sist hvernig tekid er & aheettupattum er
tengjast hverjum sjédfélaga vid 6flun
lifeyrisréttinda.

Ahaettur

Framtidin er dviss og sjaldan verdur
préunin eins og rad var fyrir gert. Oft er
talad um sj6 megin ahzettupeetti sem
stedja ad lifeyriskerfinu. Sjodfélagar

og makar peirra standa frammi fyrir
aheaettupattum eins og adsteedum

a vinnumarkadi hverju sinni, langlifi,
félagslegum og efnahagslegum
forsendum ad égleymdri markadsaheettu
a fjarmalamérkudum. Pessir dhaettu-
beettir geta reynst sjodfélogum
misjafnlega hagfelldir.

1 OECD Working Party of Private Pension. Project Net fiscal expenses 2015-2060
2 OECD Factbook 2015-2016 Public and private expenditure on pensions



Vinnumarkadurinn

Starfsferill einstaklings er edlilega

einn mikilvaegur pattur vid &flun
lifeyrisréttinda, par med talin atvinnu-
patttaka, atvinnuleysi og launaproun

a starfsferlinum. Fravik fra samfelldri
patttoku & vinnumarkadi mun leida

til minni réttinda hja lifeyrisjodum en
almannatryggingar beeta pad i mérgum
tilfellum upp og pa sérstaklega hja
tekjulaegri hopum. Ahzettan er pvi

meiri hja peim tekjuhaerri, til deemis
einstaklingum sem hafa verid lengur

i ndami og eru med meiri menntun. Ad
Ollu j6fnu hefur rof i atvinnupatttoku
snemma a starfsferlinum meiri ahrif vid
6flun réttinda i sjodum & almennum
vinnumarkadi med aldurstengda
avinnslu en sjodum opinberra
starfsmanna med tryggd réttindi®.

Laun eru i sjalfu sér ekki adal aheettan
heldur launaproun & starfsferlinum

og hvernig avinnslu er hattad hja
sjodunum. Samfelld patttaka kvenna a
vinnumarkadi hefur fram til pessa yfirleitt
verid styttri vegna umdénnunar barna og
kemur pad nidur & avinnslu réttinda og
leidir pvi til leegri lifeyris fra lifeyrissjodum?®.
Um er ad reeda jafnréttissjonarmid

sem verdur mikilveegara eftir pvi sem
hlutverk lifeyrisjédanna eykst vid 6flun
lifeyristekna. Telja verdur pad edlilegt
hlutverk hins opinbera ad baeta upp
pennan mun milli kynjanna.

Langlifisahaetta

Heekkandi lifaldur leidir til pess ad
skuldbindingar lifeyrissjodanna aukast
bar sem greida parf lifeyri lengur en gert
var rad fyrir i upphaflegum forsendum.
Ahzettan felst i pvi ad eignir peirra

naegi ekki til greidslu lifeyris. Edlileg
vidbrégd vid pessum adsteedum felast

i eftirfarandi valkostum: sj¢dfélagar

verdi lengur & vinnumarkadi, idgjald
verdi haekkad, réttindi skert eda ad
yngri sjodfélagar taki a sig auknar
byrdar. A hlidstaedan hatt munu byrdar
almannatrygginga aukast, baetur parf ad
greida lengur og utgjéld rikisins munu
par med aukast.

Lifeyrissjodir hafa & lidnum arum
brugdist vid auknum skuldbindingum,

i sumum tilfellum med leekkun réttinda
og vaentanlega verdur lifeyristokualdur
heekkadur innan farra ara. Lifeyristoku-
aldur hja almannatryggingum hefur nu
begar verid haekkadur ur 67 i 70 ar.

Félagsleg ahaetta

Félagsleg ahzetta er ad steerstum hluta
folgin i 6rorku sjodfélaga eda andlati.
Ororka getur haft alvarlegar afleidingar
fyrir einstaklinginn og fjarhagslega
afkomu hans og nanustu adstandenda.
Andlat getur einnig haft alvarleg ahrif

a fjarhag adstandenda. Lifeyrissjodirnir
bjéda téluverda tryggingavernd vid
ororku og er 6rorkubyrdi umtalsverd

hja sumum sjédum eda allt ad 30% af
greiddum lifeyri. Hlutur lifeyrissjoda i
greidslu ororkulifeyris hér & landi er mjég
har i erlendum samanburdi sem leidir

til pess ad geta til greidslu ellilifeyris
minnkar. Samfara aukinni patttéku
beggja hjona & vinnumarkadi hefur
mikilveegi makalifeyris farid minnkandi &
liBnum arum.

Adrir félagslegir pzettir geta einnig haft
umtalsverd ahrif 4 lifeyristekjur svo sem
menntun, starfsval, makaval, samsetning
fiolskyldu, hlutastarf vegna uménnunar
barna og sidast en ekki sist snemmtaka
lifeyris. Margir myndu ekki vilja lysa
bessu sem ahaettupattum heldur vali
sem sjodfélaginn stendur frammi fyrir.
Vissulega er petta val en pzettir & bord
vid menntun og barneignir skipta einnig

miklu vid métun samfélagsins. Ad

auki parf ad vera vitund um ad pessir
valkostir og teekifeeri geta verid misskipt
med tilliti til kynferdis og félagslegra
adsteedna.

Efnahagsleg aheaetta

Efnahagsleg ahzetta lytur ad hagfraedi-
legum pattum eins og verdbolgu,
hagvexti og framleidni. Allir pessir
paettir mynda téluverda ahaettu fyrir
sjodfélagann sem hann feer litlu radié
um. Efnahagslegar forsendur og
broun til lengri tima hefur ahrif &4 getu
almannatrygginga til greidslu béta og
sOmuleidis a vaentan lifeyri sjodfélaga.
Lifeyrissparnadur hér & landi er mjég
hatt hlutfall af vergri landsframleidslu
(VLF) eda naleegt 150%. Pad er med
bvi heesta sem gerist i alpjodlegum
samanburdi. A sama skapi er ahzetta
a innlenda hagkerfid mikil par sem 75%
af eignunum eru innlendar sem einnig
er mjog hatt midad vid okkar helstu
samanburdarlond. Afkoma og geta
lifeyrissjodanna til greidslu vidunandi
lifeyris er pvi mjog had hagkerfinu

og pvi er mikilvaegt ad huga ad betri
ahaettudreifingu eigna erlendis i steerri
hagkerfum par sem ahzaetta er minni.

Ahaetta a fjarmalamorkuéum
Ahzetta & fiarmalamérkudum er folgin
i fiarfestingum lifeyrissjodanna. Til ad
na arangri i avoxtun, til lengri tima,
verdur aheettutaka ekki umfluin. Sé
horft til skamms tima verdur ekki hja
pvi komist ad ahzetta raungerist &
einhverjum timapunkti og avoxtun
verdi slok svo skerda purfi réttindi og
lifeyri sjodfélaga. Ahaettupaettimir eru
margvislegir svo sem markadsahaetta
hlutabréfa, métadiladhaetta, vaxtadhaetta
og gjaldmidladheetta og eiga peir

3 Heér er att vid réttindi B-deildar Lifeyrissjods starfsmanna rikisins eda sambzerileg réttindi.
4 Nzgjanleiki lifeyris. Rannsokn 4 Islandi gerd af FME og LL desember 2014



misjafnlega vid hina ymsu eignaflokka.
islensku lifeyrissjodirnir eru mjog storir
patttakendur & innlendum skulda- og
hlutabréfamarkadi og er abyrgd peirra
mikil gagnvart atvinnulifinu og hvad
vardar fjarmalastédugleika. Vid pessar
adsteedur getur skapast aheetta vegna
til deemis hjardhegdunar, freistni- og
umbodsvanda. Sjédfélagar i sjodum
med fulla abyrgd launagreidenda og
fyrirfram skilgreind réttindi, en petta

a vid opinbera starfsmenn ad hluta,
bera ekki fjarhagslegar aheettur eins
og peir sem eru i sjodum a almennum
vinnumarkadi. Su préun hefur verid
rikjandi, undanfarin ar, i l5Gndum

ESB og vidar ad draga ur abyrgd
launagreidanda og ad sjodfélagar beri
i auknum meeli ahaettuna af rekstri
sjédanna. Pad hefur verid gert med
ymsum heetti eins og ad haekka idgjold,
skerda réttindi, leekka avinnslu og draga
ur verdtryggingu.

Stjérn og rekstur sjéda

Ahzetta sem stafar af stjorn og rekstri
sj6da snyr ad rekstri lifeyrissjoda

og pattum eins og eigna- og
ahaettustyringu og kostnadi vid rekstur
beirra. [ kjolfar fjarmalakreppunnar hafa
krofur aukist um beetta stjornarhaetti,
eftirlit, ahaettudreifingu og eftirlitskerfi
med 6llum ahaettupattum sjédanna.
Lifeyrissparnadur sjodfélagans er
langtimasamningur og spannar ad

jafnadi um 40 ar. bvi eru skilvirkur
rekstur og rekstarkostnadur
ahzaettupeettir er geta haft mikil ahrif

a endanlegan lifeyri. Umbazetur &
regluverki eftir bankahrunid hafa i
md&rgum I6ndum lotid ad sjalfbaerni
lifeyrissjoda, aheettustyringu,
uppgjorsreglum, abyrgd vorsluadila
og varfeernisreglum. Pad hefur leitt

til pess ad sjodum hefur faekkad

med samruna og hefur islenski
lifeyrismarkadurinn ekki farid varhluta
af pvi. Nylega voru sampykkt &

alpingi 16g nr. 113/2016 er taka

gildi 1. juli 2017. L6gin munu breyta
fiarfestingaheimildum, til rymkunar i
akvednum flokkum fjarfestinga en i
sumum tilfellum til prengri heimilda.
Samhlida peim breytingum verda gerdar
auknar kréfur um eftirlitskerfi med
ahzettupattum sjédanna med hlidsjon
af varfeernisreglunni® vid fjarfestingar.
Alpjédleg proun hefur verid i pa att ad
rymka fjarfestingaheimildir og stydjast i
vaxandi meeli vid varfeernisregluna.

Politisk ahaetta

Med politiskri ahzettu er att

vid stefnumdrkun og adgerdir
hagsmunadila sem geta haft ahrif &
afkomu lifeyrispegans. Par fléttast inn
i peettir eins og til deemis greidslur
almannatrygginga, lifeyristékualdur,
krofur um tryggingafreedilega stodu og
skattalegir hvatar til lifeyrissparnadar.

Breytingar & pessum pattum geta haft
afdrifarik ahrif fyrir lifeyrispega og pa
sem eru ad nalgast lifeyristoku p6 ad i
peim geti falist umbaetur til lengri tima.
Politisk ahaetta felst ekki adeins i pvi
hvad stjornvold og hagsmunaadilar geta
gert heldur ekki sidur i pvi hvad peir
lata ogert. Ef ekki er tekid timanlega a
askorunum og naudsynlegum umbdtum
getur stadan versnad og valkostum til
urbota feekkad.

Lokaord

Mikilveegi lifeyrissjoda sem helsta

stod lifeyristekna hefur aukist & lidnum
aratugum og mun halda afram ad aukast
og hlutdeild almannatrygginga ad
sama skapi minnka. Samhlida pessum
breytingum hefur dhzetta sjodfélagans
vardandi ahaettupeetti sem raktir hafa
verid hér ad ofan aukist. Pess vegna er
mikilveegt ad peir hagsmunadilar sem
beita sér fyrir umbotum & lifeyriskerfinu
hugi ad sjalfbzerni pess, naegjanleika
lifeyris og aseettanlegu samspili
almannatrygginga og lifeyrissparnadar.
Einnig er mikilvaegt ad huga ad
skiptingu aheettu milli kynsloda og milli
kynjanna.

5 Odru nafni skynsemisreglan (e. Prudent Person Principle)
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Bokardomur:

Naked Statistics:
Héfundur: Charles Wheelan

NAKED STATISTICS

naked statistics
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charles wheelan

AUTHOR OF NAKED ECONOMICS

i bokinni Naked Statistics fjallar Charles
Wheelan um t6lfreedi og likindaadferdir
a einfaldan og oft gamansaman hatt.
Bokin kom ut arid 2013 og er 6nnur bok
hofundar i sému ritr6d. Bokin Naked
Economics kom fyrst ut arid 2002 og

i endurgerd arid 2010. Arid 2015 kom
Naked Money ut en allar baekurnar i
pessari prennu hafa svipada nalgun

til utskyringar & oliku vidfangsefni.

Auk pessara priggja hefur héfundur
samid fleiri baekur um dskyld efni.
Wheelan hefur lokid fornami i hagfraedi,
doktorsprdfi i opinberri stjornsyslu og
starfar sem professor i peirri grein vid
Dartmouth University i New Hampshire i
Bandarikjunum.

Undir parabdélunni

Héfundur jatar i inngangskafla Naked
Statistics ad hann hafi ekki verid sa
ahugasamasti i steerdfreedinaminu

Jon Avar Palmason,
forst6dumadur a
greiningasvidi
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“Pad er eins og ad standa tvé fet fra vegg og ganga halfa leid ad veggnum
i hverju skrefi en na aldrei afangastad. Pegar enn er 1/1024 tr feti ad
veggnum pa er skrefstaerdin 1/2048 feti og svo koll af kolli.”

framan af og ad deilda- og
heildarreikningurinn (e. calculus) hafi
ekki hofdad til sin. Fyrst og fremst af
pvi ad hann var ekki sannfeerdur um
notagildid. “Hvad er flatarmalid undir
parabdlunni? Hverjum er ekki sama?”,
spyr hann sjalfan sig og lesandann & i
fyrstu sidu. Peir sem pekkja til geta ekki
annad en brosad, hvort sem peir svara

seinni spurningunni jatandi eda neitandi.

Snemma & lokamisserinu i gagnfraeda-
skola (e. high school) var umsokn

hans um nam i hagfreedi vid Dartmouth
College sampykkt. Pad vard til pess

ad hann missti endanlega ahugann &
ad deilda, heilda og tulka radir, eins og
oendanlegu summuna 1 + V2 + 4+ +
..., sem hann lysir skemmtilega i bokinni
ad hafi markgildid 2. Hann skildi litid i
lokapréfinu en pad var okkar manni fré
begar dux bekkjarins kvartadi lika undan
pvi vid kennarann. Skondin frastgn sem
ekki ma upplysa of mikid um hér.

i hagfraedinaminu skradi hofundur sig i
grunnnamskeid i tlfraeedi og lofadi f6dur
sinum ad ljuka karsinum i skiptum fyrir

ferdalag med fjdlskyldunni. Pad hafdi
hvetjandi ahrif & Wheelan, sem tok
sig & seinni hluta misserisins og lauk
kursinum med séma.

Satt og logio med télum

Haofundi pykir allt vera umlukid t6lum
med einum eda 68rum heetti og |
gegnum bokina rekur hann nokkur
daemi. Til pess ad bera saman A og B
reidum vid okkur & meelikvarda af ymsum
toga. Einkunnir eru gefnar eftir einum
skala, kastarar i ameriskum fétbolta

eru bornir saman eftir hlutfalli sendinga
sem heppnast (e. passer rate) og
tekjujofnudur i rikjum eda & landsveedum
eftir svokélludum Gini-studli. Flestum
er tamt ad bera leikmenn i fétboltadeild
saman a pennan veg, hvort sem peir
leika i sému deild & sama tima eda med
I6ngu millibili. J6fnud er haegt ad bera
saman milli rikja eda fra einum tima til
annars & sama stad. Svo ad rifjud séu
upp fleyg oré Andrejs Dunkels: “Pad er
audvelt ad ljuga med tolfreedi, en erfitt
ad segja sanleikann an hennar”

Inn i léttan texta fléttar Wheelan
einféldum utskyringum & hugtékum um



leid og hann reynir ad svara tveimur
spurningum: Hvernig hefur efnahagsleg
velszeld bandarisku millistéttarinnar
broast? Hver er besti hafnabolta
leikmadur fyrr og sidar? Héfundur kryfur
kosti og annmarka nokkurra maelikvarda
sem algengt er ad nota og reynir ad
meta hveneger samanburdur sé réttur og
sanngjarn. | pvi samhengi rifjar hofundur
upp samtal Ted Knight og Chevy Chase
i myndinni Caddyshack fra arinu 1980
par sem segja ma ad borin séu saman
epli og appelsinur:

Ted Knight: Hvernig var golfskorid i
dag?

Chevy Chase: A4, ég tel ekki skotin.
Ted Knight: Hvernig berdu pig pa
saman vid adra golfspilara?

Chevy Chase: Eftir hagd.

Modur allra likindagata, Monty Hall
vandamalinu, eru gerd ageet skil, og
gatan krufin & videigandi hatt, sem og
héfudsetningu tolfreedinnar (e. central

limit theorem). Pannig er byggt undir
kaflana sem & eftir koma um notagildi
adferdanna — lysingar an formula og
flékinna hugtaka. Bokin rekur ageetlega
hvernig tulka ma télur, finna tengsl

og draga alyktanir med verkfeerum i
likindaadferdum og t6lfreedi og fiallar i
uturddrum um gildrur sem hzegt er ad
falla .

Einna pekktast er deemid af pvi hvernig
bjégun urtaks olli mjog olikri utkomu

i skodanakdnnun vikuritsins Literary
Digest og forsetakosningunum i
Bandarikjunum arid 1936. Bladid sendi
10 milljon lesendum sinum sedil til ad
taka patt i kénnuninni en tok ekki tillit til
bess ad pverskurdur lesendahopsins

endurspegladi ekki pverskurd kjésenda.

Lesendurnir voru ad jafnadi efnameiri
og hallir undir republikanann Alf
Landon, sem laut i lzegra haldi fyrir
demokratanum Franklin D. Rosevelt i
kosningunum eins og George Gallup
spadi rétt fyrir um.

Fimm stj6rnur

Bokinni er ekki eetlad ad vera
kennslubok i likindaadferdum og télfreedi
og er pad sannarlega ekki. Hun er
lipurlega skrifud - freedandi en ekki
freedileg og getur att erindi vid alla. Fyrst
og fremst er hun skemmtileg aflestrar
og unnendum efnisins zetti ad pykja
gaman ad pvi hvernig héfundur fléttar
freedilegu efni inn i skemmtilegan texta
med lysandi deemum. Bokin hentar lika
peim sem vilja nota teekifeerid til pess ad
freedast og fa yfirsyn yfir helstu hugtok
og samhengi efnisins.

Af békunum premur i Naked-bokardd
Charles Wheelan stendur Naked
Statistics upp ur med fimm stjérnur ad
mati rynis.

Monty Hall prautin

A hann ad velja nyjar dyr?

Monty Hall prautin er hugarleikfimi med likindaivafi, .
byggd a bandarisku sjonvarpsseriunni Let's Make a Deal
undir stjorn Monty Hall. Veglegur vinningur er falinn &
bak vid einar af prennum dyrum og reedur patttakandinn
hverjar hann opnar. A bak vid tvennar gripur hann i témt.

Adur en Monty Hall opnar dyrnar, sem patttakandi velur,
lykur hann upp 6drum hvorum dyrunum par sem enginn .
vinningur er og bydur patttakanda ad breyta um val.
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