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INNGANGUR BORGARSTJORA

Meirihluti Besta flokks og Samfylkingar leggur nu fram sina fjérdu fjarhagséeetlun. Hin endurspeglar séknarhug &
Ollum svidum. Reykjavik er godur &fangastadur fyrir ferdamenn enda fjélgar peim ar fra ari og gott ordspor borgar-
innar berst um allan heim. Reykjavik er eftirséknarverd borg ad bla i og getur vel vid unad hvad vardar fjdlda ibtua
og aldurssamsetningu peirra. Hlutfall f6lks & vinnufeerum aldri, 18-66 ara er 67% borgarbua og hlutfall ibta & aldr-
inum 18-45 ara er 43%. Borgarbtum fjdlgar og sérstaklega er anzegjulegt ad sja ad barnafidlskyldum fidlgar. |
skipulagsmalum er markvisst unnid ad pvi ad nyta pau teekifeeri sem felast i péttari byggd. Mikil pérf er a ibaodar-
husnaedi i borginni, einkum leiguibudum midsvaedis. Til pess ad meeta pessu hafa verid lagdar fram tillégur um
nyja husneedisstefnu og aukid frambod vel stadsettra leigu- og buseturéttaribuda. Markmidid er ad auka fjélbreytni
a husnaedismarkadi, vinna ad félagslegum fjlbreytileika i hverfum borgarinnar og studla ad pvi ad fleiri geti keypt
sér husnaedi a vidradanlegu verdi i samraemi vid nyja husnsedisstefnu og nytt Adalskipulag Reykjavikur.

Mikil vinna hefur verid 16gd i ad undirbla nytt adalskipulag fyrir borgina og kynna pad, auk margra deiliskipulags-
verkefna vegna fyrirhugadra framkveemda. Gert er rad fyrir hau framkveemdastigi & vegum Reykjavikurborgar a
neesta ari og ad fjarfestingar muni nema 8,4 milljoroum. Pad mun skapa aukin atvinnutaekifeeri fyrir verktaka,
idnadarmenn og verkafélk. Framtidarsyn hefur verid mérkud med samspili nys adalskipulags og nyrrar atvinnu-
stefnu fyrir Reykjavik. Gert er rdd fyrir vaxandi framkveemdum einkaadila i borginni vegna hétel- og ibudabygg-
inga og ma aetla ad framkvaemdastig verdi talsvert haerra en undanfarin ar. Hins vegar dregur Ur aformudum fram-
kveemdum & vegum rikisins i borginni midad vid fyrirliggjandi frumvarp ad fjarldgum.

Velferdarmalin eru ad sénnu mikilveegustu verkefni sveitarfélaga og gert er rad fyrir ad Reykjavikurborg verji 22
milljérdoum til peirra & arinu 2014 eda 31% af heildaratgjéldum Adalsj6ds. Enda pétt efnahagshrunid sem vard a
arinu 2008 heyri & vissan hatt ségunni til eru borgarbluar enn ad glima vid afleidingar pess sem birtist m.a. i vax-
andi punga & heimili margra Reykvikinga sem hafa ekki enn fengid atvinnu en misst réttinn til atvinnuleysisboéta.
Einnig hja ungu félki sem aldrei hefur fengid teekifeeri & vinnumarkadi til ad syna hvad i pvi byr. Petta astand
birtist i heerri fjarhaedum sem parf ad verja til fjarhagsadstodar og velferdarmala, en einnig i auknum fjarmunum
sem verja a til ad skapa pessum einstaklingum teekifeeri til aukinnar virkni og atvinnu.

Pegar litid er til frumvarps rikisstjérnarinnar til fjarlaga virdist hin eetla ad draga sig at ar mikilveegum vinnu-
markadsadgeroum eins og Lidsstyrk sem hefur verid samstarfsverkefni rikis, sveitarfélaga og atvinnurekenda.
Verdi pad nidurstadan mun stada atvinnulausra Reykvikinga verda bagbornari en adur og atvinnutaekifeeri peirra
feerri. Meirihluti Besta flokks og Samfylkingar mun beita sér fyrir pvi ad pegar verdi hafinn undirbuningur ad vinnu-
markadsadgerdum & arinu 2014 med patttdku rikis, sveitarfélaga og fyrirteekja er taki féstum tékum um pann
vanda sem vid blasir. L6gd verdur sérstdk dhersla a urraedi fyrir ungt félk 18-24 &ra og pa sem vilja vinna en hafa
verid utan vinnumarkadar lengur en fjdgur ar. bessir hdpar ungs félks purfa & meiri studningi ad halda en aorir.
Adsteedur til adgerda eru nl betri en undanfarin ar par sem gert er rad fyrir meiri hagvexti.

Malefni fatlads folks voru feerd fra riki til sveitarfélaganna arid 2011. Eins og vid var buist hefur pjénustan aukist
og batnad. A arinu sem er ad lida héf borgin tilraunaverkefni med notendastyrda persénulega adstod (NPA) en
rikid stydur pad verkefni med 20% kostnadarpatttdéku. Gert er rad fyrir &framhaldi & pessu tilraunaverkefni a neesta
ari. Eftir um tveggja ara rekstur a pjonustu vid fatlad folk liggur fyrir ad tekjur sem attu ad fjarmagna verkefnid
standa ekki undir atgjéldum pratt fyrir augljés samlegdarahrif. Brynt er pvi ad rikid tryggi fulla fjarmégnun &
pessari mikilvaegu pjénustu.

Skolamalin eru fyrirferdarmikil i fjarhagsaaetlun Reykjavikurborgar eins og undanfarin ar enda eru grunnskolarnir,
leikskdlarnir og fristundaheimilin lykilstofnanir i natima pjédfélagi. Gert er rad fyrir ad 38,6 milljéroum verdi vario il
stofnana skéla- og fristundamala a neesta ari en pad er um 52% af heildarutgjéldum Adalsjéds borgarinnar. Skoéla-
og fristundastarf leggur med heimilunum grunninn ad métun og velgengni naestu kynsléda. Arangurinn i pessu
starfi birtist medal annars i jdkvaedum nidurstédum vidhorfskannana ér eftir ar.




Inngangur borgarstjéra

Prétt fyrir pronga stddu i fjarmalum hafa i pessari fjarhagsaaetlun verid settar inn auknar fjarveitingar til ad meeta
auknum utgjéldum, m.a. til sérkennslu. Meirihluti Besta flokks og Samfylkingar hefur a kjértimabilinu lagt aherslu &
ao leita taekifeera til ad gera reksturinn hagkveemari en nd eru stigin nokkur skref i pa att til pess ad heegt sé ad
auka fjarmagn til nyskdépunar og framfara i skélastarfinu. Petta verdur aframhaldandi verkefni & naestu arum pratt
fyrir ad i pessari daetlun sé ekki gert rad fyrir frekari breytingum ad sinni.

Samantekid verdur varid teepum 61 milljardi til velferdarmala, grunnskdla, leikskéla og fristundaheimila i fjdrhags-
aeetlun fyrir arid 2014 sem er 83% af utgjoldum Adalsjods.

| pessari fiarhagsazetiun verdur, eins og i tengslum vid fjarhagsazetlanir sidustu tveggja ara, opnad fyrir aukna
lydraedislega adkomu borgarbua ad pvi ad forgangsrada smeerri nyframkveemdum og vidhaldsverkefnum med
hverfapottum. Samradsvefurinn Betri Reykjavik verdur notadur til ad taka vid hugmyndum fra ibdum um pessi
verkefni. Er pau hafa verid kostnadarmetin verdur peim stillt upp svo borgarblar megi kjésa um pau i rafraenni
bindandi kosningu. P& er unnid ad sampeettingu mannréttindastefnu og fjarmalastefnu borginnar med innleidingu
a kynjadri fjarhagsaaetlunargerd og fyrir dyrum stendur ad innleida arangursmidada fjarhagsasetlunargerd til ad
tryggja hagkveema meoferd og radstoéfun fjarmuna borgarinnar.

Fjarmalastjérn borgarinnar einkennist af abyrgd, adhaldi og stefnufestu. Nyjar fjarmalareglur sveitarfélaga knyja a
um ad jofnudi sé nad milli reglubundinna tekna og gjalda yfir hvert priggja ara timabil og ad pad takist ad laekka
hlutfall skulda og skuldbindinga af reglulegum tekjum a naestu tiu &rum pannig ad pad verdi ekki haerra en 150%.
Adgerdadeetlun eigenda og stjornenda Orkuveitu Reykjavikur fra 2011 hefur stadist ef fr4 er talin seinkun i sdlu
eigna utan kjarnastarfsemi, en Orkuveitan gegnir lykilhlutverki i pvi ad né ofangreindum markmidéum. Allt bendir til
pess ad bzedi Orkuveitan og samstaedan i heild sinni nai jafnvaegi og asaettanlegu skuldahlutfalli & allra naestu
arum.

Meirihluti Besta flokks og Samfylkingar hefur dkvedid ad halda &lagningarhlutfalli fasteignaskatta af ibudarhus-
nzedi a arinu 2014 bbreyttu i 0,2% og l6darleigu sdmuleidis 0,2%. Pessi dlagningarhlutfdll eru &fram med pvi allra
laegsta sem gerist a landinu. Leikskolagjéld og gjéld vegna skélamaltida verda einnig afram med pvi leegsta a
landinu.

Reykjavik er frabaer borg. Odyr og g6d pjdnusta borgarinnar ladar stédugt fleira folk til héfudborgarinnar. Fjar-
hagséeetlun Reykjavikurborgar 2014 er s6knardeetlun sem jafnframt endurspeglar dbyrga fijarmalastjorn.
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FORSENDUR FJARHAGSA/ETLUNAR 2014

Helstu pjédhagsforsendur

Forsendur fjarhagsaaetiunar Reykjavikurborgar fyrir 4rid 2014 byggja a pjédhagsspa Hagstofu islands fra 28. juni
sl.

bjoohagslegar forsendur Hagstofuspar

Einkaneysla 2,7 1,9 3,0
Samneysla -0,2 0,5 0,0
Fjarmunamyndun 4.4 -3,6 141
Atvinnuvegafjarfesting 8,6 -14.3 13,4
Fjarfesting i ibudarhdsnaedi 6,9 23,7 25,9
Fjarfesting hins opinbera -17,0 20,9 0,2
pjédardtgjold, alls 1,9 0,5 3,8
Utflutningur vdru og pjonustu 3,9 2,3 2,6
Innflutningur véru og pjoénustu 4,8 0,2 45
Verg landsframleidsla 1,6 1,7 2,7
Voru— og pjonustujdéfnudur, % af VLF 6,3 6,6 55
Vidskiptajofnudur, % af VLF -4,9 -1.0 -34
Vidskiptajéfnudur, an innlansstofnana i
slitamedferd, % af VLF 0.8 1.2 0.0
Visitala neysluverds 52 3,5 3,0
Gengisvisitala 2,4 -0,6 0,6
Raungengi 0,6 1,9 1,0
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 5,8 4.8 4,5
Launavisitala 7,8 55 5,6
Alpjodlegur hagvoxtur 0,8 1,0 1,9
Alpj6dleg verdbdlga 2,2 1,7 1,8
Adrar mikilvaegar forsendur
{buafioldi i Reykjavik 1. jantar 119.764 121.034
Atvinnuleysishlutfall i Reykjavik* 5,9% 5,6%
Breyting & vinnumagni** 0,7% 1,3%
VNV innan ars 3,2% 2,5%

* Gert rao fyrir ad atvinnuleysi i Reykjavik verdi 1,1% heerra en & landinu 6llu.
** Gert er rad fyrir ad vinnumagn i Reykjavik aukist i samraemi vid aukningu & landsvisu.




Forsendur fjarhagsaeetiunar 2014

Yiri skilyroi

Mikil 6vissa er enn eitt arid um framvindu efnahagsmala a alpjédavettvangi. Evrusvaedid sem 6umdeilanlega er
eitt mikilvaegasta vidskiptasvaedi islendinga glimir vid skuldavanda lykilrikja. Evrépusambandsrikin hafa nad
saman um adgerdir sem virdast duga til ad skapa naudsynlega tiltra & fjarmalamérkudum. En [itid parf Gt af ad
bera til ad bakslag komi og skuldakreppan geeti magnast & ny med ofyrirsjdanlegum afleidingum. Fylgst er naid
med pvi hvernig leidtogum Evropusambandsrikja, Sedlabanka Evrépu og Framkvaemdastjorn ESB tekst til ad
skapa akvedna tiltr & lausnir efnahagsvandans.

P4 gaetir vaxandi vantriar & dollarann og bandariska peninga- og fjarmalastjorn. Alrikisstofnanir voru lokadar um
tima vegna deilu pings og framkveemdavalds um fjarlég og sjukratryggingalég. Evropupjodir, Japanir og Kinverjar
hafa hvatt Bandarikjamenn til ad syna abyrgd gagnvart dollaranum og heiminum sem & mikid undir bandariskri
peninga- og fijarmalastjérn. Liklegt pykir ad malamidlanir verdi fundnar adur en skadinn fyrir bandariskt pjédarbu,
med miklum afleiddum &hrifum & heimsbuskapinn, verdur of stor. Alpjédabankinn hefur bent & ad medan skulda-
kreppan heldur &fram ad breidast Ut megi buast vid 16ngu éstédugleikatimabili i heimshagkerfinu. Hvetur bankinn
evrurikin til ad einbeita sér ad adgerdum sem auka framleidni og langtimahagvoxt fremur en ad bregdast stédugt
vid daglegum markadssveiflum & fjarmalamérkudum. Alpjédagjaldeyrissjodurinn hefur undanfarid einnig vakid
athygli & mikilveegi pess ad efla hagvOxt og taka lengri tima i adlégun opinberra fjarmala en hingad til hefur verid
stefna sjodsins. Hagvaxtarspar OECD og AGS gera rad fyrir nokkrum hagvexti i hagkerfum heimsins en einkum
utan Evropu og Bandarikjanna og pa helst i Kina, Indlandi og Brasiliu. Batnandi hagvaxtarhorfur eru taldar vera i
Bandarikjunum, Japan og préunarrikjum. Spad er taeplega 2% hagvexti medal helstu vidskiptalanda islands &
neesta ari.

Vid pessar adsteedur hefur adgengi islenskra fyrirteekja og fjarmalastofnana ad erlendu lansfé reynst afar tak-
markad og island hefur verid skilgreint af lanshaefisfyrirtaekjum sem &haettusamt svaedi, ymist med skirskotun til
outkljadra skuldaskila ,gémlu bankanna®, abyrgda og skuldastédu rikisins og/eda med tilvisun i gjaldmidilinn og
takmarkanir & gjaldeyrismérkudum. P4 er ljést ad neydarldgin fra 2008 hafa haft neikveed ahrif 4 erlenda lanveit-
endur og peirra geetir enn.

Helstu hagspar um hagvoxt, einkaneyslu og fjarfestingar

Forsendur fjarhagsaaetiunar Reykjavikurborgar fyrir 4rid 2014 byggja & pjédhagsspa Hagstofu islands fra 28. juni
sl.

Hagstofan gerir rad fyrir ad hagvoxtur arsins 2013 nemi 1,7% en i pjédhagsspa i juli 2012 gerdi Hagstofan rad
fyrir 2,5% hagvexti. Hagstofan gerir i juni sl. rad fyrir ad hagvoxtur & naesta ari verdi 2,7% sem er heldur laegra en
i pjodhagsspa i juli 2012. islandsbanki spadi pvi i oktéber 2013 ad hagvéxtur 4 arinu 2013 yrdi 2,6% sem er mun
meiri hagvéxtur en adrir greiningaradilar gera rad fyrir en spain fyrir 2014 er svipud spam Hagstofu, Sedlabanka,
OECD og AGS. Spa ASI fra juli sl. sker sig hins vegar ar hvad vardar hagvaxtarspa naesta ars og gerir adeins rad
fyrir 1,5% hagvexti.




Forsendur fjarhagsaeetiunar 2014

Hagvoxtur 2012-2014
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Hlutfallsleg breyting fra fyrra ari
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mHagstofa juni ; :

m Sedlabanki agust 1.6 1.9 2.8
mlsl banki okt 1,7 26 27
mASI juli 16 17 15
uOECD mai 16 19 26
mAGS aglist 1.6 19 2.1

Tiltdlulega litlar breytingar & hagvexti endurspegla i raun miklar breytingar & pjédarhag. Eins og kemur betur fram
hér & eftir skipta forsendur (spar) um fjarmunamyndun miklu mali vardandi mat ofangreindra adila a préun hag-
vaxtar. A undanférnum arum hefur gengid illa ad spa einmitt um fijarmunamyndun og mun verr en ad spa um hag-
voxt.

Tveer atvinnugreinar hafa mikil ahrif & préun hagvaxtar. Annars vegar sjavardtvegur en aetla ma ad fiskveidistefna
undanfarinna ara skili sér i vaxandi stofnstaerdum og veidiheimildum & naestu arum. Almennt gera spar raod fyrir ad
helstu hagkerfin taki vid sér a arinu 2014 og reiknad er med ad hagvOxtur peirra verdi & bilinu 1,5%-2,0%. Hra-
véruverd er neemt fyrir hagsveiflum og reikna méa med haekkandi Utflutningsverdi sjavarafurda & naestu misserum
med batnandi hag i helstu vidskiptaldndum. Einnig eru merki um aframhaldandi voxt i ferdamannageiranum og
island virdist héfda til s steerri hops erlendis. Lagt gengi islensku krénunnar & hér vafalaust sinn patt. Miklar fjar-
festingar eru aformadar i hételum og annarri tengdri starfsemi i pessari grein.

Hagvaxtarspar Hagstofu hafa gjarnan sétt afl sitt i spar um proéun einkaneyslu annars vegar og fjarfestingar hins
vegar. Megindrifkrafturinn ad baki hagvexti & Islandi hefur undanfarin ar verid einkaneysla enda hefur fjarmuna-
myndun verid afar litil frd efnahagshruninu 2008. Spa um einkaneyslu & arinu 2013 byggdi adallega & veentingum
um aukinn kaupmatt launa og radstéfunartekna. Préun einkaneyslu & arinu 2013 var undir veentingum Hagstofu
og er pad skyrt med minni kaupmeetti launa, minni Gtgreidslu séreignarsparnadar, leegri bétagreidslum en zetlad
var og pess ad skuldavandi heimilanna dregur Ur einkaneyslu.

NU gerir Hagstofan r&d fyrir ad einkaneysla a arinu 2014 aukist um 3% & moti 1,9% 2013 og byggir su spé einkum
a veentingum um aukinn kaupmatt launa i kjélfar komandi kjarasamninga. Pad er mat Fjarmalaskrifstofu ad gangi
spa Hagstofu eftir um launabreytingar og fjarmunamyndun séu ad 6dru dbreyttu likur @ meiri verdbdlgu og minni
aukningu kaupmattar launa en spa Hagstofu gerir rad fyrir. PA ma benda a ad miklar launahsekkanir geta lika
dregid Ur fjarfestingum. Hagstofan setur pann varnagla vid sina spa ad skuldavandi heimilanna geti dregid ar
veentri aukningu einkaneyslu. Spar Sedlabanka, OECD og AGS eru svipadar spa Hagstofu um véxt einkaneyslu
2014 en spa ASI fra juli sl. sker sig r og gerir adeins rad fyrir 1,5% aukningu einkaneyslu 2013 og 1,7% aukningu
2014.




Forsendur fjarhagsaeetiunar 2014

Einkaneysla 2012-2014

Hlutfallsleg breytnig fra fyrra ari
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= Sedlabanki aglst 2,7 2 26
isl.banki okt 16 25 24
mAS| jali 27 1.5 1.7
mOECD mai 27 22 29
wAGS agust 2.1 23 22

Eins og adur segir hafa fyrireetlanir um fjarfestingar, sérstaklega fjarfestingar i orku- og storidjugeira, haft mikil
ahrif 4 spa Hagstofu og annarra greiningaradila um hagvoxt. Hagstofan gerdi rad fyrir pvi ario 2013 ad fjarmuna-
myndun myndi aukast um 5,3% arid 2013 en nu er talid ad han dragist saman um 3,6%. Par vegur pungt ad talid
er ad atvinnuvegafjarfesting dragist saman um 14,3% sem einkum er rakid til minni stéridjufjarfestinga en setlad
var. Hagstofan spair um 14,1% aukningu i fjagrmunamyndun og 13,4% aukningu i atvinnuvegafjarfestingum arid
2014. Ad baki liggja m.a. aform um uppbyggingu orkuvera Landsvirkjunar, uppbyggingu & Bakka vegna Kisilvers
og byggingu éalvers i Helguvik. Pa skipta fjarfestingar i ibudarhisnaedi miklu mali i fjarmunamynduninni. Gert er
rad fyrir ad peer aukist um 23,7% & arinu 2013 og um 25,9% & arinu 2014. Mikil umframeftirspurn er um pessar
mundir eftir ibldarhisnaedi & héfudborgarsveedinu en & endanum raedur kaupmattur launa, lanaskilmalar og ur-
lausn a skuldavanda heimilanna miklu um timasetningar a pessum fjarfestingum.

Fjarmunamyndun 2012-2014
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2012 2013 2014
mHagstofa juni 44 36 141
m Sedlabanki aglst 44 9.4 13
misl.banki okt 7.3 9.1 20,1
= AS jili 44 9.2 27,5
#0OECD mai 44 37 163
wAGS agist 44 3.9 163

Eins og myndin hér ad ofan synir eru spar Hagstofu og OECD um fjarmunamyndun keimlikar. Spa ASI er talsvert
bjartsynni og virdist byggja a pvi ad mjég miklar orku- og stéridjuframkvaemdir einkenni atvinnuvegafjarfestingar
strax & naesta ari (32,9%) en jafnframt miklar fjarfestingar i ibGdarhtsnaedi. | peirri spa er pé gert rad fyrir meiri
samdreetti 4 arinu 2013 en i spa Hagstofu.




Forsendur fjarhagsaeetiunar 2014

Gengi, verdlag, vextir og laun

i pj6dhagsspa Hagstofunnar er gert rad fyrir styrkingu krénunnar & arinu 2013 en i raun veiktist krénan i upphafi
ars m.a. vegna versnandi vidskiptakjara, uppkaupa Landsbanka a gjaldeyri og pungra afborgana af erlendum
lanum. Sidan ték vid dkvedinn styrkingarferill sem m.a. tengist stefnumarkandi adgerdum Sebdlabanka ad freista
pess ad nd meiri gengisstédugleika med virkri patttdku a gjaldeyrismarkadi. Reiknad er med nokkud stédugu
gengi Ut petta ar. A heildina litid er engu ad sidur talsverd gengissveifla innan arsins. Samtimis pvi ad gengi
krénunnar & arinu 2013 hefur enn verid lagt i sdgulegu samhengi strida utflutningsgreinar vid versnandi afurda-
verd og takmarkadan sjavarafla. Spad er ad gengid veikist litillega & arinu 2014. Ljost er ad pegar kemur ad pvi
ad fjarmagnshoft verda afnumin eda takmorkud ad miklu leyti mun koma til umtalsverdrar laekkunar gengis a.m.k.
til skemmri tima litid pott hér sé engu spad um timasetningar a pvi.

Verdlag, laun og gengisvisitala 2012-2014
(haekkun gengisvisitélu = veiking kronu)
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Sterkt samhengi er a milli innflutningsverds og launa annars vegar og verdlags hins vegar. Gengi islensku
kronunnar endurspeglar sidan adlégun islenska hagkerfisins ad umheiminum. Aaetlad er ad visitala neysluverds
haekki & arinu 2014 um 3% og & yfirstandandi ari um 3,5%. islendingar eru mjdg hadir innfluttum vérum og verd-
lagsbreytingar & peim m.a. fyrir tilstilli gengisbreytinga ganga yfirleitt beint i gegnum hagkerfid. | alpjédlegum
spam er gert rad fyrir litilli verdbdlgu i helstu vidskiptaléndum islands og spa Hagstofu gerir eins og adur segir rad
fyrir litlum gengisbreytingum. Ahrifin & verdbdlgu hérlendis verda m.v. pessar spar fyrst og fremst af innlendum
uppruna.

Hagstofan spair 5,6% haekkun launavisitdlu & arinu 2014. Med einféldun ma gera rad fyrir ad fyrirtaeki landsins
fjarmagni pessa launahaekkun annars vegar med haekkun verds 4 véru og pjénustu og hins vegar med framleidni-
aukningu. Par sem Hagstofan spair adeins 3% verdlagshaekkun 2014 verdur augljéslega ad koma til umtals-
verdrar framleidniaukningar. Ad 6drum kosti verda fyrirtaeki ad maeta auknum launakostnadi annadhvort med
minni framlegd eda med enn frekari verdhaekkunum & vérum og pjonustu. Ekki er spad fyrir um framleidniaukn-
ingu i pj6dhagsspa Hagstofunnar en i spa islandsbanka fra oktéber sl. er gert rad fyrir ad framleidni vinnuafls
aukist um 1,5% arid 2014. Midad vid petta pykir oliklegt ad heekkun launa um 5,6% valdi adeins 3% verdbdlgu, ad
bvi gefnu ad préun verdlags a arinu radist fyrst og fremst af innlendum adstaedum eins og adur segir.

A medfylgjandi mynd er synt samspil framleidni, verdlags og launa &rin 2013 og 2014. Hér ber ad athuga ad Hag-
stofan spair i juni sl. 3,5% heekkun & visitdlu neysluverds & arinu 2013. Pvi virdast launahaekkanir arsins 2013 ad
fullu skyrdar med framleidniaukningu og verdlagsheekkunum eins og medfylgjandi mynd ber med sér. Hins vegar
vantar talsvert upp a ad pad sama gildi um spar fyrir arid 2014.




Forsendur fjarhagsaeetiunar 2014

Framleidni, verdlag og laun

Hlutfallsleg breyting fra fyrra ari
w

2013 2014

e Framleifini {islbanki okt) mmmm \Verdlag (Hagst. jini) - Laun (Hagst. jini)

Svo virdist sem fjarmalamarkadir meti verdbolguhorfur hagsteedar um pessar mundir, pratt fyrir ad framundan séu
kjarasamningar & 6llum vinnumarkadnum. Ohzett er ad segja ad mikil dvissa riki um nidurstédur peirra og par med
um allt er vardar préun verdlags og gengis a arinu 2014.

Miklar launahaekkanir geta jafnframt dregid ar aformum um fjarfestingar sem eru skilyrdi fyrir aukinni tekjusképun i
hagkerfinu.

Liklegt er ad styrivextir verdi &fram hair hér a landi vegna veiks gjaldmidils og éstédugleika hagkerfisins. Styri-
vextir hafa bein ahrif a lan banka hja Sedlabanka en virka yfirleitt strax & adra vexti. Vid vaxandi dvissu i jadarhag-
kerfi er tilhneigingin su ad bilid breikki & milli innlans- og Gtlansvaxta.

Ekki liggur fyrir formleg spa um préun (styri-)vaxta 2014 eda naestu arum en i sidustu akvordun peningastefnu-
nefndar er vikid ad pvi ad porf kunni ad vera & styrivaxtahaekkun reynist launahaekkanir verda of miklar i komandi
kjarasamningum.

ibGapréun og atvinnuastand

ibuar Reykjavikur voru 119.764 hinn 1. janGar 2013 en voru & sama tima 2012 um 118.814 og hafdi pannig
fidlgad um 950 manns milli &ra. Karlar i upphafi arsins voru 59.351 en konur 60.413. Erlendir rikisborgar voru i
upphafi arsins 9.550 og hafdi peim fjdlgad & milli ara um 430 manns en alls voru brottfluttir umfram adflutta i
Reykjavik 50 manns arid 2012 en voru 937 arid 2011. Gert er rad fyrir ad ibdar borgarinnar verdi 121.034 hinn 1.
jandar 2014 og fjolgi & milli ara um 1,1%. Hagstofan spair ekki sérstaklega fyrir um proun mannfjélda i Reykjavik
pannig ad hér er fylgt landsspa.

Gert er rdd fyrir ad vinnumagn (full &rsverk) aukist um 1,3% & milli ara 2013 og 2014 i Reykjavik i samraemi vid
landsspa Hagstofu.

Samkveemt vinnumarkadsrannsokn Hagstofunnar jokst atvinnuleysishlutfallid i Reykjavik umfram landshlutfallid
hratt eftir &rid 2008 og vard hvad mest um 2,2 présentustigum umfram landshlutfallid um midbik arsins 2011. Fra
2011 hefur hins vegar dregid Ur atvinnuleysi i Reykjavik og er pad nd um 0,8%-stigum umfram landshlutfallid
midad vid stdduna & 2. arsfjérdungi 2013. | pessari umfjdllun og & medfylgjandi mynd hafa gégn um atvinnuleysi
verid arstidaleidrétt pannig ad i hverjum fjérdungi er synt medaltal atvinnuleysis sidastlidid ar.
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Atvinnuleysishlutfall, svaedisbundin préun 2007F1-2013F2
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Svaedisbundin préun fjdlda starfandi i fullu starfi og hlutastarfi segir svipada s6gu yfir sama timabil midad vid sam-
bzerilega medhdndlun & arsfjéroungsgégnum. Fra 2007 til 2011 drést fjdldi starfandi i Reykjavik saman um
rumlega 10% eda um 7.600 manns samanborid vid um 3% faekkun starfandi a4 landsvisu. Sérstaka athygli vekur
ad & sama timabili jokst fidldi starfandi i Kraganum um 4%. | samanburdi milli fyrri arshelminga 2011 og 2013
hefur dregid verulega Ur slaka i fjélda starfandi medal peirra sem eru med |6gheimili i Reykjavik en samkveemt
vinnumarkadsrannsokn Hagstofu hefur starfandi Reykvikingum fjélgad um teep 3.000 eda um 5% yfir tveggja ara
timabil.

Uppsofnud hlutfallsleg breyting a fijdlda starfandi fra 2007
Svaedisbundin préoun
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Skatttekjur

Skattlagningu borgarinnar er settur rammi med l6gum nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga med sidari breyt-
ingum. Skiptast skattar i Utsvar og fasteignaskatta.

Utsvar

Mat & utsvarstekjum Reykjavikurborgar arid 2014 fylgir forsendum pjédhagsspar Hagstofunnar um préun launa-
visitélu og vinnumagns. Samkveemt pjédhagsspé haekkar launavisitala um 5,6% &rid 2014 og vinnumagn eykst
um 1,3%. Gert er rad fyrir ad alagningarhlutfall Gtsvars verdi afram 14,48% og ad timabundin heimild til fyrirfram-
greidslu séreignarsparnadar verdi ekki framlengd a arinu 2014.

Samkvaemt pessum forsendum er aaetlad ad Gtsvarstekjur borgarinnar verdi um 57.267 mkr arid 2014. Par af eru
nettdtekjur vegna é&lagningar arsins 2013, skattbreytinga og nidurfaerslu langtimautsvarskrafna asetladar 1.461
mkr. A® fradregnum framlégum i Jéfnunarsjod sveitarfélaga upp a 6.802 mkr vegna grunnskéla og malefna
fatlads félks er gert rad fyrir ad nettd Gtsvarstekjur borgarinnar verdi um 50.465 mkr. Midad vid endurskodada
aeetlun arsins 2013 haekka Utsvarstekjur milli ara um 3,4%.

i medfylgjandi toflu eru tilgreindir helstu &haettupaettir vegna Utsvarstekjuspar fyrir 2014, tilgreint ahaettustig og
fjarhaedir i hufi ad 6dru Obreyttu. Synd eru sérstaklega ahrif 1% laekkunar launavisitélu og 1% minnkunar vinnu-
magns & Utsvarstekjur.

Ahattur tengdar utsvarstekjum

5 - Ahzttustig o L .
Aaetladar netto < - s Fjarhaeo i hufi ad 60rum pattum

1% laekkun & launavisitélu minnkar
Utsvarstekjur um 405 mkr.

Préun launavisitélu Mikil ahzetta

1% minnkun vinnumagns minnkar

50.465 mkr Préun vinnumagns Mikil ahaetta (tsvarstekjur um 520 mkr.

Nettétekjur vegna alagningar fyrra

ars, skattoreytinga og nidurfzersiu Talsverod aheetta Ovissa er metin & um 500 mkr.

Fasteignaskattar

Gert er r&d fyrir ad alagningarhlutfall fasteignaskatta a ibudarhisnaedi verdi ébreytt a milli ara eda 0,2% af fast-
eignamati. Ennfremur er gert rdd fyrir ad alagningarhlutfall I6darleigu vegna ibudarhisnaedis standi i stad a milli
ara og verdi einnig 0,2% af fasteignamati. Gert er rdd fyrir ad alagningarhlutfall fasteignaskatta af atvinnuhtsnaedi
verdi Obreytt eda 1,65% af fasteignamati og af opinberu hisnaedi 1,32% sem eru hamarksalagningarhlutféll. Pa er
gert rad fyrir ad l6darleiga vegna atvinnu- og opinbers hisnaedis verdi 6breytt eda 1% af fasteignamati 160ar.
Azetlad er ad tekjur Adalsjods vegna fasteignagjalda, pad er fasteignaskatta og I6darleigu, nemi 13.935 mkr &rid
2014 og aukist um 702 mkr & milli ara m.v. aaetlun 2013. Gert er rad fyrir dbreyttu magni eigna midad vid mai
2013. begar tekid hefur verid tillit til millividskipta Adalsj6ds og Eignasjéds, p.e. greidsina fasteignaskatta og 160ar-
leigu vegna fasteigna borgarsjéds, nema nett6 tekjur A-hluta af fasteignagjoéldum 12.598 mkr. Nettd aukning m.v.
azetlun 2013 nemur 562 mkr.
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Gjaldskrartekjur (pjonustutekjur)

Gjaldskrar Reykjavikurborgar vegna pjonustutekna munu ad mestu vera ébreyttar midad 2013 i samraemi vid
sampykkt borgarrads fra 14. névember 2013 um ad heetta vid aformadar gjaldskrarhaekkanir i 6llum helstu
pjonustuflokkum borgarinnar, s.s. vegna leikskola, skélamaltida i grunnskoélum, fristundaheimila, bdékasafns-
skirteina, sundlaugakorta og pjonustu Velferdarsvids. Sampykktina ma rekja til peirrar vidleitni borgaryfirvalda ad
greida fyrir gerd kjarasamninga og skapa forsendur fyrir minni verdlagshaekkunum og meiri kaupmattaraukningu
en ella & arinu 2014. i greinargerd med tilldgunni sem sampykkt var kom fram ad petta zetti ekki vid um allar gjald-
skrar borgarinnar, enda baeri hluta peirra samkveemt I6gum ad standa undir kostnadi af vidkomandi pjénustu.
Naist samstada um atak til ad sporna vid vixlverkun launa- og verdlagshaekkana geta gjaldskrar borgarinnar
stadid Obreyttar Ut naesta &r. Gagni forsendur sem stefnt er ad hins vegar ekki eftir getur Reykjavikurborg purft ad
taka gjaldskrar til endurskodunar & sidari hluta arsins 2014.

Leidarljés fyrir gjaldskrarstefnu borgarinnar eru eftirfarandi:

A) Ad gjaldskrar borgarinnar verdi sanngjarnar og ad borgarbuar nj6ti hagkvaeemni steerdar Reykjavikur, par
sem vid a.

B)  AD pjonustugjold verdi aldrei haerri en sa kostnadur sem fellur til vid ad veita pjonustuna. Kostnadarpatttaka
iblanna verdi gagnsae og raunkostnadur vid pjonustupeetti verdi avallt adgengilegur.

C) A0 gjaldskrar verdi endurskodadar einu sinni a ari, hid minnsta.
D)  AD afsleettir verdi samraemdir, einfaldir og taki eins og kostur er tillit til peirra sem minnst bera ar bytum.
AD 60ru leyti er visad i samantekt yfir gjaldskrar borgarinnar sem 1690 var fram med frumvarpi ad fjarhagsasetiun.

Almennar husaleigubaetur

i stjérnartid sidustu rikisstjornar stéd til ad gjdrbreyta bétakerfinu vegna htisnaedis 4 arunum 2013-2015 pannig ad
i stad vaxtabota og almennra hdsaleigubdta kaeemu svokalladar husnaedisbaetur. Pessar baetur yrdu jafnt greiddar
til peirra sem aettu og leigdu husnaedi og veeru ad 6llu leyti fjarmagnadar af rikissjodi. Um leid attu sérstakar husa-
leigubaetur ad feerast alfarid a hendur sveitarfélaga.

i upphafi ars 2013 tok gildi reglugerd nr. 1205/2012 um almennar hisaleigubsetur sem var hugsud sem fyrsta
skref i att ad nyju kerfi. Reglugerdin fol i sér talsvert rymri rétt til husaleigubdta en adur; beedi var grunnfjarhaed
almennra husaleigubéta heekkud alls um 4.000 kronur @ manudi og reglum um skerdingu vegna tekna var breytt
pannig ad samanlagdar tekjur heimilismanna mega nu vera naerri helmingi meiri en adur.

i brefi fra Jéfnunarsjodi til framkvaemdarstjéra sveitarfélaga (dags. 7.2.2013) kom fram ad rikissjédur myndi bera
allan kostnadarauka sem hlytist af pessum breytingum vegna arsins 2013. Med tilvisun til pess fékk Jofnunar-
sjodur sérstakt vidbétarframlag upp & 1.000 mkr i fjarlégum arsins 2013. Ahrifin urdu pau ad arid 2013 var endur-
greidsluhlutfall J6fnunarsj6ds vegna almennra husaleigubdta haekkad i 64% en adur hafdi pad verid 54%.

Azetlun 4 Gtgjéldum borgarinnar vegna almennra hisaleigubéta & arinu 2014 er had mikilli dvissu.

i fyrsta lagi er 6vist hvernig hiisnaedisbétakerfid préast & naestu arum en dzetlun 2014 gerir rad fyrir dbreyttu fyrir-
komulagi.

i 68ru lagi liggur ekki fyrir hversu mérg heimili eiga na rétt & almennum husaleigubétum vegna reglugerdar nr.
1205/2012 sem attu hann ekki adur og gaetu baest i hép peirra sem nyta sér hdsaleigubeetur arid 2014.

i pridja lagi er i fjarlagafrumvarpi arsins 2014 gert rad fyrir sama 1.000 mkr vidbétarframlagi til Jéfnunarsjéds og
arid 2013 vegna breytinga 4 reglum um hisaleigubaetur. | 4zetlun 2014 er pvi gert rad fyrir ad endurgreidsluhlutfall
Jéfnunarsjéds verdi afram 64%, enda ma hlutfallid ekki verda minna ef skuldbinding Reykjavikurborgar vegna
almennra hisaleigubéta & ekki ad aukast fra 2012. Akvérdun um endurgreidsluhlutfallid liggur engu ad sidur ekki
formlega fyrir sem skapar akvedna dvissu.

Ut fra framangreindum forsendum er azetlad ad Reykjavikurborg greidi Gt 2.115 mkr i almennar hisaleigubaetur
arid 2014. Ad fradreginni endurgreidslu J6fnunarsj0ds (64%) er gert rad fyrir ad nettd Utgjdld borgarinnar vegna

almennra husaleigubdta verdi 761 mkr &rid 2014. 11
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Midad vid aaetlun 2013 aukast Gtgjold milli ara um 9,9%. Um pridjungur pessarar haekkunar skyrist af pvi ad
grunnfjarhaed almennra husaleigubota var haekku® a seinni hluta ars 2013 og pvi verda utgreidslur til heimila a
fyrri hluta ars 2014 haerri en a sama tima arid 2013. Ad 60ru leyti stafar haekkunin af pvi ad gert er rad fyrir fjélgun
a leigumarkadi og ad ahrifa reglugerdar nr. 1205/2012 muni enn geeta arid 2014 pannig ad fleiri heimili nyti sér
almennar husaleigubastur sékum rymri réttar en adur.

i medfylgjandi toflu eru tilgreindir helstu ahaettupaettir vegna &zetlunar um almennar hisaleigubaetur 2014, tilgreint
aheettustig og fjarhaedir i hufi ad 60ru dbreyttu. Synd eru sérstaklega ahrif laekkunar & framlégum Jéfnunarsjéds ar
64% i 54% og ahrif pess ad heimilum sem njéta béta fjélgi um 5%.

Ahzttur tengdar almennum husaleigubétum

. Ahzettustig
Ahaettupaettir (talsvero eda mikil
ELESNE))

Aztlud netté ut-
gjold 2014

Fjarhzeo i hafi ad 66rum pattum
Obreyttum

Breytt fyrirkomulag husnaedisbota-

kerfis Mikil ahaetta  |Ahrif dpekkt.

Laekki endurgreidsluhlutfall Jéfnunar-
Endurgreidsluhlutfall J6fnunarsj6ds Talsverd ahaetta sjo0s Ur 64% i 54% aukast nettd
761 mkr Gtgj6ld um 212 mkr.

Fj6lgi heimilum med baetur um 5%
Talsverd ahaetta umfram aesetlun aukast nettéd Gtgjold
um 38 mkr.

Fjoéldi heimila med baetur vegna rymri
réttar til husaleigubdta

Sérstakar husaleigubzetur

Eins og kom fram hér a undan voru uppi aform um ad feera sérstakar hlsaleigubeetur alfarid a abyrgd sveitar-
félaga. Mikil 6vissa er um préun hdsnaedisbotakerfisins til neestu ara en i forsendum fjarhagsaaetlunar 2014 er
gert rad fyrir ad fyrirkomulag sérstakra husaleigubéta verdi ébreytt. Jafnframt er gert rad fyrir ad endurgreidsluhlut-
fall Jofnunarsjéds verdi 60% eins og verid hefur.

Samkveemt pessum forsendum er azetlad ad Reykjavikurborg greidi Gt 331 mkr i sérstakar hisaleigubaetur a
almennum markadi aridé 2014, sem er 7,0% aukning midad vid azetlun 2013. Jafnframt er gert rad fyrir ad borgin
greidi ut 595 mkr i sérstakar husaleigubegetur i Félagsbustddum, sem er sama upphaed og asetlud var 2013 pvi
gert er rad fyrir foéstu frambodi leiguiblda. Pegar tekid hefur verid tillit til endurgreidslu ur Jéfnunarsjodi (60%) er
gert rad fyrir ad samanldgd netté utgjdld Reykjavikurborgar vegna sérstakra husaleigubéta verdi 370 mkr arid
2014.

i medfylgjandi toflu eru tilgreindir helstu ahaettupaettir vegna aaetlunar um sérstakar hisaleigubsetur 2014, tilgreint
aheettustig og fjarheedir i hufi ad 6dru dbreyttu. Synd eru sérstaklega ahrif pess ad heimilum sem nj6ta béta fjélgi
um 5%.

Ahzttur tengdar sérstokum husaleigub6tum

. Ahzettustig
Ahaettupaettir (talsvero eda mikil
ahzetta)

A=tlud netté ut-
gjold 2014

Fjarhzeo i hafi ad 60rum pattum
Obreyttum

Breytt fyrirkomulag husnaedisbéta-
kerfis

370 mkr Fjélgi heimilum med baetur um 5%
Fjoldi heimila med baetur Talsverd ahaetta umfram azetlun aukast netté Gtgjold
um 19 mkr.

Mikil ahaetta  |Ahrif opekkt.
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Fjarhagsadstod

i september 2013 voru alls 1.116 Reykvikingar & atvinnuleysisskra sem gaetu klarad rétt sinn til atvinnuleysisbéta
a sidustu manudum arsins 2013 eda & arinu 2014. Auk pess hafa 406 Reykvikingar tekid patt i atvinnuataksverk-
efninu Lidsstyrk & arinu og velflestir peirra hafa klarad atvinnuleysisbotarétt sinn. Vegna pessara einstaklinga er
atlit fyrir ad talsverd aukning verdi & fjélda notenda fjarhagsadstodar hja Reykjavikurborg arié 2014.

Vid mat a fj6lda einstaklinga sem klara atvinnuleysisbétarétt og fa framfaersiu hja Reykjavikurborg i kjélfarid eru

notadar eftirfarandi forsendur:

1) Gert er rad fyrir ad milli manada heetti raim 4% Reykvikinga a atvinnuleysisskra ad nyta atvinnuleysisbota-
rétt sinn, t.d. vegna pess ad peir fara i nam, i starf eda flytja a brott. Hlutfallid byggir & greiningu & préun
fiélda Reykvikinga a atvinnuleysisskra milli manada sidastlidiod ar.

2) Samkvaemt greiningu & Reykvikingum sem klarudu atvinnuleysisbétarétt um sidustu aramét voru 60%
pbeirra einhleypir og & vinnualdri, en i langflestum tilfellum eiga adrir ekki rétt a fjarhagsadstod til framfeerslu.
Gert er rad fyrir ad sama hlutfall eigi vid um hoépinn sem klarar bétarétt sinn Gt arid 2014, en jafnframt er
gert rad fyrir ad 6nnur 15% hopsins eigi ekki rétt & framfaerslu af 6drum asteedum. Pvi er midad vid ad 45%
peirra sem klara atvinnuleysisbotarétt Ut arid 2014 eigi rétt & og fai fjarhagsadstod til framfaerslu.

3) Gert er rad fyrir ad medalfjoldi manada sem einstaklingarnir verda a fjarhagsadstod ario 2014 sé 6,1
manudur fyrir pa einstaklinga sem koma & fjarhagsadstod i arsbyrjun. Petta er medalfjéldi manada sem nyir
notendur i hépi sjuklinga & fjarhagsadstod arin 2010-2012 fengu framfaerslu fyrstu 12 manudi eftir ad peir
komu 4 fjarhagsadstod. Sjuklingahdpurinn vard fyrir valinu pvi hann er s hopur a framfeerslu sem & erfidast
med ad féta sig a vinnumarkadi og gert er rad fyrir ad pad sama gildi um Reykvikinga sem hafa fullnytt at-
vinnuleysisboétarétt sinn.

4) Af peim Reykvikingum sem fengu timabundna radningu hja borginni i tengslum vid atvinnuataksverkefnid
Vinnandi veg hafa 25% fengid aframhaldandi radningu. Prétt fyrir ad hér sé adeins um ad raeda radningar a
vegum borgarinnar er gert rad fyrir ad 25% allra Reykvikinga sem taka patt i verkefninu Lidsstyrk fai starf
ad loknu verkefninu.

Ad pessum forsendum gefnum munu 357 Reykvikingar af atvinnuleysisskra og 137 einstaklingar ur Lidsstyrk nyta

sér fjarhagsadstod arid 2014. Pegar tekid hefur verid tillit til vaents fjélda ménada & fjarhagsadstod arid 2014 ma

jafna pessum fj6lda vid um 218 arsnotendur, p.e. 218 notendur med framfaerslu i heilt ar.

i agust sl. var skipadur starfshépur sem atti m.a. ad kanna hvernig gera maetti notendum fjarhagsadstodar kleift

ad sja sér farboda &n fjarhagsadstodar. Hopurinn préadi adgerdadesetlun sem fblst adallega i styrkingu virknirad-

gjafar, auknu umfangi Atvinnutorgs, auknum studningi vid sjuklinga & fjarhagsadstod og sumarataki fyrir nams-
menn & framfaerslu. | fjarhagsaaetlun 2014 er gert rad fyrir ad adgerdadaetiunin gangi eftir i dllum atridum.

Utgjéld vegna fjarhagsadstodar arid 2014 eru had verulegri 6vissu.
i fyrsta lagi er 6vist hvernig grunnfjéldi & framfeerslu breytist milli ara.

i 63ru lagi er dvissa um forsendur 1)-4) i tengslum vid daetladan fidlda peirra sem klara atvinnuleysisbétarétt sinn
og fa styrk til framfaerslu. Mikill skortur er a gdgnum um pessi atridi, til deemis:

« Samsetningu hépsins sem geeti fullnytt klarad bétarétt sinn Gt aridé 2014 (t.d. aldur, kyn, hjuskaparstada).
« Sogulega tilfeerslu af atvinnuleysisskrd yfir & fjarhagsadstod.
« Arangur af atvinnuataksverkefnum.

Til ad afla pessara upplysinga hefur verid leitad eftir leyfi Persdnuverndar til ad samkeyra grunna Vinnuméla-
stofnunar, Velferdarsvids og Pjodskrar islands. Einnig er brynt ad endurskoda skraningu og gagnaséfnun i
tengslum vid fjarhagsadstod og atvinnuétaksverkefni & vegum borgarinnar til ad asetlanagerd og greining verdi
areidanlegri.
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i pridja lagi er 6vist hver arangurinn verdur af fyrrnefndri adgerdadaetiun. Vidamesti pattur hennar snyr ad hépi
sjuklinga a fjarhagsadstod og er gert rad fyrir ad aaetladar adgerdir leidi til umtalsverdrar faekkunar i peim hépi arid
2014. Auk pess er gert rad fyrir ad arangurinn naist hratt eda & fyrri hluta arsins 2014. Mikil 6vissa er um pessar
forsendur sokum pess ad ekki hefur adur verid radist i slikar adgerdir vegna sjuklinga & fjarhagsadstod og ad stér
hluti pess héps glimir vid vimuefna- og/eda gedraenan vanda. Mikilveegt er ad grannt sé fylgst med stédu ad-
gerdadeetlunar & fyrstu manudum arsins og brugdist sé vid pvi ef &rangur er ekki i samraemi vid veentingar.

An tillits til adgerda eru Utgjold vegna fjarhagsadstodar metin & 3.996 mkr arid 2014, par af 3.304 mkr vegna fram-
faerslustyrkja. | fiarhagsaeetiun er gert rad fyrir ad adgerdadaetiun minnki pessi Gtgjold um 340 mkr og ad pau verdi
pé 3.656 mkr arid 2014, par af 2.964 mkr vegna framfeerslustyrkja.

A arunum eftir efnahagshrun versnadi astandid & vinnumarkadi i Reykjavik talsvert umfram &standid & landinu i
heild og i 60rum sveitarfélogum & héfudborgarsvaedinu. Fra 2007 til 2010 faekkadi starfandi Reykvikingum i fullu
starfi og hlutastarfi um 13,5% & medan fj6ldi starfandi drést saman um 5,7% & landsvisu og jokst um 0,7% i
Kraganum. Vinnumarkadurinn i Reykjavik hefur tekid nokkud vid sér sidan pa en fr4 2007 til 2012 var samdrattur i
fiélda starfandi Reykvikinga enn 4 présentustigum umfram samdrattinn & landsvisu og 6 présentustigum umfram
Kragann.

Préun starfandi i fullu starfi og hlutastarfi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Breyting fra 2007

Allt landio 177.500 179.100 168.000 167.400 167.400 169.300 -8.200

Reykjavik 71.100  69.900 62.500 61.500 62.600 65.000 -6.100

Hbs an Reykjavikur | 46.000 47.000 46.500 46.300 46.200 44.800 -1.200

Hofudborgarsveedid  117.000 117.000108.800 107.600 108.600 109.500 -7.500

bréun starfandi i fullu starfi og hlutastarfi, uppso6fnud hlutfallsleg breyting fra 2007
Allt landio 0,0% 0,9% @ -54% @ -57% @ -57% -4,6%
Reykjavik 0,0% -1,7%  -12,1%  -13,5% -12,0% -8,6%

Hbs an Reykjavikur 0,0% 2,2% 1,1% 0,7% 0,4% -2,6%
Hoéfudborgarsveedid 0,0% 0,0% @ -7,0% @ -8,0% @ -72% -6,4%

Hlutdeild af arlegum fj6lda starfandi a landsvisu

Reykjavik 40,1% | 39,0% @ 37,2% | 36,7% @ 37,4% 38,4%
Hbs &n Reykjavikur = 25,9% @ 26,2% 27,7% 27,7% @ 27,6% 26,5%
Hofudborgarsveedid | 65,9% @ 65,3% 64,8% 64,3% 64,9% 64,7%

Sambhlida pessari préun hafa 0tgjold Reykjavikurborgar vegna fjarhagsadstodar stéraukist, eins og myndin ad

nedan ber med sér. )
Utgjéld vegna fjarhagsadstodar (mkr)
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A mebdfylgjandi mynd eru pessi Gtgjéld sett i samhengi vid Gtsvarstekjur og synt hve stérum hluta Gtsvarstekna
hvers ars hefur purft ad verja i fjarhagsadstoo.

Hiutfall dtgjalda til fjarhagsadstodar
af atsvarstekjum Reykjavikurborgar
9%
7.6% g
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2% 2.T% 2.7%
——
2%
1%
0% T T T T 0 r T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
Asstlun med Aaetlun an
adgerdum afgerBa

Arid 2014 er atlit fyrir ad Gtgjold Reykjavikurborgar vegna fjarhagsadstodar hafi allt ad pvi fiérfaldast fra 2007 og
allt ad pvi prefaldast sem hlutfall af Gtsvarstekjum. A sama timabili hafa tekjustofnar sveitarfélaga hins vegar ekki
verid endurskodadir til ad meeta pessari Utgjaldaaukningu. Mikilvaegt er ad komid verdi & vidreedum milli rikis og
Reykjavikurborgar med pad ad augnamidi ad borginni verdi baett pessi stérauknu utgjéld og til ad meeta auknum
framfeerslukostnadi vegna peirra sem klara rétt til atvinnuleysisbéta Gt arid 2014.

i medfylgjandi toflu eru tilgreindir helstu ahaettupaettir vegna dasetlunar um Gtgjold til fjarhagsadstodar 4 arinu 2014,
tilgreint ahaettustig og fjarhaedir i hufi ad 60ru ébreyttu. Synd eru sérstaklega ahrif pess ad notendum fjélgi og
medalfjéldi manada a fjarhagsadstod aukist.

Ahattur tengdar fjarhagsadstod

. Ahzettustig
Ahaettupaettir (talsvero eda mikil
ELESNE))

Fjarhaed i hufi a0 66rum pattum
O6breyttum

Aztlud utgjold
2014

Utgjold vegna fiar- |Arangur adgerdadzetiunar sem 4 ad |Verdur metid pegar
hagsadstodar 2014 hjalpa framfeerslunotendum ad sja endanleg adgerda-
eru metin 3.996 sér farboda an fjarhagsadstodar aeetlun liggur fyrir
mkr.

Verdur metin pegar endanleg adgerda-
aeetlun liggur fyrir.

Aukist grunnfjoldi & fijarhagsadstod um
Mikil ahzetta 50 notendur umfram aeetlun aukast
(tgjoéld um 75 mkr.

Breyting & grunnfjélda notenda fjar-
Vegna adgerda- | hagsadstodar milli ara
aaetlunar er gert rad

Ify”k'k?f’ Ut%jii(l)dink Hlutfall sem feer fjarhagsadstod af Aukist hlutfall sem feer fjarhagsadstod
KK UM 520 MKT. heim sem klara rétt til atvinnuleysis- Mikil ahaetta  |af peim sem missa botarétt tr 45% i
béta 60% aukast utgjéld um 120 mkr.

i frumvarpi er pvi
gert rao fyrir ad
utgjold til fjarhags-
adstodar nemi
3.656 mkr.

Aukist medalfj6ldi manada pessara
einstaklinga a fjarhagsadstod um einn
manud arid 2014 aukast utgjéld um 75
mKr.

Fj6ldi manada peirra einstaklinga
sem klara botarétt a fjarhagsadstod Mikil ahzetta
2014
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Lifeyrisskuldbinding

Mat & afallinni lifeyrisskuldbindingu i békum Adalsj6ds hefur a undanférnum arum verid feert sem netto lifeyris-
skuldbinding Adalsj6ds samkvaemt tryggingafraedilegu uppgjéri. A méti skuldbindingunni hefur verid faerd navirt
verOmeeti skuldabréfa sem Reykjavikurborg fékk vid sélu & hlut i Landsvirkjun i lok ars 2007.

Metin lifeyrissjodsskuldbinding Adalsj6ds breytist i samraemi vid forsendur um lifaldur, érorku og launapréun. Vid
mat & gjaldfeerslu lifeyrissjodsskuldbindingar vegna arsins 2012 reyndist afallin lifeyrissjédsskuldbinding Adalsj6ds
samkvaemt tryggingafraedilegri Uttekt nema um 40.519 mkr. A méti kom verdmaeti skuldabréfs vegna sélu & hiut i
Landsvirkjun sem metid var a 26.158 mkr. Pegar tekid hefur verid tillit til lifeyrisgreidsina a arinu 2012 ad fjarhaed
1.289 mkr og upphafsstédu i arsbyrjun 12.749 mkr pa er mismunur til gjaldfaerslu 2.901 mkr.

Tafla: Lifeyrisskuldbinding

i mkr 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Metin lifeyrisskuldbinding Adalsj6ds = -38.866 = -41.354  -40.078  -38.806 = -40.715  -40.519
Skuldabréf vegna Landsvirkjunar 23.937 28.504 29.806 29.262 27.948 26.158

Samtals skuldbinding Adalsjods -14.929 -12.850 -10.272 -9.542 -12.767 -14.361

Breyting skuldbindinga & milli ara

Stada i arsbyrjun -38.658 -14.929 -12.850 -10.272 -9.542 -12.749
Greiddur lifeyrir & arinu, inngreidslur ~ 24.807 943 1.046 1.100 1.174 1.289
Samtals -13.851 -13.985 -11.804 -9.172 -8.369 -11.460
Tekjufeersla/gjaldfaersla arsins -1.078 1.136 1.532 -370 -4.398 -2.901

i mati fjarmalaskrifstofu er gert rad fyrir ad &fallin lifeyrisskuldbinding Adalsjéds & arinu 2014 aukist um sem nemur
haekkun & launatdxtum starfsmanna Reykjavikurborgar & arinu og er pa midad vid haekkun launavisitdlu skv. for-
sendum aaetlunar. Pannig ma aetla ad lifeyrisskuldbinding borgarsjéds aukist ad 6dru dbreyttu um 2.564 mkr a
arinu.

A mati lifeyrisskuldbindingu standa eignir lifeyrissjédsins, p.4.m. skuldabréfaeign vegna sélu & Landsvirkjun arid
2007, en virdi pessarar eignar hreyfist med avoxtunarkréfu HFF34 skuldabréfaflokksins & markadi. Nanar tiltekid
getur navirdi eignar laekkad pegar avéxtunarkrafa er lag & markadi og haekkad pegar avéxtunarkrafan er ha. |
pessu samhengi ber ad nefna ad avoxtunarkrafan hefur laekkad mikid a undanférnum arum sem ad 6dru j6fnu
eykur gjaldfeerslu vegna lifeyrisskuldbindingar enn frekar. Petta gerdist arin 2010-2012 pegar bokfeert virdi eigna
var faert nidur um 3.648 mkr vegna pess ad avoxtunarkrafa & HFF34-flokknum laekkadi og lengra var gengid a
liftima lana. Einnig parf ad hafa i huga ad verdbodlga hefur jakvaed ahrif & navirt bokfaert verd skuldabréfsins par
sem nafnverd sidustu greidslu bréfanna asamt fjélda greidsina sem eftir standa eru notud sem grunnur til navird-
ingar.

| 4setlun 2014 er gert rad fyrir ad virdi skuldabréfs vegna Landsvirkjunar standi i stad & milli &ranna 2013 og 2014
og felur pad i sér ad gert er rad fyrir ad golfinu sé nad & arinu 2013 i laekkun avéxtunarkréfu vidomidunarflokksins
HFF34.
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Fjarlég

Malefni fatlads folks

Jofnunarsjédur azetlar ad almenn framlég vegna malefna fatlads félks muni nema 3.739 mkr arid 2013 og er pa
leidrétting vegna Utsvarsstofns 2011 medtalin. Samkvaemt fjarldégum er stefnt ad pvi ad pattur maeldrar Gtgjalda-
parfar (SIS mat) verdi 80% vid Uthlutun dr sjédnum a neesta ari. Breyttar reglur um Gthlutanir sjodsins hafa ekki
litid dagsins ljos og ekki er unnt ad sja fyrir um ahrif peirra a pad fé sem borgin feer til radstéfunar sem skapar
mikla 6vissu vid undirbuning fjarhagsaaetiunar.

Pa er gert rad fyrir ad sérstdk framlég vegna malaflokksins falli nidur a fjarldgum arsins 2014 en pau nema &
bessu ari um 856 mkr. Samkveemt upplysingum Jéfnunarsjods er stefnt ad pvi ad maeta pessum breytingum med
haekkun Utsvarshlutfalls vegna malefna fatlads folks ur 1,2% i 1,24% og gert rad fyrir ad 0,04%-stigs aukningin
renni éskipt til Jofnunarsjéds sem pa fengi 0,99% i stad 0,95%. Afram verdur pé skv. Jofnunarsjodi gert rad fyrir
sérstokum fjarveitingum vegna NPA & naesta ari, 170 mkr."! Talid er ad med pessari tilfeerslu vanti enn 200-300
mkr upp & ad malaflokkurinn fai sdmu fjarhaed 2014 og hann faer 2013 ad 60ru bbreyttu.

Tryggingagijald

Radgert er (i) ad leekka atvinnutryggingagjald um 0,6%-stig, p.e. Ur 2,15% i 1,55%, & &rinu 2014, (ii) ad laekka
giald i Abyrgdarsjod launa vegna gjaldprota um 0,25%-stig og (iii) ad haekka almennt atvinnutryggingargjald um
0,75%-stig. Petta pydir ad gjaldhlutfallid i heild sinni fer ar 7,69% i 7,59% eda laekkar adeins um 10 punkta. Pessi
leekkun gjalda um 0,1%-stig myndi leekka kostnad A-hluta (borgarsj6ds) um 35,8 mkr m.v. forsendur fjarhags-
aaetlunar 2014. Forsendur fyrir laekkun hlutfallsins eru einkum séttar i azetlada leekkun a Gtgjoéldum Atvinnuleysis-
tryggingasjods um 2.045 mkr vegna minnkandi atvinnuleysis, laekkun framlaga til vinnumarkads- og ataksverkefna
i pagu atvinnuleitenda og leekkun framlaga til Vinnumalastofnunar um 255 mkr vegna timabundinna verkefna
(moétvaegisadgerda) vegna atvinnudstandsins. Pannig gera fjarldg rdd fyrir 15.339 mkr til Atvinnuleysis-
tryggingasjods en aaetlud nidurstada arsins 2013 midar vid 17.140 mkr.

Almenningssamgoéngur @ h6fudborgarsvaedinu

i fiarlogum 2013 var gert rad fyrir 996 mkr framlagi (styrk) til almenningssamgangna a héfudborgarsvaedinu og er
hlutur Streeté skv. samningi milli rikis og sveitarfélaga 90%. | fjarldsgum arsins 2014 er gert rad fyrir ad framlagid
verdi 914 mkr. Pad pydir skv. upplysingum Vegagerdar ad i hlut Straeté bs komi 822 mkr (90%) en félagid gerir i
sinni fjdrhagséeetlun rad fyrir 956 mkr. Hér vantar 134 mkr midad vid fjdrhagséeetiun. Mikilveegt er ad knyja & um
ao rikid standi vid sinn hlut i samkomulaginu.

Sjukraflutningar

i fiarldgum er ekki sett fram asetlun midad vid pann samkomulagsgrundvéll sem nadist milli fulltria rikisins og SH-
S um sjukraflutninga & héfudborgarsvaedinu en par var samid um ad rikid myndi a fjorum arum haekka framldg sin
uns pau naedu umsaminni hlutdeild i kostnadi SHS sem er um 52% eda 830 mkr & verdlagi asetlunar 2013. i fjar-
I6gum segir um petta: ,Samningar hafa ekki nadst um sjukraflutninga & héfudborgarsveedinu, Akureyri og Sudur-
nesjum en unnid verdur afram ad pvi ad na samningum um pjénustuna. Greitt er fyrir sjukraflutninga a grundvelli
eldri samninga. Ekki er unni® ad nyjum samningum um pjoénustu en skodad hvort minnka megi skuldbindingar a
grundvelli samninga med mati &4 avinningi og kostnadi af einstbkum samningum.” Hér eru miklir hagsmunir i hufi
enda tryggdi samkomulagsgrundvéllurinn ad 4 adlégunartimabili yrou greidslur rikisins auknar uns rikid greiddi ad
fullu fyrir pa pjonustu sem SSH sveitarféldgin eru ad veita i gegnum SHS. Pess i stad virdist nu vanta um 170 mkr
upp & ad neegjanlegt fé sé i fjarlagafrumvarpi til ad standa vid samningsbundnar greidslur 2014. Mikilveegt er ad
knyja a um ad rikid standi vid sinn hlut i samkomulaginu.

P4 er gert r4d fyrir ad ymsum framkvaemdum sé frestad, s.s. uppbyggingu Landspitala.

1) Faglegt og fjarhagslegt mat a samstarfsverkefninu skal fara fram fyrir arslok 2014 en pa skal verkefninu formlega vera lokid. Enn fremur skal
radherra eigi sidar en i arslok 2014 leggja fram frumvarp til laga par sem lagt verdur til ad I6gfest verdi ad persénuleg notendastyrd adstod
verdi eitt meginform pjénustu vid fatlad folk og skal efni frumvarpsins m.a. taka mid af reynslu af framkveemd samstarfsverkefnisins .
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Framsetning og vinnsla

Fjarhagsaaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 og
reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaaetiunar sem sampykktar voru af borgarradi 7. febriar 2013. Azetlunin
samanstendur af samstaeduaaetiun A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna. Fra og med arsbyrjun 2013 breytti Reykja-
vikurborg reikningsskilaadferdbum sinum & pann hatt ad fjarfestingaeignir Félagsbustada eru nu feerdar a gang-
verdi i samanteknum arsreikningi Reykjavikurborgar i samraemi vid 16g um &rsreikninga en paer hafa adur verid
feerdar samkvaemt kostnadarverdsadferd. Samstaedureikningur fyrir arid 2012 hefur vid framsetningu fjarhags-
aaetlunar verid uppfeerdur midad vid pessa breytingu til ad fa raunheefari samanburd & milli ara. Minnt er a i pessu
sambandi ad reikningsskil Orkuveitu Reykjavikur hafa um arabil byggt a IFRS uppgjérsstédlum. Uppgjér A-hluta
og annarra B-hluta fyrirteekja byggja a kostnadarverdsadferd. Framsetning samstaeduaeetlunar byggir a ofan-
greindum reikningsskilaadferdum. Bilastaedasjédur hefur nu verid feerdur undir A-hluta Reykjavikurborgar i sam-
reemi vid akvordun borgarrdds frd 18. april 2013 um breytingu & stjornskipulegri stédu sjédsins, en hann hefur
aodur talist til B-hluta samstaedunnar. A-hluta reikningur fyrir &rid 2012 hefur vid framsetningu fjarhagséeetlunar
verid uppfeerdur midad vid pessa breytingu til ad f& raunhaefari samanburd & milli ara.

Skilgreiningar a A- og B-hluta.

A-hluti samanstendur af Adalsj60i, Eignasjédi og Bilastaedasjédi Reykjavikurborgar.

i Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjénusta vid iblia borgarinnar sem fiarmagnadur er med skatttekjum og
bjonustutekjum. | Eignasjodi er haldid utan um rekstur, vidhald og stofnframkveemdir fasteigna og gatna, auk
sérstakra skipulagsverkefna. | Bilastaedasjodi er haldid utanum rekstur bilastaeda og bilahtsa fyrir almenning. |
aeetlun A-hluta er millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad ut & milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfsteed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda meirihluta eru i eigu borgar-
innar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Faxafléahafnir, Félagsbustadir hf., iprétta- og syn-
ingarhollin hf., Jérundur ehf., Malbikunarst6din H6fdi hf., Orkuveita Reykjavikur, Slékkvilid héfudborgarsveedisins
bs., Sorpa bs. og Straeté bs. Rekstur Sldkkvilids og Streeté er ad mestu leyti fjarmagnadur med framlégum fra
eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfeerdur hja Adalsjodi. Hluti af pjonustutekjum iprétta- og syn-
ingahallar og Sorpu er hluti af gjdldum malaflokka innan Adalsj6ds. Ad 6dru leyti eru fyrirtaekin fjarmdgnud med
bjonustutekjum. | dzetlun samstaedu er millividskiptum jafnad Gt milli A-hluta og B-hluta.
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Samstaeoda

Rekstrarnidurstada fyrir samstaedu Reykjavikurborgar arid 2014 er azetlud 8,1 milljardar. Samkvaemt Utkomuspa
2013 nemur halli af rekstri rimum 2,5 milljardi og nemur vidsniningurinn 10,7 milljgrdum. Azetlad er ad rekstrar-
nidurstada fyrir fjarmagnslidi verdi teeplega 18,4 milljardar i asetlun 2014 sem er um 0,4 milljéréoum eda 2,1%
lakari en Utkomuspéa 2013, en betri rekstrarnidurstada skyrist af hagstaedari nidurstédu fjarmagnslida. Fjarmagns-
gj6ld eru azetlud 9,2 milljardar arid 2014 en verda 23 milljardar skv. Gtkomuspa 2013. Ohagstaedar matsbreytingar
a alafleidum, gengisproéun og verdbolga skyra Utkomuspa fjarmagnslida.

Azetlad er ad rekstrartekjur aukist um 5,5 milljarda 2014 eda um 4,9% fra arinu adur en rekstrargjéld aukist um 5,9
milljarda eda 5,5%.

Tafla: Fjarhagsaaetlun samstaedu og samanburdur milli ara

(fiarhaedir i mkr.) Rauntolur | Utkomuspa Aztlun, br.
2012 2013 fra 2013

Rekstrarniourstada fyrir fjarmagnslioi 17.338 18.764 18.368 -2,1%

Rekstrarnidurstada 486 -2.528 8.127 421,5%

Rekstrartekjur 120.129 126.737 132.285 4,9%

Rekstrargjold 102.791 107.973 113.917 6,2%

Fjarmagnslioir -18.453 -22.987 -9.203 60,0%

Eignir 488.972 468.221 463.906 -0,9%

Skuldir og skuldbindingar 322.939 304.674 291.550 -4,3%

Eigio fé 166.033 163.547 172.357 5,4%

Handbezert fé fra rekstri 27.593 27.632 26.908 -2,6%

Fjarfestingahreyfingar -9.891 -6.369 -13.349 109,6%

Fjarmoégnunarhreyfingar -12.990 -15.805 -19.478 23,2%

Handbeert fé i arslok 20.862 26.320 20.401 -22,5%

Azetlad er ad eignir & arinu 2014 laekki um 0,9%, skuldir og skuldbindingar dragist saman um 4,3% og eigid fé
aukist um 8,8 milljarda eda 5,4%.

Fjarfestingahreyfingar eru asetladar 13,3 milljarda. Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum eru asetladar
18,2 milljardar, par af hja Eignasjodi 8,4 milljardar. Azetlad er ad gatnagerdargjéld sem falla til hja Eignasjodi nemi
1,1 milljardi. Ad peim fradregnum nema netté farfestingar samstaedu 17,1 milljardi. Azetlad er ad fjarfestingar
Faxafléahafna nemi 0,9 milljérdum, Félagsbustédum 0,8 milljroum, Malbikunarstédinni Ho6fda 50 mkr, Orkuveitu
Reykjavikur um 5,8 milljoroum, Sldkkvilidi héfudborgarsveedisins 0,4 milljordum, Sorpu 0,9 milljdrdum og Straetd
0,8 milljoroum. Til samanburdar gerir Utkomuspa rad fyrir ad fjarfestingar nemi um 14,2 milljérdoum og gatna-
gerdargjdld nemi 0,9 millijoroum, eda 13,3 milljardar ad peim fradregnum.

Fjiarmégnunarhreyfingar eru aeetladar 19,5 milljardar. Azetlad er ad lantdkur arid 2014 nemi alls 3,2 milljérdoum en
til samanburdar verda pser um 13,3 milljardar arid 2013 en voru 4,3 milljardar 2012. Pess ber ad geta ad i ut-
komuspé 2013 er ad finna lanveitingar (eigendalan) til Orkuveitu Reykjavikur sem nemur um 3,8 milljérdum og
skuldbreytingu & 2,5 milljarda lani Félagsbustada.

Gert er rad fyrir ad afborganir langtimalana nemi 23,4 milljardi arid 2014 en samkvaemt (tkomuspa 2013 nemi
baer 29,1 milljdroum, par af er gert rad fyrir ad Orkuveita Reykjavikur greidi nidur skuldir ad fjarhaed 20,5 milljardar
arid 2014, en utkomuspa gerir rad fyrir ad afborganir verdi um 23,9 milljardur a pessu ari.

A-hluti Reykjavikurborgar aeetlar ad greida nidur skuldir ad fjarhaed 2,0 milljardar en & moéti er gert rad fyrir 2,2
milljarda lantdku vegna nyfjarfestinga. Gert er rad fyrir ad lantaka A-hluta nemi um 30% af asetludum netto fjar-
festingum en pad sem eftir stendur eda 70% verdi fjarmagnad med handbeeru fé Ur rekstri. Félagsbustadir gera
rad fyrir nyjum lanum ad fjarhaed 660 mkr vegna ibudafjarfestinga.
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Handbazert fé fra rekstri er 4zetlad 26,9 milljardar og laekkar um 700 mkr midad vid Gtkomuspa. Asetlad er ad hand-
beert fé verdi 20,4 milljardar hja samstaedu Reykjavikurborgar i arslok.

Taflan hér ad nedan synir helstu kennitdlur i samstaedu Reykjavikurborgar.

Tafla: Kennitolur samstaedu, A- og B-hluta

Rauntoélur Rauntolur | Rauntélur | Rauntélur | Utkomuspa
2009 2010 2011 2012 2013
Eiginfjarhlutfall 28,6% 30,8% 31,5% 34,0% 34,9% 37,2%
Ardsemi eigin fjar -1,3% 9,8% -3,2% 0,3% -1,5% 4,7%
Veltufjarhlutfall 1,06 1,05 0,91 0,87 1,42 1,33
Skuldsetningarhlutfall 239% 201% 195% 165% 163% 147%
Uppgreidslutimi 15 16 12 9 7 8

Eiginfjarhlutfall er meelt sem eigid fé & moti heildareignum og ardsemi eigin fjar er maelt sem hagnadur arsins &
méti eigin fé. Veltufjarhlutfall er skilgreint sem veltufjarmunir & moéti skammtimaskuldum og uppgreidslutimi skulda
er meeldur sem samtala langtimaskulda og skuldbindinga & méti veltufé fra rekstri.

Azetlun 2014 gerir rad fyrir ad kennitdlur fyrir samsteedu Reykjavikurborgar almennt batni m.v. &rid 2013. Eiginfjar-
hlutfall styrkist aftur og verdi komid i 33,5% i arslok 2014 en veltufjarhlutfall laekki litilega og er pad aeetlad 1,33.

Skuldsetningarhlutfall, maelt sem hlutfall langtimaskulda & moti eigid fé, er vidvarandi hatt.
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Rétt er ad benda & ad samstaedan er vidkveem fyrir breytingum a ytri forsendum. Pannig myndi t.d. 1% veiking a
gengi islensku krénunnar ad 66ru jo6fnu yfir 12 manada timabil leida til um 1.227 mkr lakari rekstrarnidurstédu
Orkuveitu Reykjavikur og tilsvarandi haekkunar skulda 4 efnahag!". Neikvaed ahrif 4 sj6dstreymi eru um 83 mkr
en hefdu verid 111 mkr &n dhaettuvarna. Styrking a gengi krénu myndi ad sama skapi skila sér i beettri afkomu.
Mikilvaegt er ad hafa i huga ad arlegar sveiflur gengisvisitélunnar voru um 6,5% a undanférnum 12 manudum og
ad neemnigreiningar gera ekki rad fyrir ahrifum gengisleka & verdbdlgu. Ef ad verdbdlgustig reynist 1% heerra en
pj6dhagsspa gerir rad fyrir veikir pad i gegnum fjarmagnslid afkomu A-hluta um 260 mkr en ahrifin & OR pegar
litid er til verdtryggdra gjaldskrartekna og lana eru til styrkingar a sjodstreymi um 144 mkr. Bent er a ad arlegar
sveiflur i verdlagi voru um 1,6% & undanférnum 12 manudum. Ef vextir & lanum OR myndu haekka um 1% eru
neikveed ahrif a sjé0streymi metin um 49 mkr. Bent er & ad neikvaed ahrif vaeru um 841 mkr ef ekki er tekid fillit til
vaxtaskiptasamninga hja OR sem hafa ad miklu leyti laest inni 1&gt vaxtastig & alpjédlegum lanamérkudum il
nzestu ara. AEtla ma ad vextir & alpjodamdrkudum hafi fyrst og fremst tilhneigingu til ad haekka.

1) Fjarhagslegt mat & ahrifum ytri breyta 8 OR midast vid 12 manada timabil fra lok september 2013.
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A-hluti

Rekstrarnidurstada A-hluta arid 2014 er aeetlud jakveed um 495 mkr. Til samanburdar gerir Utkomuspa fyrir arid
2013 rad fyrir um 720 mkr afgang af rekstri. | Gitkomuspa A-hluta er tekid mid af endurskodadri dzetlun tekna og
gjalda, en forsendum Hagstofu islands um gengis— og verdlagspréun vegna fjiarmagnslida.

Tafla: Fjarhagsaaetlun A-hluta og samanburdur milli ara

(fiarhaedir i mkr.) Rauntélur | Utkomuspa | Aztlun | A=tlun br.
2012 2013 2014 fra 2013

Rekstrarniourstada fyrir fjarmagnslioi 363 1.018 859 -15,6%

Rekstrarnidurstada 154 720 495 -31,2%

Rekstrartekjur 73.752 77.632 82.236 5,9%

Rekstrargjold 73.389 76.614 81.377 6,2%

Fjarmagnslioir -209 -298 -364 -22,1%

Eignir 144.665 149.303 152.045 1,8%

Skuldir og skuldbindingar 60.899 64.817 67.064 3,5%

Eigio fé 83.766 84.486 84.981 0,6%

Handbeert fé fra rekstri 6.768 5.788 4.452 -23,1%

Fjarfestingahreyfingar -7.200 -9.630 -5.812 -39,6%

Fjarmégnunarhreyfingar 398 1.437 225 -84,3%

Handbeert fé i arslok 11.764 9.359 8.224 -12,1%

Azetlun A-hluta fyrir 4rid 2014 midar ad pvi ad na fram j6fnudi tekna og Utgjalda. Afkoma fyrir fiarmagnslidi er &-
2etlud 859 mkr eda 159 mkr lakari en Utkomuspa gerir rad fyrir.

Rekstrartekjur eru asetladar um 82,2 milljardar en verda skv. Utkomuspa 77,6 milljardar arid 2013. Aukningin
nemur 4,6 milljgroum. Utsvarstekjur eru aaetladar 57,3 milljardar, en par af greidir Reykjavikurborg 6,8 milljarda til
Jéfnunarsjéds vegna grunnskoéla og malefna fatlads folks. Nettd Utsvarstekjur nema pvi 50,5 milljardi og haekka
um 1,6 milljarda m.v. utkomuspa 2013. Tekjur vegna fasteignagjalda eru aaetladar 12,6 milljardar pegar tekid
hefur verid tillit til millividskipta innan A-hluta og nemur haekkun peirra um 561 mkr milli &ra. Brittd skatttekjur
aukast um 2,4 milljarda, par af aukast greidslur i J6fnunarsj6d um 222 mkr, svo eftir stendur nettd aukning skatt-
tekna um 2,2 milljarda.

Azetlunin gerir rad fyrir ad pjonustutekjur og ymsar adrar tekjur aukist um 2,3 milljarda m.v. Gtkomuspa 2013. Par
af er gert rad fyrir ad s6éluhagnadur vegna sélu byggingaréttar aukist um 900 mkr, en ymsar adrar pjonustutekjur
aukist um 1,7 milljarda. Gert er r4d fyrir ad ymsar pjonustutekjur Adalsj6ds aukist um 1,5 milljarda en tekjur Eigna-
sjéds um 160 mkr pegar tekid hefur verid tillit til tekjubreytinga vegna millividskipta. Tekjur fagsvida aukast um
1.354 mkr. Hér er um ad reeda sambland af hakkunum a gjaldskram, magnbreytingum og auknum pjénustu-
tekjum fra rikinu.

Tekjur fra J6fnunarsjodi eru dezetladar alls 5.438 mkr, par af 997 mkr vegna sérskélanna, 349 mkr vegna tdnlistar-
skélanna og 4.014 mkr vegna malefna fatlads folks. Ekki liggur fyrir aaetlun Jéfnunarsjods vegna malefna fatlads
folks, en tekid er mid af tekjupréun Utsvarstekna og daetlun Jéfnunarsjéds arid 2013.

Rekstrarutgjold eru azetlud 81,4 milljardar eda 4,7 milljoréum haerri en dtkomuspa arsins 2013. Gert er rdd fyrir ad
laun og launatengd gj6ld verdi 2,7 milljéroum heerri en Utkomuspa. Par af nema kostnadarahrif kjarasamninga um
1,6 milljardi en magnbreytingar og énnur ahrif nemi um 1,4 milljérdoum.

Aztlad er ad annar rekstrarkostnadur haekki um 2,4 milljarda m.v. Gtkomuspa og afskriftir um 191 mkr.

22



Meginnidurstédur fjarhagsasetlunar

Azetlad er ad fijarmagnslidir verdi neikvaedir sem nemur 364 mkr en verda til samanburdar neikvaedir um 298 mkr
skv. Utkomuspa 2013. Forsendur fjarhagsaeetlunar 2014 gera rad fyrir 3,2% verdlagsbreytingum innan arsins en
adeins éverulegum gengisbreytingum og er midad vid gengisvisitdluna 222 i upphafi ars og 224 i lok ars eda veik-
ingu krénunnar um 0,6%. Ahrif gengisbreytinga birtast fyrst og fremst vegna erlendra lana hja Eignasj6ds og fyrir-
taekja i B-hluta einkum Orkuveitu Reykjavikur. Azetlad er ad eignir aukist um 1,7%, skuldir um 3,5% og eigid fé um
0,6%.

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum eru aaetladar um 7,3 milljardar, par af vegna fasteigna og stofn-
bdnadar 4,4 milljardar, gatnaframkveemda 2,9 milljardar, endurbaetur og meirihattar vidhald 1,1 milljardur, auk
kaupa & l6dum og skipulagseignum 200 mkr. A méti fjarfestingum i gétum er gert rad fyrir tekjum af gatnagerdar-
gj6ldum 1,1 milljard.

Azetlad er ad handbazert fé i arslok verdi um 8,2 milljardar hja A-hluta Reykjavikurborgar.

Tafla: Kennitolur A-hluta

Rauntolur Rauntolur Rauntolur Rauntélur | Utkomuspa

2009 2010 2011 2012 2013
Eiginfjarhlutfall 65,0% 63,0% 58,0% 57,9% 56,6% 55,9%
Ardsemi eigin fjar 5,0% 1,8% -3,5% 0,2% 0,9% 0,6%
Veltufjarhlutfall 2,20 2,42 1,87 1,88 1,61 1,49
Skuldsetningarhlutfall 22% 36% 42% 59% 63% 65%
Uppgreidslutimi 2 5 10 7 7 9

Azetlun 2014 gerir rad fyrir ad eiginfiarhlutfall fyrir A-hluta Reykjavikurborgar lsekki litilega og verdi 55,9%. Veltu-
fjarhlutfall er dzetlad 1,49 i &rslok 2014. Skuldsetningarhlutfall, maelt sem langtimaskuldir & méti eigid fé, er zetlad
65%. Efnahagur A-hluta ber vott um mikinn fjarhagslegan styrk, en borgin byr yfir sterkri lausafjarstédu sem hefur
verid byggd upp vegna moégulegrar ahaettu vegna abyrgda a skuldum B-hluta.
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Rétt er ad benda a ad A-hluti er vidkvaemur fyrir breytingum a verdlagi og launum. Ef verdbdlgustig reynist 1%
hzerra en pjodhagsspa gerir rad fyrir, eykur pad Gtgjold a fjarmagnslid og veikir afkomu A-hluta um 260 mkr.
Haekki laun almennt um 1% umfram forsendur geeti pad skilad 405 mkr i auknar Utsvarstekjur en sama haskkun &
launum starfsmanna geeti aukid launakostnad um 370 mkr og leitt til um 440 mkr haekkunar a gjaldfeerslu vegna
lifeyrisskuldbindingar ad 6llu 66ru dbreyttu. Pannig geeti almenn 1% launahaekkun skilad um 405 mkr neikveeori
nidurstddu fyrir A-hluta. | fyrrgreindu samhengi er ekki gert rad fyrir ahrifum launahaekkana & verdlagsproun.
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Adalsjédur

Azetlud rekstrarnidurstada Adalsjods 2014 er neikvaed um 5,2 milljarda en er skv. Gtkomuspa neikvaed um 3,3
milljard arid 2013. Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi er dzetlud neikvaed um 9,7 milljarda, en verdur skv. Gt-

komuspé neikvaed um 8,6 milljarda.
Tafla: Fjarhagsaaetlun Adalsjods og samanburdur milli ara

(tlur i mkr.) Rauntolur | Utkomuspa | Aszetlun | Azetlun br.
2012 2013 2014 fra 2013

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslioi -7.875 -8.626 -9.741 -12,9%

Rekstrarnidurstada -1.483 -3.337 -5.191 -55,6%

Rekstrartekjur 74.808 79.003 82.735 4,7%

Rekstrargjold 82.683 87.629 92.476 5,5%

Fjarmagnslioir 6.391 5.289 4.550 -13,9%

Eignir 80.096 78.141 73.964 -5,3%

Skuldir og skuldbindingar 21.302 22.684 23.698 4,5%

Eigio fé 58.794 55.457 50.266 -9,4%

Handbezert fé fra rekstri -1.982 -3.723 -5.437 -46,0%

Fjarfestingahreyfingar 5.106 -826 5.258 736,6%

Fjarmoégnunarhreyfingar -3.208 117 8 -93,0%

Handbeert fé i arslok 11.567 7.135 6.964 -2,4%

Rekstrartekjur Adalsjods eru aaetladar 82,7 milljardar en verda 79 milljardar m.v. ttkomuspa og aukast pvi um 3,7
milljarda. Azetlad er ad skatttekjur aukist um 2,7 milljarda ad fradregnum greidslum i Jéfnunarsjéd og pjdnustu-
tekjur um 1,1 milljard.

Rekstrarutgjold eru deetlud 92,5 milljardur og haekka um 4,8 milljarda fra arinu 2013.

Aztlad er ad nettd fiarmunatekjur Adalsj6ds nemi 4,5 milljgrdum 2014 sem er um 739 mkr leekkun midad vid Gt-
komuspd. Meginskyringin felst i laekkun verdbdta vegna skulda Eignasjéds vegna asetlunar um laegri verdbdigu
arid 2014 en utkomuspa gerir rad fyrir.

Azetlad er ad eignir dragist saman um 5,3% arid 2014, skuldir og skuldbindingar aukast um 4,5%, eigid fé dragist
saman um 9,4% og eiginfjarhlutfall leekkar Ur 71% nidur i 68%.

Azetlad er ad handbzert é i arslok verdi 7,0 milljardar.
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Eignasjoour

Azetlud rekstrarnidurstada Eignasjods 2014 er jakvaed um 5,5 milljarda en verdur 3,9 mkr m.v. Gtkomuspa 2013.
Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi er azetlud jakveed um 10,4 milljarda en verdur skv. Utkomuspd jakvaed um

9,4 milljarda.

Tafla: Fjarhagsaaetlun Eignasjods og samanburdur milli ara

(t6lur i mkr.)

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslioi
Rekstrarnidurstada

Rekstrartekjur

Rekstrargjold

Fjarmagnslioir

Eignir

Skuldir og skuldbindingar

Eigio fé

Handbzert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar
Handbeert fé i arslok

Rauntolur

Utkomu-

2012 spa 2013
8.040 9.447
1.440 3.860
17.670 18.782
9.630 9.335
-6.601 -5.587
104.624 109.596
80.074 81.186
24.550 28.410
8.486 9.251
-5.677 -5.974
-2.759 -1.337
197 2.137

Asetlun | Aztlun br.
2014 fra 2013
10.442 10,5%
5.528 -43,2%
20.705 10,2%
10.263 9,9%
-4.914 12,0%
111.764 2,0%
77.826 -4.1%
33.937 19,4%
9.656 4,4%
-5.529 7,4%
-5.264 293,7%
1.000 -53,2%

Rekstrartekjur Eignasjods eru desetladar 20,7 milljardar en verda samkveemt utkomuspa um 18,8 milljardar eda
tekjuaukning um 1,9 milljarda. Meginporri tekna Eignasjéds kemur fra malaflokkum Adalsjéds vegna leigu og
rekstrar & htisnaedi og gétum. Azetlad er ad séluhagnadur verdi 1,6 milljadrar vegna solu byggingaréttar. Rekstrar-
utgjold 2014 eru aeetlud 10,3 milljardar og haekka um 9,9% m.v. itkomuspa 2013.

Azetlad er ad nettd fjarmagnsgjold Eignasjods nemi 4,9 milljisrdum sem er um 673 mkr laegra midad vid Gtkomu-
spa 2013. Azetlad er ad eignir aukist um 2,0%, skuldir og skuldbindingar dragist saman um 4,1%, eigid fé aukist
um 19,4% og eiginfjarhlutfall styrkist og verdi 30%. Azetlad er ad handbeert fé i arslok verdi 1,0 milljardar.
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Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

i arslok 2013 er gert rad fyrir ad vaxtaberandi langtimaskuldir A-hluta verdi 26,8 milljardar. Par af eru erlendar
skuldir um 260 mkr eda teeplega 1% af langtimaskuldum. | arslok 2014 er azetlad ad skuldir verdi 28,0 milljardur
og par af erlendar skuldir um 130 mkr eda um 0,5% af langtimaskuldum. Dregid hefur verulega Ur gjaldeyrisé-
heettu Reykjavikurborgar fr4 arinu 2012 en pa var stort erlent lan greitt upp og erlend lan pvi litill hluti langtima-
skulda. Gert er rad fyrir ad tekin verdi ny lan i formi innlendra skuldabréfa ad fjarhaed 2,2 milljardar ad markad-
svirdi vegna framkvaemda arsins 2014. Skuldbindingar vegna leigusamninga samkveemt nyjum reikningsskilaad-
ferdum verda i arslok 2013 um 11,7 milljardéar m.v. Utkomuspa og aaetlun gerir rad fyrir ad peer verdi i arslok 2014
um 11,5 milljardar.

Undanfarin ar hefur lansfjaréflun A-hluta farié fram & innlendum markadi i gegnum skuldabréfaflokkana RVK 09 1
og RVK 19 1 en badir flokkar eru skradir & Nasdag OMX. RVK 09 1 hefur verid staekkadur i aféngum fra arinu
2009 en RVK 19 1 var stofnadur i mai 2012. Eftir greidslu erlends lans, sem var a gjalddaga i september 2012, pa
hefur veegi erlendra lana i lanasafni stérlega laekkad og er innan vid 1%. A méti kemur ad veegi verdtryggdra inn-
lendra lana hefur aukist. Utbod i skuldabréfaflokknum RVK 09 1 og RVK 19 1 eru haldin manadarlega eftir
markadsadstaedum hverju sinni. Avéxtunarkrafan RVK 09 1 hefur farid leekkandi & arinu eda Gr 3,40% i 3,01% en
bréfin bera 4,40% nafnvexti. Tvd Utbod hafa verid haldin i flokknum pad sem af er ari. Steerd flokksins er 16.190
mkr ad nafnvirdi. Sala i skuldabréfaflokki RVK 19 1 for fyrst fram i mai 2012 a avoxtunarkrdfunni 2,00%, en bréfin
bera 1,95% nafnvexti. Haldin hafa verid 4 Gtbod & arinu og hefur avéxtunarkrafan leekkad ur 2,42% i 1,90% milli
desember 2012 — oktéber 2013. Avéxtunarkrafan fér laegst i 1,80% i Gtbodi i september 2013. Steerd flokksins er
2.415 mkr ad nafnvirdi. Salan hefur farid fram i gegnum vidskiptavaka a fjarmalamarkadi sem eru; Arion banki,
islandsbanki, Landsbanki, MP banki og Straumur fjarfestingarbanki. Gerdur var nyr adalmidlarasamningur & arinu
2013 og vidskipavékum fjélgad ar 3 i 5.
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Mynd: Avoxtunarkrafa RVK 19 1, krafa HFF24 og alag

Myndin hér ad ofan synir avoxtunarkréfu RVK 19 1, dvoxtunarkréfu HFF24 og alag a HFF24 en sa flokkur hefur
verid skilgreindur sem vidmidunarflokkur RVK 19 1. HFF24 er flokkur ibudabréfa med lokagjalddaga 2024. Eins
og énnur Ibtdarbréf pa er flokkurinn med rikisabyrgd og pvi hentugur til viomidunar. Alag & RVK 19 1 m.v. HFF 24
hefur verid fra 22-53 punkta (0,22%-0,53%) allt par til i sidustu tveimur Utbodum en pa for alagid fyrst i 2 punkta
og sidan i -6 punkta. betta pydir ad avoxtunarkrafa a skuldabréf borgarinnar er naleegt og jafnvel undir avéxtunar-
kréfu a skuldabréfum sem eru med rikisabyrgo.

Fjarmagnsgjold A-hluta umfram fjarmagnstekjur eru azetladar 364 mkr. arid 2014, samborid vid 298 mkr umfram
fjarmagnsgjéld arid 2013. Vaxtatekjur af handbeeru fé eru aesetladar 371 mkr arid 2014 samanborid vid 447 mkr
arid 2013. Tekjur vegna ards eru asetladar 195 mkr. Abyrgdargjald fra Orkuveitu Reykjavikur arid 2014 er azetlad
772 mkr.
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Forsendur gengis-, verdlags- og vaxtapréunar

i forsendum fjarhagsaaetiunar 2014 er gert rad fyrir ad visitala neysluverds haekki um 2,5% innan arsins. Gert er
rad fyrir ad gengisvisitala islensku krénunnar haekki um 0,6% a arinu 2014 sem pydir ad krénan veikist. Gert er
rad fyrir 5,0% avoxtun a lausafé, en ad fradregnum 20% fjarmagnstekjuskatti nemur pad 4,0%.

i vaxtaforsendum er gert rad fyrir ad medalvextir erlendrar lanakérfu verdi 0,5% og medalvextir innlendra lang-
timalana verdi 4,0%. Vextir erlendis hafa verid lagir a arinu 2013 og munu veentanlega ekki haekka fyrr en hag-
vOxtur erlendis tekur vid sér.

i erlendu lanasafni er einungis lan i JPY sem greidist ad fullu i lok ars 2015. Lanid ber breytilega millibankavexti
pb.e. LIBOR sem eru nina 0,16%.

Skulda og aheettustyring

Steersta dheettan sem snyr ad fjarmagnslid A-hluta er verdbdlguaheetta. Skuldir borgarinnar eru ad mestu leyti
verdtryggdar og heekka samhlida aukinni verdbdlgu. Reykjavikurborg a einnig verdtryggdar eignir, steerst er
eigendalén til Orkuveitunnar fra arunum 2011 og 2013. Skuldabréfasafn borgarinnar sem er i vorslu islenskra
verdbréfa er um 66% verdtryggt. Lausafé & bankareikningum er 6verdtryggt. Verdtryggdar skuldir eru heerri en
verdtryggdar eignir og pvi ber Reykjavikurborg kostnad vegna aukinnar verdbolgu. Hann hefur verid metinn um
260 mkr fyrir hvert prosentustig sem verdbdlga fer umfram desetlada verdbdlgu i fijarhagsasetiun.

Erlend lan hafa minnkad mikid og er ahaetta vegna peirra hverfandi.

Markmid fjarstyringar er ad tryggja virka lanastyringu sem midast vid ad lagmarka fijarmagnskostnad og virka
lausafjarstyringu sem midast vid ad tryggja hamarksavoxtun lausafjar og ad Reykjavikurborg eigi &vallt
nzegjanlegt laust fé til ad standa vid skuldbindingar sinar.

Reglulega er skodad hvort greida eigi upp eldri skuldir borgarsj6éds og vid utgafu nyrra skuldabréfaflokka er avallt
geett ad pvi ad greidsluflaedi falli sem best ad aaetludu framtidartekjuflaedi.

Heimildir fjarstyringar vardandi vérslu & lausu fé takmarkast vid innlansreikninga hja bankastofnunum og skulda-
bréfum gefnum Gt af rikinu eda med rikisabyrgd. Leitast er vid ad vera ekki med laust fé allt i sému bankastofnun
auk pess sem laust fé, sem ekki parf ad nyta til skamms tima, er sett & bundna innlansreikninga med heerri
avoxtun en lausir reikningar. Skuldabréfaeign borgarinnar er vel dreifd i verdtryggdum og éverdtryggdum bréfum
til mislangs tima.
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Mynd: Proun innlendra og erlendra skulda fra arinu 2008
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Fjarmunatekjur

Styrivextir Sedlabanka islands hafa haekkad Ur 5,75% i 6,00% milli oktober 2012 til oktdber 2013. Vextir hafa verid
6,00% allt arid 2013. Likur eru & ad styrivextir haekki a fyrri hluta naesta ars um 0,5%. Leitast hefur verid vid ad
avaxta lausafé med sem 6ruggustum heetti med tilliti til ahaettu motadila. Eign Reykjavikurborgar i rikisskulda-
bréfum minnkadi & arinu 2013 vegna lanveitingar til Orkuveitu Reykjavikur ad fjarheed 3,7 milljprdum. Afram er
haldid i pad markmid ad vidhalda sterkri sj60sstddu til ad meeta greidsluskuldbindingum.

Avoxtun & handbaeru fé hefur dregist saman. Avoxtun skuldabréfasafns er had sveiflum 4 markadi en fra ara-
métum hefur nafnavdxtunin verid 5%. Annad lausafé hefur verid avaxtad a hagkveemustu kjérum hverju sinni.
Vaxtatekjur eru daetladar 447 mkr & arinu 2013 og 371 mkr & arinu 2014.

Gert er rad fyrir ad handbeert fé laekki a arinu 2014 dr 9,4 milljérdum i 8,2 milljarda.
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KYNJUDP FJARHAGS- OG STARFSAZATLUNARGERD

Innleidingarferli kynjadrar fjarhags- og starfsasetlunar hofst arid 2011 pegar styrihdpur var skipadur um vinnuna.
Hlutverk styrihdpsins er ad vinna ad kynjadri fjarhags- og starfsaaetlunargerd hja Reykjavikurborg. Medal annars
med pvi ad skapa og proa adferdir og vinnulag, skilgreina og préa markmid og midla pekkingu um kynjada
fijarhags- og starfsazetlunargerd. i styrihépnum sitja ni einstaklingar fra éllum svidum og skrifstofum borgarinnar
sem er mikilvaegt fyrir aframhaldandi préun. | febrGar 2013 var radin verkefnastyra kynjadrar fjarhags- og
starfsaaetlunar sem vinnur vid ad framkvaema stefnu styrihdpsins.

A arinu var farid af stad i pad verkefni ad greina stéra pjonustupzetti 4 6llum svidum borgarinnar med adferdafraedi
kynjadrar fjarhags- og starfsasetlunar: A iprétta- og témstundasvidi er unnid ad greiningu & notkun fristunda-
kortsins. A Menningar- og ferdamalasvidi er unnid ad greiningu & gestum menningarstofnana og er greiningin af-
morkud vid born. A Skéla- og fristundasvidi er unnid ad greiningu & studningi i leikskélum, grunnskélum og fri-
stundaheimilum. A Umhverfis- og skipulagssvidi er unnid ad greiningu & skipulagsmalum borgarinnar. A Velferdar-
svidi er unnid ad greiningu & framfeerslustyrk. A mannréttindaskrifstofu er unnid ad greiningu & studningi vid inn-
flytiendur og & skrifstofu borgarstjéra og borgarritara er unnid ad greiningu & atvinnuataki. Ad auki er starfandi
hépur a fjarmalaskrifstofu sem vinnur ad tillégum ad verklagi og innleidingu kynjadrar fjarhags- og starfsaesetlunar
til neestu fimm ara. Afurd peirrar vinnu verda drég ad handbok um verklag kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar.
Allir starfshéparnir fengu i upphafi freedslu um verkefnastjérnun, fjarhagsaeetlunarferlid, mannréttindastefnu
Reykjavikurborgar og kynjada fjarhags- og starfsaaetlun. Haldid er utan um verkefnin med adferdafraedi verkefna-
stjérnunar og hafa tveir stédufundir veri® haldnir med teymisstjérum hopanna. Allir hdparnir skila af sér stédu- eda
lokaskyrslu i lok september og i byrjun oktéber.

Pekking & notkun kynjadrar fjarhags- og starfsasetlunar er vida um heim ordin mikil. | stad pess ad vera stédugt
ad finna upp hjolid er vert ad lsera af 68rum. | febraar 2013 séttu fiorir einstaklingar ar styrihdpi kynjadrar fjarhags-
og starfsdeetlunar ndmskeid sem kennt var af Dr. Elisabeth Klatzer einum helsta sérfraedingi KFS i heiminum.
Namskeidid var haldid i Haskéla islands. Berlinarborg er su borg sem er komin hvad lengst i innleidingu kynjadrar
fjarhags- og starfsaaetlunar og er gagnlegt ad leera af pvi sem hefur aunnist par. | mars 2013 komu peir Klaus
Feiler fjarmalastjori Berlinarborgar og Stefan Komof borgarstjori eins umdaemis Berlinarborgar til landsins og
héldu erindi og vinnustofur fyrir valda einstaklinga fra Reykjavikurborg. Su heimsékn gaf okkur mikid og er nu
hafid samstarf vid Berlinarborg um kynjada fjarhags- og starfsasetlun. Verkefnastyra hefur sémuleidis kynnt
innleidingu kynjadrar fjdrhags- og starfsaaetlunar fyrir starfsfolk Stjérnarradsins og stjornendur Hafnafjardarbeejar.
Gagnlegt samstarf og samrad hefur verid fra upphafi vid sérfraedinga fra Haskola islands, sérfreedinga fra
fisrmala- og efnahagsraduneytinu og sérfraedinga fra Jafnréttisstofu. Ber par haest ad nefna Katrinu Onnu
Gudmundsdoéttur, Halldoru Fridjonsdéttur, Porgerdi Einarsdéttur, Gudbjorgu Andreu Jénsdottur, Bryndisi E.
Johannsdéttur, Hjalmar Sigmarsson og Hugranu R. Hjaltadéttur. i lok oktéber verdur haldinn sameiginlegur vinnu-
dagur starfshopa Reykjavikurborgar og Stjérnarradsins sem eiga pad sameiginlegt ad vinna eftir adferdafraedi
kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar.

Margt er framundan pegar kemur ad innleidingu kynjadrar fjarhags- og starfsdaetlunar. Pann 1 névember 2013
verdur Jafnréttisping haldid. Par verda fulltrGar Reykjavikurborgar med innlegg um innleidinguna. Afram verdur
unnid ad greiningu a helstu pjonustupattum svidanna og sampeettingu vid hefdbundid fjarhagsaeetlunarferli. Drog
ad handbdk um verklag kynjadrar fjarhags- og starfsaesetlunar verda ad vonum tilodin vorid 2014. Markmidid er ad
handbokin geti gagnast 6llu starfsfolki borgarinnar og pélitiskum fulltrGum. Freedsla er mikilveegur hluti innleid-
ingarferlisins og mun styrihdpurinn & naestu &rum efla freedslu til starfsfolks borgarinnar.
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. Markmio

Markmid fjarmalastjérnunar er ad 6ll svid og stofnanir gaeti ytrustu kostnadarhagkvaemni i rekstri og astundi
arangursmidada fjarmalastjorn. Stefnt er ad pvi ad hefja innleidingu arangursmidadrar fjarmalastjérnar hja
Reykjavikurborg. | fyrsta afanga er 16gd ahersla & ad fagsvidin vinni ad gerd samraemdra lykiltalna. P4 tekur
vid undirblningur ad gerd pjonustumarkmida og arangursmeelikvarda.

Fjarhagsaaetlanagerd skal byggjast a adferdafraedi arangursstjornunar og adferdafreedi kynjadrar fjarhags-
aeetlunargerdar.

Fjarhagsaaetlanir skulu gefa glégga mynd af rekstri borgarsjéds og fyrirteekja borgarinnar, efnahag og breyt-
ingum & handbeeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjudflun, radstéfun fjarmuna og fjar-
heimildir. Vid gerd fjarhagséeetlana skal hafa hlidsjén af fjarhagslegri st6du borgarsj6ds og stofnana og fyrir-
teekja borgarinnar vid upphaf azetlunartimabilsins.

Fimm ara aaetlun felur i sér sampykkta stefnumotun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

Fimm ara aeetlun, fjarhagsaaetlun og starfsasetlun eru mikilveegustu stjérnteeki borgarstjornar til ad na fram
markmidum sinum.

Fjarhagsaaetiun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni & rekstrararinu nema ad 6fyrirséd atvik kalli
sérstaklega a slika akvérdun. Pannig nytist fjarhagsaeetlunin sem 6flugt stjérntaeki vid rekstur borgarinnar.

. Abyrgd og verkaskipting

Borgarstjorn fer med aedstu yfirstjorn & fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirtaekja. Borgarstjérn felur
borgarradi og borgarstjéra abyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og uthlutar fjarhagsrémmum.

Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirbla stefnumétun og helstu aherslur borgarstjornar i malaflokknum.
Fagrad hefur eftirlit med ad rekstur svidsins sé innan fjarhagsaeetlunar og i samraemi vid markada stefnu og
starfsaaetlun.

Borgarstjori ber abyrgd & gerd frumvarps ad fjarhagsaeetlun og fimm éara 4eetlun i samraemi vid 16g og sam-
bykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjéri leggur fram frumvérp ad fjarhagsaeetlun og fimm ara asetlun i borgar-
raodi.

Fjarmalastjéri fer med undirblning frumvarpa ad fjarhagsaeetlun og fimm ara aasetlun og hefur yfirumsjon med
fjarmalastjornun Reykjavikurborgar, p.m.t. fjarhagsaaetlunargerd. Fjarmalastjori hefur eftirlit med ad rekstur
svida sé i samraemi vid sampykkta fijarhagsaesetlun og starfsasetlun og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjéra
og borgarradi rekstrarupplysingar og fravikagreiningar med reglubundnum heetti.

Fagsvid og midleegar fagskrifstofur gera drég ad fjarhagsaeetlun og starfsaeetlun sem rimast innan fjarhags-
ramma og eru { samraemi vid stefnumétun borgarstjérnar og aherslur fagrads i vibkomandi malaflokki.
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3. Vinnuferli vid gero fjarhagsaaetlunar

Januar

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjornenda vegna greiningar- og undirbdningsvinnu.

« Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar fer yfir gildandi daetlun um stofnframkvaemdir fasteigna, lausafjar-
muna, gatna og umferdamannvirkja og stédu hennar.

« Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum Hagstofu islands
midad vid gildandi fimm &ra aaetlun.

« Kynnt er tima og verkaaetlun fjarhagsaeetlunar.

Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirblning ad vinnu vid fjarhagsaeetlun og fjarfestingaaesetiun
ngesta ars og til naestu fimm ara & grundvelli gildandi fimm &ra aeetlunar.

Tima og verkaeetlun arsins 16g0d fram i borgarradi.

Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat & a.m.k. einn pjénustupatt ut fr4 adferdafraedi kynjadrar
fijarhagsaeetlunargerodar.

Februaar

Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um taekifaeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar,
aheettur og taekifeeri i malaflokkum asamt formi fyrir tillégur fagrada um aherslur og forgangsrdédun.
Vinnufundir fagrada:

o Formenn fagrada og svidsstjérar undirblia og skipuleggja vinnufundi fagrada. M.a. undirbla umraedu um
teekifeeri til sparnadar/hagreedingar, skuldbindingar, teekifeeri og aheettur og goégn fyrir parfagreiningu
svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum, opnum svaedum, ahdéldum, teekjum og bunadi.

o Fagrao yfirfara aherslur og forgangsrédun i malaflokknum & grunni gildandi stefnumérkunar og fimm ara
aeetlunar.

Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar hefur vinnu vid fjarfestingaasetlun, sem felur i sér parfagreiningu vegna
pjonustu borgarinnar, greiningu a valkostum og mati & hagkveemni peirra.

Mars

Fagrad afgreida tillogu ad aherslum og forgangsrédun i malaflokknum til neestu fimm ara.

Svidsstjorar skila til Fjarmalaskrifstofu greinargerd um teekifaeri til sparnadar/hagreedingar, skuldbindingar, a-
heettur og taekifeeri i malaflokknum asamt tilldgum fagrada um aherslur og forgangsrédun.

Svidsstjorar og skrifstofustjérar skila til Fjarmalaskrifstofu samantekt yfir allar gjaldskrar sem notadar eru, p.m.t.
vidmidunargjaldskrar.

April

Fjarmalaskrifstofa skilar launalikbnum til vinnslu & svidum.

Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar skilar til Fjarmalaskrifstofu drogum ad fjarfestingadeetlun og valkostum til

ngestu fimm ara.

» Fjarfestingaaaetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar til naestu fimm ara, valkostum
til ad meeta peirri pérf og mati a peim.

« Aszetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkvaemd) og bunadi skal innihalda greiningu & ahrifum &
arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun. Kostnadarahrif vegna fjarfestinga
skulu reiknud ad fullu i fjarhagsaeetlun og fimm ara aeetlun.

« Skrifstofa eigna- og atvinnuprounar og Fjarmalaskrifstofa skulu i tengslum vid gerd fjarfestingadeetlana
gera nakvaema og timasetta dsetlun um fjarpoérf vegna fjarfestinga.
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April frh.
» Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu Eigna-
sjéds
o Skrifstofa pjonustu og rekstrar leggur fram yfirlit yfir pjonustu og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir
kostnadarstéoum.

o Samradsfundur Fjarmalaskrifstofu og svidsstjéra vegna undirbunings fyrir rammadthlutun og til ad skoda fjar-
festingaaeetlun og rekstur me?d tilliti til taekifeera til samstarfs og hagraedingar.

« Svidsstjérar kynna fyrir fagradum nidurstddur a ryningu & pjonustupattum Gt fra adferdafreedi kynjadrar fjar-
hagsaeetlunargerodar og tilldgur um adgerair.

o Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu samraemdum lykiltdlum til ad audvelda akvardanatdku politiskra fulltrda
um forgangsrédun.

Mai
o Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og adrar forsendur fjarhagsaeetlunar naesta ars og neestu fimm ara.
Lagodar eru linur um medhdndlun innri og ytri gjaldskraa vegna vinnslu fjarhagsaeetlunar.

« Fjarmalaskrifstofa leggur fram mat a dtgjaldapoli A-hluta til naesta &rs og neestu fimm ara.
o Borgarrdd akvedur innri gjaldskrar.

« Borgarrdd athlutar fijarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad Utfeera fjdrhagséeetlun neesta ars
og neestu fimm ara & forsendum rammadthlutunar.

» Borgarrad felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vid gerd fjarhagsaesetlunar naesta ars og naestu fimm ara.
o Hoéféafundur um markmid og leidir:

« Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum Hagstofu islands
og ahrif peirra a tekjuspa borgarinnar og kynnir drég ad fjarhagsaeetlun naesta ars og fimm ara aeetlun
midad vid ytri og innri forsendur (svidsmyndir).*

« Starfsdagar fagrdda vegna forgangsrédunar.

« Godgn og nidurstada Hofdafundar 16g0 til grundvallar asamt fjarhagsrommum.

« Fagrad fjalla um og afgreida sérstaklega tilldgur um adgerdir vegna kynjasjonarmida.

» Svidsstjorar halda afram vinnu vid Utfeerslu & starfs- og fjarhagsasetlunar naesta ars og neestu fimm ara.

« Byggt skal & gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.™

« Byggt skal & forsendum Fjarmalskrifstofu um préun kjara skv. kjarasamningum.

o Byggt skal & forsendum Fjarmalskrifstofu vardandi gildandi rammasamninga um innkaup & vérum og
pjonustu.

« Byggt skal & gjaldskram vegna innri vidskipta.

* Vid athlutun ramma er byggt 4 tilgreindum forsendum um haekkun ytri gjaldskraa. Vid gerd fijarhagsaaetlunar ar hvert skal innri leiga vegna
borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid forsendur fijarhagsaaetlunar um breytingu visitélu neysluverds a milli ara. Fjarheimildum
fagsvida verdi breytt i samraemi vid eftirfarandi:

- Haekkun/lzekkun sem nemur breytingu visit6lu neysluverds til verdtryggingar a milli ara.

- Haekkun/lzekkun sem nemur mismun aeetladrar leigu lidins ars og raun.
** Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjarasamninga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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Agust

Svidsstjorar kynna lokadrég ad fjarhagsdaetlun naesta ars og fimm dara dsetlun dsamt starfsasetlun med
pjonustumarkmidum og arangursmeelikvérdum asamt tilldgum ad gjaldskram og greinargerd fyrir fagradum.
Fagrdd stadfestir ad drog ad starfs- og fjdrhagséeetlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um &herslur og
forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrdds parf ad liggja fyrir fyrir skilafrest svids-
stjéra & drégum ad fjarhagsaaetlun naesta ars og fimm &ra aeetlun.

September

Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu lokadrégum ad starfs- og fjarhagsaeetlun naesta &rs og til naestu fimm ara
med pjénustumarkmidum og arangursmeelikvérdum asamt tilldigum ad gjaldskram og greinargero.
Fjarmalaskrifstofa tekur saman 4eetlun naesta ars og fimm ara aaetlun svida og skrifstofa og skilar samantekt
til borgarstjora og borgarrads.

Fjarmalaskrifstofa leggur fjarhagslegt mat & atgj6éld midad vid samantekin drog svida ad fjarhagsasetlun og
mismunandi forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur (svidsmyndagreining).

Oktober

Fjarmalaskrifstofa undirbyr frumvarp ad fjarhagsaeetlun og fimm ara asetlun asamt greinargerd.

Borgarstjori leggur fram frumvarp ad fjarhagsaaetlun naesta ars med starfsazetlun og fimm ara asetlun fyrir
borgarrad asamt tilldgum ad gjaldskram, fasteignagjéldum og Utsvari.

Borgarrad visar frumvarpi ad fjarhagsaeetiun og fimm ara aaetlun til fyrri umraedu borgarstjornar.

Formenn fagrdda og svidsstjérar kynna starfs- og fjarhagsaeetlun nzesta ars og til nsestu fimm &ra i borgar-
radi.

Fyrri umraeda i borgarstjorn um frumvarp ad fjiarhagsaaetlun og fimm ara aeetlun.

Borgarstjorn afgreidir tillégur ad gjaldskram, fasteignagjéldum og Utsvari.

Noévember

Borgarstjorn fjallar um frumvarp ad fjarhagsaeetlun, starfsasetlun og fimm ara aaetlun.
Fjarmalaskrifstofa rynir forsendur fjarhagsaaetlunar m.v. pjodhagsspa, frumvarp ad fjarlsgum og aform um
skattalagabreytingar.

Borgarrdd metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjdrhagséeetlun vegna breyttra forsenda pj6d-
hagsspér eda annarra atvika.

Desember

Borgarstjorn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsazetlun og fimm ara aeetlun.
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4. Framkvaemd fjarhagsaaetlunar
4.1 Arangursmidud fjarmalastjérn

Svidsstjori ber abyrgd a rekstri svidsins og leitar hagkvaemustu leida vid rekstur pess innan marka fjarheimilda,
starfsazetlunar og stefnumérkunar fagrads um pjonustu & svidinu. | umbodi svidsstjora felst sjalfstaedi til ad
skipuleggja reksturinn sem best innan heimilda fjarhags-og starfsaesetlunar.

Svidsstjori skal fylgjast med teekifaerum til umbdta i rekstri og hafa frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad beeta
pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og leekka kostnad. Svidsstjori skal skilgreina pjonustumarkmid og
arangursmeelikvarda fjarmalastjérnunar a sinu svidi i starfsasetlun.

4.2 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar a rekstrarforsendum innan arsins skal fjarmalastjéri meta heildarahrif & rekstrar-
nidurstédu borgarinnar a grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna borgarstjéra.
Borgarstjori getur falid svidsstjorum og sérfraedingum ad gera tilldgur til sin um hvernig haegt er ad bregodast vid
breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarradi tilldgu um breytingu & fjarhagsaeetlun ef purfa
bykir.

Borgarrad getur heimilad svidsstjora ad feera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama malflokks eins og
hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad stefnumérkun i malaflokknum og
I6gum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir borgarstjorn.

Svidsstjora er heimilt i samradi vid fijarmalastjora ad feera fjarheimildir skilgreindra safnlida (endurathlutun) til
undirstofnana, enda samraemist pad stefnumérkun i malaflokknum og I6gum. bessi radstéfun skal kynnt i hlut-
adeigandi fagradi og borgarradi.

4.3 Feersla fjarheimilda a milli ara

Almennt feerist rekstrarafgangur & svidi/stofnun & milli ara ef rekja méa rekstrarafgang med skyrum heetti til
goorar fjarmalastjornunar en ekki ytri ahrifavalda, frestunar verkefna, manneklu eda pjénustufalls. Svidsstjori
gerir tilldgur til borgarstjéra um faerslu afgangs til radsstéfunar i tiltekid skilgreint verkefni. Borgarstjori leggur
fyrir borgarrdd tilldgu um radstéfun afgangs ef verkefnid er i samraemi vid stefnumérkun borgarinnar um
pjonustu vid borgarbla og ekki komi til ad sérstakar fjarhagsasteedur borgarsjods kalli & annad. Sampykktum
afgangi skal radstafad innan naestu tveggja rekstrarara og skal 4zetlad fyrir radstéfun afgangs.

Rekstrarhalli a svidi/stofnun feerist sémuleidis milli ara ef rekja ma hann til lakrar fjarmalastjérnunar eda ef
svidsstjori hefur ekki gert borgarrddi timanlega grein fyrir adsteedum og gert videigandi rddstafanir. Borgarstjori
leggur fyrir borgarrad tilldgu um ad slikur halli verdi fluttur & milli ara. Almennt skal mida vid ad svid/stofnun
endurgreidi slikan halla & tveimur &rum og skal azetlad fyrir pvi hvernig honum skuli maett.

Ef rekja mé& rekstrarhalla til ytri 4hrifavalda sem svidsstjori hefur gert borgarrddi timanlega grein fyrir og ekki
var talin 4steeda til eda mogulegt ad draga & moéti Ur kostnadi vid starfsemina, feerist hann ekki & milli ara
Svidsstjori setur nanari reglur & sinu svidi um feerslu afgangs/halla a grundvelli ofangreindra reglna og gerir
grein fyrir peim i starfsazetlun svidsins.
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. Eftirlit og arangursmidud fjarmalastjorn

Borgarstjori og adrir stjérnendur i umbodi hans bera abyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad hefur eftirlit med rekstri borgarsjods.

Fjarmalastjéri skal fylgja eftir fjarhagsaaetlun med reglubundnum reikningsskilum og fravikagreiningu. Fjarmala-
stjori hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samreemi vid sampykkta fjarhagsasetlun og starfsgeetlun og tekur
saman og kynnir fyrir borgarstjéra og borgarrddi rekstrarupplysingar og fravikagreiningar med reglubundnum
heetti Fjarmalastjéri kynnir borgarstjéra og borgarrddi manadarlega rekstraryfirlit. Pegar arshlutauppgjér og
rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir gerir fjarmalastjéri borgarrddi grein fyrir rekstri, fjarfestingum og fravikum
fra aeetlun.

Fagrad hefur eftirlit med ad rekstur svidsins sé innan fjarhagsaaetlunar og i samraemi vid markada stefnu og
starfsaaetlun. Formenn fagrada og svidsstjérar kynna 6 manada uppgjér og arsuppgjor asamt helstu lykiltdlum
og hvernig til tékst ad na peim arangri sem stefnt var ad i starfsazetlun.

Svidsstjori skal a.m.k. einu sinni & &ri fara yfir Iykiltélugreiningu & rekstri og raeda teekifaeri til umbdta & rekstri
vid stjérnendur a svidinu, med pad ad markmidi ad baeta pjénustu, auka skilvirkni, studla ad jafnreedi og laekka
kostnad. Svidsstjori gerir borgarstjora reglubundid grein fyrir hvernig pjénustumarkmidéum er ndd innan arsins
og ytri og innri ahrifavéldum & rekstur svidsins.

Svidsstjori skal reglubundid (manadarlega) fylgjast med rekstri svidsins. Svidsstjéra ber ad bregdast vid fra-
vikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med videigandi haetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum
innan sampykktrar fjarhagsaaetlunar og i samraemi vid markmid og aherslur i starfsaaetlun arsins.

Innri endurskodun leggur mat a virkni ahaettustyringar, eftirlitsadferda og stjérnarhatta med aherslu a Grbeetur &
vinnuferlum og breytingar sem til framfara horfa. Greinargerd Innri endurskodunar skal 16gd fram eigi sidar en
vid framlagningu arsreiknings.

Sampykkt i borgarradi 7. februar 2013
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Vidauki 1: Verk og timaaaetlun fjarhagsasetlunarferlis

VERK OG TIMAAZTLUN FJARHAGSA/ZTLUNARFERLIS

Samradsfundar formanna fagrada og hykIstjdrnznda vegna

JAN

FEB

MAR

Dagsetningar mida vid hvenaer verkbaetti skuli lokid

APR

MAY

JUN JUL AUG

SEP

OoCcT

‘arhagsaestiunargeriar

L I 18jan
Jreiningar- ogundirbdningsyinnu.
Sorgarad felur svidm og fagradum ad Fefla urdikdnng ad 3jan
dinnu v & flarhagsdagtlun oc flafestingadastiun nassta ars og )
sil nagstu fime &ra & grundeelli gildandi fimm ara dastlanar
Tima og verkdastiun drsins [6qd fram [ borgarrai 31jan
Svit og fagrad hefja vinnuid ad rina og leggja mat 8 am.k
inn pjinustupatt atfra adfzrdafrasdi kyrjadrar 31jan

Sjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um
saskifasri til sparnadarhagrestingar. skuldbindingar, atasttur
a0 tazkifazri oa tilléour fagrada un Sherslur og forgancsrédun

febriar

Starfscagar fagrada

febriar

SEA hafur vinnu vid Jarfest ngadastiun, sem felari sér
sarfagreiningu vegnz pjdnustu Borgarinnar. greitingu
valbuslurm oy rmali & hagksmn peing

febriar

=agrad afgreida tilldgu ad Eherslum og forgangsradun i

“malafokknum dsamt tillégum fagrada um aherslur o3
‘organgsradun.

malaflckknum til nasstu fimm ara mare
Svidsgjdrar skila til FIAS creinarcerd um taskifazn til
sparnadarhagrazdingar. skuldkindingar. dhasttur og taskifaed M mar

Svidss:jorar skila til FIAS samantakt fir allar gjaldskrar

‘organgsridun

=[S skilar launalikinum 24 apr
SEA sailar til FMS dragun ad fafestincadastiun og 15
valknstum til st fimm fra AR
Samrajsfundar FMS og svdsstjd-a vegra undibinigns fyrir 30apr
-ammatthluten )
Svidgs:jdrar kynna frir fagradum nidurstddur & rmingu a

Jjonustupattum ut fd adfemafrasti kynjsdrar 0apr
Jarthagsasstiunargeriar ogtillgur um afgendir.

Svidgs:jdrar skila Flarmalaskrifstcfu samrasmdam hykiltélum

til ad audvelda dkvardanatiky pdlitiskea “ulltria um 30apr

Sorgarad stadfestirtekjuforsendur og adrar forsendur
Jarthagsasstiunar nassta ars og nesstu fimm ara. Lagdar eru

Jarthagsasstiunar nassta drs og nesstu fimm ara

it urr rnedhdndlon i uy ybi gjaldski&a ve gog vinnslu 16.mai
Jahagsasstiunar

=IS leggur fram mat & Gtejaldapoli A-hlita til nassta ars og 16 rrai
1aestu fimm dra. )
Sorgarad akeedur innri gjadskrar og atalutar

Jathagsiimmurm til svida og skifstofa og felur oeim ad 93 rai
Itfasra flarhacsaastiun nassta ars og nasstufimm ara a ’
‘orsendum peima

HOFBAFUNDUR um markmié og leitir 31 mai
STARFSDACZAR  FAGRABDA  wegna  forgangs-ddunar

=agrad flalla um og afgreida tilldgur um  adgerdir vegra mai
ynjas dnarmida

Svitgs:jdrar hefja virnu vid Otfasrs u & starfs- oc mai

Svidgsjdrar kynna lokadrig ad férhagsaastiun nassta ars og
imm dra aastiun asamt sterfsaastiun med
ajdnuszumarkmidurr og arangursmaslikdrium og greinargernd
i faygradurn,. Fag@o slablestio 40 iy a0 staifk- oy
Jathagsasstiun séu " samramidi akeardanir fagrads um
sherslur og forgangsrddun ag markada stefru |
malaflckknum.

Svidgs:jdrar skila FMS lokadrigum ad starfs- cg
Jarthagsasstiun nassa ars og til naestu fimm ara asamt
ajdnuszumarkmidurr og arangursmaslikedrium og tillégum ad
gjaldskrém vegna pidnustu

31430

13 5ep

SIS tekur seman dztlun nassta ars og fimm ara dastiun
svida og skrifstofa o3 skilar samantekt t1 borgarstjdra og

sorgarrads

20.58p

=S leggur flarhagdegt mat & dtgjold me. samantek n drég
svida ad flarhagsdaziun og mismunandi forsendur um
|aialdskrar og viri forsendur isvidsmyndaireining)

30.sep

=omenn fagrada ogsvidsajdrar kynna stafs- 1g
Jarthagsasstiun nassa ars og til nasstu fimm dra § borgarradi

10,0kt

Sorgarstjori leggur fiam frumeearp ad flarkagsaastiun nessta
ars og fimm Era dasflun fiyrr borgarrdd dsamt stafsdetiun.

10. okt

=ymi umrazdai borgarstjom um frumyarg ad flathagsaztiun
ag fimm ara Zastlun

15,0kt

Sorgarstjdrn afgreidi- frunmarp ad flarhagsaastiun.
starfsdagtlun 3q fimm dra Zastlun

b.des
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Vidauki 2: Nanar um abyrgé og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

o Raedir frumvarp ad fjarhags- og starfsazetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

o Reedir frumvarp ad fimm ara aaetlun vid tveer umraedur og afgreidir.

« Afgreidir tilldgur fra borgarradi um akvednar gjaldskrarbreytingar ss. sorphirdu- og hundaetftirlitsgjold.
Borgarrad

o Afgreidir reglur um fjarhagsaeetiun.

« Raedir og visar frumvarpi ad fjdrhagséeetlun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um breytingartillégur vid
pad milli umraedna i borgarstjorn.

o Raedir og visar frumvarpi ad fimm &ra eetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um breytingartilldgur vid
pad milli umraedna i borgarstjorn.

» Afgreidir tillégur um gjaldskrar og breytingar a pjonustu med fjarhagsaeetiun.

» Afgreidir starfsaaetlanir.

Borgarstjori

« Ber stjérnsyslulega dbyrgd & undirbuningi fjarhagsaeetlunar.

o Ber stjérnsyslulega dbyrgd & undirbuningi fimm ara aasetlunar um rekstur, framkvaemdir og fjarmal.
o Leggur fyrir borgarrad tilldgur ad reglum um fjarhagsaaetlun.

o Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsaaetiun.

o Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara aeetlun.

o Leggur fyrir borgarrad tilldgur ad gjaldskram, fasteignagjéldum og Gtsvari.

Fagrao

o Hefur pad meginhlutverk ad undirbla stefnumaétun og helstu aherslur borgarstjérnar i malaflokknum.

o Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsaeetlun séu i samreemi vid akvardanir fagrads um aherslur og
forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum.

o Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og starfsaaetiun.
Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad getur kallad eftir vidbotar-
upplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

« Skodar rekstrarforsendur naesta ars & grundvelli fimm ara aaetlunar og metur hvort tilefni sé til ad gera tillégur
til borgarstjéra um breytingar.

o Gerir drog ad fjarhagséeetiun m.v. forsendur fjdrmalaskrifstofu um &aetlad verdlag, launakjor, gjaldskrar og
stefnumétun fagrdda i samstarfi vid fjarmalaskrifstofu.

o Kynnir fyrir fagradi tilldgur ad drégum aod frumvarpi ad fjarhagsasetlun og fimm ara aaetlun, asamt starfsaaetlun.

« Kynnir frumvarp ad fjarhagsasetlun svids og starfsaaetlun svidsins i borgarradi asamt formanni fagrads.

« Ber &byrgd a ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og sampykkta starfs-
aeetlun og gerir grein fyrir rekstrarstédu svidsins eftir arshlutauppgjér i fagradi og borgarradi.

Fjarmalastjori

o Fjarmalastjéri fer med undirbuningi frumvarpa ad fjdrhagsaeetlun og fimm ara 4setlun.

o Hefur yfirumsjén med fjarmalastjornun, fjarhagsasetlunargerd, békhaldi, fjarreidum, innheimtum, lanamalum og
reikningsskilum Reykjavikurborgar.

o Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fjarhagsaaetiun og starfsasetlun.

« Ber abyrgd a ad taka saman og kynna med reglubundnum heetti rekstrarupplysingar og fravikagreiningar.
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IPROTTA- OG TOMSTUNDASVID

Leidarljos
Borgarbiuum sé skdpud jakvaed umgjord til iprotta- og tomstundaidkunar par sem gledi, sképunarkraftur,
fiélbreytileiki, fagmennska og virding rikir.

Fjarhagsaaetiun 2014

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 942.316 Vinnuframlag 220
Rekstrartekjur samtals 942.316 a:]s:jrk fastra i dag- 168
Laun og launatengd gjold 1.383.963 Arsverk skammtima- 59
Annar rekstrarkostnadur 5.495198

Arsverk all 227
Rekstrargjold samtals 6.879.161 reveri als

Yfirvinna 71.859

Vaktir 146.955
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o Studla ad virkri patttéku borgarbua i starfsemi par sem i fyrirrami er vellidan, heilbrigdi, upplifun og proskandi
vidfangsefni.

+ Eiga gott samstarf vid iprétta- og eeskulydsfélég, dnnur svid borgarinnar og adra adila sem koma ad pjénustu
vid ibla borgarinnar.

+ Tryggja ad 6ryggi i starfsemi TR sé i fyrirrami.
+ Efla og préa fagumhverfi i pjénustu ITR.
+ Bua starfsfélki gott umhverfi til ad dafna og préast i starfi.
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Meginaherslur 2014 - breytingar fra fyrra ari

Starfsemi ITR snyr ad steerstum hluta ad almennri pjénustu vid borgarbua i iprétta- og témstundamalum og
studningi vid félég og samtdk sem standa fyrir slikri starfsemi. A vegum TR er rekstur 6 sundlauga, Hins
Hussins, siglingaklubbsins Sigluness, Yistrandar, Fjélskyldu- og husdyragardsins, ipréttamannvirkja, félagavalla,
skidasvaeda og fleira. ITR hefur umsjén med styrkveitingum til iprétta- og aeskulydsfélaga, Fristundakortinu, sam-
skiptum vid iprétta- og seskulydsfélég og samtdk peirra.

Arid 2014 verdur fram haldid dzetlun um nyframkvaemdir og vidhald 4 mannvirkjum ITR. Lokid var vid gervigras-
voll og grasaefingasvaedi 4 athafnasvaedi Fram i Ulfarsardal auk félags- og buningsadstédu i Leirdal fyrir Fram og
ibua Grafarholts. Miklar endurbeetur voru gerdar i Laugardalslaug, klérframleidsluteeki voru sett upp i Sundhéllinni
og vid Utilaug og potta i Laugardalslaug. Arid 2014 lykur framkvaemdum vid nytt eimbad i Breidholtslaug, nyjan
nuddpott og barnaleiksvaedi vid Vesturbeejarlaug asamt endurbétum a bad- og buningsklefum. Hafinn er undir-
baningur ad vidbyggingu vid Sundhdéllina og lokid er hénnunarsamkeppni. Einnig er hafinn undirbldningur ad
hénnun skola og ipréttamannvirkja i Ulfarsardal, med samkeppni, en gert er rad fyrir aimenningssundlaug og
iprottahusi sem einnig nytist knattspyrnufélaginu Fram.

| stefnumétun til naestu 20 4ra fyrir sundlaugarnar er gert rad fyrir ymsum nymaelum og uppbyggingu i samraemi
vid préun borgarinnar og nytt adalskipulag. Pa verdur fylgt eftir stefnumétun ITR, IBR og ipréttafélaganna um
samstarf vardandi starfsemi i hverfum borgarinnar. Gerdur hefur verid pjénustusamningur til priggja ara milli iTR
og IBR um framldg borgarinnar til ipréttafélaganna. Einnig sémdu sveitarfélégin 4 héfudborgarsvaedinu um ad
rekstur skidasvaeda hofudborgarsvaedisins til naestu priggja ara og feerist rekstarumsjon svaedanna til ITR. | sam-
raemi vid fyrirheit borgaryfirvalda um jafnraedi mun TR vinna greiningu & patttdku karla og kvenna i starfsemi
sinni og med hvada haetti féldgin i borginni nyta styrki borgarinnar med tilliti til kynjasjonarmida. A starfsstédum
ITR verdur unnid, i samvinnu vid starfsfolk, med nidurstédur vidhorfskdnnunar borgarinnar sem gerd var vorid
2013. Kénnunin er mikilvaegt umbétataeki sem nytast mun vid eflingu mannauds og pjénustu ITR.

Skipting rekstrar 2014

Skipting rekstrarramma Skipting rekstrar u Yfirstjérn
mL kostnad
aunakostnadur 3%\2%1%4% H Atvinnumal
H Husaleiga 19% o Hitt husid
= Sundlaugar
= Innrileiga
¥ jpréttamannvirk
. i
= Styrkir m Skidasvaedi hbs
- 9y " Fjdlskyldu- og
Orkukostnadur hisdyragardur
1% = Styrkir
H Annar .
rekstrarkostnadur Safrlidir
Mynd: Skipting rekstrarramma Mynd: Skipting rekstrar
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Meginaherslur pjonustupatta og helstu breytingar a milli ara

Fjarmal

Forsendur fjarhagsaeetlunar 2014 gera rad fyrir ad verdbdlga verdi 3,4%. Almennt er ekki um gjaldskrarhaekkanir
ad raeda. Annar rekstrarkostnadur, fyrir utan orkukostnad, er ekki verdbaettur sem leidir af sér nokkra hagraed-
ingarkrofu. Azetladar haekkanir vegna launabreytinga byggja medal annars 4 kostnadarmati vegna kjarasamninga
januar - febrdar 2014. Ekki er leidrétt fyrir 50rum launabreytingum og parf ad hagraeda i rekstri til ad maeta peim.
Helstu breytingar & rekstri fr4 fyrra ari eru medal annars vegna haekkunar & Fristundakorti, pjonustu vid fatlada
framhaldsskélanema og uppfaersiu samninga vid ipréttahreyfinguna. Einnig er i rekstrarramma ITR fjarveiting
vegna samstarfsverkefna fyrir 16 &ra og eldri. Innri leiga er 37% af nettéutgjdldum ITR. Ekki eru gerdar miklar
breytingar a pjonustutima sundlauga.

ITR ber einnig leigukostnad vegna mannvirkja, i eigu annarra, sem notud eru fyrir iprétta— og témstundastarf, svo
sem Egilshéll, iprétta- og syningarhéllinni, ipréttahisi i Nordlingaholti og Hinu Husinu. Innri leiga, hisaleigusamn-
ingar, samningsbundnir styrkir og framlég nemur um 80% af nettéutgjéldum ITR. Kostnadur vegna kaupa & orku
er 3,42% af nettéutgjéldum.

Sundlaugar

iTR rekur 6 sundlaugar. Laugarnar eru ekki einungis setladar til iprétta- og sundidkunar, paer hafa fidlpaettu hlut-
verki ad gegna og eru akjosanlegar til heilsuraektar, slékunar og leikja. Markmid peirra er medal annars ad meeta
b&érfum gesta sem félagsleg, likamleg og andleg heilsulind.

Heildaradsokn arid 2013 er azetlud 1822 pusund gestir. Mest adsékn er ad Laugardalslaug. Nokkrar breytingar
eru gerdar a afgreidslutima sundlauga. Helgaropnun er samraemd og lengd um klukkustund. Ekki er gert rad fyrir
breytingum a almennri pjénustu lauganna en unnid er ad endurb6tum og nyframkveemdum vid nokkrar peirra.
Nokkur ovissa er um ahrif nyrrar reglugerdar um oOryggismal. Fjarhagsaaetlun vegna lauganna 2014 er
kr.1.138.851 mill].

Fj6lskyldu- og husdyragarour

i Fjlskyldu- og htsdyragardinum eru til synis islensk husdyr auk dyra sem lifa villt i islenskri nattaru. P4 er par ad
finna framandi dyr eins og skriddyr sem og fiskasafn. Auk almennrar starfsemi vid dyrahald skipa margskonar vid-
burdir og fraeedslustarf veglegan sess. Arlega saekja pusundir grunn- og leikskélanemar fraedslu i gardinum. Samn-
ingur var nylega gerdur milli Fj6lskyldu- og hisdyragardsins, skéla- og fristundasvids og iproétta- og témstunda-
svids um aukid samstarf & svidi nattdrufreedikennslu og fristundastarfs.

P4 eru haldin sérstok sumarnamskeid fyrir 1012 ara og hafa pau notid vaxandi vinsaelda. | Fjélskyldugardinum er
fjéldi leikteekja sem moérg midast vid ad gestir geri sem mest sjalfir asamt pvi ad vera valin med 6ll aldursstig i
huga.

Visindaverdldin er uppgdtvunarmidstdd par sem bérn og fullordnir geta glimt vid ymsar prautir og leert, med pvi ad
nota skynfzerin, hvernig hlutirnir virka. | gardinum er rekin veitingasala. Gardurinn er opinn alla daga arsins en
adsdkn &rid 2013 var um 170 pasund gestir. Fjdrhagséeetlun 2014 er kr. 174.425 milljonir.
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Hitt Husio

Hlutverk Hins Hussins, midstédvar ungs félks, er ad veita ungu félki & aldrinum 16-25 ara adstéou og adstod vid
ad koma hugmyndum sinum til framkvaemdar. | Hinu Husinu fer fram fidlbreytt dagskra allt 4rid. Vidfangsefnin
felast medal annars i upplysinga- og rddgjafapjonustu, pjénustu vid fatlada, vinnu ad atvinnumalum ungs folks,
menningarstarfi ungmenna, rekstri einstakra vidburda og erlendu samstarfi. Frjéls félagssamtdk og ymsir hopar
ungs félks hafa adstddu i hasinu til lengri eda skemmri tima.

Undanfarin ar hefur Hitt HUsid stadid fyrir reynsluverkefni i pjonustu fyrir fatlada framhaldsskélanema. Verkefnid
hefur na verid fest i sessi. Veitt er til pess auknu fjarmagni i dzetlun 2014 og starfsemin hefur 6dlast adild ad nor-
reenum samtdkum sem vinna ad framgangi fristundastarfs fyrir fatlada. Fjarhagsaeetlun Hins Hassins 2014 er kr.
238.967 mill.

Nautholsvik

i Nauthélsvik rekur ITR Yistréndina og siglingaklibbinn Siglunes. A Yistrénd var opnunartimum & vorénn fjélgad
og pjénusta vegna sjosunds aukin. Adsokn ad Ylstrondinni arid 2013 var um 470 pusund gestir. Yistrdndin i Naut-
hélsvik er handhafi Blafanans sem er alpjédleg umhverfisvottun. Fjarhagséeetlun Yistrandar &rid 2014 er kr.
49.065 millj.

i Siglunesi, yfir sumarmanudina, geta bérn og unglingar sétt namskeid i siglingum og rédri og tekid patt i kilbba-
starfi. Patttaka i starfsemi siglingaklubbsins sumarid 2013 var um 9500 gestakomur. Fjadrhagséeetlun siglinga-
klubbsins 2014 er kr. 20.527 millj.

Upplysinga- og kynningarmal

Vefsidur ITR og upplysingar um starfsemi félaga voru uppfaerdar arid 2013. Vefur iTR, fristund.is, verdur endur-
skipulagdur og gerdur vidtaekari med oflugri leitarmdguleikum. Unnid verdur ad undirbuningi innleidingar nys
mannvirkjavefs i samstarfi vid IBR og UTD. Nyjar reglur voru settar af SFS vardandi kynningar i Mentor.

Opnud verdur svokollud fristundagétt par sem adildarfélégum Fristundkortsins gefst kostur &4 ad koma & framfeeri
upplysingum um starfsemi sina.

Fristundakortid

Nyting Fristundakortsins hefur aukist ar fra ari fra pvi pad var tekid i notkun 2007. Arid 2013 voru um 220 félég
med adild og nyttu um 15 pasund bdrn og unglingar, 6-18 ara, sér pad, sem er yfir 80% nyting. Fristundakortid
hefur undanfarin &r, vegna pessarar miklu nytingar, farid nokkud fram dr fjarheimildum. i 4zetilun 2014 er fjarveiting
til Fristundakortsins haekkud til ad koma til moéts vid pessa préun og einnig hefur styrkur & hvern einstakling verid
haekkadur ur 25 pasund kronum i 30 pdsund.

Uthlutun styrkja til sérstakra samstarfsverkefna i hverfum sem eru hluti af Fristundakortinu hefur na verid sam-
einud ddrum styrkjum ITR.

Gagnagrunnur Fristundakortsins i Rafreenu Reykjavik verdur nyttur til ad vinna yfirlit um patttdku i skipulégou fri-
stundastarfi, medal annars til ad adgreina patttoku straka og stelpna i starfsemi félaganna. Heildarkostnadur vid
Fristundakortid arid 2014 er dsetladur kr. 471.259 milljonir.
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Skidasvaeoi

Nyr samningur til priggja ara var gerdur milli sveitarfélaganna a héfudborgarsveedinu sem adild eiga ad skida-
svaedunum. | samningnum er kvedid 4 um framldg sveitarfélaganna til reksturs og framkvaemda og ad rekstrarum-
sjon sé hja ITR.

Adstada skidabrettafdlks i Blafjllum var baett, fest kaup a snjotrodara og komid upp feeribandi fyrir byrjendur.
Skidabrekkur innan borgarmarkanna voru endurbaettar. Adsékn ad skidasvaedum veturinn 2012—13 var 73
pbusund gestir en alls var opid i 74 daga. Framlag Reykjavikurborgar til reksturs skidasveedanna 2014 er aeetlad
kr. 85 millj.

iprottafélog og IBR — styrkir og framkvaemdir

Pjénustusamningur til 3ja ara var gerdur 2013 milli iTR og IBR fyrir hénd ipréttafélaganna. i samningnum er
kvedi® a um framldg ITR til félaganna og IBR i samraemi vid sameiginlega stefnumétun og forgangsrédun sem
unnin var 2012. Einnig voru endurskodadar reglur IBR og ITR um styrki vegna adstédu til sefinga og keppni i
ibréttamannvirkjum. Styrkir til IBR og ipréttafélaganna i borginni nema um 800 millj. kréna. Styrkir vegna afnota
ipréttafélaga af mannvirkjum i eigu Reykjavikurborgar og mannvirkjum sem borgin leigir til afnota fyrir félgin
nemur um einum milljardi kréna en hiuti af kostnadi ITR, & styrkjalid, er vegna afnota félaganna af ipréttahtisum
skélanna, Egilshéll, iprétta— og syningahéllinni, Mest hisinu o.fl. Framkvaemdastyrkur var veittur til byggingar a-
horfendastuku vid Fylkisvéll arin 2013—2014.

Umsjén med styrkveitingum til skakhreyfingarinnar flyst til ITR en styrkir til taflfélaga i borginni nema um 15 millj.
kréna. Styrkir vegna KFUM og KFUK og Skatasambands Reykjavikur nemur um 15 millj. kréna. Styrkir til
sérstakra samstarfsverkefna og félagastarfs i hverfum borgarinnar eru aaetladir 30 milljénir kréna. Vidhaldsstyrkir
vegna mannvirkja iproétta- og eeskulydsfélaga voru 20 millj. arid 2013 og eru 40 millj. 2014.

Vioburoir

Fyrirhugadir stérvidburdir sem tengjast starfsemi TR og kalla 4 umfangsmikinn undirbining: Reykjavik
International Games 17.— 20. januar 2014; Rey Cup motid verdur haldid 23.— 27. juli 2014; Evrépumeistara-
motid i hépfimleikum i oktéber 2014. Einnig ma nefna Vetrarhatid og pjodhatidina, en fagnad verdur 70 ara lyd-
veldi 2014. Einnig er hafinn undirbdningur vegna Smaépjodaleika sem fram fara i Reykjavik 1. — 6. juni 2015 og
Evrépumeistaraméts skéklandslida haustid 2015.
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Lykiltélur og helstu magntélur i rekstri

Starfsmannamal

Fjoldi starfsmanna 1203 311 311 395 409
Fjoldi stédugilda 538 187 177 214 266
Fjoldi arsverka 177 214 227
Vinnuframlag 219,8 206,7 246,9 220
Fjoldi yfirvinnustunda 68.150 61.851 68.470 71.859
Fj6ldi vinnustunda med vaktaalagi 140.351 149.303 147.147 146.955
Eknir km. & ari skv. samningum 95.465 89.281 89.281 86.177

Adsokn ad sundstodum ITR i pus. 1.900 1.792 1.800 1.822 1.850
Adso6kn ad Yistrond i pus. 472 414 470 470 470
Adsokn ad Fjolskyldu- og husdyragardinum i pus. 190 194 184 160 170
Born & sumarnamskeidum i Husdyragardi 207 229 229 229 229
Kennsla i Husdyragardi. Fj6ldi nemenda 4.452 4.800 4.800 6.800 7.000
Born & namskeidum i siglingaklibbnum Siglunesi 337 320 250 500 500
Onnur adsoékn ad Siglunesi 4.500 4.500

6 - 18 ara (hlutfall af fjélda i aldurshoép

68% 75% 78% 81% 82%

- Stelpur / - Strékar 73% / 69% 77% 1 73% 80% / 76% 81% /78% 83% / 79%
6-9 ara (hlutfall af fjélda i aldurshép) 76% 77% 86% 90% 95%
10-12 &ra (hlutfall af fjdlda i aldurshép) 75% 85% 86% 88% 90%
13-15 ara (hlutfall af fjdlda i aldurshép) 66% 74% 75% 77% 78%
16-18 ara (hlutfall af fjdlda i aldurshép) 46% 55% 57% 58% 60%

6 - 18 ara (hlutfall af fjélda i aldurshop) 79% 87% 88% 89% 90%

- Stelpur / - Strakar 87% / 86% 88% / 87% 89% / 88% 90% / 89%
6-9 ara (hlutfall af fjélda i aldurshop) 92% 99% 99% 99% 99%
10-12 ara (hlutfall af fjdlda i aldurshép) 87% 93% 96% 97% 98%
13-15 ara (hlutfall af fjdlda i aldurshép) 79% 85% 86% 86% 87%
16-18 ara (hlutfall af fjdlda i aldurshép) 62% 66% 67% 68% 69%
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Lykiltélur og helstu magntélur i rekstri, frh.

Fjoldi félaga med adild ad Fristundakortinu 170 203 214 218 210
Fristundakorti radstafad til ipréttafélaga 46% 50% 52% 53%
Frlstunda}kortl radstafad til lista- og menningar- 18% 19% 19% 19%
starfsemi

Fristundakorti radstafad til seskulydsfélaga 2% 3% 3% 3%
Fristundakorti radstafad til annars félagsstarfs 14% 15% 15% 16%

Rekstrarstyrkir 243.918 227.227 242.578 263.560 281.019
Husaleigustyrkir 484.449 477.681 490.153 613.649 647.115
Greidsla vegna mannvirkja 690.981 828.212 872.902 895.925 893.262
Adrir styrkir 59.000 57.600 49.100 65.600 66.800
Byggingastyrkir 46.800 45.000 49.000 96.599 66.530
Styrkir radsins 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Fjoldi radinn af iprétta- og aeskulydsfélogum 210 231 180 136
Fioldi radinn af starfsstodum TR 251 278 315 350
Fj6ldi umsaekjenda um sumarstorf 4.311 5.116 4.4083 4.093
Heildarfjéldi radinna 1.524 1.947 1.577 1.304

Fjoldi & atvinnutengdum namskeidum i Hinu Hus-
inu

147 81 150 109

Fjoldi vidburda 442 466 902 900 900
Fjoldi virkra { vidburdum 6.550 6.681 18.673 18.000 18.000
Adsbkn ad vidburdum i Hinu Husinu i pus. 88.664 92.373 80.696 90.000 90.000
Inr}llt a vefsidu Total radgjafar og Attavitans pr. 4774 6.000 24,049 25,000 25,000
manud

Fyrirsp. & vef Tétalradgjafar og Attavitans 281 370 457 500 500
Adsokn ad starfsemi og vidburdum vegna fatladra 24.663 25.000

Fermetrar i innri leigu* 60.075 60.075 60.075 60.075 60.175

Fermetrar i leigu hja 6drum 31.925 35.690 35.690 35.690 35.690
Fjoldi fermetra & grasvédllum 295.368 302.743 310.743 328.000 333.000
Fjoldi fermetra a gervigrasvollum 55.900 55.900 63.000 64.800 64.800

Heitt vatn i pus.rimmetra alls iTR 1.616 1.650 1.680 1.801 1.810
Kalt vatn i pus.rammetra alls iTR 784 765 790 800 810
Raforkunotkun i pus. kiléwattstunda alls iTR 6.183 5.900 6.000 6.050 6.100
Innri leiga 1.597.777 1.724.024 1.909.492 2.083.478 2.207.227
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Skorkort 2014

bjonusta

Jakvaed umgjord iprotta—
og témstundastarfs

Hvatning og studningur
vid ungt folk

Oryggi og gaedi
Fjarmal

G060 og hagkveem styring
og nyting fjarmuna

Styrkar undirstodur fjar-
hagsaeetlunar

Verklag

Skyrir verkferlar

Adgengilegar upplysingar

Gott astand mannvirkja
og Utivistarsveeda

Virkt samstarf og samrad
vid hagsmunaadila

Mannaudur

Eftirséknarverdur starfs-
vettvangur og hvetjandi
umbhverfi

Heeft og
starfsfolk

ahugasamt

Arangursrikir stjornunar-
haettir

Fjoldi gesta i sundlaugum (i pus.)

Fjoldi 6—18 ara skradur i starfsemi félaga / fristundakorts-
kerfid

Hlutfall barna og unglinga sem nyta Fristundakortid

Hlutfall starfsfélks sem pekkir mannréttindastefnu Reykja-
vikurborgar vel

Alagning i sdlustarfsemi

Innheimtuhlutfall krafna

Fjarhagsaeetlun v.s. raun %

Fj6ldi verkferla & innri vef*

Hlutfall starfsfélks sem eru sammala ad vinnustadurinn
sinn leggi aherslu & gaedi i stérfum og pjonustu

Hlutfall sem faer naudsynlegar upplysingar sem snerta
starf sitt og/ eda vinnustad

Fj6ldi innlita & vefsidur ITR & viku*

Hlutfall starfsf6lks sem notar innri vef borgarinnar
nokkrum sinnum i manudi eda oftar

Hlutfall vidhaldsverkefna og Uttekta sé lokid innan vid-
midunartima

Fjoldi styrkhaefra samstarfsverkefna

Hlutfall starfsfélks sem telur vinnuadstddu sina géda

Hiutfall starfsfélks sem telur sig bua vid starfséryggi

Hlutfall starfsfélks sem er anzegt i starfi
Hiutfall starfsfolks sem hefur fengid taekifeeri til starfs-
préunar og simenntunar a sidustu 12 man.

Hiutfall starfsfolks sem hefur verid hrésad fyrir vel unnin
storf & sidustu manudum

Hlutfall starfsfélks sem pekkir markmid og stefnu vinnu-
stadar sins

Hlutfall starfsfélks sem telur dkvardanir a sinum vinnustad
byggja & faglegum forsendum

1.812.000

88%

78%

86%**

50%

99%

+-1%

30

89%**

70%**

4274

59%**

90% lokid

40

63%**

71%**

81%**

69%**

56%**

85%**

71%**

1.850.000

89%

81%

80% / 80%

50%

99%

+- 1%

30

90% / 85%

80% / 75%

5000

60%

95%

25/35

80% / 75%

80% / 80%

85% / 85%

70% / 80%

75% / 80%

85% / 85%

80% / 80

1.850.000

90%

82%

80%"

50%

99%

+-1%

30

85%"

75%*

5000

Ekki meelt

75%"

80%"

85%"

80%"

80%"

85%"

80%"

*Meeling gerd annad hvert ar, naest meelt 2015 . ** Byggir & gégnum 2011.
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MENNINGAR- OG FERDAMALASVID

Leidarljos
Reykjavik eflist sem h6fudborg menningar i landinu; alpjédleg borg med frjéu
listalifi, fjélbreyttu mannlifi og 6flugri ferdapjonustu. Menningarbragur borgar-
innar styrki sjalfsvirdingu og treysti samkennd allra landsmanna og ladi til sin
gesti allt arid um kring. Sérstada Reykjavikur sem hreinnar og nutimalegrar
menningarborgar i nabyli vid einstaeda natturu sé pekkt og virt.

Fjarhagsazetlun 2014

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 255.343 Fjoldi starfsfolks
Rekstrartekjur samtals 255.343 Fjoldi stodugilda
Laun og launatengd gjold 901575 Eftir skrifstofum
Annar rekstrarkostnadur 3.074.608 Borgarbokasafn Rvk
Listasafn Reykjavik
Rekstrargjold samtals 3.976.183 islasaln Reylaviur

Minjasafn Reykjavikur
Hoéfudborgarstofa
Menningarm. Gerduberg
Ljésmyndasafn Rvk
Skrifstofa svids
Sérverkefni

Videy

214

147,4

74,1
20,6
18,8
11,9
7,9
5,0
4,8
3,0
1,3

BORGARSTIOR

Menningar- og fer&amalasvid
Swanhildur Konradsddttir

Skrifstofa rekstrar- og fidrmala Skrifstofa menningarmala
Barglind Olafsddttir Signy Gittir
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Hlutverk svidsins er ad fara med framkveemd menningar- og ferda-
mala hja Reykjavikurborg. Pad hefur yfirumsjon med starfsemi
Borgarbokasafns Reykjavikur, Listasafns Reykjavikur, Ljdsmynda-
safns Reykjavikur, Menningarmidstédvarinnar Gerdubergs, Minja-
safns Reykjavikur og Hoéfudborgarstofu. Umsjon starfsemi i Videy,
Reykjavikur—Bdkmenntaborgar UNESCO og pverfaglegs starfs um
barnamenningu er vistud a skrifstofu svidsins. Stofnanirnar starfa
samkvaemt sampykktum Reykjavikurborgar og I6gum og reglugerdum
a hverju svidi. Svidid hefur jafnframt umsjén med malefnum Leik-
félags Reykjavikur i Borgarleikhusi, Ténlistar- og radstefnuhdssins
Horpu, Listahatidar i Reykjavik og Sinféniuhljémsveitar islands fyrir
hénd Reykjavikurborgar. Menningar- og ferdamalasvid sér um samn-
inga, styrki og samskipti vid lista- og menningarlifid og er borgaryfir-
véldum til faglegrar radgjafar i peim malaflokkum sem undir svidid
heyra.

Meginaherslur 2014 - breytingar fra fyrra ari

Borg med hjarta er yfirskrift
Menningar- og ferdamalasvids arid
013. Yfirskriftin endurspeglar &herslur
og helstu markmid med starfsemi
svidsins petta arid og midlar pvi ad
hvers konar borgarbrag Menningar- og
ferdamalasvid vill studla ad. | pvi ad
vera borg med hjarta felst m.a. ad setja
mannréttindi i éndvegi og studla ad pvi
ad Reykjavik sé manneskjuleg og hlyleg borg — jafnt fyrir pa sem hér
blda og hina sem saekja okkur heim. Fjélbreytt menningar- og listalif
spilar i pessu samhengi lykilhlutverk; ad starfsemi menningarstofnana
svidsins hvetji til patttéku og geri 6llum borgarblum kleift ad nalgast
upplysingar, freedslu og upplifun tengda menningararfi og ségu, sjén-
og ordlistum, ténlist, fjdlmenningu, barnamenningu og margvislegum
vidburdum, svo fatt eitt sé nefnt af pvi sem er a vettvangi svidsins.

I yfirskriftinni felst einnig hvatning til pess ad syna dirfsku og por til ad
fara nyjar leidir og breyta Ut fra vidteknum venjum. Pessa sér stad a
margvislegan hatt i starfsasetlunum stofnana svidsins. Studningi
Reykjavikurborgar vid fjélmargar sjalfstaedar stofnanir og framleid-
endur a svidi menningar og lista er aetlad fjdlpeett hlutverk s.s. ad
styrkja faglegan grunn, naera blémlega og breida grasrot og yta undir
Ograndi tilraunastarfsemi. Menningar- og listalifid i Reykjavik arid
2014 eetti pvi ad endurspegla sterkar grunnstodir og fagmennsku i
bland vid skdpunargledi og forvitni. | borg med hjarta er tekid vel &
méti gestum. Peim er fagnad, gott adgengi ad upplysingum er tryggt
og peir eru hvattir til ad nyta sér allt pad fjélbreytta sem borgin hefur
upp a ad bjéda allt arid um kring.

Tekid er tillit til parfa ferdamannanna og mikilvaegis ferdapjonustu a
Ollum svidum.

Skipting rekstrar

H Stjdrmun svilis
H Stofnanir svids
® Styrkir o g samstarfssamningar

| Annab

Stofnanir svios

@Borgarbdkasafn Reyljavilur
®Listasafn Reylkjavikur

B Minjasafn Reykjavikur
®Hifulborgarstofa

@ Memingarmifistafin Gerbuberg
@Ljdsmyndasafn Reyljavikur
@Videy
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Midborgin er hjarta Reykjavikur, menningarmidja og jafnframt fj6l-
séttasti ferdbamannastadur landsins og verdur ad endurspegla petta
mikilveega hlutverk m.a. i gegnum umhverfisgaedi, hreinsun og fegrun.

Rekstur

Menningar- og ferdamalasvid leggur afram rika aherslu & ad finna hag-
kveemustu leidir i rekstri um leid og leitast er vid ad uppfylla metnadar-
full markmid stefnumdrkunar Reykjavikurborgar i malaflokkunum. Hag-
reedingarkrafan sem birtist arid 2014 i pvi ad engar visitdlubsetur koma
a breytilegan kostnad i rekstri utan afmarkadra patta, bitnar pyngst a
stofnunum svidsins sem hafa sidustu ar ordid fyrir um 20% raunnidur-
skurdi a framlégum borgarsjéds. Kostnadur i rekstri stofnana svidsins
hefur verid skorinn nidur arvisst ad arinu 2013 undanskildu, en pessari
prongu stédu verdur m.a. meett med pvi styrkja eftir margvislegum
leidum 6flun sértekna hja stofnunum svidsins.

Breytingar a gjaldskram stofnananna taka annars vegar mid af mio-
leegum vidmidum fjarhagsaeetlunar um og hins vegar hefur svidid sett
sér skyr markmid um ad nyta sem best kaupmatt erlendra ferdamanna
med pvi ad haekka einskiptis adgang umfram vidmid og fj6lga fullborg-
andi gestum. Farid verdur i atak vid ad kynna starfsemi menningar-
stofnana Reykjavikurborgar fyrir ferdapjénustunni og sélu- og markads-
atak er framundan & Gestakorti Reykjavikur. Hins vegar verdur afram
1690 rik ahersla a ad borgarbuar njéti betri kjara og hagkveemni steerdar
Reykjavikur. Pannig verdur sérstakt atak gert i ad auka kynningu og
sblu & Menningarkorti Reykjavikur og verdinu haldid Obreyttu a milli
ara. Sérstakt atak verdur sett af stad til ad efla safnabldir, auka veltu
og framlegod.

53% af fjarhagsramma arsins verdur varid til styrkja og samninga, en
41% af fjarhagsramma verour varid til rekstrar stofnana svidsins.

Samruni stofnana

Borgarrad sampykkti 28.11.2013 pa tilldgu menningar- og ferdamala-
rads ad rekstur og starfsemi Vikurinnar — Sjominjasafns Reykjavikur
ses. verdi yfirtekinn med eignum og skuldum sjalfseignastofnunarinnar
og safnid gert ad borgarsafni. Samhlida var svidsstjéra Menningar- og
ferdamalasvids falid ad leida sameiningu & rekstri og pjonustu Minja-
safns Reykjavikur, Lj6smyndasafns Reykjavikur, Videyjar og Vikurinnar
— Sjéminjasafns Reykjavikur i samreemi vid forsendur og markmid fyrir-
liggjandi samrunaaaetiunar. Azetlad er ad nytt safn taki formlega til
starfa um mitt ar 2014.

Auk pess verda lika kdnnud pau taekifeeri sem felast i samstarfi og jafn-
vel samrekstri Borgarbdkasafns Reykjavikur og Menningarmidstédvar-
innar Gerdubergs med pad ad markmidi ad styrkja framtid békasafn-
anna sem menningarmidju i hverfum borgarinnar og auka vaegi vid-
burdadagskrar i séfnunum um alla borg &rid um kring.

Stefnumoérkun

I drégum ad endurskodadri menningarstefnu er ny menningarstefna
rikisins hofd til hlidsjonar. Ekki er gert rad fyrir miklum breytingum &
stefnunni, enda var hun adeins til fidgurra ara og hefur reynst vel.

Styrkir og samningar

ELeikfél ag Reykjavikur

mListahatid { Reylkjavik

@ Sjorlistarmifstod Korpd festofum
ERadstemuborgin Reyljavik

@ Tjarnarkid

W Abrir styrkir o g samstarfssamningar
mSinféniubljémsveit Islands

@ Tonlistar- o g rafstefnulnisid Harpa

Skipting gjalda

ELaunakostnadur
@ Innri leiga hisnzdis, dhalda og txkja

& Styrkir og framlog 4n innri leigu
@ Annar rekstrarkostnadur
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Nytt markmid um stafreena menningu baetist vid pau atta sem fyrir eru. Gerd verdur ny adgerdaraaetiun fyrir hvert
markmid og farid ad vinna eftir henni.

Unnid verdur afram a grunni ferdamalastefnunnar 2011-2020 sem hvilir & meginstodunum fjérum: Menningar-
borg; Heilsuborg; Radstefnuborg og Vetrarborg.

Barnamenning i borg meo hjarta

HIUd er ad menningaruppeldi barna og ungmenna hja stofnunum svidsins, i studningi fagradsins vid verkefni &
svidi listmidlunar, i midlaegum verkefnum s.s. Reykjavik Bokmenntaborg UNESCO og skapandi samstarf milli
Menningar- og ferdamalasvids og Skdla - og fristundasvids med sameiginlegum verkefnastjéra barnamenningar.
Steerstu styrkhafarnir, Leikfélag Reykjavikur, Listahatid i Reykjavik, Sinféniuhljomsveit islands og Bi¢ Paradis
sinna veigamiklu hlutverki i listuppeldi barna.

Barnamenningarhatid i Reykjavik verdur enn 6flugri enn fyrr. Biophilia, samstarfsverkefni Reykjavikurborgar, Ha-
skdla Islands og Bjarkar Gudmundsdéttur hefur verid i mikilli gerjun sidustu tvd ar og verdur eitt af formennsku-
verkefnum islendinga i Norraenu radherranefndinni 2014. Pad verdur kynnt sérstaklega 4 Nordurléndum, en atta
borgir munu taka pétt i pessari préunarvinnu sem kallar & nyja syn og nyjar adferdir.

Styrkveitingar og framlég

Helstu breytingar a framlagi menningar- og ferdamalarads litast af nyjum samningum til fleiri ara. Samningur um
rekstur Borgarleikhissins 2013-2015 er tvipaettur; annars vegar rekstrarstyrkur til starfsemi en hins vegar styrkur
vegna innri leigu af hiseign og bunadi i Borgarleikhdsinu. Par er nymeaeli ad LR skal leggja &herslu & ad sinna list-
uppeldi barna og ungmenna og vinna arlega fraedsluaaetiun par ad lutandi i samradi vid Menningar- og ferdamala-
svio.

Framlag til Hérpu hefur einungis verid endurgreidsla a fjarmégnun byggingarinnar en tilgangur nys samkomulags
um Hoérpu ténlistar- og radstefnuhlds ohf er ad skjoéta stodum undir rekstur hennar med pad ad markmidi ad
reksturinn verdi eins sjalfbeer og kostur er. Samkvaemt pvi munu Reykjavikurborg og islenska rikid leggja Horpu til
sérstdk arleg framldg fyrir arid 2013 — 2016 i réttu hlutfalli vid eignarhlut peirra i félaginu.

A arinu 2014 bastast prjar hatidir vid paer ellefu sem njéta samstarfsamnings til priggja ara Gr svokélludum Borgar-
hatidasj6di. Med gerd samstarfssamninga til priggja ara vid sex adila fyrir arin 2013 - 2015 var mun sterkari
stodum rennt undir faglegt starf i listalifi borgarinnar og vid beetist ni samstarfssamningur vid menningarfélagio
Tjarnarbio (MTB) um rekstur Tjarnarbios vegna aranna 2014, 2015 og 2016 auk styrkjar i formi innri leigu. Helstu
breytingar a verklagsreglum vegna Gthlutun styrkja arid 2014 eru paer ad ekki verdur um skyndistyrki ad reeda
heldur einungis arlega styrkjadathlutun.

Erlent samstarf

Menningarmalanefndir héfudborga Nordurlanda halda sameiginlega radstefnu annad hvort ar um pad sem helst
brennur & peim og verdur hdn haldin i Kaupmannah&fn 2014.

Menningar- og ferdamalasvid & i margvislegu erlendu samstarfi. Hé6fudborgarstofa greidir gétu erlendra fjéImiola,
kynnir Reykjavik a erlendum morkudum og vinnur ad markadssetningu borgarinnar med samstarfsadilum innan
lands og utan, auk adildar ad alpjodlegum samtékum ferdamala og vidburdahalds. Stjérnendur menningarstofn-
ana og svidsins sitja i alpjodlegum samtdkum hver a sinu svidi. Nokkud er um nams— og kynnisferdir hédan og ad
utan til svidsins.

Arangur alpjédlegs samstarfs verdur svo synilegur med nyjungum i starfi, alpjédlegum samstarfsverkefnum, syn-
ingum, radstefnum og vidburdum ymist hér a landi eda erlendis eins og sja ma af starfsasetlunum stofnana.

Midlun og markadssetning

Haldid verdur &fram ad proa nytingu & margvislegri rafraenni midlun & stofnunum svidsins til upplifunar, kynningar,
fraedslu og markadssetningar. Starfshdépur um nymidlun og upplysingataekni heldur afram stérfum asamt smeerri
vinnuhépum um afmérkud verkefni. A grunni umfangsmikillar greiningar 4 heimasidum og samfélagsmidlum
stofnananna og starfsmannafraedslu hefur verid gerd samreemd adgerdaaeetiun fyrir arid. Sérstdk ahersla verdur
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16gd & almenna og sérteeka kennslu og freedslu til ad starfsfélk geti nytt enn betur pau taekifeeri sem felast i ny-
midlun. Snjallsimar og spjaldtélvur voru tekin i notkun & svidinu arid 2013 og verdur mikil ahersla 16gd a midlun
lifandi myndefnis og gagnvirks vidmots i kynningarstarfi menningarstofnanna og rafraens adgengis almennings ad
safneigninni. Héfudborgarstofa mun halda afram gerd stuttra kynningarmyndbanda um hatidir auk pess ad gera
slikt fyrir menningarstofnanirnar til ad nyta & vefmidlum. Hatidirnar fa nd nytt viomoét i nyjum vefumsjénarkerfum.

Reykjavik bokmenntaborg UNESCO

; Arid 2014 verdur haldid afram ad proa verkefni & vegum skrifstofu Békmenntaborgar-
innar og ny baetast vid. Steersta verkefni arsins verdur Lestrarhatid i Reykjavik, sem
verdur haldin i pridja sinn, en pessi manadarlanga hatid er flaggskip Békmenntabor-
ginnar og markmidid ad hun dafni og verdi pekkt steerd i lifi borgarbua & éllum aldri.
Nyju lestrarataki a landsvisu verdur hleypt af stokkunum vorid 2014 i samvinnu vid
Midstéo islenskra békmennta og fleiri samstarfsadila a bokmenntasvidinu, en pvi
verdur einnig beint ad 6llum aldurshépum. Vinnuheiti pess er Lestrarsprettur. Nokkur
alpj6dleg samstarfsverkefni eru azetlud & arinu, polsk-islenska lj¢daverkefninu ORT
sem hoéfst 2013 lykur og i arsbyrjun hefst smasagnaverkefnid Transgressions:
ernational Narrative Exchange, sem prjar borgir auk Reykjavikur koma ad. Pa mun samstarf Békmenntaborgar-
innar og Goethe stofnunnar halda afram og mun pyskur gestarith6fundur dvelja i Reykjavik um nokkurra vikna
skeid. Ad auki vinnur Bokmenntaborgin med 6d6rum Békmenntaborgum UNESCO. Békmenntaborgin stendur ad
venju fyrir vidburdum & borgarhatidoum Reykjavikur auk pess sem hin stendur fyrir Bokamessu i Bokmenntaborg |
samstarfi vid Félag islenskra bdkautgefenda. Rafreen midlun verdur afram snar pattur i starfi Bokmenntaborgar-
innar. Vefirnir bokmenntaborgin.is og bokmenntir.is verda sameinadir i nyjan og enn &flugri békmenntavef. Sma-
forritid Literary Reykjavik verdur préad afram, en par geta notendur kynnst bokmenntum og ségu borgarinnar &
skemmtilegan og adgengilegan hatt. Bbkmenntaborgin, Borgarbokasafn og nu einnig Minjasafn vinna saman ad
pessari midlun og mun pad samstarf halda afram, svo og & svidi menningarmerkinga.

Borgarbokasafn Reykjavikur

verdur ad heiman og heima a arinu. Skodadir verda moguleikar & ad fara ut fyrir
veggi safnsins med pjonustu og kynningu og einnig bryddad upp & nyjungum innan
safns til ad gera pad adladandi fyrir alla aldurshopa ad heimsaekja. Kannadur verdur
grundvéllur fyrir samstarfi/'samruna Borgarbdkasafns og Menningarmidstddvarinnar
Gerdubergs med pad ad augnamidi ad styrkja framtidarhlutverk almenningsbéka-
safnsins og feera starf Menningarmidstédvarinnar Gerdubergs Ut i fleiri hverfi borgar-
innar.

Hlutverk bdkasafna er ad jafna adgengi ad menningu og pekkingu og Borgarbdka-
safn mun leitast vid ad styrkja grunnstodir sinar, enda eru almenningsbdkaséfn 16g-
bundnar stofnanir sem skulu ,leitast vid ad efla menningar- og visindastarfsemi, menntun, simenntun, atvinnulif,
islenska tungu, anaegjulestur og upplysingaleesi“ eins og segir i nyjum bokasafnaldgum sem sampykkt voru sidla
ars 2012.

Nyrri taekni, sem tekin var i notkun i september 2013 verdur fylgt eftir og markmidid sett & ad auka notkun sjélfsaf-
greidsluvéla Borgarbdkasafns en paer voru endurnyjadar samhlida upptdku svokalladrar 6rfléguteekni.

Vefsetur safnsins og Artéteksins verdur endurhannad og flutt i nytt vefumsjonarkerfi &rid 2014.

Starfsfélk Borgarbdkasafns verdur &fram & faraldsfaeti a &rinu og skipulagdar eru tveer freedslu- og kynnisferdir.
Fj6lmenning verdur &fram &berandi og mun Sdéguhringur kvenna bjéda upp a ndmskeid og Café Lingua faerir Gt
kviarnar.

Afram verdur unnid ad kynjadri fiarhagsazetlun, en markmidid er ad kortleggja patttéku drengja og stulkna i skipu-
I6gdum vidburdum menningarstofnana Reykjavikurborgar. Safnid mun taka pétt i priggja &ra tilraunaverkefni
asamt Nordlingaskdla um samrekstur skéla- og almenningsgokasafns
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Hofudborgarstofa

ber abyrgd a heildarkynningu Reykjavikur & svidi ferdamala innanlands og utan og
vinnur markvisst ad pvi ad skilgreina soknarfeeri og styrkleika Reykjavikur & pvi svidi.
Aherslur i ferda- og markadsmalum 2014 taka mid af ferdamalastefnu Reykjavikur-
borgar 2011-2020, Styrkum stodum, en par er lagt upp Ur aframhaldandi vérupréun og
markadssetningu a fjorum meginsvidum: Radstefnuborginni, Vetrarborginni, Menn-
ingarborginni, og Heilsuborginni.

Megin ahersla i 6llu markadsstarfi verdur innleiding nys markadsefnis. Ho6fudborgar-
stofa vann markvisst med hagsmunaadilum i ferdapjonustu og SSH ad nyrri nalgun og
nu verdur allt héfudborgarsvaedid kynnt undir nafninu Reykjavik.

Verkefninu island allt &rid er aetlad ad ljtka i september 2014, en pad hefur pad ad leidarljosi ad fidlga ferda-
moénnum utan haannar. Reykjavikurborg er einn staersti samstarfsagilinn i pvi verkefni. Sérsték ahersla verour
1690 & ad fa erlenda bladamenn, pattagerdafélk og kvikmyndagerdafélk til landsins i tengslum vid ymsa vidburdi i
samstarfi vid Islandsstofu og island allt &rid.

Unnid verdur med s6fnum og menningartengdum stofnunum i borginni ad kynningu fyrir erlenda ferdamenn. bPar
ber heest Gtgafu a timariti eda bok sem speglar pad ahugaverdasta sem er & bodstéinum starfsarin 2014 til 2015.
Markmidid er baedi ad kynna starfsemi peirra betur og ad auka sélu a gestakorti Reykjavikur. Reykjavik Festival
City baeklingurinn verdur enduratgefinn og farid i sékn & erlendum mérkudum med samstarfsadilum & samfélags-
midlum med samnefnd myndbdnd af hatidunum i borginni.

Afram verdur unnid med Radstefnuborginni Reykjavik ad verkefnum tengdum funda- og hvataferdamarkadi.
Métun og préun Jélaborgarinnar heldur afram i samstarfi vid hagsmunaadila. Samstarf verdur vid iTR um kynn-
ingu a sundlaugunum me0 pad ad markmidi ad nyta betur jakveett kynningargildi heita vatnsins og fjdlga gestum.
Borgarhatidir og steerri vidburdir verda kynnt sem hluti af Hatidaarinu i Reykjavik - Reykjavik Festival Season sem
hefst & Menningarnétt & hverju ari. Vidburdir skipulagdir af Hofudborgarstofu eru Vetrarhatid, Barnamenningar-
hatid, Menningarnétt, tendrun Fridarsulu Yoko Ono og Adventuhatid.

Listasafn Reykjavikur

Syningardagskra arsins einkennist af samvinnu vid erlend séfn. Par af eru prju nor-
reen sofn, tvd bandarisk og eitt pyskt. Med pessum fjélpjédlegu samvinnuverkefnum
getur safnid sinnt hlutverki sinu ad kynna erlenda myndlist & islandi og um leid kynnt
islenska list erlendis. Stérar syningar & safneigninni munu einnig setja svip sinn &
dagskrana. | framhaldi af Gttekt 4 listaverkaeign borgarinnar i tengslum vid syninguna
Flee®i verdur i fyrsta sinn reynt ad segja sdgu islenskrar listar einvéroungu med r-
valsverkum ar safninu.

Um leid og komid er til méts vid dhuga erlendra ferdamanna med pessu moti er syn-
ingunum eetlad ad dypka pekkingu pjodarinnar & islenskri list og auka skilning freedi-
samfélagsins a safneigninni. Auk annarra rannsoknarverkefna sem tengjast syningum beint verdur efnt til tveggja
sjalfsteedra rannsékna & verkum Kjarvals og Asmundar Sveinssonar.

Ny teekifeeri i rafreenni midlun verda afram i forgrunni. Radist verdur i aframhaldandi uppbyggingu a samfélags-
midlum auk hénnunar nyrrar heimasidu i tengslum vid stefnumétun i kynningar- og markadsmalum. Leitast verdur
vid ad skapa adladandi viomét fyrir upplysingagjéf og markadsadgerdir en ekki sidur fyrir listreena upplifun og
freedslu, svo sem med fraedsluvérpum um islenska myndlist.
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Ljésmyndasafn Reykjavikur

i arsbyrjun opnar yfirlitssyning med islenskum kvenljésmyndurum, 1870-2012 i sam-
starfi vid Ljésmyndasafn islands i Pjédminjasafni. Petta er i fyrsta sinn sem lj6s-
myndum islenskra kvenna eru gerd skil og verdur syningin sett upp samtimis i
baddum séfnunum og myndar a pann hatt eina heild. Um sumarid verdur yfirlitssyning
a4 myndum Ragnars Axelssonar (Rax). Um haustid verdur syning sem ber heitid Girl
Culture eftir bandariska ljosmyndarann Lauren Greenfield.

Samstarfsverkefni Ljosmyndasafns og Nyherja, ad veita almenningi leidbeiningar um
varanlega vistun stafreenna mynda heldur afram. | samstarfi vid Félag islenskra sam-
timaljosmyndara verda Ljosmyndadagar/Ljésmyndahatid haldin i annad sinn hér a landi. Framlag Ljésmynda-
safnsins til hatidarinnar er ljdsmyndaryni (Portfolio Review).

Af pvi tilefni ad 10 ar eru lidin fra pvi ad Ljdsmyndasafn Reykjavikur opnadi myndavef & heimasidu safnsins
verdur opnad fyrir sélukerfi & myndavefnum pannig ad félk geti keypt myndir beint af myndavefnum og fengid peer
samtimis sendar til sin i gegnum télvupost. Ad heimsaekja Ljosmyndasafnid til ad freedast um starfsemina er 16ngu
ordinn fastur lidur i kennslu framhaldsskélana & héfudborgarsvaedinu. | samstarfi vid Utanrikisraduneytid og is-
lenska sendiradid i Berlin er stefnt ad samtimaljésmyndasyningu i névember sem verdur a dagskra evrépsku ljos-
myndahatidarinnar The European Month of Photography i Berlin. Sem adur mun safnid tilnefna islenska ljés-
myndara til ymissa alpjédlegra ljosmyndaverdlauna, m.a. hin virtu Hasselblad verdlaun i Gautaborg og Deutsche
Bérse Photography Prize i The Photographers’ Gallery i London.

Menningarmidstodin Gerduberg

Syningin sivinsaela Petta vilja bornin sja! er skemmtileg veréld sem bérnum er bodid
ad ganga inn i til ad kynnast ségupersénum i nyjustu barnabékunum. A sama tima f&
bérnin teekifeeri til ad kynnast mdgnudum séguheimi fantasiu og duludar sem birtist i
listaverkum Bjarna Olafs Magnussonar.

A midvikudagskvéldum fer fram dagskra undir mismunandi yfirskriftum. Pessi kvéld er
ymislegt til umfjéllunar og ma par nefna bokmenntir af ymsu tagi, handverkshefdir,
heimspeki og spilamennsku.

Heimsdagur barna verdur ad venju & Vetrarhatid i febrdar en par verdur bodid upp a
skemmtilegar listsmidjur af ymsu tagi par sem bdrn og fjdlskyldur peirra f4 m.a. ad
spreyta sig a ad bda til fljugandi ljésker, ljésélfabuninga og skinandi 6skupoka.

A vormanudum verdur sett upp syning um frimerkjahdnnun Prastar Magnussonar en eftir hann liggja mérg falleg
verk. A syningunni mé sja hvernig hugmyndir hans kviknudu ad nyjum verkum, skissur, teikningar og lokaafurdir i
formi frimerkja. | sérstéku freedsluhorni verdur ad finna skemmtilega frédleiksmola fyrir unga sem aldna um is-
lensk frimerki og frimerkjas6fnun fyrr og na.

Dagskra & haustmanudum er ekki komin i fastar skordur par sem radist verdur i framkveemdir & &rinu vegna breyt-
inga & veitingaadstddu og opnun inn i bokasafn og syningarrymi. Syningarhald markast pvi ad einhverju leyti af
pvi hvernig framkveemdunum vindur fram en adrir dagskrarlidir verda & sinum stad s.s. hid arlega ritping, Klassik i
hadeginu og dagskrain & midvikudagskvéldum.

Arkirnar eru hépur islenskra myndlistarkvenna sem vinna ad gerd bokverka. A syningu sem sett verdur upp
névember getur ad lita verk sem unnin eru upp Ur gémlum békum sem buid er ad lesa spjaldanna & milli.
Baekurnar 60last nytt lif par sem formid og 4syndin vegur pyngra en bodskapur textans.

Haldid verdur afram ad vinna ad ymsum sérverkefnum eftir pvi sem fjdrmagn leyfir og ber par haest uttekt a peim
teekifeerum sem kunna ad felast i samstarfi og jafnvel samrekstri Borgarbdkasafns Reykjavikur og Menningarmio-
stédvarinnar Gerdubergs. Markmidid er ad styrkja framtid bdkasafnanna sem menningarmidjur i hverfum borgar-
innar og auka veegi vidburdadagskrar arid um kring.
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Menningar— og ferdamalasvid

Minjasafn Reykjavikur

Meginahersla i starfi Minjasafns Reykjavikur er sem fyrr a verkefni er lita ad innra
starfi; vardveislu, skraningu og rannséknum og midlun, sem felur i sér safnfraedslu
og syningar.

Unnid verdur ad endurbyggingu og vidhaldi safnhisa i Arbagjarsafni. Haldid verdur
afram endurgerd ivarssels. Unnid verdur afram ad gerd sdgulegra garda vid safn-
husin.

Ny grunnsyning i husinu Laekjarg6tu 4 verdur helsta verkefni safnsins. Syningin mun
gera s6gu 20. aldar i Reykjavik skil og verdur &hersla 16gd a préun byggdar og
breytingu & lifnadarhattum i borginni med aukinni teeknivaedingu. Stefnt er ad pvi ad ljuka syningargerd og opna
syninguna i byrjun sumars. Syningin Sudurgata 7 — safnhas/galleri, sem er samstarfsverkefni Minjasafns, Nylista-
safnsins og Listahatidar i Reykjavik verdur & dagskra hatidarinnar. Leidsdgukort um Arbaejarsafn verdur unnid
med islendingum af erlendum uppruna. Haldi® verdur afram skraningu safnkosts og menningarminja i Sarp og
gert atak i ad feera ljosmyndir i skrarnar. Unnid verdur ad vardveislu menningarminja i borgarlandinu med skran-
ingu, rannséknum og midlun med pad ad markmidi ad auka adgengi ad upplysingum um menningarminjar. Forn-
leifa-, hdsa-, og munaskra verda nu adgengilegar almenningi & vefnum sarpur.is. Unnid verdur afram ad gerd
husakannana i tengslum vid hverfisskipulag og fornleifa og husaskrar endurskodadar vid endurskodun deiliskipu-
lags.

Videy

Gestum er szkja Videy heim hefur fjélgad til muna & umlidnum arum. Helstu verkefni
2014 mida ad pvi ad efla Videy enn frekar sem fj6lbreyttan og fagran afangastad
Reykvikinga og ferdamanna. Véndud vidburdadagskrd mun héfda til gesta & 6llum
aldri, par sem sdégu og menningu er fléttad a skemmtilegan hatt vid nattdruperluna
Videy. | samvinnu vid Umhverfis- og skipulagssvid Reykjavikur er unnid ad pvi ad
baeta adgengi og leiksveedi barna.

Listaverkin i Videy skipa stéran sess i allri kynningu, umfjéllun og dagskrd i eynni.
Tvd heimspekkt verk pryda eyjuna, Afangar verk Richards Serra og Fridarstlan -
Imagine Peace Tower. Verk Yoko Ono hefur vakid heimsathygli og ar hvert fylgjast milljonir manna um heim allan
med tendrun Fridarsulunnar i beinni Gtsendingu a vefsvaedi listamannsins. Fridarsualusiglingar eru hvert kvold fra
9. oktober til 8. desember auk pess sem bodid verdur upp & freedandi og skemmtileg dagskra tengda jélum og
jolahaldi i desember.

Sumarstarfid verdur fidlbreytt og med nokkud hefdbundnu snidi i bland vid nyjungar. Pridjudagsgdngur eiga sinn
fasta sess og verdur bodid upp & ferdir par sem sdgu, nattdru og list er midlad til patttakanda i génguferd um
eyjuna en jafnframt bodid upp a annarskonar leidsagnir s.s. jogagéngu, leekningajurtagdngu, reidhjolaleidségn og
leidsdgn med taknmalstulk. P& verda ymsir vidburdir og hatidir um helgar og ténleikar i Videyjarstofu. Skolabdrnin
verda afram sérstaklega velkomin til Videyjar og fa pau fraedslu um sdgu, listir, grodur og fugla.
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Menningar— og ferdamalasvid

Lykiltélur og helstu magntélur i rekstri

Borgarboékasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 684.987 656.087 636.970 630.000 630.000
Skélanemar i skipulégdum heimsoknum 12.229 10.617 12.789 11.000 11.000
Fjoldi vidburda fyrir born og fjdlskyldur 47 48 51 42 45
Fjoldi gesta sem heimséttu vefi BBS (medaltal & man) * 9.388 7.499 16.854 15.000 16.000
Fjoldi uppflettinga & vefi BBS (medaltal 4 man) ** 55.102 33.752 55.605 52.000 55.000
Safnkostur 469.877 470.523 477.603 470.000 470.000
Safnkostur & ibda 3,95 3,95 4,02 3,95 3,95
Velta safnkosts - Gtlan a eintak 2,45 2,35 2,06 2,06 2,06
Velta safnkosts - tonlist (eingéngu) utlan a eintak 3,01 2,64 2,04 2,04 2,04
Tolvur fyrir gesti 41 41 41 41 41
Afgreidslustundir safnanna og bokabils & viku 321 327 342 342 342
Afgreidslustundir & ari 16.693 17.004 17.784 17.784 17.784
Afgreidslust. Samstarfssafna i Mosfellsbzae og Seltjarnarnesi a viku 83 80 80 80 80
Heildarhisnaedi i fermetrum - bruttd 6.726 6.622 6.622 6.622 6.622
Utlan 1.152.312 1.106.587 985.442 965.000 970.000
Utlan til skipa (fioldi skipa) 6 7 6 6 6
Utlan til stofnana (fioldi stofnana) 5 3 4 3 3
Békin heim (fjéldi notenda) 72 75 57 70 65
Utlan & iba 9,7 9,3 8,3 8,2 8,2

*Talning & heimasidur 14 nidri fra jandar— juli 2011 nema enskar sidur og einstaka adrar.

**Talning & bokmenntavef 14 nidri i névember og desember 2011.

Listasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 241.952 193.865 171.138 207.000 210.000
Skoélanemar i skipuldgdum heimsoknum 13.372 12.682 12.399 12.000 12.000
Fjoldi vidburda 95 103 106 105 105
Fjoldi alpjédlegra samstarfsverkefna 7 6 8 5 6
Utlan listaverka 594 594 621 590 600
Fjoldi atgafuverka 20 16 16 14 14
Fjoldi skradra listaverka i eigu safnsins 16.082 16.349 16.446 16.756 16.770
Fjoldi dtilistaverka i umsjon safnsins 137 138 139 177 180

Menningarmidst6din Gerdubergi

Gestafjoldi 115.680 124.013 108.514 120.000 120.000
Skélanemar i skipulégdum heimsoknum 4.468 5.922 4.394 4.000 6.000
Fjoldi vidburda 72 84 82 68 70
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 1 2 1 1 1
Samstarfsadilar 42 42 39 33 31




Menningar— og ferdamalasvid

Lykiltélur og helstu magntolur i rekstri frh.

Ljoésmyndasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 31.143 31.967 29.592 32.000 33.000
Skolanemendur i skipuldgdum heims6knum 481 576 701 800 2.000
Fjoldi vidburda 20 23 21 22 22
Fjo6ldi afgreiddra mynda 2.189 3.090 2.774 3.000 3.000
Fjoldi alpj6dlegra samstarfsverkefna 8 14 10 15 12
Fjo6ldi innlita & heimasidu 18.782 19.069 18.827 33.000 33.000
Minjasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 72.838 64.514 66.650 69.000 75.000
Skélanemar i skipuldgdum heimsdknum 12.969 11.141 13.098 12.000 13.000
Fjoldi vidburda 50 46 46 50 50
Fjoldi alpj6dlegra samstarfsverkefna 3 2 0 1 0
Fjoldi bygginga i umsjén/rekstri safnsins 43 43 43 43 43
Fjoldi utgafuverka 5 5 1 9 5
Fjoldi skradra fornleifa i Reykjavik 2.250 2.350 2.476 2.600 2.700
Fjoldi skradra safngripa i Sarp 10.500 11.975 19.198 25.000 28.000
Videy

Gestafjoldi 22.860 19.421 23.334 25.000 26.150
Skolanemar i skipulégdum heimséknum 1.958 2.011 1.533 2.100 2.100
Fjoldi vidburda 28 22 27 23 23
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 1 2 2 2 2
Hoéfudborgarstofa

Gestafioldi & upplysingamidstod 295.878 298.534 257.025 310.000 315.000
Hlutfall ansegdra gesta Menningarnaetur 62% 68% 68% 73% 72%
Fjoldi heimsbkna & vefsveedi www.menningarnott.is (14.-20. agust)* 42.393 40.700 41.500 42.000
Sala & gestakorti (fjoldi korta) 7.281 8.091 6.700 6.500 7.500
Fjoldi erlendra ferdamanna a islandi** 488.622 565.611 672.000 780.000 840.000
Fjoldi heimsokna & vefsvaedi www.visitreykjavik.is 352.011 352.950 363.364 660.000 700.000

*Talning ekki tilteek 2010
** Breytt talning— eingdngu teknar tolur frd Ferdamalastofu




Menningar— og ferdamalasvid

Skorkort 2014

Menningaruppeldi

H6fduborg menningar

Eftirséknarverdur afangastadur

Nysképun
Fjarmal
Hagkveem nyting og styring fjarmuna

Sterk kostnadarvitund

Verdmeetaskdpun

Verklag

Samstarf og samrad

Oflug midlun upplysinga

Gott adgengi og almenn patttaka

Hlba ad s6gu og menningarminjum

Fj6ldi vidburda sérstaklega skipulagdir fyrir bérn og fjél-
skyldur

Fj6ldi barna og unglinga i skipulégdum heimsoknum.

Hlutfall &nsegdra gesta Menningarnaetur samkveemt Gallup-

kénnun

Fjo6ldi fidlmenningartengdra verkefna og vidburda

Fjoldi nyrra syninga & menningarstofnunum *

Fj6ldi erlendra ferdamanna i skipulégdum heimséknum a
stofnanir svidsins

Adsokn ad stofnunum svidsins
Anazegja med pjdnustu/starfsemi stofnana svidsins
Kynningarfundir um Reykjavik sem afangastad *

Nymeeli i starfsemi

Fjarhagséeetlun v/raun

Kostnadur vid rekstur stofnana svidsins pr. gest

Fjoldi verkefna par sem samstarfsadilar fjarmagna a.m.k.
15% af kostnadi

Sértekjur stofnana svidsins sem hlutfall af ramma

Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna

Fj6ldi samradsfunda og adgerda sem hvetja til patttoku al-
mennings i préun, stefnumétun og akvardanatdku

Fjéldi heimsokna & vefsvaedi stofnana svidsins

Fjoldi fylgjanda & samfélagsmidlum *

Fjoldi siduflettinga & vefsidum *

Hlutfall gesta sem eru anaegdir med vidmoét starfsmanna

Fjoéldi rannséknarverkefna

137

44.914

68%

3.359

1.293.224

85%

0,1%

1.063

10

695.995

83%

133

44.400

69%

3.750

1.402.000

88%

105

16

1%

1.056

11

741.400

62.400

3.127.300

90%

19

141

46.100

72%

4.510

1.409.150

88%

+/- 1%

1.080

871.200

65.000

3.333.000

88%

12




Menningar— og ferdamalasvid

Skorkort 2014, frh.

Mannaudur **
Hlutfall starfsmanna sem eru anaegdir i starfi pegar a o o
heildina er itio 90% 90%
Hiutfall starfsmanna sem hlakka til ad meeta i vinnuna 86% 86%
Haefir og ahugasamir starfsmenn

Hlutfall starfsmanna sem telur haefni sina vel nytta i starfi 85% 85%
Hlutfall starfsmanna sem telur samvinnu g6da a sinum o o
vinnustad 90% 90%
Hlutfall starfsmanna sem sem telur sig fa naudsynlegar upp- 80% 80%
lysingar sem snerta starf sitt og/eda vinnustad ° °

Hvetjandi og jakveett starfsumhverfi  Hiutfall starfsmanna sem hefur verid hrésag fyrir vel unnin 80% 80°%
storf & sidustu manudum ° °
Hlutfall starfsmanna sem ekki hafa ordid fyrir einelti fra sam-
starfsfolki & sidustu 12 manudum 100% 100%
Hlutfall starfsmanna sem bera traust til yfirmanns sins 90% 90%
Hlutfall starfsmanna sem finnst vinnstad sinum vel stj6rnad * 80% 80%

Arangursrikir stjornunarpaettir
Hlutfall starfsmanna sem hafa farid i arlegt starfsmannasam- o o
tal & sidustu 12-15 man. 80% 80%
Hiutfall starfsmanna sem hefur fengid taekifeeri til si- 80% 80%
menntunar og starfspréunar a sidustu 12 manudum
* Myir meelikvardar 2013
595-100% markmidum nad

** Engar rauntdlur 2012, ekki gerd hefbundin kbnnun medal starfsfolks .
75 - «<05% parf ad nast

Kinna en 75% markmida nad
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SKOLA- OG FRISTUNDASVIP

Leidarljos
Ad bérnum og ungmennum i borginni 1idi vel,
fari stéougt fram og pau 80list uppeldi og menntun fyrir lif og starf.

o . =\
Fjarhagsaeetiun 2014

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 3.539.492 Fj6ldi stodugilda 4.037

Rekstrartekjur samtals 3.539.492 Eftir skrifstofum (pjonustupattum)

Laun og launatengd gjéld 23.003.050 Leikskolar 1.530

Annar rekstrarkostnadur 15.521.310 Grunnskélar 2.021

Rekstrargjold samtals 38.524.361 FristundamiostGovar s782
Namsflokkar Reykjavikur 7,6

FRelstramiourstaoa  34gsasey Sromomar o

Skélasafnamidst6d 4
Myndver 1,2
Skrifstofa svidsins 67,5

*Fjéldi starfsmanna SFS 1. april 2013. Fjéldinn er breytilegur milli
manada og eftir arstima. A fyrri hluta ars 2013 var hann mestur
5252, 1. jani og minnstur 4591, 1. agust.

Borgarrad

H Z
Skola- og fristundarad HOREAFETIRR

Oddny Sturludéttir
1

L e e Svidsstjori
Ragnar Porsteinsson

Fagskrifstofa

Teymiskrifstofustiéra

Tolfraedi- og rann:
Hildur Bjérk Sv:

Mannau8spjénusta
Valgerdur Janusddttir

Fjdrmala- og rekstrarpjénusta
Kristjdn Gunnarsson

g?‘B _|Ess &
e2|||sk §§ z
sE([l32 23 5
g5 || |E65 | 3
£s =lEsE| s
E

Hlutverk

e Veita bérnum og ungmennum bestu mégulegu taekifzeri til leiks, menntunar og fristundastarfs i samvinnu vid
fjdlskyldur og neersamfélagio.
e Vera framsaekid forystuafl i skéla- og fristundastarfi.
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Skola- og fristundasvid

Meginaherslur 2014 - breytingar fra fyrra ari

Skola- og fristundasvid Reykjavikur er staersta svid borgarinnar. Undir svidid heyrir rekstur leikskéla, grunnskédla
og fristundamidstédva Reykjavikurborgar og starfsemi Namsflokka Reykjavikur, skélasafnamidstédvar, myndvers
og skélahljbmsveita. Svidid hefur umsjon og/eda eftirlit med starfsemi sjélfsteett starfandi leikskola, grunnskdla,
tonlistarskéla og myndlistarskéla, auk annarrar sambeerilegrar starfsemi sem styrkt er af Reykjavikurborg. P&
annast svidid umsjon og eftirlit med pjonustusamningi vid pjonustumidstédvar i hverfum vegna sérfraedipjénustu
fyrir leik- og grunnskolabdrn og i tengslum vid fristundaradgjéf. Jafnframt hefur svidid eftirlit med daggeeslu i
heimahisum. Pjonusta svidsins neer til ramlega 20.000 barna og fjélskyldna peirra og & fimmta pusund starfs-
manna & svidinu. Hér a eftir kemur fram ahersla og forgangsré6dun skola- og fristundasvios.

Mikilvaegustu vidfangefnin og aherslur 2014-2018:

1.

bverfaglegt samstarf grunnskola, leikskdla og fristundamidstéova. Tryggja heildsteeda syn a leer-
démsumhverfi barna og ungmenna og pjénustu vid fjélskyldur peirra. Studla ad sameiginlegri stefnumétun
leikskdla, grunnskéla og fristundamidstédva um margvisleg malefni og auka pverfaglegt samstarf. Vinna
markvisst ad innleidingu hugmyndafraedi um heiltacka forystu par sem unni® er saman, pvert a stofnanir/
kerfi, ad eflingu félagsauds og sameiginlegra gilda i leerddmsumbhverfi barna og ungmenna. Hvetja til pess
ad kennarar og starfsfélk beggja skolastiga og fristundaradgjafar kynnist hugmyndafraedi hvers annars, til
ad auka samfellu i nami barna og unglinga, baedi i formlegu og 6formlegu nami. Efla yfirsyn yfir malaflokk-
inn og auka hagkvaemni i rekstri starfseininga.

Eftirséknarvert og hvetjandi starfsumhverfi. Leggja dherslu & ad menning starfsstédva SFS einkennist
af hvatningu, stédugri frampréun med simenntun, vinsamlegu vidhorfi, fagmennsku og metnadi. Leita leida
til ad efla stolt enn frekar, draga ur starfsmannaveltu og lada ad heeft starfsfolk. Vinna markvisst ad kynn-
ingu a starfsemi svidsins, préunarverkefnum, utkomum vidhorfskannana og méguleikum til frampréunar i
starfi. Leggja &herslu & framsaeskna stjérnun par sem stefna, hlutverk og markmid SFS eru skyr um leid og
stjérnunin einkennist af 4setningi til umbdta. Byggja samstarf a trausti, endurgjof, virdingu og sveigjanleika
pannig ad haefni og metnadur allra fai ad njéta sin. Starfsfolki verdi audveldad ad flaeda a milli starfsstédva.

Nyjar adalnamskrar grunnskola og leikskdla og stefnumoétun um framtidarhlutverk fristundamio-
stéova. Innleida adalnamskra fyrir grunnskéla og leikskdla og ljuka peirri innleidingu fyrir arslok 2015. Inn-
leida stefnu um pjonustu fristundamidstédva & arsgrundvelli og stefnu um hlutverk peirra i starfi med ung-
mennum sem nad hafa 16 ara aldri.

Sampeetting skdla- og fristundastarfs. Hvetja kennara til ad kynna sér hugmyndafraedi hins 6formlega
nams, til ad nemendur geti i auknum meeli fléttad sina fristundareynslu vid formlegt nam. Tryggja ad
menntun témstunda- og félagsmalafraedinga geti notid sin i skélum, med eflingu skélabrags, vinnu gegn
einelti, samstarfi vid foreldra, teymisstjorn um malefni einstakra nemenda, kennslu i lifsleikni og 66rum
stérfum sem tengjast félagsmoétun innan skolans. Fjdlga markvisst prounarverkefnum sem sampaetta skéla-
og fristundastarf yngstu barna i grunnskolum og efla pverfaglegt samstarf fagstétta. Vinna ad 6flugu sam-
starfi skdla- og fristundastarfsfolks i hverfum t.a.m. med ,fléttum®. Hvert hverfi proi sina fléttu Ut fr4 sérstédu
hverfisins og pdrfum barna og unglinga & hverjum stad.

Ga0i og fagmennska i skola- og fristundastarfi. Leggja aherslu & fjdlbreytta kennsluhaetti og draga leer-
dém af farsaelum préunarverkefnum. Skélar setji sér vidomid um gbda kennslustund og sjonum verdi beint
aod starfshattum kennara og starfsfélks. Vera i samstarfi vid haskoéla um préun skéla- og fristundastarfs og
hvetja til pess ad faghopar kennara vinni i samstarfi vid haskéla. Setja viomid um gaedi beggja skolastiga,
fristundastarfs og samvinnu starfsstédva um hugmyndafraedi. Vinna ad préun leikskélastarfs yngstu barna
og hvetja leikskéla til ad nyta sér nidurstédur préunarverkefna.
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10.

11.

Frh. Vinna ad auknum sveigjanleika og sampeettingu i tengslum vid nidurstédur rannsdékna um skil skéla-
stiga. Vinna med hugmyndafraedi éformlegs nams og reynslunams, med aherslu & nam sem fram fer utan-
dyra og i nattdrunni. Gera upplysingar um fjarmal starfsstada adgengilegar 4 heimasidum og sundurlidadar
eftir helstu kostnadarpattum. Raunkostnadur vid pjonustupaetti verdi gerdur synilegur. Endurskoda stefnu
fyrir Namsflokka Reykjavikur og festa verkefni til lengri tima. Innleida gaedakerfi samkveemt evropskum
st6dlum EQM.

Virkir foreldrar. Studla ad pvi ad foreldrar séu virkir patttakendur, abyrgir og upplystir samstarfsadilar skéla
- og fristundasvids. Halda uti 6flugri upplysingagjof og freedslu til foreldra. Vinna ad pvi ad leikskdlar, grunn-
skélar og fristundamidstddvar geri aaetlun um samskipti og samstarf vid foreldra.

Notkun upplysingataekni og innleiding nyrra vinnubragda. Tryggja ad upplysingateekni og innleiding
nys teeknibunadar sé nytt i forvarnarstarfi og freedslu um abyrga hegdun og samskipti. Starfsheettir verdi
endurskodadir og teekifeerin nytt til ad fara nyjar leidir i skélastarfi.

Leggja aherslu a simenntun og starfspréun & svidi upplysingataekni sem og freedslu um pa miklu méguleika
sem felast i nytingu vefsins, baedi i skdla- og fristundastarfi barna. Nyta ny teeki og nyjar hugmyndir til ad
efla heefni barna i ad taka a méti og vinna ur upplysingum, haefni til ad takast a vid fjdlbreytt og skapandi
vidfangsefni og haefni til samvinnu. Tryggja ad borgin sé i fararbroddi i préun og notkun upplysingataekni,
snjalltaekja og opins hugblnadar i skéla- og fristundastarfi.

Vinsamlegt samfélag og forvarnir. Innleida hugmyndafraedi og vinnubrégd Vinsamlegs samfélags og
auka feerni starfsfolks med freedslu, samraedu, upplysingum og radgjof. Efla forvarnir i skéla- og fristunda-
starfi og verkefni sem studla ad vinsamlegu samfélagi medal barna og starfsmanna, samfélagi sem ein-
kennist af lydraedislegum vinnubrégdum og mannvirdingu. Leita nyrra leida til ad efla forvarnir og baeta rad-
gj6f vegna unglinga i ahaettuhdpi gagnvart vimuefnum.

Raogjof og studningur vid bérn i skola- og fristundastarfi margbreytileikans. Vinna markvisst ad ja-
kveedum vidhorfum til skéla fyrir alla i samfélagi fyrir alla. Innleida nyja stefnu um skéla an adgreiningar og
sérstakan studning vid nemendur i grunnskolum. Endurskoda og samraema Uthlutun fjarmagns til skoéla og
fristundaheimila vegna barna sem purfa studning i skéla- og fristundastarfi. Fjélga patttékubekkjum sér-
skéla og efla radgjafarhlutverk peirra. Nyta malkdnnunarprdf til ad kanna st6du barna med annad moédurmal
en islensku og endurskoda uthlutun fjarmagns til islenskukennslu & grunni nidurstadna préfsins. Nyta
moguleika fristundastarfs til ad efla islenskupekkingu barna af erlendum uppruna. Auka veg radgjafar og
handleidslu med studningi vid starfsfélk a vettvangi. Horfa sérstaklega til hagnytrar radgjafar vegna
hegdunar og félagsmoétunar hdpa.

Laesi og lestrarhvetjandi verkefni i leikskdla-, grunnskoéla- og fristundastarfi. Efla malproska og leesi
barna og unglinga me?d fjélbreyttum verkefnum. Sérstaklega verdi horft til eflingar samstarfs vid Reykjavik -
Bokmenntaborg UNESCO. Skilgreina samstarfsverkefni leik- og grunnskéla um eflingu malproska og laesis,
til ad reynsla leikskélabarnsins nytist pvi & naesta skélastigi. Nyta rannséknanidurstédur um endurtekningu
namsefnis & mérkum skélastiga, sem og nidurstédur sem benda & mikilveegi leikskélastigsins i métun leesis
barns & fyrstu arum skoélagdngu. Innleida leesisstefnu fyrir leikskola.

Jafnrétti kynjanna, mannréttindi og lydraedi. Auka vaegi jafnréttisfreedslu i 6llu skola- og fristundastarfi
og skilgreina a hverju ari verkefni sem studla ad jafnrétti kynjanna og vinna gegn éaeskilegum &hrifum
stadalmynda. Efla pekkingu i skdéla- og fristundastarfi & ymsum sattmalum tengdum mannréttindum sem
svidid vinnur samkvaemt. Proa leidir og hugmyndir til ad efla lydraedi og samfélagslega abyrgo.
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12.

13.

14.

15.

16.

Heilbrigdi og vellidan. Auka veaegi og geedi hreyfingar og forvarna pannig ad hvort tveggja verdi sjalf-
sagour hluti skéla- og fristundastarfs. Studla ad auknum forvérnum gegn einelti, ofbeldi og dhaettuhegdun
med fraedslu og endurskodun a starfshattum. Framfylgja stefnu um aukin gaedi maltida og radgjéf vid
starfsstddvar um maltidir. Skoda hvernig geedi matmalstima barna geti aukist og auka méguleika barna og
unglinga til ad hafa ahrif 8 matsedla.

Menningarstarf i leikskélum, grunnskélum og fristundaheimilum. Veita Menningarfana sem vidurkenn-
ingu fyrir framurskarandi menningarsamstarf leikskéla, grunnskdla og fristundaheimila. Sampeetta listir og
visindi med ténvisindasmidjum Biophiliu. Tryggja tonlistarnam sem grenndarpjénustu og hvetja til aukins
samstarfs grunnskéla og tonlistarskola. Vinna afram ad innleidingu tillagna starfshéps um stefnu um tén-
listarfreedslu. Efla kvikmyndalaesi i samstarfi vid Myndver skéla- og fristundasvios.

Umbhverfisvitund og menntun til sjalfbaerni. Allt skéla- og fristundastarf med bérnum og unglingum taki
mid af umhverfis- og audlindastefnu borgarinnar og aukin ahersla verdi 16gd & menntun til sjalfbaerni.
Nattaruskdlinn veiti kennurum radgj6f og adstod vid skipulag og adlégun Gtindms og verdi vettvangur fyrir
heilsteypt umhverfisstarf i sk6lum. Skélar & greenni grein og Greenfanaskdlar efli samstarf sin & milli og fleiri
skolar verdi hvattir til patttoku.

Rannsoéknir og préun i skola- og fristundamalum og patttaka i erlendum samstarfsverkefnum.
Leggja aherslu a rannséknir og préun og ad SFS hafi yfirsyn yfir nidurstddur rannsékna sem varda skola-
og fristundastarf. Taka upp rannséknarvéktun a straumum og stefnum & fagsvidinu og auka mdéguleika &
pvi ad leita alits foreldra, starfsfélks og barna/ungmenna med einféldum heetti. Préa ny maeliteeki og vidomid
vid rannsoknir og mat. Vakta umséknarfresti, kortleggja og midla upplysingum um alpjédlegt samstarf sem
starfsstodvar taka pétt i. Hvetja starfsstadi til patttéku i erlendu samstarfi, adstoda pé vid gerd umsdkna og
leggja peim lid i storum samstarfsverkefnum.

Umbaetur med mati i skdla- og fristundastarfi. Nyta innra mat leik- og grunnskdéla til stédugra umbéta.
Framkveema ytra mat & 6llum starfsstdédvum. Innleida innra mat i fristundastarfi med préoun geedavidomida
um vandaod fristunda- og félagsmidstédvastarf. Proa ytra mat (heildarmat) a leikskdla- og fristundastarfi, hja
Namsflokkum Reykjavikur, skolahljomsveitum og i tonlistarskolum. Setja aetid fram umbotadaetiun i kjolfar
mats. Auka kynningu til foreldra a nidurstédum mats og umbétaazetiunum.

65



Skola- og fristundasvid

Fristundastarf

Sex fristundamidstédvar heyra undir svidid og styra paer starfsemi 33 fristundaheimila, 21 félagsmidstédvar og 6
fristundakldbba. Helstu breytingar i fjarhagsaaetlun & milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

Obreyttri gjaldskra.

Obreyttum systkinaafsleetti af gjaldi i fristundaheimilum og sumarfristund.

Haekkun innri leigu vegna vidbdtarhisnaedis og visitdluhaekkana.

Visit6luhaekkun & orkukostnadi um 3,4%.

Breytingu & uthlutunarlikani i fristundaheimilum & pann hétt ad fjarmagn flytjist ur almennu starfsmannahaldi
yfir i studning. Aukin porf & studningi kallar & aukid fjarmagn og tilfeerslan kemur til moéts vid pa porf. Stadinn
verdur vordur um fjdlda starfsfolks i fristundaheimilum en vidmidum um fjélda barna & starfsmann verdur breytt
ar 12 bérnum i 13 bérn i 1. bekk og Ur 14 bérnum { 16 bérn i 2.- og 4. bekk. Med pessari breytingu feerist fjar-
magn sem nemur 41 millj.kr. Ur almennu starfi i studning i fristundaheimilum.

Fleiri bérnum & fristundaheimilum, reiknad sem fj6ldi 5 daga plassa, um 206 plass, Ur 3.141 i 3.347 plass ad
medaltali 4 arinu. Fjarheimild svidsins haekki um 33 m.kr. vegna pessa.

Fj6lgun barna sem purfa studning um 20 bdrn. 265 bdrn sem purfa studning &rid 2013 og verda 285 vorid
2014. Fjarheimild svidsins haekkar um 40 m.kr. vegna pessa.

Ad bdrnum i fristundaklubbum og fristundaheimilinu Guluhlid Klettaskdla fjélgi um 15 fra arinu 2013, ur 133 i
148. Fjarheimild svidsins haekkar um 27,5 m.kr. vegna pessa.

Haekkun & langtimaveikindapottinum og fai svidid vidbotarfjarveitingu vegna pess. Fjarheimild svidsins haekkar
um 18 m.kr. vegna pessa.
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Leikskdlar og dagforeldrar

Borgarreknir leikskolar eru 62 auk tveggja sameinadra leikskéla, grunnskdla og fristundaheimila. Sjalfsteett starf-
andi leikskolar i borginni eru 19. Helstu breytingar & fjarhagsaaetlun & milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

Obreyttri gjaldskra.

Obreyttum afslattarkjorum vegna barna namsmanna, 6ryrkja og einsteedra foreldra, sem og 6breyttum
systkinaafsleetti og afsleetti fyrir starfsfolk leikskdlanna.

Haekkun innri leigu vegna vidbotarhisnaedis og visitdluhsekkana.

Visitéluhaekkun & orkukostnadi um 3,4%.

Haekkun & framlégum til svidsins vegna hraefniskaupa i métuneyti um 137,7 m.kr. Med pvi er leitast vid ad
beeta geedi matar i leikskélum i samreemi vid manneldismarkmid og ad maeta verdlagshaekkunum hraefnis
sidustu arin.

Auknum kostnadi vegna fjélgunar leikskdlaplassa haustid 2013 um 111 pléss, en bérn sem héfu leikskdladvol
haustid 2013 voru fleiri en pau sem héfu nam i 1. bekk grunnskoéla. Fjarheimild svidsins haekkar um rdmar 163
m.kr. vegna pessa.

Ad gerdur verdi pjénustusamningur vid Skéla Isaks Jénssonar vegna 5 4ra barna. Framlag vegna 51 barns
feerist af fjarmagni sjalfsteett starfandi grunnskala yfir & sjalfsteett starfandi leikskola.

Haekkun & husnezedisframlagi til sjélfsteett starfandi leikskdla til samraemis vid visitdluhsekkun borgarrekinna
leikskdla. Heekkun & framlagi til sjalfsteett starfandi leikskéla er heerri en sem nemur haekkun & husnaedisfram-
lagi par sem raunframlag til sjalfsteett starfandi leikskéla arid 2013 var heerra en gert var rad fyrir i fjarhags-
aeetlun.

Haekkun & framlagi til dagforeldra um 5,7%.

Fj6lgun barna hja dagforeldrum um 36, svo bérn verdi ad medaltali 916 & manudi.

Heerra medalframlagi med hverju barni hja dagforeldrum, byggt a raunfjarhaedum arsins 2013. Fjarheimild
svidsins haekkar um 33,5 m.kr. vegna pessa.

Haekkun & sérkennslupotti um 155 m.kr. Halli var & sérkennslupotti 2013, auk magnaukningar a milli ara. Fjar-
heimild svidsins haekkar sem um nemur 105 m.kr. Afgangurinn eda 50 m.kr. verda fluttar af almennum launalid
til ad meeta aukinni pérf a studningi.

Haekkun a langtimaveikindapottinum og faer svidid vidbodtarfjarveitingu vegna pess. Fjarheimild svidsins
haekkar um 25 m.kr. vegna pessa.
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Grunnskolar

Reykjavikurborg starfreekir 36 grunnskéla, par af 2 sérskola og 5 grunnskdla sem eru sameinadir leikskélum, fri-
stundaheimilum eda tonlistarskoéla. Ad auki eru 6 sjalfsteett starfandi grunnskoélar i borginni. Helstu breytingar i
fijarhagsaaetlun & milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

Obreyttri gjaldskra.

Obreyttum afslattarkjorum sem felast i pvi ad fidlskyldur greida aldrei meira en sem nemur fyrir tvd systkini i
skélamat.

Haekkun innri leigu vegna vidbotarhisnaedis og visitdluhsekkana.

Visitéluhaekkun & orkukostnadi um 3,4%.

Haekkun a framlégum til svidsins vegna hraefniskaupa i métuneyti um 87 m.kr. Med pvi er leitast vid ad baeta
gaedi matar i grunnskoélum i samraemi vid manneldismarkmid og ad meeta verdlagshaekkunum hraefnis sidustu
arin.

Ad nemendum i borgarreknum grunnskoélum fjélgi um 124 bérn & arinu 2014. Fjarheimild svidsins haekkar um
63,2 m.kr. vegna pessa.

Haekkunum & framlégum til svidsins vegna kjarasamningsbundins kennsluafslattar, fjarheimild svidsins haekkar
um 80 m.kr. vegna pessa.

Haekkunum & framlégum til svidsins vegna patttékubekkja i tveimur skélum, Klettaskéla og Bruarskéla. Fjar-
heimild svidsins haekkar um 22 m.kr. vegna pessa.

Haekkun & framlégum til svidsins vegna stofnunar Jafnréttisskélans. Fjarheimild svidsins haekkar um 8 m.kr.
vegna pessa.

Haekkun & framlégum til svidsins vegna aukins aksturs med nemendur i Ulfarsardal og vegna aukins aksturs
med nemendur i Klettaskdla. Fjarheimild svidsins haekkar um 40 m.kr. vegna pessa.

Heekkun & framlégum til svidsins vegna leigu a sundadstédu fyrir sundkennslu skélabarna. Fjarheimild svidsins
haekkar um 34 m.kr. vegna pessa.

Haekkun & langtimaveikindapotti og feer svidid vidboétarfjarveitingu vegna pessa. Fjarheimild svidsins haekkar
um 59 m.kr. vegna pessa.

Ad nemendum i sjalfsaett starfandi grunnskélum fj6lgi um 33 bdrn & arinu 2014. Fjarheimild svidsins haekkar
um 34,9 m.kr. vegna pessa.

Listaskdlar, fullordinsfraedsla og framhaldsskélar

Borgin rekur fjorar skélahljomsveitir og einn tonlistarskola, Tonlistarskola Kjalarness. Reykjavikurborg gerir samn-
inga vid 18 ténlistarskéla vegna grunnndms og midndms i hljédfaeraleik og grunnnams i séng. 13 tonlistarskoélar
fa greidslu fra Jofnunarsjédi i gegnum Reykjavikurborg, vegna framhaldsndms i hljodfeeraleik og/eda midnams og
framhaldsnams i séng. Helsta breyting i fjarhagsaeetlun a milli ara er:

Fjarheimild vegna langtimaveikinda i skélahljomsveitum hefur verid flutt fra grunnskdélahluta yfir til listahluta
svidsins, samtals 3,5 m.kr.
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Gjaldskrar og annad

Gjaldskrar

o Gert er rad fyrir 3,4% heekkun innri gjaldskraa, p.e. haekkun & leigu ipréttahusa til iTR og samsvarandi haekkun
a kostnadi vegna pjonustu pjénustumidstédva og UTM.

Annad

« [ rammadthlutun var gerdur fyrirvari um fjdlda barna/nemenda. | fyrstu viku i oktéber verdur asetlun um fidlda
barna/nemenda endurskodud. Ef breytingar eru fra spad sem gerd var i vor, verdur fjarhagséeetlun endur-
skodud.

Skipting rekstrar 2014

4,01% 5,88%

2,53%

\ |/

® Fristundamidstddvar
u | eikskélar- og dagforeldrar

B Grunnskoélar
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Lykiltélur og helstu magntoélur i rekstri

Starfsstadir
Fjoldi leikskola (og leikskola

L A 97 95 82 82 83
sem sameinadir eru grunnskola)
Leikskélar Reykjavikur 78 75 62 62 62
Sjalfsteett starfandi leikskolar 19 19 18 18 19
S:elmelnaélrlle.lll(- og grunnskélar og 0 1 5 5 5
fristundaheimili
Fjoldi grunnskola i Reykjavik 42 42 42
Grunnskolar Reykjavikur / sérskolar (par af 2
sérskolar og 5 sameinadir leikskoélar, grunn- 36 36 36
skélar og fristundaheimili
Sjalfsteett starfandi grunnskélar 6 6 6
Fj6ldi skolahljomsveita 4 4 4
Tonlistarskolar 19 19 19
Tonlistarskolar & vegum Reykjavikurborgar 1 1 1

Ténlistaskélar med pjonustusamning vid
Reykjavik v. grunnndms og midnams i 18 18 18
hljodfaeraleik og grunnnams i séng

Ténlistaskélar sem fa greidslu fra
Jéfnunarsjodi i gegnum Reykjavikurborg vegna

framhaldsnams i hljodfeeraleik og midnams 13 13
og framhaldsnams i séng
Fristundamidstédvar 6 6 6
Fristundaheimili 32 33
Fristundaheimili sameinud grunnskélum® 5 5
Fristundakltbbar 1 4 6
Félagsmidstddvar 21 21
Barnid, nemandinn, ungmennid
Fjoldi barna / ryma i leikskolum i Reykjavik 6.742 6.865 7.020 7.130 7.284*
Leikskolar Reykjavikur 5.731 5.735 5.828 5.891 5.910
Sjalfsteett starfandi leikskélar 996 1.124 1.062 1.105 1.148
Sameinadir leik- og grunnskolar 0 50 130 134 134
Vidbot vegna barna sem feedd eru 2012 107 0 92
Fj6ldi reykviskra barna i leiksk6lum utan Rvk. 22 40 40
Sjalfsteett starfandi leikskélum 22 22 22
Sveitarfélagsreknum leikskolum 18 18
Fj6ldi barna med l6gheimili utan Reykjavikur sem 50 41
dvelja i leikskdla i Reykjavik
Fjoldi dvalargilda i leikskolum i Reykjavik 70.203 71.575 72.392 71.678 72.711
Leikskoélar Reykjavikur 58.527 57.715 58.734 58.619 57.890
Sjalfsteett starfandi leikskolar i Reykjavik 11.676 13.326 12.103 11.754 11.966
Sameinadir leik- og grunnskolar 0 534 1.353 1.305 1.291
Vidbdt vegna barna sem feedd eru 2012 1.370 0 1.564
Fjoldi dvalargilda i leikskélum utan Reykjavik 202 237 232
Sjalfsteett starfandi leikskélar utan Reykjavikur 202 237 232

* Klébergsskoli, Dalskoli, Nordlingaskoli, Arttinsskoli og Fellaskoli (1. og 2. bekkur).
** 43 born baetast vid sjalfsteett starfandi leikskéla og dregst sa fjoldi af bornum i sjalfsteett starfandi grunnskélum.
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Lykiltélur og helstu magntoélur i rekstri, frh.

Barnid, nemandinn, ungmennio (frh.)

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskélum i Rvk.
Leikskolar Reykjavikur
Sjalfsteett starfandi leikskolar i Reykjavik
Sameinadir leik- og grunnskélar
Vidbét vegna barna sem feedd eru 2012

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leiksk. utan Rvk.
Sjalfsteett starfandi leikskolar utan Reykjavikur

Dagforeldrar
Fj6ldi barna hja dagforeldrum

Grunnskolar / sérskolar
Fj6ldi nemenda i grunnskélum & vorénn 2014
Fj6ldi nemenda i sérskélum & vorénn 2014
Fj6ldi nemenda i grunnsk. & hausténn 2014

Fj6ldi nemenda i sérskélum a hausténn 2014

Fj6ldi nemenda 6 ara og eldri i sjalfsteett
starfandi grunnskolum

Fjoldi nemenda i mat i grunnskélum
Fj6ldi nemenda i mat a vorénn 2014

Fj6ldi nemenda i mat & hausténn 2014
Tonlistarskolar / skolahljomsveitir
Fj6ldi nemenda i skélahljomsveitum

Fj6ldi nemendastunda i ténlistaskélum
Fristundamiostoovar
Fjo6ldi barna & fristundaheimilum - medaltal 2014
A vorénn
A haustonn
Fjoldi barna i fristundaheimilum, reiknad sem 5

daga vistun - medaltal 2014
A vorénn

A haustonn
Fjoldi barna i fristundaklibbum og fristundaheimil-
inu Guluhlid - medaltal 2014

A vorénn

A hausténn
Fjoldi barna i fristundaklibbum og fristundaheimil-
inu Guluhlid, reikn. sem 5 daga vistun -medaltal
2014

A vorénn

A haustonn

Fj6ldi nemenda 5 ara i sjalfst. starfandi grunnsk.

55.227 56.246 57.320

47.160 47.010 47.776
8.067 8.829 8.300
0 407 1.074
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13.232
140
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3.340
3.256
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100
100

85
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48.046
8.359

1.098

172
172

880

13.294
140
13.265
140

529

59

13.294~
13.265"

441

3.441

3.502
3.380

3.129

3.188
3.070

109

109
109

93

93
93

58.943

48.359
8.703
1.099

782
172
172

916

13.424
159
13.627
159

546

13.424
13.647

441
78.479

3.726

3.726
3.726

3.347

3.347
3.347

148

148
148

126

126
126

Gert er rad fyrir 100% patttdku nemenda i mat p6 vitad sé ad patttaka verdi ekki 100%. Petta er gert til ad taka tillit til pess ad starfsfolk bordar lika. Azetlunarlikan

gerir ekki rad fyrir faedi starfsfolks.

Breyting milli 2013 og 2014 er st ad nu er samtala fyrir allt fristunda og félagstarfs fatladra nemenda tekin saman p.e. Hofid , Hellirinn, Hoéllin, HIid, Gardur, Askja

og fristundaheimilid Guluhlid.
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Skola- og fristundasvid

Lykiltélur og helstu magntoélur i rekstri, frh.

Mannaudur
Stoougildi alls i leikskolum 1.291 1.276 1.306 1.495* 1.530**
Stodugildi leikskélakennara/stjornenda 472 465 476 471 499
Stédugildi starfsmanna med adra - o
uppeldismenntun 188 191 281 316 255
Stddugildi annarra haskélamenntadra . . .
78 78
starfsmanna
Stodugildi leikskolalida 92 100 101 96 98
Stddugildi annarra starfsmanna 482 442 448 445 474
Stddugildi i sérkennslu 146 129 138
Stédugildi i langtimaveikindum 28 34
Vidbét vegna barna sem feedd eru 2012 10 32
Hiutfall fagfélks skv. skilgreiningu i samningi vid
sjalfstestt starfandi leikskola 62,7% 65:4% 65,7% 66,57% 64,21%
Fjoldi stjornenda i borgarreknum leikskolum
il 466 443 454 445
Fj6ldi stédugilda deildarstjéra i leikskélum 287 288" 298’ 288"
Fjoldi stédugilda sérkennslustjéra 29 29 29 30
Fjoldi leikskélastjora og adstodarleikskolastjora 150 126 124 127
Hlutfall stjornenda af heildarstédugildafjélda i leik-
skolum borgarinnar 36,5% 33,4% 33,4% 33,5%
Stoougildi alls i grunnskélum (vegna grunn-
skélanemenda) 2.082 2.021
Skolastjérar (par af 2 i sérskélum) 36 36
Adstodarskolastjorar (par af 2 i sérskolum) 39 39
Grunnskélakennarar (par af i sérskélum 79
starfsmenn) 1.175 1.178
Namsradgjafar 18 18
Bokasafnsstorf 32 32
Huasverdir 34 32
Matradar 38 36
Adrir almennir starfsmenn (par af i sérskolum 32
starfsmenn) 501 429
Stédugildi i sérkennslu- og nybuapotti 186 188
Stdougildi i langtimaveikindum m.v. stédugildi 3 33
kennara

* Med leikskélahluta Artiinsskéla og Dalskdla innifalid.

** Stéodugildi starfsmanna med adra uppeldismenntun og annarra haskélamenntadra
starfsmanna.

1 Arid 2013 var midad vid ad fioldi deildarstjora vaeri sa sami og fjldi deilda. Arid 2014 er fiéldi deildarstjéra tekinn Gt Gr launalikaninu.

Athuga parf ad 3.deilda leikskélar hafa 2 deildarstjéra sem skyrir faekkunina.
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Skéla- og fristundasvid

Lykiltolur og helstu magntélur i rekstri, frh.

Mannaudur
e N I N N N S
Stodugildi i fristundaheimilum og fristundaklibbum 200,92 218,9
Stodugildi i fristundamidstédvum 24,40 18,0*
Stodugildi i félagsmidstddvum 52,80 60,6"
Stéougildi i studningi barna med sérparfi 57,8** 88,4
Stddugildi i langtimaveikindum

Namsflokkar 8,6 7,6

Myndver 1,3 1,2
Skélasafnamidstod 4,0 4,0
Skrifstofa SFS 64,5 67,5

* Stodugildi deildarstjéra unglingastarfs faerd ur fristundamidstdd i félagsmidstédvar, samtals sex stdédugildi.
** Leidrétting & villu um fjélda stédugilda studnings i greinargerd med fjarhagsaeetlun 2013. Pad virdist sem 50,5% stédugildi hafi verid tekin sem 100% st6dugildi i
greinargerdinni 2013.
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Skola- og fristundasvid

Skorkort 2014
Barnid, nemandinn, ungmennid
Hlutfall grunnskoéla i Reykjavik par sem sjalfsmynd nemenda
maelist yfir landsmedaltali skv. Skélapulsinum 60% 65% / 74% 75%
}-lélr;t;lfl aseir(r?ila sem nyta sér vidmid um jakvaeda sjalfsmynd og 62% 70% / H13* B
Sterk sjalfsmynd Hiutfall foreldra leikskélabarna sem telja markvisst unnid med
og samskiptafaerni félagsfeerni i barnah6pnum 90% 92%/ 86% 90%
Hlutfall foreldra sem telja dvol & fristundaheimili hafa jakvaed ahrif
a félagsfeerni barns sins 89% 92%/89% 92%
Hiutfall foreldra sem telja félagsmidstédvastarf hafa jakvaed ahrif & :
félagsfeerni barns sins 90% 92%/ H13
};l;g;fje:l(jf;;;i?ﬁra sem telja ad barn peirra sé éruggt i skola- og 90% 100% / 92% 100%
Hiutfall foreldra sem telja starfsstadi skéla- og fristundasvids taka
fijott og vel & einelti og 5ru ofbeld 39% 60%/53% 75%
Oryggl, he||br|g§|, Hiutfall starfsstada sem leggja sérstaka &herslu & heilsueflingu { 69% 79% / H13 i
vellidan og gledi starfinu
sHtgjrtffiall foreldra sem telja barni sinu lida vel i skéla- og fristunda- 939% 95% / 95% 98%
Hlutfall grunnskola i Reykjavik par sem bekkjarandi maelist yfir
landsmedaltali skv. Skélapdlsinum 75% 78%/ 60% 75%
Hlutfall starfsstada sem taka patt i Barnamenningarhatio 31% 50% / 45% 50%
Hlutfall starfsstada par sem dtinam er & stundaskré/skipulagi
barna 4 éllum stigum 56% 65%/H13 )
Fjoldi starfsstada sem flagga Menningarfananum 1 2/1 2
yéultfa:gi leikskéla sem eru med préunarverkefni tengd malproska 349% 45%, | ** B
Vidtaek pekking Hiutfall foreldra sem telur vidfangsefni leikskélans ahugaverd 95% 96% / 92% 96%
feerni og arangur Hlutfall nemenda sem getur lesid sér til gagns i lok 2. bekkjar 69% 72% [ 63% 72%
Hiutfall grunnskéla med framfarastudull 0,99 eda heerri i steerd-
frzedi i 10. bekk 8% 85%/H13 :
I;I(I)uttf)ag:(grunnskola med framfarastudull 0,99 eda heerri i islensku i 829% 85% / H13 B
Hiutfall foreldra sem eru &naegdir med vidfangsefni fristunda-
heimila/félagsmidstoova 80% 85%/82% 85%
Hlutfall félagsmidstddva sem taka patt i Rimnaflaedi og/eda Stil 75% 80% /H13 -
Hiutfall starfsstada sem vinna med Barnasattmalann 34% 41% /H13 -
Hlutfall starfsstada med umhverfisagetiun 50% 55% / H13 -
Hiutfall grunnskéla par sem nemendur setja sér sjalfir markmid um )
nam sitt i samradi viod foreldra og/eda kennara 85% 90% / H13
Hlutfall grunnskélanemenda sem finnst peir taka virkan patt i
kennslustundum skv. Skélapulsinum 60% 65% /48% 65%
S.amfelagslleg' apyrgb, Hiutfall leikskéla par sem bérn koma ad skipulagi starfsins 70% 80% /H13 -
virkni og vidsyni
Hlutfall leikskola par sem bdrn taka pétt i innra mati 72% 82% / H13 -
Hlutfall ungmenna i ungmennaradum sem telja sig hafa fraedst um . )
og pjélfast i lydraedislegum vinnubrégdum Nyr 90% / H13
Hlutfall fristundaheimila med barnarad 80% 100% / H13 -
:I%Z?gattr;gmenna sem finnst peir rada miklu um starfsemi félags- Nyr 70% / H13 B

*H13 pydir ad spurt er um petta atridi i spurningalistum sem lagdir eru fyrir starfsstadi SFS 4 haustmanudum 2013. Nidurstddur verda ekki ljésar fyrr en i oktéber
2013. Ekki eru forsendur til ad aeetla fyrir arid 2014 fyrr en paer nidurstddur eru komnar. Paer télur munu birtast i lokautgafu starfsaeetlunar skoéla- og fristundasvids
fyrir &rid 2014.

**Meelikvardi breytist i starfsdaetlun 2014, i kjolfar nyrrar Lestrarstefnu og ekki verdur horft eingdngu til leikskéla sem eru med préunarverkefni tengd malproska og
leesi.




Skola- og fristundasvid

Skorkort 2014, frh.

Verklag

Nam og starf
an adgreiningar
vid hzefi hvers og eins

Samstarf byggt &
lydraedi og fidlbreytni

Fleedi & milli skolastiga,
namsgreina/namssvida
og skoéla og fristunda-
starfs

Umbeetur,
mat og nybreytni

Mannaudur

Fagleg forysta

Eftirsoknarvert,
vinsamlegt og hvetjandi
starfsumhverfi (frh. &
nzestu sidu)

Hiutfall foreldra sem telja skéla- og fristundastarf koma til
méts vid parfir barns sins

Hlutfall stjornenda sem eru anaegdir med studning
pjonustumidstdovar vid starfsemina

Hlutfall starfsstada sem hefur méttdékuaaetiun fyrir bérn og
ungmenni af erlendum uppruna

Hiutfall starfsstada sem nyta sér radgjafapjonustu sérskéla
og sérdeilda, sérhaefdra leikskola eda pekkingarstédva
fristundamidstodva

Hiutfall starfsstada par sem fram kemur i skdlanamskra/
starfsskra Utfeersla & nami/starfi an adgreiningar

Hlutfall grunnskoéla sem skipuleggur a.m.k. helming studn-
ings og sérkennslu innan almennra bekkja og namshépa

Hiutfall starfsstada med prju eda fleiri samstarfsverkefni
vid grenndarsamfélagio

Hiutfall starfsstada par sem kynjahlutfall nemenda i skéla-,
nemenda- og unglingaradum er alla vega 40/60%
Hlutfall starfsstada par sem bérn eda ungmenni eru lyo-
reedislega kosin sem fulltrdar i rad og/eda nefndir
Hlutfall foreldra sem eru almennt anaegdir med upplys-
ingagjof starfsstada

Hiutfall starfsstada sem eru ad vinna préunarverkefni i
samstarfi vid atvinnulifid eda haskélasamfélagio

Hlutfall foreldra sem vita hverjir eru i skéla- og/eda
foreldraradi skélans

Hiutfall foreldra grunnskoélabarna sem hefur tekid patt i ad
gera namsaaetlun med barni sinu

Hiutfall starfsstada SFS sem eru med markmid um aukid
flaedi milli skoéla og fristundastarfs

Hlutfall starfsstada sem sampaetta skola- og starfsdagatal
vid adra starfsstadi i sinu hverfi

Hlutfall skéla sem eru med markmid um aukid flaedi milli
skélastiga

Hlutfall skéla sem eru med markmid um aukid flaedi milli
namsgreina/namssvida

Hlutfall starfsstada med virk nybreytni- og préunarverkefni
Fjoldi starfsstada sem hafa tekid patt i heildarmati

Hlutfall skéla sem endurskoda skolanamskra a4 a.m.k.
priggja ara fresti

Hiutfall grunnskéla sem nota vidmid um gaedi kennslu

Minum vinnustad er vel stjérnad

Eg pekki markmid og stefnu vinnustadar mins
Upplysingastreymi & vinnustad minum er gott
Pad er gédur starfsandi & minum vinnustad

Hiutfall starfsmanna sem hefur fengid teekifeeri til starfs-
préunar a sidustu 12 manudum

Jafnréttis og jafnreedis er geett gagnvart starfsménnum a
minum vinnustad

Hiutfall starfsmanna sem telja sig hafa ordid fyrir einelti fra
samstarfsfélki & vinnustad sinum

85%
78%
50%
50%
50%
18%

34%
78%
37%
80%
30%
25%
30%
60%
97%
71%
53%
70%

55%
41%

7,4
8,4
6,6
7,8

72%
7,7

3%

87% / 88%
80% /H13"
60% / H13

55% / H13
55% / H13
50% / H13

50% / H13
100% / H13
50% / H13
85% /80%
50% / H13
50% / H13
35% / 49%

70% / H13
100% / H13
80% / H13

70% / H13

72% / H13
40/ 41

100% / H13
50% / H13

76/7,3
8,6/8,3
7,0/6,5
8,0/78

80% / 72%
8,0/74

0-1% /3%

90%

7,6
8,6
7,0
8,0

80%

8,0

0-1%

*H13 pydir ad spurt er um petta atridi i spurningalistum sem lagdir eru fyrir starfsstadi SFS & haustmanudum 2013. Nidurstédur verda ekki ljosar fyrr en i oktéber
2013. Ekki eru forsendur til ad aeetla fyrir arid 2014 fyrr en paer nidurstédur eru komnar. Paer télur munu birtast i lokadtgafu starfsasetlunar skéla- og fristundasvids

fyrir arid 2014.

** par af 7 leikskélar. Heildarmat mun fara fram i fyrsta sinn i leikskélum Reykjavikur & arinu 2014.
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Skola- og fristundasvid

Skorkort 2014, frh.

Mannaudur (frh.)
Eg ber traust til yfirmanns mins 8,0 8,2/8,1 8,3
Eftirséknarvert, . . Eg fee hvatningu fra yfirmanni minum 7,2 75173 7,8
vinsamlegt og hvetjandi
zgggfumhverfl (frh. fra fyrri Starf mitt er metid af verdleikum af yfirmanni og samstarfsfélki 7,7 8,0/7,7 8,0
Mér hefur verid hrésad fyrir vel unnin storf & sidustu manudum 71 75/74 7,8
Starfspréunarsamtal var gagnlegt 6,2 7,0/6,5 7,2
Heeft og &hugasamt
starfsfélk med Haefni min er vel nytt i starfi 8,1 8,3/8,0 8,3
metnad i arangurs Hlutfall starf: hefur farid i starfspré tal 4
utfall starfsmanna sem hefur farid i starfspréunarsamtal &
sidustu 12- 15 manudum 72% 80% /72% 80%
Lesrdémssamiélag byggt 4 Starfsfolk midlar pekkingu sin & milli 7,9 8,1/78 8,1
bverfaglegu samstarfi Samvinna er g6d & minum vinnustad 8,0 82/79 8,2
Audlindir
Hiutfall starfsstada sem heldur sig innan fjarhagsramma - 99% / L13* -
Innheimtuhlutfall 99% 99% 99%
L Hiutfall starfsstada sem skila fravikagreiningu v/ .
Hagkvaem nyting fiarmagns  manasaruppgjora manadarlega Nyr 70% 95%
:gttlfj: starfsstada med nytingu/pjénustumagn i samraemi vid Ny 95% 95%
Hiutfall starfsstada sem skila uppgijori eftir ferdir Nyr 99% 99%
ﬁgtfl?éz rstarfsmanna med taekjabinad sem peir hafa til 48% 60% / V13 :
Anzegja starfsmanna med hugblinadinn sem peir hata til notkunar 67% 75% /' V13 -
Skilvirk upplysingateekni - - -
E‘)IIL\J/H?ILI \f/c;:zlgﬁtsem telja adgengi grunnskélanemenda ad 43% 60% / 69% 75%
Hlutfall starfsmanna sem telur sig hafa naudsynlega haefni til
ad nota vél- og hugbunadinn 82% 85%/ V13 )
Vinnuadstada ad mati starfsmanna 6,8 7,0/ V13 -
Hiutfall foreldra sem eru anaegdir med adstédu i leikskola bamns 79% 85% / 73% 80%
Hiutfall foreldra sem eru anaegdir med almennt astand hads-
naedis i grunnskéla barns sins 68% 70%/87% 90%
Gédur adbunadur Eg:rtr]:ﬁ:l gg:ﬁlsciiga; sem eru anaegdir med adstddu i fristunda- 61% 75% / 66% 75%
E\I/Létrff?gi rf\c;'reldra sem eru anaegdir med adstédu i félagsmidstod 61% 75% / H13 }
Hlutfall fristundamidstédva, félagsmidstédva og fristunda-
heimila sem eru i hisnzedi sem uppfylla skilgreiningar a rymis- 46% 55% / *** 55%
porf

*L13 pydir ad ekki er ljost fyrr en i lok ars 2013 hvort markmid hefur nadst. Ekki eru forsendur til ad aeetla fyrir &rid 2014 fyrr en paer nidurstddur eru komnar. Paer
télur munu birtast i lokautgafu starfsaaetlunar skéla— og fristundasvios fyrir arid 2014.

**V13 pydir ad heildarnidurstédur ur vidhorfskdnnun starfsmanna skoéla- og fristundasvids 2013 hafi ekki borist , verda settar inn um leid og peer berast.
***Kannaod annad hvert ar, ekki 2013.
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UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID

Leidarljos
Styrkja Reykjavik i att ad sjalfbaerni og gera hana vistvaena, heilneema,
hreina, fallega og 6rugga. Studla ad freedslu og upplystri umraedu um um-
hverfis- og skipulagsmal, asamt pvi ad efla pjénustu og samrad vio borgar-
bua og adra vidskiptavini svidsins.

agsaeetiun 2014

Rekstrartekjur (adrar tekjur 1.803.676
jur ( jur) Fost stodugildi 359, 1

Rekstrartekjur samtals 1.803.676 . e

Fost stédugildi sumar 231
Laun og launatengd gjold 1.682.117 _—

Fjoldi starfsmanna 395
Annar rekstrarkostnadur 6.273.275 azetlun
Rekstrargjold samtals 7.955.392 Fjéldi sumarstarfsmanna 340

Eftir skrifstofum

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 2.871.932 Skrifstofa svidsstjéra 20,3
Rekstrartekjur samtals 2.871.932 Svidsstjori 17,8
Laun og launatengd gjold 1.266.256 Skipulag, byggingar, 44
borgarh.
Annar rekstrarkostnadur 2.584.770
. Umbhverfisgeedi 91,1
Rekstrargjold samtals 3.851.026

Rekstur og umhirda 143,6

| Borgarrad ‘
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Umbhverfis- og skipulagssvid

Umhverfis- og skipulagssvid er nytt svid sem stendur & gémlum merg en pad tok formlega til starfa um sidustu
aramoét pegar Umhverfis- og samgéngusvid, Skipulags- og byggingarsvid og framkvaemdahluti Framkvaemda- og
eignasvids voru sameinud. Svidid gegnir pvi fidlpeettu hlutverki, allt fra pvi ad vinna med kjérnum fulltrdum ad
stefnumétun i umhverfis-, skipulags- og samgdéngumalum i ad sampykkja teikningar og tryggja eftirlit i heilbrigdis-
malum.

AD auki styrir svidid framkvaemdum og vidhaldi og sinnir almennum rekstri i borgarlandinu eins og grassleetti og
snjomokstri. Undir svidid heyra einnig byggingarfulltrui, skipulagsfulltrdi og Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur.
Stefnumétun, greining, rannsoknir, fraedsla

Svidsstjori, hefur umsjon med stefnumétun a abyrgdarsvidum USK og tryggir samreemi i malaflokknum innan
borgarinnar. Svidsstjori er yfirmadur adalskipulags, sveedisskipulags, stefnumétunar, préunar, greiningar, freedslu
og landupplysinga asamt préun byggdar i gegnum moétun adalskipulags og svaedisskipulags, sem og fraedslu um
nidurstddur og aherslur stefnumotunar. Stadardagskrar, Graena borgin og fleiri verkefni heyra undir svidsstjéra.
Skrifstofa svidsstjora

Skrifstofa svidsstjéra heldur utan um midleega pjonustu, almenna rekstrarpjéonustu og stodpjonustu fyrir svidid.
Skrifstofan ber abyrgd a pjonustu vid umhverfis- og skipulagsrad, stjérnsyslulegum malum, I6gfreedipjénustu,
rekstri svidsins og stodpjonustu vid adrar skrifstofur svidsins. Umsyslan fjarmagns vegna samninga um kirkju-
garda og pjodvegi i péttbyli er & skrifstofu svidsstjéra. Einnig umsysla og samskipti vid B-hluta fyrirtaeki, nefndir og
stjornir.

Skrifstofa skipulags, bygginga og borgarhénnunar

Skrifstofa skipulags, bygginga og borgarhdnnunar ber abyrgd a skipulagi byggdar, landslags og samgangna ut fra
sampykktri stefnumdérkun, sem og eftirliti med framkveemd skipulags. Innan hennar eru I6gbundin verkefni skipu-
lagsfulltrda og byggingafulltrda. Vinna vid frumathuganir vegna mannvirkjagerdar er einnig stadsett a skrifstofunni,
eda forsagnar- og greiningarvinna sem aour var hja FER. Bidstéduverkefni falla undir pessa skrifstofu.

Skrifstofa framkveemda og vidhalds

Skrifstofa framkvaemda og vidhalds mannvirkja sér um undirbuning, framkvaemd, Utbod og eftirlit med nyfram-
kveemdum fasteigna, samgdéngumannvirkja og opinna 16da. Skrifstofan sér einnig um vidhald eignanna. Skrif-
stofunni er skipt upp i prjar deildir og sér hver peirra um heildsteett verkferli & sinu svidi, p.e. hdnnun, Utbod, fram-
kveemd samninga og vidhald. Skrifstofan annast pannig framkvaemdir og vidhald eigna sem falla undir Eignasjé0.
Eignasjéour ber abyrgd a skrifstofu eigna og atvinnupréunar, sem heyrir undir borgarritara, og verda pjénustu-
samningar, verkaskipting, verklag og verkflaedi par & milli sett upp med skyrum heetti.

Skrifstofa reksturs og umhirdu

Skrifstofa reksturs og umhirdu borgarlands sér um allan daglegan rekstur og umhirdu & borgalandinu. Meginverk-
efni deildarinnar er grasslattur, vetrarpjénusta, hreinsun & borgarlandinu, umferdarljés, umferdarskilti, gatnalysing,
umhirda opinna sveeda, rekstur hverfastddva og verkbaekistédva gardyrkju, raeektunarstéd, meindyraeydir og bu-
fjareftirlit. Framkveemdaleyfi, gétu- og torgsala og bilhrae.

Skrifstofa umhverfisgeda

A skrifstofunni eru prjar starfseiningar, nattdra og gardar, umhverfis- og Urgangsstjornun og Heilbrigdiseftirlit
Reykjavikur. Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur (sja nedar) heyrir rekstrarlega til skrifstofu umhverfisgeeda en er faglega
sjalfsteed eining med framkvaemdastjéra og hlytir nidurstédu heilbrigdisefndar. A skrifstofunni fer fram stefnu-
métun, gerd forathuganna og forsagna vardandi garda, green svaedi, grédur og leiksvaedi. Skrifstofa umhverfis-
gaeda sinnir umhverfis- og nattdruvernd og vinnur ad umhverfisstjérnun i borginni og rekstri borgarinnar. Grasa-
gardur, Vinnuskéli og Sorphirda Reykjavikurborgar heyra undir skrifstofuna.
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Umbhverfis- og skipulagssvid

Heilbrigoiseftirlit Reykjavikur

Hlutverk Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur er ad fara med hollustuhatta-, matveela- og mengunarvarnareftirlit i 16g-
sagnarumdaemi Reykjavikur, skv. 16gum nr. 7/1998 um hollustuheetti og mengunarvarnir, med sidari breytingum,
[6gum nr. 93/1995 um matveeli, med sidari breytingum, og reglugerdum settum samkvaemt peim. Pa hefur Heil-
brigdiseftirlit Reykjavikur einnig eftirlit me® hundahaldi i borginni, skv. sampykkt nr. 52/2002 um hundahald i
Reykjavik. Heilbrigdiseftirlitid gefur Ut starfsleyfi fyrir allan starfsleyfisskyldan atvinnurekstur og sinnir reglubundnu
eftirliti med honum auk pess ad fara med malefni er varda hunda og hundahald. Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur
skiptist i eftirfarandi deildir: matvaelaeftirlit, umhverfiseftirlit, véktun og hundaetftirlit.

Meginaherslur 2014 - breytingar fra fyrra ari

Inngangur

Starf Umhverfis- og skipulagssvids arid 2013 hefur verid mikid laerdomsferli par sem hverjum steini hefur verid
velt i kj6lfar stjornsyslubreytinga. Breytingunum fylgdi gagnger endurskodun a pvi hvernig verkefnum svidsins er
best fyrirkomid og i ljés hafa komid fj6lmdrg teekifeeri sem felast i aukinni pverfaglegri samvinnu um moétun og
rekstur borgarlandsins. Starfsfélk svidsins hefur adlagast nyju fyrirkomulagi og askorunum vel og af fag-
mennsku tekist & vid ny verkefni og ad pvi ber ad hlda.

A starfsarinu 2014 verdur pvi almennt 16gd ahersla & stefnumétun i malaflokkum fagskrifstofanna og framfylgd
stefnu eins og birtist i peim verkefnum er sja ma i medfylgjandi starfsasetlun/meginaherslum pjonustupatta.
Til pess ad uppfylla markmid og na frekari arangri er lykilpattur ad bua yfir haefu og anaegou starfsfolki. Pvi er i
métun 6flug fraedsludeetlun. Midlun & pekkingu og reynslu milli fagsvida skal vera med markvissum haetti & kom-
andi ari og er slik dagskra nu pegar i gangi. Einnig verdur farid i greiningu & imynd starfa innan svidsins. Heilsu-
og Oryggisstefna verdur sampykkt og fyrir liggur ad meta &vinning af sameiningu starfsstada.

Afram verdur unnid med sveigjanlegt og fidlskylduveent umhverfi og svo ma lengi telja.
Fyrirhugad er ad efla enn frekar samrad og upplysingagjoéf til borgarbla i samraemi vid leidarljés svidsins og hefur
verid stofnadur starfshdépur sem koma mun med tilldgur ad verkferlum og adstoda starfseiningar i peim mala-
flokki. Samvinna milli starfseininga, pverfagleg ryni og &kvardanataka byggd & umhverfissjonarmidum verda
leidarljos inn i komandi starfsar &samt gerd adgerdaraaetlunar fyrir paer stefnur sem svidid vinnur eftir i skipulagi
og umhverfismalum. Frekari utlistun a fyrirhugudum verkefnum arid 2014 er i medfylgjandi lysingu a starfsasetlun
fagskrifstofa.

Adalskipulag

Prentud Utgafa adalskipulags. Stafraen utgafa adalskipulags - vidhald og préun adalskipulagsgrunns. Greining og
bréun vegna framfylgdar skipulagsaaetlana. Oflugri gagnagrunnar. Adgerdadaetlun vegna framfylgdar adalskipu-
lags. Heildarendurskodun svaedisskipulags héfudborgarsvaedisins: Utgafa & umhverfis- og audlindastefnu asamt
umhverfisvisum. Litill baeklingur & pappir og PDF a vefinn.

Stefnumétun og fraedsla

Gerd framvinduskyrslu i samraemi vid skuldbindingu Reykjavikur vid loftslagssattmala sveitarfélaga i Evropu
(Covenant of Mayors). Greining og proun a Graenum skrefum i starfsemi Reykjavikurborgar. Vinna ad Blafana-
vottun t.d. med Snarfara, kajak-h6fn vid Geldingarnes og Naustabryggju. Eftirfylgni vid skrifstofur og deildir innan
USK vardandi 6lokin verkefni i samraemi vid umhverfisstefnu og markmid USK.

79



Umbhverfis- og skipulagssvid

Landupplysingar

Proun prividdarlikans af borginni og birting & vefnum.

Skoda og préa nyjar og odyrari lausnir vid gerd prividdarlikana. Halda afram ad préa Borgarvefsjar-appid fyrir
spjaldtélvur og farsima. Préa nyjar lausnir sem nyta spjaldtélvur og snjallsima til ad safna rauntimagégnum, t.d.
um grasslatt eda eftirlit med eignum borgarinnar. Framfylgja upplysingastefnu Reykjavikurborgar med pvi ad gera
sem flest pemu LUKR adgengileg fyrir almenning & vefnum &n endurgjalds. Sameina Borgarsja og Borgarvefsja.
Setja upp upplysingasidu & vefnum um atvinnusveedi i Reykjavik fyrir fjarfesta. (Med gdgnum udr LUKR og i
samvinnu vid SEA). Baeta stdéou l160auppdratta og meeliblada i borginni, en pad vantar enn fullnaegjandi uppdraetti
af mérgum 160um i Reykjavik. Undirbla gerd heildarskrar yfir 160ir og I6dasamninga i borginni (I samvinnu vid
SEA). Endurskoda skraningu eldri korta og uppdratta i safni Landupplysinga. Yfirfara astand fastmerkja og heeda-
merkja i borginni.

Mannaudsmal

Innleida markvisst frammistédumat/arangursmat. Verkferlar verdi adgengilegir - préad verdi gaedavidomid i
stjérnun. Fraedsludsetlun taki mid af starfsprounarasetiunum. Midla pekkingu og reynslu med markvissum haetti.
Méta heilsu- og 6ryggisstefnu. Ljuka vid aheettumat & hverfastédvum/verkbeekistédvum. Skyra verkferla og upp-
feera starfslysingar. Greina imynd starfa og efla graena hugsun. Meta avinning af sameiningu starfsstada.

Skrifstofa svidsstjora

Umhverfisstjornunarkerfi, ISO 14001, vottad fyrir allt svidid. Gaedastjérnunarkerfi byggingarfulltria verdi vottud.
Gaedastjérnunarkerfi svidsins vottad arid 2014. Afram verdi unnid hefur ad samraemingu & 6ryggis- og heilbrigdis-
aeetlun USK fyrir allt svidid. Geedabok umhverfis- og skipulagssvids samraemd.

Skipting rekstrar 2014

10%

' 8% 23% %
‘ 3%
o Y .
13% -
B Umbhverfis og samgdngurad og skrifstofa svidsstjora

m Skipulag byggingar og borgarhdnnun

= Umhverfisgaedi m Vidthald fasleigna m Ferlimal Tallatira
B Framkveemdir og vidhald mannvirkja  Rekst_eigna - Faeranl. kennslustofur m Rekstur gatna og opinna svaetia
B Rekstur og umhirda borgarlands m Vidhald galna og opinna sveda
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Umbhverfis- og skipulagssvid

Skrifstofa umhverfisgaeoda

Heilbrigoiseftirlit

Hefja og undirbla parf eftirlit med efnum i hlutum sem komast i snertingu vid matveeli, erfdabreyttum matvaelum
og heilsu- og naeringarfullyrdingum & matveelum i samraemi vid nyja 16ggjoéf. Unnid verdur ad tilfeerslu efnavoéru-
eftirlits til Umhverfisstofnunar. Aframhald heildarendurskodunar & vatnsverndarsvaedi héfudborgarsvaedisins. Atak
verdur gert i maelingum og greiningu & havada i umhverfi barna. Samvinnuverkefni & landsvisu um astand og ao-
stddu a samkomuhisum og um nytingu lifraenna leyfa til landbota. Lokid verdur vid spjaldtélvuveedingu Heil-
brigdiseftirlitsins. Onnur ataksverkefni s.s. naeringargildismerkingar, érverufraedileg vidmid - salmonella og kamp-
ylobakter i alifuglum & markadi, sushi-stadir og vidbaett vatn i matvaelum.

Nattura og garoar

Unnin verdur adgerdaaaetiun fyrir aukna trjarackt sem tekur mid af trjaraektarstefnu. Profadar verda nyjar tegundir
gobtutrjaa og raektun nytjagrodurs aukin. Trjagrodur verdur skradur i gagnagrunn sem er adgengilegur a vefsidu
asamt umhirduvidmidum. Fj6lgad verdur gerdum/svaedum par sem hundaeigendur geta hleypt hundum sinum
lausum. Taekifeeri til borgarbluskaps verda aukin. Unnin verdur adgerdaaaetiun fyrir endurnyjun og vidhald leiks-
veeda sem tekur mid af leiksveedastefnu borgarinnar og beettu adgengi fatlads félks ad leiksveedum.

L6gd verdur ahersla a freedslu um nattdru Reykjavikur. Unnin verdur stjornunaraesetlun og eftir atvikum skipulag og
adgerdadaetiun um verndud sveedi og svaedi a nattiruminjaskra. Gerd verdur Uttekt & agengum pléntutegundum
og unnin &zetlun um adgerdir. Dreifing og fjélgun kanina og poérf & adgerdum verdur metin og fuglalif Tjarnarinnar
eflt.

Umhverfis- og urgangsstjornun

Umbhverfisstjornun i rekstri borgarinnar verdur greind og graent boékhald innleitt. L6g0 verdur dhersla a hénnun vist-
veenna bygginga hja borginni. Farid verdur i fraedsluatak til ad draga Ur irgangsmyndun og ibdar hvattir til vist-
vaenni lifshatta. Atak verdur gert i ad auka medvitund félks um ad ganga vel um borgarumhverfid samhlida
hreinsunarataki & vormanudum. Afram verdur unnid ad uppbyggingu grenndastédva. Hafin verdur séfnun & gleri &
véldum stédvum og stédvum sem taka vid skilagjaldsumbudum fjélgad. Unnar verda tilldogur ad beettri nytingu a
ovirkum urgangi. Gerd verdur tilraun med s6fnun & dkvednum plastflokkum fra heimilum. Unnin verdur greining &
adgengi vid sorphirdu i borginni og gerdar tilldgur ad baettu adgengi. Hafin verdur Urgangsflokkun & almennings-
svaedum (gbtustampar). Unnid verdur ad vistveenum innkaupum i rekstri borgarinnar og fraedsla um vistveen inn-
kaup aukin.

Framkvamdir og vidhald
Ahersla verdur 16gd a4 ad baeta verklag vid undirblining og 4zetlanagerd vegna framkvaemda 4 vegum borgarinnar.

Upplysingagjéf og kynningar vegna framkvaemda a vegum borgarinnar verdi efld og tryggt ad upplysingar um
framkvaemdir verdi settar eins flj6tt og kostur er inn i Framkvaemdasja.

Byggingadeild

L6god verdi ahersla & ad edlisfraedi bygginga fai notid sin sem best me? tilliti til varmastreymis, loftgaeda og hljéd-
vistar og 6drum peim bunadi sem starfsemi krefst & hverjum stad. Ahersla verdi [6gd & ad vidhald fasteigna verdi
pannig ad peer haldi verdgildi sinu sem best.

Gatnadeild
Beett verdi upplysingaflaedi og sett upp verklag vid afhendingu nyrra samgdngumannvirkja til pjonustu og reksturs.
Opin svaedi
Endurnyjun og uppbygging & opnum sveedum og stofnanalédum i borginni verdi unnin samkvaemt gaedalysingum

og leidbeinandi viomidum Reykjavikurborgar. Vidhaldsvidomid verdi skilgreind og arlega unnar verk- og vidhalds-
aaetlanir fyrir opin svaedi og stofnanaldoir.
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Umbhverfis- og skipulagssvid

Rekstur og umhirda borgalands

Gerd umhirdu og hreinsunarasetlana med pad ad markmidi ad styrkja uUtstdovar. Fjarfesting i teekjum il
hreinsunar. Endurskipulagning grasslattar og fjarfesting i fleiri slattuteekjum. Endurskipulag neydarvarna i vetrar-
bjénustu. Fjdlgun forgangshjélaleida i vetrarpjonustu. Ahersla 4 aukna skipulagningu og gédan undirbtining i verk-
efnum. Innleiding & appi i abendingarvef borgarlandsins. Innleiding og Utgafa a reglum framkvaemdaheimildar og
16g0 fram ny gjaldskra. Aukning i moltugero.

Utstéovar

Fullklara sameiningu UtstéOva & austursvaedi med steekkun a Jafnaseli. Finna 160 og hefja framkvaemdir & nyrri
Utst6d a vestursveedi. Endurskipulagning verkefna, verkferla, samnyting og samvinna. Efla og baeta imynd hverfa-
stodva, skapa aukinn synileika og baeta upplysingaflaedi. Aframhald atvinnuataks. Endurskodun & innkaupum Ut-
stddva. Gerd verklagsregla vegna umgengni vid bifreidar. Leitad leida til ad setja upp stadsetningarkerfi i flokka-
bila.

Skipulag, byggingar, borgarh6nnun

Byggingafullitrai

Endurskodun a vidmoti i pjonustuveri a jardhaed ad Borgartuni 12-14 og vidtalsumhverfi fyrir umséknir um bygg-
ingarleyfi og framkvaemdir baett. Skoda yfirferd umsoknargagna um byggingarleyfi og umsagnir sem peim tengjast
med hagraedingu i huga. Auka pekkingu innan embeettisins til ad koma til méts vid auknar krofur er luta ad
gaedum i gerd mannvirkja, vistfreedilegum atridum og umhverfi.

Herda adgerdir til ad knyja a um Urbeetur & asigkomulagi bygginga og umhverfi peirra i samraemi vid gégn og
sampykktir auk eftirlits med fyrirkomulagi auglysingaskilta og gdma i borgarlandinu. Feera &fram teikningar
embaettisins a télvutaekt form og gera adgengilegar & teikningavef. Faera afram fundargerdir byggingarnefnda a
tolvuteekt form til ad tryggja vardveislu peirra og betri adgang.

Frumathuganir mannvirkja

Unnid ad baettu verklagi vid undirbuning fyrir framkveemdir & vegum borgarinnar og studla ad pvi ad avallt sé
unnid faglega og gaett hagkveemni og jafnraedis. Stefnt verdur ad umhverfisvottun allra bygginga i eigu Reykja-
vikurborgar. Stefnt verdi ad greiningu liftimakostnadar vid undirbdning nyframkvaemda.

Samgéngur

Afram verdi unnid ad framgangi samgéngumala i samraemi vid stefnumérkun Reykjavikurborgar. Unnid ad pvi ad
auka hlutfall gangandi, hjélandi og notenda Streeté. Kortlagt hvernig megi nyta ndverandi gatnakerfi sem best
undir hjélastiga. Afram lagdir hjélastigar og hjélastzedum i Reykjavik verdi fjdlgad. Merkingar & géngu- og hjéla-
stigum athugadar sérstaklega. Vistgdtum i borginni verdur fjélgad. Markvisst unnid ad pvi ad draga Ur notkun
nagladekkja. Gjaldtaka af notkun nagladekkja skodud pegar slik lagaheimild liggur fyrir. Forgangur Streeté i borg-
inni kortlagdur og aukinn. Stutt verdur vid rafbilavaedingu. Adgengi fyrir fatlad folk beett i midborginni. Umferdar-
skipulag Kvosar endurskodad og Laugavegur verdur endurhannadur. Undirbaningsvinna vegna samgéngumio-
stddvar, BSI. Géngu- og hjélastigakort uppfeert og umferdaréryggismal yfirfarin.
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Skipulagsfulltrai

Hverfisskipulag verdur i vinnslu allt &rid og gert er rad fyrir ad 1. &fanga verkefnisins ljuki i mai 2014 med utgafu
skipulagslysingar fyrir 6l hverfi borgarinnar og strax i kj6lfarid verdi farid i 2. afanga verkefnisins, sem er hin eigin-
lega hverfisskipulagsgerd, og asetlad er ad ljuki snemma ars 2015. Aherslan i éllum skipulagsaaetlunum verdur &
sjalfbzerni og vistheefi i hvivetna i samreemi vid stefnu nys adalskipulags. Haldid verdur afram endurskodun eldri
skipulagsaaetlana i samvinnu vid 16darhafa sem tekur mid af ségulegu samhengi midborgarinnar samhlida pvi ad
styrkja og efla pé fjdlbreyttu starfsemi sem par er ad finna. Einnig verdur radist i gerd deiliskipulags i Vatnsmyri
asamt fleiri sté6dum i borginni. Stefnt er ad enn oflugri dtgafu & vegum embeettisins & arinu 2014 og er 4zetlad ad
upplysingaritid Borgarsyn komi Ut ad lagmarki prisvar a arinu. Ad auki mun embeettid leggja enn frekari aherslu &
utgafu- og kynningarmal sem 1id i pvi ad efla umraedu um skipulagsmal i borginni. i samraemi vid hisnaedisstefnu
Reykjavikurborgar mun skipulagsgerd arsins taka mid af aukinni pérf & minni ibadum midsveedis eda litlum leigu-
ibudum. Mikil vinna mun tengjast fjdlmérgum hdénnunarsamkeppnum sem ymist eru i gangi, i vinnslu eda i bigerd,
s.s. Oskjuhlid, vidbyggingu vid Sundhéllina, sampaettingu skéla- iprétta- og sundlaugarbyggingar i Ulfarsardal,
skipulag haskoélasvaedis Haskola islands og skipulag Vogabyggdar.

Helstu fjarhagslegar breytingar milli ara

Vid stofnun Umhverfis- og skipulagssvids 1. jandar 2013 voru i gildi prjar fjarhagsaeetlanir eldri svida p.e. skipu-
lags- og byggingasvids, umhverfis- og samgéngusvids og framkvaemda- og eignasvids. | april 4 pessu ari var sid-
an 16gd fram ny fjarhagsaeetlun par sem buid var ad sameina rekstur umhverfis og skipulagssvids i adalsj6di og
skipta upp rekstri Framkvaemda og eignsvids (eignasjods) upp milli Umhverfis- og skipulagssvids og skrifstofu
eigna- og atvinnupréunar.

NuU vid gerd fjarhagséaetiunar fyrir arid 2014 hefur reksturinn verid ryndur me® tilliti til skipulagsbreytinga og sam-
eininga eldri svida. Ymsir midlaegir pjonustupaettir hafa verid sameinadir sem adur voru faerdir undir hinar ymsu
starfseiningar og verkefni feerd & milli starfseininga s.s. adalskipulag feert fra skipulagsfulltrda undir svidstjoéra.
Sampykkt var ad sameina rekstur verkbaekistédva gardyrkju vid hverfastédvar gatna og hefur st sameining verid
gerd i Eignasjooi. Vid pad fluttist rekstur verkbaekistdova gardyrkju fra Adalsjodi yfir i Eignasjod. Einnig hefur verid
gerd su breyting i Eignasjodi ad nu birtist sundurlidun & milli reksturs og vidhalds gatna sem adur var birt saman i
fijarhagsaaetiun.
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Umbhverfis- og skipulagssvid

Lykiltélur og helstu magntoélur i rekstri

Heilbrigoiseftirlit Reykjavikur

Utgefin starfsleyfi 472 445 325 550 330
Tébakssoluleyfi 54 45 29 35 35
Skradir hundar 2.200 2.400 2.500 2.540 2.550
Fjoldi eftirlitsferda (- hundaettirlit) 3.579 3.395 3.713 3.500 4.000
Fjoldi kvartana (- hundaeftirlit) 468 600 494 500 500
Svifryk (PM10) yfir heilsuverndarmérkum (dagar) 29 13 7 7 7
Nattara og gardar

Skradir pldntueinstaklingar i Grasagardi 5.388 5.689 5.657 5.700 5.700
gf:;i‘;i’:g:i;;"mb”ré”m og fraedslu 1.728 2.399 2.368 3.950 4.000
Nemendur i Vinnuskélanum 3.440 3.150 1.830 1.588 1.679
Sorphirda vio heimili

Fjoldi sorpilata, blandad sorp [tunnuigildi] 37.288 37.761 37.311 37.100 37.000
Blandad sorp [tonn] 21.484 20.579 20.702 19.300 18.800
Sorpmagn & ibua [kg/ibua] 181 173,2 172,9 159 157
Fjoldi blarra tunna [stk] 2.644 2.939 4.063 9.000 10.500
Pappirs- og pappi i blaar tunnur [tonn] 770 928 1.118 2.100 2.400
Grenndarstodvar

Fjoldi grenndarstédva 54 55 55 57 60
Pappir og pappi skilad & grenndarst. [tonn] 1.068 1.272 1.328 1.300 1.400
Plast skilad & grenndarstédvar [tonn] 27 33 46 48 50
Endurvinnslustéovar

Fjoldi endurvinnslust. & héfudb.sv. 7 7 7 6 6
Méttekid magn drgangs. [tonn] 28.426 31.503 35.337 34.147 35.197
Samgonguskrifstofa

Umferdaréhépp med meidslum 284 231 239 227 216
Fj6ldi umferdarljosa 113 114 115 114 114
Fjoldi gangbrautarljosa 32 33 34 35 36
Nagladekkjanotkun (hlutfall) 35 33 36 35 35
Lengd hjolaleida (stigar, reinar, visar) (km) 10 14 18 23 30
Sameiginlegir géngu- og hjélastigar (km) 766 770 773 775 778
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Umbhverfis- og skipulagssvid

Lykiltélur og helstu magntoélur i rekstri, frh.

Skipulagsmal
Fjoldi keerdra mala 36 22 30 25 30
Fjoldi efnistrskurda/ par af vegna arsins 23/9 20/8 13/17 8/2 15/4
Fravisud og stadfest mal 18 4 9 1 3
Akvardanir felldar dr gildi 5 4 4 1 1
Fj6ldi mala & fundum skipulagsrads 680 555 659 1.100 1.400
Skipulagsfulltrai
Fj6ldi mala a afgreidslufundum 1.224 1.108 1.180 1.400 1.800
Deiliskipuldg auglyst i B-deild stj.tidinda 86 67 57 65 80
Grenndarkynn. / par af v. byggingarl.ums. 111 /37 102/ 36 112/39 130/30 150/35
Byggingarfulltrui
Sampykktir m3 67.632 193.790 295.688 300.000 350.000
Byggdir m3 (lokid vid) 816.432 426.920 236.637 300.000 300.000
Fullgerdar ibudir 309 95 141 200 250
Hafin smidi nyrra ibuda 14 113 356 300 300
Fjoldi uttekta 1.913 2.140 2.542 3.000 3.500
Yfirferd uppdratta 13.672 16.496 15.942 16.500 17.000
Eignask.yfirl., yfirferd / sampykktir 280/125 297 /119 397/163 400/170 400/170
Mottekin og afgreidd bréf vegna erinda - - 15.828 16.000 16.500
Fj6ldi mala a afgreidslufundum 2.514 2.584 2.593 2.700 2.800
Rekstur og umhirda
Bekkir 740 896 902 1508 1550
Stampar 1119 1178 1196 1220 1300
Slattur - flatarmal (m2) 3792.000 3806138 4145320 4166047 4300000
Hitakerfi - flatarmal (m2) 215000 227782 227782 229715 230000
Ljésastaurar 26896 27461 27615 27800 27850
Vetrarp. gatna. 6kulengd (km) 1183 1011 1026 1027 1027
Vetrarp. génguleida (km) 760 757 771 781 800
Hreinsun gatna og gdnguleida - flatamal (m2) 6285000 6425000 6486520 6518953 6600000
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VELFERDARSVID

Leidarljos
Virding - virkni - velferd

Fjarhagsazetiun 2014

Starfsfolk 2014

Tekijur Fj6ldi starfsfolks 2.110,0
bjonustutekjur 1.895.436 Fjéldi stédugilda 1.493,1
Tekjur v/verkefna fra rikinu 3.146.573 Skrifstofur 3378
Gitld Fjarhagsadstod 2,3
Laun og launatengd gjold 10.207.790 i

Samningar, framlég og
Innri leiga (hisaleiga, ahalda- og teekja- 1.044.661 styrkir 2,5
leiga) ) i )
Busetulrraedi 503,9
Styrkir og framlég 1.218.178
Félagsmidstoovar 66,4
Annar rekstrarkostnadur 10.516.189
Rekstrarnidurstada 17.944.809 Dagpjonusta 50,3
H_g|mapjonusta - Heima- 296.1
hjakrun
-Ln.mm — Hjukrunarheimili 112,5
IS o I s Pjénustuibldir 486
Skrifstofa svidsstjora StUbnlngSfj Stuomngsbj 47’2
og frekari lidveisla
Ymis trraedi 226
[ Préunarverkefni 3,0
Sertmk raoalot —

rh
i
i1

PlonusIuMIGStSo
Broldholls
PlONUSIUMIOSTES
Gralarvogs o Kialames

|
E

Mannaudur

Logfresdipjénusta

BlonuStuTHOSLEG
Laugardals og Haaleits

Biénustumiastss
MICborgar oa Hiloar

Pldnustumiasta
Vasturbasjar

Framkveemd bjénusty

Hlutverk

Velferdarsvid Reykjavikurborgar fer med abyrgd & velferdarpjénustu borgarinnar. i pvi felst stefnumétun i vel-
ferdarmalum, aesetlanagerd, framkvaemd og sampeetting velferdarpjonustu, eftirlit i samraemi vid 16g, reglur, sam-
bykktir og pdélitiska stefnu i velferdarmalum, mat a arangri, préun nyrra Urreeda og gerd pjonustusamninga vid
pridja adila. Velferdarsvid vinnur med velferdarrddi og barnaverndarnefnd. Framkvaemd velferdarpjénustu fer fram
a sex pjénustumidstédvum i hverfum borgarinnar, hja Barnavernd Reykjavikur og Heimapjonustu Reykjavikur.
Undir pjénustumidstddvar heyra starfseiningar i hverfum borgarinnar svo sem félagsmidstédvar, blsetulrreedi,
skammtimaheimili og dagpjonustudrreedi. Lagaskyld verkefni sem Velferdarsvid ber dbyrgd & skv. stjérnskipulagi
Reykjavikurborgar eru m.a.: fjarhagsadstod, félagsleg radgjof, sérfreedipjonusta skéla, hisnaedisadstod og
busetupjénusta, barnavernd, heimahjikrun, félagsleg heimapjonusta, matarpjénusta, félagsstarf fyrir aldrada,
ferdapjonusta fatlads folks, studningspjonusta, daggeesluradgjof, forvarnir og almenn upplysingagjof. Starfsein-
ingar Velferdarsvids eru rimlega 120 talsins og er pjénusta veitt allan sélarhringinn & yfir tveimur pridju peirra.
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Meginaherslur velferdarrads 2014

Fyrir arid 2014 leggur velferdarrad meginaherslu a aframhaldandi markvissan studning og radgjof vid ibua Reykja-
vikurborgar sem standa héllum feeti fjarhags- og félagslega. Jafnframt vill velferdarrdd ad unnid verdi ad pvi ad
allir borgarbuar hafi 6ruggt hdsneedi a vidradanlegu verdi. Préun pjonustu vid fatlad félk i takti vid framtidarsyn
Reykjavikurborgar sem og proun pjénustu vid aldrada samkvaemt pjénustustefnu fyrir eldri borgara og til ad undir-
bla fyrirsjaanlega fj6lgun aldradra a neestu arum er einnig sérsték ahersla radsins. Einnig ad markvisst verdi
unnid ad forvérnum i pagu barna og ungmenna og fjélskyldna peirra til ad baeta lidan i daglegu lifi og til framtidar.
Loks ad unnid verdi ad préun pjénustu Velferdarsvids i takti vid aukinn fjélbreytileika borgarbla og auknar kréfur
um ad pdérfum sé meett & einstaklingsgrunni. Velferdarrdd telur i aherslum sinum einnig mikilvaegt ad unnid verdi
ad pvi ad undirbua svidid fyrir frekari yfirfeerslu malaflokka fra riki til sveitarfélaga, ad stddugt sé horft til umbdta-
og gaedavinnu til ad auka hagkveemni, skilvirkni og fagleg vinnubrégd og ad sérsték ahersla verdi 16gd a eflingu
starfsmannahops Velferdarsvids til ad maeta nyjum askorunum og kréfum i pjénustu.

Reglur um gerd fjarhagsaeetlunar hja Reykjavikurborg eetla fagsvidum ad ryna og leggja mat a a.m.k. einn
pjonustupatt ut fra adferdarfraedi kynjadrar fjdrhagséeetlunargerdar. Velferdarsvid hefur valid fjdrhagsadstod til
framfaerslu sem pjonustupétt til skodunar.

Fjarhagsaeetiun

Fjarhagsaeetlun Velferdarsviods fyrir arid 2014 er unnin med pad ad leidarljosi ad rima brynustu pjonustu svidsins
innan Gthlutads fjarhagsramma. Alag og Utgjéld Velferdarsvids hafa vaxid sidustu ar vegna aukins fjdlda notenda
pjonustunnar. Helstu astaedur pess eru vaxandi fj6ldi mala i félagslegri radgjof, fijarhagsadstod og husaleigu-
bétum, auk pess sem Velferdarsvid tok yfir pjonustu vid fatlad folk arid 2011.

Uthlutadur fiarhagsrammi arid 2014 byggir & grunni endurskodadrar asetlunar 2013 med vidbétum vegna brynustu
verkefna svidsins, auk pess sem skuldbindandi visitdluhaekkanir eru baettar.

Fjarhagsadstod og husaleigubaetur verda afram bundnir lidir.

Pratt fyrir ad nokkrar vidbaetur hafi fengist i fjarhagsramma ma litid Ut af bregda i rekstri. Eftir mikid adhald undan-
farin ar er litid svigram i aaetlun svidsins til ad maeta breytingum i pjénustupdrf innan arsins en edli velferdar-
bjonustunnar er sibreytilegt. Parfir notenda eru ekki alltaf fyrirsjaanlegar og paer geta breyst hratt. Ljost er pvi ad
um leid og Velferdarsvid parf ad syna verulegt og stédugt adhald i rekstri & arinu 2014 verdur pad vidvarandi a-
skorun ad vidhalda pvi pjénustustigi sem byggt hefur verid upp. Pvi er brynt ad starfsfolk Velferdarsvids i samradi
vid notendur pjénustunnar leiti nyrra leida til ad veita pjénustu og nyta fjarmagn sem best. Obreyttur rekstur mun
ekki geta til framtidar, uppfyllt parfir ibla, maett breyttri hugmyndafraedi og fyrirsjaanlegri fjdlgun notenda um leid
og kréfum um veitingu pjénustu innan fjarheimilda er meett. P6 rikir bjartsyni um ad batnandi efnahagséstand a
naestu &rum muni leida til aukins fjarmagns til ad maeta enn betur pérfum fyrir velferdarpjonustu i Reykjavik.




Velferdarsvid

Skipting fjarmagns eftir pjonustupattum
Fjarhagsaeetlun Velferdarsvids er skipt nidur eftir pjonustu-
pattum par sem hver kostnadarstadur eda einstakt vidfangs-
efni er skilgreint eftir peirri pjonustu sem veitt er pvert a
rekstrareiningar svidsins. Med peirri framsetningu faest g6d
yfirsyn yfir fjdlbreytta starfsemi svidsins. Rammi Velferdarsvids
2014 er 17.945 millj.kr. Tekjur eru 5.042 millj.kr, laun og launa-
tengd gjoéld eru 10.208 millj.kr., annar rekstrarkostnadur er
12.779 millj.kr., par med talin fjarhagsadstod og husaleigu-
beetur.

Koékuritid hér til hlidar (Mynd 1) synir hlutfallslega skiptingu
Utgjalda svidsins nidur a samandregna pjénustupaetti. Sja ma
ad busetulrraedi vega par pyngst eda um 18% af asetludum
utgjéldum svidsins. Fjarhagsadstod kemur par a eftir med
16%. Heimapjénusta - Heimahjukrun er um 12% og husaleigu-
baetur um 13%. Samanlagdur rekstur skrifstofa pjonustumio-
stédva, barnaverndar og skrifstofu Velferdarsvids er 11%.
Samningar, framldég og styrkir eru 10%. Félagsmidstddvar og
pjonustuibldir 6% og annar rekstur samanlagt um 14%.

Skipting fjarmagns eftir starfseiningum

Pegar utgjoldum Velferdarsvids er skipt upp eftir starfsein-
ingum (Mynd 2) kemur fram ad 73% fjarmagns fer i gegnum
pjonustumidstdovar svidsins.

Pjonustumidstdd Laugardals og Haaleitis er med umfang-
mestu pjénustuna en pangad fer um 21% af fjarmagni
sviosins. Til skrifstofu Velferdarsvids fara um 19% en par eru
meotaldir samningar vegna malefna fatlads félks og rekstur
hjukrnarheimila. Til pjonustumidstédvar Midborgar og Hlida
fara 15%, til pjonustumidstédvar Breidholts fara 13%. Um 10%
fara til pjonustumidstédvar Grafarvogs og Kjalarness, um 8%
til pjonustumidstédvar Arbaejar og Grafarholts og um 6% til
Vesturgards. Til Heimapjonustu Reykjavikur fara 4% fjar-
magns og umfang Barnaverndar Reykjavikur er 4%.

Hlutfallsleg skipting - Mynd 1

M Skrifstofur (pb.m.t pjonustumidstodvar)
H Fjarhagsadstod

il Husaleigubaetur

ESamningar, framlog og styrkir

E Busetulrradi

il Félagsmidstodvar og pjonustuibudir

i Heimapjonusta - Heimahjukrun

i Annar rekstur

Hlutfallsleg skipting - Mynd 2

HPjonustumidstod Arbaejar

E Pjonustumidstéd Breidholts

i bjénustumidstdd Grafarvogur og Kjalarnes
HPjonustumidstdd Laugardalur og Haaleiti
E bjénustumidstod Midborgar og Hlida
EDbjénustumidstod Vesturbaer

ki Barnavernd Reykjavikur

kil Heimapjénusta Reykjavikur

ki Skrifstofa Velferdarsvids
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Malefni fatlaos folks

Pann 1. jantar 2011 beettist malaflokkur fatlads folks vid rekstur
Velferdarsvids og ber svidid abyrgd a pjénustu vid fatlad félk i
Reykjavik og & Seltjarnarnesi. Fjarhagsaaetlun arsins 2014 fyrir
malaflokkinn er 5.266 millj.kr. Kokuritid hér til hlidar (Mynd 3)
synir hlutfallslega skiptingu utgjalda vid malaflokkinn & milli
bjonustumidstédva Velferdarsvids. Pjonusta skammtimaheimila
fellur undir pjénustumidstdd Grafarvogs og Kjalarness og samn-
ingur vid styrktarfélagid As sem nemur 845 millj.kr. fellur undir
skrifstofu svidsins.

Tekjur fyrir malaflokkinn eru feerdar midlaegt med 66rum skatt-
tekjum. Rekstrinum var mjég prongur stakkur skorinn vid yfir-
feerslu fra riki til sveitarfélaga og var uppséfnud pjonustupdrf og
veentingar miklar. Breytingar 4 l1égum og reglugerdum vid yfir-
feersluna settu auk pess frekari skyldur a sveitarfélogin en verid
héfou a rikinu. Verulega parf ad fjdlga busetudrreedum og/eda
auka til muna pjénustu heim, i formi heimapjénustu, studnings-
bjonustu og/eda NPA, til ad maeta megi ndverandi pjonustupdrf
og bidlistum. Akvedin skref i pa att verda stigin 4 arinu 2014, en
ljiést er ad malaflokkurinn mun purfa frekara fjarmagn a neestu
arum.

Tekjur og gjold

Pegar tekjur svidsins eru skodadar (Mynd 4) ma sja ad tekjur
hlsaleigub6ta vega pyngst eda 38%. Tekjur vegna pjénustu-
samnings um heimahjukrun eru 26%. Hjukrunarheimilin Drop-
laugarstadir og Seljahlid eru rekin a daggjéldum fra rikinu sem
vega um 18%. Adrar tekjur eru pjonustutekjur vegna ymissa lida
svo sem matarpjénustu, félagslegrar heimapjonustu, dvalar-
gjalda, aksturspjénustu og pjénustugjalda i pjonustuibudum
aldradra. Heildartekjur svidsins eru 5.042millj.kr.

Utgjéld Velferdarsvids fyrir fjarhagsarid 2014 eru i heild um
22.987 millj.kr.

Hlutfallsleg skipting - Mynd 3

H Pjonustumidstdd Arbaejar

B Pjonustumidstod Breidholts

i bjonustumidstdd Grafarvogur og Kjalarnes
H Pjonustumidstod Laugardalur og Haaleiti
i bjonustumidst6d Midborgar og Hlida

M bjéonustumidstod Vesturbaer

i Skrifstofa Velferdarsvids

Hlutfallsleg skipting - Mynd 4

® Hjakrunarheimili

® Dagdeildir
M Husaleigubaetur
HHeimahjukrun

& Adrar tekjur
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Fjarhagsadstod

Utgjold til fjarhagsadstodar er bundinn lidur. | fjarhagsaaetlun arsins
2014 er gert rad fyrir pvi ad heildaratgjold verdi 3.656 millj.kr. sem er
haekkun um 61 milli.kr. & milli ara. Mest er aukningin & atgjéldum
vegna framfeerslustyrks sem haekkar um 39 millj.kr.

Mikil aukning hefur verid & fjélda notenda fjarhagsadstodar til fram-
feerslu undanfarin ar.

Azetlun nzesta ars tekur mid af peim atvinnuataksverkefnum og
60rum Urreedum sem munu standa notendum til boda & komandi ari.
[ vinnslu er adgerdaraaetlun sem tekur mid af pérfum langtima not-
enda framfaerslustyrks og peirra sem aaetlun gerir rad fyrir ad komi
nyir inn a naesta ari.

| Gtgjldum til fjarhagsadstodar vegur framfzerslustyrkur pyngst eda
um 81%. Sé framfeersla til ndms, sem er hluti heimildagreidsina,
medtalin eru pessir lidir samtals um 90% af asetludum uGtgjéldum til
fjarhagsadstodar.

Gert er rad fyrir 3,4% heekkun a grunnfjarhaed fjarhagsadstodar i
forsendum.

Husaleigubeetur

Utgjold til husaleigubdta er bundinn lidur. | fiarhagsasetiun 2014 er
gert rad fyrir pvi ad heildarutgjéld verdi 3.079 millj.kr. Métframlag ur
Joéfnunarsjédi er azetlad 1.909 millj.kr.

Mynd 6 synir hlutfallslega skiptingu Utgjalda hudsaleigubéta.
Almennar husaleigubaetur vega par pyngst eda um 65%. Sérstakar
husaleigubaetur vegna félagslegra iblda vega um 24% og sérstakar
husaleigubaetur & almennum markadi eru um 11%. Vid &kvoérdun
fijarheimilda til almennra hudsaleigubdta er litid til préunar a
almennum huasaleigumarkadi og studst vid likan sem byggir & sdégu-
legum gégnum. Pann 1. jandar 2013 ték i gildi reglubreyting par
sem grunnfjarhaed husaleigubota og skerdingarmark voru haskkud
og skerdingarprosenta vegna tekna umfram skerdingarmark var
laekkud. A sama tima var endurgreidsluhlutfall Gr Jéfnunarsjodi
haekkad.

Heildar breyting & utgj6ldum vegna husaleigubdta a milli ara er a-
aetlud um 55 millj.kr.

Hlutfallsleg skipting - Mynd 5

H Framfaerslustyrkur
E Heimildargreidslur fjarhagsadstodar
kiHeimildargreidslur - Ataksverkefni

EHeim.gr.- 16.gr. Aadstod v/barna a
framfaeri

Hlutfallsleg skipting - Mynd 6

E Husaleigubaetur - almennar

H Sérstakar husaleigubaetur

i Sérst. husaleigub.v/fél. ibuda
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Lykiltélur og helstu magntoélur i rekstri

Fjarhagsadstod

Heildarupphaed fjarhagsadstodar 1) 2.652.426 3.584.727 3.646.010
Fjarhagsadstod til framfaersiu 2.047.313 2.915.872 2.954.414
Framfeersla vegna nams 302.400 325.537 336.606
Adrar heimildagreidslur og ataksverkefni 302.713 343.318 354.991
Fjoldi notenda med fjarhagsadstod alls 4.133 4.250 4.388
Husaleigubaetur

Heildarupphaed 1.655.262 1.563.084 2.115.058
Hlutur Reykjavikurborgar 694.113 719.019 761.421
Fjoldi heimila 8.221 8.100 8.200
Sérstakar husaleigubzetur a almennum markadi

Heildarupphaed 300.397 309.320 330.972
Hlutur Reykjavikurborgar 119.982 123.728 132.389
Fj6ldi heimila 1.244 1.281 1.320
Leiguibuoir i eigu Félagsbustada

Fjéldi Gthlutana 163 130 150
Fjoldi & bidlista i arslok 782 810 800
Fj6ldi ibuda 1.790 1.790 1.790
Sérstakar husaleigubaetur v/ibida Félagsbustada - upphaed 626.768 629.330 633.330
Hlutur Reykjavikurborgar 269.297 272.492 276.492
bjonustuibudir

Fjoldi uthlutana 65 45 60
Fjoldi & bidlista i arslok 283 270 270
Fjoldi ibuda 375 375 375
Hjukrunarrymi

Fj6ldi hjukrunarryma & Droplaugarst6dum 82 82 82
Heildarkostnadur - Droplaugarstadir 811.620 842.386 879.439
Medalkostn. & notad rymi & dag 27 28 29
Framlag rikissjods & rymi & dag & Droplaugarstédum 22 22 23
Fj6ldi hjukrunarryma i Seljahlid 20 20 20
Heildarkostnadur - Seljahlid hjukrunardeild 261.132 251.297 245.379
Medalkostnadur a notad rymi & dag i Seljahid 36 34 34
Framlag rikissjods a rymi a dag 24 23 24
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Lykiltélur og helstu magntoélur i rekstri, frh.

Heimapjénusta

bar af heildarkostnadur kvéld og helgarpjonusta
Félagsleg heimapjonusta - fj6ldi heimila
Heildarkostnadur heimahjukrun

Heimahjdkrun - medalfjéldi @ manudi med virka pjénustu
Studningspjonusta (Lidv. og Tilsj./persl.radgj.)
Heildarkostnadur

Fj6ldi notenda
bjénusta vio fatlad folk

Frekari lidveisla fyrir fatlad folk - Heildarkostnadur
Studningsfjolskyldur fyrir fétlud bérn - Heildarkostnadur
Studningsfjolskyldur fyrir fétlud bérn - Fjéldi barna
Notendastyrd persénuleg adstod (NPA)- Heildarkostnadur
Dagpjonusta fyrir fatlad f6lk— Heildarkostnadur
Busetulrraedi - Heildarkostnadur

Matarpjonusta

Fj6ldi notenda med heimsendan mat

Fj6ldi heimsendra maltida

bjénusta vio born

Fj6ldi barnaverndartilkynninga

Heildarkostnadur vid varanlegt féstur

Fjoldi barna i varanlegu féstri

Fj6ldi barna i timabundid fostri og fostri skv. 84 gr. bvl.
Heildarkostnadur -Studningsfjolskyldur

Fjoldi barna - Studningsfjdlskyldur

Heildarrekstrarkostnadur i félagslegrar heimapjonustu (gjéld)

Heildarkostnadur vid timabundid féstur og fostur skv. 84 gr. bvl.

2)
1.512.801
210.641
3.805
1.089.576
2.291

247.738
609

121.444

68.490
231
0

222,173
3) 3.760.172

934
121.200

3.464
91.938
102
109.380
110
20.757
131

1.588.794
230.052
3.850
1.116.400
2.520

344.747
610

156.831
72.059
235
72.000

236.202
3.932.721

870
120.000

3.550
84.888
105
122.790
105
32.728
120

1.611.188
220.934
3.900
1.157.900
2.614

337.233
630

125.233
57.699
213
192.654

240.476
4.070.068

799
107.424

3.630
89.274
105
120.325
108
32.728
125

Upphaedir eru i pusundum kréna og tekjur ekki medtaldar. Allar upplysingar eru & arsgrundvelli nema ad annad sé tekid fram.

1) Dregin hefur verid fra endurgreidsla rikisins v/ erlendra rikisborgara.

2) Seljahlid medtalin

3) Malefni gedfatlads folks fluttust til Reykjavikurborgar 1.5.2010 en allur malaflokkurinn fluttist yfir 1.1.2011.

92




Velferdarsvid

Skorkort 2014

bjénusta bjonusta
H!utfall ums’aekje.nda um fe’lagslegt Ielguhusnaeél sem faer o5% - 34% 27% 29% 35%
sérstakar husaleigubesetur a alm. markadi
Hiutfall notenda heimapjénustu sem feer adra adstod en prif 28% - 33% 35% 35% 36%
Hiutfall notenda heimapjénustu sem feer kvdld- og helgarpjonustu 10% - 14% 15% 15% 18%
Hlutfall ibda i serta,ekum tlmat,Junq"num busetulrreedum sem gerir 0% - 24% 21% 25% o5%
samkomulag um félagslega radgjof
Hlutfall notenda sem feer fjarhagsadstod 12 manudi & ari 9,50% - 10% 15% - 14%
Hlutfa_ll patttakenda i !(vennsxlsm|§1u sem eru ekki med fjarhagsad- 48% - 62% 56% 60% 65%
stod til framfeerslu eftir 12 manudi
Hiutfall peirra sem uppfylla skilyrdi greinar 16 A i reglum um fjar- 5500 - 64% 40% 65%
hagsadstod og feer adstod
HIEthaII.atvmnuIeltenda an botar.ettar sem fa fljarhallgsa.lblstob i tvo  60% 69% 48% 70%
manudi eda lengur maeti & kynningarnamskeid ,Virkni til velferdar
I’-llutfall ungrr?enr?r.:l a aIdrinum 18—,24 ara sem komin eru med 65% - 79% i 80%
acetlun um virkni innan tveggja manada

Fjarmal
Studningspjénusta, rekstur innan fjarheimilda 101% - 104% 102% 91% 100%
Heimapjonusta, rekstur innan fjarheimilda 101% - 104% 101% 100% 100%
Heimildargreidslur fjarhagsadstodar, rekstur innan fjarheimilda 101% - 104% 104% 102%
Malaflokkur fatlads folks rekinn innan skilgreindra fjarhags viomiéa 101% - 104% 93% 102% 100%

Verklag
Hlutfall mala sem skotid er til Velferdarrads og eru afgreidd innan 55% - 65% 58%
30 daga

Mannaudur Mannaudur
Hlutfall starfsmanna sem telja haefni sina vel nytta i starfi. 70% - 79% * 82% 90%
Hiutfall stm. sem telja ad starfsfélk midli pekkingu sin a milli 70% - 74% * 81% 90%
Hlutfall stm.’sem hafa,feng|6 teekifeeri til starfspréunar og si- 65% - 74% . 68% 75%
menntunar & sl. 12 manudum
Hiutfall stm. sem eru anaegdir i starfi pegar a heildina er litid 70% -  79% * 85% 90%
Hiutfall stm. sem hafa fengid hrés fyrir vel unnin storf 60% - 69% * 64% 80%
HIL,thaII stm. sem hafa farid i starfsprounarsamtal & sl. 12-15 70% - 74% . - 75%
manudum
Hlutfall stm. sem te|ja, sig geta notid sveigjanleika i starfi til ad sam- 70% - 74% . 80% 85%
reema starf og einkalif
Hlutfall stm. sem telja ad upplysingasstreymi sé gott 60% - 69% * 61% 75%
HIutfgII stm. sem er tilbdinn ad takast & vid breyttar vinnuadsteedur 70% - 74% . 84% 85%
og skipulag




Mibdleeg stjornsysla Reykjavikurborgar er stadsett i Radhusi og a Héfdatorgi.

¥
Fjarhagsaeetiun 2014

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 1.313.398 Fjoldi stodugilda 277
Rekstrartekjur samtals 1.313.398 Eftir skrifstofum
Laun og launatengd gjold 2.163.052 Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara 51
Annar rekstrarkostnadur 1.650.086 Fjarmalaskrifstofa 85
Rekstrargjold samtals 3.813.138 Skrifstofa pjéonustu og reksturs 97
Mannréttindaskrifstofa 6
Fjdrhagsdaetlun Skrifstofu eigna og atvinnuprounar er ekki hluti af fiarhagsazetlun Radhdss. Skrifstofa eigna og atvinnupréunar 12*

Skrifstofa borgarstjérnar 9

Borgarlégmadur 9

Innri endurskodun 8"

*Tilfeersla stodugilda frd fyrrum framkvaemda- og ejgna-
SVIdi.

**Oftalid var um eitt st6dugildi i fidrhagsdaetiun 2013.

Borgarlogma

Brotin lina: valdbraut figlekipads stjdrnvalds.  Heil lina: embsettisleg valdbraut. Punida lina: tengs!

Hiutverk Radhuss Reykjavikur

Midlaeg stjornsysla fer med forystuhlutverk i stjornsyslu og pjénustu Reykjavikurborgar. Pad er midleegrar stjorn-
syslu ad bua i haginn fyrir kjérna fulltrda og tryggja adgang peirra ad gégnum og greiningu til undirbanings stefnu-
moétunar. Pad er enn fremur hlutverk hennar ad fylgja eftir stefnumérkun med upplysingamidlun og stodpjénustu
vid fagsvid borgarinnar auk pess ad halda uppi virku eftirliti med pvi ad framkveemd sé i samraemi vid markada
stefnu og fjarhagslegar heimildir. Midlaegri stjérnsyslu ber einnig ad greida fyrir lydraedislegum stjérnarhattum med
pvi ad styrkja gagnvirkt upplysingafleedi milli stjérnenda, svida og stofnana borgarinnar, ibua og annarra samrads-
aoila.
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Midlaeg stjornsysla og stodpjénusta & vegum Reykjavikurborgar heyrir undir embeetti borgarritara, utan skrifstofu
borgarstjérnar, skrifstofu borgarlégmanns og Innri endurskodunar.

Borgarritari hefur yfirumsjon me0 fjarmalum, hagmalum, innkaupamalum, mannaudsstjérnun, upplysingamalum,
upplysingateeknimalum, mannréttindamalum, pjonustumalum og umsyslu eigna og atvinnupréunar. Undir embeetti
borgarritara heyra skrifstofa borgarstjéra og borgarritara, fjarmalaskrifstofa, skrifstofa pjéonustu og reksturs, skrif-
stofa eigna og atvinnupréunar og mannréttindaskrifstofa.

A arinu sem er ad lida sampykkti borgarrad tilldgur sem hafa kallad 4 tilflutning verkefna og par med stédugilda til
midleegrar stjérnsyslu. Stédugildi i midleegri stjornsyslu voru 252 talsins hinn 1. jandar 2013 en verda 277 hinn 1.
jandar 2014. Stéougildum fjdlgar pvi i midleegri stjornsyslu um 25 en feekkar & méti annars stadar i borgarkerfinu
um 23, vidbétarstédugildi eru pvi 2.

Um er ad raeda eftirfarandi breytingar:
1. Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara: Yfirfeerd 4 st6dugildi vegna flutnings Atvinnutorgs undir nyja atvinnu-
maladeild i samraemi vid sampykkt borgarrads.”

2. Skrifstofa pjonustu og reksturs: Yfirfaerd 7 stoédugildi vegna flutnings rekstrar Hofdatorgs og métuneytis til skrif-
stofunnar. Pessi tilflutningur er i samraemi vid sampykkt borgarrdds um breytingar 4 midleegri stjornsyslu er
toku gildi 1. september 2012 og komu til framkveemda snemma ars 2013. St6dugildin koma fra fyrr-um Fram-
kveemda- og eignasvioi.

3. Mannréttindaskrifstofa: Fidlgun um 1 st6dugildi vegna aukinna verkefna. Ramast innan fjarhagsramma skrif-
stofunnar.

4. Skrifstofa eigna og atvinnuprounar: Skrifstofan vard til me® sampykktum stjérnkerfisbreytingum er téku gildi 1.
september 2012 og komu til framkvaemda hinn 1. jantdar 2013. Skrifstofunni fylgja 12 st6dugildi sem &ll flytjast
fr4 fyrrum Framkvaemda- og eignasvioi.

5. Skrifstofa borgarstiornar: Fjdlgun um 1 stédugildi vegna ritara umbodsmanns borgarbla i samreemi vid
akvérdun borgarrads.

Starfsstdovar midleegrar stjornsyslu er ad finna i Ra4dhusi Reykjavikur og a Hofoéatorgi.

* Med atvinnumadladeild komu 8 stédugildi frd Atvinnutorgi. A sama tima voru felld nidur 2 stédugildi: stédugildi mannaudsstiora og stédugildi borgarhagfraed-
ings . P4 var 1 stédugildi vegna Rafraennar Reykjavikur flutt til skrifstofu pjonustu og reksturs og 1 stédugildi vegna EGOV4U lagt nidur. Stédugildum 3 skrifstofu
borgarstjora og borgarritara fiolgar pvium 4 Bmidad vid 3rid 20130vegna tilflutnings 4 verkefnum og par med stédugildum.

Fjarhagsazetiun 2014

Rekstur a midlaeegum skrifstofum 2013 var aeetladur 2.370 mkr. Endurskodud &eetlun arid 2013 er 2.464 mkr.
Endurskodun fjarhagséeetlunar a arinu 2013 hefur helst verid vegna flutnings atvinnumala fra Atvinnutorgi (85
mkr.) og breytingar a gjaldsskra UTD (7,2 mkr).

Vidbétarfjarmagn til midleegra skrifstofa i fjarhagsasetlun 2014 helgast helst af eftirfarandi:
« Innri leiga vegna vidbotarhusnaedis: 6.189 mkr.
» Kostnadarmat kjarasamninga: 16 mkr.

» Haekkun & innri leigu: 12 mkr.

» Ritari umbodsmanns borgara: 6 mkr.
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Starfsemi Radohuss Reykjavikur
Eftirfarandi skrifstofur heyra undir Radhus Reykjavikur:

Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara ber abyrgd a almennri og sérhaefdri pjénustu vid borgarstjéra og hefur
yfirumsjén med midlaegri stodpjonustu og samhaefingu innan stjérnsyslunnar. Skrifstofan annast skipulagningu
vidburda og samskipti vid borgarbla og adra samrads- og hagsmunadila innan- og utanlands asamt pvi ad hafa
yfirumsjéon med ymsum ataks-, lydraedis- og préunarverkefnum. Undir skrifstofu borgarstjéra og borgarritara heyra
upplysinga- og vefdeild, mannaudsdeild, t6lfreedi og greining, borgarskjalasafn, atvinnumaladeild og fjarmalastjori
Radhuss.

Upplysinga- og vefdeild heldur utan um og ber dbyrgd a upplysingamidlun Reykjavikurborgar. Deildin ritstyrir og
ber abyrgd & vefsvaedum borgarinnar og sér um fréttatilkynningar til fjdlmidla. P& sér deildin um ad svara fjélmidla-
fyrirspurnum pvert & borgarkerfid, heldur utan um méttéku erlendra fjéimidlamanna og er rddgefandi vardandi
samskipti vid fjéImidla, utgafumal, auglysingamal, kynningarherferdir og fundaherferdir.

Mannaudsdeild hefur yfirumsjon med mannaudsmalum Reykjavikurborgar sem felur i sér eftirlit med framkveemd
starfsmannastefnu, forystu um stefnumétun i mannaudsmalum og radgjof til borgaryfirvalda i peim efnum. Auk
pbess annast deildin mannaudspjénustu fyrir midleega stjérnsyslu i Radhusi og kemur ad gerd kjarasamninga.
Tolfraedi og greining ber dbyrgd & greiningu og birtingu télfraedilegra upplysinga og sinnir alitsgjéf um efnahags-
og atvinnumal. P& leggur deildin fram hagreenar forsendur fjarhagsaaetlunar Reykjavikurborgar og priggja ara
aeetlunar og sinnir auk pess ymsum hagfreedilegum verkefnum pvert & svid borgarinnar.

Borgarskjalasafn métar og setur reglur um skjalastjorn borgarstofnana og fyrirtaekja i meirihlutaeign borginnar,
hefur eftirlit med skjalastjorn peirra og tekur vid eldri skjélum stofnana borgarinnar og einkaadila til vardveislu.
Atvinnumaladeild hefur yfirumsjon med atvinnumalum sem snda ad atvinnutengdum Urraedum og vinnumidlun
sérstakra starfa. Deildin framfylgir stefnu borgaryfirvalda i atvinnumalum og er peim til radgjafar. Einnig veitir
deildin atvinnuleitendum pjonustu vid atvinnuleit og adstodar stjérnendur vid patttéku i atvinnuverkefnum.
Fjarmalastjori Radhuss ber abyrgd a almennri fjarmalastjornun, fjarhagsaaetiunargerd, fravikagreiningu og radgjof
innan midlaegrar stjérnsyslu. Fjarmalastjéri hefur ad markmidi ad avallt séu til stadar areidanlegar upplysingar um
rekstur midlaegrar stjérnsyslu sem maeti pérfum borgarrads og stjérnenda midlaegra skrifstofa.

Fjarmalaskrifstofa hefur yfirumsjon med fjarmalastjorn Reykjavikurborgar. Skrifstofan hefur snertifleti vid alla
beetti rekstrar A-hluta borgarsjéds og veitir stjiornendum upplysingar, studning og adhald. Fjarmalaskrifstofa ber
abyrgd a skipulagi og vinnslu fjarhagsaeetlunar A-hluta og samstaedunnar, hefur 4 hendi innra fjarhagslegt eftirlit,
metur aheettur i rekstrarumhverfi A-hluta og veitir borgarstjora og borgarradi upplysingar um rekstur, sjédsstreymi,
stddu eigna og skulda og adra paetti sem geta haft ahrif a rekstur til lengri og skemmri tima. P& annast skrifstofan
bdkhald, uppgjér og uppsetningu arsreiknings A-hluta og samstaedu og fer med fjarreidu- og eignastyringu, p.m.t.
lana- og lausafjarstyringu. Fjarmalaskrifstofa hefur yfirumsjon med innkaupamalum, ber abyrgd a radgjof 4 sviodi
innkaupamala, pjonustu vid innkauparad, framkvaemd innkaupa og Utbodsmala dsamt verdkannana. Skrifstofan
hefur eftirlit med innkaupum A-hluta. P4 hefur skrifstofan & hendi Utreikninga og afgreidslu launa og launatengdra
gjalda, hefur eftirlit med launapréun og framkveemd kjarasamninga. Skrifstofan ber abyrgd & talkun kjarasamninga
og vinnuréttar og fer med fyrirsvar peirra mala gagnvart vidsemjendum og adilum vinnumarkadar auk pess ad
sinna radgjof a svidi vinnuréttar og kjarasamninga. Fjarmalaskrifstofa hefur umsjon med fjarhagsbdékhaldskerfi,
uppgjors- og skuldabréfakerfum og mannaudskerfi borgarinnar.

Skrifstofa pjonustu og reksturs hefur yfirumsjéon med og annast samreemingu & pjoénustu borgarinnar, sérstak-
lega rafraenni pjénustu, pjonustu i framlinu og upplysingataeknimalum borgarinnar. Skrifstofa pjonustu og reksturs
skiptist i prjar deildir: pjonustudeild, skjaladeild og upplysingateeknideild.

96



Skrifstofur midleegrar stjornsyslu

Framlinupjonusta: Pjénustudeildin er radgefandi um pjénustumal og gegnir samreemingarhlutverki & svidi fram-
linupjénustu. Pjonustuver Reykjavikurborgar sinnir mottéku gesta og erinda a Hoéfdatorgi, asamt simsvérun,
voktun upplysinganetfangs borgarinnar og Urvinnslu fyrir flest svid og skrifstofur. Rekstur og préun Rafraennar
Reykjavikur heyrir n undir pjénustudeildina og fer pad vel med starfsemi pjénustuversins. Rekstur stjornsyslu-
husanna, Radhussins, Hofdatorgs, H6fda, asamt Tjarnargbtu 11, sem og mdtuneyti Radhuss og Héfdatorgs eru i
umsjon pjénustudeildarinnar.

Skjalamal: Undir skjaldeildina heyra skjalaverid a Hofdatorgi og skjalasafn Radhuss. Pessar einingar hafa umsjon
med skjalamalum midlaegrar stjornsyslu og svida sem hafa adsetur a Hofdatorgi. Par er jafnframt abyrgd & fag-
legri préun hépvinnu- og skjalavistunarkerfisins GoPro hja Reykjavikurborg.

Upplysingataeknimal: Upplysingateeknideild hefur yfirumsjon med upplysingateeknimalum Reykjavikurborgar.
Skrifstofan ber abyrgd a rekstri télvubunadar, taeknilegu préunarstarfi, hugbunadarpréun, samskiptum og samn-
ingum vid birgja.

Mannréttindaskrifstofa hefur pad hlutverk ad tryggja ad borgarblum sé ekki mismunad vegna uppruna, litar-
hattar, trdarbragda, aldurs, stjornmalaskodana, kynferdis, kynhneigdar, efnahags, aetternis, fétlunar, heilsufars
eda annarrar st6du. Skrifstofan vinnur med mannréttindaradi Reykjavikurborgar og fylgir eftir akvérdunum pess.
Einnig fylgir mannréttindaskrifstofa eftir stefnumotun innan malaflokksins i samvinnu vid radid og eflir samrad
innan og utan borgarinnar i peim malaflokkum sem stefnan neer til.

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar fer med malefni Eignasjods og gerir tilldgur til borgarrads. Skrifstofan leidir
vinnu vid fjarfestingadeetlun i samradi vid fjarmalaskrifstofu og fagsvidin, dsamt vinnu vid fjarstyringu og lansfjar-
aeetlunargerd i samradi vid fjarmalaskrifstofu. Han gerir dsetlanir um kaup og sélu eigna og eignfeerds lausafjar i
samstarfi vid fagsvidin. Skrifstofan ber einnig dbyrgd & gerd vidhaldsaeetlunar eignasafns borgarinnar. Pa hefur
skrifstofan pad hlutverk ad fylgja eftir atvinnustefnu Reykjavikur, Skapandi borg, og vinna ad atvinnupréun, m.a.
med samheefingu skipulags, I6dauthlutana, framkveemda og fjarfestinga. Skrifstofan sér um markadssetningu og
préun lands i samraemi vid atvinnustefnu borgarinnar og adalskipulag og i samradi og samvinnu vid fagsvid
borgarinnar. Samstarf er vid énnur sveitarféldg og fyrirteeki borgarinnar, rikid (islandsstofu) og einkaadila vegna
markadssetningar 4 landi og atvinnupréunar. Skrifstofan vinnur ad gerd Gthlutunarskiiméla og sér um l6da-
Uthlutanir i samraemi vid atvinnustefnu og adalskipulag. Hin vinnur med adilum sem tengjast nyskdpun, préun og/
eda Eignasjédi Reykjavikurborgar, leidir verkefni tengd midborginni og tekur patt i préunarverkefnum til ad efla
midborgina, baeta samkeppnisstédu hennar og fjdlbreytileika.

Skrifstofa borgarstjornar fer med umsyslu fyrir borgarstjérn, borgarrad og forsaetisnefnd, sem og ymsar aorar
nefndir. Skrifstofan heldur utan um pjonustu vid borgarfulltrda og adra kjérna fulltrda i nefndum og radum Reykja-
vikurborgar, p.m.t. 16gfraedilega radgjof, fraedslu og umsjén med kjérum peirra og starfsadstédu. Einnig veitir skrif-
stofan nefndum og rddum Reykjavikurborgar, sem og starfsmdénnum peirra, ymsa radgjof, s.s. l6gfreedilega rao-
gj6f & svidi fundarskapa og stjérnkerfis Reykjavikurborgar og hefur umsjén med framkveemd almennra kosninga i
Reykjavik. P& er undirbuningur og medferd umsagna borgarrdds um rekstrarleyfi veitingastada a verksvidi skrif-
stofunnar, sem og erlend samskipti borgarstjérnar og skrifstofa umbodsmanns borgarbla. Skrifstofan sér um birt-
ingu fundargagna og fundargerda borgarstjérnar og borgarrads, auk beinna Utsendinga af fundum borgarstjérnar
og vistun og birtingu upptaka/umreedna. Pa ber ad nefna midleegt utanumhald og umsyslu styrkumsékna til
Reykjavikurborgar.

Borgarldgmadur fer med fyrirsvar fyrir Reykjavikurborg og stofnanir hennar vardandi 16gfraedileg malefni. | pvi
felst m.a. malflutningur og énnur réttargeesla og samningsgerd fyrir hénd Reykjavikurborgar. Skrifstofa borgarldg-
manns ber abyrgd a légfraedilegri radgjof, alitsgerdum og umsdgnum til borgarrads, borgarstjéra og fagsvida og
stofnana borgarinnar.
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Innri endurskodun er sjélfsteed og 6had skrifstofa sem starfar i umbodi borgarrdds Reykjavikurborgar. Skrifstof-
an er borgarradi, borgarstjéra og 66rum stjornendum Reykjavikurborgar til radgjafar um mal sem lata ad innri
endurskodun, medferd og nytingu fjarmuna Reykjavikurborgar. HUn annast innri endurskodun hja Adalsjooi,
Eignasj6odi og félégum sem borgin & helmingshlut i eda meira og leitast vid ad leggja mat a og baeta virkni aheettu-
styringar, eftirlitsadferda og stjérnarhatta med kerfisbundnum og dgudum vinnubrégdum. Medal annars kemur
skrifstofan med abendingar vardandi innra eftirlit og um adgerdir sem auka skilvirkni borgarkerfisins.

Endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar er undirnefnd borgarrdds og annast hlutverk borgarrads sem lytur ad
innra eftirliti. | pvi felst greining og mat & &haettupattum og athugun & fyrirkomulagi og virkni eftirlitsadgerda sem
eru hluti pess innra eftirlits sem borgarradi ber ad koma & f6t og vidhalda. P4 hefur endurskodunarnefnd heildar-
syn yfir endurskodunarverkefni borgarinnar, baedi ytri og innri endurskodenda.

Endurskodunardeetiun Innri endurskodunar er 16gd fyrir endurskodunarnefnd og borgarrdd og byggist a vali og
forgangsrédun verkefna & mati a dhaettu i starfsemi Reykjavikurborgar hverju sinni og hugsanlegum &vinningi
sem eetla mé ad leidi af hverju verkefni fyrir sig. Vid gerd endurskodunardaetlunar er haft samrad vid kjorna
fulltrda, sedstu stjornendur borgarinnar og endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar.

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara

A arinu 2014 mun skrifstofan leggja aherslu & umbéta- og préunarverkefni & svidi stjornsyslu Reykjavikurborgar
og studla ad samheefdu og samreemdu vinnulagi. Verkferlar skrifstofunnar verda skilgreindir auk pess sem unnid
verdur ad auknu samraemi i utanumhaldi um erlent samstarf og alpjédaverkefni sem borgin tekur patt i. P4 mun
skrifstofan gegna veigamiklu hlutverki vid framkveemd adgerdaraeetlunar til ad utryma kynbundnum launamun.
Vefbjonusta og upplysingamal: A arinu 2014 verdur meginahersla 4 ad vidhalda og efla upplysingamidlun Reykja-
vikurborgar. Afram verdur unnid ad breytingum & vef borgarinnar reykjavik.is en hann verdur faerdur yfir i Drupal-
vefumsjénarkerfid med nyju vidmaéti haustid 2013. Haldid verdur afram ad efla Facebook-sidu borgarinnar sem er
sisteekkandi fjéImidill & vegum hennar. Sérstdk ahersla verdur 16gd 4 ad efla tengsl vid 6l svid borgarinnar og
skrifstofur til ad efla pjonustu vid borgarkerfid og upplysingagjof til borgarbua.

Mannaudsmal: Syn skrifstofunnar fyrir 2014 er ad byggja upp 6fluga mannaudsdeild i pvi skyni ad lada ad, stydja
vid og prda starfsmenn pannig ad peir geti pjonad almenningi og aunnid sér virdingu og traust samfélagsins.
Markmidid er ad starfsmenn hafi pa haefni og feerni sem parf til meeta abyrgd i starfi og veita framarskarandi
bjénustu. Medal verkefna & arinu 2014 er innleiding & fraedsluhluta Oskju-mannaudskerfis, vinna vid kynhlutlaust
heefnislaunakerfi i samvinnu vid kjaradeild, proun og adlégun starfsmatskerfisins, beett méttékuferli nyrra starfs-
manna og freedsludaetlun fyrir starfsmenn Radhuss. Ahersla verdur 16gd & ad innleida fluga stjornendapjalfun og
verklagsreglur og einnig verda ferlar og stefnumoétun i mannaudsmalum tekin til endurskodunar. Lykilrammi/
stddumeelar starfsmannamala verda motadir og daetlanir gerdar i samvinnu vid svidin.

L6gd verdur ahersla & gerd starfspréunarazetlana og starfslysinga og mun deildin stydja vid stjornendur borgar-
innar i peirri vinnu. Pa verdur innri vefur borgarinnar tekinn til endurskodunar. Rik ahersla verdur a stédugt og gott
samstarf vid stjornendur og mannaudspjénustur fagsvida med pad ad markmidi ad auka skilvirkni og geedi
pjénustunnar og leggja grunn ad godri vinnustadamenningu.

Tolfraedi og hagmal: Ahersla verdur 16gd 4 aframhaldandi vinnu vid innleidingu QlikView-hugbtnadarins hja
Reykjavikurborg og gert er rad fyrir ad maelabord borgarstjora verdi tilblid a fyrri hluta arsins sem mun gjoérbylta
télfreedivinnslu hja borginni. Jafnframt verda fleiri verkefni, sem tengjast gagnaéflun og gagnamidlun, aberandi.
Medal nyrra verkefna deildarinnar er arleg Uttekt & kynbundnum launamun hja Reykjavikurborg, adkoma ad vid-
horfskdnnun borgarinnar, undirbUningur ad adgerdadeetlun vegna eflingu greena hagkerfisins auk annarra verk-
efna. Ny vefsida hefur verid sett upp fyrir Arbdk Reykjavikur og eru enn talsverd taekifzeri i Gtvikkun & efnistokum
hennar, enda hafa ymsir adilar innan stjérnkerfisins 6skad eftir ndnara samstarfi og samnytingu & atfeerslunni. Pa
verdur patttaka i gerd kjarasamninga fyrirferdarmikil i upphafi arsins 2014.
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Skjalamal: Ahersla verdur 16gd 4 ad vinna ad langtimavardveislu rafreenna skjala og gagnakerfa og méta og fram-
kveema adgerdadeetlun um skjalamal hja Reykjavikurborg. Haldid verdur afram vinnu vid yfirferd vardveislu-
aeetlana fyrir borgarstofnanir. Unnid verdur med skjalavérdum svida i ad efla samraemingu i skjalastjorn og auka
skilning & mikilveegi skjalastjornunar. Aherslan & arinu 2014 verdur & skjalamal leikskoéla borgarinnar og i fram-
haldi af pvi fristundaheimili ef timi gefst til. Pa verdur stefnt ad pvi ad stytta bidtima eftir svérum vid fyrirspurnum
um einstaklingsmal. Stefnt er ad ataki med héradsskjalaséfnum vid séfnun einkaskjalasafna og sérstaklega leitad
eftir séfnum hépa sem & hallar eins og kvenna og innflytienda. P4 verdur unnid ad undirbaningi pess ad faera vef
Borgarskjalasafns yfir i nytt vefumhverfi. Borgarskjalasafn verdur 60 ara arid 2014 og er stefnt ad hatidardagskra i
tilefni af pvi.

Atvinnumdl: A medal verkefna atvinnumala arid 2014 er ad méta stefnu i atvinnumalum sem byggd er a nidur-
stédum greiningar kynjadrar fjarhags- og asetlunargerdar, innleida adferdafraedi Ahugahvetiandi samtals i vinnu
med atvinnuleitendum og vinna ad endurskodun a atvinnumalum fatladra. Jafnframt er fyrirhugad ad veita at-
vinnuleitendum med fjarhagsadstod aukna pjonustu.

Fjarmalaskrifstofa

A svidi fjarhagsaaetlunargerdar verda a arinu 2014 skodadar leidir til pess ad taka inn adferdafraedi arangurs-
stjérnunar i fjarhagsaeetlunarferlid i samreemi vid nyjar aherslur i reglum Reykjavikurborgar um gerd fjarhags-
aaetlunar. Unnid verdur ad aframhaldandi préun & adferdum og verklagi vid langtimadeetlunargerd, sérstaklega er
vardar svidsmynda- og aheaettugreiningar. Enn fremur verdur unnid ad endurbdtum a utanumhaldi & samsteedu-
aaetlun borgarinnar. A svidi kynjadrar fjarhagsaeetlunar verdur afram unnid ad greiningu helstu pjonustupatta fags-
vidanna og sampeettingu vid hefdbundid fjarhagsaaetlunarferli. P4 verdur horft til umbéta sem Iata ad pvi ad efla
adkomu almennings, patttékulydraedi, vid undirblning fjarhagsasetlunar.

A svidi ahaettugreiningar verdur 16gd ahersla & ad Gtfsera verklag og verkferla vegna fijarmalalegrar &haettu. | pvi
felst ad efla innra eftirlitskerfi, ryna og beeta verklag og verkferla, greina og magnfeera fjarhagsleg ahrif innri og
ytri patta & rekstur borgarinnar, skilgreina dhaettumeelikvarda og mikilvaega eftirlitsstadi a svidi asetlunar, fjarstyr-
ingar og uppgjéra og tryggja reglubundna véktun peirra.

A svidi uppgjora verdur unnid afram vid gerd verklagsregina, verkferlagreininga og leidbeininga vegna uppgjéra A-
hluta og samsteedu og sett i rekstrarhandbok skrifstofunnar. bPa verdur lokid vid innleidingu og adlégun & upp-
gjorskerfi sem heldur bzedi utan um uppgjoér A-hluta og samsteedu Reykjavikurborgar.

A svidi bokhalds verdur haldid afram med umbaetur i verkferlum sem margar ma rekja til vel heppnadrar innleid-
ingar & rafreenum reikningum hja Reykjavikurborg. Unnid verdur ad hagraedingu, afstemmingum og einféldun
verkferla og innlestri i Agresso fra 60rum kerfum. Stefnt er ad enn frekari aukningu & moéttéku rafreenna reikninga
fra birgjum. Skodud verdur pérf a uppfaerslu Agresso, ahersla 16gd a skyrslur og einféldun upplysinga, namskeid
og kennslu & Agresso.

A svidi fjarstyringar verdur unnid afram ad greiningum 4 endurbétum 4 fyrirkomulagi innheimtu og valkostum & pvi
fyrirkomulagi med pad i huga ad auka skilvirkni, fagmennsku og hagkvaemni enn frekar en ordid er. Unnid verdur
afram ad endurskodun reglna & svidi lana- og lausafjarstyringar og gert er rad fyrir ad innleidingu nys skuldabréfa-
kerfis, til ad halda utan um lan og kréfur borgarsj6ds, verdi lokid fyrir arslok 2013. Pa verdur afram unnid ad proéun
veflausna i Rafraenni Reykjavik fyrir vidskiptamenn og birgja Reykjavikurborgar.

A svidi innkaupamala verdur afram unnid ad undirblningi innleidingar rafreenna innkaupa sem verdur eitt mikil-
vaegasta umbétaverkefni fjarmalaskrifstofu. Ahersla verdur einnig 16gd 4 ad gera Utbodsgdgn adgengileg & vef
fyrir bjédendur.

A svidi kjaramala verdur ahersla 16gd 4 umbaetur & launaeftirliti, freedslu um efni kjarasamninga og vinnurétt, a-
framhaldandi préun mannaudskerfis, einkum fraedslukerfis, og innleidingu rekstrarhandbokar til ad halda vel utan
um geedamalin. P& verdur unnid ad undirbuningi og gerd kjarasamninga vid stéttarfélég Reykjavikurborgar.
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Fjarmalaskrifstofa mun leggja &herslu a endurbaetur & stjéornendaupplysingum, samantekt a lykiltélum og préun
meelikvarda fyrir yfirstjorn borgarinnar. Ahersla verdur 4 parfagreiningar og samhaefdar skilgreiningar, hreinsun
gagna og adgengi ad rekstrar- og fjarhagsupplysingum. Jafnframt verdur 16gd ahersla a ad efla adbgengi almenn-
ings ad fjarhagslegum upplysingum um borgina.

Skrifstofa pjonustu og reksturs

Framlinupjonusta: Markmidid & arinu er ad gera Rafraena Reykjavik enn adgengilegri fyrir ibuana. Stefnt er ad
enn frekara samrddi vid fagsvid og skrifstofur borgarinnar um pjénustu vid borgarbta med pad ad leidarljési ad na
fram aukinni skilvirkni og hagraedingu i pjonustuveitingu.

Skjalamal: Arid 2014 verdur ahersla 16gd & enn frekara samstarf vid svid og skrifstofur, fraedslu um skjalamal,
gerd skjalavistunaraaetlana dsamt undirbdningi & rafraenni vardveislu skjala.

Upplysingataeknimal: A arinu 2014 verdur megin ahersla 16gd & Grbeetur i midlaegum tdlvukerfum, sem lid i pvi ad
beeta virkni upplysingataeknikerfa er skili sér i baettri pjénustu, og framlinupjénustu med &herslu & grunnskéla
borgarinnar. Afram verdur unnid ad Gtfeerslu stefnu borgarinnar um ,Nytingu upplysingateekni 2012-2016*. Ol
vinna deildarinnar midar ad pvi ad veita sem besta og 6ruggasta pjénustu.

Mannréttindaskrifstofa

Mannréttindaskrifstofa vinnur eftir starfsaaetlun i mannréttindamalum sem mannréttindarad setur fram ar hvert.
Unnid er med tilnefndum mannréttindafulltrdum & svidum borgarinnar sem hafa pad hlutverk ad sja til pess i sam-
radi vid stjornendur ad mannréttindastefnu borgarinnar og 16gum um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla nr.
10 fr4 2008 sé framfylgt. Skrifstofan sér um utgafu a fraedslu- og kynningarefni um mannréttindi og jafnréttismal
og stendur fyrir kynningum og namskeidum sama efnis. Einnig sér skrifstofan um fraedslu vegna malefna flétta-
manna, halisleitenda og mansalsférnarlamba. Skrifstofan fylgir eftir adgerdarasetlun um kynbundid ofbeldi og of-
beldi gegn bérnum auk verkefnanna Oryggi i borgum og Evrépusattmala um jafna stddu karla og kvenna. Mann-
réttindaskrifstofa sér um kynningar & mannréttindastefnu borgarinnar fyrir starfsménnum borgarinnar og borgar-
buum 6llum. Radgjafar sem starfa & Hofdatorgi sjd um radgjéf og fraedslu um pjdnustu borgarinnar fyrir innflytj-
endur. Mannréttindaskrifstofa starfar med fijolmenningaradi Reykjavikurborgar, adstodar radid vid storf sin; tengir
kjérna fulltrda vid adila sem starfa med fjdlmenningarsamfélaginu, skipuleggur freedslu fyrir radid, aflar gagna, sér
um pydingar og samskipti vid adila i borgarkerfinu. Enn fremur sér skrifstofan undirbdning fjéimenningardags.
Starfsmenn skrifstofunnar hafa umsjén um ICORN skjolborgarverkefninu og veita gesti verkefnisins pjonustu og
radgjof.

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar

Eins og adur verdur ahersla a nyframkveemdir til ad auka pjonustu vid borgarbua og efla atvinnulifid i borginni.
Framkveemdir verda ad venju fyrir einstdk svid borgarinnar auk pess sem skrifstofan fylgir eftir akvérdunum
borgaryfirvalda um préun byggdar a skipulagsreitum med pad ad markmidi ad hamarka verd umraeddra I6da.
Helstu byggingarsvaedi 4 naestu misserum verda Ulfarsardalur og Reynisvatnsas, i Gtjadri borgarinnar, en einnig
mun risa bygg0 i Skerjafirdi og péttingarreitir eru & slippasveedi og vid Keilugranda. Unnid verdur afram ad préun
reitsins vid Umferdamidstddina par sem risa mun ny samgdéngumidstdd auk pess sem gert verdur rad fyrir at-
vinnulédum og/eda ibudalédum.
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Vid forgangsrédun vidhalds- og endurbdétaverkefna verdur eins og adur 16gd ahersla & mannfrek verk sem ekki
skapa borginni aukinn rekstrarkostnad ad framkvaemd lokinni. Skrifstofan hefur sett sér stefnu um vidhald eigna er
lysir aherslum i vidhaldi fasteigna og annarra steerri eigna sem heyra undir Eignasjod Reykjavikurborgar. Stefnt er
ad pvi ad né jafnveegi i vidhaldi eigna & naestu arum en nu er téluverd uppsdfnud vidhaldsporf.

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar leggur aherslu a préun sérhaefdra atvinnusveeda samkvaemt pvi sem akvedid
er med nyju adalskipulagi og nyrri atvinnustefnu Reykjavikurborgar. Skrifstofan vinnur ad pvi, i samstarfi vid
stjornvdld og stofnanir, félég, fyrirteeki og einstaklinga, ad skapa kjoéradsteedur fyrir atvinnufyrirteeki, einkum litil og
medalstor fyrirteeki, og verdur 16g0 ahersla & ad lada til borgarinnar nysképunarfyrirtaeki, frumkvédla og pekkingar-
starfsmenn auk pess sem studlad verdur ad klasamyndun og préunarsamstarfi innan atvinnulifsins.

Metanvaedingu bilaflota Reykjavikurborgar verdur haldid afram en & sidasta ari voru keyptir 40 nyir metanbilar.
Einnig verdur rafkninum bilum og vinnuteekjum fj6lgad.

Skrifstofan leidir upplysinga- og samradshop borgarstjéra um malefni midborgarinnar og tekur einnig patt i sam-
starfi ymissa hagsmunaadila, slokkvilids, l16greglu o.fl. um verkefni sem mida ad pvi ad efla 6ryggi i midborginni.

Skrifstofa borgarstjérnar

A arinu 2014 er gert er rad fyrir sambaerilegum fjdlda mala sem afgreidd eru i borgarradi og med embaettisaf-
greidslum. Steersta verkefni arsins er an efa undirbuningur, framkvaemd og frdgangur borgarstjérnarkosninganna
sem fram fara 31. mai nk., en ad peim fratéldum verdur unnid afram ad pvi ad auka og bezeta adgengi kjérinna
fulltrda og almennings ad upplysingum hja Reykjavikurborg, sérstaklega & vef Reykjavikurborgar, auk pess sem
aetlunin er ad halda afram ad beeta rafreent adgengi ad fundargdégnum og fundargerdum borgarstjérnar og borgar-
rads. Afram verdur unnid ad préun og vistun & upptékum borgarstjérnarfunda & vef Reykjavikurborgar.

Borgarlégmadur

Verkefni borgarlégmanns taka mid af peim malum sem upp koma a hverjum tima. Fastur lidur i starfsemi borgar-
Ibgmanns er 16gfraedileg radgjof, alitsgerdir og umsagnir, yfirlestur og skjalagerd fyrir stofnanir og fyrirteeki Reykja-
vikurborgar vegna samninga vid pridja adila.

Borgarldgmadur annast fyrirsvar og hagsmunagaeslu fyrir Reykjavikurborg fyrir démstélum. Afram er buist vid
mikilli vinnu vid mélflutning en fjéldi domsmala er til medferdar fyrir badum démstigum. S6muleidis er reiknad med
ad toéluverdur timi starfsmanna fari i fyrirsvar gagnvart ymsum eftirlits- og Urskurdaradilum a stjérnsyslustigi. Mat a
bétagrundvelli skadabdta er a dbyrgd borgarldgmanns og jafnframt uppgjér bétagreidsina. Borgarlégmadur gefur
alit & bétaskyldu um tjén sem tryggd eru med samningum vid tryggingaféldg auk pess ad gera upp slysabaetur a
grundvelli kjarasamninga starfsmanna Reykjavikurborgar eda utan samninga. Vinna vid afgreidslu bétakrafna &
hendur Reykjavikurborg er stddugt vaxandi pattur i starfsemi borgarlégmanns.

Innri endurskodun

A arinu 2014 verdur 16gd ahersla & ad skoda hvernig dbendingum i fyrri Gttektum hefur verid fylgt eftir sem og &-
bendingum ytri adila svo sem uttektarnefndar borgarstjérnar. Gerd verdur Uttekt & sameiningum innan skéla- og
fristundasvids sem borgarstjorn sampykkti vorid 2011. L6gd verdur ahersla & éaframhaldandi pekkingar-
uppbyggingu a svidi aheettustyringar og leida leitad til ad greina moégulegar misferlisahaettur i rekstri borgarinnar.
Afram eru fyrirhugadar Uttektir sem snlia ad upplysingadryggismalum. P4 verdur tekid saman i skyrslu til borgar-
stjérnar heildarmat & eftirlitsumhverfi borgarinnar par sem farid verdur yfir stédu stjérnarhatta, ahaettustyringar og
innra eftirlits.

101



Skrifstofur midleegrar stjornsyslu

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara
Stjérnsysluerindi 1.885 1.372 960’ 1.500
Par af til borgarrads 483 352 144! 350
Méttdkur 44 120 95' 140
Fréttatilkynningar 138 458 4362 600
Vidtalsbeidnir fra erlendum fj6lmidlum 103 67 902 80
Borgarskjalasafn - hillumetrar af métteknum skjélum 233 314 250° 250
Borgarskjalasafn - fjéldi fyrirspurna 1.633 1724 1776° 1750
Vefur - vikulegt innlit 44.948 44.059 46,0012 55.000
Vefur - fjoldi skodadra sidna & viku 199.850 206.213 212.413% 300.000
Skrifstofa pjonustu og rekstrar
Pjonustubeidnir afgreiddar innan 24 tima 76% 67,1% 70%' 72%
IP simtaeki 2.200 2.400 2.500" 2.600
Pjonustuver — fjoldi simtala 204.212 187.977 186.350' 185.900
Pjonustuver — fjoldi skradra heimsodkna 46.369 50.286 49.800' 49.800
Netspjall 3.262 3.900' 4.100
Rafraen Reykjavik - fjdldi umsokna 24114 25.166 23.923' 30.000
Rafraen Reykjavik - fjdldi notenda 37.266 40.744 44.325' 47.000
Borgarlégmadur
Domsmal
Lokid 68 86 103*
i rekstri 37 42 23*
Samtals 105 128 126*
Par af fyrir Velferdarsvid 45 46 64*
Uppgjor slysabotamala skv. kjarasamningum
Innkomin 65 67 103*
i vinnslu 43° 75° 80°
Fullnadaruppgjér béta 31 43 38*
Samtals greiddar beetur, kr. 23.591.415 40.833.047 33.930.507*

1) Midad vid 19. september 2013.

2) Midad vid 24. september 2013.

3) Utkomuspa 2013.

4) Vidmidunartimabil 1. september. 2012-30. &gust 2013.

5) Lokauppgjor geta dregist milli &ra, vegna Urvinnslu gagna s.s. matsgerda.

102



SKRIFSTOFA EIGNA OG ATVINNUPROUNAR

Leidarljos
Skrifstofa eigna og atvinnuprdunar Reykjavikurborgar er drifkraftur
sjalfbeerrar borgarprounar med vandadri eignaumsyslu og framsaekinni
atvinnustefnu i nanu samstarfi vid abra sem malid vardar - og med hag
allra borgarbua i huga.

Rekstrartekjur 16.225.949 Fioldi starfsfolks 12
Séluhagnadur eigna og l60a 1.600.000 Fioldi stodugilda 1.9
Samtals tekjur: 17.825.949

Laun og launatengd gjéld 115.409

Annar rekstrarkostnadur 2.546.599

Afskriftir 3.750.428

Samtals gjéld: 6.412.436

Fjarmunatekjur/(gjéld) -4.914.205

Skipurit skrifstofu eigna og atvinnupréunar (SEA) er einfalt flétturit tveggja megineininga og tveggja stodeininga.
Helstu vidfangsefni skrifstofunnar, eignaumsysla og atvinnupréun, eru mjég samtvinnud par sem skrifstofan hefur
pad hlutverk ad moéta og markadssetja land og 160ir til atvinnustarfsemi i samraemi vid nytt adalskipulag og at-
vinnustefnu Reykjavikur, Skapandi borg. Jafnframt a SEA a0 flétta saman adgerdir til eflingar atvinnu i borginni
og tekjudflun. Ahersla er 16gd & sveigjanleika og samvinnu innan skrifstofunnar svo han geti beint kréftum sinum
pbangad sem porf er hverju sinni.

krif f ri

Verkefn ri

Atvinnupréun og

Eiiniimii’ili
‘wase TR I

Skrifstofustjori SEA er Hrélfur Jonsson.
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SEA annast eignaumsyslu Reykjavikurborgar og fylgir eftir gildandi stefnum um skipulag, préun atvinnusvaeda og
atvinnuuppbyggingu sem hluta af heildsteedri og sjélfbaerri borgarpréun. SEA gerir samning vid Umhverfis- og
skipulagssvid (USK) um verklegar framkvaemdir fjarfestingadkvardana og ymis eignaumsysluverkefni. Hér fyrir
nedan er lyst i stérum drattum helstu vidfangsefnum SEA. Po6tt verkefnin séu mérg og sum umfangsmikil er
adeins gert rad fyrir 12-13 starfsménnum. Eins og synt er i skipuriti skrifstofunnar er 16gd ahersla & sveigjanlegt
skipulag, samvinnu og skilvirka verkefnastyringu pannig ad haegt sé ad beina kréftum pangad sem mest porf er &
hverju sinni.

« SEA fer med malefni Eignasjods Reykjavikurborgar. SEA ber dbyrgd a og leidir vinnu vid fjarfestingaaaetiun
nyframkveemda og bunadar fyrir hvert ar og vinnu vid fimm ara fjarfestingaraeetlun i samradi vid fagsvidin og
fijarmalaskrifstofu (FMS) til samraemis vid ferla par ad lGtandi.

» SEA ber abyrgd 4 og leidir vinnu vid gerd vidhaldsaaetlunar eignasafns Reykjavikurborgar.

o SEA er &byrgt fyrir og annast frumathuganir fjarfestingarverkefna.

o SEA sér um markadssetningu og préun lands i samraemi vid atvinnustefnu borgarinnar og adalskipulag og i
samradi vid fagsvid borgarinnar. Samstarf er vid dnnur sveitarfélég og fyrirteeki borgarinnar, hid opinbera
(islandsstofu) og einkaadila vegna markadssetningar 4 landi og atvinnupréunar.

o SEA ber abyrgd a og vinnur ad gerd Gthlutunar- og utbodsskilméla vegna I6da i samraemi vid atvinnustefnu
og adalskipulag. Pegar slikt & vid tekur skrifstofan patt i deiliskipulagsgerd med Umhverfis- og skipulagssvidi
(USK).

o SEA kemur til med ad hafa umsjon med hlutaféldbgum sem tengjast nyskdpun, préun og eda Eignasjodi
Reykjavikurborgar.

o SEA leidir sérstok verkefni tengd midborginni, tekur patt i préunarverkefnum til ad efla midborgina, beeta
samkeppnisstédu og fjdlbreytileika hennar i samstarfi vid adila verslunar og pjénustu, veitingaflk og adra
hagsmunaadila. SEA mun vinna ad pvi ad efla 6ryggi midborgarinnar i samstarf vid 16greglu, sldkkvilid og
Onnur svid borgarinnar. Borgarstjori hefur skipad sérstakan midborgarh6p sem SEA leidir.

o SEA hefur umsjon med tryggingamalum Reykjavikurborgar og fer med pau i samstarfi vid FMS. Fylgt er
stefnu sem sampykkt var i borgarrddi 1997. Samkveemt stefnunni eru einungis keyptar skyldutryggingar en
starfsstadir geta fengid lausafjartjon bezett midlaegt ad tilteknum skilyrdum uppfylltum. P& hefur SEA umsjon
med midleegum samningi um &ryggisgaeslu fyrir starfsstadi Reykjavikurborgar.

i
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Helstu fjarhagslegar breytingar milli ara

Préatt fyrir ad Skrifstofa eigna og atvinnupréunar yrdi til vid skipulagsbreytingar i stjérnsyslu Reykjavikurborgar
haustid 2012 & grundvelli sampykktar borgarrads 1. september 2012 var ekki tekid mid af pvi vid gerd fjarhags-
aaetlunar fyrir arid 2013 heldur var SEA hiuti af Framkvaemda- og eignasvidi. | april s.I. var 16gd fram ny fjarhags-
aeetlun par sem aeetlun Framkveemda- og eignasvids var skipt upp & milli Umhverfis og skipulagssvid annars
vegar og Skrifstofu eigna og atvinnupréunar hins vegar.

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar er alfarid rekin i Eignasj6di Reykjavikurborgar.
Vid gerd fjarhagsaeetlunar 2014 var enn hnykkt & verkaskiptingu milli svidanna til samraemis vid akveedi i
pjénustusamningi.

Fjarfestinga og framkveemdaazetiun 2014
Fjarfestinga- og framkvaemdadaetiun arsins 2014 gerir rad fyrir ad riflega 6,8 milljordum kréna verdi vario til fjar-
festinga. Pad er um 200 mkr haekkun fra aaetladri raundtkomu fjarfestinga og framkveemda a &rinu 2013.

Framkveemdaaeetlunin verdur fjarmdgnud 70% med eigin fé og 30% med lansfé. Afangar a framkveemdaferlinu
verda kynntir fyrir borgarradi og fagradum vid framlagningu milliuppgjora.
Hér a eftir fer yfirlit yfir helstu framkveemdir sem aeetladar eru arid 2014.

Byggingaframkvaemdir 3.560.000
Gatna— og umhverfisframkvaemdir 2.765.000
Lo6dir, 16nd og skipulagseignir 265.000

Ahold, teeki og hugbtinadur 700.000

Sérstok ataksverkefni 1.075.000
Fjarfestingar samtals: 8.365.000
Gatnagerdargjold 1.100.000
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Skrifstofa eigna og atvinnupréunar

Helstu byggingaframkvaemdir 2014

Menningar- og ferdamalasvio

Arbzsjarsafn
Stofnanir MOF
Skdla- og fristundasvio

Leik— og grunnskali viy Ulfarsbraut
Klettaskoli

Fimm nyjar faeranlegar kennslustofur
Endurbygging skélal6da, boltagerdi
Endurbygging leikskolal6da, 6ryggismal
Framldg til framhaldsskéla

iprétta— og tomstundasvid
Ulfarsardalur, ipréttasvaedi Fram
Sundhdll Reykjavikur

Fj6lskyldu— og husdyragardur Laugardal
iprottahus og sundlaug Ulfarsardal
Velferoarsvio

Spongin 43

Gistiskyli

efni

Leikvellir, torg og opin svaedi
Meirihattar vidhaldsverkefni fasteigna

Betri hverfi

Endurbaetur, meirihattar viohald og ataksverk-

Ny geymslubygging
Ymsar nyframkvaemdir og endurbastur

Nybygging

Vidbygging

Nysmioi

Framkveemdir samkvaemt forgangsrédun

Endurgerd og lagfeeringar

Kostnadarhlutdeild Reykjavikurborgar i stofnframkvaemdum

FAfingavellir
Utilaug
Nyframkveemdir og endurbaetur a eldra

Nyframkveemdir

Bygging félagsmidstddvar

Standsetning husnzedis

Ymsar framkvaemdir i eldri hverfum
Ymis verkefni

i samvinnu vid ibta og hverfarad
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Skrifstofa eigna og atvinnupréunar

Helstu gatna- og umhverfisframkvaemdir 2014

bjodvegir og adrar umferdargotur
Ymsar framkvaemdir med Vegagerdinni
Forgangur Street6 og Urbaetur
Nybyggingarhverfi

Gongleidir, reektun og fragangur
pétting byggoar

Lambhagavegur

Ulfarsardalur

Samstarf vid Vegagerdin

Forgangsreinar / bidstédvar

Stofnframkveemdir i eldri hverfum
pétting byggdar i eldri hverfum

Stofnframkvaemd

Gatnagerd og umhverfisframkveemd

Mioborgin

Hverfisgata Endurgerd
Frakkastigur Endurgerd, 2. afangi
Pdésthusstraeti Endurgerd

Umhverfis— og adgengismal
Gonguleidir i eldri hverfum, endurnyjun

Gonguleidir skélabarna og aldradra

Gongu- og hjélastigar. Hjélreidaaaetlun o.fl.
Breidholtsbraut vid Nordlingabraut, géngubru
Hofsvallagata

Umferdaroryggismal

Hradahindrandi adgerdir, vastadir

Endurnyjun géngu- og hjolastiga i eldri borgarhverfum

Endurbaetur m.t.t. Adgengis- og 6ryggismala

Breikkun og/eda nyir stigar eftir adstaedum
Samstarf vid Vegagerdina

Endurgerd

Urbzetur m.t.t. umferdardryggis

Lykiltélur og helstu magntolur i rekstri

Lédadthlutun
Uthlutun og sala byggingaréttar 1) -27 ibudir -10 ibuoir 5 ibudir 92 ibudir 192 ibudir
Eftir hisgeréum;
Einbyli -7 ibadir 1 ibad 3 ibudir 7 ibudir 5 ibadir
Rad-, par- og tvibylishus -2 ibudir -11 ibudir 2 ibuoir 18 ibadir 11 ibadir
Fjolbylishus -18 ibudir 0 0 67 ibudir 176 ibuoir
Eignarekstur
Fjoldi fasteigna i rekstri 339 342 344 345 345
Flatarmal fasteigna i rekstri 498.952 m2 501.682 m2 518.452 m2 525.103 m2 526.200 m2
Fjoldi bifreida i eigu Eignasjods 0 69 71 126 130
Fjoéldi vinnuvéla i eigu Eignasjéds 0 0 7 7 8

1) Toélurnar syna nettéfjdlda ibuda sem byggja ma a peim I6dum sem seldur var byggingaréttur &, p.e. a 16dum sem hefur verid radstafad og
sem hefur verid skilad eda afturkalladar. Télur um sélu byggingaréttar 2013 midast vid 22 oktéber 2013.
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BILASTAEDASJODUR

Leidarljos l

Starfsfolk Bilasteedasjoos leitast vid ad syna lipurd i samskiptum BiLASTADPASJODPUR

og hefur jafnraedisreglu ad leidarljési i stérfum sinum . /_\—\

Fjarhagsaeetiun

Rekstrartekjur 819.210 836.819 854.858 873.340 892.276
Rekstrartekjur samtals 819.210 836.819 854.858 873.340 892.276
Laun og launatengd gjold 219.132 223.733 228.432 233.229 238.127
Annar rekstrarkostnadur 378.587 387.776 397.776 406.851 416.747
Afskriftir 63.060 78.560 94.560 106.560 73.354
Rekstrargjold samtals 660.779 690.069 720.188 745.640 728.228
Fjarmagnslioir 150 100 100 100 100

Rekstrarnidurstada 158.581 146.850 134.770 127.800 164.048

Meginaherslur 2014 og helstu breytingar milli ara

Meginaherslur arid 2014 eru frekari Gtvikkun gjaldsveeda. Ma par nefna nordan Hverfisgétu, Borgartin og
nagrenni og i Pingholtunum. Litid hefur dregid Ur fjdlda stédvunarbrotagjalda og pvi hefur verid sampykkt haekkun
stédvunarbrotagjalda med pad ad markmidid ad draga ur fjdlda gjaldanna, sérstaklega vegna bilastaeda hreyfi-
hamladra par sem gjéldum er ad fjélga pratt fyrir ad gjaldid sé nd 10.000 kr. P4 er stefnan sett & ad baeta enn
frekar upplysingakerfi sjédsins og radast i gerd & appi fyrir stéduverdi til notkunar vid alagningu stédvunarbrota-
gjalda og auka pjonustu vid vidskiptavini bilahlsa, pannig peir geti, hvort heldur i snjallsima eda i télvu séd hvar
eru laus bilastaedi i bilahisum & rauntima. P4 mun ari® medal annars einkennast af stefnumétunarvinnu i kjolfar
nyrrar eigendastefnu Bilastee®dasjéds par sem tekin eru fyrir malefni er varda medal annars gjaldskyld sveedi,
fidlgun gjaldskyldra bilasteeda og pjonustu vid vidskiptavini .

Meginaherslur 2014-2017 Framtidarsyn

Afram verdur Gtvikkun gjaldskyldra svaeda til skodunar sem og endurskodun & gjaldskram, en naudsynlegt er ad
fara i slika vinnu a.m.k. annad hvert ar til ad koma i veg fyrir ad gripa purfi til tugi eda hundrud présenta haekkunar
ef of langt lidur & milli. P4 er liklegt ad uppbygging vid Hérpu haldi &fram ad hluta & pessum arum en Bilasteeda-
sjodur a steedi i bilahdsinu par og er skuldbundinn til ad koma enn frekar ad verkinu.
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Bilastaedasjodur

Fjarfestingar

Bilastaedasjodur hyggst kaupa fleiri midameaela neestu arin, baedi fyrir ny svaedi sem og til ad skipta ut fyrir gamla

meela auk pess sem frekar verdur beett i upplysingakerfi, m.a. app smidad fyrir stéduverdi og aukin pjonustu vid
vidskiptavini bilahusa, pannig peir geti séd hvar eru laus steedi a rauntima.

Bilastaedasjodur er skuldlaus og er ekki fjarporf til stadar nema til komi frekari uppbygging bilahusa.
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SAMEIGINLEGUR KOSTNADUR

Undir sameiginlegum kostnadi eru faerdir ymsir kostnadarlidir sem eru sameiginlegir fyrir innri starfsemi Reykja-
vikurborgar eda falla ekki med beinum heetti undir starfsemi fagsvida. Um er ad raeda styrki og ymis framldg,
sérstok framldg vegna atvinnumala, rekstur midleegra télvukerfa, innheimtukostnad skatttekna, sameiginlegan
launa- og starfsmannakostnad, breytingar lifeyrisskuldbindinga og ymis dnnur Gtgjéld. Par & medal er vistad fjar-
magn til 6fyrirsédra utgjalda.

Styrkir og ymis framlég eru azetlud 444 mkr. bar af eru 335 mkr vegna afslattar elli- og 6rorkulifeyrispega af
fasteignagjéldum, styrkir borgarrdads 30 mkr, styrkur til Kirkjubyggingasjéds 11,7 mkr og ymsar samningsbundnar
greidslur 67,4 mkr.

Framlég til atvinnumala eru daetlud 345 mkr. Par af eru azetladar 320 mkr til atvinnuataks med pad ad markmidi
ad gefa atvinnuleitendum ny teekifaeri & vinnumarkadi, fyrirbyggja félagslegar afleidingar atvinnuleysis og draga ar
Utgjéldum vegna fjarhagsadstodar. Azetladar eru 25 mkr til atvinnupréunar og séknarazetlunar.

Rekstur midleegra bokhalds og launakerfa er dzetladur 116,6 mkr.

Innheimtukostnadur skatttekna og fasteignamatsskra. Innheimtukostnadur skatttekna er asetladur 341 mkr.
Innheimtukostnadur stadgreidslu er azetladur 286 mkr. Utgjdld nema 0,5% af britté Gtsvarstekjum og greidist til
Fjarsyslu rikisins sem annast innheimtu Utsvarsins. Innheimtukostnadur vegna fasteignaskatta er asetladur 55
mkr. Utgjéld vegna fasteignamatsskrar eru dzetlud 125,4 mkr en pau eru greidd til Pjédskrar sem heldur utan um
fasteignamat og eru 1% af tekjum af fasteignaskoéttum.

Starfsmannakostnadur. Undir lidinn starfsmannakostnadur eru faerd asetlud Gtgjdld vegna breytinga a kjara-
samningum. Midad er vid ad utgjold vegna pessa verdi ekki hzerri en sem nemur 3% af launakostnadi eda 1.326
mkr. Slysabaetur eru daetladar 47 mkr og breyting orlofsskuldbindingar 40 mkr.

Kosningar. Gert er rad fyrir ad kostnadur vid framkveemd borgarstjérnarkosninga vorid 2014 verdi 65 mkr.

Breyting lifeyrisskuldbindinga. Gert er rad fyrir ad gjaldfeersla vegna breytingar & lifeyrisskuldbindingum nemi
2.564 mkr arid 2014. Azetlunin tekur mid af forsendum um haekkun launavisitélu par sem varfaernissjonarmid eru
hofd ad leidarljosi, en gert er rad fyrir ad 1% haekkun launa heaekki lifeyrisskuldbindinguna um 440 mkr. Auk pess
er gert rad fyrir litilshattar magnbreytingum. Ekki er gert rad fyrir teljandi ahrifum af breytingum a eignum sj60dsins.
AD 60ru leyti er visad i umfjdllun um lifeyrisskuldbindingar undir forsendum fjarhagséaetlunar.

Ymis kostnadur fyrir utan lidinn 6fyrirséd er dsetladur 449 mkr, par af er hluti af leigu Radhuss og innri leigu
teekja og ahalda 269 mkr. Gert er rad fyrir 30 mkr til Nyskdpunarsjéds namsmanna. Azetlad er ad verja 31 mkr til
reksturs Hofda og 18 mkr til Ulfliotsskala. Kostnadur vid ytri endurskodun er aaetladur 25 mkr og 12 mkr vid endur-
skodunarnefnd.

Tekid hefur verid fra fjarmagn a lidnum o6fyrirséd sem nemur 575 mkr sem eru til pess ad meaeta dveentum og 6-
fyrirsédum atgjéldum borgarinnar, par af éllum kostnadi vegna déms- eda kaerumala.
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FRAMLOG TIL B-HLUTA FYRIRTAEKJA

Slokkvilid hofudborgarsvaedisins bs.

Framldg Reykjavikurborgar til Slokkvilids héfudborgarsvaedisins eru asetlud 928 mkr. Par af er gert rdd fyrir ad
rekstrarframlagid verdi 729,3 mkr eda 79,5 mkr heerra en arid 2013 sem er haekkun um 12,2%. Framlag i fjarfest-
ingasjod er azetlad 50,1 mkr og heekkar um 18,6 mkr fra arinu 2013. Auk pess er aztlad stofnframlag vegna bygg-
inga a nyrri slokkvistdd vid Skarhélabraut 148,6 mkr.

Azetlun Slokkvilids héfudborgarsvaedisins gerir rad fyrir ad rekstrarframldg eigenda nemi 1.251 mkr, par af 6,6 mkr
til Almannavarna og tekjur fra rikinu vegna sjukraflutninga nemi 786 mkr. Azetlunin midar vid ad rikid greidi i sam-
reemi vid samninga sem gerdir voru & milli adila snemma &rs 2013 um ad rikid greiddi 708 mkr hlutdeild i rekstrar-
kostnadi Slokkvilidsins vegna pjonustu vid sjukraflutninga m.v. visitélu jantar 2013. Samningar vid rikid vegna
sjukraflutninga hafa na verid lausir i teep tvé ar, eda fra pvi um aramétin 2011/12 en mat fagadila er ad mikid
skorti & ad rikid greidi edlilegan hlut i rekstri SIdkkvilidsins vegna pjonustu vid sjukraflutninga. Pad liggur fyrir sam-
komulagsgrundvéllur milli Velferdarraduneytis og SHS um ad rikid axli i afdngum hlutdeild i kostnadi i samreemi
vid mat fagadila. Drog ad samningi hafa ekki verid stadfest af Fjarmalaraduneytinu og greidslur samkveemt honum
ekki efndar vegna aranna 2012 og 2013. Malid er pvi i uppnami og évist um nidurstédur pess, en aaetlun SHS
midast vid ad samkomulagsgrundvéllurinn haldi.

Skipting a rekstrarframlagi milli eigenda midar vid hlutfall ibda 1. desember ar hvert. Eftirfarandi tafla lysir skipt-
ingu framlaga midad vid aesetlun Slékkvilidsins, en hin midar vid ad rikid efni samninginn fr4 pvi i jantar sl.
Rekstrarframlag midar vid samantekid framlag til SIékkvilidsins og Almannavarna.

Samtals framlog eigenda 1.251,0 86,0 255,0 1.592,0
Reykjavik 58,29% 729,3 50,1 148,6 928,0
Képavogur 15,44% 193,1 13,3 39,4 245,8
Hafnarfjérour 13,04% 163,1 11,2, 33,3 207,6
Gardabeer 6,76% 84,6 5,8 17,2 107,6
Mosfellsbaer 4,36% 54,5 3,7 11,1 69,4
Seltjarnarnes 2,11% 26,4 1,8 54 33,6

Nanari lysing a fjarhagsaeetlun Slékkvilidsins fyrir arid 2014 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.
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Framlég til B-hluta fyrirtaekja

Straeto bs.

Framldg til Straetd bs. eru daetlud 1.846 mkr, sem skiptast annars vegar i rekstrarframlag 1.689 mkr og hins vegar
i framlég vegna nemafargjalda 158 mkr. Gert er rdd fyrir ad rekstrarframldg til Streeté haekki um 90 mkr m.v.
aeetlun Reykjavikurborgar 2013 eda um 5,7%. Framldég vegna nemafargjalda standa hins vegar i stad.

Fjarhagsaaetiun Streeté midar vid ad heildartekjur verdi um 5.290 mkr. Par af nemi framldég eigenda 2.871 mkr,
sem skiptast i rekstrarframlég 2.626 mkr og framldg til nidurgreidslu & nemafargjéldum 245 mkr. Street6 gerir rad
fyrir ad rekstrarframlégin haekki um 4,8% eda i samraemi vid sk. Straeté-visitélu m.v. april spa Hagstofu islands og
ad vid baetist 30 mkr framlag vegna aukins aksturs & sunnudégum. Azetlad er ad tekjur af fargjdldum nemi 1.457
mkr og aukist um taep 14% m.v. aeetlun 2013. Gert er rad fyrir ad framlag fra rikinu nemi 956 mkr og aukist i sam-
reemi vid visitdlu neysluverds. Pess ber ad geta ad samningur Vegagerdarinnar f.h. innanrikisraduneytisins og
fjarmalaraduneytisins og Samtaka sveitarfélaga a héfudborgarsvaedinu gerir rad fyrir ad framldg verdbeetist i sam-
reemi vid Streetd-visitdlu sem og framldg adildarsveitarfélaga. Pa er bent & ad frumvarp ad fjarlégum er ekki ad
endurspegla pennan samning og gerir adeins rad fyrir 914 mkr og ad hlutur Straet6 verdi 90% af pvi eda 822 mkr.

Skipting a rekstrarframlagi milli eigenda er fundin Ut med kostnadarskiptireglu sem tilgreind er i eigendasamkomu-
lagi. Eftirfarandi tafla lysir skiptingu a framlégum sveitarfélaga midad vid asetlun Streeté og hlutdeild Reykjavikur-

borgar:

Samtals 2.871 2.626 245
Reykjavik 64,3% 1.846 1.689 158
Képavogur 13,4% 385 352 33
Hafnarfjorour 9,6% 276 252 24
Gardabeer 6,3% 180 165 15
Mosfellsbaer 4,6% 132 121 11

Seltjarnarnes 1,8% 52 47 4

Ekki er gert rad fyrir stofnframlégum eigenda til Straetd, en ad rymi sé til fjarfestinga i vognum af framlagi rikisins
og handbeeru fé sem er sterkt.

Nanari Utlistun & starfsemi og fjarhagsaaetiun Straeto fyrir 4rid 2014 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir
aftan.
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NY UPPLYSINGAKERFI 2013

Préun upplysingakerfa Reykjavikurborgar 2014

Fjarmalaskrifstofa

Undirbudin verdur opnun fjarmalagagnagéttar til ad auka adgengi ibda ad fjarmalaupplysingum hjé borginni. Stefnt
er ad vali og innleidingu nys launa- og mannaudskerfis hja borginni med pad ad markmidi ad lseekka kostnad, auka
skilvirkni og baeta upplysingagjof. Farid verdur i innleidingu & 1. afanga innkaupakerfis fyrir borgina asamt raf-
reenni birtingu Utbodsgagna og rafraenu atbodsferli. Innleiding rafraenna reikninga heldur afram & &rinu og er gert
rad fyrir storri uppfaerslu & Agresso fjarhagskerfinu.

Azetlud fidrborf er samtals 44 mkr.

Skrifstofa pjonustu og reksturs

Ataki i uppbyggingu pradlausra neta hja borginni og fyrir almenning verdur haldid &fram. Aframhaldandi uppbygg-
ing rafreennar iblagattar og rafreenum samskiptum vid borgara. Stefnt verdur ad vali og innleidingu & SAM
(Software Asset Management) kerfi og gjaldskrartalningarbdnadi o.fl.

Aaetlud fiarbérf er samtals 10 mkr.

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara

Vefir borgarinnar verda feerdir i opid (Open Source) vefumsjonarkerfi og adlagadir ad snjallteekjum. Hafist verdur
handa vid skipulagda skraningu mynda i midlaegum ljésmyndagrunni borgarinnar og vefir tengdir vid pad kerfi.
Samrédsvefurinn Betri Reykjavik verdur prdéadur afram med ataksvirkni og betra upplysingafleedi og jafnframt
verdur dryggi iblakosningahlutans Betri hverfa aukid i samraemi vid nidurstddur uttektar. Haldid verdur afram skil-
greiningu stjérnendaupplysinga og lykiltalna fyrir helstu markhépa dsamt innleidingu QlikView hja fleiri svidum
borgarinnar. Hafinn verdur undirbuningur langtimavardveislu gagna skv. reglum um vérsluttgafu rafreenna gagna.
Aaetlud fiarbérf er samtals 35 mkr.

Skrifstofa borgarstjérnar

Ferli vid upptdku og utsendingu i borgarstjérn einfaldad og gert hagkveemara. Fundaumsjonarkerfi innleitt i
borgarstjérn og stefnt ad rafreenum, pappirslausum og éruggum fundum borgarrads og borgarstjérnar. Stefnt er
ad spjaldtdlvuvaedingu borgarrads a arinu.

Aaetlud fidrpérf er samtals 6 mkr.

iprétta- og témstundasvio

Settur verdi upp gagnvirkur upplysinga- og skraningarvefur fyrir allt husnaedi sem félég og almenningur hefur ad-
gang ad til fristundastarfsemi med pad ad markmidi ad baesta nytingu fjarmuna og auka gegnseei i rekstri med betri
yfirsyn yfir nytingu husnaedis til fristundastarfsemi.

Azetlud fidrborf er samtals 5 mkr.
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Ny upplysingakerfi 2013

Skdla- og fristundasvid

Innleitt verdur kerfi sem stydur vid sampykktan pjonustustadal um hollan og neeringarutreiknadan mat fyrir grunn-
og leikskdlabérn i Reykjavik. Préad verdur skilvirkara og hagkveemara kerfi fyrir fristundaheimili sem gefur aukna
yfirsyn og betri nytingu starfsfélks. Haldid verdur afram proéun skraningarkerfis fyrir leikskéla borgarinnar sem tekid
var i notkun & arinu 2010 en kerfid hefur skilad skyrum avinningi i betri innheimtu.

Aaetlud fidrpérf er 20 mkr.

Velferodarsvio

Medal brynustu verkefna er &framhaldandi préun malaskrar m.t.t. laga um malefni fatlads félks. Einnig aukid inn-
byggt eftirlit i malaskra vid afgreidslu fjarhagsadstodar.

Aaetlud fiarbérf er samtals 20 mkr.

Umbhverfis- og skipulagssvio

Framsetningu uppdratta og gagna & vef er ad mestu lokid og verdur i framhaldinu hafinn undirbtningur & rafveed-
ingu ferils vid umsoknir byggingarleyfa. Préad verdur sméforrit, ,app” til ad gera ibdum kleyft ad nota snjalltaeki og
sima til ad senda inn dbendingar med myndum og nakveemum stadsetningum a korti.

Azetlud fiarpérf er 5 mkr.

Nidurstada
Azetlun fyrir ny upplysingakerfi 2014 er unnin i samstarfi vid svid og skrifstofur borgarinnar.

Azetlud fiarpérf er samtals 150 mkr. en par af er gert réd fyrir 5 mkr. i 6fyrirséd verkefni.
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B—hluta fyrirtaeki






FAXAFLOAHAFNIR SF.

Leidarljos
Ad tryggja fullnzegjandi hafnaradstédu a starfssvaedi Faxafloahafna sf. og athafnasvaedi fyrir naudsyn-
lega starfsemi pannig ad Faxafléahafnir sf. verdi avallt i forystu vardandi flutninga, I6ndun a fiski , mét-
t6ku farbegaskipa og bjonustu vid utgerdir og fyrirtaeki. Oflug hafnasvaedi eru lykill ad préun efnahags-
og atvinnulifs.

Fjarhagsaeetiun

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 2.827.870
Rekstrartekjur samtals 2.827.870
Laun og launatengd gjold 692.000
Annar rekstrarkostnadur 958.502
Afskriftir 810.000
Rekstrargjold samtals 2.460.502
Fjarmagnslioir -90.572
Rekstrarnidurstada 276.796

Meginaherslur 2014 og helstu breytingar milli ara

Umfang rekstrar og verkefni eru med hefédbundnum heetti & milli ara. Framkveemdir eru i samraemi vid langtima-
aeetlun hafnarinnar. Meginverkefni arsins 2014 eru: Umhverfisbaetur i Goémlu héfninni, lokaafangi lengingar
Skarfabakka og lenging Tangabakka um 120 metra, nidurrekstur stalpils og bakkagerd. Aukin ahersla 16g0 & sér-
greind vidhaldsverkefni.

Framtidarsyn

Faxafl6ahafnir sf. eru leidandi fyrirtaeki 4 islandi i rekstri hafna og préun 16da og atvinnusvaeda. Mikilvaegi peirra
hafnasveeda sem fyrirtaekid & og rekur kemur m.a. fram i langtima samgdnguaaetiun Alpingis. Fyrirtaekid hefur
verid sjalfbeert vardandi rekstur og framkvaemdir og mikilvaegast er ad Faxafléahafnir sf. haldi peirri stédu sinni um
leid og afram verdi préud adstada a sjé og landi sem skapar teekifeeri til uppbyggingar atvinnu- og efnahagslifs a
grundvelli samfélagslegrar abyrgdar.
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Faxafléahafnir sf.

Fjarfestingar

Steerstu verkefni arsins eru lenging Tangabakka a Grundartanga og tilheyrandi verk og lokaafangi lengingar
Skarfabakka i Sundahéfn. Samtals er azetlad ad verja til pessara verkefna um 390,0 mkr. P& er innrétting 2.
haedar Bakkaskemmu veigamikid verkefni sem vaentanlega Iykur & arinu 2014. Afram verdur haldi® med um-
hverfisfragang vid Vesturbugt og lokid vid gerd timburvirkis vid Sjéminjasafnid, sem tengja mun Verbudar-
bryggjuna vid timburmannvirki vid innagang Sjéminjasafnsins. Afram verdur haldid vid undirbtning hafnarbakka-
gerdar utan Klepps en pad verdur meginverkefni fyrirteekisins & arunum 2015 — 2018.

Azetlun arsins gerir rad fyrir ad skiptingu fjarmuna til verkefna med eftirfarandi heetti:

Gamla héfnin 215 m.kr.
Sundahéfn 320 m.kr.
Grundartangi 345 m.kr.
Akranes 15 m.kr.
Borgarnes 8 m.kr.

Teeki og ahold 30 m.kr.
Alls 933 m.kr.

Rekstur og framkveemdir eru fjarmagnadar af reglulegum tekjum og tekjum af Uthlutun 16da an lantaka.
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FELAGSBUSTAPIR HF

Meginforsendur

Medfylgjandi er fjarhagsaaetlun Félagsbustada hf. fyrir timabilid 2013-2018 samkvaemt gangvirdisuppgjori i sam-
reemi vid framsetningu & arsuppgjérum félagsins fra arinu 2003.

Forsendur daetlunarinnar vardandi préun neysluverds til verdtryggingar eru samkvaemt forségn fjarmalaskrifstofu
Reykjavikurborgar 2,6% innan ars vegna lana og fjarmagnskostnadar fyrir arid 2013 og 5% fyrir arid 2014 og 3%
fyrir timabilid 2015-2018. Préun neysluverds milli ara vegna rekstrar verdi 3,5% arid 2013 og 3% 2014 og 2,5%
fyrir timabilid 2015-2018 midad vid forsendur pjodhagsspar. Gert er rad fyrir ad nafnverd eignasafns Félagsbu-
stada heekki um 3,5% a yfirstandandi ari og 4,5% & arinu 2014 og fylgi pj6dhagsspa ut timabilid til 2018.

Kaup og sala ibuda

i arslok 2012 attu Félagsbustadir samtals 2212 ibudir. A yfirstandandi ari er 4zetlad ad fidlga ibudum félagsins um
5 sem er langt undir radgerdum kaupum fyrir arid sem skyrist af takmorkudu frambodi & litlum ibddum a markadi i
borginni. | 4zetluninni fyrir timabilid 2014-2018 er gert rad fyrir ad kaupa 30 litlar fbGdir 4 ari Gt timabilid, eda sam-
tals 150 ibudir en um 430 umseekjendur & bidlista Velferdarsvids eftir félagslegu leiguhusnaedi sem skilgreindir
hafa verid i brynni pérf eru ad bida eftir litlum ibudum, 1-2ja. herbergja ad steero.

Skortur & leiguhtisnaedi kemur vel fram i greiningu Pjédskrar islands & leigumarkadi. Par kemur fram ad haekkun &
leiguverdi ibuda i Reykjavik er langt umfram verdlagshaekkanir & sidustu misserum. Hja Félagsbustédum er pessi
skortur aberandi en tilraunir félagsins til pess ad fjélga littum ibudum bera litinn arangur par sem frambod er mjog
takmarkad eins og raun ber vitni.

Reykjavikurborg er i samvinnu vid Félagsbustadi ad vinna ad metnadarfullri daetlun um fjélgun litilla ibuda a skil-
greindum péttingarreitum vidsvegar i borgarlandinu & naestu arum til pess ad meeta vaxandi pérf sem skapast
hefur & undanférnum arum eftir slikum ibadum. Azetlunin er langt & veg komin og standa vonir til ad han verdi
kynnt formlega i oktdber n.k. og mun fjarhagsaeetlun Félagsbustada pvi taka breytingum samkvaemt pvi. Radgert
hafdi verid ad halda afram faekkun ibuda i Fellahverfi med sélu & 14 4ra.herbergja ibudum i Unufelli en fallid var
fra pvi vegna andstddu Velferdarsvids borgarinnar
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Félagsbustadir hf.

2013

Leigutekjur Félagsbustada taka breytingum arsfjéroungslega samkveemt visitdlu til verdtryggingar sem heaekkadi
um 4,3% a arinu (okt-okt). Gert er rdd fyrir ad leigutekjur Félagsbustada nemi 2.959 millj.kr. & yfirstandandi &ri
sem er 6% haekkun fra fyrra ari sem skyrist ad mestu af betri nytingu ibdda i dtleigu.

Rekstrargjold eru azetlud 1.487 millj.kr., sem er 7% aukning fra arinu & undan og &setladur rekstrarhagnadur fyrir
fjarmagnskostnad og matsbreytingu eigna & arinu 2013 pvi 1.472 millj.kr. sem er um 4% aukning fra fyrra ri.
Azetlud afkoma rekstrar fyrir verdbaetur lana og matsbreytingu eigna & arinu 2013 nemur 489 millj.kr., en var 396
millj.kr. 2012, sem er 23% baett afkoma fra fyrra éri.

Azetlud verdbreyting lana & yfirstandandi ari lsekkar um 40% milli ara vegna forsendna zetlunarinnar um laegri
verOlagsbreytingar & arinu 2013. Matsbreyting fjarfestingaeigna ad fradreginni eignfaersiu langtimakostnadar er
azetlud 1.160 millj.kr. sem er um 60% laekkun fra fyrra ari. Azetladur hagnadur arsins 2013 er pvi 936 millj.kr. en
var 2.266 millj.kr. &rid a undan.

2014

Leigutekjur arsins 2014 eru daetladar 3.128 millj.kr. sem er 6% aukning fra fyrra ari, eda 1% umfram aaetlada
verdlagshaekkun arsins. Azetlud rekstrargjold haekka um 6% fra arinu 2013 en vaxtagjéld laekka hinsvegar um 5%
sem rekja ma til endurfjarmdégnunar lana & arinu 2013. Afkoma fyrir verdbaetur lana og matsbreytingu eigna er
aaetiud 549 millj.kr. eda um 18% leigutekna sem er svipad hlutfall fra fyrra éri.

Azetladar verdbaetur haekka um 97% sem skyrist af naer tvéfalt haerri forsendum um verdlag fra arinu 4 undan. Ad
teknu tilliti til 4,5% matsbreytingar fjarfestingaeigna ad fjarhaed 1.698 millj.kr. nemur aaetladur hagnadur af rekstri
Félagsbustada 838 millj.kr. & arinu 2014.

2015-2018

Gert er rad fyrir ad rekstur Félagsbustada proist med svipudum heetti &rin 2015-2018 enda forsendur paer sému
yfir timabilid vardandi arlega 30 ibuda fjélgun. Afkoma rekstrar fyrir verdbreytingu lana og matsbreytingu eigna er
ad medaltali um 640 millj.kr. sem er um 18% af leigutekjum.

Azetladur arlegur hagnadur timabilsins 2015-2018 nemur ad medaltali um 2.000 millj.kr.
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Félagsbustadir hf.

2013
Azetladar heildareignir Félagsblstada i arslok 2013 nema 41,5 milljsrdum kr. og eigid fé teepir 12 milljardar kr.,
eda 28,9% heildareigna en var 27,6% i arslok 2012.

2014

Gert er rad fyrir ad heildareignir i arslok 2014 nemi 43,9 millj.kr. og eigid fé 12,9 milljérdum kr., eda 29,3% eigin-
fjarhlutfall.

2015-2018

Gert er rdd fyrir ad heildareignir félagsins & timabilinu 2015-2018 haekki i 56 milljarda i arslok 2018 og eiginfjar-
hlutfall verdi 37,6% i lok timabilsins.

Hlutafjarmagn

i &zetluninni er gert rad fyrir ad arlegt hlutafjarframlag Reykjavikurborgar vegna fidlgunar ibtida sem verid hefur
Obreytt 45 millj.kr. fra arinu 2004 taki breytingum fra arinu 2014 og nemi 10% af kostnadarverdi keyptra iblida ad
fradregnu soéluvirdi seldra ibuda.

Eins og adur hefur komid fram er azetlud arleg fidlgun ibuda 30 ibudir. Azetlad arlegt hlutafjarframlag midad vid
framangreindar forsendur um fjélgun ibuda & timabilinu 2014-2018 er ad medaltali 63,5 millj.kr.

Sjodstreymi

2013

Veltufjarframlag rekstrar a arinu 2013 er azetlad 496 millj.kr. og handbeert fé fra rekstri 391 millj.kr. Fjarfestingar-
hreyfingar arsins eru aaetladar 325 millj.kr., sem fela i sér fjarfestingar i ibudarhisnaedi ad fjarhaed 414 millj.kr. ad
fratdldu 89 millj.kr. séluandvirdi eigna. Azetladar fjarmdgnunarhreyfingar arsins eru neikvaedar um 31 millj.kr.,
Haekkun handbeers fjar & arinu 2013 nemur pvi samtals 35 millj.kr. og daetlad handbazert fé 40 millj.kr. i arslok
2013.

2014

Veltufjarframlag rekstrar & arinu 2014 er azetlad 557 millj.kr. og handbaert fé fra rekstri 548 millj.kr. Azetladar fjar-
festingahreyfingar nema 727 millj.kr., sem fela i sér 828 millj.kr. vegna fjarfestingar i ibadarhisnaedi og 101 mill-
j-kr. s6luandvirdi eigna. Fjarmégnunarhreyfingar eru aaetladar 155 millj.kr. Handbezert fé laekkar pvi um 24 millj.kr.
a arinu og stadan i lok ars 15,6 millj.kr.

2015-2018

Arlegt 4zetlad veltufjarframlag rekstrar & timabilinu 2015-2018 nemur ad medaltali 644 millj.kr. og handbaert fé 640
millj.kr. Arlegar fjarfestingahreyfingar eru 4zetladar ad medaltali 775 millj.kr. sem skyrist af 887 millj.kr. fjarfestingu
i ibudarhldsneedi & timabilinu og 114 milli.kr. séluandvirdi eigna. Azetladar fjarmdgnunarhreyfingar nema ad
medaltali 133 millj.kr. & &ri. Handbeert fé laekkar ad medaltali um 1,5 millj.kr. & ari og stada handbeers fjar ad
medaltali i arslok 19,9 millj.kr.
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Félagsbustadir hf.

Stada a leigumarkadi i Reykjavik er i dag afar erfid, nanast neydarastand sékum skorts & leiguhtsneedi til lang-
timaleigu sem kallar fram haekkandi leiguverd umfram verdlag auk pess sem vaxandi fjéldi peirra ibdda sem i bodi
eru uppfylla ekki lagmarksskilyrdi vardandi 6ryggi og adbunad enda ekki aetladar til busetu i upphafi. Markads-
brestur lysir sér einnig i pvi ad skortur er einna mestur & minni ibudum 1-2 herbergja. Pannig er stadan a bidlista
eftir félagslegu leiguhUsnaedi hja velferdarsvidi borgarinnar st ad rum 80% peirra sem eru i brynni pérf eru ad
bida eftir tthlutun & 1-2ja. herbergja ibud, en ibudir af peirri steerd hafa markvisst ekki verid byggdar til almennra
nota i aratugi nema sem afgangsrymi i einbylis- jafnt sem i fjélbylishUsum.

A vettvangi vinnuhéps um hisnaedisstefnu Reykjavikurborgar hefur verid litid til pessarar stédu & hlsnaedis-
markadi, almennum sem og félagslegum. A vegum Félagsbuistada hefur verid unnid ad frumhoénnun ad litlum fiol-
bylishisum hagkvaemum i uppbyggingu og rekstri par sem adalahersla er 16gd 4 minni ibudir. Akjésanleg stad-
setning slikra hisa er ad pau verdi stok a péttingarreytum vidsvegar i borgarlandinu til pess ad koma i veg fyrir ad
husin fai a sig félagslegan stimpil. Pa er mikilvaegt ad vid Gthlutun ibuda verdi 16gd ahersla a félagslega bléndun
félks eftir aldri, félags- og fjarhagslegri stéou sem uppfylla skilyrdi um tekju- og eignamérk samkvaemt skilgrein-
ingu félagsmalaraduneytisins um félagslegar ibudir. Hér er einkum litid til: barnlausra einstaklinga og félks i sam-
bud sem uppfylla skilyrdi um sérstakar hdsaleigubeetur, lagtekju- og efnaminna félks sem uppfyllir skilyréi um
almennar hisaleigubaetur og nema & haskélastigi ar Reykjavik sem ekki fa inni hja Félagsstofnun stddenta.

Ekki hefur verid tekio tillit til pessara nyframkveemda i ofangreindri daetlun par sem paer eru hluti af nyrri 6sam-
bykktri stefnumotum Félagsblstada sem veentanlega verdur sampykkt i haust. Um leid og stefnumoétun hefur
verid sampykkt og nanari Utfeersla & uppbyggingaraformum liggur fyrir munu aeetlanir félagsins verda uppfaerodar til
samraemis.
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MALBIKUNARSTOBIN HOFPBI HF

Fjarhagsaeetiun

Rekstrartekjur 1.120.000.000
Rekstrartekjur samtals 1.120.000.000
Laun og launatengd gjold 245.000.000
Annar rekstrarkostnadur 800.000.000
Afskriftir 66.000.000
Rekstrargjold samtals 1.111.000.000
Fjarmagnslioir 2.000.000
Rekstrarnidurstada 7.000.000

Meginaherslur 2013

Ekki er gert rad fyrir miklum breytingum milli &ranna 2013 og 2014. Framleidsla baedi Grjétmulningsstédvar og
Malbikunarstédvar arid 2013 verdur su laegsta fra pvi ad Malbikunarstédin H6fdi var stofnud. Fara parf aftur til
arsins 1969 til ad finna jafn lagar framleidslutdlur malbiks & héfudborgarsvaedinu. Allt stefnir i ad utlégn Fram-
kveemdadeildar fyrirtaekisins verdi su naest minnsta fr4 stofnun fyrirtaekisins. Vonir standa til pess ad rekstrarskil-
yroi arid 2014 verdi 6rlitid betri, en pd bendir fatt til pess ad frambod verkefna aukist ad einhverju marki. Reiknad
er med ad malbiksframleidsla og malbiksutldgn verdi svipud a neesta ari og hun er 2013.

Forgangsatridi er ad ganga fra 160amalum fyrirteekisins pannig ad gerdur verdi I6dasamningur um naverandi 160 til
akvedins tima. Ad 60rum kosti er heett vid ad fyrirteekid standi hollum faeti i hardri samkeppni vid alpjédleg stor-
fyrirtaeki sem hafa haslad sér voll hér & landi, sem og vid smeerri innlenda adila.

Meginaherslur fyrirteekisins naesta ar verda félgnar i pvi ad verja hag fyrirtaekisins og forda pvi fra aféllum. Afram
verdur haldid ad hagraeda i rekstri og um leid ad verja storf eftir pvi sem nokkur kostur er.
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Malbikunarst6din H6fdi hf.

Framtidarsyn

Fyrirteekid starfar & Utbods- og samkeppnismarkadi og velta pess og afkoma reedst af markadsadsteedum og hag-
sveiflu hverju sinni. A naestu arum virdist sem stérar framkvaemdir 4 vegum rikisins séu ekki i augsyn & hofud-
borgarsveedinu. Ekki eru heldur horfur a pvi ad sveitarfélégin & héfudborgarsveedinu muni auka framlég il
malbiksframkveemda a naesta ari. Nybyggingar vega og gatna verda minni en nokkru sinni fyrr, en meiri évissa er
vardandi hefdbundnar yfirlagnir, einkum pegar til lengri tima er litid. Allt bendir til pess ad einkaadilar munu einnig
halda ad sér hdndum og litid er um stor verkefni & peirra vegum i augsyn. Gera mé rao fyrir pvi ad mjog hart verdi
barist um pau verkefni sem til falla. Engu ad sidur er vonast til ad Ur reetist smatt og smatt fra og med neesta éri,
en pad mun taka nokkur ar adur en haegt er ad reikna med ad malbiksframleidsla nalgist medalframleidslu aranna
1997-2009.

Fjarfestingar

Engar &kvardanir hafa verid teknar um fjarfrekar fjarfestingar arid 2014 og liklegt er ad peer verdi med minnsta
moéti. Hugad verdur ad hagkvaeemum leidum til ad verja steinefni gegn raka, en engar dkvardanir hafa verid teknar
i pvi sambandi. A naestu arum parf ad huga ad uppsetningu bléndunarbinadar fyrir ymis ibléndunarefni til ad na
fram meiri gaedum i framleidslu fyrirtaekisins. Klara parf minni hattar framkvaemdir vegna I60amala og neestu ar
mun koma ad pvi ad endurnyja purfi hluta af taekjum og jafnvel voérubilum fyrirtaekisins. Pa parf ad fylgjast med
nyjungum & markadi og bregdast vid peim. Engar dkvardanir eru teknar um fjarfestingar &n undangenginnar itar-
legrar umfjéllunar i stjorn fyrirteekisins.

Fyrirteekid hefur ekki purft ad taka skammtimalan vegna reksturs til pessa, en til pess geeti komid a naesta ari, ef
ekki rofar til i rekstrarumhverfi pess. Verdi akvedid ad fara i fjarfestingar er lantaka naudsynleg, en engar
akvardanir verda teknar um lantékur an pess ad pad verdi reett itarlega i stjérn fyrirtaekisins.
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SLOKKVILID HOFUPBORGARSV/EDISINS BS.

Leidarljos ,
Leidarljos SHS er ad veita gaedapjonustu vegna forvarna og fyrstu vidbragda til ad
vernda Iif, heilsu félks, umhverfi og eignir. Hj4 lidinu starfi vel menntad og pjélfad §
starfsfolk med skyr markmid.

Fjarhagsazetiun 2014

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 2.242.681
Rekstrartekjur samtals 2.242.681
Laun og launatengd gjéld 1.694.869
Annar rekstrarkostnadur 326.627
Afskriftir 77.415
Rekstrargjold samtals 2.098.911
Fjarmagnslioir 53.653
Rekstrarnidurstada 80.257

Meginaherslur 2014 og helstu breytingar milli ara

Markmid laga um brunavarnir nr. 75/2000 er ad vernda lif, heilsu folks, umhverfi og eignir med pvi ad tryggja full-
naegjandi eldvarnaeftirlit og vidbunad vid eldsvodum og mengunaréhéppum 4 landi. Abyrgd sveitarstjérna er skil-
greind i 10. gr. laganna og 16. gr. kvedur & um skyldur slékkvilidsstjora til pess ad sja til pess ad I6gunum og
reglugerdum settum samkvaemt peim sé framfyligt.

Azetladar tekjur SHS samstaedunnar vegnar rekstur &rid 2014 haekka um 168 m.kr. fra &rinu 2013. Framlag eig-
enda til reksturs slékkvilids og almannavarna & héfudborgarsveedinu haekkar um 141 m.kr. og er pad vegna verd-
lagsbreytinga og haekkunar launa vegna kjarasamninga. Sértekjur laekka um 12 m.kr. og gert er rad fyrir ad tekjur
vegna sjukraflutninga haekki um 39 m.kr. Pess ber p6 ad geta ad enn er ekki blid ad skrifa undir nyjan samning
um sjukraflutninga vid Sjukratryggingar islands. Framkvaemdir vid nyja slékkvistdd vid Skarhélabraut i Mosfellsbae
eru komnar 4 fullt skrid og gert er rad fyrir ad peim ljuki um dramétin 2014-2015.

Framtidarsyn

Framkveemdir vid nyja slokkvistéd vid Skarhélabraut héfust um mitt ar 2013. Fjdlga parf starfsfélki og er gert rad
fyrir radningum i lok ars 2014. Nokkurn tima tekur ad pjalfa nytt starfsfolk pannig ad pad sé tilblid ad hefja storf
begar ny slékkvist6d verdur tilbdin i byrjun ars 2015. Um leid parf ad kaupa nyjan slékkvibil og annan binad.
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Sliékkvilid héfudborgarsvaedisins

Fjarfestingar

[ 11. gr. stofnsamnings byggdasamlagsins er kvedid & um framlag i fjiarfestingarsjod, til pess ad tryggja edlilega
endurnyjun a fjarfestingum lidsins, p.e. slokkvibifreidum og 6drum naudsynlegum bjérgunarblinadi og taekjakosti.
Framlagid tekur mid af gengi SDR. Fyrir arid 2014 haekkar framlag eigenda um 32 m.kr og fer i ramar 86 m.kr.
sem midast vid endurnyjun banadar vegna priggja slékkvistddva.

Eins og adur hefur komid fram er naudsynlegt ad kaupa nyja slékkvibifreid vegna nyrrar slokkvistédvar og endur-
nyja eldri bifreidar, sem flestar eru komnar vel til ara sinna. Gert er rad fyrir ad hefja undirblning ad pvi ad panta
nyjar bifreidar en ekki gert rad fyrir pvi ad paer verdi komnar til landsins fyrr en i byrjun ars 2015.

Azetladur byggingarkostnadur nyrrar slékkvistédvar vid Skarhélabraut i Mosfellsbze er um 510 m.kr. Eigendur
SHS, p.e. sveitarfélégin, fjarmagna helming kostnadarins med aukningu a stofnfé & arinu 2014, eda 255 m.kr., en
buid er ad taka lan fyrir hinum helmingnum hja Lanasj6di sveitarfélaga. Azetlad er ad sveitarfélogin purfi ad greida
aukninguna & stofnfénu eigi sidar en i april arid 2014.

Rekstrarframlag vegna SHS 725.421 645.501 79.920
Fjarfestingarframlag SHS 50.445 31.570 18.874
Framlag vegna SHS alls: 775.866 677.071 98.794
Framlag vegna AHS 3.827 3.712 116

Samtals framlag vegna SHS og AHS 779.693 680.783 98.910
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STRAETO B.S.

Leidarljos
Meginhlutverk byggbasamlagsins er ad veita almenna pjonustu a svidi almenn-
ingssamgangna, innan pess fidrhagsramma sem samlaginu er sett og nyta pad
fiarmagn sem best til ad koma til mdts vid dskir og veentingar vidskiptavina. Undir
petta hlutverk fellur rekstur almenningsvagna (straetod), ferdapjonusta fatladra og
ferdapjonusta eldri borgara.

Fjarhagsaeetiun 2014

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 5.290.080
Rekstrartekjur samtals 5.290.080
Laun og launatengd gjéld 1.617.396
Annar rekstrarkostnadur 3.132.198
Afskriftir 148.150
Rekstrargjold samtals 4.898.150
Fjarmagnslioir 1.417
Rekstrarnidurstada 390.919

Meginaherslur 2014 og helstu breytingar milli ara

Gert er rad fyrir ad tekjur félagsins haskki um 303 m.kr. & milli ara eda um 6,1%. Azetlunin gerir rad fyrir ad

gjaldskra Straetd haekki um 7% ad jafnadi og ad farpegum fj6lgi um 7% og verdi samtals um taeplega 12 milljonir {
lok ars 2014. Midad vid framangreindar forsendur er gert rad fyrir ad fargjaldatekjur haekki um 123 m.kr. Ekki er
gert rad fyrir ad framlag sveitarfélaga til Straetdé haekki umfram verdlag milli ara.

Gert er rad fyrir 6verulegri haekkun a rekstrargjéldum félagsins umfram verdlag milli &ra.

Framtidarsyn

Framtidarsyn okkar byggist a pvi ad vidskiptavinir okkar kjosi ad komast leidar sinnar med streeté vegna pess ad
pad sé mun hagkveemari, umhverfisveenni og jafnvel fljétlegri kostur en ad nota einkabil.

Pessu verdur adeins nad med pvi ad byggja upp og reka vidteekt en péttridid leidakerfi og beina audlindum okkar
ad pvi ad maeta eftirspurn par sem hennar er hvad mest porf. Vid gerum okkur enn fremur grein fyrir pvi ad vid
verdum ad baeta upplysingaflaedi og bjoda upp a gaedi sem gerir kréfur um hatt pjénustustig, forgang i umferdinni,

paegindi og 6ryggi.

Fjarfestingar

Azetlunin gerir rad fyrir a fjarfest verdi fyrir 750 m.kr. i varanlegum rekstrarfjarmunum & arinu 2014.

Ekki er gert rad fyrir nyjum lantdkum & arinu 2014.
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Rekstrardaetlun SORPU bs., fyrir arin 2014 — 2018 var sampykkt a stjornarfundi samlagsins pann 23.
september sidastlidinn.

A eigendafundi pann 2. september sl. voru settar fram meginforsendur fyrir rekstrarazetlun SORPU,
s.s um ytri forsendur, gjaldskrarbreytingar, afkomu, fjarfestingar og lantoku. Almennar ytri forsendur
komu fram i bréfi fjadrmalaskrifstofu Reykjavikurborgar dagsettu 8. juli 2013 og bréfi dagsettu 21.
agust 2013. bzer helstu forsendur sem notadar eru vid Utreikning @ dsetlun SORPU arsins 2013 eru
eftirfarandi:

e Visitala byggingarkostnadar (neysluvisitala)
e Launabreytingar skv. kjarasamningum
e Launauvisitala par sem ekki liggja fyrir kjarasamningar

Gjaldskra SORPU tekur breytingum tvisvar & ari, 1. jandar og 1. juli skv. breytingu a visitolu. S.k.
SORPU-visitala er reiknud sem 75% breyting & byggingavisitolu og 25% breyting 4 launavisitolu.
Gjaldskra fyrir helstu gjaldskrarflokka taka breytingum skv. pessari samsettu visitdélu. Sama visitala er
notud til ad baeta alla langtima verktakasamninga og er pad gert einu sinni & ari pann 1. jandar. |
forsendum Reykjavikurborgar er birt spa um visitélu neysluverds og er hun notud i stad datlunar um
breytingu a byggingavisitdlu. Magn urgangs fyrir arid 2014 er dztlad sama og magn urgangs arid
2013 skv. utkomuspa byggt 4 7 manada télum. Skipting urgangs milli flokka er datlud su sama og 4rid
2013, nema ad gert er rad fyrir ad magn heimilisirgangs minnki en magn endurvinnsluefnis (s.k.
blatunnuefnis) aukist ad sama skapi. Gert er rad fyrir ad blatunnuefni berist SORPU i breyttu
hirdufyrirkomulagi sveitarfélaganna.

Verd fyrir endurvinnsluafurdir er aatlad pad sama og arid 2013. Verd endurvinnsluafurda taka
breytingum m.a. skv. heimsmarkadsverdi a oliu og kolum, markadsverdi a pappir, pappa og plasti og
breytingum 4 gengi. Ad auki hafa &kvardanir Urvinnslusjéds ahrif & tekjur af akvednum
endurvinnsluefnum. Ekki er reynt ad dzetla fyrir breytingum a pessum pattum heldur er notast vid
pbekkt verd vid gerd dsetlunarinnar. Gert er rad fyrir ad sama magn af metani seljist a@ arinu 2014 og
utkomuspa fyrir arid 2013 segir til um. Fram til 2016 er gert rdd fyrir dbreyttri s6lu metans en hun
taki kipp pegar ny gasgerdarstod tekur til starfa.

Arid 2014 er gert rad fyrir fjdlgun starfsmanna & endurvinnslustédvunum en par hefur verid skorid
verulega nidur @ undanfornum arum. Gert er rad fyrir ad auka fraedslu medal starfsmanna og m.a.
gert rad fyrir ad 4 naestu tveimur til premur arum verdi starfsménnum kynnt fyrirkomulag vid
medhondlun drgangs i ndgrannaldndunum med heimsdéknum. Verdur sérstok dhersla 16gd a gas- og
jardgerd. Fyrirkomulag hefur ekki verié akvedid en i verkefnid eru dzetladar 6 milljénir & naesta ari.

Allir afsleettir hja fyrirteekinu voru aflagdir sidastlidinn febrdar og er ekki gert rad fyrir ad
afslattarfyrirkomulag verdi tekid upp aftur. b6 er rétt ad hafa i huga ad su akvordun stjérnar ad fella
nidur afsleettina hefur einnig verid kaerd til Samkeppniseftirlits og er par i medferd.

Azetlun 2015 — 2018 er gerd 4 fostu verdlagi drsins 2014.

Sampykkt af stjorn SORPU 23.september 2013



Alfsnes

Steersta einstaka fjarfestingin @ naestu arum er bygging gasgerdarstodvar. Heildar byggingarkostnadur
er & pessu stigi daetladur um 2 milljardar fyrir gasgerdarstod i Alfsnesi'. Erfitt er ad akvarda nakvaemar
timasetningar eda hvenaer ma gera rad fyrir ad framkvaemdir geti hafist eda peim ljuki. | daetluninni
er gert rad fyrir ad framkveemdir hefjist arid 2014 en peim ljuki arid 2016 og ad verkid verdi
framkvaemt i einum afanga. Rétt pykir ad gera grein fyrir fjarfestingarporf i dsetlunum SORPU bar
sem um framkveemd lagaskyldu er ad raeda & verksvidi SORPU bs. Hins vegar er sampykkt
rekstrarazetlunar hvorki avisun @ heimild eigenda til lantoku eda endanleg akvordun um
framkvaemd verefnisins, heldur verdur framkveemda- og fjarmognunaraaetlun 16gé fyrir eigendur
adur en endanleg akvordun verdur tekin i stjorn SORPU bs. [ daetluninni er gert rad fyrir ad eigendur
leggi fram 500 milljonir i stofnfé fyrir nyjum framkvaemdum, hluti verdi fjarmagnadur af rekstri og
hluti med lanum. [ dzetluninni er gert rad fyrir ad eigendur leggi fram stofnfé arin 2014 og 2015. |
toflunni hér fyrir nedan ma sja azetlun um fjdrmoégnun gasgerdarstodvar og peim framkvaemdum sem
henni fylgja (breytingar i méttokust6d og hreinsist6d):

Fjarmognun Ar SAMTALS
2014 2015 2016

Stofnfé 250 250 500

Langtima lantaka 300 300 - 600

Skammtima lantaka 300 300

Af rekstri 130 490 325 945

SAMTALS 680 1.040 625 2.345

[ daetluninn er gert rad fyrir ad skammtimalan tekin arid 2016 verdi greidd upp & tveimur drum. Gert
er rad fyrir 4,5% voxtum a l[danum sem ekki er éedlilegt i ljési sdgunnar.

Arin 2014 er gert rad fyrir ad haldid verdi afram med uppfarslu & ndverandi metanhreinsistdd i
Alfsnesi og varabirgdum sé komid upp til ad auka afhendingaréryggi og bregdast vid aukinni
eftirspurn. Er pad framhald & verkefni sem verid hefur i gangi arid 2013.

A drunum 2016 — 2018 er gert rad fyrir ad hefja undirbuning ad byggingu brennslustédvar til ad
uppfylla frekar markmid um ad draga Ur urdun & drgangi sem fram koma badi i I16gum nr. 55/2003
um medhondlun drgangs, nydtkominni landsdztlun um medhondlun drgangs og svaedisdzetlun um
medhondlun Urgangs.

Onnur fjarfesting i Alfsnesi er vegna reglubundinna vidhaldsverkefna/endurnyjunar s.s. kaup a
hreyfanlegum/faeranlegum vinnutaekjum.

! Kostnadardaetlunin byggir d stadsetningu i Alfsnesi en ekki liggur fyrir dkvéréun um ad gasgerdarstédin verdi

stadsett par.
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Rekstrardeetlun SORPU bs. fyrir 2014 — 2018

Gufunes

Gert er rad fyrir ad fjarfesta purfi i flokkunarbuinadi/undirblningi fyrir vinnslu Urgangsins i
gasgerdarstod og er gert rad fyrir ad su vinnsla fari fram i Gufunesi. Gert radé fyrir ad framkveemdir
vegna pessa hefjist arid 2014 og verdi lokid a sama tima og bygging gasgerdarstodvar. Um er ad raeda
bunad til frekari molunar / kurlunar Urgangsins og skilvirkari flokkun malma. Gert er rad fyrir ad i
Gufunesi fari fram allur undirbuningur Urgangsins fyrir gasgerd fyrir utan bléndun med stodefnum en
st adgerd verdi framkveemd i Alfsnesi.

Onnur fjarfesting i Gufunesi er vegna reglubundinna vidhaldsverkefna/endurnyjunar s.s. kaup a
fostum og hreyfanlegum vinnutekjum auk pess sem atlunin er ad baeta adstdédu vid lestun
pappirsgama en pad er verkefni sem hefur verid frestad i tvigang vegna annarra mikilvaegra verkefna.

Gert er rad fyrir arlegri fjarfestingarporf vegna midlaegs tolvukerfis en slik fjarfesting getur sveiflast
milli ara.

Endurvinnslustodvar

Arid 2014 er gert rad fyrir ad endurvinnslustédin & Ananaustum verdi staekkud og par komid fyrir
nyrri mottoku fyrir skilagjaldskyldar umbudir. Endurvinnslustédin ad Blidubakka i Mosfellsbza verdur
einnig staekkud og komid fyrir baettri adstodu vid méttoku og handflokkun skilagjaldskyldra umbuda.

Gert er rad fyrir ad hafin verdi undirblUningur ad byggingu nyrrar stédvar & nordursvadi
hofudborgarsvaedisins arid 2016, stédin byggd arid 2017 og tekin i notkun arid 2018.

REKSTUR
Tekjur
Arin 2014 og 2015 er gert rad fyrir dbreyttri sélu @ metani en hdn taki kipp um leid og

gasgerdarstodin hefur starfsemi — eftir 2016 verdi séluaukning 12% & ari. Magnaukning Urgangs arin
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Rekstrardeetlun SORPU bs. fyrir 2014 — 2018

2015 — 2018 er aztlud su sama og %-fjolgun ibua & héfudborgarsvaedinu Ollu. bessi aukning er
dzetlud 1,2% a ari.

Gjold

[ d4aetlun arsins 2014 er gert rad fyrir peim pekktu launabreytingum sem pegar hefur verid samid um —
sé launabreyting ekki pekkt s.k. kjarasamningi eru forsendur Reykjavikurborgar um préun
launavisitélu notud sem aatlun um breytingu 4 launakostnadi. Gert er rad fyrir fjdlgun starfsmanna a
endurvinnslustédvum um fjora, m.a. af 6ryggisasteedum en starfsfélki & endurvinnslustédvum hefur
verid feekkad um of & sidustu arum. Umferd og magn um endurvinnslustédvarnar hefur aukist
verulega sidustu ar en tekjur af innheimtu hafa nanast stadid i stad. Nyjum stafsmoénnum verdur
dreift & paer endurvinnslustodvar par sem alag er mest og porf er mest af Oryggisasteedum.
Rekstrarkostnadur endurvinnslustdédvanna mun aukast vid pessa adgerd en gert er rad fyrir ad med
fijdlgun starfsmanna megi baeta innheimtu vegna gjaldskylds drgangs.

Endurvinnslustédvarnar eru reknar skv. sérstoku samkomulagi SORPU vid oll sveitarfélogin a
hofudborgarsvaedinu. Reksturinn er rekinn a nulli og hefur i sjalfu sér ekki ahrif & rekstrarnidurstédu
samlagsins p.e.a.s. tekjur og gjold endurvinnslustddvana standast 4. Endurvinnslustédvarnar hafa
eigin tekjur m.a. af solu klippikorta, s6lu malma og umbodsgjaldi vegna maéttdku skilagjaldsskyldra
umbuda fyrir Endurvinnsluna hf. Nytt fyrirkomulag er i bigerd med samningi vid Endurvinnsluna og er
2tlunin ad koma upp mottokuskemmum fyrir skilagjaldskyldar umbudir & Breidhellu i Hafnarfirdi og
Ananaustum i Reykjavik. Vid breytt fyrirkomulag er ljést ad tekjur endurvinnslustédvanna munu

eitthvad laekka en heildarahrifin koma i ljos a nyju ari.

Mismun tekna og gjalda endurvinnslustédvanna greida sveitarfélogin i hlutfalli vid ibuafjélda i hverju
sveitarfélagi. Ekki er gert rad fyrir frekari breytingum i mottdku skilagjaldsskyldra umbuda eftir arid
2014.

[ fijarfestingardeetlun er gert rad fyrir ad byggd verdi ny endurvinnslustdd & nordurhluta
héfudborgarsvaedisins eins og adur hefur komid fram. A méti er gert rad fyrir ad aflagdar verdi ein
eda tveer stodvar a moti. Verkefnid er daetlad arid 2017 og edli mals samkveemt hefur ndkveem
Utfaersla ekki verid akvedin, en gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur haldist ébreyttur.

Ny rein a& urdunarstadnum var tekin i notkun arid 2011 og hefur kostnadur vid gerd hennar verid
gjaldfeerdur eftir notkun. Gert er rad fyrir ad arid 2014 verdi 30 milljonir gjaldfserdar vegna pessa og
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bad sé sidasti hluti pessa fyrirframgreidda kostnadar. Eigi sidar en arid 2016 parf ad fara i nyja rein og
er gert rad fyrir ad gjaldfaera 50 milljénir arié 2016 og arid 2017 vegna pessa.

A timabilinu verdur pjénusta vid méttokustédina bodin Ut sem og pjonusta i Alfsnesi. Breytt
vinnslufyrirkomulag i Gufunesi og gasgerd i stad urdunar leidir til nyrra kostnadarpatta en 4 maéti er
gert rad fyrir ad haegt sé ad laekka annan kostnad. bvi er almennt ekki gert rad fyrir ad almennur
rekstarkostnadur byggdasamlagsins haekki.

[ samraemi vid reglur sem settar eru i sveitarstjérnarlégum og vidmidum eftirlitsnefndar med
fjarmalum sveitarfélaga, ma i toflu hér fyrir nedan sja pau hlutféll sem midad er vid um skuldsetningu
og afkomu og hvernig aaetlunin uppfyllir pessi viomid.

Lidur Utkomuspa Aaetlunarar Vidmid
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Framlegd/tekjur 10,9% 12,2% | 13,6% | 18,6% | 17,5% | 18,4% >15%
Veltufé fra rekstri/tekjur 10,2% 11,7% | 13,3% | 17,6% | 16,7% | 17,6% >7,5%
Heildarskuldir/reglulegar tekjur 30,8% 43,9% | 52,5% | 67,9% | 59,1% | 49,2% | <150%
Jafnveegisregla (nidurstada i 3 ar) 157 318 896 333 447 391 jakveett

Skyggdu reitirnir syna nidurst6du par sem vidmidum er ekki fullnzegt, en rétt er ad horfa 3a alla paetti
saman, vid mat a pvi hvort skilyrdum i heild sé fullnaegt.
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Rekstrarreikningur aaetlun 2014 - 2018

Rekstrartekjur

bjonustutekjur
Adrar tekjur

Rekstrargjold

Laun og tengd gjold
Annar rekstrarkostnadur
Afskriftir

Hagnadur fyrir fjirmunatekjur og (farmagnsgjold).......ccowwwwrmrrverisrnrrirns
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Vaxtatekjur, verdbatur og ardur, gengismunur
Vaxtagjold og verdbztur og gengismunur
Ahrif hlutdeildarfélaga
Fjarmunatekjur og (fjairmagnsgjold)

Hagnadur arsins

17.9.2013 / 15:17

Arsreikningur Arshlutareikningur Utkomuspa Aztlun Azetlun Azetlun Aztun Aztun

2012 1/1-30/6 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2.273.379.846 1.168.700.871 2.470.444.840 2.571.112.585 2.618.942.236 2.800.369.543 2.848.973.977 2.899.661.665
19.088.397 10.019.402 16.323.597 16.775.000

2.292.468.243 1.178.720.273 2.486.768.437 2.587.887.585 2.618.942.236 2.800.369.543 2.848.973.977 2.899.661.665
628.145.191 321.686.823 641.225.359 703.640.854 720.880.055 736.739.416 757.368.120 774.787.587
1.497.309.514 763.569.992 1.581.360.176 1.580.949.423 1.555.949.423 1.555.949.423 1.605.949.423 1.605.949.423
139.961.361 66.222.100 134.716.094 121.090.000 144.290.000 370.380.000 363.887.000 364.020.000
2.265.416.066 1.151.478.915 2.357.301.629 2.405.680.277 2.421.119.478 2.663.068.839 2.727.204.543 2.744.757.009
27.052.177 27.241.358 129.466.807 182.207.308 197.822.758 137.300.704 121.769.435 154.904.656
3.304.362 927.899 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
10.075.965)  ( 9.936.010) 19.300.000) 19.000.000) 12.100.000) 33.000.000) 31.000.000) 29.000.000)
1480379 ( 2.144.145) 4.000.000) 0 0 0 0 0
5.291.224)  ( 11.152.256) 20.300.000) 16.000.000) 9.100.000) 30.000.000) 28.000.000) 26.000.000)
21.760.953 16.089.102 109.166.807 166.207.308 188.722.758 107.300.704 93.769.435 128.904.656




Efnahagsreikningur

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir:
Gufunes méttékust6d
Alfsnes urdunarstdd/ svadisazetlun
Gufunes vélar og taki
Endurvinnslustédvar

Ahzttufjarmunir og langtimakréfur:
Eignarhlutir { 60rum félogum
Bundnar bankainnistzdur

Veltufjarmunir

Skammtimakrofur:
Vidskiptakrofur
Adrar krofur
Krofur 4 tengd félog
Fyrirframgreiddur kostnadur
Nasta ar afborgun langtimakrafna

Handbeart fé:

Bankainnstadur

17.9.2013 / 15:17

Fastafjarmunir

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Arsreikningur Arshlutareikningur Utkomuspa Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun

2012 1/1-30/6 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
475.218.669 453.726.567 476.091.000 450.907.000 425.324.000 399.064.000 372.527.000 345.590.000
267.553.554 319.014.568 343.405.000 809.330.000 1.643.371.000 2.102.600.000 1.930.888.000 1.768.405.000
154.810.855 147.631.067 143.225.000 377.119.000 550.096.000 507.472.000 512.015.000 622.415.000
449.622.578 452.329.409 509.369.000 608.644.000 607.919.000 607.194.000 857.013.000 907.013.000
1.347.205.656 1.372.701.611 1.472.090.000 2.246.000.000 3.226.710.000 3.616.330.000 3.672.443.000 3.643.423.000
24.058.924 21.914.779 20.058.924 20.058.924 20.058.924 20.058.924 20.058.924 20.058.924
21.678.042 25.507.452 28.378.042 35.378.042 42.378.042 49.878.042 57.578.042 65.278.042
45.736.966 47.422.231 48.436.966 55.436.966 62.436.966 69.936.966 77.636.966 85.336.966
1.392.942.622 1.420.123.842 1.520.526.966 2.301.436.966 3.289.146.966 3.686.266.966 3.750.079.966 3.728.759.966
145.237.535 115.642.984 235.000.000 245.500.000 247.500.000 264.500.000 269.000.000 274.000.000
14.834.821 2.648.267 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
69.954.287 93.347.801 76.000.000 79.000.000 80.000.000 85.500.000 87.000.000 89.000.000
35.000.000 25.000.000 15.000.000 0 0 0 0 0
3.835.600 1.966.720 0 0 0 0 0 0
227.333.566 288.220.011 360.495.506 400.942.814 126.255.573 131.136.277 31.292.711 197.317.367
496.195.809 526.825.783 691.495.506 730.442.814 458.755.573 486.136.277 392.292.711 565.317.367
1.889.138.431 1.946.949.625 2.212.022.472 3.031.879.780 3.747.902.539 4.172.403.243 4.142.372.677 4.294.077.333




31. desember ar hvert

Skuldir og eigid fé

Eigid fé

Stofnfé
Stofnfé - endurvinnslustédvar

Oradstafad eigid fé
Eigio fé samtals

Langtimaskuldir

Skuldir vid linastofnanir

Skuldir vegna endurvinnslust6dva

Skuldbinding vegna abytgdar 4 urduNarstad .......oceeevesimnersssneenies

Langtimaskuldir
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir
Ymsar skammtimaskuldir
Nasta ars afborganir langtimaskulda
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Skuldir og eigid fé samtals
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Arsreikningur Arshlutareikningur Utkomuspa Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun

2012 1/1-30/6 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
336.962.569 336.962.569 336.962.569 586.962.569 836.962.569 836.962.569 836.962.569 836.962.569
248.807.514 261.709.454 273.122.522 305.522.522 349.022.522 392.522.522 436.022.522 504.522.522
719.883.829 735.972.931 829.050.636 995.257.944 1.183.980.703 1.291.281.407 1.385.050.841 1.513.955.497
1.305.653.912 1.334.644.954 1.439.135.727 1.887.743.035 2.369.965.794 2.520.766.498 2.658.035.932 2.855.440.588
30.553.894 68.127.711 158.010.000 432.560.000 689.260.000 648.060.000 610.360.000 572.660.000
174.034.446 195.022.666 212.220.000 276.820.000 233.320.000 189.820.000 371.320.000 347.820.000
23.356.745 27.124.458 30.056.745 37.056.745 44.056.745 51.556.745 59.256.745 66.956.745
227.945.085 290.274.835 400.286.745 746.436.745 966.636.745 889.436.745 1.040.936.745 987.436.745
178.002.880 120.627.036 197.000.000 197.500.000 194.000.000 194.500.000 200.500.000 206.000.000
124.893.758 140.744.003 126.000.000 127.500.000 130.500.000 483.000.000 136.700.000 134.000.000
52.642.796 60.658.797 49.600.000 72.700.000 86.800.000 84.700.000 106.200.000 111.200.000
355.539.434 322.029.836 372.600.000 397.700.000 411.300.000 762.200.000 443.400.000 451.200.000
583.484.519 612.304.671 772.886.745 1.144.136.745 1.377.936.745 1.651.636.745 1.484.336.745 1.438.636.745
1.889.138.431 1.946.949.625 2.212.022.472 3.031.879.780 3.747.902.539 4.172.403.243 4.142.372.677 4.294.077.333




Sjodstreymi 2014 - 2018

Arsreikningur Arshlutareikningur Utkomuspa Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Azetlun
Handbeert fé fra rekstri 2012 1/1-30/6 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fra rekstri:
Hagnadur af reglulegri starfsemi 21.760.953 16.089.102 109.166.807 166.207.308 188.722.758 107.300.704 93.769.435 128.904.656
Rekstrarlioir sem ekki hafa ahrif 4 fjarstreymi:
Afskriftir 139.961.361 66.222.100 134.716.094 121.090.000 144.290.000 370.380.000 363.887.000 364.020.000
Solu(hagnadur)/tap fastafjirmuna ( 1.244172)  ( 400.438)  ( 400.438) 0 0 0
Ahrif hlutdeildarfélaga ( 1.480.379) 2.144.145 4.000.000 0 0 0
Verdb. og gengism. af eignum og skuldum .........comeveeeinrrverinnnrrirns 11.588.476 5.422.816 6.598.864 11.850.000 0 0
170.586.239 89.477.725 254.081.327 299.147.308 333.012.758 477.680.704 457.656.435 492.924.656
Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur; lekkun (hakkun) 17.241.786 28.387.591  ( 65.973.357) 1.500.000  ( 3.000.000)  ( 22.500.000) 6.000.000)  ( 7.000.000)
Skammtimaskuldir; hakkun (lekkun) 63.469.933 ( 41.525.599) 20.103.362 2.000.000 ( 500.000) 353.000.000 ( 340.300.000) 2.800.000
80.711.719 ( 13.138.008)  ( 45.869.995) 3.500.000 ( 3.500.000) 330.500.000 ( 346.300.000)  ( 4.200.000)
Handbzert fé fra rekstri 251.297.958 76.339.717 208.211.332 302.647.308 329.512.758 808.180.704 111.356.435 488.724.656
Fjarfestingarhreyfingar
Fjirfest { Gufunesi ( 50.947.605)  ( 10.767.484)  ( 80.000.000) 45.000.000)  ( 45.000.000)  ( 35.000.000) 35.000.000)  ( 45.000.000)
Fiarfest { flokkun ( 230.000.000) ( 200.000.000)  ( 30.000.000)  ( 30.000.000) 30.000.000)
Fjirfest i gasgerdarlausn (300000000  ( 825.000.000)  ( 675.000.000)  ( 45.000.000) 45.000.000)
Fiarfest { 160 ( 50.000.000)
Fjarfest i gashreinsist6d og varabirgdum ( 120.000.000) 150.000.000) ( 15.000.000)
Fjarfest i brennslustéd / undirbuningur ( 10.000.000) ( 10.000.000)  ( 10.000.000)  ( 50.000.000)  ( 150.000.000)
Fjirfest i Alfsnesi og svadisaztlun ( 102.300.684)  ( 78.449.734) ( 10.000.000)  ( 30.000.000)  ( 10.000.000) 10.000.000)  ( 15.000.000)
Fjarfest i Endurvinnslustdvum ( 2.900.398)  ( 60.000.000)  ( 100.000.000) ( 250.000.000)  ( 50.000.000)
Soluverd fastafjarmuna 1.550.000 800.000 800.000
Breyting langtimakrafna 3.786.349 1.965.728 3.835.600
Breyting bundinna innstzdna ( 6.158.108)  ( 3.286.800) ( 6.700.000) 7.000.000)  ( 7.000.000)  ( 7.500.000) 7.700.000)  ( 7.700.000)
Fjarfest i eignarhlutum ( 3.568.000) 0
Fjarfestingarhreyfingar ( 166.638.048)  ( 92.638.688)  ( 262.064400) (9020000000 (  1.132.000.000) ( 767.500.000)  ( 427.700.000) ( 342.700.000)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Abyrgdargjald v/urdunarstada 6.433.667 3.225.103 6.700.000 7.000.000 7.000.000 7.500.000 7.700.000 7.700.000
Ny langtimalan vegna SORPU bs. 0 87.023.169 150.000.000 300.000.000 300.000.000
Ny langtimalan vegna endurvinnslustGOvanna ..........erveensereinns 60.000.000 100.000.000 250.000.000 50.000.000
Greiddar afborganir langtimalina ( 75.334.237)  ( 25.964.796)  ( 54.000.000)  ( 49.600.000) ( 72.700.000)  ( 86.800.000)  ( 84.700.000)  ( 106.200.000)
Stofnfjaraukning vegna endurvinnslustédva 25.049.436 12.901.940 24.315.008 32.400.000 43.500.000 43.500.000 43.500.000 68.500.000
Stofnfjaraukning vegna gasgerdarstoovar 250.000.000 250.000.000
Fjarmégnunarhreyfingar ( 43.851.134) 77.185.416 187.015.008 639.800.000 527.800.000  ( 35.800.000) 216.500.000 20.000.000
Hzkkun (lekkun) 4 handbzeru fé 40.808.776 60.886.445 133.161.940 40.447.308 ( 274.687.242) 4.880.704  ( 99.843.565) 166.024.656
Handbert fé { byrjun timabils 186.524.790 227.333.566 227.333.566 360.495.506 400.942.814 126.255.573 131.136.277 31.292.711
Handbzrt fé i lok timabils 227.333.566 288.220.011 360.495.506 400.942.814 126.255.573 131.136.277 31.292.711 197.317.367
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REKSTRARREIKNINGUR
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Deild 50 Endurvinnslustddvar

Rekstraraesetlun 2014

Sundurlidanir med aeetlun - einstakar deildir

Arsreikningur

2012
Laun og launatengd gjold 188.654
Laun 150.467
Launatengd gjold 38.187
Annar starfsmannakostnadur 5.064
Annar starfsmannakosntadur 5.064
Rekstur, moéttaka, flutningur og radstoéfun Grgangs 354.940
Eydingargjold 196.579
Flutningar 102.635
Véla og gamaleiga 44.006
Innlend utbodsverk
Rekstrarvorur 31
Landleiga og urdunargjald
Innlend teekniadstod 10.263
Erlend teekniadstod
Vidhald véla og teekja 1.369
Tryggingar véla og teekja
Rannsoknarkostnadur og eftirlit 57
Rekstur hdsnaedis og l6dar 33.096
Husaleiga
Rafmagn og hiti 4.222
Vidhald og rekstur hisnaedis 11.476
Vidhald l6dar
Fasteignagjold og l6darleiga 4.375
Snjoémokstur / halkueyding 1.736
Hreinlaetiskostnadur
Annar hisneaediskostnadur 11.287
Vidhald fasteigna og Utivsvaedis
Oryggisgeesla
Markads- og sdlukostnadur 2.279
Auglysingar 825
Styrktarauglysingar 55
Kynningarkostnadur/sélulaun 1.399
Rekstur bifreida og flutningataekja 2.945
Skrifstofu og stjérnunarkostnadur 36.142
Vidhald skrifstofuédhalda 83
Adk.akstur 729
Ritféng/prentun/baekur 271
Simi/burdargjold 3.294
Ferda og fundakostnadur
Rekstur télvubtnadar 12.417
Adkeypt pjonusta 18.962
Sélutap fastafjarmuna
Afskrifadar tapadar krofur
Annar kostnadur 386
Ofyrirséd
Annar rekstrarkostnadur samtals 434.466
Afskriftir -
Rekstrarkostnadur samtals 623.120

Aeetlun
2013

186.506

149.926
36.580

5.851
5.851

360.488

188.381
108.763
55.603

2.500
5.000
241

42.673

6.439
4.368
11.466
4.456
3.010
6.869
6.065

5.962

1.720
110
4.132

3.235
35.604
344
1.060
1.638
2.730
602

10.868
18.191

171

453.813

640.319

https://vinna.sorpa.is/sites/yfirstjorn/Rekstraraaetlun/rekstrareikningur_2014_sundurl

Utkomuspa
2013

186.506

149.926
36.580

5.851
5.851
360.488
188.381

108.763
55.603

2.500
5.000
241
42.673
1.766
4.061
15.834
4.456
3.010

6.869
6.677

5.962
3.669
109
2.184
3.235
35.350
344
1.060
1.638
2.730
602

10.868
17.937

171

453.559

254

640.319

Azetlun
2014

225.898

178.609
47.289

9.296
9.296
375.571
218.610

95.278
53.230

3.000
5.203
250

44.401

6.711
4.545
11.930
4.637
3.132
7.147
6.299

6.204
3.818
114
2.272
3.366
36.392
358
1.103
1.704
2.841
626

11.308
18.202

250

475.230

725

701.853
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TEKJUR ENDURVINNSLUSTODVA

Méttokugjold- klippikort
Malmar

Endurvinnslan umbodslaun
Urvinnslusj6adur

Adrar tekjur

Pappirss6fnun grenndargamar
Endurgreidslur bylgjupappa
Utseld pjonusta

Samtals eigin tekjur
Innheimt hja sveitarfélégunum
Samtals

Greidslur einstakra sveitarfélaga

Skipting &rid
2013/2014
Reykjavikurborg 58,29%
Hafnarfjorour 13,04%
Képavogur 15,44%
Gardabeer 6,76%
Seltjarnarnes 2,11%
Mosfellsbaer 4,36%
Alftanes
100,00%

arsreikningur
2012

178.200
359.400

537.600

359.400

Aetlun
2013

50.000
58.204
40.000

3.371
13.065
12.904

4.040

181.584
458.735

640.319

268.000
59.742
70.387
30.906

9.729
19.971
5.456

464.191

https://vinna.sorpa.is/sites/yfirstjorn/Rekstraraaetlun/rekstrareikningur_2014_sundurl

Utkomuspa
2013

50.000
58.204
40.000

3.371
18.437
12.904

182.916
457.403

640.319

266.641
59.651
70.601
30.907

9.655
19.948

457.403

Azetlun
2014

51.875
62.055
41.500

3.497
20.516
13.651

5.000
198.094
503.759

701.853

293.664
65.696
77.756
34.040
10.634
21.970

503.759

17.9.2013 16:28
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INNGANGUR

Inngangur

PLANID

Adgerdadeaetlun Orkuveitu Reykjavikur og eigenda - Planid - var sampykkt vorid 2011 og felur { sér margvis-
legar adgerdir sem mida ad pvi ad baeta sjédstodu fyrirteekisins um 50 milljarda kréna til arsloka 2016. bar
4 medal er eignasala, adhald og frestun fjarfestinga, leidrétting gjaldskrar og laekkun rekstrarkostnadar. Arid
2013 er lykilar { framvindu Plansins par sem 4 pvi hafa fallio til stérir gjalddagar af pungri skuldabyroi fyrir-
teekisins.

Stjérnendur Orkuveitu Reykjavikur gera eigendum og almenningi grein fyrir framgangi Plansins arsfjoro-
ungslega. Nidurstada framgangsskyrslu fyrir fyrri &rshelming 2013 var a0 heildardrangur er samkvemt
aaetlun og allar adgerdir umfram veentingar nema sala eigna.

FJARHAGSAZTLUN

Fjarhagsdaetlun 2014 er { samraemi vio Planid og henni fylgir fimm 4ra deetlun fyrir 4rin 2015-2019. Nuver-
andi umfang starfsemi Orkuveitu Reykjavikur er talid heefa verkefnum fyrirtaekisins. bvi er ekki gert rad
fyrir neinum gerteekum breytingum a rekstrinum eftir gildistima Plansins.

LOGBUNDINN ADSKILNADUR SERLEYFIS- OG SAMKEPPNIPATTA

A Orkuveitunni hvilir st skylda ad skipta upp starfsemi sinni pegar breytingar 4 raforkulogum nr.65/2003
taka endanlega gildi 1. jantar 2014. Nytt form samsteedu fyrirtaekisins er nu til umfjéllunar hja eigenda-
nefnd Orkuveitu Reykjavikur, sem sett var 4 fot meo erindisbréfi dags. 21. juni 2010.

Eitt leidarljésa uppskiptingarverkefnisins er ad rekstrarkostnadur aukist sem minnst innan samstedunnar
vid uppskiptingu og stadinn sé vorour um pad rekstrarhagraedi sem naost hefur 4 sidustu misserum. Jafn-
framt veroi leitast vid ad nyta pau séknarfeeri, sem { uppskiptingu kunna ao felast. Fjarhagsdaetlun Orku-

veitu Reykjavikur fyrir 2014 felur { sér pessi markmio.
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STARFSEMI ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur

Starfssvaedi Orkuveitunnar neer til Sudur- og Vesturlands auk hofudborgarsveedisins. Orkuveita Reykjavikur
a og rekur fjorar virkjanir; jardgufuvirkjanirnar & Nesjavollum og Hellisheidi og vatnsaflsvirkjanir { Ellida-
anum og Andakilsa { Borgarfirdi. Jardgufuvirkjanirnar, sem badar eru & Hengilssvaedinu, eru margfalt afl-
meiri en vatnsaflsvirkjanirnar.

VIRKJANIR

A Nesjavéllum eru framleidd 120 MW af rafmagni og 303 MW i Hellisheidarvirkjun. Samanlagt afl vatnsafl-
virkjanna { Ellidadanum og Andakilsa er 12 MW.

RAFMAGNSVEITA

Raforkudreifing okkar neer til lidlega helmings landsmanna i sex sveitar-
félogum vio Faxafléa. Dreifikerfid tengist landsneti raforkuflutningsins a
premur st6dum 4 héfudborgarsveedinu. Pad er i tengivirkjunum vid Korpu, &
Geithalsi og Hnodraholti. Padan er rafmagnio leitt { haspennustrengjum til 13
adveitustodva, vidsvegar um hofudborgarsveaedio.

HITAVEITA

A héfudborgarsvaedinu rekur Orkuveitan staerstu jardhitaveitu i heimi auk
smeerri veitna & sunnan- og vestanverdu landinu. Umfangsmest er framleidsla
heits vatns 4 hahitasveedinu 4 Nesjavollum, 300 MWth, en 4 fjolda laghita-
svaeda eru samtals framleidd 600 MWth. [ Hellisheidarvirkjun eru framleidd
133 MWth af heitu vatni.

VATNSVEITA

Orkuveita Reykjavikur rekur 13 vatnsveitur a starfssvaedi sinu auk pess a0
selja neysluvatn { heildsolu til tveggja ad auki, samtals til meira en helmings
pj6darinnar.

FRAVEITA

Orkuveitan 4 fraveitur { sex byggdarlogum og rekur deelustédvar fyrir tvo
sveitarfélog til vidbotar. Alls pjonar Orkuveitan lidlega helmingi pjédarinnar i
fraveitumalum.

GAGNAVEITA

Orkuveitan hefur byggt upp verdmeett gagnaflutningskerfi, sem heimili og
fyrirteeki 4 sudvesturhorninu hafa notio goos af.
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STARFSEMI ORKUVEITU REYKJAVIKUR
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ADGERDARAZATLUN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Adgerdarazetlun Orkuveitu Reykjavikur

Arangur Plansins 2011-2012 er um 1,7 milljordum kréna betri en gert var rad fyrir. Allir paettir Plansins eru
4 deetlun nema hvad eignasala hefur gengio haegar en rdd var fyrir gert.

PLANID

AZTLUN 2011 2012 2013H1 2013H2 2014 2015 2016 ALLS
Laekkun fjarfestinga 1.205 3.518 1.063 1.627 2.518 2.410 2.659 15.000
Eignasala 1.000 2.000 2.550 2.550 1.900 - - 10.000
Adhald 1 rekstri 300 900 406 494 900 1.000 1.000 5.000
Onnur laekkun fjarfestinga 250 200 79 121 200 200 200 1.250
Frestun fjarfestinga - 2.000 356 544 - -2.000 -900 -
Samtals 2.755 8.618 4.454 5.336 5.518 1.610 2.959 31.250
Vikjandi lan 8.000 = 4.000 = = - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.122 1.552 524 691 1.295 1.330 1.499 8.013
Samtals 9.122 1.552 4.524 691 1.295 1.330 1.499 20.013
Alls 11.877 10.170 8.978 6.027 6.813 2.940 4.458 51.263
RAUN 2011 2012 2013H1 2013H2 2014 2015 2016 ALLS
Laekkun fjarfestinga 1.825 4.808 1.672 - - - - 8.305
Eignasala 1.115 212 979 - - - - 2.306
Adhald 1 rekstri 747 887 774 - - - - 2.408
Onnur lekkun fjarfestinga 378 415 129 - - - - 922
Frestun fjarfestinga - 2.150 424 - - - - 2.574
Samtals 4.065 8.472 3.978 - - - - 16.515
Vikjandi lan 7.925 75 4.000 - - - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.128 2.200 895 - - - - 4.223
Samtals 9.053 2.275 4.895 - - - - 16.223
Alls 13.118 10.747 8.873 - - - - 32.738
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FORSENDUR FJARHAGSAZTLUNAR

Forsendur fjarhagsaaetlunar

Forsendur fjarhagsazetlunar 2014 og fimm ara azetlunar 2015-2019 byggja 4 pjédhagsspa Hagstofu {slands
sem gefin var ut { april 2013 sem og spam fra Fjarmalaraduneyti, Sedlabanka {slands, Reykjavikurborg og
Orkuveitu Reykjavikur. Forsenda um préun gengisvisitélu byggir 4 pjédhagsspa Hagstofu Islands fra april
2013 sem gerdi rad fyrir 2,2% veikingu islensku krénunnar a arinu en pann 20. september pegar fjarhags-
4eetlunin var sampykkt hafoi gengi krénunnar styrkst um 5,6% fra dramo6tum. Ef pjédhagsspa gengur eftir
veikist krénan pvi um 7,8% a sidasta arsfjérdungi. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra
LME (London Metal Exchange) pann 16. agtst 2013. Vid akvérdun vaxta var midad vio félgna framvirka
vexti eftir myntum og vaxtakjérum einstakra samninga.

FORSENDUR
LYSING 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Visitala neysluverds, breyting (%) 4,2 34 2,8 2,5 2,5 2,5 2,5
Byggingavisitala des-des, breyting (%) 2,9 4,2 3,4 2,8 2,5 2,5 2,5
Gengisvisitala i arslok (stig) 2378 2397 239,7 239,7 239,7 239,7 239,7
Magnbreyting { sélu (%) 0-,0 0-1,6 0527 1029 20-27 20-28 2,0-28
Alverd, medalverd arsins &) 1936,5 1991,0 2113,4 2207,7 2295,5 2374,6 2438,5
35 r Azetlun 4 70%
. 31
= 29,7 0
30 ' 60%
EBITDA f legd !
ramieg 25,0 24’4 :
25 h 50%
1
1
20 I 40%
1
1
15 < 30%
n 1
g |
10 o |! 20%
3 !
< ! 10%
1
0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mynd 1 - EBITDA

Bladsida 5



FJARHAGSAZTLUN 2014

Fjarhagsaeetlun 2014

Gert er rad fyrir ad hagnadur arsins 2014 verdi 6.342 m.kr. samanborid vid 4.641 m.kr. tap samkvaemt ut-
komuspa fyrir arid 2013, petta er haekkun upp a 10.983 m.kr. Eiginfjarhlutfall er azetlad 20,3% i arslok 2014
samanborid vid 17,2% arido 2013.

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Rekstrartekjur eru azetladar 38.595 m.kr. en eru 38.078 m.kr. { itkomuspa arsins 2013. Tekjur af smasolu
vaxa um 891 m.kr. en dragast saman um 297 m.kr. i heildsélu.

Gjold
Rekstrarkostnadur an afskrifta er asetladur 14.527 m.kr. samanborid vid 13.713 m.kr. { Gtkomuspa arié 2013

sem er 5,6% haekkun. Azetlunin gerir rad fyrir ad hagraedingu sem lagt var upp med i adgerdarazetlun OR og
eigenda verdi ndd. Orkukaup og flutningskostnadur haekka um 235 m.kr. milli &ra eda 4,3%.

EFNAHGAGSREIKNINGUR

Eignir
Gert er rdo fyrir ad heildareignir nemi 263,4 milljoroum kréna { arslok 2014 samanborid vid 273,7 milljarda
krona i arslok 2013 sem er 3,8% laekkun 4 milli ara.

Eigio fé og skuldir
Gert er rdo fyrir ad eigio fé nemi 53,4 milljoroum kréna { drslok 2014 samanborid vid 47,1 milljard kréna {

arslok 2013. b4 er gert rdo fyrir ad skuldir standi i 209,9 milljoroum kréna i arslok 2014 sem er laekkun um
7,4% milli ara.

SJIODSTREYMI

Handbeaert fé fra rekstri

Handbeert fé fra rekstri er dzetlad 19,8 milljardar kréna ario 2014 samanborio vid 19,7 milljarda kréna ario
2013.

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting arsins i varanlegum rekstrarfjirmunum er azetlud 5,8 milljardar kréna arid 2014 samanborid vid
4,1 milljard kréna ario 2013.

[ samraemi vid stefnu stjérnar um ad leggja aherslu 4 kjarnastarfsemi verdur afram unnid ad pvi ad selja
eignir utan kjarnastarfsemi. { itkomuspa er gert rad fyrir ad eignasala verdi 6,1 milljardur kréna. Aztlad er
ad eignasala nemi 1,9 milljoroum kréna 4 arinu 2014.
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FJARHAGSAZTLUN 2014

FIARFESTINGAR

LYSING RAUN UTKOMUSPA AZTLUN

2012 2013 2014
Virkjanir 697 634 1.919
Veitukerfi 2167 3.125 3.156
Onnur fijarfesting 250 304 751
Alls 3.114 4.063 5.826

Fjarhaedir eru { milljonum kréna

Fjarmoégnunarhreyfingar

Gert er rdo fyrir ad afborganir langtimaskulda nemi 20.606 m.kr. Ekki er gert rao fyrir frekari lantokum.

SAMANTEKT

KENNITOLUR

LYSING RAUN UTKOMUSPA AZETLUN
2012 2013 2014

EBITDA/Rekstrartekjur 66,1% 64,0% 62,4%

Eiginfjarhlutfall 20,4% 17,2% 20,3%

Veltufjarhlutfall 0,5 0,7 0,5

(Skuldir - vaxtaberandi eignir) / Handbaert fé fra rekstri 11,7 10,5 9,8

(Skuldir - vaxtaberandi eignir) / EBITDA 8,8 8,5 8,1
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FIMM ARA AZTLUN 2015-2019

Fimm ara asetlun 2015-2019

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Azxetlad er ad rekstrartekjur haekki um 9.241 m.kr. fra 2014 til 2019 eda sem nemur 23,9%. Mestu munar
um aukningu { s6lu a raforku til stéridju sem heekkar um 1.585 m.kr. eda 22,5% sem er fyrst og fremst vegna
haekkunar 4 alverdi. Raforkusala & almennan markad haekkar um 2.543 m.kr. eda 23,2% og heitavatnssma-
sala haekkar um 2.281 m.kr. eda 23,2%. Tekjur af gagnaflutningum aukast um 413 m.kr. eda 23,5%.
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Mynd 2 - Tekjur

Gjold
Gert er rdo fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist fra 2014 til 2019 um 2.294 m.kr. eda 15,8%. Orku-

kaup og flutningur haekka um 795 m.kr. eda 14,0%. Launakostnadur og annar rekstrarkostnadur haekkar
um 1.498 m.kr. eda 16,9%. Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til verdlagsbreytinga.

EBITDA haekkar Gr 24.068 m.kr. arid 2014 1 31.015 m.kr. 4rid 2019 eda sem nemur 28,9%.
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FIMM ARA AZTLUN 2015-2019

Fjarmagnslidir
Vaxtatekjur laekka tr 257 m.kr. i 174 m.kr. fra 2014 til 2019. A sama timabili laekka vaxtagjold um 466 m.kr.
eda 7,4%.
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Mynd 3 - Afkoma

EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir { fjarhagsaeetlun leekka & timabilinu 2014 til 2019 um 16,3 milljarda kréna eda 6,2% og verda um
247,1 milljardur kréna arid 2019. Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt & timabilinu 2014-2019, p.e. fra pvi
ad vera 20,3% i arslok 2014, 147,6% i arslok 2019.
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Mynd 4 - Heildareignir
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FIMM ARA AZTLUN 2015-2019

Eigio fé i arslok 2019 er azetlad 117,5 milljardar kréona og eykst um 64,1 milljard krdéna fra arslokum 2014.
P4 er gert rao fyrir pvi ad heildarskuldir leekki 4 timabilinu 2014 til 2019 tr 209,9 milljéroum kréna { 129,6
milljarda eda um 38,3%.
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Mynd 5 - Heildarskuldir

SIODSTREYMI

Handbeert fé fra rekstri

Handbezert fé fra rekstri haekkar ur 19,8 milljoroum kréna ario 2014 1 24,0 milljarda kréna ario 2019 eda um
21,1%.

Fjarfestingahreyfingar

Helstu fjarfestingaverkefni virkjana tengjast umhverfismalum Hellisheidarvirkjunar en a timabilinu er gert
rad fyrir ao fjarfesting { peim nemi um 10,2 milljordum kréna. Fjarfesting { gufu6flun er azetlud 2,3
milljardar kréna og er ad mestu vegna tengingar Hverahlidar vio Hellisheidarvirkjun. Ny afangi varma-
stodvar er daetladur a timabilinu 23 m.kr.

Fraveituframkvaemdir 4 Vesturlandi hefjast ad nyju 4 arinu 2015 og lykur 4 arinu 2016 en b3 eiga fraveitu-
mal i peim byggdarlégum ad vera komin i sama horf og 4 hofudborgarsvaedinu. A timabilinu er eingéngu um
ad reeda fjarfestingaverkefni vegna niverandi veitu- og framleidslukerfa.
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Mynd 6 - Fjarfestingahreyfingar

Fjarmoégnunarhreyfingar

Endurgreioslur ldna eru um 21 milljardur kréna 4 ari 4 fyrri hluta timabilsins en fra 2017 er gert rad fyrir ad
afborganir leekki og verdi pd um 16-17 milljardar kréna & ari. Handbeert fé fra rekstri pekur endurgreioslu
lana fra arinu 2015. [ arslok 2019 er gert rad fyrir ad handbeert fé verdi 2,4 milljardar kréna.
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Mynd 7 - Afborganir skulda
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FIMM ARA AZTLUN 2015-2019

SAMANTEKT
ORKUVEITA REYKJAVIKUR — 5 ARA AZTLUN |
LYSING 2015 2016 2017 2018 2019
EBITDA/Rekstrartekjur 63,3% 64,5% 64,3% 64,8% 64,8%
Eiginfjarhlutfall 25,2% 30,6% 35,8% 41,5% 47,6%
Veltufjarhlutfall 0,2 0,6 0,5 0,4 0,3
(Skuldir - vaxtaberandi eignir) / Handbeert fé fra rekstri 8,6 6,7 5,8 53 4,9
(Skuldir - vaxtaberandi eignir) / EBITDA 7,1 57 5 4,4 3,8
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FJARFESTINGAR

Fjarfestingar

Hér getur a0 lita sundurlidun fjarfestinga { milljonum kréna.

FIARFESTINGAR

LYSING 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Virkjanir 697 634 1.919 2.543 305 3.155 5.798 3.539
Veitukerfi 2.167 3.125 3.156 5.637 4.364 5.041 5.814 5421
Onnur fijarfesting 250 304 751 430 432 434 437 440
Fjarfestingar alls 3.114 4.063 5.826 8.610 5.101 8.630 12.049 9.400
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STADLAR OG GADAVOTTUN

Stadlar og geedavottun

VOTTUN HF

ISO 9001 - Alpjodlegur gaedastadall

"‘ Orkuveitan hefur innleitt geedakerfi sem tekur 4 6llum pattum starfsemi

fyrirteekisins. Geedakerfio er vottad af 6hddum adila og er tekid ut af sama

IST IS0 9001 adila tvisvar 4 ari.

" VOTTUN HE |

ISO 14001 - Alpjédlegur umhverfisstjornunarstadall

Samkvaemt vottuninni er 6llum umhverfismalum fyrirteekisins styrt. Kerfio
er tekid Ut tvisvar 4 ari af vottunaradila.

IST IS0 14001

(" VOTTUN HE

OHSAS 18001 - Alpjédlegt vinnuoryggisstjornunarkerfi

‘ Med kerfinu er tekid & malefnum er varda vinnudryggi og heilsuvernd.
Kerfid er tekio Ut tvisvar & ari.
 OHSAS 13001

HACCP/GAMES - Alpjédlegt matvaelaeftirlitskerfi

Orkuveitan er steersta matveaelafyrirtaeki landsins en neysluvatnsframleiosla
fyrirteekisins er skilgreind sem matvelaframleidsla. Kerfio er vottad af
heilbrigdiseftirliti viokomandi sveitarfélags.

s

ISO - 27001 - Alpjoédlegur stadall um upplysingadryggi

Orkuveitan hefur innleitt kerfi vegna upplysingaéryggis sem tekur & 6llum
pattum starfsemi fyrirteekisins. Upplysingadryggisstjérnkerfio er vottad af
BSI og er tekid Ut af sama adila arlega.

Rafmagnsoryggisstjornkerfi
Rafmagnsoéryggisstjornkerfi er Iogbundio 6ryggiskerfi sem allar rafveitur
verda ad hafa til ad mega starfa. Kerfid er vottad af Mannvirkjastofnun og er

ISO/IEC

tekid ut tvisvar a ari af 6hadri skodunarstofu.
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Fjarhagsaaetlun 2014 og langtimadeetlun 2015-2019

Rekstrarreikningur 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Smasala 28.326.132 29.288.834 30.179.724 31.462.545 32.685.518 34.114.736 35.588.635 37.194.149

Rafmagn 10.498.000 10.865.799 10.961.975 11.402.917 11.839.980 12.341.952 12.871.091 13.505.084

Heitt vatn 9.444.929 9.438.683 9.833.759 10.227.617 10.597.802 11.081.691 11.587.674 12.114.913

Kalt vatn 2.989.204 3.090.574 3.182.985 3.307.661 3.434.276 3.590.529 3.753.893 3.924.689

Fraveita 4.008.409 4.315.326 4.441.790 4.615.775 4.792.467 5.010.524 5.238.503 5.476.855

Gagnaflutningur 1.385.590 1.578.452 1.759.215 1.908.575 2.020.994 2.090.040 2.137.475 2.172.609
Heildsala 8.171.608 7.554.143 7.256.926 7.586.272 7.968.008 8.266.813 8.588.639 8.888.080

Rafmagn 7.915.271 7.403.360 7.057.798 7.379.214 7.753.343 8.042.356 8.353.943 8.642.705

Heitt vatn 205.560 100.396 147.028 152.917 158.451 165.686 173.251 181.134

Kalt vatn 50.777 50.387 52.100 54.141 56.213 58.771 61.445 64.241
Hagnadur af s6lu eigna 41.522 3.376 0 0 0 0 0 0
Adrar tekjur 1.365.478 1.231.631 1.158.201 1.379.880 1.564.321 1.624.890 1.687.995 1.753.748
Rekstrartekjur 37.904.740 38.077.984 38.594.852 40.428.697 42.217.846 44.006.439 45.865.270 47.835.977
Orkukaup 2.136.316 2.420.072 2.553.565 2.695.727 2.581.842 2.717.740 2.863.563 3.017.211
Flutningur 2.729.542 3.017.703 3.118.833 3.176.649 3.230.358 3.300.545 3.373.928 3.450.388
Laun og tengd gjold 3.701.222 3.523.803 3.928.685 4.109.541 4.290.361 4.512.509 4.707.887 4.825.584
Annar rekstrarkostnadur 4.293.531 4.751.488 4.926.162 4.877.448 4.893.142 5.163.208 5.222.077 5.527.762
Rekstrarkostnadur 12.860.611 13.713.066 14.527.246 14.859.366 14.995.703 15.694.002 16.167.456 16.820.946
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 25.044.129 24.364.918 24.067.606 25.569.331 27.222.143 28.312.437 29.697.814 31.015.031
Afskriftir 10.371.085 9.053.358 9.221.718 9.372.996 9.556.287 9.681.270 9.885.604 10.110.900
Rekstrarhagnadur (EBIT) 14.673.044 15.311.560 14.845.888 16.196.335 17.665.856 18.631.167 19.812.210 20.904.132
Ahrif hlutdeildarfyrirtaekja (9.754) 0 0 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur 146.916 248.908 256.667 261.600 273.686 138.057 155.335 173.746
Vaxtagjsld (7.092.787) (6.515.108) (6.289.926) (5.769.887) (6.157.501) (6.141.919) (6.095.693) (5.824.068)
Tekjur (gjéld) af fjareignum og fjarskuldum (11.547.680) (15.364.671) (1.420.693) 3.115.204 2.182.715 2.378.039 1.966.339 436.993
Hagnadur (tap) fyrir skatta (3.830.261) (6.319.311) 7.391.936 13.803.252 13.964.756 15.005.344 15.838.191 15.690.804
Tekjuskattur 1.535.261 1.677.995 (1.050.226) (2.256.515) (2.044.360) (2.122.303) (2.084.082) (1.720.272)
Hagnadur (tap) arsins (2.295.000) (4.641.316) 6.341.710 11.546.737 11.920.396 12.883.041 13.754.108 13.970.532

Bladsida 15




Efnhagsreikningur 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Eignir 297.201.646 273.725.062 263.363.658 257.826.390 251.651.384 250.893.920 249.437.524 247.107.950
FASTAFJARMUNIR 278.912.770 254.017.008 249.156.820 251.131.136 238.106.473 237.925.022 240.461.351 239.528.450
Varanlegir rekstrarfjirmunir 246.111.462 236.328.788 232.775.757 231.867.897 227.282.060 226.115.147 228.177.751 227.380.324
Oefnislegar eignir 1.218.980 1.312.384 1.470.042 1.614.719 1.744.869 1.860.493 1.961.590 2.048.161
Eignarhlutir { hlutdeildarfélogum 59.826 59.826 59.826 59.826 59.826 59.826 59.826 59.826
Eignarhlutir { 63rum félogum 3.265.182 2.496.422 596.422 596.422 596.422 596.422 596.422 596.422
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum 14.150.678 3.112.795 3.480.274 6.150.048 7.484.568 8.354.486 8.727.193 8.505.148
Adrar fjareignir 10.639.374 10.706.793 10.774.498 10.842.224 938.728 938.648 938.568 938.568
Reiknud skattinneign 3.467.268 0 0 0 0 0 0 0
VELTUFJARMUNIR 18.288.876 19.708.054 14.206.839 6.695.254 13.544.911 12.968.898 8.976.173 7.579.500
Vorubirgdir 402.872 382.872 372.872 372.872 372.872 372.872 372.872 372.872
Vidskiptakrofur 4.721.350 4.307.505 3.524.807 3.644.396 3.570.965 3.601.556 3.638.525 3.686.025
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum 587.982 0 0 252.748 441.773 602.158 730.272 789.309
Adrar fjareignir 44,942 44.942 44,942 44,942 44.942 44,942 44.942 44.942
Eignir eetladar til sélu 5.347.856 0 0 0 0 0 0 0
Adrar skammtimakrofur 298.181 298.181 298.181 298.181 298.181 298.181 298.181 298.181
Handbeert fé 6.885.693 14.674.553 9.966.036 2.082.115 8.816.178 8.049.189 3.891.381 2.388.170
Eigid fé og skuldir 297.201.646 273.725.062 263.363.658 257.826.390 251.651.384 250.893.920 249.437.524 247.107.950
EIGID FE 60.647.823 47.084.086 53.425.796 64.972.533 76.892.929 89.775.970 103.530.079 117.500.611
Sérstakur endurmatsreikningur 51.791.161 49.874.635 49.874.635 49.874.635 49.874.635 49.874.635 49.874.635 49.874.635
Gangvirdisreikningur 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000
Oradstafad eigid fé 7.092.309 (4.550.550) 1.791.160 13.337.897 25.258.294 38.141.335 51.895.444 65.865.976
SKULDIR 236.553.823 226.640.976 209.937.863 192.853.857 174.758.455 161.117.949 145.907.445 129.607.339
Langtimaskuldir 202.128.714 198.204.884 181.391.127 163.974.863 150.626.914 135.921.373 120.392.738 104.486.442
Skuldir vid lanastofnanir 201.546.363 197.062.732 179.159.548 159.447.567 144.016.056 128.652.917 113.797.921 99.168.004
Lifeyrisskuldbinding 483.377 522.577 561.778 600.980 640.183 679.387 718.592 757.798
Adrar fjarskuldir 98.974 98.974 98.974 98.974 98.974 98.974 98.974 98.974
Tekjuskattsskuldbinding 0 520.601 1.570.827 3.827.341 5.871.701 6.490.094 5.777.251 4.461.666
Skammtimaskuldir 34.425.109 28.436.092 28.546.736 28.878.995 24.131.541 25.196.576 25.514.707 25.120.897
Vidskiptaskuldir 1.366.254 1.485.019 1.548.785 1.575.575 1.585.910 1.643.008 1.681.297 1.736.071
Vaxtaberandi skuldir 29.956.923 24.621.760 24.687.722 25.028.906 20.271.117 19.775.145 18.761.970 18.074.455
Ogreiddir skattar 0 0 0 0 0 1.503.909 2.796.926 3.035.856
Adrar fjarskuldir 150.300 150.300 150.300 150.300 150.300 150.300 150.300 150.300
Innbyggodar afleidur { raforkusélusamningum 54.798 35.715 0 0 0 0 0
Adrar skammtimaskuldir 2.951.632 2.124.214 2.124.214 2.124.214 2.124.214 2.124.214 2.124.214 2.124.214
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Sjédstreymi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur (tap) timabilsins (2.295.194) (4.641.316) 6.341.710 11.546.737 11.920.396 12.883.041 13.754.108 13.970.532
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 18.493.550 21.630.871 7.453.952 2.393.083 3.701.100 3.625.823 3.974.019 5.213.328
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 9.754 0 0 0 0 0 0 0
Tekjuskattur (1.535.261) (1.677.995) 1.050.226 2.256.515 2.044.360 2.122.303 2.084.082 1.720.272
Afskriftir 10.371.085 9.053.358 9.221.718 9.372.996 9.556.287 9.681.270 9.885.604 10.110.900
S6luhagnadur fastafjdrmuna (41.318) (3.376) 0 0 0 0 0 0
Lifeyrisskuldbinding haekkun (leekkun) 31.383 39.200 39.201 39.202 39.203 39.204 39.205 39.206
VELTUFE FRA REKSTRI AN VAXTA 0G SKULDA 25.033.999 24.400.742 24.106.807 25.608.533 27.261.346 28.351.641 29.737.019 31.054.237
BREYTING A REKSTRARTENGDUM EIGNUM 0G SKULDUM (698.729) 414.829 856.463 (92.799) 83.767 26.507 1.319 7.274
Greiddur tekjuskattur 0 0 0 0 0 0 (1.503.909) (2.796.926)
Innborgadar vaxtatekjur 137.916 248.908 256.667 261.600 273.686 138.057 155.335 173.746
Greidd vaxtagjold ISK (5.411.118) (4.862.638) (4.909.200) (4.627.116) (4.639.398) (4.766.105) (4.756.691) (4.433.643)
Méttekinn ardur 54.475 53.671 0 0 0 0 0 0
Greidslur annarra fjarmagnslida (182.318) (527.432) (487.253) 155.456 91.365 847.736 965.519 0
HANDBZRT FE FRA REKSTRI 18.934.225 19.728.080 19.823.485 21.305.674 23.070.766 24.597.835 24.598.592 24.004.688
Fjarfestingahreyfingar
Orkuver (764.000) (644.030) (2.008.555) (2.542.581) (305.067) (3.154.858) (5.797.820) (3.538.593)
Veitukerfi (2.358.147) (3.114.931) (3.129.630) (5.630.876) (4.357.448) (5.034.156) (5.807.567) (5.414.502)
Onnur fjarfesting 373.510 (303.894) (688.160) (436.356) (438.085) (440.966) (443.920) (446.948)
Afborganir skuldabréfa 0 0 0 0 9.971.221 0 0 0
Fjarfesting { 60rum fyrirtaekjum (28.000) 0 1.900.000 0 0 0 0 0
Adrar fjarfestingahreyfingar 29.858 6.050.385 100 80 80 80 80 0
FJARFESTINGAHREYFINGAR ALLS (2.746.779) 1.987.530 (3.926.245) (8.609.734) 4.870.701 (8.629.901) (12.049.227) (9.400.043)
Fjarmognunarhreyfingar
Tekin ny langtimalan 1.007.996 6.249.406 0 0 0 0 0 0
Afborganir langtimaskulda (12.317.428) (24.176.155) (20.605.757) (20.579.861) (21.207.404) (16.734.924) (16.707.173) (16.107.856)
Greiddur ardur 0 0 0 0 0 0 0 0
Lan fra eigendum 74.640 4.000.000 0 0 0 0 0 0
Skammtimalan, haekkun (leekkun) (125.280) 0 0 0 0 0 0 0
FJARMOGNUNARHREYFINGAR ALLS (11.360.072) (13.926.749) (20.605.757) (20.579.861) (21.207.404) (16.734.924) (16.707.173) (16.107.856)
Haekkun (laekkun) handbeers fjar 4.827.374 7.788.861 (4.708.518) (7.883.921) 6.734.063 (766.989) (4.157.808) (1.503.211)
Handbezert fé i upphafi ars 1.652.484 6.885.693 14.674.553 9.966.036 2.082.115 8.816.178 8.049.189 3.891.381
Handbeert fé i lok ars 6.885.693 14.674.553 9.966.036 2.082.115 8.816.178 8.049.189 3.891.381 2.388.170
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