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INNGANGUR BORGARSTJORA

Fimm ara aeetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhags-
aeetlunar sem sampykktar voru af borgarradi 9. februar 2012 og til uppfyllingar 62. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/-
2011 um gerd fjdgurra ara fjarhagséeetlana.

Azetlunin er sett fram & féstu verdlagi i samraemi vid venjur um talkun lagaskyldu um gerd priggja ara aeetlana skv.
eldri sveitarstjérnarlégum en ekki er kvedid & um i 16gum eda reglum hvort setja skuli fidgurra ara fjarhagsaaetlanir
a fostu verdlagi eda verdlagi hvers ars. Pad pykir hins vegar 6varlegt ad gera fjarhagsaeetlun til fimm ara an pess
ad ryna raekilega ahrif verdlags, launa og gengis a rekstrarnidurstédu, efnahag og sjoédsstreymi hja A-hluta og
samsteedu Reykjavikurborgar.

Pess vegna er i greinargerd med aaetluninni lyst annarsvegar ahrifum sem taka tillit til breytilegs verdlags og hins-
vegar stillt upp tveimur svidsmyndum midad vid allt adra proun a ytri breytum og skodad hvada ahrif pad hefur a
rekstur, sjodstreymi og efnahag. Med pessu er reynt ad varpa ljési a ahrif mismunandi préunar i ytri rekstrarskil-
yrdum og ahaettur sem tengjast pvi til ad gera borgarfulltria betur i stakk bdna til ad bregdast timanlega vid
breyttum adsteedum.

| forsendum &aetlunarinnar er unnid Gt fra dsetiudum magnbreytingum, s.s fjdlgun barna i grunnskélum, fristund og
leiksk6lum og daetlun um fjélgun peirra sem njéta velferdarirreeda m.a. vegna aldurs og fjarhagsadstodar.
Meginnidurstédur aeetlunar (& féstu verdlagi) syna ad beedi A-hluti og samsteeda skila jakvae0ri rekstrarnidurstdou
Oll rekstrarar fimm ara daetlunar, skuldir leekka og eigid fé vex um rima 15 milljarda yfir timabilid. Rekstrarnidur-
stada samstaedunnar synir mikinn og vaxandi afgang allt timabilid, laeskkun skulda um 73 milljaréa og mjég mikla
aukningu eigin fjar.

Meginnidurstédur fimm ara asetlunar a breytilegu verdlagi syna minni rekstrarafgang i A-hluta en engu ad sidur
jakvaeda nidurstddu oll arin. Skuldir leekka um 2 milljarda og eigid fé eykst um 4,5 milljarda til 2018 m.v. 2013.
Pannig uppfyllir A-hluti badar meginfjarmalareglurnar um jafnveegi og skuldahlutfall. Samsteedan skilar umtals-
verdum afgangi 6ll arin sem er naudsynlegt til pess ad draga Ur skuldum samsteedunnar i samraemi vid nyjar fjar-
mélareglur sveitarfélaga og adgerdardeetlun eigenda og stjornar Orkuveitu Reykjavikur. Samstaedan uppfyllir vel
jafnveegisregluna allt timabilid en skuldahlutfallid er komid undir 150% & arinu 2018 en samsteedan uppfyllir nu
begar skuldaregluna samkvaemt akvaedum reglugerdar um fjarhagsleg vidmid. | pessu samhengi er ekki adeins
horft til naestu fimm ara heldur naestu 10 &ra vegna Oskar Eftirlitsnefndar sveitarfélaga & sidasta ari ad Reykja-
vikurborg skili daetlun um hvernig og hvenaer uppfyllt verdi skilyrdi fjarmalaregina.

Eg tel vel hafa til tekist um pessa breytingu & framsetningu og umfjéllun um &zetlunina. I pvi felst pé engin vissa
um ad naestu fimm ar gangi nakveemlega eftir eins og aeetlunin segir fyrir um. Pvert & méti er aaetlunargerdin ekki
sidur hugsub til pess ad vera til studnings pegar bregdast parf vid breytingum i ytri skilyrdbum sem an efa munu
verfa 6nnur en nakveemlega pau sem forsendur dsetlunarinnar gera rad fyrir, ekki sist pegar lengra dregur. Til-
gangur pessarar umfjéllunar er ad blda okkur undir ad geta tekid skynsamlegar akvardanir pegar par ad kemur.
Reykjavik er frabzer borg. Odyr og g6d pjonusta borgarinnar ladar stédugt fleira folk til héfudborgarinnar. Fjar-
hagséeetlun Reykjavikurborgar er séknarasetlun & sama tima og hdn endurspeglar abyrga fjarmalastjorn.
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5 ara asetlun 2014-2018

a fostu verolagi






Samstaeoa

A og B hluti






Samsteeda

Rekstrarreikningur

Tekjur:

SKAttEKJUL . .c.eenveeniieiieeiteeiteriteeeeee et
Framlog jofnunarsjéos.........cooeevveeieevenieneeneenne.
ADTAr tEKJUT..c.eivieiieieeiciicrtececeeeeee e

Gjold:

Laun og launatengd gjold..........coeeeveeieniennennen.
Annar rekstrarkostnadur.............cccceeeeeieeeeiieeeennns
AFSKEITHT. .o

Nidurstada an fjarmagnslida
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold).......ceeenee.
Rekstrarnidurstada an framlaga........cccceeueenenns
Framlog fra eigin sjooum
Hlutdeild minnihluta i afkomu............ccccuueue..

Hlutdeild i afkomu détturfélaga
Tekjuskattur

Rekstrarnidurstada

Azetlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
62.351.194 62.800.290 63.648.326 64.327.677 64.973.311

5.438.000 5.472.719 5.547.982 5.606.474 5.661.279
64.495.835 66.507.512 67.556.590 70.870.521 71.002.931
132.285.030 134.780.521 136.752.898 140.804.672 141.637.521
54.220.842 52.430.603 52.845.163 53.153.369 53.470.851
45.205.080 45.639.743 45.717.293 46.276.519 46.580.272
14.491.379 15.009.268 15.704.521 16.067.346 16.331.451
113.917.301 113.079.614 114.266.977 115.497.234 116.382.574
18.367.729 21.700.906 22.485.921 25.307.438 25.254.947
(9.203.210) (4.972.493) (5.455.332) ( 4.438.119) ( 4.021.163)
9.164.519 16.728.413 17.030.589 20.869.319 21.233.785
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(1.037.081) (1.263.797 (1.409.649) ( 1.496.772) ( 1.668.671
8.127.438 15.464.616 15.620.940 19.372.547 19.565.114

[ * A fostu verdlagi




Samsteeda

Efnahagsreikningur

Eignir

Fastafjarmunir:

Varanlegir rekstrarfjarmunir:
Fasteignir .....cocceeevvveenieeniiinieeiiceeieceeeeee
Veitukerfi, hafnarmannvirki og gotur ............
ADTAT CIZNIT .eoneveiiiieiieeiieeeeeeee e
Leigueignir .....ooecveeveieeiieiniienieciceeiee e

Ahattufjarmunir og langtimakrofur:
Eignahlutir 1 fElogum ...........cccooveviiinninnneenn.
LangtimaKrofur ......eeeveeeeiieiiieiiiiieciiieeeee
Langtimakrofur 4 eigin fyrirteeki .......cocueeeeeee.
Adrar langtimakrofur .......oovveevieiniienniinnienns

Veltufjarmunir:
BirgOir....ceeiiieieeieeeee e
Skammtimakrofur:
Oinnheimtar teKjur ............cco.oovervrverrrerennenn,
Skammtimakrofur 4 eigin fyrirteki ................
Adrar skammtimakrofur ..............coccoooiies
Nesta ars afborganir langtimakrafna .............
Nesta drs afborganir annarra langtimakrafna
Verdbréf.......ccoooviiiiiiieeeecee
Handbart fé............ocoooini
Veltufjarmunir
Eignir samtals

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
145.069.354 146.967.762 147.670.456 147.078.346 145.745.586
241.420.400 242.533.214 238.784.556  237.612.115 239.891.004

8.801.469 9.885.833 10.713.854 10.836.984 11.067.714
7.329.857 6.914.125 6.498.394 6.082.663 5.666.932

402.621.079 406.300.935 403.667.259 401.610.107 402.371.236
3.772.556 3.928.856 4.085.156 4.241.456 4.397.756
2.398.849 2.374.701 2.155.259 2.144.656 2.144.656
0 0 0 0 0
4205490 ( 6.647.121) ( 8.464.900) ( 9.571.311) ( 10.600.430)
10.376.895 ( 343.564) ( 2.224.485) ( 3.185.199) ( 4.058.018)
412.997.975 405.957.371 401.442.774 398.424.908 398.313.218
663.935 683.935 693.935 703.935 693.935
12.046.399 12.039.399 12.051.899 12.047.899 12.044.899
0 0 0 0 0
17.346.411 20.501.095 22.580.516 24.897.514 28.141.973
451.052 63.287 258.581 49.741 39.139
80 9.530.163 80 80 0
0 0 0 0 0
20.400.601 10.905.053 18.172.925 20.891.640 19.308.223
50.908.478 53.722.933 53.757.935 58.590.809 60.228.169
463.906.452 459.680.303  455.200.709  457.015.717  458.541.387

[ * A fostu verdlagi




Samsteeda

31. desember

Eigio fé og skuldir

Eiginfjarreikningar:

Eigi0 f...cc.eoiiieieeeeee e
Hlutdeild minnihluta { eigin fé............cccccoceneenee.

Skuldbindingar:
Lifeyrisskuldbindingar............cccccoceeveeneenennncnnne
Adrar skuldbindingar...........c.cccoceeveevieniiniennennen.

Langtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.........c..ccocceveeneeneenennene
Skuldir vid eigin fyrirt@ki..........ccoceeveenenneencnnn.
Leiguskuldir.....cooeevveiiinieniiniiiieiieicieieecees

Skammtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir............ccecceveeneencencnnene
Reiknud fjArport.......ccoovvieniiniiiieceee
Vidskiptaskuldir........ccoceeveeneiniiiiiinieniincenieeiene
Skuldir vid eigin fyrirt@ki.......c..coceveenennenncnnne
Nesta ars afborganir langtimaskulda....................
Adrar skammtimaskuldir...........coceveenienninncnnene

Skuldir og skuldbindingar samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun
2014 2015 2016 2017 2018
164.159.707 180.065.362  195.880.229  215.450.467 235.241.446

8.197.044 8.197.044 8.197.044 8.197.044 8.197.044
16.090.269 14.490.471 12.690.674 10.690.878 8.491.083
1.663.242 2.908.414 4.302.836 3.708.573 3.690.741
17.753.511 17.398.885 16.993.510 14.399.451 12.181.824
223.873.276  208.757.099 195.090.955 180.848.219 168.155.198
( 0) ( 0) 0 ( 0) 0
11.510.397 10.982.297 10.454.197 9.926.097 9.397.997
235.383.673 219.739.396  205.545.152  190.774.317 177.553.196
4.667.186 4.657.186 4.647.186 4.637.186 4.627.186

0 0 0 0 0

4.195.761 4.197.261 4.545.761 4.199.761 4.203.761

0 0 0 0 0
20.469.970 16.351.346 10.182.172 7.891.480 4.235.257
9.079.600 9.073.822 9.209.654 11.466.011 12.301.673
38.412.517 34.279.615 28.584.773 28.194.438 25.367.877
291.549.701 271.417.897 251.123.436  233.368.206 215.102.897
463.906.452 459.680.303  455.200.709  457.015.717  458.541.387

[ * A fostu verdlagi




Samsteeda

Sjodstreymisyfirlit

Rekstrarhreyfingar:

Nidurstada Arsins.........cceceevveeerieveeeienieeneenreennennne.

Lidir sem hafa ekki dhrif 4 fjarstreymi:
Reiknadar afskriftir ..........cocooeiviiiiinncnnnnn.
Verdb@tur 0g gengismunur ..........ccec.eeevennee.
Hlutdeild minnihluta { afkomu .......................
Hlutdeild { afkomu détturfélaga .....................
(Soluhagnadur) / tap rekstrarfjdrmuna ...........
Framlog frd eigin sjodum ............cceceevueennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting ........ccoceeeeee.
AJTar breytingar .........ceeeeeevveenieeneeenieeneennne
Breytingar 4 skuldbindingum ..........c...cceueee..

Veltufé fra rekstri (til rekstrar)

Breytingar 4 skammtimalidum:
Birgdir, lekkun (hekkun) .........ccceevieeeennn.
Oinnheimtar tekjur, lekkun (hekkun) ...........
Adrar skammtimakr., lekkun (hakkun) .........
Afborganir skuldbindinga........c...ccoceeeveeriienncene
Skammtimaskuldir, haekkun (lekkun) ...........
Breytingar 4 rekstrart. eignum og skuldum
Handbert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingarhreyfingar:

Fjarfesting { varanl. rekstrarfjairmunum................
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna.............c..cc..c.....
Eignahlutir { félogum, breyting...........cccceeveeenneen.
Langtimakrofur, breyting........ccoevveevceeenieenieennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting.........coeceevieennnen.
Langtimakrofur vid eigin fyrirteki, breyting........
Adrar fjarfestingarhreyfingar.........cccoeceerieeneene

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar:

Framlog fra eigin fyrirtekjum..........cccooeeereenneen.
Breyting 4 hlutafé.............ccoooiiiiniiiiiee
Vidskiptastada eigin fyrirtekja, breyting..............
Tekin ny langtimalan..........ccocceeeveiinienncinnienneen.
Afborganir langtimaldna.............ccocceeeveernienneennne
Langtimask. vid eigin fyrirteki, breyting..............
Skammtimaldn, breyting...........cccccccceeeverieneennenne.

Fjarmognunarhreyfingar

Hakkun (Iekkun) a4 handbaeru fé ............ccue..
Handbeert fé (fjarporf) i arsbyrjun .......cccceeeeeee
Handbzaert fé (fjarporf) i arslok .......c.ceeeeerenenee

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
8.127.438 15.464.616 15.620.940 19.372.547 19.565.114
14.491.379 15.009.268 15.704.521 16.067.346 16.331.451
4.722.991 901.409 931.678 962.251 996.198
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(1.604.826 ) (1.475.044) (1.225.285) ( 3.335.539) ( 2.195.860)
0 0 0 0 0
1.698.218 1.329.448 1.825.199 1.114.031 1.036.819
0 0 0 0 0
3.633.292 1.395.374 1.544.625 ( 444.059) 132.373
31.068.492 32.625.072 34.401.678 33.736.578 35.866.094
(10.000 ) (20.000) (10.000) ( 10.000) 10.000
72.300 7.000 (12.500) 4.000 3.000
(2.642.092 ) (3.154.684 ) (2.079.420) ( 2.316.998) ( 3.244.459)
(1.550.000) (1.750.000)  (1.950.000) ( 2.150.000) ( 2.350.000)
(30.738) (4.278) 484.332 1.910.357 839.662
@#.160.530) (4.921.962) (3.567.588) ( 2.562.641) ( 4.741.797)
26.907.962 27.703.110 30.834.089 31.173.937 31.124.297

(17.128.799 )
1.751.358
1.611.000

424.232
(6.900)

0

0

(18.839.993 )
1.625.913
(156.300)
411.913
(6.920)
0
0

(13.226.551) ( 14.170.968 ) ( 17.259.775)

1.380.991 3.496.313 2.363.055
(156.300) ( 156.300) (  156.300)
24.148 219.442 10.603
9.522.663 ( 7.620) ( 7.620)
0 0 0
0 0 0

(13.349.109 )

(16.965.387 )

(2.455.049) ( 10.619.133) ( 15.050.037 )

12.375 12.375 12.375 12.375 12.375
669.780 428.664 181.552 185.316 213.490

0 0 0 0 0
3.237.039 2.913.878 2.078.706 997.584 830.566
(23.381.997) (23.578.188) (23.373.802) ( 19.021.363 ) ( 18.704.108 )
0) 0 0) ( 0) 0
(15.000) (10.000) (10.000) ( 10.000) ( 10.000 )
(19.477.803) (20.233.271) (21.111.169) ( 17.836.088) ( 17.657.677 )
(5.918.949) (9.495.547)  7.267.871 2.718.716 ( 1.583.418)
26.319.550  20.400.601  10.905.053  18.172.925  20.891.640
20.400.601  10.905.053 _ 18.172.925 _ 20.891.640 _ 19.308.223

[ * A fostu verdlagi
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A hluti

Samandregio
Adalsjoour og Eignasjoour
og Bilastaedasjoour






A hluti

Rekstrarreikningur

Tekjur:
SKattteKjur.....co.eeveeeieiieiinieeieeeeeeceee e
Framlog jofnunarsjods..........cocvevveneenieeniennicnnenne.
ADBTAr tEKJUL.c..eeiiieiieieeiceeee et

Gjold:

Laun og launatengd gjold........cccccecvevienieniencnnne.
Annar rekstrarkostnadur.............cccoeeeeveeeeeiveeeenns
ALSKIIHT. oo

Nidurstada an fjarmagnslida
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold).......ccceeue.
Rekstrarnidurstada an framlaga........coeccsveesneens
Framlog fra eigin sjodum
Hlutdeild minnihluta i afkomu.............ccceueuuee.

Hlutdeild i afkomu détturfélaga
Tekjuskattur

Rekstrarnidurstada

Aztlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun
2014 2015 2016 2017 2018
63.062.106 63.511.201 64.359.237 65.038.588 65.684.222

5.438.000 5.472.719 5.547.982 5.606.474 5.661.279
13.736.238 13.992.735 13.835.778 16.017.027 14.942.003
82.236.343 82.976.655 83.742.996 86.662.089 86.287.504
44.991.687 42.901.277 43.149.536 43.330.476 43.563.434
32.501.870 32.952.207 33.093.948 33.250.624 33.416.728

3.883.487 4.111.338 4.305.396 4.452.426 4.514.040
81.377.044 79.964.821 80.548.880 81.033.526 81.494.202

859.299 3.011.834 3.194.116 5.628.563 4.793.302
(364.299 ) 65.591 (69.450) ( 124.565) ( 55.914)
495.000 3.077.425 3.124.666 5.503.998 4.737.388
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
495.000 3.077.425 3.124.666 5.503.998 4.737.388

[ * A fostu verdlagi
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A hluti

Efnahagsreikningur
Eignir

Fastafjarmunir:

Varanlegir rekstrarfjarmunir:

Fasteignir .....c.cceeueevieeienieniinieieeiceeceeneee
Veitukerfi, hafnarmannvirki og gétur ............
ADrar @INIT ...covvveeeeiieiieieeieeeeeeee e
Leigueignir «...cc.eevveeveerieneenieneeiceiceeeeeenn

Ahzttufjarmunir og langtimakrofur:

Eignahlutir { fElogum .......c.ccooceeveencnninncnnn.
Langtimakrofur .o..ooveevvereniiniiniiciiceicne
Langtimakrofur 4 eigin fyrirteki ........ccceeeeee.
Adrar langtimakrofur .....oocveevenieniincnicnne

Veltufjarmunir:
Birgdir..c.cevueeieeieeienienteeece e
Skammtimakrofur:

Oinnheimtar eKjur ..........co.coveveverererrrnnenss
Skammtimakrofur 4 eigin fyrirteki ................
Adrar skammtimakrofur ..........c.ceceeieieneenn
Nesta ars afborganir langtimakrafna .............
Nesta ars afborganir annarra langtimakrafna

VErODI€ ...
Handbart fE.........ovvviiiiiiiieieieeeeeeeeee e,

Veltufjarmunir
Eignir samtals

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
86.369.127 87.885.742 88.556.757 88.261.604 87.466.696

13.765.478 14.981.200 15.100.321 14.561.343 14.809.405
2.730.640 3.097.697 3.327.895 3.075.332 2.883.870
7.329.857 6.914.125 6.498.394 6.082.663 5.666.932

110.195.101 112.878.763  113.483.368 111.980.942  110.826.902
7.637.413 7.793.713 7.950.013 8.106.313 8.262.613
1.721.585 1.706.828 1.480.752 1.466.235 1.466.235
14.639.921 13.896.620 12.849.278 11.545.070 10.155.550
0 0 0 0 0
23.998.918 23.397.162 22.280.043 21.117.618 19.884.398
134.194.020 136.275.925 135.763.410 133.098.560 130.711.301
0 0 0 0 0

6.880.244 6.880.244 6.880.244 6.880.244 6.880.244
206.412 206.412 206.412 206.412 206.412
2.208.974 2.208.974 2.208.974 2.208.974 2.208.974
331.222 758.057 1.273.419 1.368.067 1.457.642

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

8.224.030 6.922.215 7.254.524 10.831.004 13.196.750
17.850.882 16.975.902 17.823.573 21.494.701 23.950.022
152.044.902 153.251.827 153.586.984  154.593.262 154.661.323

[ * A fostu verdlagi
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A hluti

31. desember

Eigio fé og skuldir

Eiginfjarreikningar:

Eigi0 f....c.eoiiiiieeee e
Hlutdeild minnihluta { eigin fé............cccccocueneenee.

Skuldbindingar:
Lifeyrisskuldbindingar............c.cccocceveenennennennne
Adrar skuldbindingar...........c.cccoceeveevienienienncnnen.

Langtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.........c..ccoceveeneeneennennn.
Skuldir vid eigin fyrirt@ki.......c..ccoceeveenenninncnnn.
Leiguskuldir.....cooveeveriiniiniiniiiieiiicieieeeen

Skammtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.........c..cceceveeneevieennennen.
Reiknud fJArport........coooeviiiiiniiiiiceee
Vidskiptaskuldir........ccoceeveenenniiniienieniineeniceiene
Skuldir vid eigin fyrirt@ki.......c..ccoceeveenenninncnnn.
Nesta ars afborganir langtimaskulda....................
Adrar skammtimaskuldir...........coceveenenncnncnnene

Skuldir og skuldbindingar samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Aztlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun
2014 2015 2016 2017 2018
84.981.319 88.058.744 91.183.410 96.687.408 101.424.796

0 0 0 0 0
15.528.491 13.889.491 12.050.491 10.011.491 7.772.491
0 0 0 0 0
15.528.491 13.889.491 12.050.491 10.011.491 7.772.491
28.033.707 28.170.418 27.609.329 25.707.406 23.973.638
0 0 0 0 0
11.510.397 10.982.297 10.454.197 9.926.097 9.397.997
39.544.104 39.152.715 38.063.526 35.633.504 33.371.635
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
2.554.817 2.554.817 2.554.817 2.554.817 2.554.817
51.005 51.005 51.005 51.005 51.005
2.180.820 2.340.709 2.479.390 2.450.692 2.282.234
7.204.345 7.204.345 7.204.345 7.204.345 7.204.345
11.990.987 12.150.876 12.289.557 12.260.859 12.092.401
67.063.582 65.193.083 62.403.574 57.905.854 53.236.527
152.044.902 153.251.827 153.586.984  154.593.262 154.661.323

[ * A fostu verdlagi
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A hluti

Sjodstreymisyfirlit

Rekstrarhreyfingar:

Nidurstada Arsins.........cceceevveeerieveeeienieeneenreennennne.

Lidir sem hafa ekki dhrif 4 fjarstreymi:
Reiknadar afskriftir ..........cccoeieiiiiinicnnnnn.
Verdb@tur 0g gengismunur ..........ccec.eeeeeneee.
Hlutdeild minnihluta { afkomu .......................
Hlutdeild { afkomu détturfélaga .....................
(Soluhagnadur) / tap rekstrarfjdrmuna ...........
Framlog frd eigin sjodum ............cceceevueennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting ........ccoceeeeee.
AJTar breytingar .........ceeeeevveenveeneeenieeeneennne
Breytingar 4 skuldbindingum ..........c...cce.eee..

Veltufé fra rekstri (til rekstrar)

Breytingar 4 skammtimalidum:
Birgdir, lekkun (hekkun) .........ccceevieeneennnn.
Oinnheimtar tekjur, lekkun (hekkun) ...........
Adrar skammtimakr., lekkun (haekkun) .........
Afborganir skuldbindinga........c...ccoceeeveernienncene
Skammtimaskuldir, haekkun (lekkun) ...........
Breytingar 4 rekstrart. eignum og skuldum
Handbert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingarhreyfingar:

Fjarfesting { varanl. rekstrarfjairmunum................
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna.............c..cc..c.....
Eignahlutir { félogum, breyting...........cccceeveeenneen.
Langtimakrofur, breyting........ccoevveevceeenieenieennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting.........coeceevieennnen.
Langtimakrofur vid eigin fyrirteki, breyting........
Adrar fjarfestingarhreyfingar..........cccceceevieenneene

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar:

Framlog fra eigin fyrirtekjum..........cccooeeereenneen.
Breyting 4 hlutafé.............ccoooiiiiniiiiiee
Vidskiptastada eigin fyrirtekja, breyting..............
Tekin ny langtimalan..........ccocceeeveiinienncinnienneen.
Afborganir langtimaldna.............ccocoeeeveinnienneennne
Langtimask. vid eigin fyrirteki, breyting..............
Skammtimaldn, breyting...........cccccocceeeervenienncnne.

Fjarmodgnunarhreyfingar

Hakkun (Iekkun) a4 handbaeru fé ............ccue..
Handbeert fé (fjarporf) i arsbyrjun .......cccceeeeeee
Handbzaert fé (fjarporf) i arslok .......c.ceeeeerenenee

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
495.000 3.077.425 3.124.666 5.503.998 4.737.388

3.883.487 4.111.338 4.305.396 4.452.426 4.514.040
648.034 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(1.600.000) (1.470.000) (1.220.000) ( 3.330.000) ( 2.190.000)
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2.575.000 111.000 111.000 111.000 111.000
6.001.521 5.829.763 6.321.062 6.737.424 7.172.427
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(1.550.000) (1.750.000)  (1.950.000) ( 2.150.000) ( 2.350.000)
0 0 0 0 0

(1.550.000) _(1.750.000) _ (1.950.000) (_2.150.000) (_2.350.000)

4.451.521 4.079.763 4.371.062 4.587.424 4.822.427

(7.325.000) (6.795.000) (4.910.000) ( 2.950.000) ( 3.360.000)

1.600.000 1.470.000 1.220.000 3.330.000 2.190.000
(289.000)  (156300)  (156.300) ( 156.300) (  156.300)
136.083 261.706 14.756 226.077 14.517

0 0 0 0 0

66.138 69.516 743.300 998.000 1.285.429

0 0 0 0 0
(G8I1779)  (5.150.078) (3.088.243) _1447.776 (___ 26355)
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

8.169 0 0 0 0
2.179.500 1.936.500 1.371.000 0 0
(1962289) (2.168.000) (2.321.509) ( 2.458.720) ( 2.430.326)
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

225330 (231500) ___(950.509) (_ 2.458.720) ( 2.430.326)

(1.134.878) (1.301.815) 332.309 3.576.480 2.365.746

9.358.909 8.224.030 6.922.215 7.254.524 10.831.004

8.224.030 6.922.215 7.254.524 10.831.004 13.196.750

[ * A fostu verdlagi
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FORSENDUR 5 ARA A/ETLUNAR 2014-2018

Helstu pjédhagsforsendur
Forsendur fimm dara azetlunar 2014-2018 byggja 4 pjédhagsspa Hagstofu islands sem er dagsett 28. juni sl.

Tafla : Helstu pjodhagsforsendur Hagstofu islands (jinispa 2013)

bjodhagslegar forsendur Hagstofuspar

Einkaneysla 2,7 1,9 3,0 3,1 3,1 3,2 3,2
Samneysla -0,2 0,5 0,0 0,2 1,3 1,5 1,7
Fjarmunamyndun 4.4 -3,6 141 12,5 2,5 6,9 7,7
Atvinnuvegafjarfesting 8,6 -14,3 13,4 13,3 -3,9 4,6 8,0
Fjarfesting i ibudarhdsnaedi 6,9 23,7 25,9 13,6 14,5 10,2 6,6
Fjarfesting hins opinbera -17,0 20,9 0,2 71 13,1 11,2 8,8
bjodarutgjold, alls 1,9 0,5 3,8 3,7 2,5 3,5 3,5
Utflutningur véru og pjénustu 3,9 2,3 2,6 29 3,8 3,9 2,7
Innflutningur véru og pjénustu 4,8 0,2 4,5 4,4 3,5 5,0 3,7
Verg landsframleidsla 1,6 1,7 2,7 2,8 2,8 2,9 2,9
Voru— og pjénustujéfnudur, % af VLF 6,3 6,6 55 4,8 53 5,1 4.8
Vidskiptajéfnudur, % af VLF -4.9 -1,0 -3,4 -3,9 -3,3 -2,8 -2,6
Vidskiptajéfnudur &n innlansstofnana i slita-
medferd, % af VLF 0,8 1,2 0,0 -0,7 -0,4 -0,4 -0,4
Visitala neysluverds 5,2 3,5 3,0 2,5 2,5 2,5 2,5
Gengisvisitala 2,4 -0,6 0,6 0,2 0,0 0,0 0,0
Raungengi 0,6 1,9 1,0 0,5 0,6 0,5 0,5
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 5,8 4.8 4.5 4.2 3,8 3,7 3,5
Launavisitala 7,8 5,5 5,6 4,5 4,3 5,2 5,3
Alpjédlegur hagvoxtur 0,8 1,0 1,9 2,2 2,3 2,3 2,4
Alpjédleg verdbolga 2,2 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 2,1

island er liti® hagkerfi sem flytur it um helming pjédarframleidslunnar og flytur inn svipad hlutfall. F& 16nd eru jafn
had astandinu & alpjédamérkudum og island. Meginutflutningsgreinarnar eru sjavardtvegur, alidnadur og ferda-
mannapjonusta en einnig i vaxandi maeli sprotafyrirtaeki i idnadi og pjonustu. Préun efnahagsmala a helstu vio-
skiptasvaedum landsins eins og 4 EES svaedinu og Bandarikjunum skiptir okkur miklu mali. island er mjég had
innflutningi og verdbreytingar & alpjédamdrkudum hafa yfirleitt bein og mikil ahrif. Tekjuskdépun Utflutningsgrein-
anna setur baedi einkaneyslu landsmanna og innflutningi skyr mérk til lengri tima en einnig til skamms tima i peirri
stddu sem lanamarkadir eru i um pessar mundir.

Reykjavik er eins konar midja i pessu hagkerfi med adsetur allra helstu stjérnsyslu- og fijarmalastofnana. i borginni
eru einnig helstu idnadar- og pjonustufyrirtaeki og pungamidjan i ferdamannaidnadinum.

Pegar horft er til nsestu 5-10 ara raedst efnahagsleg framvinda i Reykjavik baedi af ytri skilyrdum pjdédarbuisins en
einnig af innri skilyrdum s.s. skipulagsakvérounum, frambodi & 160um og ibudum og samkeppnishaefni med Htilliti
skatta, gjalda og pjonustu.
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Forsendur fimm ara aaetlunar 2014-2018

Helstu hagspar um hagvoxt, einkaneyslu og fjarfestingar a islandi

Forsendur fimm dara &aetlunar 2014-2018 byggja 4 pjédhagsspa Hagstofu islands sem er dagsett 28. juni sl. Ekki
eru gefnar ut sveedisbundnar spar um préun hagsteerda svo gert er rad fyrir pvi ad préun i Reykjavik fylgi préun &
landsvisu, enda pott margt bendi til ad préun i Reykjavik geti ordid dnnur. Hér & eftir verda raknir megindraettir i
spa Hagstofunnar og til ad varpa frekara ljési a horfur naestu ara er han borin saman vid spéar Alpjédagjaldeyris-
sjodsins (AGS) og Sedlabanka islands (Si) fra agust sl. og spa Alpydusambands islands (ASI) fra juli.

Hagstofan spair ad hagvoxtur yfirstandandi ars nemi 1,7%. Sidan er gert rad fyrir jofnum vexti til arsins 2018 milli
2,7% 0g 2,9% & ari sem er adeins yfir medalhagvexti sidastlidinna 30 ara. Azetladur voxtur arsins 2013 hefur
leekkad um présentustig fra sumarspa Hagstofunnar 2012 en horfur aranna 2014-2017 eru nanast Gbreyttar. Tveir
megindrifkraftar eru sagdir ad baki spa Hagstofu, einkaneysla og fjarfesting.

Hagvoxtur
35
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Hlutfallsleg breyting fra fyrra ari

2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018

mHagstofa - jini 13 1.6 1.7 2 2.8 28 29 29

BAGS - agust 13 1.6 159 21 2.2 22 22 23
Si-agist'13 1.6 1.9 28 2.9
mASI - jali*13 1.6 10 15 27

Eins og myndin ad ofan synir eiga spar Hagstofu, AGS og Si pad sammerkt ad gert er rad fyrir jsfnum hagvexti fra
2014. Spa S fylgir i adalatridum spa Hagstofunnar um véxt aranna 2014-2015 en AGS er svartsynni og spair
medalvexti upp 4 2,2% &rin 2014-2018. i spa ASI er hins vegar gert rad fyrir litlum hagvexti arid 2014 en ad hann
taki vid sér arid 2015 og verdi pa i samraemi vid spar Hagstofu og Si. Vikid verdur nanar ad pessu i umfjéllun um
einkaneyslu og fjarmunamyndun hér a eftir.

A fyrri hluta arsins 2012 vard talsverdur voxtur i einkaneyslu m.a. vegna baetts astands & vinnumarkadi, aukins
kaupmattar launa, fyrirfframgreidslu séreignarsparnadar og sérstakrar vaxtanidurgreidslu. A sidari hluta arsins dré
verulega Ur vextinum og var pad rakid til heegari bata & vinnumarkadi og minni 4hrifa séreignarsparnadar.
Sérstakri vaxtanidurgreidslu var heett & yfirstandandi ari og midad vid nugildandi 16g er ekki gert rad fyrir ad tima-
bundin heimild til utgreidslu séreignarsparnadar verdi framlengd. Pvi ma aetla ad naestu arin radist einkaneysla
fyrst og fremst af eftirspurn eftir vinnuafli og kaupmattarpréun radstéfunartekna heimilanna.

Arin 2013-2015 st6d til ad endurskoda hlsnaedisbotakerfid i heild sinni. Fyrsta adgerdin i att ad nyju kerfi var
haekkun grunnfjarhaedar og tekjuvidmida almennra hasaleigubdta i upphafi ars 2013. Med tilliti til pess sem fram
kemur i frumvarpi ad fjarldgum er mikil 6vissa um préun pessa kerfis til neestu ara en han getur haft nokkud ad
segja um radstdéfunartekjur heimilanna. Einnig hafa undanfarin tvé ar fallid domar i Heestarétti sem kalla a endur-
Utreikning gengistryggdra lana sem eetti ad stydja vid einkaneyslu a.m.k. til skemmri tima. Til lengri tima er hins
vegar Utlit fyrir ad kaupmattur réddstdfunartekna dkvardist 60ru fremur af kaupmattarpréun launa, sem aftur er had
fjarmunamyndun i dtflutningsgreinum, og hvernig skuldaskilum heimilanna verdur hattad.
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Forsendur fimm ara aaetlunar 2014-2018

Hagstofan aaetlar ad einkaneysla aukist um 1,9% & yfirstandandi ari. Sidan er gert rad fyrir jafnri aukningu til
arsins 2018 milli 3% og 3,2% & ari, sem er teepu présentustigi yfir medalaukningu sidastlidinna 30 ara. Eins og
gildir um hagvdxt hefur daetladur voxtur einkaneyslu arin 2014-2017 litid breyst fra sumarspa Hagstofunnar 2012
en mat & einkaneyslu arsins 2013 hefur laekkad um 0,7 prosentustig. Hagstofan rékstydur asetladan voxt arsins
2014 med veentri kaupmattaraukningu vegna komandi kjarasamninga en pratt fyrir ad gert sé rad fyrir minni kaup-
méttaraukningu &rin 2015-2016 er einkaneysla talin vaxa afram med sama hrada pessi ar. Hagstofan varar jafn-
framt vid ad spain geti reynst of h4 ef skuldavandi heimila heldur &fram ad hamla neyslu.

Einkaneysla
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= Hagstofa - jini 13 27 1,9 3 31 31 3,2 32
B AGS - agust 13 2.7 23 22 22 22 2.3 24
= 5l-agust 13 27 2 2.6 28
mASI-jali 13 27 15 17 25

Eins og myndin ad ofan ber med sér eru greiningaradilar ekki samtaka i spaAm um préun einkaneyslu naestu éarin.
AGS gerir r&d fyrir jafnri aukningu einkaneyslu arin 2013-2018 en er aftur svartsynni en Hagstofan og telur voxtinn
vera milli 2,2% og 2,4%. Spa Si liggur milli fyrrefndra tveggja spaa en aftur sker ASI sig Gr sem gerir rad fyrir litilli
aukningu &rid 2014. Almennt er pad einkenni & spa ASI ad frekar er horft til fjarfestinga en einkaneyslu sem
megindrifkraftar hagvaxtar.

Spéar um fjarmunamyndun eru mun sveiflukenndari en gildir um hagvaxtar- og einkaneysluspar. Hagstofan gerir
rad fyrir ad fjarfestingar dragist saman 4 yfirstandandi ari sem nemur 3,6%. Arin 2014-2015 er gert rad fyrir ad
fjarfesting taki vid sér og verdi yfir 10% baedi &rin en sidan verdur litill voxtur i fjarmunamyndun til arsins 2018.
Pessi spé felur i sér ad fjarmunamyndun neestu ara verdi afram litil i sdgulegu samhengi eins og vikid verdur ad
sidar.

Hagstofan segir fjarmunamyndun aranna 2014-2015 vera drifna afram af auknum fjarfestingum atvinnuvega
(13,4% arid 2014 og 13,3% &rid 2015) og fjarfestingum i ibadarhisnaedi (25,9% &rid 2014 og 13,6% arid 2015).
Voxt i atvinnuvegafjarfestingum rekur Hagstofan m.a. til stéridjuframkveemda sem gert er rad fyrir ad nai hamarki
ario 2015. Par er m.a. um ad reeda framkvaemdir vid alverid i Straumsvik og framkveemdir Landsvirkjunar vid
Budarhals og a4 Nordausturlandi. Jafnframt er gert rad fyrir ad arid 2014 verdi hafnar framkvaemdir vid kisilver a
Bakka og alver i Helguvik. Mikil évissa rikir um pessar framveemdir sem munu hafa mikid ad segja um hvort spa
Hagstofu nai fram ad ganga.
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Forsendur fimm ara aaetlunar 2014-2018

Fjarmunamyndun

y

=1

Hlufallsleg breyting fra fyrra ari

.
i

10

-18

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Hagstofa - jini "13 44 -36 141 125 2.5 6.9 T
B AGS - agist 13 44 -3.9 153 "2 8,9 -1.6 T.5
Sl - agast 13 4.4 9.4 13 216
mAS] - juli*13 4.4 9.2 275 i

A myndinni ad ofan méa sja ad AGS er sem fyrr svartsynni en Hagstofan og gerir rad fyrir ryrnun i fjarfestingum
arin 2016-2017. AGS telur ad stéridjuframkveemdir muni drifa fjarmunamyndun &fram til skemmri tima en aetla ma
ad AGS sé svartsynni a voxt almennrar atvinnuvegafjarfestingar (an stéridju, skipa og flugvéla) en Hagstofan.
Svigrum fyrir fjarfestingar fyrirtaekja hérlendis mun ad miklu leyti radast af adgengi ad lansfé & naestu arum. Ad-
gengi ad erlendu lansfé er had afnami fjarmagnshafta og ahuga erlendra fjarfesta.

Baedi Si og ASI gerdu rad fyrir mun meiri samdraetti i fjarmunamyndun &rid 2013 en hinir tveir greiningaradilarnir.
Si &eetlar sidan 13% aukningu fjarfestinga arid 2014 og 21,6% arid 2015. Bankinn gerir rad fyrir mikilli aukningu
storidjufjarfestinga arid 2015 en ad 60ru leyti er rokstudningur hans i takt vid rékstudning Hagstofu. Véxtinn sem
Si &zetlar umfram Hagstofu arin 2014-2015 ma ad einhverju leyti skyra med leegra mati arsins 2013. ASI gerir hins
vegar rad fyrir miklum vidsnuningi i fjdrfestingum &rid 2014 og talsverdum vexti &rid 2015. Par munar mestu um
fjarfestingar atvinnuvega fyrra &rid, sem azetlad er ad aukist um 32,9% & medan spa Hagstofu gerir rd fyrir 13-
4%.

A mebdfylgjandi mynd er synt hvernig hlutfall fjiarmunamyndunar af vergri landsframleidslu, & féstu verdlagi, préast
ngestu arin midad vid forsendur greiningaradila. Allir greiningaradilar gera rad fyrir sdgulega litilli fjarmunamyndun
arin 2014-2015 en p6é kemur fram skyr munur & spa ASi og annarra adila sem undirstrikar mikilvaegi fjarfestinga i
beirri spa. ASI gerir rad fyrir ad fiarmunamyndun verdi teep 16% af landsframleidslu arid 2015 (& fostu verdlagi)
medan adrir greiningaradilar gera rad fyrir rimum 14%.
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Forsendur fimm ara aaetlunar 2014-2018

Fjarmunamyndun, % af vergri landsframleidslu a fostu verdlagi
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Ef skodadar eru spar Hagstofu og AGS til 2018 kemur fram talsverdur munur sem er i samreemi vid fjarfestingar-
horfur aranna 2016-2018 hja pessum adilum. Pad vekur oneitanlega athygli ad AGS gerir rad fyrir ad hlutfall fjar-
festinga af landsframleidslu verdi undir 13% arin 2016-2018 sem er med leegsta méti ségulega.

Gengi, verdlag og laun

Naestu tiu arin munu Gtflutningsgreinar afram gegna lykilhlutverki hvad vardar hagvéxt og lifskjér & islandi. Pessi
stada Utflutningsgreina kallast & vid naudsyn pess ad raungengi kronunnar verdi afram lagt til ad tryggja sam-
keppnishzefni pessara lykilgreina. Aukinn innlendur kaupmattur og aukin einkaneysla geta leitt til umframeftir-
spurnar eftir gjaldeyri midad vid gjaldeyrisskdpun Utflutningsgreina sem setur prysting a gengid. Hagur Gtflutnings-
greina reedst af fjarfestingum, framleidni, samkeppnishaefni og ekki sist af efnahagslegum skilyrdum og eftirspurn i
helstu vidskiptaldndum. islenskum Gtflutningsfyrirtaekjum er mikilvaegt ad adgengi ad alpjédamoérkudum verdi sem
fridlsast en & sama tima eru hér fjirmagnshéft sem takmarka verulega vidskipti og hljéta ad draga ur erlendum
lanum og fjarfestingum 4 islandi. Pannig hafa fiarmagnshéftin til skamms tima dregid Ur neikvaedri sveiflu hrunsins
en munu til lengri tima hafa pverdfug ahrif og draga ur hagvaxtarméguleikum landsins.

Hagstofan spair ad gengi kronunnar styrkist um 0,6% & yfirstandandi ari, ad pad veikist litillega arin 2014-2015 en
verdi sidan 6breytt til 2018. Arin 2013-2018 er pvi gert rad fyrir dverulegri gengisbreytingu.

Miklir fyrirvarar eru um pessa spa. | fyrsta lagi er lj6st ad pegar kemur ad pvi ad fjarmagnshéft verda afnumin eda
takmorkud ad miklu leyti mun koma til umtalsverdrar laekkunar gengis a.m.k. til skemmri tima, p6tt hér sé engu
spad um timasetningar 4 pvi. Hagstofan nefnir einnig ad endurgreidslubyrdi erlendra lana og endurfjarmdgnun
geti haft mikil ahrif & préun gengis naestu arin en & moti kemur ad Sedlabankinn markadi pa stefnu i mai sl. ad
verda virkari & gjaldeyrismarkadi til ad draga Ur gengissveiflum. Ovissunnar vegna segist Hagstofan mida vid ad
gengi krénunnar verdi afram stédugt en veikt i ségulegu samhengi. Par sem spad er meiri verdbdlgu hér en i vid-
skiptaléndum okkar til 2018 pydir spa Hagstofu ad raungengi heekki sem geeti sett prysting niduravid a gengi
krénunnar.

21



Forsendur fimm ara aaetlunar 2014-2018

broun gengisvisitélu (haekkun = veiking kronu)
3,0
25
_ 20
=
g 1,5
2
£ 1,0
=2
£
s 05
@
5
= 00
=
£ 05
=
z
-10
-15
-2,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mHagstofa - jini "13 24 06 0.6 02 0.0 0.0 0.0
=S| -agist 13 24 18 14 0.1
mASI - jili 13 23 -0.9 0.0 1.4

Baedi Si og ASI virdast ganga Ut fra svipudum forsendum en badir adilar eru litid eitt bjartsynni og gera rad fyrir ad
krénan styrkist alls um 2%-3% fra 2013 til 2015.

Hagstofan aaetlar ad visitala neysluverds haekki um 3,5% a yfirstandandi ari. Sidan er gert rdd fyrir 3% verdbolgu
arid 2014 og ad strax arid 2015 verdi hiun ordin 2,5% i samreemi vid verdbolgumarkmid Sedlabankans. EKkki
verdur séd ad forsendur um gengi og verdlag i spa Hagstofunnar séu leiddar af samspili vid adrar hagstaeroir.
Jafnframt er spad miklum launahaekkunum fra 2014-2018, allt fra 4,3% til 5,6% 4 ari.
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| pessari spa Hagstofu felst kaupmattaraukning launa upp a u.p.b. 2,6% arid 2014, kringum 1,9% arin 2015-2016
og u.p.b. 2,8% arin 2017-2018. Jafnframt er gert rad fyrir ad einkaneysla aukist kringum 3% & ari eins og adur
hefur komid fram. Til lengri tima litid getur islenska hagkerfid varla fjarmagnad slika aukningu kaupmattar eda
einkaneyslu an pess ad til komi talsverd framleidniaukning. Lykillinn ad aukinni framleidni liggur i ardsémum fjar-
festingum. | pvi samhengi veit spa Hagstofu um ségulega litla fjarmunamyndun arin 2014-2018 ekki & gott. Midad
vid hana mé eetla ad fyrirteeki hérlendis geti ekki fjaArmagnad vaenta aukningu launakostnadar nsestu &ra an pess
ad haekka verd & voru og pjonustu umfram pad sem gert er rdd fyrir. Pad myndi aftur valda enn meiri verdbdlgu en
aeetlad er.

Athygli vekur ad adrir greiningaradilar eru 6sammala Hagstofu um verdlagsproun yfirstandandi ars og verda spéar
beirra ad teljast traverdugri midad vid stodu visitdlu neysluverds i september. ASI spair mestri verdbdlgu arid
2013 eda 4,5%. Almennt eru spar ASI og Si svartsynni en spa Hagstofu og gerir Sedlabankinn ekki rad fyrir ad
verdbdélgumarkmidum verdi nad aridé 2015. Spa AGS er hins vegar i takt vid spa Hagstofu.

Skuldamal pjédarbusins

Eins og adur segir hefur skuldastada heimilanna mikil ahrif & veentingar um einkaneyslu. Skulda- og eiginfjarstada
fyrirteekjanna hefur med sama heetti ahrif a getu peirra til fjarfestinga. Skuldastada rikissjéds takmarkar getu hins
opinbera til ad leysa skuldavanda einstaklinga og fyrirtaekja. Hér & eftir fylgir Gtdrattur Gr riti Sedlabanka Islands
um Fjarmalastédugleikann 2013:2.

Starfsumhverfi islenskra fyrirtaekja hefur Iitid batnad a undan-férnum manudum. Ovissa rikir 4 helstu utflutn-
ingsmdrkudum Islendinga og verd helstu utflutningsafurda hefur laekkad a drinu. Skuldir islenskra fyrirtaekja
eru enn haar og er skuldamargfaldari peirra har i erlendum samanburdi. Mérg fyrirtaeki eru enn of skuldsett
pratt fyrir endurskipulagningu. Skuldsetningin dregur Ur getu fyrirtaekja til fjarfestinga. Haegt hefur a leekkun
vanskila fyrirtaekjautlana priggja steerstu vibskiptabankanna og bankarnir hafa i auknum meeli studst vid
lanalengingar vid endurskipulagningu. Mikilveegt er ad vanskilatélur gefi sanna og rétta mynd af lanaséfnum
fjarmalafyrirteekja, en endurspegli ekki tilslakanir & lanaskilmalum.

Helsta aheetta sem stedjar ad fiarmalakerfinu um pessar mundir tengist uppgjérum banka i slitamedferd,
fyrirhugadri losun fiarmagnshafta, endurfiarmégnun erlendra lana og mikilli skuldsetningu fyrirteekja. Pa
geeti erfid stada Ibudalanasjods bakad rikissjodi umtalsverd utgjéld.

Ovissa rikir um framhald slitamedferdar bua félinu bankanna. Vidbrégd slitastiorna bankanna hafa medal
annars verid pau ad draga ur hrada vid ad umbreyta eignum i laust fé, sérlega innlendum eignum, enda er
avoéxtun & lausu fé, hérlendis sem erlendis, 1ag. Verdi vibvarandi dvissa um framhald slitamedferdarinnar er
heetta a ad kréfur komist i eigu fiarfesta sem sérhaefa sig i endurheimtum eigna sem lagalegur agreiningur
er um. Aaetlad er ad slit buanna hafi neikvaed ahrif a erlenda stéou pjodarbusins sem nemi 45% af VLF
midad vid bokfeert virdi eigna. Er pad svipud stada og adur hefur verid birt.
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Aaetladar afborganir erlendra ldna, annarra adila en rikissjéds og Sedlabanka Islands, & drunum 2013-2018
eru um 700 ma.kr. Verdi undirliggjandi vidskiptaafgangur a naestu darum apekkur pvi sem spad er a pessu
ari eda u.p.b. 212% af VLF, dugir uppsafnadur afgangur fram til arsins 2018 einungis fyrir teeplega helmingi
fyrrnefndra afborgana. Verdi afgangur ekki meiri parf ad brda bilid med, innstreymi fiarmagns, endurfjar-
mdgnun eda lanalengingu, sem nokkur ovissa er um. Mikilveegt er ad samningar takist um lengingu a
skuldabréfum milli nyja og gamla Landsbankans par sem afborgunarferill bréfanna er svo pungur midad vio
gjaldeyristekjur pjodarbusins og nuverandi adgengi ad erlendu lansfé ad afborganirnar geetu valdio o-
stédugleika a gjaldeyrismarkadi. Verodi ekki lengt i skuldabréfunum med samningum munu fiarmagnshéftin
koma i veg fyrir ad greibslur til kré6fuhafa gamla bankans raski stédugleika. Horfur um endurfiarmégnun er-
lendis hja 66rum innlendum adilum, einkum orkufyrirteekjunum sem eru nu verulega skuldsett, munu batna
smam saman eftir pbvi sem erlendar skuldir peirra laekka & komandi drum.

ibaapréun og horfur a vinnumarkadi

i spa um filda fbta i Reykjavik er ibliasamsetning Reykjavikur eins og hin var i upphafi rs 2013 notud sem
grunnur og gert rad fyrir ad hlutfallsleg magnaukning verdi i samraemi vid midspa Hagstofu islands & landsvisu til
2018 og 2023. Midad vid pessar forsendur mun Reykvikingum fjélga um 6.662 manns til arsins 2018 og um
13.377 manns til arsins 2023. Spain gerir rad fyrir ad bdérnum & leikskélaaldri faekki litillega til 2018 en nai sam-
beerilegum fjélda 2023 og hann var arid 2013. Hins vegar gerir spa rad fyrir ad bérnum & grunnskélaaldri fjélgi fra
arinu 2013 sem nemur 1.005 (7%) til 2018 og 1.949 (14%) til 2023. lbtum & vinnufserum aldri & bilinu 20-66 ara
fidlgar samkvaemt spa um 3.393 (4,5%) til 2018 og 5.598 (7,4%) til 2023 og ibuum 67 ara og eldri fjlgar um 2.611
(19,5%) og 5.843 (43,7%) yfir sama timabil.

Gert er rad fyrir ad vinnumagn (full arsverk) muni aukast um 5,8% a milli aranna 2013 og 2018 i Reykjavik i sam-
reemi vid spa Hagstofu fyrir allt landid. Aukning vinnumagns er umfram spa um fjélgun ibla a vinnufaerum aldri i
Reykjavik & timabilinu sem er edlilegt i ljési pess ad feekkun starfa & undanférnum arum varo einna helst i Reykja-
vik. Einnig ber ad hafa i huga ad samkveemt arstidaleidréttum gdégnum ar vinnumarkadsrannsékn Hagstofunnar
fidlgadi Reykvikingum i hlutastérfum um 16% fra seinni hluta &rs 2008 til fyrri hluta ars 2013. Vaenta ma ad
einhverjir Reykvikingar faerist ar hlutastarfi i fullt starf a neestu misserum i ljési forsendna um aukinn hagvoxt og
aukna atvinnuvegafjarfestingu. Midad vid sdgulega proun virdist fjéldi starfandi Reykvikinga vera naemari fyrir
hagsveiflum og pa sérstaklega neikvaedum ahrifum nidursveiflna en énnur sveitarféldég a héfudborgarsveedinu.
Petta ma greina af svaedisbundinni préun & timabilunum 2001-2002 og 2007-2009 sem sést & medfylgjandi mynd.

Svaedisbundin proun starfandi
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i pjodhagsspa Hagstofunnar er gert rad fyrir laekkandi atvinnuleysishlutfalli & timabilinu, p.e. naestu fimm &rin, eins
og raunin vard a sidasta ari og pad sem af er 2013. Fra 1991 hefur atvinnuleysi i Reykjavik verid um 1%-stigi yfir
atvinnuleysi a landsvisu sbr. mynd ad nedan. Varast ber ad alykta ad minnkandi atvinnuleysi & landsvisu leioi til
fidlgun starfa eda aukins vinnumagns og a pad sérstaklega vid um Reykjavik. Hafa ber i huga minnkandi atvinnu-
leysi naestu missera verdur ad einhverju leyti rakid til pess ad atvinnulausir einstaklingar missi bétarétt og verdi
einfaldlega skilgreindir utan vinnumarkadar. Pa kemur upp su sérkennilega stada ad minnkandi atvinnuleysishlut-
fall leidir ekki beint til heerri skatttekna. Pvert & méti aukast utgjold borgarinnar sékum légbundinnar fjarhagsad-
stodar til peirra einstaklinga sem klara atvinnuleysisboétarétt. Af pessum sékum ber ad varast ad draga of miklar
alyktanir um vinnumarkad a naestu misserum 0t fré préun atvinnuleysishlutfalls.
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Til lengri tima litid er sveedisbundinn vOxtur & vinnumagni og mannfjélda had frambodi ibuda a.m.k. ad hluta. Yfir
timabilid 1994-2012 hefur ibudum fjélgad ad jafnadi um 540 & ari i Reykjavik a méti 742 & héfudborgasveedinu |
nagrenni Reykjavikur samkvaemt Pj6dskra. Fra 2008 til 2012 fjdlgadi ibudum i Reykjavik einungis um 649 eda um
162 ad jafnadi 4 ari samanborid vid um 1.069 ibudir i nagrannasveitarfélégum eda um 267 ibudir ad jafnadi 4 ari. |
forsendum fjarhagséaetiunar er gert rdd fyrir umtalsverori fjélgun ibuda i Reykjavik fram til 2023 eda sem nemur
aod jafnadi um 800 ibudum & ari. Midad vid pessar forsendur og ad medalfjéldi ibua & hverja ibud sé 2,3 ma veenta
pess ad Reykvikingum fjélgi um rimlega 18.500 manns ad 6oru ébreyttu yfir timabilid 2014-2023. Hins vegar ber
ad athuga ad &eetlanir mida vid ad um 20% af aukningu ibudaframbods verdi nemendaibudir og ibudir eldri
borgara sem gera ma rad fyrir ad minnki medalfjélda iblda a ibuo.

Uppsafnadur voxtur ibadaframbods 1994-2012
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Athyglisverdar nidurstédur koma i ljos ef sveedisbundid ibludaframbod er notad til ad spa fyrir um fjélda starfandi.
Midad vid proun timabilsins 1994-2012 benda nidurstddur til ad um 1,32 starfandi fylgi hverri iba® i nagranna-
sveitarféldgum a héfudborgarsvaedinu samanborid vid 1,18 starfandi i Reykjavik. Mismun a fjélda starfandi & ibad
mé ad einhverju leyti rekja til yfirgneefandi hlutdeildar Reykjavikurborgar i frambodi & félagslegum ibudum og
nemendaibudum a héfudborgarsvaedinu. Ennfremur er mikilvaegt ad athuga ad nidurstédur benda einnig til ad
nagrannasveitarféldg geti verid nokkud érugg um ad 1,32 starfandi muni ad jafnadi fylgja hverri ibud & medan
mikil 6vissa er um ad 1,18 storf fylgi hverri ibud i Reykjavik. Petta endurspeglast & medfylgjandi mynd.

Sveedishundin fjdlgun starfandi og spa eftir ibudaframbodi
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Fasteignamarkaodur

i kjolfar fiarmala- og efnahagskreppunnar & islandi vard samdrattur & frambodi ibldarhisnaedis i Reykjavik og
frambod & atvinnu- og opinberu hisnzedi ndnast stadnadi. Fra 2010 fram ad midju ari 2013 vard taeplega 1%
samdréttur i fermetrafjélda ibudarhusnaedis samkvaemt alagningarskra og um 1% aukning & fermetrafjélda at-
vinnu- og opinbers hlsnaedis. Azetlanir gera rad fyrir talsverdri uppbyggingu i Reykjavik naesta aratuginn sem
felur i sér riflega 1% aukningu byggingamagns ad jafnadi & milli ara. Nanar tiltekid er gert rad fyrir ad frambod
ibuda aukist ad jafnadi um 800 ibudir 4 &ri, atvinnuhusnaedi um 38 pusund fermetra & ari og opinbert hdsnaedi um
teeplega 14 pusund fermetra & ari. | sdgulegu samhengi er arleg frambodsaukning sem gert er rad fyrir umtalsverd
eda teeplega helmingi meiri en medalframbodsaukning ibuda & &ri yfir timabilid 1994-2012. Azetlanir eru byggdar
a mati Umhverfis- og skipulagssvids og Skrifstofu eigna- og atvinnupréunar sem hafa kortlagt veenta framtidar-
uppbyggingu fasteigna i Reykjavik.
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Uppso6fnud magnaukning fasteigna i Reykjavik (fermetrafjoldi)
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Midad vid mat Fjarmalaskrifstofu & préun fasteignaverds og spar um uppbyggingu fasteigna i Reykjavik er préun
fasteignagjalda lyst & myndinni fyrir nedan. Gert er rad fyrir 6breyttum alagningarhlutféllum. Einnig ber ad hafa i
huga ad alagning fasteignagjalda midast vid timatafda préun a fasteignaverdi par sem til deemis alagning fyrir
2014 midast vid proéun a fasteignamarkadi fra febrdar 2012 til febraar 2013.

proun fasteignagjalda 2014-2013
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Uppbygging i Reykjavik til 2023’

Byggingarmarkadurinn a héfudborgarsveedinu og i Reykjavik mun veentanlega taka smam saman vid sér 4 naestu
5 arum. Reikna ma med tbluverdri uppsveiflu i byggingu ibldarhlsnaedis a4 naestu arum sem gaeti nad akvednu
hamarki a arunum 2016 til 2019. Fyrir liggur ad eftirspurn eftir ibudarhisnzedi hefur verid ad safnast upp a undan-
férnum arum og tiltdlulega stérir argangar nyrra husnsediskaupenda og leigjenda koma ad likindum inn & hads-
naedismarkadinn a naestu arum. Pa er ljést ad verulega hefur gengid a pad umframframbod sem var til stadar
haustid 2008, pannig ad naverandi lager hisneaedis er minni en i medalari.

1) Pessi kafli er unninn af Umhverfis— og skipulagssvioi

27



Forsendur fimm ara aaetlunar 2014-2018

. Asetlun um fullgerdar ibudir i Reykjavik 2013-2023
Aeetlunin horfir einkum til skipulagslegra pétta og stédu byggingarstigs a
einstokum sveedum
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= Spa adalskipulags (mid spa-2,295) Agetiun 2013-2023

Proun neestu ara er audvitad afram had évissu um efnahagsproun og getu félks ad kaupa eda leigja hisnaedi.
Ahugi lanastofnana, fjarfesta og verktaka 4 ibudarhisnaedismarkadnum fer hins vegar tvimaelalaust vaxandi, sér-
staklega vardandi byggingu minni ibuda sem hafa midlaega legu. Ad pvi leytinu hefur Reykjavik akveoid forskot &
husnaedismarkadi héfudborgarsvaedisins. Midad vid pessar forsendur og fyrirliggjandi st6du einstakra verkefna
maé buast vid verulegri uppsveiflu a hdsnaedismarkadi eftir 2015, pannig ad fjéldi fullgerdra ibuda i Reykjavik verdi
vel yfir medallagi. Arin 2013 og 2014 verda hins vegar vel undir medallagi og raunar fer uppbygging haegar af stad
en aeetlanir i tengslum vid undirbuning nys adalskipulags hafa gert rad fyrir (sja mynd).

Vardandi byggingu atvinnuhUsneaedis eru asetlanir um pad hddar enn meiri 6vissu um almennar efnahagsfor-
sendur. A3 6llum likindum er umframframbod pess & héfudborgarsvaedinu mun meira en verid hefur med ibudar-
hlusnezedid og haegar gengur a lager pess. Skortur a heildsteedu yfirliti & atvinnuhisnaedismarkadi héfudborgar-
sveaedisins hair einnig azetlanagerd a pessum vettvangi. Gera ma rad fyrir ad heegagangur verdi i uppbyggingu nys
atvinnuhisnaedis a naestu arum. Meginpungi uppbyggingar verdur i opinberu hisnzedi og hételum. Vaxtarbroddur
i ferdapjonustu mun veentanlega skila téluverdri uppbyggingu nys husneedis, en ad stérum hluta til mun vaxandi
porf fyrir gistirymi verda maett med umbreytingu a hdsnzedi sem pegar er til stadar. Steerstu fyrirsjaanlegu verk-
efnin i fjrfestingum i atvinnuhusnaedi eru bygging Alvogen i Vatnsmyri og uppbygging hétela vidé Horpu, Hoéfda-
torg, Laugavegsreit og i Kvosinni. Gert er rad fyrir ad uppbygging a naestu 5 &rum verdi vel undir medallagi en taki
nokkud vid sér a timabilinu 2019-2023.

Azetlun um ibudarhdsnadi i Reykjavik 2013-2023

Azetlunin horfir einkum til skipulagslegra patta og stédu byggingarstigs,
en ekki sérstaklega til efnahagspréunar
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Framangreindar asetlanir midast vid eftirfarandi forsendur:

1. Ibliaspa nys adalskipulags til 2030 og mat pess & hiisnaedisporf til lengri tima er 16gd til grundvallar vid gerd
aaetlana um uppbyggingu a timabilinu 2013-2023.

2. Til skemmri tima litid er horft til st6du einstakra verkefna, &forma framkvaemdaadila, stédu skipulags og eignar-
halds og byggingarstigs a helstu uppbyggingarsveedum.

3. Horfur & hasnaedismarkadi eru hafdar til hlidsjonar og par er m.a. byggt & fundum med framkvaemda-adilum og
fjarfestum.

4. Tekid er mid af stefnu nys adalskipulags um forgangsrédun sveeda, p.e. ad 16gd verdi dhersla a ad byggja fyrst
a svaedum ngest midborginni, svaedum med midleega legu og peim sem audvelt er ad pjéna med almennings-
samgoéngum.

5. I dzetlun um ibudarhisnaedi er uppbygging sem pegar er heimil samkvaemt adal- og/eda deiliskipulagi sett &
fyrri hluta timabilsins. Alls er heimild fyrir um 4.000 ibudum & forgangsbyggingarsvaedum i gildandi adalskipu-
lagi og 3.000 ibudum i sampykktu deiliskipulagi.

6. Tekid er mid af stefnu nys adalskipulags um ad 25% alls nys ibudarhisnaedis henti peim sem ekki geta eda
hafa vilja til ad fjarfesta i eigin husnaedi, sbr. tilldgu um innleidingu husnaedisstefnu Reykjavikurborgar.

7. Almennt er reiknad med ad 2 ar lidi hid minnsta fra veitingu byggingarleyfis par til husnzedi er fullgert (greidsla
fasteignagjalda hefst) og 3 ar par til husnaedi er komid i notkun (ibuar fluttir inn og farnir ad greida utsvar).

2) ibuaspa adalskipulagsins er grundvollud a spa Hagstofu islands um ibuapréun a islandi til arsins 2050. ibtaspa adalskipulagsins gengur
Gtfra pvi ad sudvesturhornid verdi afram helsta vaxtarsvaedi landsins. ibGum & hofudborgarsvaedinu og jadarsvaedum pess mun fidlga jafnt og
pétt eda um teep 0,8% ad medaltali & ari til arsins 2050, medan medalfjdlgun fyrir landid i heild verdur um 0,6%. Fjélgun ibua & héfudborgar-
svaedinu hefur verid mjog 6r a undanférnum arum eda ad medaltali um 1,60% & ari sidastlidin 20 ar medan fidlgunin hefur verid um 0,97% a
ari i Reykjavik. ibuaspa adalskipulagsins til arsins 2030 gerir rad fyrir mun haegari ibuafidlgun a hofudborgarsvaedinu eda um 0,9% a ari.
{biaspain gerir pvi rad fyrir ad Reykjavik vaxi jafn hratt naestu aratugina og énnur sveitarféldg & héfudborgarsvaedinu og pannig verdi akvedinn
vidsnUningur fra préun sidustu ara. ibtar Reykjavikur yrdu samkvaemt pessu rimlega 143 pusund arid 2030. Forsenda pess ad slikt gangi
eftir er ad Reykjavikurborg studli ad fjdlbreyttu frambodi husnaedis og busetukosta par sem geedi skipulags og hénnunar eru i fyrirrdmi og
tryggi afram uppbyggingu 6flugs atvinnulifs. Gert er rad fyrir &framhaldandi faekkun ibla & ibud og verdi pad hlutfall & bilinu 2,25-2,30 arid
2030. Arleg ibudapérf er azetlud um 700.
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Framsetning og vinnsla

Ffmm ara aeetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 og reglur
Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaeetiunar sem sampykktar voru af borgarradi 9. febrtar 2012. Azetlunin
samanstendur af samsteedudeetlun af A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna. Fr4 og med arsbyrjun 2013 breytir
Reykjavikurborg reikningsskilaadferdum sinum & pann hatt ad fjarfestingaeignir Félagsbistada verda feerdar &
gangverdi i samanteknum arsreikningi Reykjavikurborgar i samraemi vid 16g um &rsreikninga en peer hafa &dur
verid feerdar samkvaemt kostnadarverdsadferd. Reikningsskil Orkuveitu Reykjavikur hafa um arabil byggt & IFRS
uppgjorsstddlum. Uppgjér A-hluta og annarra B-hluta fyrirteekja byggja a kostnadarverdsadferd.

A-hluti samanstendur af Adalsjodi Eignasjodi og Bilastaedasjodi Reykjavikurborgar. | Adalsjodi birtist rekstur
malaflokka og pjénusta vid ibla borgarinnar sem fjarmagnadur er med skatttekjum og pjdnustutekjum. | Eigna-
sjoodi er haldid utan um rekstur, vidhald og stofnframkvaemdir fasteigna og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna.
| Bilastaedasjodi er haldid utan um rekstur bilasteeda og bilahtsa fyrir almenning. Bilastaedasjédur hefur ni verid
feerdur undir A-hluta Reykjavikurborgar i samraemi vid akvordun borgarrads fra 18. april 2013 um breytingu a
stjornskipulegri stédu sjoédsins, en hann hefur adur talist til B-hluta samstaedunnar. | dzetlun A-hluta er millivid-
skiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad ut & milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfsteed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda meirihluta eru i eigu borgar-
innar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Faxafléahafnir, Félagsbustadir hf., iprétta- og syn-
ingarhdllin hf., Jérundur ehf., Malbikunarst6din Ho6fdi hf., Orkuveita Reykjavikur, Sldkkvilid héfudborgarsveedisins
bs., Sorpa bs. og Streeté bs. Rekstur Sldkkvilids og Straetd er ad mestu leyti fjarmagnadur med framlégum fra
eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfaerdur hja Adalsjodi. Hluti af pjonustutekjum iprétta- og syninga-
hallar og Sorpu er hluti af gjéldum malaflokka innan Adalsjéds. Ad 6dru leyti eru fyrirteekin fjarmdgnud med
bjonustutekjum. | dzetlun samsteedu er millividskiptum jafnad Gt milli A-hluta og B-hluta.

Azetlunin er sett fram & féstu verdlagi i samraemi vid venju en ekki er kvedid & um petta atridi { I5gum eda reglum.

Samstaeda

Rekstur

Rekstrarnidurstada samsteedu arid 2015 er asetlud 15,5 milljardar, arid 2016 um 15,6 milljardar, arid 2017 um
19,4 milljardar og arid 2018 um rumlega 19,6 milljardar. Fjarhagsaaetlun 2014 gerir rad fyrir teeplega 8,1 milljarda
jakveeri afkomu og er pvi deetlad ad afkoma batni a timabilinu um 11,4 milljarda.

Azetlad er ad rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi verdi & bilinu 21,7 til 25,3 milljardar og batni um 6,9 milljarda &
timabilinu eda um 37,5% midad vid frumvarp 2014.

Fjarmagnsgjold eru aaetlud & bilinu 4,0 til 5,5 milljardar & timabilinu 2015-2018 og ad pau lsekki um rimlega 56%,
sem skyrist fyrst og fremst af pvi ad gert er rdd fyrir nidurgreidslu skulda i samsteedu og ad asetlun er a féstu verd-
lagi og ekki kemur til verdbreytingafaersina & skuldir.

Azetlad er ad rekstrartekjur aukist um 9,4 milljarda eda um 7,1% & timabilinu 2014-2018 en rekstrargjéld aukist um
2,5 milljarda eda 2,2% a sama tima.
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Rekstrarnidurstada samstaedu A og B hluta Skipting rekstrartekna
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Efnahagur

Aztlad er ad eignir dragist saman 4 timabilinu 2014 til 2018 um 5,4 milljarda og verdi i lok timabils 458,5
milljardar. Skuldir og skuldbindingar dragast hins vegar saman um 76,4 milljarda eda 26% og nema 215,1 milljard
vid lok timabils. Eigid fé eykst um 71,1 milljard eda 43,3% og verdur 235,2 milljardar i lok timabils. Eiginfjarhlutfall
samstaedunnar haekkar a timabilinu Ur 35,2% arid 2014 i rimlega 51,2% arid 2018.

Skuldir samstaéu A-og B-hluta
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Sjoostreymi

Fjarfestingahreyfingar eru aaetladar 58 milljardar a timabilinu 2014 til 2018. Fjarfestingar eru asetladar samtals um
81 milljardar, par af hja Eignasjodi (A-hluta) 24,3 milljardar, Orkuveitu Reykjavikur um 38,0 milljardar, Félagsbu-
stédum 4,4 milljardar, Faxafléahdfnum 5,2 milljardar, Sorpu 3,5 milljardar, Slékkvilidi hdfudborgarsveedisins 900
mkr og Straetd 2,7 milljardar.

Azetlun timabilsins gerir rad fyrir ad sala eigna nemi um 10,6 milljgrdum. Par af 4forma Félagsbustadir ad selja
eignir fyrir um 600 mkr & timabilinu. Eignasjodur &formar sélu byggingaréttar fyrir um 9,8 milljarda.
Fjarmdgnunarhreyfingar eru daetladar neikveedar um 96 milljarda a timabilinu 2014 til 2018, sem skyrist af um-
fangsmiklum nidurgreidslum a skuldum, einkum hja Orkuveitunni. Gert er rad fyrir ad afborganir langtimalana
nemi 108 milljérdum & timabilinu. Utkomuspa vegna arsins 2013 gerir rad fyrir ad afborganir nemi 29 milljdroum.
Samanlagt er pvi gert rad fyrir ad afborganir skulda nemi 137 milljérdum fra upphafi ars 2013 til loka ars 2018.
Gert er rad fyrir ad Orkuveita Reykjavikur greidi nidur skuldir ad fjarhaed 116 milljérdoum a timabilinu i samraemi vid
adgerdadaetiun OR og eigenda.
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Azetlad er ad lantdkur nemi rimlega 10 milljiordum & arunum 2014 til 2018. A-hluti Reykjavikurborgar azetlar ad
greida nidur skuldir um 11,3 milljarda en a moti er gert rad fyrir 5,5 milljarda lantéku vegna nyfjarfestinga. Félags-
bustadir gera rad fyrir ad taka 3,6 milljarda lan vegna ibudafjarfestinga og Sorpa aformar ad taka ad lani um 1,0
milljard vegna framkvaemda einkum vid &formada gasgerdarstdd. Straeté aformar ekki lantékur pratt fyrir fyrir-
hugadar fjarfestingar i vognum. Gert er rad fyrir ad peer fjarfestingar verdi fjarmagnadar med handbaeru fé ar
rekstri.

Handbeert fé fra rekstri er asetlad 26,9 milljardar arid 2014 og pad heekki i 31,1 milljarda arid 2018 og nemur aukn-
ingin um 4,2 milljgrdum. A myndinni hér ad nedan um greidslugetu samstaedu ma sja ad handbzert fé fra rekstri
reedur med godu méti vid afborganir lana a timabilinu.

Aztlad er ad handbaert fé verdi 19,3 milljardar hja samstaedu Reykjavikurborgar i arslok arid 2018.

Greifslugeta samstzdu Fjarfestingar samstaéu A- og B- hluta
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Rekstur

Rekstrarnidurstada A-hluta arid 2015 er azetlud 3,1 milljardur, arid 2016 um 3,1 milljardur, arid 2017 um 5,5
milljardar og &rid 2018 um 4,8 milljardar. Fjarhagsaaetiun 2014 gerir rad fyrir 495 mkr tekjuafgangi og er pvi &-
tlad ad afkoman batni & timabilinu um teeplega 4,2 milljarda.

Azetlad er ad rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi verdi 859 mkr arid 2014, en & bilinu 3,0 til 5,6 milljiardar & tima-
bilinu 2015-2018 og batni um 3,9 milljard midad vid asetlun 2014. Vakin er athygli & pvi ad arid 2014 er med
veentum verdlagsahrifum en arin 2015-2018 ekki par sem &eetlunin er & féstu verdlagi.

Fjarmagnstekjur eru azetladar 66 mkr 2015, fjarmagnsgjéld a bilinu 56 til 125 mkr & timabilinu 2016-2018 en skv.
fijarhagséeetlun 2014 er gert rad fyrir fjarmagnsgjéldum ad fjarhaed 364 mkr. Azetladur vidsnaningur nemur 308
mkr fra arinu 2014 til 2018, sem skyrist af pvi ad aaetlun fr4 arinu 2015 er & fostu verdlagi og ekki kemur til verd-
breytingafaersina a skuldir.

Azetlad er ad rekstrartekjur aukist um 4,1 milljarda eda um 4,9% & timabilinu 2014-2018 og ad rekstrargjold laekki
um 120 mkr eda 0,1%.
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Rekstrarnidurstada A-hluta Sundurlidun tekna
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Aztlad er ad Utsvarstekjur aukist um 2,1 milljard fra 2014 til 2018 pegar tekid hefur verid tillit til greidsina i
Jofnunarsjéd. Tekjur fra J6fnunarsjédi aukast i sama hlutfalli eda um 320 mkr.

Fasteignagj6ld aukast um 700 mkr vegna magnbreytinga & timabilinu.

Azetlunin gerir rad fyrir ad adrar tekjur aukist um ramlega 1,2 milljgrdum & milli &ranna 2014 og 2018. Par af er
gert rad fyrir ad sala byggingaréttar verdi um 590 mkr heerri en arid 2014. P4 nema magnbreytingar i pjénustu &
Skola- og fristundasvidi (SFS) og Velferdarsvidi (VEL) taeepum 240 mkr.

Azetlad er ad rekstrarttgjéld laekki um 120 mkr milli 2014 og 2018. Par af laekkar gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar
um 2,5 milljarda. Gert er rad fyrir ad fjarhagsadstod leekki midad vid arid 2014 um rimlega 213 mkr og utgjéld
vegna husaleigubé6ta haekki um 171 mkr. Ahrif magnbreytinga 4 Utgjéld SFS nema um 986 mkr og VEL um 216
mkr til haekkunar einkum vegna fjdlgunar barna & grunnskoélaaldri og aldradra & timabilinu. Afskriftir aukast um
630 mkr & timabilinu vegna fjarfestinga a timabilinu. Innri leiga eykst um 1.603 mkr en han jafnast Gt i A-hluta. Hja
Eignasjodi er gert rad fyrir ad auka fjarmagn til vidhalds fasteigna um 7-10% arlega & timabilinu og nemur aukn-
ingin 352 mkr fr4 2014 til 2018. Pa er gert rad fyrir um 193 mkr aukningu i rekstur Umhverfis— og skipulagssvids
vegna magnaukningar i vidhaldi og rekstri gatna og opinna sveeda.

Efnahagur

Azetlad er ad eignir aukist & timabilinu 2014 til 2018 um 2,6 milljarda og verdi 154,7 milljardar. Skuldir og skuld-
bindingar laekka um 13,8 milljarda eda 20,6% og nema 53,2 milljdrdum vid lok timabils. Eigid fé eykst um 16,4
milljarda eda 19,3% og verdur 101,4 milljardar i lok timabils. Gert er rad fyrir ad eiginfjarhlutfall A-hluta muni
aukast a timabilinu ur 55,9% &rid 2014 i 65,6% arid 2018.
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Sjoostreymi

Fjarfestingahreyfingar eru aesetladar 12,6 milljardar a timabilinu 2014 til 2018. Fjarfestingar i varanlegum rekstrar-
fjarmunum eru aeetladar 31,0 milljardur brattd. Tekjur af gatnagerdargjéldum eru aesetladar 5,7 milljardur og koma
baer 4 méti fjarfestingum i samgdngumannvirkjum. Nett6 fjarfestingar nema pannig 25,3 milljprdum. Azetlad er ad
fjarfestingar i fasteignum verdi um 14,8 milljardar, i samgdéngumannvirkjum um 11,5 milljardar brutté eda 5,8
milljardar netté og fjarfestingar i &héldum, teekjum og stofnbunadi um 3,7 milljardar.

Azetladar tekjur af sélu byggingaréttar nema 9,8 milljprdum & timabilinu 2014 til 2018.

Fjarmégnunarhreyfingar eru aaetladar um 5,8 milljardar 4 timabilinu 2014 til 2018. Azetlad er ad lantdkur nemi
teeplega 5,5 milljérdum og peer verdi 30% af aaetladri netto fjarfestingu arin 2014 til 2016 en engin arin 2016 il
2018.

Gert er rad fyrir ad afborganir langtimalana nemi 11,3 milljérdum & timabilinu.

Handbeert fé fra rekstri er dzetlad um 4,1 til 4,8 milljardar ar hvert & timabilinu 2015-2018 og nemur aukningin um
0,4 milljardi midad vid asetlun 2014 pegar handbzert fé fra rekstri er dsetlad um 4,5 milljardar. A myndinni um
greidslugetu A-hluta ma sja ad handbeert fé fra rekstri reedur med afgerandi heetti vid afborganir lana a timabilinu.
Azetlad er ad handbaert fé verdi 13,2 milljardar hja A-hluta i arslok 2018.
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5 ara asetlun 2014-2018

a breytilegu verdlagi






Samstaeoa

A og B hluti






Samsteeda

Rekstrarreikningur

Tekjur:

SKAttEKJUL . .c.eenveeniieiieeiteeiteriteeeeee et
Framlog jofnunarsjéos.........cooeevveeieevenieneeneenne.
ADTAr tEKJUT..c.eivieiieieeiciicrtececeeeeee e

Gjold:

Laun og launatengd gjold..........coeeeveeieniennennen.
Annar rekstrarkostnadur.............cccceeeeeieeeeiieeeennns
AFSKEITHT. .o

Nidurstada an fjarmagnslida
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold).......ceeenee.
Rekstrarnidurstada an framlaga........cccceeueenenns
Framlog fra eigin sjooum
Hlutdeild minnihluta i afkomu............ccccuueue..

Hlutdeild i afkomu détturfélaga
Tekjuskattur

Rekstrarnidurstada

Azetlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
62.351.194 64.909.926 68.059.227 71.647.511 75.418.255

5.438.000 5.658.807 5.937.974 6.253.367 6.592.375
64.495.835 67.784.264 70.533.535 75.795.595 77.720.993
132.285.030 138.352.997 144.530.736  153.696.473  159.731.623
54.220.842 56.830.995 59.563.265 63.383.728 67.090.036
45.205.080 46.699.420 47.771.115 49.422.342 50.834.761
14.491.379 15.083.345 15.794.566 16.134.050 16.471.670
113.917.301 118.613.761 123.128.946  128.940.120 134.396.466
18.367.729 19.739.236 21.401.790 24.756.353 25.335.157
(9.203.210) (3.308.999) (4.733.305) ( 4.153.717) ( 4.743.933)
9.164.519 16.430.238 16.668.486 20.602.636 20.591.224
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(1.037.081) (2.274.024 (2.062.467 ) ( 2.141.685) ( 2.105.454
8.127.438 14.156.214 14.606.018 18.460.951 18.485.770

[ * A breytilegu verdlagi
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Samsteeda

Efnahagsreikningur

Eignir

Fastafjarmunir:

Varanlegir rekstrarfjarmunir:
Fasteignir .....cocceeevvveenieeniiinieeiiceeieceeeeee
Veitukerfi, hafnarmannvirki og gotur ............
ADTAT CIZNIT .eoneveiiiieiieeiieeeeeeee e
Leigueignir .....ooecveeveieeiieiniienieciceeiee e

Ahattufjarmunir og langtimakrofur:
Eignahlutir 1 fElogum ...........cccooveviiinninnneenn.
LangtimaKrofur ......eeeveeeeiieiiieiiiiieciiieeeee
Langtimakrofur 4 eigin fyrirteeki .......cocueeeeeee.
Adrar langtimakrofur .......oovveevieiniienniinnienns

Veltufjarmunir:
BirgOir....ceeiiieieeieeeee e
Skammtimakrofur:
Oinnheimtar teKjur ............cco.oovervrverrrerennenn,
Skammtimakrofur 4 eigin fyrirteki ................
Adrar skammtimakrofur ..............coccoooiies
Nesta ars afborganir langtimakrafna .............
Nesta drs afborganir annarra langtimakrafna
Verdbréf.......ccoooviiiiiiieeeecee
Handbart fé............ocoooini
Veltufjarmunir
Eignir samtals

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
145.069.354 147.291.885 148.310.187 148.013.589  146.999.717
241.420.400 242.630.571 239.083.391 238.513.963  241.998.812

8.801.469 9.838.494 10.642.832 10.772.776 10.979.029
7.329.857 6.914.125 6.498.394 6.082.663 5.666.932
402.621.079  406.675.076  404.534.804  403.382.991  405.644.490
3.772.556 3.928.856 4.085.156 4.241.456 4.397.756
2.398.849 2.624.592 2.652.612 2.907.243 3.175.312
0 0 0 0 0
4.205.490 ( 2.826.790) (  949.706) 948.325 2.011.347
10.376.895 3.726.658 5.788.062 8.097.024 9.584.415
412.997.975 410.401.734  410.322.866  411.480.015  415.228.905
663.935 683.935 693.935 703.935 693.935
12.046.399 12.039.399 12.052.974 12.049.124 12.046.299
0 0 0 0 0
17.346.411 18.451.184 19.465.644 20.635.894 21.866.261
451.052 64.924 271.588 53.494 43.152
80 9.971.301 80 80 0
0 0 0 0 0
20.400.601 10.899.976 17.631.351 20.386.033 19.068.124
50.908.478 52.110.720 50.115.572 53.828.560 53.717.771
463.906.452  462.512.453  460.438.438  465.308.575 468.946.676
[ * A breytilegu verdlagi
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Samsteeda

31. desember

Eigio fé og skuldir

Eiginfjarreikningar:

Eigi0 f...cc.eoiiieieeeeee e
Hlutdeild minnihluta { eigin fé............cccccoceneenee.

Skuldbindingar:
Lifeyrisskuldbindingar............cccccoceeveeneenennncnnne
Adrar skuldbindingar...........c.cccoceeveevieniiniennennen.

Langtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.........c..ccocceveeneeneenennene
Skuldir vid eigin fyrirt@ki..........ccoceeveenenneencnnn.
Leiguskuldir.....cooeeveiiinieniiniiiiiiicicnieieeeen

Skammtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir............ccecceveeneencencnnene
Reiknud fjArport.......ccoovvieniiniiiieceee
Vidskiptaskuldir........ccoceeveeneiniiiiiinieniincenieeiene
Skuldir vid eigin fyrirt@ki.......c..coceveenennenncnnne
Nesta ars afborganir langtimaskulda....................
Adrar skammtimaskuldir...........coceveenienninncnnene

Skuldir og skuldbindingar samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun
2014 2015 2016 2017 2018
164.159.707 178.766.686  193.573.159 212.241.454 230.968.542

8.197.044 8.197.044 8.197.044 8.197.044 8.197.044
16.090.269 16.564.971 16.835.174 17.445.378 18.175.583
1.663.242 3.917.757 5.963.301 8.083.844 8.661.527
17.753.511 20.482.728 22.798.475 25.529.222 26.837.110
223.873.276  209.145.953 196.311.568  182.826.741  170.053.563
( 0) 0 0 0 0
11.510.397 11.256.854 10.983.441 10.689.321 10.373.631
235.383.673  220.402.808 207.295.009 193.516.062 180.427.194
4.667.186 4.667.186 4.667.186 4.667.186 4.667.186
0 0 0 5.275 9.603
4.195.761 4.197.261 4.554.586 4.200.386 4.207.461
0 0 0 0 0
20.469.970 16.682.521 10.212.369 7.637.554 4.364.890
9.079.600 9.116.219 9.140.611 9.314.392 9.267.646
38.412.517 34.663.187 28.574.752 25.824.793 22.516.786
291.549.701 275.548.723  258.668.235  244.870.077 229.781.090
463.906.452 462.512.453 460.438.438 465.308.575 468.946.676
[ * A breytilegu verdlagi
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Samsteeda

Sjodstreymisyfirlit

Rekstrarhreyfingar:

Nidurstada Arsins.........cceceevveeerieveeeienieeneenreennennne.

Lidir sem hafa ekki dhrif 4 fjarstreymi:
Reiknadar afskriftir ..........cocooeiviiiiinncnnnnn.
Verdb@tur 0g gengismunur ..........ccec.eeevennee.
Hlutdeild minnihluta { afkomu .......................
Hlutdeild { afkomu détturfélaga .....................
(Soluhagnadur) / tap rekstrarfjdrmuna ...........
Framlog frd eigin sjodum ............cceceevueennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting ........ccoceeeeee.
AJTar breytingar .........ceeveevveenveeneeeneeeneennne
Breytingar 4 skuldbindingum ..........c...cce.eee..

Veltufé fra rekstri (til rekstrar)

Breytingar 4 skammtimalidum:
Birgdir, lekkun (hekkun) .........ccceevieeneennne
Oinnheimtar tekjur, lekkun (hekkun) ...........
Adrar skammtimakr., lekkun (hakkun) .........
Afborganir skuldbindinga........c...ccoceeeveeriienncene
Skammtimaskuldir, haekkun (lekkun) ...........
Breytingar 4 rekstrart. eignum og skuldum
Handbert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingarhreyfingar:

Fjarfesting { varanl. rekstrarfjairmunum................
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna.............c..cc..c.....
Eignahlutir { félogum, breyting...........cccceeveeenneen.
Langtimakrofur, breyting........ccoevveevceeenieenieennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting.........coeceevieennnen.
Langtimakrofur vid eigin fyrirteki, breyting........
Adrar fjarfestingarhreyfingar.........cccoeceerieeneene

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar:

Framlog fra eigin fyrirtekjum..........cccooeeereenneen.
Breyting 4 hlutafé.............ccoooiiiiniiiiiee
Vidskiptastada eigin fyrirtekja, breyting..............
Tekin ny langtimalan..........ccocceeeveiinienncinnienneen.
Afborganir langtimaldna.............ccocoeeeveinnienneennne
Langtimask. vid eigin fyrirteki, breyting..............
Skammtimaldn, breyting...........cccccccceeeeereneenncnne.

Fjarmodgnunarhreyfingar

Hakkun (Iekkun) a4 handbaeru fé ............ccue..
Handbeert fé (fjarporf) i arsbyrjun .......cccceeeeeee
Handbzaert fé (fjarporf) i arslok .......c.ceeeeerenenee

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
8.127.438 14.156.214 14.606.018 18.460.951 18.485.770
14.491.379 15.083.345 15.794.566 16.134.050 16.471.670
4.722.991 1.661.546 1.805.646 1.666.984 1.616.344
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(1.604.826 ) (1.511.794) (1.287.048 ) ( 3.591.585) ( 2.423.210)
0 0 0 0 0
1.698.218 (2.932.021) (1.869.663 ) ( 1.890.411) ( 1.055.322)
0 0 0 0 0
3.633.292 4.479.217 4.265.747 4.880.747 5.061.797
31.068.492 30.936.507 33.315.266 35.660.735 38.157.048
(10.000 ) (20.000) (10.000) ( 10.000) 10.000
72.300 7.000 (13.575) 3.850 2.825
(2.642.092 ) (1.104.773) (1.014.459) ( 1.170.251) ( 1.230.367)
(1.550.000) (1.750.000)  (1.950.000) ( 2.150.000) ( 3.753.909)
(30.738) 38.119 381.717 ( 180.419) ( 39.671)
@.160530) (2.829.654) (2.606317) ( 3.506.820) ( 5.011.122)
26.907.962 28.106.852 30.708.949 32.153.916 33.145.927
(17.128.799) (19.289.460) (13.812.532) ( 15.146.855) ( 18.905.555)
1.751.358 1.663.913 1.445.285 3.756.203 2.595.596
1.611.000 (156.300) (156.300) ( 156.300) ( 156.300)
424.232 416.697 22.484 223.943 6.421
(6.900 ) (6.920) 9.963.801 ( 7.620) ( 7.620)
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

(13.349.109 )

(17.372.070)

(2.537.262) ( 11.330.628 ) ( 16.467.458)

12.375

669.780

0

3.237.039
(23.381.997)
0)
(15.000)

12.375

438.389

0

2.973.270
(23.659.441)
0)

0

12.375 12.375 12.375
188.080 194.969 228.943

0 0 0
2.151.612 1.018.859 839.178
(23.792.378 ) ( 19.300.084 ) ( 19.081.202 )
©) 0 0)

0 0 0

(19.477.803 )

(20.235.408 )

(21.440.312) ( 18.073.881) ( 18.000.706 )

(5.918949) (9.500.626 ) 6.731.375 2.749.407 1.322.237)
26.319.550 20.400.602 10.899.976 17.631.351 20.380.758
20.400.601 10.899.976 17.631.351 20.380.758 19.058.521

[ * A breytilegu verdlagi
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A hluti

Samandregio
Adalsjoour og Eignasjoour
og Bilastadasjoour






A hluti

Rekstrarreikningur

Tekjur:
SKattteKjur.....co.eeveeeieiieiinieeieeeeeeceee e
Framlog jofnunarsjods..........cocvevveneenieeniennicnnenne.
ADBTAr tEKJUL.c..eeiiieiieieeiceeee et

Gjold:

Laun og launatengd gjold........cccccecvevienieniencnnne.
Annar rekstrarkostnadur.............cccoeeeeveeeeeiveeeenns
ALSKIIHT. oo

Nidurstada an fjarmagnslida
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold).......ccceeue.
Rekstrarnidurstada an framlaga........coeccsveesneens
Framlog fra eigin sjodum
Hlutdeild minnihluta i afkomu.............ccceueuuee.

Hlutdeild i afkomu détturfélaga
Tekjuskattur

Rekstrarnidurstada

Aztlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun
2014 2015 2016 2017 2018
63.062.106 65.638.610 68.806.128 72.413.084 76.202.968
5.438.000 5.658.807 5.937.974 6.253.367 6.592.375
13.736.238 14.294.826 14.439.568 17.101.797 16.294.991
82.236.343 85.592.243 89.183.669 95.768.248 99.090.334
44.991.687 46.904.913 49.095.322 52.318.075 55.431.719
32.501.870 33.675.904 34.549.037 35.457.978 36.399.505

3.883.487 4.111.723 4.311.038 4.464.359 4.534.939

81.377.044 84.692.540 87.955.398 92.240.413 96.366.163

859.299 899.703 1.228.272 3.527.836 2.724.171
(364.299 ) (617.668 ) (794.927) ( 869.372) ( 796.322)

495.000 282.035 433.344 2.658.463 1.927.849

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

495.000 282.035 433.344 2.658.463 1.927.849

[ * A breytilegu verdlagi
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A hluti

Efnahagsreikningur
Eignir

Fastafjarmunir:

Varanlegir rekstrarfjarmunir:

Fasteignir .....c.cceeueevieeienieniinieieeiceeceeneee
Veitukerfi, hafnarmannvirki og gétur ............
ADrar @INIT ...covvveeeeiieiieieeieeeeeeee e
Leigueignir «...cc.eevveeveerieneenieneeiceiceeeeeenn

Ahzttufjarmunir og langtimakrofur:

Eignahlutir { fElogum .......c.ccooceeveencnninncnnn.
Langtimakrofur .o..ooveevvereniiniiniiciiceicne
Langtimakrofur 4 eigin fyrirteki ........ccceeeeee.
Adrar langtimakrofur .....oocveevenieniincnicnne

Veltufjarmunir:
Birgdir..c.cevueeieeieeienienteeece e
Skammtimakrofur:

Oinnheimtar eKjur ..........co.coveveverererrrnnenss
Skammtimakrofur 4 eigin fyrirteki ................
Adrar skammtimakrofur ..........c.ceceeieieneenn
Nesta ars afborganir langtimakrafna .............
Nesta ars afborganir annarra langtimakrafna

VErODI€ ...
Handbart fE.........ovvviiiiiiiieieieeeeeeeeee e,

Veltufjarmunir
Eignir samtals

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
86.369.127 88.182.020 89.133.214 89.100.737 88.593.572

13.765.478 14.834.157 14.875.146 14.259.830 14.511.516
2.730.640 3.117.951 3.389.031 3.165.023 3.010.105
7.329.857 6.914.125 6.498.394 6.082.663 5.666.932

110.195.101 113.048.254 113.895.784 112.608.252  111.782.125
7.637.413 7.793.713 7.950.013 8.106.313 8.262.613
1.721.585 1.694.702 1.444.751 1.416.306 1.396.917
14.639.921 14.244.036 13.499.773 12.432.778 11.209.827
0 0 0 0 0
23.998.918 23.732.451 22.894.537 21.955.396 20.869.357
134.194.020 136.780.705  136.790.321  134.563.649 132.651.481
0 0 0 0 0
6.880.244 6.880.244 6.880.244 6.880.244 6.880.244
206.412 207.612 210.612 215.812 224.312
2.208.974 2.208.974 2.208.974 2.208.974 2.208.974
331.222 777.008 1.337.886 1.473.259 1.608.964
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
8.224.030 6.705.270 6.838.732 10.524.492 13.205.438
17.850.882 16.779.108 17.476.448 21.302.781 24.127.932
152.044.902  153.559.812  154.266.769  155.866.429  156.779.414
[ * A breytilegu verdlagi
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A hluti

31. desember

Eigio fé og skuldir

Eiginfjarreikningar:

Eigi0 f....c.eoiiiiieeee e
Hlutdeild minnihluta { eigin fé............cccccocueneenee.

Skuldbindingar:
Lifeyrisskuldbindingar............c.cccocceveenennennennne
Adrar skuldbindingar...........c.cccoceeveevienienienncnnen.

Langtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.........c..ccoceveeneeneennennn.
Skuldir vid eigin fyrirt@ki.......c..ccoceeveenenninncnnn.
Leiguskuldir.....cooveeveriiniiniiniiiieiiicieieeeen

Skammtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.........c..cceceveeneevieennennen.
Reiknud fJArport........coooeviiiiiniiiiiceee
Vidskiptaskuldir........ccoceeveenenniiniienieniineeniceiene
Skuldir vid eigin fyrirt@ki.......c..ccoceeveenenninncnnn.
Nesta ars afborganir langtimaskulda....................
Adrar skammtimaskuldir...........coceveenenncnncnnene

Skuldir og skuldbindingar samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Aztlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun
2014 2015 2016 2017 2018
84.981.319 85.263.355 85.696.700 88.355.163 90.283.012

0 0 0 0 0
15.528.491 15.963.991 16.194.991 16.765.991 17.456.991
0 0 0 0 0
15.528.491 15.963.991 16.194.991 16.765.991 17.456.991
28.033.707 28.852.447 28.956.019 27.585.604 26.314.872
0 0 0 0 0
11.510.397 11.256.854 10.983.441 10.689.321 10.373.631
39.544.104 40.109.302 39.939.460 38.274.925 36.688.503
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2.554.817 2.554.817 2.554.817 2.554.817 2.554.817
51.005 51.005 51.005 51.005 51.005
2.180.820 2.412.997 2.625.451 2.660.183 2.540.741
7.204.345 7.204.345 7.204.345 7.204.345 7.204.345
11.990.987 12.223.164 12.435.618 12.470.350 12.350.908
67.063.582 68.296.457 68.570.069 67.511.266 66.496.402
152.044.902 153.559.812 154.266.769  155.866.429 156.779.414
[ * A breytilegu verdlagi
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A hluti

Sjodstreymisyfirlit

Rekstrarhreyfingar:

Nidurstada Arsins.........cceceevveeerieveeeienieeneenreennennne.

Lidir sem hafa ekki dhrif 4 fjarstreymi:
Reiknadar afskriftir .........cccooeiviiiiinninnnnn.
Verdb@tur 0g gengismunur ..........ccc.eeeeeennee.
Hlutdeild minnihluta { afkomu .......................
Hlutdeild { afkomu détturfélaga .....................
(Soluhagnadur) / tap rekstrarfjdrmuna ...........
Framlog frd eigin sjodum ............cceceevueennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting ........ccoceeeeee.
AJTar breytingar .........ceeeeevveenveeneeenieeeneennne
Breytingar 4 skuldbindingum ..........c...cce.eee..

Veltufé fra rekstri (til rekstrar)

Breytingar 4 skammtimalidum:
Birgdir, lekkun (hekkun) .........ccceevieeneennne
Oinnheimtar tekjur, lekkun (hekkun) ...........
Adrar skammtimakr., lekkun (hakkun) .........
Afborganir skuldbindinga........c...ccoceeeveernienncene
Skammtimaskuldir, haekkun (lekkun) ...........
Breytingar 4 rekstrart. eignum og skuldum
Handbert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingarhreyfingar:

Fjarfesting { varanl. rekstrarfjairmunum................
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna.............c..cc..c.....
Eignahlutir { félogum, breyting...........cccceeveeenneen.
Langtimakrofur, breyting........ccoevveevceeenieenieennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting.........coeceevieennnen.
Langtimakrofur vid eigin fyrirteki, breyting........
Adrar fjarfestingarhreyfingar..........cccceceevieenneene

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar:

Framlog fra eigin fyrirtekjum..........cccooeeereenneen.
Breyting 4 hlutafé.............ccoooiiiiniiiiiee
Vidskiptastada eigin fyrirtekja, breyting..............
Tekin ny langtimalan..........ccocceeeveinnienneinnienneen.
Afborganir langtimaldna.............ccocceeeveirnienneennne
Langtimask. vid eigin fyrirteki, breyting..............
Skammtimaldn, breyting...........cccccocceeeervenienncnne.

Fjarmodgnunarhreyfingar

Hakkun (Iekkun) a4 handbaeru fé ............ccue..
Handbeert fé (fjarporf) i arsbyrjun .......cccceeeeeee
Handbzaert fé (fjarporf) i arslok .......c.ceeeeerenenee

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016 2017 2018
495.000 282.035 433.344 2.658.463 1.927.849

3.883.487 4.111.723 4.311.038 4.464.359 4.534.939
648.034 675.522 696.758 697.015 681.695

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(1.600.000 ) (1.506.750)  (1.281.763 ) ( 3.586.046) ( 2.417.350)
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2.575.000 2.185.500 2.181.000 2.721.000 2.941.000
6.001.521 5.748.030 6.340.378 6.954.792 7.668.132
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(1.550.000 ) (1.750.000)  (1.950.000) ( 2.150.000) ( 2.250.000 )
0 0 0 0 0

(1.550.000) (1.750.000)  (1.950.000) ( 2.150.000) ( 2.250.000)

4.451.521 3.998.030 4.390.378 4.804.792 5.418.132

(7.325.000 )  (6.964.875) (5.158.569) ( 3.176.827) ( 3.708.811)

1.600.000 1.506.750 1.281.763 3.586.046 2.417.350
(289.000 ) (156.300 ) (156.300) ( 156.300) ( 156.300)
136.083 264.977 15.314 234.625 15.828

0 0 0 0 0
66.138 70.385 771.407 1.061.630 1.401.569
0 0 0 0 0
(5.811.779)  (5.279.063 )  (3.246.386) 1.549.173  ( 30.364)
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
8.169 (1.200) (3.000) ( 5.200) ( 8.500)
2.179.500 1.984.913 1.440.407 0 0
(1.962.289 ) (2.221.441) (2.447.938) ( 2.663.005) ( 2.698.322)
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
225.380 (237.728 )  (1.010.531) ( 2.668.205) ( 2.706.822)

(1.134.878 ) (1.518.762) 133.462 3.685.760 2.680.947

9.358.909 8.224.031 6.705.270 6.838.732 10.524.492

8.224.030 6.705.270 6.838.732 10.524.492 13.205.438

[ * A breytilegu verdlagi

50



BREYTILEGT VERDLAG OG SVIDSMYNDIR

Fimm ara &aeetlun er sett fram a féstu verdlagi. Vegna mikilla ahrifa verdlags a rekstur, efnahag og sjédstreymi er
naudsynlegt ad setja aeetlunina einnig fram a breytilegu verdlagi par sem tillit er tekid til verdlags, launa, vaxta,
alverds og gengis. Asetlun borgarinnar er pvi einnig birt 4 breytilegu verdlagi. Studst er vid forsendur pjédhags-
spar Hagstofu islands um verdlags-, launa- og gengispréun fyrir timabilid 2014-2018. Jafnframt er midad vid
pekktar markadsforsendur um préun alverds og vaxtaferla.

Fjarmalareglur sveitarfélaga kveda & um ad sveitarféldég sem ekki uppfylla akvaedi 64 gr. sveitarstjérnarlaga upp-
fylli pau ekki sidar en arid 2022. Par sem samsteedan uppfyllti ekki jafnveegisreglu og skuldahlutfall pegar horft var
til aranna 2011-2013 var Reykjavikurborg gert ad leggja fram aaetlun til 10 ara samhlida fimm ara aaetlun 2013-
2017 sem syndi hvernig og hvenaer pessum kréfum fjarmalareglna yrdi nad. Slik adlégunardeetlun var 16gd fram
og afgreidd i borgarstjérn 6. desember 2012.

NU er aftur gerd deetlun til 10 &ra & breytilegu verdlagi. Forsendur aranna 2014-2018 byggja eins og 4dur segir &
bjodhagsspa Hagstofu en eftir pad er fylgt forsendum um jafnan voxt. Jafnframt hefur verid unnin frekari greining
a frumvarpinu & breytilegu verdlagi til ad varpa ljdsi a naemni pess fyrir mismunandi préun i efnahagsumhverfi
samsteedu borgarinnar. Pannig er synd annars vegar svidsmynd stddugs vaxtar og hins vegar svidsmynd sem
byggir a aframhaldandi einkaneysludrifnum hagvexti 2014-2015 sem sidan snyst i timabil samdrattar.

A medfylgjandi myndum ma sja samanburd & préun nokkurra mikilvaegra hagstaerda midad vid forsendur frum-
varps 4 breytilegu verdlagi og svidsmynda. Um er ad raeda préun & landsvisu nema annad sé tekid fram. A
flestum myndum er préuninni lyst med visitélu sem til einféldunar er stillt pannig ad medaltal arsins 2011 er sett
100. Eina undantekningin er atvinnuleysi, sem lyst er sem hlutfalli af vinnuafli.

i svidssmyndinni um einkaneysludrifinn voxt haegist & fiarmunamyndun &rid 2015 og fra pvi ari verdur litill voxtur i
fiarfestingum. Einkaneysla eykst hins vegar mikid arid 2015 og par med pjédarutgjéld pannig ad pessi svidsmynd
gerir rad fyrir kréftugu verdbdlguskoti og vaxandi skuldsetningu. Til ad laga islenskar adsteedur ad erlendum
morkudum fellur gengid umtalsvert, sem felur i sér kréfu um adlégun launa ad breyttum ytri adsteedum. Einkenni
einkaneysludrifins hagvaxtar sem ekki er innistaeda fyrir i pjodarbulinu er krafa um ad verulegum afgangi sé skilad
i vidskiptum vid Gtldnd. A myndunum sem fylgja er pessari atburdaras lyst med raudu linunni.

i svidsmyndinni um stddugan véxt er dregin upp jakvaedari préun hagvaxtar sem knuin er &fram af fijarmuna-
myndun og eflingu Utflutningsgreina. Svidsmyndin felur i sér beett atvinnuastand og stédugan voxt einkaneyslu.
Vid pessar adsteedur skapast forsendur fyrir stédugri kaupmattarpréun launa, hagfelldri préun gengis og st6dug-
leika i verdlagi. Lykillinn ad pessari proun felst i pvi ad fjarfestingar i atvinnulifi, p.e. Utflutningsgreinum, skapi
naegjanlegan hagvéxt og Utflutningstekijur til ad standa undir innlendri neyslu. A myndunum sem fylgja er pessari
atburdaras lyst med greenu linunni.

Verdlagsbroun, visitala Gengisproun, visitala (hakkun = gengisveiking)
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Launaprdun, visitala Kaupméttur launa, visitala
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Svidsmyndunum er atlad ad syna mogulega adra préoun hagkerfisins til neestu ara en gert er rad fyrir i pjodhags-
spa Hagstofunnar og syna ahrif peirra & fjarhag borgarinnar. Forsendur um innbyrdis samhengi og proéun ytri patta
i hvorri svidsmynd fyrir sig eru akvardadar af Fjarmalaskrifstofu i samraemi vid s6gu svidsmyndarinnar. Gengid er
ut frd pvi ad verdlag radist fyrst og fremst af launapréun og innflutningsverdi, sem aftur er had gengispréun og
alpjédlegu verdlagi. | medfylgjandi téflu ma sja samhengi pessara hagstaerda i svidsmyndunum tveimur, par sem
synd eru hlutfallsleg ahrif 1% breytingar launa, gengis eda alpjédlegs verdlags & innlent verdlag. Hlutféllin eru
fengin med greiningu & ségulegu sambandi steerdanna.
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Anrif & innlent verdlag

Einkaneysludrifinn  Stéougur hagvoxtur

hagvoxtur
Laun, 1% breyting 0,65% 0,57%
Gengi, 1% breyting 0,25% 0,21%
Alpjodlegt verodlag, 1% breyting 0,10% 0,08%

Loks er vert ad staldra vid péatt fjarmunamyndunar i proun neestu tiu ara. bratt fyrir efnahagslegan bata sidustu
ara hefur fjarmunamyndun sem hlutfall af vergri landsframleidslu verid i ségulegu lagmarki og samkveemt for-
sendum frumvarps a breytilegu verdlagi verdur svo afram neestu arin. Pad er ekki fyrr en &rid 2022 sem hlutfall
fjarmunamyndunar af landsframleidslu kemst yfir sdgulegt medaltal timabilsins 1980-2012 midad vid fast verdlag
eins og medfylgjandi mynd synir.

Fjarmunamyndun, % af vergri landsframleidslu 3 fostu verdlagi
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Medaltal 1983-2012:
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=——Frumvarp a breytil. verdl. =——Einkan.dr. hagvxtur = Stddugur hagvéxtur

i svidsmynd um einkaneysludrifinn hagvéxt haegist verulega & fiarmunamyndun eftir 2015 og htn verdur ségulega
lag allt timabilid. | svidsmynd um stodugan hagvéxt er adra sdgu ad segja en par er gert rad fyrir ad hlutfall fjar-
munamyndunar af vergri landsframleidslu fari fram ar ségulegu medaltali 4rid 2018 (midad vid fast verdlag) og ad
hlutfallid vaxi stéougt eftir pad. Er petta i samraemi vid forsendu svidsmyndarinnar ad fjarmunamyndun sé megin-
drifkraftur hagvaxtar.

Utsvarstekijur

Mat & utsvarstekjum aranna 2014-2023 er had forsendum um préun launavisitdlu og vinnumagns i desetlun &
breytilegu verdlagi og svidssmyndum. Gert er rad fyrir ad hamark fradrattarbeers idgjalds i séreignarsjédi verdi 2%
af launum &rid 2014 en 4% eftir pad i samreemi vid nigildandi 16g og ad timabundin heimild til Gtgreidslu sér-
eignarsparnadar sem gildir nu til loka ars 2013 verdi ekki framlengd. Jafnframt er gert rad fyrir ad alagningarhlut-
fall Utsvars verdi 14,48% allt timabili®.

i medfylgjandi téflu ma sja sundurlidun & veentum Utsvarstekjum aranna 2014-2023 { 4zetlun & breytilegu verdlagi.

Utsvarstekjur (mkr)

Aztlun a breytil.verdlagi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Britto skv. jofnu 55806 58.065 60.930 64.166 67.645 69.819 71.641 73.610 75.612 77.662

Alagning ofl. 1461 1527 1.602 1.687 1.779 1.836 1.884 1.936 1.988 2.042

Jofn.sj. v. grunnsk. 3045 -3.169 -3.325 -3.502 -3.692 -3.810 -3.910 -4.017 -4.127 -4.238

Jofn.sj. v.mal. fatl. .3757 .3.910 -4.103 -4.321 -4.555 -4.701 -4.824 -4.956 -5.091 -5.229

Netto utsvarstekjur 50465 52.514 55.104 58.031 61.177 63.143 64.792 66.573 68.383 70.237
Breyting millidra 439,  41% 49% 53% 54% 32% 26% 27% 27% 27%
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Efsta lina téflunnar synir mat a briattd Utsvarstekjum hvers ars sem fengin er med matsjoéfnu Fjarmalaskrifstofu.
Onnur linan synir azetlada nett6 tekjuaukningu vegna alagningar fyrra ars, skattbreytinga og nidurfeerslu & lang-
timautsvarskrofum. | pridju og fjérdu linu eru reiknud Gtgjéld til Jofnunarsjéds vegna grunnskéla (0,77% af tsvars-
stofni) og maélefna fatlads folks (0,95% af stofni). Greenlitada linan synir loks nettd Gtsvarstekjur eftir ad greidd

hafa verid framldg i J6fnunarsj6d.

A medfylgjandi mynd mé sja samanburd & préun Utsvarstekna midad vid forsendur dzetlunar 4 breytilegu verdlagi
og svidsmyndanna tveggja. | 6llum myndum verdur stédugur voxtur tsvarstekna yfir timabilid en hradi vaxtarins
er olikur. | 4zetlun & breytilegu verdlagi aukast Utsvarstekjur ad medaltali um 3,8% & ari. | svidsmynd um einkane-
ysludrifinn hagvdxt er aukningin 2,5% a &ri og i svidsmynd um stédugan hagvoxt er han 4,9% a éri.
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2014

2014
Agetlun & féstu verdl. 50465

Azetlun & breytil. verdl. 50 465
Einkan.dr. hagv. 50 465
Stédugur hagv. 50.465

2018

Netto atsvar til radstofunar (m.kr.)

s Grunnmynd

2015
50.787
52.514
53.594
53.541

2016

2017

2016
51.485
55.104
55.132
57.782

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Einkan eysludrifinn hagvoxtur s Stodugur hagvoxtur

Netto utsvarstekjur (mkr)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
52.028 52.537
58.031 61.177 63.143 64.792 66.573 68.383 70.237
556.973 56.946 57.977 59.036 60.009 60.972 61.956
61.282 64.248 67.117 70.054 72.648 75.252 77.680

Mikilvaegt er ad athuga ad ymsir peettir geta valdid annarri proun Utsvarstekna en gert er rad fyrir i frumvarpi &
breytilegu verdlagi og svidsmyndum. | téflunni ad nedan er synt hvernig breyting ymissa forsendna getur haft ahrif

a samanlagodar Utsvarstekjur aranna 2014-2018.

Anrif breyttra forsendna a utsvarstekjur

Ahzttupaettir
Launavisitala haekkar/leekkar um 1% arid 2014 en annars = Utsvarstekjur haekka/laekka um 2.200 mkr midad vid

Obreytt préun milli ara

Obreytt préun milli ara

samraemi vid veentingar

2% é&rin 2015-2018

i14,58/14,38%

Vinnumagn eykst/minnkar um 1% arid 2014 en annars
Préun alagningar, skattbreytinga og nidurfaerslu er ekki
Hamarki fradrattarbaers idgjalds i séreignarsjodi breytt i

Utsvarshlutfall haekkad/laekkad um 10 punkta, Or 14,48%

Samtals ahrif 2014-2018 ad 60ru 6breyttu

aeetlun

Utsvarstekjur haekka/laskka um 2.900 mk midad vid
aeetlun

Utsvarstekjur haekka/laekka um 3.000 mkr midad vid
aeetlun

Utsvarstekjur aukast um 1.700 mkr midad vid asetlun

Utsvarstekjur haekka/laekka um 2.100 mkr midad vid
azetlun
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Fasteignagjold

A myndinni hér ad nedan er synd préun fasteignaskatta og I6darleigu i Reykjavik midad vid mismunandi forsendur
aaetlunar & breytilegu verdlagi og svidsmynda um verdlagspréun fasteigna og deetlada magnbreytingu samkvaemt
mati Umhverfis- og skipulagssvids og Skrifstofu atvinnu- og eignapréunar. Jafnframt er gert rad fyrir ad alagn-
ingarhlutféll fasteignagjalda arin 2014-2023 verdi 6breytt fra 2013.

Fasteignaskattar og I6darleiga (mkr)
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mmmm Frumv . 8 bretil. verdl. e Einkcan dr. hagy. e St&AUQUT hagy .

Fasteignaskattar og I60arleiga (mkr)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Azetlun & fostu verdl. 13936 14.064 14.217 14.357 14.497
Azetlun & breytil. verdl. 13936 14.496 15.107 15.823 16.503 17.022 17.551 18.092 18.648 19.219
Einkan.dr. hagv. 13.936 14.197 14.287 14.397 14.637 14.966 15.338 15.672 16.020 16.376
Stédugur hagv. 13.936 14.832 16.031 17.165 18.173 19.074 20.035 20.895 21.768 22.678

Husaleigubezetur

A medfylgjandi mynd er syndur samanburdur & asetludum Gtgjéldum vegna almennra hisaleigubéta og fjdlda ars-
notenda' midad vid forsendur azetlunar & breytilegu verdlagi og svidsmynda. Mikilvaegt er ad veita pvi athygli ad
ekki er gert rdd fyrir breytingum & husnaedisbétakerfinu & timabilinu. Ad 6dru leyti er visad a umfjéllun um Gvissu
og aheettur tengdar utgjéldum vegna hdsaleigubéta i greinargerd med fjarhagsaaetiun 2014.

1) Hér hefur fj6ldi notenda verid reiknadur yfir i jafngildan fjélda notenda sem f& almennar husaleigubaetur allt arid. Pessi fj6ldi er asetladur Ut
fr& medalfjarhaed a notenda.
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Heildarutgjold til almennra hisaleigubota (mkr)

og fjéldi arsnotenda
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s Utgjld, frumw. & brevtil. verdl. (v. ds) s tgjdild , einkan.dr. hagy. (v. ds)
—L'.Itgjé\d, std dugur hagv. (v. as) s oo Arsnotendur, frumyv. & breytil. verdl. (h. as)
« « # « « Arsnotendur, einkan.dr. hagv.(h.ds) = sssss Arsnotendur, stddugur hagv. (h. as)

Heildarutgjold til almennra husaleigubéta (mkr) - an tillits til endurgr. Gr Jofnunarsj.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aztlun dfostuverdl. 2115 2244 2336 2433 2530
Aztlun abreytil. verdl. 2115 2187 2219 2246 2262 2304 2362 2415 2468 2519
Einkan.dr. hagv. 2115 2141 2207 2312 2404 2495 2583 2670 2759 2847
Stédugur hagv. 2115 1.993 1.986 1.987 2003 2028 2054 2086 2122 2161

A medfylgjandi mynd eru sému upplysingar syndar fyrir sérstakar hisaleigubzetur 4 almennum markadi.

Heildaratgjold til sérstakra hasaleigubota a almennum markadi (mkr)
og fjoldi arsnotenda

750 - 1500
-® o
.
et " L 1400
650 s .
e g - 1300
L an
a .--""..
- = -
550 4 ....' R . 1200
.
- 1100
- 1000
- 900
- 800
- 700
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s Utgjéild | stoBugur hagv. (v as) » o oo o Arsnotendur, frumv a breytil verdl (h- as)
s oo Arsnotendur, einkan.dr.hagy. (h.ds)  eeses Arsnotendur, stsdugur hagy. (h. ds)

Gert er rad fyrir fostu frambodi leiguiblda hja Félagsbustédum at timabilid og pvi er azetlad ad utgjdld til sérstakra
hlsaleigubéta i Félagsbust6dum haldist ébreytt fra 2014-2023.
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Utgjold vegna framfaerslustyrkja®
i t6flunni ad nedan eru synd &setlud Utgjdld vegna fjarhagsadstodar til framfeersiu arin 2014-2023 i &zetlun &
breytilegu verdlagi. Einnig er synd hlutfallsleg breyting milli ara.

Utgjold til framfeerslustyrkja (mkr)

Aztlun a breytil.verdlagi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Utgjold 2.964 3.099 3.108 3.078 3.052 3.042 3.041 3.038 3.033 3.026
Breyting milliara 1,3% 46% 03% -10% -09% -03% 00% -0,1% -02% -0,2%

i pessu mati er gert rad fyrir arangri af adgerdadzetiun sem unnin var i september 2013 og er aetlad ad audvelda
notendum framfaerslustyrks ad sja sér farboda an fjarhagsadstodar. i medfylgjandi téflu er synd azetlun Fjarmala-
skrifstofu & utgjéldum vegna framfaerslu ef ekki er tekid tillit til adgerdadaetiunar. Einnig er syndur uppsafnadur
munur & Otgjdldum naestu tiu ara.

Utgjold til framfeaerslustyrkja (mkr) - m.v. engan arangur af adgerdaazetiun

Azetlun & breytil.verdlagi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Utgjold 3.306 3.328 3.297 3.239 3.183 3.163 3.152 3.139 3.122 3.103
Uppsafnadur munur 342 570 760 921 1.052 1.174 1285 1386 1.475 1.551

A medfylgjandi mynd er loks syndur samanburdur & Gtgjéldum vegna fjarhagsadstodar til framfaerslu og fiélda ars-
notenda® midad vid forsendur frumvarps & breytilegu verdlagi og svidsmynda.

Utgjold vegna fiarhagsadstodar til framfaerslu (mkr)
og fjoldi arsnotenda
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» « o« Arsnotendur, einkan.dr. hagv.(h.ds) = sssss Arsnotendur, stodugur hagy. (h. ds)

Utgjold til framfeerslustyrkja

2017 2018 2019 2020

Aztlun 4 fostu verdl. 2.964 3.009 2.944 2.845 2751
Azetlun 4 breytil. verdl. 2.964 3.099 3.108 3.078 3.052 3.042 3.041 3.038 3.033 3.026
Einkan.dr. hagv. 2.964 3.620 4.018 4.076 4.153 4.464 4.626 4.694 4702 4.708
Stodugur hagv. 2.964 2735 2705 2.666 2624 2576 2525 2471 2412 2349

2) Sja umfjéllun um évissu og ahaettur vegna fjarhagsadstodar i greinargerd med fjarhagsaeetiun 2014.
3) Hér hefur fjéldi notenda verid reiknadur yfir i jafngildan fjélda notenda sem fa framfeerslu allt &arid. Pessi fj6ldi er asetladur Ut fra medalfjar-
hzed & notanda.
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Breyting a lifeyrisskuldbindingu

Myndin ad nedan lysir azetludum gjaldfeerslum i rekstri Adalsjods vegna breytinga a lifeyrisskuldbindingu milli ara.
Lifeyrisskuldbinding eykst i samraemi vid forsendur um launapréun. Ennfremur er mikilvaegt ad arétta ad i 6llum
tilvikum er gert rad fyrir 6breyttu nafnvirdi eigna sem faerdar eru a méti lifeyrisskuldbindingunni.

Breyting lifeyrisskuldbindinga (mkr)
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m Frumv. & brewtil. veral. e Einkan dr. hagy. e Stidugur hagy.

Breyting lifeyrisskuldbindinga (mkr)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Azetlun 4 fostu verdl. 2.564 100 100 100 100
Aztlun & breytil. verol. 2.564 2.175 2170 2710 2930 1470 1500 1.530 1.560 1.590
Einkan.dr. hagv. 2.564 @ 3.948 1.090 860 880 900 910 930 950 960
Stodugur hagv. 2.564 2926 3.110 2200 2.010 2.090 2.160 1.930 2.000 1.740

Adrar forsendur

Sala byggingarréttar Eignasjods tekur breytingum i svidsmyndum p.e. salan er meiri i svidsmynd stédugs hag-
vaxtar en minni i svidsmynd einkaneysludrifins hagvaxtar heldur en i dzetlun & breytilegu verdlagi.

Rekstrartekjur og rekstraritgjold taka breytingum i svidsmyndum vegna magnbreytinga sem eru mismunandi eftir
svidsmyndum.

Fjarfestingar taka magnbreytingum i svidsmyndum sem taka mid af olnbogarymi og eru pannig meiri i svidsmynd
stddugs hagvaxtar og minni i svidsmynd einkaneysludrifins hagvaxtar en i asetlun a breytilegu verdlagi.

Lantékur eru meiri i svidsmynd einkaneysludrifins hagvaxtar og sidustu arin parf A-hluti 1&n vegna rekstrar. En &
hinn béginn eru minni lantdkur i svidsmynd stddugs hagvaxtar heldur en i daetlun & breytilegu verdlagi.
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Samstaeda

Rekstur

Rekstarnidurstada samsteedunnar a breytilegu verdlagi er jakveed allt timabil fimm ara desetlunar og raunar fyrir
ngestu tiu arin. Petta felur i sér mikla aukningu eigin fjar samstaedunnar. Meginastaeda pessarar hagfelldu préunar
felst i ahrifum adgerdaaeetlunar eigenda og stjérnenda Orkuveitu Reykjavikur sem leiddu til endurskodunar a
gjaldskrarstefnu, nidurskurdi Utgjalda og mikils samdrattar i fjarfestingum.

Br. fra

Aztlun a breytil.verdlagi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014

Rekstartekjur 132.285 138.353 144.531 153.696 159.732 162.933 168.435 173.587 179.072 184.707 39,3%
Rekstargjold 113.917 118.614 123.129 128.940 134.396 136.782 142.545 146.117 149.888 154.183 35,0%
Rekstarnidurst. f. fjarml.lisi 18.368 19.739 21.402 24.756 25.335 26.150 25.890 27.470 29.184 30.524 66,2%
Fjarmagnslidir  -9.203  -3.309 -4.733 -4.154 -4.744 -6.949 -7.438 -6.837 -6.448 -6.388 -30,6%
Rekstarnidurstada 8.127 14.156 14.606 18.461 18.486 17.458 17.275 19.254 21.247 22.578 177,8%

Medfylgjandi mynd synir rekstarnidurstédu samstaedu & breytilegu verdlagi 2014-2023 og ad auki svidsmyndir par
sem annars vegar er synd préun rekstrar ef framundan er st6dugt hagvaxtarskeid i pjédarbuskapnum og hins
vegar ef hagvoxtur stendur adeins stuttan tima og sidan fer ad geeta neikvaedra ahrifa haftanna. Eins og myndin
synir er hallalaus nidurstada allt timabilid, utan arsins 2015 i svidsmynd um einkaneysludrifinn hagvéxt og munar
pbar mestu um adgerdaaeetlun eigenda og stjérnenda OR.

Rekstarnidurstada
aaetlun a breytilegu verdlagi og svidsmyndir

2014 2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmm Frumvarp a breytilegu verdlagi s Fast verflag =——Einkaneysludrifinn hagvoxtur

Stadugur hagvoxtur

(Mkr) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Agetlun & breytil. verdlagi  8.127  14.156 14.606 18.461 18.486 17.458 17.275 19.254 21.247 22578

Einkan.drifinn hagvoxtur  8.127  -1.276 = 3.670 3.625 9.661 8.629 8.210 9.322 11.076 11.708
Stédugur hagvoxtur 8.127  20.728 22.527 28.522 28.133 24.442 25.854 27.330 30.203 33.265

Efnahagur

Medfylgjandi mynd lysir peim mikla bata sem aaetlun & breytilegu verdlagi gerir rad fyrir ad muni verda a4 efnahag
samsteedunnar vegna adgerdaraeetlunar og baettrar rekstraratkomu. Myndin synir hvernig skuldir leekka og eigin-
fiarhlutfall styrkist og naer um 65% vid lok tiu &ra timabilsins. A bak vid petta er st stadreynd ad Orkuveita Reykja-
vikur er komin i fjarfestingaflokk & maelikvarda Moody‘s undir lok timabilsins.
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Heildarskuldir og eiginfjarhlutfall
azetlun a breytilegu verdlagi
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mmmm Skuldir og skuldbindingar == Eiginfiarhlutfall

Eignir i efnahag samsteedunnar aukast skv. aaetlun um 10% milli 2014 og 2023 en skuldir dragast saman um 40%
pannig ad eiginfjaraukning nemur 102% & timabilinu. Pessi bati kemur sterklega fram i sjédstreymi samstaedunnar
og lysir sér medal annars i mikilli aukningu handbeers fjar.

Br. fra

2014
Eignir 463.906 462.512 460.438 465.309 468.947 469.293 468.885 471.648 477.941 482.378 4,0%

Skuldir og skuldbindingar 291.550 275.549 258.668 244.870 229.781 212.500 194.611 177.972 162.925 144.753 -50,4%
Eigid fé 164.160 178.767 193.573 212.241 230.969 248.595 266.077 285.483 306.828 329.437 100,7%

Aztlun 4 breytil.verdlagi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Skuldahlutfall skv. 64 gr. sveitarstjérnarlaga kvedur a um ad samsteeda (A+B) skuli vera innan 150% hlutfalls
heildarskulda & maéti reglubundnum tekjum, a.m.k. innan 10 ara. Eins og medfylgjandi mynd ber med sér verdur
skuldahlutfall samstaedunnar midad vid aaetlun a breytilegu verdlagi komid undir 150% markid arid 2018. Ad baki
pessum &rangri er hatt hlutfall veltufjér fra rekstri & moéti heildartekjum samstsedunnar eins og sést a myndinni.
Samkvaemt pessu parf Reykjavikurborg ekki tiu ara adlégunarfrest gangi forsendur fimm ara aaetlunar eftir til ad
na 150% markinu eins og |6gin gera rad fyrir en borgin naer vidmidinu arid 2018 eda eftir um fimm &r pegar midad
er vid heildarskuldir & méti heildartekjum. Ef hins vegar er midad vid heildarskuldir ad veltufjairmunum fratéldum
sem er edlilegri meaelikvardi ad mati Fjarmalaskrifstofu pa neer samstaeda undir 150% hlutfallid arid 2017 eda eftir
einungis fjégur ar.

Til samanburdar er jafnframt synt skuldavidmid samkvaemt reglugerd um fjarhagsleg vidomid sveitarfélaga nr.
502/2012 par sem Orkuveita Reykjavikur er undanskilin.

| Skuldahlutfall og veltufé fra rekstri sem hlutfall af Skuldahlutfall og veltufé fra rekstri sem hiutfall af
250,0% . heildartekjum . heildartekjum samstaedu
Aztlun 4 breytilegu verdlagi 160,0% breytilegt verdlag an OR
200,0% - 100% 1
120,0%
150,0% | 100,0% -|
80.0% |
100,0% -
60,0% -
40,0% -
50,0% -
20,0% -
0.0% - i
S B G BT iR ois g gigi - A 505 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Skuldahlutfall e Veltufé fra rekstri sem % af heildartekjum — e— mmm Skuldahlutfall s Veltufé fra rekstri sem % af heildartekjum ——
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Sjoostreymi
Taflan hér ad nedan synir helstu steerdir sjodstreymis aranna 2014-2023 sem fara batnandi allan timann.

Br. fra
2014
Handbeert fé fra rekstri 26.908 28.107 30.709 32.154 33.146 33.262 32.366 34.832 36.875 38.201 42,0%

Fjarfestingahreyfingar -13.349 -17.372 -2.537 -11.331 -16.467 -16.244 -13.894 -14.663 -16.720 -15.657 17,3%
Fjarmognunarhreyfingar -19.478 -20.235 -21.440 -18.074 -18.001 -17.076 -16.776 -15.275 -13.058 -15.603 -19,9%
Handbeert fé i arslok 20.401  10.900 17.631 20.381 19.059 19.000 20.696 25.590 32.687 39.628 94,3%

Azetlun & breytil.verdlagi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Geta samstaedu til ad fjdrmagna afborganir langtimalana med sj6dstreymi ar rekstri er mjég god arin 2014-2023.
Med endurskodun ldnasamninga sem eigendur OR sampykktu sidastlidid vor voru greidsluskuldbindingar ad-
lagadar ad greidslugetu samstaedunnar. Petta sést a myndinni hér ad nedan.

) Greidslugeta

Aztlun a breytilegu verdlagi
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mmmm Afborganir langtimaskulda == Handbaert f& fra rekstr

Myndirnar hér fyrir nedan syna til samanburdar greidslugetu samstaedu i sviomyndum.

Greidslugeta Greidslugeta

Einkaneysludrifinn hagvoxtur Stodugur hagvoxtur
30.000 60.000
25 000 __/v\/_ 50.000
20.000 40.000
£ 15.000 £ 30.000
10.000 20.000
5.000 10.000
0 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2005 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Afborganir langtimaskulda Handbaert fé fra rekstri mmmm Afborganir langtimaskulda = Hand basrt fé fra rekstri
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A-hluti
Rekstur
Rekstrarnidurstada A-hluta & breytilegu verdlagi er jakvaed fyrir allt timabil fimm ara aaetlunar og fyrir naestu tiu
arin sem felur i sér ad A-hluti uppfyllir jafnvaegisregluna pegar a naesta &ri. Nidurstada rekstrar midad vid utkomu-
spa 2013 og aaetlun 2014-2015 skilar samanlagt 1,5 milljarda afgangi. Enda po6tt pessi nidurstada sé jakveed er

hun ad medaltali adeins um 1,5% af tekjum og veitir pvi [itid svigrdm gagnvart éveentum aféllum eda kréfum um
aukna pjénustu.

Br. fra

2014
Rekstartekjur  82.236  85.592 89.184 95.768 99.090 99.747 102.809 105.483 108.409 111.401 35,0%

Rekstargjold 81.377 84.693 87.955 92240 96.366 97.477 100.136 102.936 105.777 108.641  33,0%
Rekstarnidurst. f. fjarml.lidi 859 900 1.228 3.528 2.724 2.270 2.673 2.548 2.632 2.760 221,2%
Fjarmagnslidir -364 -618 -795 -869 -796 -715 -689 -659 -637 -1.115 206,2%
Rekstarnidurstada 495 282 433 2.658 1.928 1.555 1.983 1.888 1.995 1.644 232,2%

Aztlun 4 breytil.verdlagi 2015 2016 2019 2020 2021 2022 2023

Medfylgjandi mynd synir rekstrarnidurstédu A-hluta & breytilegu verdlagi 2014-2023 og nidurstédur svidsmynda
midad vid stddugan hagvoxt annars vegar og hins vegar ef hagvdxtur stendur adeins stuttan tima og sidan fer ad
geeta neikveedra 4hrifa haftanna. Eins og myndin synir er hallalaus nidurstada i betri svidsmyndinni og skilar hun
meiri afgangi en azetlun a breytilegu verdlagi 6ll arin. Hins vegar geeti ordid hallarekstur & 6llu timabilinu 2015-
2023 ef forsendur svidsmyndar um einkaneysludrifinn hagvoxt reynast réttar.

Rekstarnidurstada A-hluta
azetlun a breytilegu verdlagi og sviosmyndir
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mmmm Frumvarp a breytilegu verdlagi «wws Fast verdlag === Einkan eysludrifinn hagy dxtur == Stadugur hagvéxtur

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Agetlun & breytil. verdlagi 495 282 433 2.658 1.928 1.655 1.983 1.888 1.995 1.644

Einkan.drifinn hagvéxtur 495 -4382 -1.398 -1.136 -1.640 -3.095 -2.767 -2.800 -2.641 -2.925
Stédugur hagvdxtur 495 678 1.997 7.299 7.622 6.138 7.857 8.614 9.712  10.898
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Efnahagur

Br. fra

2014
Eignir 152.045 153.560 154.267 155.866 156.779 155.837 155.341 154.581 153.754 152.398 0,2%

Skuldir og skuldbindingar 67.064 68.296 68.570 67.511 66.496 64.000 61.520 58.871 56.048 53.048 -20,9%
Eigio f¢6 84.981 85.263 85.697 88.355 90.283 91.838 93.822 95715 97.717 99.362 16,9%

Aztlun a breytil.verdlagi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Taflan hér ad ofan synir hvernig eignir vaxa um 3,1% og eigid fé um 6,2% & fimm &ra timabili en p6 synu meira a
tiu ara timabili.

Medfylgjandi mynd lysir vaxandi skuldum og skuldbindingum A-hluta til &rsins 2016 en mikid dregur Ur aukningu
skulda eftir pad par sem midad er vid ad tekin verdi upp 70% eiginfjarmégnun fjarfestinga til arsins 2016 og 100%
eiginfjarmégnun eftir pad vegna sterkara sjodstreymis. | raun er sjédstada A-hluta pad sterk ad unnt veeri ad
haetta lantdkum & neestu arum. Vert er ad veita pvi athygli ad reikna ma med umtalsverdum vexti lifeyrisskuldbind-
inga sem fara haekkandi i takt vid haekkandi laun. Myndin synir héflegan voxt heildarskulda til 2016 og eiginfjar-
hlutfall er um 56% vid lok tiu ara timabilsins.

Heildarskuldir og eiginfjarhlutfall
aaetlun a breytilegu verdlagi
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20.000 + 54.0%
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0 - 50,0%
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mms Skuldir og skuldbindingar  =———Eiginfjarhlutfall

i samraemi vid akvaedi 64 gr. sveitarstjornarlaga um skuldahlutfall er hér skodad hvort skuldahlutfall A-hluta sé
innan 150% marka heildarskulda & moéti reglubundnum tekjum neestu 10 arin. Eins og medfylgjandi mynd ber med
sér verdur skuldahlutfall A-hluta midad vid frumvarp a breytilegu verdlagi avallt undir 150% marki & timabilinu. Ad
baki pessum &rangri er lag skuldsetning og aseettanlegt veltufé fra rekstri & moti heildartekjum A-hluta eins og
sést & myndinni.

Skuldahlutfall og veltufé fra rekstri sem hilutfall af heildartekjum
aaetlun a breytilegu verdlagi
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mmmm Skuldahlutfall s Veltufé fra rekstri sem % af heildartekjum e——Himark
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Sjoostreymi
i toflunni hér ad nedan eru syndar helstu steerdir sjodstreymis A-hluta

Azetlun a breytil.verdlagi 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Handbeert fé fra rekstri 4452 3.998 4390 4.805 5.418 5.836  5.800 5.887 5968  5.565 25,0%
Fjarfestingahreyfingar  -5.812  -5.279  -3.246 1.549 -30 -2.304 -1.986 -2.382 -2.315 -2.369 -59,2%
Fjarmdgnunarhreyfingar 225 -238  -1.011 -2.668 -2.707 -2.586 -2458 -2520 -2.583 -2.647 -1274,5%
Handbeert fé i arslok ~ 8.224  6.705 6.839 10.524 13.205 14.151 15507 16.492 17.563 18.111 120,2%

Samkvaemt 4eetlun a breytilegu verdlagi er geta A-hlutans til ad fjarmagna afborganir langtimalana med sj6o-
streymi Ur rekstri mjog g6d arin 2014-2023 eins og sést & medfylgjandi mynd. Hid sama a vid i svidsmynd um
stddugan hagvoxt. En greidslugetan i svidsmynd um einkaneysludrifinn hagvdxt er pegar ad bresta arid 2017 og
stefnir i sj6dpurrd i lok timabils.

. Greidslugeta
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e Afborganir langtimaskulda e Handbazrt f€ fra rekstri mmmm Afborganir langtimaskulda === Handbaert fé fra rekstri
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Adalsjédur og Eignasjéour

Rekstur og efnahagur

Pratt fyrir ad rekstrarnidurstadan er jakveed hja A- hluta pa er gerir azetlun rad fyrir ad Adalsjodur verdi rekinn med
halla fyrir allt timabil fimm ara asetlunar og fyrir naestu tiu arin eins og nedangreind tafla synir. Halli Adalsjéds er
fjarmagnadur med peim haetti ad Eignasjodur er latin greida nidur skuldabréf Adalsjods & Eignasjéd.

Azetlun a breytil.verdlagi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Adalsjoour

Rekstartekjur 82.735 86.226 90.077 94.392 98.917 101.995 104.734 107.654 110.619 113.651 36,9%

Rekstargjold 92.476 96.474 100.254 105.040 109.523 111.493 114.850 118.273 121.761 125.305 35,1%
Rekstarniourst. f. fjarml.lioi  -9.741 -10.248 -10.177 -10.648 -10.606 -9.498 -10.116 -10.619 -11.141 -11.654 19,7%
Fjarmagnslidir 4.550 4.079 3.599 3.079 2.534 2.152 1.704 1.047 311 -649 -114,3%
Rekstarnidurstada -5.191 -6.169 -6.578 -7.569 -8.072 -7.347 -8.412 -9.572 -10.830 -12.303 137,3%

Azetlun a breytil.verdlagi

Eignajoour
Rekstartekjur  20.705 21.651 22.392 25.645 25.183 23.835 25.011 25.618 26.548 27.498 33,4%
Rekstargjold 10.263 10.651 11.127 11.597 12.014 12.278 12462 12.722 13.078 13.416 31,7%
Rekstarniourst. f. fjarml.lioi  10.442 11.000 11.265 14.048 13.169 11.557 12.549 12.896 13.470 14.082 35,0%
Fjarmagnslidir  -4.914 -4696 -4.394 -3.949 -3.331 -2.867 -2.393 -1.702 -942 -466 -90,5%
Rekstarnidurstada 5.528 6.304 6.871 10.100 9.838 8.690 10.156 11.194 12,528 13.616 146,7%

Ef litid er a fimm ara azetlun & breytilegu verdlagi og tiu ara aeetlun pa er haegt ad fjarmagna hallarekstur Adal-
sj6ds med fyrrgreindum heetti en pad hefur neikveed ahrif & préun eiginfjar Adalsjods og jakveed ahrif & proun
eiginfjar Eignarsjods. betta pydir ad rekstur Adalsjéds verdur neemari fyrir verdlagsahrifum undir fjiarmagnslid par
sem gengid er & verdtryggdar eignir sjodsins a medan gert er rdd fyrir ad verdtryggdar skuldbindingar muni
aukast. | svidssmynd um einkaneysludrifinn hagvéxt hefur Adalsjédur innleyst alla skuld Eignasjéds og fra arinu
2020 lanar Eignasjédur Adalsjddi vegna rekstrar.

Pa er rétt ad benda a ad i innri leigu er gert rad fyrir ad Eignasjédur afli fjar til ad standa undir edlilegu vidhaldi i
rekstri. Fra gerd fjarhagsaaetlunar 2009 hafa fjarheimildir Eignasj6ds vegna pessa vidhalds verid mikid skertar i
beim tilgangi ad na fram sparnadi i rekstri A-hluta. | fyrirliggjandi aaetlun er eins og framan greinir gert rad fyrir
sérstdkum fjarfestingum til ad koma til moéts vid hagraedingar fyrri ara og auknum framlégum til vidhalds i rekstri.
Pad bruar pd ekki ahrif hagraedinga fyrri ara. Petta pydir ad pé ad afkoma Eignasjods virdist géd og vega upp
slaka afkomu Adalsjods pa getur Eignasjodur i raun ekki frestad vidhaldi i rekstri til lengri tima litio.
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R : Py Rekstrarnidurstada Eignasjods
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s Frumvarp & breytiegu verdlagi - Eignasjédur e Einkaneysiudrifinn hagyoxtur = Stddugur hagyoxtur
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AHERSLUR OG LEIDARLJOS FAGSVIDA

iprétta— og tomstundasvio
Leidarljos iprétta- og témstundasvids er ad borgarblium sé skopud jakvaed umgjord til iprétta- og tdmstunda-
idkunar par sem gledi, sképunarkraftur, fidlbreytileiki, fagmennska og virding rikir.

Helsta markmid ITR er ad halda afram ad studla ad heilbrigdi almennings med pvi ad skapa einstaklingum & 6llum
aldri sem best adgengi ad fjdlbreyttri Gtivist, hreyfingu, ipréttaidkun og annarri seskulydsstarfsemi og sé pannig
leidandi i heilsueflandi pjonustu. Huga parf sérstaklega ad sumarstérfum ungs skolafélks og samspili pess vid
onnur atvinnuataksverkefni.

Reykjavikurborg lagdi af stad i atak a arinu 2011 i uppbyggingu og vidhaldi a sundlaugum borgarinnar. Gert er rad
fyrir frekari uppbyggingu & naestu arum, m.a. byggingu utisundlaugar vid Sundhéllina en samkeppni hefur farid
fram um vidbyggingu og utilaug sunnan Sundhallarinnar. P& er fyrirhugud uppbygging mannvirkja i Ulfarsardal
fyrir skdla, leikskola, sundlaug, ipréttahas fyrir Fram og menningartengda starfsemi. Samkeppni um hénnun fer
fram um petta verkefni.Stefnt er ad markvissri markadssetningu pjénustunnar pvi ljést er ad i uppbyggingu felast
fijdlmoérg teekifeeri, fyrir borgina, borgarbua og adra gesti hennar.

iTR telur mikilveegt ad halda afram ad bjéda upp & Fristundakortid. Tilgangur kortsins er medal annars ad auka
j6fnud og gera bérnum og ungmennum kleift ad taka patt i uppbyggilegu iprotta-, aeskulyds- og témstundastarfi.

ITR asamt ipréttabandalagi Reykjavikur hefur métad ipréttastefnu Reykjavikur sem gildir til arsins 2020. Par er
m.a. 16gd &hersla & almenningsiprottir, a fjdlskylduna, samvinnu og samrekstur ipréttafélaga. I ipréttastefnunni er
jafnframt 16gd ahersla & afreksiprottamenn sem mikilvaegar fyrirmyndir fyrir bérn og ungmenni.

ITR leggur aherslu & betri nytingu ipréttamannvirkja og ad iprétta- og témstundamannvirki skélanna verdi sérstak-
lega tekin til skodunar vardandi nytingu og rekstur.

Samningar vid IBR hafa verid gerdir til priggja 4ra m.a. til ad auka enn & faglegt starf og stefnumétun. TR telur
ad huga verdi ad vidhaldi ipréttamannvirkja og gera aaetlun um hvernig stadid skuli ad peim og hvernig fjarmagna
eigi peer framkvaemdir. Jafnframt parf ad kanna méguleika & samnytingu ipréttamannvirkja a héfudborgarsvaedinu
og ljuka parf vidraedum vid Fjélni, IR og Fram um ipréttamannvirki.

ITR mun méta framtidarsyn og stefnu vardandi filoreytta Gtivist og afpreyingu, p.m.t fyrir Fiélskyldu- og htsdyra-
gard, Siglunes og Ylstrond, Gufunes sem og énnur sveedi borgarinnar.

Gerdur hefur verid samstarfssamningur milli sveitarfélaga a héfudborgarsveedinu um rekstur skidasveedanna i
Skalafelli og Blafjéllum, sem munu tryggja og styrkja rekstur skidasveedanna. Gert er rad fyrir ad rekstarabyrgd
og stjorn muni faerast meira yfir til ITR.

ITR telur mikilvaegt ad unnid verdi ad sameiginlegri stefnumétun ITR og MOF m.a. vardandi ipréttatengda vidburdi
0g pjénustu vid ferdamenn.

Menningar- og ferdamalasvid

Leidarljés Menningar- og ferdamalasvids er ad Reykjavik eflist sem héfudborg menningar i landinu; alpjodleg borg
med frjou listalifi, fijdlbreyttu mannlifi og 6flugri ferdapjonustu. Menningarbragur borgarinnar styrki sjalfsvirdingu og
treysti samkennd allra landsmanna og ladi til sin gesti allt arid um kring. Sérstada Reykjavikur sem hreinnar og
nutimalegrar menningarborgar i nabyli vid einstaeda nattdru sé pekkt og virt. Menningar- og ferdamalasvid starfar
i samraemi vid menningarstefnu og ferdamalastefnu Reykjavikurborgar og adgerdaasetlanirnar sem peim fylgja.
Ferdamélastefnan dsamt adgerdaaeetlun var sampykkt i borgarstjorn i mai 2011 en endurskodun menningar-
stefnu dsamt vinnu vid adgerdadasetlun stendur yfir.

Svidid hefur sett sér skyr markmid um ad nyta sem best kaupmatt erlendra ferdamanna med pvi ad haekka ein-
skiptis adgang ad séfnum umfram verdlagshaekkanir og fjélga jafnframt fullborgandi gestum. Farid verdur i atak
vid ad kynna starfsemi menningarstofnana Reykjavikurborgar fyrir ferdapjonustunni og sélu- og markadsatak er
framundan a Gestakorti Reykjavikur. Hins vegar verdur afram 1690 rik &hersla & ad borgarbuar njéti betri kjara og
hagkvaemni steerdar Reykjavikur. Pannig verdur sérstakt atak gert i ad auka kynningu og sélu & Menningar-
korti. Sérstakt atak verdur sett af stad til ad efla safnabldir, auka veltu og framlegd.
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Borg i sokn

Moérg spennandi verkefni eru framundan i ferdapjonustu i Reykjavikur en flest bendir til pess ad fjélgun ferda-
manna til Reykjavikur haldi afram a neestu arum. enda er borgin vinseell afangastadur og mikilvaegt ad halda pvi
gbda markadsstarfi sem hefur att sér stad sidustu ar afram & faglegan hatt. Fulltruar ferdapjonustunnar eru bjart-
synir & framtidina, en eitt steersta 4hyggjuefnid er ad fjdlgun gesta reyni um of a polmdrk ferdamannastada. Petta
a lika vid um midborg Reykjavikur, sem er fjdlséttasti ferdamannastadur landsins. Stefnt er ad pvi ad efla Reykja-
vik sem hatidar- og radstefnuborg. Ytt hefur verid Gr vor verkefnum sem pessu tengjast. Radstefnuborgin, Vetrar-
borgin og Jolaborgin auk Borgarhatidasj6ds eru allt mikilvaegir lidir i ad gera Reykjavik ad lifandi menningar- og
ferdamannaborg allt arid um kring.

Samruni stofnana

Steerstu verkefni naestu ara felast i fyrirhugudum samruna stofnana innan svidsins. Fyrir liggur tillaga um ad
rekstur Vikurinnar—Sjominjasafns Reykjavikur verdi yfirtekinn og i framhaldinu verdi rekstur Minjasafns Reykja-
vikur, Vikurinnar - Sjominjasafnsins i Reykjavik, Videyjar og Ljoésmyndasafns Reykjavikur sameinadur. Byggist su
tillaga & nidurstddu itarlegrar Uttektar & rekstri safnanna, teekifeerum til eflingar faglegs starfs og hagraedingar i
rekstri til framtidar. Auk pess verda lika kénnud pau teekifeeri sem kunna ad felast i samstarfi og jafnvel sam-
rekstri Borgarbdkasafns Reykjavikur og Menningarmidstédvarinnar Gerdubergs med pad ad markmidi ad styrkja
framtid bokasafnanna sem menningarmidju i hverfum borgarinnar og auka vaegi vidburdadagskrar i séfnunum
aridé um kring.

Peer borgarstofnanir sem gegna lykilhlutverki vid framkveemd menningar- og ferdalmalastefnu eru Borgarbdkasafn
Reykjavikur, Listasafn Reykjavikur, Minjasafn Reykjavikur, Héfudborgarstofa, Ljosmyndasafn Reykjavikur, Menn-
ingarmidstdin Gerduberg og Videy. Steerstu framldég i menningarmalum renna til Leikfélags Reykjavikur i Borgar-
leikhGsi, Ténlistar- og radstefnuhlssins Horpu, Sinféniuhljomsveitar islands, Listahatidar i Reykjavik, Sjénlista-
midstédvar & Korpulfsstédum og Svidslistamidstédvar i Tjarnarbidi auk almennra styrkveitinga i menningarlifinu.

Skodla- og fristundasvio

Leidarljos skola- og fristundasvids (SFS) er ad bérnum og ungmennum lidi vel, fari stéougt fram og ad pau 60list
uppeldi og menntun fyrir lif og starf. Markmid SFS er ad tryggja heildstaeda pjénustu vid bdrn, ungmenni og fjél-
skyldur peirra, ad studla ad sameiginlegri stefnumoétun leikskdla, grunnskéla og fristundamidstddva i hverfum
borgarinnar, auka pverfaglegt samstarf pessara eininga, efla yfirsyn yfir malaflokkinn og auka hagkvaemni i rekstri
starfseininga. betta eru lykilatridin i starfi SFS til neestu ara.

A skéla- og fristundasvidi sitja leikur, nam og fristund vid sama bord. Par blémstra sérsvid og sérkenni hvers fags
en jafnframt er gerd rik krafa um pverfaglegt samstarf fagfélks. A grundvelli samstarfs 6likra fagstétta skapast
teekifeeri til fjdlbreyttari menntunartaekifeera og fristundastarfs fyrir bérn og ungmenni. Samstarfid byggir a trausti
adila og virdingu fyrir mismunandi gildum, o6likri hugmyndafreedi og mismunandi adferdum til uppeldis og
menntunar. A skéla- og fristundasvidi eru bérn og ungmenni i brennidepli og 6ll pjénusta tekur mid af pvi. Starfs—
og fjarhagsaaetlun svidsins endurspeglar pessar aherslur. Ahersla verdur 16gd & sterka sjalfsmynd og samskipta-
faerni barna og ungmenna og ad pau finni fyrir 6ryggi, vellidan og gledi. | gegnum starfid eiga pau ad 6dlast vid-
teeka pekkingu og feerni og na arangri. Jafnframt er 16gd ahersla a ad bérn og ungmenni séu samfélagslega &-
byrg, virk og vidsyn. Starfid a ad vera vid haefi hvers og eins og an adgreiningar. Mikid verdur lagt upp ur sam-
starfi vid foreldra, bérn og neersamfélagid. Pad a ekki sist vid um pad stéra verkefni sem unnid er hja starfsstéoum
skéla— og fristundasvids vid ad préa nyjar adferdir til ad auka fleedi milli skélastiga, ndmsgreina/svida og skoéla- og
fristundastarfs. | peirri vinnu er 16gd ahersla & ad tilrauna- og umbétastarf byggi 4 rannséknum og arangur verdi
metinn.

Mikilveegustu vidfangsefni og aherslur SFS naestu fjdgur arin eru a pverfaglegt samstarf til ad tryggja heildsteeda
syn & laeerddmsumhverfi barna og ungmenna og pjonustu vid fjélskyldur peirra. L6gd verdur dhersla & ad menning
starfsstada SFS einkennist af hvatningu, stéougri frampréun med simenntun, vinsamlegu vidhorfi, fagmennsku og
metnadi. Ahersla verdur & framsaekna stjérnun par sem stefna, hlutverk og markmid SFS eru skyr um leid og
stjérnunin einkennist af asetningi til umbota.
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Stefnt er ad pvi ad ljuka innleidingu adalnamskraa grunnskola og leikskéla fyrir arslok 2015. Unnid verdur ad sam-
peettingu skola- og fristundastarfs medal annars med pvi ad hvetja starfsfolk til ad kynna sér hugmyndafraedi hins
oformlega nams og tryggja ad menntun tdmstunda- og félagsmalafraedinga geti notid sin i skola- og fristunda-
starfi. Afram verdur unnid ad vinsamlegu samfélagi, samstarfi vid foreldra, teymisstjorn um malefni einstakra
barna, kennslu lifsleikni og 6drum verkefnum sem tengjast félagsmoétun i skéla- og fristundastarfi. L6gd verdur
ahersla a fjdlbreytta kennsluheetti og leerdémur dreginn af farseelum préunarverkefnum. Unnid verdur i samstarfi
vid haskdla um préun skoéla- og fristundastarfs og hvatt til pess ad faghdpar vinni i samstarfi vid haskéla. Vidomid
um gaedi beggja skolastiga og fristundastarfs verda sett. Unnid verdur ad proun leikskdlastarfs yngstu barna og
leikskolar hvattir til ad nyta sér nidurstddur préunarverkefna. Pa verdur unnid ad auknum sveigjanleika og sam-
paettingu i tengslum vid nidurstdédur rannsékna um skil skélastiga. Unnid verdur med hugmyndafreedi éformlegs
nams og reynslunams, med aherslu 4 nam sem fram fer utandyra og i nattGrunni. Stefnt er ad pvi ad gera upplys-
ingar um fjarmal starfsstada adgengilegar & heimasidum og sundurlidadar eftir helstu kostnadarpattum.

Studlad verdur ad pvi ad foreldrar séu virkir patttakendur og &byrgir og upplystir samstarfsadilar skéla- og fri-
stundasvids. Petta verdur m.a. gert med pvi ad halda ati 6flugri upplysingagjof og freedslu til foreldra og vinna ad
pvi ad leikskolar, grunnskoélar og fristundamidstédvar geri azetlun um samskipti og samstarf vid foreldra.

L6gd verdur ahersla & simenntun og starfsproun a svidi upplysingataekni sem og freedslu um pa miklu méguleika
sem felast i nytingu vefsins i skéla- og fristundastarfi med pad ad markmidi ad efla heefni barna til ad taka & moti
og vinna ur upplysingum, heefni til ad takast 4 vid fjdlbreytt og skapandi vidfangsefni og haefni til samvinnu. Stefnt
er ad pvi ad borgin sé i fararbroddi i préun og notkun upplysingataekni, snjallteekja og opins hugbunadar i skola-
og fristundastarfi. Forvarnir i skéla- og fristundastarfi verda efldar med verkefnum sem studla ad vinsamlegu sam-
félagi medal barna og starfsmanna, samfélagi sem einkennist af lydraedislegum vinnubrégdum og mannvirdingu.
Leitad verdur nyrra leida til ad efla forvarnir og baeta radgjéf vegna unglinga i dhaettuhdpi gagnvart vimuefnum.
Unnid verdu markvisst ad jakvaedum vidhorfum til skéla fyrir alla i samfélagi fyrir alla, medal annars med innleid-
ingu nyrrar stefnu um skéla &n adgreiningar og sérstakan studning vid nemendur i grunnskélum. Einnig verdur
uthlutun & fjdrmagni vegna barna sem purfa studning i skola- og fristundastarfi endurskodud, patttdékubekkjum
sérskéla fjblgad og radgjafarhlutverk peirra eflt. P4 verdur malkdnnunarprof nytt til ad kanna stédu barna med
annad moédurmal en islensku og Uthlutun fjarmagns til islenskukennslu endurskodud.

Sérstok ahersla verdu 16gd a laesi og lestrarhvetjandi verkefni i leikskola-, grunnskdéla- og fristundastarfi, jafnrétti
kynjanna, mannréttindi og lydraedi, heilbrigdi og vellidan, menningarstarf i leiksk6lum, grunnskélum, fristunda-
heimilum og félagsmidstédvum og umhverfisvitund og menntun til sjalfbzerni. Pa verdur 16gd ahersla a rannséknir
og préun og ad SFS hafi yfirsyn yfir nidurstédur rannsékna sem varda skoéla- og fristundastarf. Starfsstadir verda
hvattir til patttéku i erlendu samstarfi. Innra og ytra mat verdur nytt til stédugra umbéta. Mat a fristundastarfi
verdur innleitt, med préun geedavidmida. Ytra mat (heildarmat) verdur préad a leikskola- og fristundastarfi, hja
Namsflokkum Reykjavikur, skélahljomsveitum og i tonlistarskélum.

Umbhverfis- og skipulagssvid

Leidarljés umhverfis-og skipulagssvio lita ad pvi ad styrkja Reykjavik i att ad sjalfbeerni og gera hana vistvaena,
heilneema, hreina, fallega og érugga. Jafnframt skal studla ad freedslu og upplystri umraedu um umhverfis— og
Skipulagsmal, asamt pvi ad efla pjonustu og samrad vid borgarbua og adra vidskiptavini svidsins.

Skipulagsmal

Vinnu vid endurskodun adalskipulags er ni ad ljika og gert er rad fyrir ad pad verdi stadfest i byrjun ars 2014. A
grundvelli &kvaeda nyrra skipulagslaga var akvedid ad vinna hverfisskipulag fyrir gréin hverfi borgarinnar. Vinna
vid skipulagslysingu er na hafin, fyrir utan midborgina og gert er rad fyrir ad i arslok 2015 verdi peirri vinnu ad
mestu lokid. Hverfisskipulag er préunardeetlun gréinna hverfa i samraemi vid lykilmarkmid adalskipulags en jafn-
framt framkveemdadaeetlun hvad vardar fjarfestingar borgarinnar i hverfum borgarinnar.

i samraemi vid adalskipulag og hisnaedisazetiun Reykjavikur verdur 16gd ahersla & skipulagsgerd & péttingar-
reitum og er hafnarsvaedid afram i fokus. Skipulag vesturbugtar er a lokametrunum og aform eru um endurskipu-
lag sveedisins i kringum Hoérpu. Sja ma fyrri sér miklar breytingar & pvi svaedi & neestu arum sem krefst baedi
skipulags og framkveemda af halfu borgarinnar.
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Borgarrymid verdur til sérstakar athugunar & komandi arum, endurhdénnun og endurgerd borgargatna, borgartorga
og hverfismidja. Arid 2013 opnadi teikningavefur byggingarfulltria sem breytti pjonustuvidméti gagnvart vidskipta-
vinum og afram verdur 16g0 ahersla a rafreena pjonustu. Einnig er stefnt ad pvi ad efla eftirlit med framkvaemdum
baedi & 16dum og i borgarlandinu.

Samgoéngumal

i samgdéngumalum er unnid ad undirbiiningi steerri og smaerri samgdnguverkefna, baedi sjalfsteett og i samvinnu
vid Vegagerdina pegar um pjodvegi er ad raeda. Vaxandi ahersla er 16gd a vistvaena ferdamata, uppbyggingu hjél-
reidastiga i samraemi vid sampykkta hjélreidadeetlun borgarinnar, forgang almenningsvagna i umferdinni, notkun
visthaefra 6kutaekja og ad vinna gegn notkun nagladekkja. Umferdaréryggismal eru sem fyrr afar mikilveeg, ekki
sist vegna peirra yngstu og elstu i umferdinni. Unnid er ad beettri umferdarstyringu og nytingu umferdarmann-
virkja.

Stefnt verdur ad pvi ad faekka bilasteedum & yfirbordi i borgarlandinu, einkum midborginni, og ad gjaldtaka vegna
bilasteeda verdi i samraemi vid kostnad af gerd og rekstri bilastaeda.

Umbhverfismal

Umhverfis-og audlindastefna Reykjavikur sem er hluti af endurskodudu adalskipulagi verdur raudi pradurinn i
starfsemi umhverfis- og skipulagssvid enda byggir hin a stadardagskra 21 og Reykjavik i métun en hvorutveggja
fjallar um sjalfbaera préun.

Urgangsmal skipa ze steerri sess i borgarumhverfinu og 4 timabilinu verdur unnid afram ad aukinni endurvinnslu
med endurvinnslu & éllum heimilum i borginni. Hafin verdur séfnun & lifreenum Urgangi til gasgerdar. Unnid verdur
afram ad aukinni umhverfismenningu borgarstarfsmanna og stofnana borgarinnar med innleidingu ,Graenna
skrefa“ en su innleiding hefur gengid vonum framan. Einnig er stefnt af pvi ad greina umhverfisstjérnun i rekstri
borgarinnar og graent békhald innleitt

Unnin verdur adgerdaaeetlun fyrir aukna trjareekt sem tekur mid af trjareektarstefnu og taekifaeri til borgarbiskaps
verda aukin. Unnin verdur adgerdadaetiun fyrir endurnyjun og vidhald leiksvaeda sem tekur mid af leiksvaedastefnu
borgarinnar og beettu adgengi fatlads félks ad leiksvaedum. L6gd verdur enn frekari dhersla a freedslu um nattaru
og liffreedilegan fjdlbreytileika i borgarlandinu og unnin verdur stjérnunaraeetlun og eftir atvikum skipulag og ao-
gerdadeetlun um verndud svaedi og svaedi a nattiruminjaskra

Framkvaemdir

Reykjavikurborg hefur undanfarin &r lagt verulegt fjarmagn i framkvaemdir med pad ad markmidi ad fjélga atvinnu-
taekifaerum | fyrirliggjandi fimm ara dsetlun verdur afram 16gd ahersla & mannaflsfrekar framkvaemdir og fram-
kveemdir sem leida ekki af sér aukningu rekstrarkostnadar hja Reykjavikurborg. Pa er einnig afram haldid verk-
efnum vegna meiri hattar vidhalds og endurbéta,s.s. vid sundlaugamannvirki, skéla- og leikskolalddir, gdngu- og
hjolastiga. Neestu fimm ar verdur fjarfestingum Reykjavikurborgar beitt til ad stydja vid vOxt i atvinnulifi og auka
lifsgaedi borgarbla i samraemi vid atvinnustefnu, hisnaedisstefnu og stefnumérkun i adal- og hverfisskipulagi.

Vid forgangsrddun fjarfestingarkosta verdur litid jafnt til atvinnuskdpunar, ardsemi og jakveedra samfélagslegra
ahrifa. Sérstaklega verdur leitad leida til ad radast i framkvaemdir sem stydja vid séknarfeeri i atvinnulifi borgar-
innar, péttingu byggdar og/eda gera borgarlifid heilbrigdara, éruggara, skemmtilegra og meira skapandi. | sam-
reemi vid gaedastefnu borgarinnar sem er hluti af endurskodudu adalskipulagi verdur vid islenska hénnun og
hugvit med samkeppnum og hugmyndaleit par sem pvi verdur vid komid. Leitast skal vid ad innleida ferli vid
hénnun mannvirkja sem studla ad sjalfbaerni peirra

Rekstur

Dregid hefur verid nokkud Ur fijarmagni til reksturs undanfarin ar en med tilkomu sifellt fleiri ferdamanna er ljést ad
auka parf nokkud vid pad fjarmagn er fer til rekstrar borgarlandsins enda hefur asynd borgarinnar mikil ahrif & i-
mynd hennar. Afram verdur unnid ad gerd umhirdu og hreinsunardzetiana med pad ad markmidi ad styrkja Ut-
stédvar. Endurskipulagning grasslattar stendur yfir og en par er porf fyrir fjarfestingu i fleiri slattuteekjum. Sifellt er
verid ad skoda hvernig auka mé skipulagningu og gédan undirbuning i verkefnum til pess ad nyta fjarmagn til
rekstrar sem best. Innleiding & appi i abendingarvef borgarlandsins er til pess fallin ad na betra utanumhaldi um
pad sem betur ma fara og til ad geta veitt borgarbdum betri pjénustu.
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A naestu arum parf ad fullklara sameiningu Utstédva og endurskipuleggja verkefni, verkferla og upplysingafleedi
auk pess ad na fram meiri hagkveemni i innkaupum.

Umhverfis-og skipulagssvid mun leggja metnad sinn i ad vera til fyrirmyndar i vistvaenum rekstri og i samraemi vid
leidarljos svidsins leggja sifellt meiri dherslu a upplysingar og fraedslu til fyrirtaekja og almennings um hverfismal
og tengsl umhverfis og heilsu.

Auk ofangreinds mun svidid sinna I6gbodnu hlutverki sinu og leggja aherslu a frekari utgafu og kynningarmal sem
er lidur i pvi ad efla umraedu um umhverfis-og skipulagsmal.

Velferdarsvid
Leidarljés Velferdarsvids er ad studla ad auknum lifsgaedum félks. Kjérord svidsins eru virding, virkni, velferd.

Mikilveegustu vidfangsefni og dherslur Velferdarsvids a naestu arum markast likt og undanfarin ar ad verulegu leyti
af afleidingum efnahagsvanda annars vegar og hins vegar af yfirfeerslu verkefna fra riki til sveitarfélaga. Mikil
aukning hefur ordid 4 umfangi og pjonustu svidsins undanfarin &r og fatt bendir til annars en ad malaflokkurinn
muni halda afram ad kalla & aukid fé til lengri tima hvort sem horft er til framtidar Gt fra lydfreedilegum, efnahags-
legum, hugmyndafreedilegum eda pekkingarlegum forsendum. Pad eru pvi brynir hagsmunir Reykjavikurborgar ad
um leid og nuverandi pjonustupdrfum til skemmri tima er maett sé svigrim til ad fjarfesta i fyrirbyggjandi verk-
efnum og pjénustu sem dregid getur Ur aukinni porf fyrir velferdarpjénustu til lengri tima.

Reynslan hefur synt ad atvinnuleysisstig hefur ahrif & marga pjonustupaetti a Velferdarsvidi. Liklegt mé& pvi telja ad
fijarhagsadstod, husnaedisadstod, félagsleg radgjof og barnaverndarpjénusta haldi afram ad vega pungt i pjénustu
Velferdarsvids neestu fimm arin, baedi hvad vardar fjarmagnsporf og fidlda pjénustunotenda, pratt fyrir ad porfin
2etti ad fara stigminnkandi i kjélfar minnkandi atvinnuleysis. Vonir eru einnig bundnar vid ad aukin pjonusta og
teekifeeri fyrir folk a fjarhagsadstod sem efla & vinnufaerni studli ad aukinni atvinnupatttoku folks og dragi par med
smatt og smatt Ur Gtgjéldum til fjarhagsadstodar. Slik Urraedi kalla pd einnig & fjarmagn og starfskrafta. Ljdst er
einnig ad hagreeding undanfarin ar i heilbrigdis- og velferdarpjénustu hja riki og fyrirsjaanlegt aframhaldandi ad-
hald kemur vida fram i velferdarpjénustu borgarinnar, hvort sem horft er til atvinnumala, pjénustu vid bdrn og ung-
menni, aldrada, fatlad félk, innflytiendur, félk med fiknivanda og heimilislausa. Pad sama gildir um lagabreytingar
og reglugerdir sem eru i takt vid breytta tima en kalla einnig vida & aukin Utgj6ld. Naudsynlegt er ad eiga 6flugt og
markvisst samtal vid rikid um &kvardanir sem hafa bein ahrif inn i pjonustu sveitarfélagsins.

A nzestu arum verdur afram pérf & meira fjarmagni i pjénustu sem veitt er i heimahus, enda stefna ad félk sem er
i porf fyrir pjénustu geti fengid pjonustuna heim eins lengi og kostur er. Pad eykur lifsgaedi og sjalfsteedi ibua og
dregur Ur pérf & uppbyggingu stofnanapjonustu og sérteekra husnaedisurreeda. Mikid akall er um aukna og breytta
bjonustu i malaflokki fatlads félks, baedi vegna pess ad skortur var & pvi ad pjonustupdrfum notenda veeri meett
pbegar malaflokkurinn faerdist yfir til borgarinnar en einnig i takt vid markada stefnu Reykjavikurborgar um fram-
tidarsyn i malefnum fatlads félk, innleidingu samnings Sameinudu pjédanna og aherslu a nyjar leidir vid veitingu
bjonustu. Mikilvaegt er ad malaflokkar sem sveitarféldg taka yfir fra riki séu fullfjarmagnadir og mun borgin horfa
grannt til vidbragda rikis vid fyrirhugadri endurskodun. Avallt parf ad huga ad fyrirbyggjandi pjonustu i pagu
barna og ungmenna, enda synir pekkingarleg préun sifellt skyrar fram & ad markviss studningur vid bérn og ungt
félk i vanda er arangursrik leid til ad draga Ur framtidarvanda. Borgarstjérn sampykkti nyja hisneedisstefnu 2011
og husnaedishopur borgarrads hefur ni skilad asetlun um innleidingu hennar til naestu ara. Vinna parf ad endur-
skodun reglna um félagslegt leiguhlsnaedi og sérstakar hlisnaedisbeetur hja borginni og taka afstddu til frekari
pbréunar husneedispjonustu, studnings af halfu sveitarfélaga og skilgreiningu peirra hopa sem purfa sérteeka ad-
stod.

A nzestu fimm arum er pannig ljést ad takast verdur & vid fidlda verkefna af auknum krafti. Til ad fyrirbyggja vanda
til framtidar og studla ad velszeld og velferd borgarbla leggur velferdarrad sérstaka aherslu a studning vid fjél-
skyldur, snemmtaeka ihlutun og virkar forvarnir. | borginni bua einstaklingar med fidloreytilegar parfir og leggur
borgin aherslu a ad stydja og styrkja bérn og fjdlskyldur sem purfa adstod vegna fétlunar,veikinda, fjarhagserfio-
leika, afalla, eda Oldrunar. Pannig er lagdur grunnur ad sterku og 6flugu samfélagi til langrar framtidar par sem
allir fa ad njéta sin, lifa og starfa a eigin forsendum.
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Anerslur og leidarljos fagsvida

Megin&herslur velferdarrads fyrir arin 2014-2018 eru skilgreindar eftirfarandi: Aframhaldandi markviss studningur
og radgjof vid iblua Reykjavikurborgar sem standa héllum faeti fjarhagslega og félagslega, unnid verdi ad pvi ad
allir borgarblar hafi 6ruggt hisnaedi & vidradanlegu verdi, pjonusta vid fatlad folk sé préud i takt vid framtidarsyn
Reykjavikurborgar i mélefnum fatlads félks og pjonusta vid aldrada proud samkvaemt pjénustustefnu fyrir eldri
borgara og til ad undirbda fyrirsjdanlega fjdlgun aldradra & naestu arum.

Raoiod leggur einnig aherslu & markvisst verdi unnid ad forvérnum i pagu barna og ungmenna fjélskyldna peirra til
ad beeta lidan i daglegu lifi og til framtidar og ad velferdarpjonusta sé préud i takt vid aukinn fjdlbreytileika borgar-
blda og auknar kréfur um ad pérfum sé meett 4 einstaklingsgrunni. Loks telur radid mikilveegt ad Velferdarsvid sem
abyrgd ber a velferdarpjénustu borgarinnar sé undirbuid fyrir frekari yfirfaerslu malaflokka fra riki til sveitarfélaga,
stddugt sé horft til umbota- og geedavinnu til ad auka hagkveemni, skilvirkni og fagleg vinnubrégd og ad sérstok
ahersla verdi 16gd a eflingu starfsmannahdps svidsins til ad maeta nyjum askorunum og kréfum i pjonustu.

Velferd i borgarsamfélagi snyst ekki bara um ad tryggja ad allir hafi i sig og & og pak yfir héfudid. Pegar fjdlbreyti-
leiki einstaklinga faer ad njéta sin i lifi og starfi i gefandi umhverfi og allir hafa j6fn teekifeeri til ad taka patt i sam-
félaginu verdur velferd hluti af pvi ad byggja upp 6fluga héfudborg. Erfidleikar og breytingar undanfarinna ara hafa
kallad & harda forgangsrédun einstaklinga, samfélagsins og borgarinnar i heild. Velferdarpjonusta hefur notid
skilnings og vinna parf enn frekar i pvi ad efla vitund folks um ad velferd er allra mal.

Radhus

Raodhus Reykjavikur fer med midleega stjérnsyslu og stodpjonustu a vegum Reykjavikurborgar. Hlutverk mid-
leegrar stjornsyslu er ad fara med forystuhlutverk i stjornsyslu og pjénustu Reykjavikurborgar og veita svidum og
stofnunum borgarinnar studning & pvi svidi. Pad er hennar ad bua i haginn fyrir kjérna fulltria og tryggja adgang
peirra ad gégnum og greiningu til undirbanings stefnumétunar. Pad er jafnframt hlutverk hennar ad fylgja eftir
stefnumdérkun med upplysingamidlun og stodpjonustu vid fagsvid borgarinnar, auk pess ad halda uppi virku eftirliti
med pvi ad framkveemd sé i samraemi vid markada stefnu og fjarhagslegar heimildir. Enn fremur er pad hlutverk
midleegrar stjornsyslu ad greida fyrir lydraedislegum stjérnarhattum med pvi ad styrkja gagnvirkt upplysingaflaedi
milli stjérnenda, svida og stofnana borgarinnar, ibda og annarra samradsadila.

Skrifstofa borgarstjornar og skrifstofa borgarldgmanns heyra undir midlaega stjérnsyslu sem og eftirfarandi skrif-
stofur sem heyra undir embaetti borgarritara; skrifstofa borgarstjéra og borgarritara, skrifstofa eigna og atvinnu-
préunar, fijarmalaskrifstofa, mannréttindaskrifstofa og skrifstofa pjonustu og reksturs.

Midlaeg stjornsysla kemur ad fidlbreyttum verkefnum & vegum borgarinnar. A naestu misserum verdur 16gd sérstok
ahersla a innleidingu nyrrar atvinnustefnu borgarinnar, samreemingu & pjénustu borgarinnar, innleidingu rafraennar
pjonustu og rafreenna innkaupa, aukna pjénustu vid innflytiendur og innleidingu jafnréttis- og mannréttindaverk-
efna samkvaemt nyrri adalnamskra grunnskéla. Jafnframt verdur 16gd ahersla & beettar tolfraediupplysingar um
borgarmal med gagnvirkum upplysingabrunni, kortlagningu greens hagkerfis, préun & adferdum og verklagi vid
langtima aeetlunargerd, kynjada fjarhagsaeetlun og aukna adkomu almennings vid undirblning fjarhagsaeetlunar,
utryma kynbundnum launamun hja Reykjavikurborg og beeta freedslu og pjalfun starfsmanna og stjérnenda
borgarinnar.
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