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Fyrirvari

u KPMG var falid ad adstoda vid greiningu a fjarhagsstédu og framtidarhorfum i fjarmalum sveitarfélagsins.  Baejarstjori og

fjarmalastjori Reykjanesbaejar voru helstu tengilidir sveitarfélagsins vid gerd greiningarinnar. | tengslum vid pessa skyrslu ma
hafa samband vio:
= Vinnan er unnin i samraemi vid radningarbréf dagsett 30. april 2014 og foér fram & timabilinu fra mai til oktéber 2014.

Samkvaemt radningarbréfi er vinnunni skipt i tvo hluta, annars vegar greiningu a framtidar horfum og hins vegar gerd
sérstakrar svidsmyndagreiningar fyrir baejarfélagid i framhaldi af pvi. Skyrsla pessi neer til fyrri hluta verkefnisins um

greiningu & fjarhagsstddu og framtidarhorfum i fjarmalum sveitarfélagsins. Senior Manager, Reykjavik
KPMG ehf.

ojonsson@kpmg.is

Oddur Gunnar Jénsson

m KPMG ber ekki abyrgd 4 ad uppfeera efni og nidurstddur greiningarinnar i tengslum vid atburdi eda upplysingar sem kunna
ao koma fram sidar.

= Vinnan er byggd & upplysingum fra sveitarfélaginu, vinnufundum med lykilstarfsménnum og beejarradi, auk annarra Svanbjérn Thoroddsen
opinberra upplysinga svo sem af heimasidu sveitarfélagsins og dr gagnagrunnum Sambands islenskra sveitarfélaga og Partner, Reykjavik
Hagstofu Islands um fjarhagsleg malefni sveitarfélaga. KPMG ehf.

m  EKki hefur verid framkveemd sérstok konnun & areidanleika peirra gagna sem studst er vid en midad er vid ad um heimildir sthoroddsen@kpmg.is
traustra adila sé ad reeda. KPMG getur ekki abyrgst ndkveemni né areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad
p%r séu teemandi. Simi: 545 6000

m Ekkert i pessu verkefni ber ad tulka sem l6gfreedilegt alit eda mat a loégfraedilegum atridum.

= KPMG ber enga abyrgd a akvordunum sem teknar eru & grundvelli nidurstodu greiningarinnar. Oll abyrgd vegna akvardana
sem teknar verda & grundvelli greiningarinnar eda nidurstadna sem i skyrslunni eru, er hja sveitarfélaginu sem verkkaupa
eda 6drum adilum er ad malinu kunna ad koma.
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Samantekt

Nidurstodur adaetlana

Vid mat & nGverandi stéou og framtidarhorfum er litid til:
= Fjogurra ara eetlunar 2014 til 2017.
— Uppfeerd midad vio forsendur Gtkomuspér 2014.
m Langtimadeetlana (spa) 2018 til 2021.
— Studst er vid uppfaerda fjdgurra ara aeetlun.
Ahersla a A hluta

w | pessari attekt leggjum vid aherslu & A hluta sérstaklega
enda liggja skatttekjur og grunnpjoénusta sveitarfélagsins i
peim hluta.

= Pannig purfa pau fjarhagslegu markmid sem sveitarfélagio
setur sér fyrst og fremst ad vera uppfyllt i A hluta.

= B hluta stofnanir vega pungt i samsteedunni en valda
jafnframt miklum sveiflum i afkomu og skuldum
samstaedunnar.

= Lagmarksvidmid eftirlitsnefndar byggja oll a
samsteedugrunni, p.e. A og B hluta.

w | umfjélluninni hér & eftir munum vié pvi horfa annars vegar
a A hluta og hins vegar 4 A og B hluta saman.

Lykiltolur Reykjanesbaejar A hluti

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldavidmid 234,9% 230,4% 229,2% 225,3% 209,6% 209,0% 198,0% 186,6% 172,7%
Framlegd / tekjur 5,0% 2,1% 2,1% 4,4% 4,4% 4,4% 6,2% 8,3% 9,7%
Rekstrarnidurstada -540 -734 -809 -484 -375 -234 46 362 597
Veltufé / tekjur 4,4% 2,3% 2,2% 4,1% 4,7% 5,4% 7.2% 9,3% 10,6%
Veltufé / afb. 1ana og skuldbindinga 0,60 0,22 0,21 0,40 0,58 0,40 1,18 1,82 2,10

Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG

Lykiltdélur Reykjanesbeejar A og B hluti

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldavidmio 248,5% 237,9% 236,9% 242,0% 230,0% 218,4% 209,4% 200,1% 188,8%
Framlegd / tekjur 17,4% 17,8% 20,4% 18,6% 18,4% 19,3% 20,3% 21,3% 22,2%
Rekstrarnidurstada -973  -1.165 -632 -868 -643 -233 246 655 1.038
Veltufé / tekjur 13,9% 94% 139% 12,1% 12,7% 14,2% 155% 16,9%  18,0%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 1,91 1,01 1,46 0,54 1,55 0,79 2,16 2,62 2,84

Heimild: ~ Arsreikningar, fiarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG

Lagmarksviomio Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga

Skuldaviomio 50% 100% 150% 200% 250%
Framlegd / tekjur 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
Rekstrarnidurstada >0 >0 >0 >0 >0
Veltufé / tekjur 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% 12,5%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0

Heimild: EFS bréf til sveitarstjorna

...Mikilveegt ad adgreina A og B hluta starfsemi

© 2014 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. 4



Samantekt

broun skuldaviomids yfir spatimann

Skuldaviomid A hluti Skuldaviomid AB hluti
248%
242%
250% - 235% 230% 229% s 250% - 238%  237% ’ 230%
210% 209%
198%

200% 187% 200%
B 150% £ 150%-
=} =2
T T

100% 100%

50% 50%

0% 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Heimild:  Arsreikningar, fiarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbagjar; Greining KPMG Heimild:  Arsreikningar, fiarhagsaeetiun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG

...Reykjanesbeer stenst ekki skuldaviomid yfir asetlunartimann
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Samantekt

Skuldaviomid og veltufé sveitarfélaga AB hluti

Velttufés Tekjur
30%
25% P
Reykjavikurborg
Mopnafjardur
20% + Skagastrind
Grindauk VeSO Homaforsur FIRIAO0S et B T .
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Skaftarhr. Gardabger Ranfgarping Yira !
15% Grjtubakartr, Eian o, Skagafrr Sandgerdi
Skiitustadahr. ® Hinabing vestra allkurbyog Akurayti il Grundarfardarba gpavogsher Fitsdalshérad
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10% Kpséagl.lr Hulf S::iaa ?tq Gnipvarjahr. — Rangérhing eystra pAERADOT Djnpammm[a%ﬂggsszllgmr urhing
Walljancarsval 2 1
ER Dalabyog? Langanesbyogd R T Etykkishdimsber (e
* Hirgdarsveit \ioagar .—_______...-—-" ;
Fidatr. Sidavikurhr. e
5% bingeyjaraveit
0% . . - ' .
0% 50% 100% 150% 200% 250% 300%
Hifudborgarsveedid  + Sudurmes  + Vesturland  + Vestfirdir  # Nordudand vestra  + Mordurland eystra Austurland Sudurland Skuldavidmid
Reitur 1: Litil skuldsetning og rekstur stendur Reitur 2: Mikil skuldsetring en rekstur sten- Reitur 3: Litil skuldsetning en rekstur stendur Reitur 4: Mikil skuldsetning og rekstur stendur
vel undir niverandi skuldsetningu dur undir niverandi skuldsetningu ekki undir skuldsetningu ad dllu j&fnu ekki undir skuldsetningu ad dllu jéfnu

Heimild: Islensk sveitarfélég, skyrsla gerd af islandsbanka

...Skuldaviomid heaest hja Reykjanesbee
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Samantekt

broun framlegdar yfir spatimann

Framlegd Reykjanesbeejar Framlegd Reykjanesbaejar (A-hluti)

P . . 1.600 - - 14,0%
= Almennt purfa skuldsettari sveitarfélég ad vera med heerri framleg® til ad 1.400 ’
standa undir haerri greidslubyrdi. el 12,0%
1.200
. . . e - 10,0%
— Eftirlitsnefnd stydst vid haekkandi framlegdarhlutfall (veltufé) eftir pvi sem © 1.000 T
. . L 0,
skuldavidmid er hzerra. 2 800 8.0% =
) o i = - 6,00
= Myndirnar til hlidar syna framlegd og framlegdarhlutfall sem er 5 600 2 0%
rekstrarafkoma fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (sambeerilegt vid EBITDA i S 400 o
fyrirtaekjarekstri). 200 - 2.0%
. . . ) - . 0 - 0,0%
[ ] Framleg6 A hluta Reyk]anesbaejar sem hlutfall af tekjum Yfll’ spatlmab|I|6 er 201020112012 20132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021
. . L 1
langt ur,1d|r njeaal framlegdarhlutfalli samanburdar sveitarfélaga® sem var s Framlegd
13,1% i lok ars 2013. —=— Framlegd sem hlufall af tekjum
. . . L . . - = = Framlegdlegdarhlutfall samanburdarsveitarfélaga 2013
= Framlegdarhlutfall AB hluta Reykjanesbeejar yfir spatimabilid er hins vegar
yflr meaalta“ Samanburaar sveltarfelaga. Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG
— Framlegd samkveemt arsreikningi innifelur heildarframlegd HS Veitna. : . )
. Y . . . 9 . P 9 Framlegd Reykjanesbeejar (AB-hluti)
Hins vegar a Reykjanesbeer einungis 50% i pvi félagi.
5.000 - - 25,0%
— Rauda linan synir framlegd par sem leidrétt er fyrir hluta annarra
eigenda i framlegd HS Veitna. 4.000 20,0%
— Midad vid pa stédu er framlegd AB hluta lakari en hja samanburdar § 3.000 150% I
sveitarfélogum. = =
£ 2.000 10,0% =
1. Samanburdar sveitarfélog eru Képavogur, Gardabeer, Hafnarfjardarkaupstadur, ?=9-
Mosfellsbeer, Grindavik og Akureyrarkaupstadur = 1.000 5,0%
0 0,0%

20102011201220132014 201520162017 20182019 2020 2021

= Framlegd
—a— Framlegd sem hiufall af tekjum

...Fram I eg 6 Rey kJ anes b&] ar er c')v| 6 unan d | — = = Framlegdarhlutfall samanburdarsveitarfélaga 2013
. . . = == |eidrétt framlegdarhlutfall 50% i HS Veitum
midad vid skuldastoou.

Heimild:  Arsreikningar, fiarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjaneshaejar; Greining KPMG
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Samantekt

Afborganir og greidslustada

Pung greidslubyrdi lana og leiguskuldbindinga Afborganir langtimaskuldbindinga A hluti
m  Greioslubyrdi vegna skulda og skuldbindinga er pung & naestu &rum og umfram 0
péa framlegd sem reksturinn skilar i A hluta. -200 |
-400 -
]
. . c -600
Heetta & greidsluvanda e
;‘ -800
m  Eflitid er & sj6dstreymi aranna 2014 og 2015 blasir vid fjarvontun samtals ad S -1.000
fijarhaed 1,3 milljardar krona. S .00
= bessa fjarvontun parf ad fjArmagna med einhverjum heetti, en fjarhagsstada -1.400
sveitarfélagsins takmarkar mjog leidir til fjarmdgnunar. 1.600 J
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fjarvéntun i fjdgurra ara asetlun mmmm Afborganir langtimalana —— Afborganir langtimalana til 30 ara
— - Afborganir langtimaléna til 20 ara
Fasteignir HJUKrunar' Heimild:  Arsreikningar, fiarhagséeetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG
Uppsodfnun Reykjanes- heimilid Reykjanes- Samtals Uppso6fnun
M.Kr. Ahluti A huti beejar  Nesvellir hofn B hluti A og B hluti Afborganir langtimaskuldbindinga AB hluti
Arid 2014 -330 -330 -33 45 108 120 -210 0 -
Arid 2015 -1.213 -1.543 -21 -8 151 121 -1.302
Arid 2016 -1.034 -2.577 -25 -10 -2.445 -2.480 -4.816 -500 1
Arid 2017 317 -2.260 -28 -11 429 390 -4.109 -1.000 H
-2.260 -108 16 -1.758 -1.849 S 1500 |
Heimild: Arsreikningar, fjarhagséeetlun og langtimaspé Reykjanesbeejar; Greining KPMG \_\9‘ 2.000 |
S -2.500
= -3.000 |
-3.500 -
-4.000 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Afborganir langtimalana ——— Afborganir langtimalana til 30 ara

Afborganir langtimalana til 20 ara
Heimild: Arsreikningar, fjdrhagsazetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG

...Stefnir i greidsluvanda an frekari adgerda.
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Samantekt

Hvad parf ad gera?

Markmid til framtidar

= Naverandi skuldaviomid er langt umfram l6gbundid hamark og ljost ad pad er verk ad vinna til ad koma pvi nidur fyrir hamarkid yfir spatimabilid.
= Pannig er naudsynlegt ad na skuldavidmidinu nidur fyrir 150% til pess ad uppfylla skilyrdi sveitastjornarlaga og timamorkin eru til 2021.

= Pad ad uppfylla lagmarksmarkmid er ekki endilega &kjésanleg stada.

= Edlilegt er ad Reykjanesbaer setji sér markmid sem mida ad vidunandi stodu til lengri tima og tryggja sinum ibGum samkeppnisheef lifskjor.

— Hér er studst vid markmio um ad skuldavidmid verdi skilgreint a bilinu 90 — 150% i lok spéatimabilsins.

Skuldaviomid — Hvad parf ad gera?

250% 250%
200%
0,
150% 150%
Naudsyn Markmio
100% - . I I Tekjur
50%
0%
Naverandi Skuldaviomid skv. Markmid
stada sveitastjornarlégum

...Setja parf skyr markmid til ad komast ur fjarhagsvanda
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Samantekt

Er til raunhaef leid til ad snlda vio stéounni?

Aukin framlegd A hluta

m Tillaga um stefnu. m Tillaga um stefnu.
— Auka framlegd um ad lagmarki 900 — Takmarka fjarfestingar A hluta vid 200
m.kr. & ari. m.kr. ad jafnadi & ari par til fjarhag-

Tekjubati um 400 m kr.? markmidum hefur verid nad.
| KT, ¢

m Laekkun rekstrarkostnadar um 500
m.kr.?

Stodva fjarfledi fra A hluta yfir i B hluta B hluta Sala eigna og endurskipulagning skulda
starfsemi

s

.Vidsnuningur krefst adgerda i fjéorum pattum starfseminnar.

m Tillaga um stefnu. m Tillaga um stefnu.

— B hluta starfsemi verdi sjalfbaer. — Meeta mikilli greidslubyrdi neestu ara

med endurfjarmdgnun skulda og
skuldbindinga sem stydur vid fjarhagsleg
markmid sveitarfélagsins.

— HS Veitur skili hamarks ardi til A hluta.

— Skoda moguleika a sélu eigna eda
sameiningu B hluta stofnana.
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Samantekt

Lykiltolur ef , SOknin* er farin (A hluti)

Lykiltdlur Reykjanesbaejar A hluti

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fyri r ad g erdir Skuldavidomid 234,9% 230,4% 229,2% 225,3% 209,6% 209,0% 198,0% 186,6% 172,7%
Framlegd / tekjur 5,0% 2,1% 2,1% 4,4% 4,4% 4,4% 6,2% 8,3% 9,7%
Rekstrarnidurstada -540 -734 -809 -484 -375 -234 46 362 597
Veltufé / tekjur 4,4% 2,3% 2,2% 4,1% 4,7% 5,4% 7,2% 9,3% 10,6%
Veltufé / afb. 1ana og skuldbindinga 0,60 0,22 0,21 0,40 0,58 0,40 1,18 1,82 2,10

Heimild:  Arsreikningar, fiarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG

Lykiltdélur Reykjanesbaejar A hluti med ahrifum adgerda

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Eftir adgerdir Skuldavidmid 234,9% 230,4% 212,1% 198,8% 172,5% 154,9% 138,4% 120,3% 102,3%
Framlegd / tekjur 5,0% 2,1% 82% 125% 12,1% 115% 12,9% 14,6%  15,6%
Rekstrarnidurstada -540 -734 66 641 750 891 1.171 1.487 1.722
Veltufé / tekjur 4,4% 2,3% 10,4% 14,2% 14,3% 14,4% 15,6% 17,2% 18,0%
Veltufé / afb. lana og skuldbindin 0,60 0,22 0,56 0,71 0,71 0,44 1,07 1,12 1,43

Heimild:  Arsreikningar, fijdrhagsazetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG

...A hluti myndi breytast hratt til betri vegar.
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Samantekt

Lykiltolur ef , SOknin“ er farin (A og B hluti)

Lykiltdlur Reykjanesbeejar A og B hluti

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fyrir aagerair Skuldavidmid 248,5% 237,9% 236,9% 242,0% 230,0% 218,4% 209,4% 200,1% 188,8%
Framlegd / tekjur 174% 17,8% 20,4% 18,6% 18,4% 19,3% 20,3% 21,3% 22,2%
Rekstrarnidurstada -973  -1.165 -632 -868 -643 -233 246 655 1.038
Veltufé / tekjur 13,9% 94% 139% 12,1% 12,7% 142% 155% 16,9%  18,0%
Veltufé / afb. 1ana og skuldbindinga 1,91 1,01 1,46 0,54 1,55 0,79 2,16 2,62 2,84

Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsazetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG

Lykiltélur Reykjanesbeejar A og B hluti med ahrifum adgerda

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Eftir adgerdir Skuldavidmid 248,5% 237,9% 226,2% 224,3% 205,0% 182,0% 168,9% 154,6% 140,2%
Framlegd / tekjur 17,4%  178%  23,7% 23,5% 23,2%  23,7% 245% 254%  26,1%
Rekstrarnidurstada -973 -1.165 18 32 257 667 1.146 1.555 1.938
Veltufé / tekjur 13,9% 9,4% 17,4% 17,2% 17,6% 18,8% 19,8% 21,0% 21,9%
Veltufé / afb. lana og skuldbindin 1,91 1,01 1,21 0,60 1,09 0,61 1,54 1,57 1,90

Heimild:  Arsreikningar, fiarhagséeetlun og langtimaspa Reykjaneshaejar; Greining KPMG

...Stor ny verkefni Reykjaneshafnar myndu baeta stdduna enn frekar.
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Samantekt

Skuldaviomiod ef ,S6knin“ er farin

Skuldavidmid A hluti Skuldaviomid AB hluti
248%
. 238% 0% 242%
250% 1 235% 23006 220% om0 250% o 237% 230%
210%
= 200% 200% 189%
p—
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o &  150% £ 150%
© 2 2
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; 100% 100%
L
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldavidmid A-hluti med adgerdoum Skuldaviomid AB-hluti med adgerdum
% - 2359 248% 238%
- 04 — 0
250% 5% 2300 250% 226%  224%
200% - 9
5% ’ 172% 200% 182%
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o =] 150% .. oo .. .. .. B g 150%
(@) I 5
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= 100% 100%
=
L
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Heimild: Arsreikningar, fjarhagséeetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG SO k n I n m yn d I S kl I a ar an g rl |
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Stadan

Inngangur

Bakgrunnur verkefnisins

= Reykjanesbeer leitadi i april sidast lionum til KPMG med adstod vid greiningu a fjarmalum sveitarfélagsins i heildstaedri mynd og pa m.t.t. framtidarhorfa i
flarmalum pess og aaetlunum. Sveitarfélagio hafdi til afnota sérstakt daetlunarlikan fra KPMG og var 6skad eftir pvi ad samhlida peirri greiningu yréi pvi komid i
virkni hja fjarmaladeild sveitarfélagsins. Verkefninu var i peim tilgangi skipt i nokkra peetti.

1. Adstod vid greiningu a fjarhagsstodu og framtidarhorfum.
2. Svidsmyndagreining a grundvelli svidsmynda sem pegar lagu fyrir um Sudurnes.
3. Adstod vid uppsetningar & framtidarasetlunum og greiningar til nota vid fjarhagséaeetlanir til framtioar.

w | pessari greiningu er samantekt & fyrsta hluta verkefnisins.

Leidarljés vinnunnar
= begar litid er til framtidarhorfa i fjarmalum sveitarfélagsins er edlilegt ad lita til priggja patta:

1. Lita verdur til allra skuldbindandi gerninga svo sem sampykktra fjarheimilda i fjarhagsasetlunum og geréra samninga hvort heldur sem er um eignir eda hvers
konar skuldbindingar.

2. Sveitarfélogum ber ad uppfylla 64. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 en samkveemt henni ber sveitarstjornum ad sja til pess ad rekstri, fjarfestingum og
radstofun eigna og skulda sé pannig hattad & hverjum tima ad sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Skyldu pessari
skulu sveitarféldg m.a. fullneegja med eftirfarandi vidmidunum.

— Samanlogd heildaratgjold til rekstrar vegna A- og B- hluta i reikningsskilum séu & hverju priggja ara timabili ekki heerri en nemur samlégdum
reglulegum tekjum.

— Heildarskuldir og skuldbindingar A- og B hluta i reikningsskilum séu ekki heaerri en 150% af reglulegum tekjum pess. Vid Utreikning & skuldaviomidi skv.
reglugerd nr. 502/2012 skal draga fra heildarskuldum og skuldbindingum; leiguskuldbindingu fra rikissjodi, lifeyrisskuldbindingar sem koma til greidslu
eftir 15 &r eda seinna og hreint veltufé sem eru skammtimaeignir umfram skammtimaskuldir.

3. Til ad geta bodid ibuum sveitarfélagsins uppa samsvarandi lifsgeedi og ibuum annarra sveitarfélaga getur verio edlilegt ad lita til frekari markmida en
sveitarstjdrnarlog kveda & um og i pvi tilliti hvar sambeerileg sveitarféldg standa.

m bvi er ljost ad baejarstjorn verdur ad setja sér raunhaef markmid til framtidar er taka tillit til framangreindra patta.
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Stadan

Inngangur

Flokkun starfseminnar
= Samkveemt sveitarstjornarlégum ber ad flokka starfsemi sveitarfélaga i A og B hluta:
— A hluti merkir adalsj6d sveitarfélags auk annarra sj6da og stofnana sem sinna starfsemi sem ad hluta eda 6llu leiti er fjarmodgnud af skatttekjum.

— B hluti merkir stofnanir sveitarfélaga, fyrirtaeki og adrar rekstrareiningar sem eru ad halfu eda meiri hluta i eigu sveitarfélaga og eru reknar sem fjarhagslega
sjalfsteedar einingar.

= Vi flokkun & pjénustu sveitarfélaga almennt er mikil &herslu 16gd & A hluta sérstaklega, enda liggur grunnpjonusta sveitarfélaganna i peim hluta.

= B hluta stofnanir vega hins vegar oft pungt i heildarsamsteedu sveitarfélaga og valda oft miklum sveiflum i afkomu, eignum og skuldum samstaedunnar. Einnig
getur oft verid erfitt ad bera saman B hluta starfsemi sveitarfélaga saman a milli einstakra sveitarfélaga vegna mismunandi uppbyggingar hans.

» | umfjélluninni hér & eftir munum vid pvi horfa annars vegar & A hluta og hins vegar & A og B hluta samtaedu, enda mida 6l fjarhagsleg viomid Eftirlitsnefndar
med fjarmalum sveitarfélaga vid A og B hluta samtals, en grunnpjonusta er hins vegar i A hluta.

m brétt fyrir ad Eftirlitsnefnd med fjarmalum sveitarfélaga midi sin viomid vio A og B hluta saman, setjum vid einnig fram i greiningunni samsvarandi vidmid fyrir A
hluta sér.
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Stadan

Azetlanir til 2021

Talnagrunnur sem studst er vid
= Vid mat a naverandi st6du og horfum til framtidar er litid til eftirfarandi patta:
— Arsreikningar 2010 til 2013.

= A arinu 2010 var medhéndlun leigugreidsina i reikningsskilum sveitarfélaga breytt, svo sem fra Eignarhaldsfélaginu Fasteign hf. sem & m.a. margar eignir
sem notadar eru vid grunnpjonustu Reykjanesbaejar. Vid breytinguna voru allar leigdar eignir feerdar til eignar medal fastafjarmuna og leiguskuld feerd &
medal langtimaskulda i efnahagsreikningi. Faerslu leigugreidsina til leigusala var breytt pannig ad leigugreidslur sem adur voru feerdar i annan
rekstrarkostnad i rekstrarreikningi eru nd greindar a rekstrakostnad, fjarmagnskostnad og afborgun leiguskuldbindingarinnar fr& og med arinu 2010.

m bvi er studst vid Urvinnslu og greiningar framangreinda fjdgurra arsreikninga.
— Fjogurra ara asetlun

m Sampykkt fjdgurra ara aeetlun er i samraemi vio 62. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 en hudn felur i sér heildardeetlun um fjarmal sveitarfélagsins til
neestu fjbgurra ara. Fjarhagsaeetlun naesta ars felur i sér bindandi akvéroun um allar fjarhagslegar radstafanir sveitarfélagsins a pvi ari sem hin tekur til
(fiarheimildir). Oheimilt er ad vikja fra akvordun sveitarstjornar um fjarheimild i daetlun naesta ars nema sveitarstjorn hafi adur sampykkt sérstakan vidauka
vid aeetlunina.

m Sampykkt var fjarhagsaaetlun fyrir Reykjanesbae i bagjarstjorn pann 17. desember 2013 sem inniheldur bindandi fjarheimildir fyrir sveitarfélagid a arinu
2014. Vio vinnslu verkefnisins hefur sampykkt fjarhagséeetlun verid uppfaerd af fjarmaladeild sveitarfélagsins i sérstaka utkomuspa sem 16gd var fyrir i
baejarrad i september 2014.

= Ut fra Gtkomuspa hafa grunnforsendur fjogurra ara aaetlunar, p.e. arin 2015 til 2017, verid uppfaerdar til samraemis vid breytingar i Gtkomuspa.
— Langtimaaaetlanir (spa)

m Sérstok 10 ara adldgunaraaetlun var gerd fyrir Reykjanesbee i samraemi vid bradabirgdaakveedi Il i sveitastjdrnarldgum og 16go fram i baejarradi 27. febraar
2014. Samkveemt bradabirgdaakveedinu ber peim sveitarfélogum sem ekki uppfylla akvedin fjarhagsleg vidmio i samraemi vid 64. gr. sveitarstjornarlaga
ao skila slikri aaetlun til Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga.

= Vid gerd spar fyrir &rin 2018 til 2021 er studst vid grundvoll adlégunardeetlunar sveitarfélagsins og vid uppfeerda fjdgurra ara asetlun.

— [ sérstokum vidauka hér med eru helstu forsendur langtimaspar Utlistadar frekar.
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Stadan

Um uppbyggingu samstaedu sveitarfélagsins

Flokkun starfseminnar

= Samkveemt sveitarstjornaldgum nr. 138/2011 ber ad skipta pjonustu sveitarfélaga i tvo hluta: A hluta sem merkir adalsjéd sveitarfélags auk annarra sj0da og
stofnana sem sinna starfsemi sem ad hluta eda ollu leyti er fjarmdgnud med skatttekjum; B hluta sem inniheldur stofnanir sveitarfélaga, fyrirteeki og adrar
rekstrareiningar sem ad hélfu eda meirihluta eru i eigu sveitarfélaga og eru reknar sem fjarhagslega sjalfstaedar einingar

Starfsemi Reykjanesbaegjar samkveemt arsreikningi 2013

A hluti Starfsemi

Adalsjéour Hefdbundin starfsemi malaflokka sveitarfélaga.

Eignasjoour Rekstur og uppbygging fasteigna, gatna, opinna sveeda og onnur fjarfesting.

Pjonustumidstod Rekstur ahaldahdss og pjonusta vid ibda.

B hluti

Tjarnargata 12 ehf. Tilgangur félagsins er fasteignarekstur og skyld starfsemi.

Slpelllsles el sen s nlesaes sl | Tilgangur félagsins er ad standa ad og styra eignakaupum og endursélu fasteigna sem hamla skipulagi og edlilegri framvindu
hf. byggdar i Reykjanesbee.

Framkveemdasjodur aldradra Sjalfsteed stofnun sveitarfélagsins. Engin starfsemi & vegum stofnunarinnar undanfarin ar, en a fastafjarmuni i arslok 2013

Vikingaheimar Rekstur fasteignar (Utlendingur ehf.) og rekstur vikingasafns (islendingur ehf.)

Seliele e seidelesaes s =i | Rekstur félagslegra leiguibdda | samraemi vid VI kafla laga um hidsneedismal nr. 44/1998.

Fraveita Reykjanesbaejar Sjalfstaed stofnun sveitarfélagsins sem & og rekstur fraveitu sveitarfélagsins og leigir til adalsjéds.

Reykjaneshofn Stofnun sveitarfélagsins a sjalfstaedri kennitélu sem starfar & grundvelli hafnalaga nr. 61/2003.

HS Veitur Rekstur veitna (50,1% eignarhlutur Reykjanesbaejar).
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Stadan

Um uppbyggingu samstaedu sveitarfélagsins

Breytingar a samsteedu vid arvinnslu og tillédgur

= Vid Urvinnslu a framtidarfjarfleedi og uppbyggingu efnahagsreiknings til framtidar hefur verid tekid tillit til eftirffarandi breytinga a samstaedu og jafnframt er lagt il
aod peer breytingar verdi gerdar i reikningsskilum Reykjanesbaejar & samsteedunni.

— Tjarnargata 12 ehf. & og rekur nGverandi hisnaedi sem i dag m.a. hysir baejarskrifstofur og bokasafn. A arinu 2013 flutti Landsbanki islands starfsemi sina ar
hasinu og par med vard Reykjanesbaer steersti leigutakinn i pvi hisnaedi. Vid pa breytingu uppfyllir félagid ekki skilyrdi til ad teljast B hluta stofnun.

m  Sampykkt hefur verid ad leggja nidur sjélfsteett félag um rekstur fasteignarinnar til framtidar og ad eignasjodur yfirtaki starfsemi félagsins. bess verdi po
geett ad slikt leidi ekki til frekari Gtgjalda svo sem greidslu tekjuskatts, en samkvaemt arsreikningi félagsins hvilir m.a. tekjuskattskuldbinding & félaginu ad
fjarhaed 29,0 millj. kr.

— brounarsjodur Reykjanesbaejar hf. & og rekur fasteignir i eigu sveitarfélagsins. A arinu 2013 namu rekstrartekjur sjodsins 4,8 millj. kr. en heildardtgjold
p.m.t. fjarmagnsgjold og afskriftir 23,7 millj. kr. og tap félagsins nam pvi 18,9 millj. kr. Samsvarandi starfsemi var a arinu 2012 en tap pess ars nam 18,4
millj. kr.

m Lagt er til starfsemi félagsins verdi 16gd nidur, samid verdi vid lanadrottna um uppgjor skulda félagsins og eignasjédur yfirtaki naudsynlegar eignir fyrir
starfsemi Reykjanesbeejar.

— Framkvaemdasjodur aldradra & fasteignir er tengjast éldrunarpjénustu, en enginn rekstur hefur verid faerdur hja sjodnum a sidustu arum.

m bar sem engin starfsemi er i sjddnum telst hann vart sem B hluta stofnun og er lagt til ad eignasjodur yfirtaki fasteignir sjodsins og hann lagdur nidur sem
sjalfstaed stofnun.

— Vikingaheimar er samstaeda tveggja félaga. Islendingur ehf. sem er ad 99,8% hluta i eigu Reykjanesbaejar rekur vikingasafn og leigir fasteign undir
starfsemi félagsins af Utlendingi ehf. sem er ad fullu i eigu islendings ehf. A arinu 2013 namu samanlagdar tekjur félaganna beggja 25,6 millj. kr. og voru
atgjold félaganna ad fjarhaed 60,4 millj .kr. A arinu var tekjufaerd eftirgjof skulda ad fjarhaed 28,9 millj. kr. og nam tap félagsins 11,9 millj. kr. ad teknu tilliti til
nidurfellinga skulda. Midad vid fyrirliggjandi asetlanir nema tekjur félaganna innan vid 50% af heildarkostnadi vid rekstur peirra og pvi uppfyllir starfsemin vart
skilgreiningu sem B hluta stofnun.

= Lagt er til ad félogin verdi seld ef kostur er, en annars 16gd nidur i nGverandi mynd eda. Starfsemi islendings ehf. verdi pa hluti af menningarmalum hja
adalsjodi og rekstur fasteignar, starfsemi Utlendings ehf., verdi hluti af starfsemi eignasjods sveitarfélagsins.
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Stadan

Um uppbyggingu samstaedu sveitarfélagsins

Breytingar 4 samstaedu vid arvinnslu og tillégur frh.

— Uppbygging hjukrunarheimilis a vegum Eignasj6éds Reykjanesbeejar ad Nesvollum stdd yfir i arslok 2013 og nam fjarfesting i byggingunni um 1,1 milljardi
kréna i arslok. Uppbyggingin er gerd & grundvelli samnings vid Velferdarraduneytid dags. 4. mai 2010. Velferdarraduneytid greidir husaleigu fyrir afnot af
byggingunni & grundvelli fyrrgreinds samnings og er aeetlud hlutdeild raduneytisins um 85% af kostnadi vid rekstur fasteignarinnar ad Nesvollum.
Leigugreidslur héfust i mars 2014 og er daetladur heildarbyggingarkostnadur um 1,5 milljaréur kréna.

m bar sem &eetladar leigutekjur koma hid minnsta ad 85% hluta fra Velferdarraduneyti og verkefnid par af leidandi fjarmagnad ad steerstum hluta af rikissjéadi,
en ekki skatttekjum sveitarfélagsins, er lagt til ad & arinu 2014 vid lok uppbyggingartima sé myndud sjalfsteed stofnun um rekstur fasteignarinnar ad
Nesvollum i B hluta starfsemi sveitarfélagsins, enda syna aeetlanir fram & sjalfbaerni rekstrarins an frekari greidsina fra A hluta til naestu ara.

= Framangreindum tilldigum og breytingum er eetlad ad endurspegla med skyrari haetti starfsemi sveitarfélagsins og audvelda samanburd vid 6nnur sveitarfélog.
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Stadan

Lykiltolur A og B hluta i samanburdi vid lagmarksviomid eftirlitsnefndar

Lykiltolur Lykiltdlur Reykjanesbaejar A og B hluti

» Taflan til hlidar synir lykiltdlur ar fjarhag A og B hluta M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
samkveemt aeetlun Reykjanesbaejar. itarlegra fiarhagsyfirlit [Rekstur
A og B hluta ma sja i vidauka. Rekstrartekjur 14.893 15.779 16.660 16.463 17.053 18.190 19.025 19.942 20.857
Rekstrargjold 12.296 12.974 13.267 13.395 13.913 14679 15172 15.685 16.219
m  Nedst i toflunni eru kennitdlur, sem eru raudleitar par sem  |Framlegs 2597 2.805 3.393 3.069 3.140 3511 3853 4257 4.638
A og B hlutinn neer ekki viomidum Eftirlitsnefndar med Rekstrarnidurstada arsins 973  -1.165 -632 -868 -643 -233 246 655  1.038
ffarmalum sveitarfélaganna (EFS), en greenleitar par sem A |Efnahagur
og B hlutinn neer vidmidunum. Eignir samtals 47.919 48351 49.052 49.055 47.802 48.317 48.927 49.893 50.671
: . . Lo . Eiginfjarreikningar 7.497 6991 6524 5821 5343 5275 5686 6.506 7.710
" Aaetlamr gera ra§ fyn,r PV' ad rekstrartekjur A og B hluta Skuldir og skuldbindingar samtals ~ 40.422 41.360 42.528 43.234 42.459 43.042 43.241 43.387 42.962
haekki um 40% 0t spatimann. Sj6streymi
= Skuldavidmid A og B hluta laekkar tr 248% arid 2013 nidur | Veltufé fra rekstri 2.066 1481 2320 1994 2164 2589 2941 3.362 3.760
i 189% i lok ars 2021. Fjarfestingarhreyfingar -1.721 29 -685 -693 1.061 -1.885 -700  -1.000 -700
Afborganir langtimalana -1.083 -1.461 -1589 -3.681 -1.395 -3.297 -1.362 -1.282 -1.322
— Reykjanesbaer stenst ekki skuldavidmid yfir spatimann.  |jzekkun/leekkun 4 handbzeru fé 680 175  -176 -2.605 1.605 -2.817 654 856 1514
lok ars 2021 Framlegd / tekjur 17,4% 17,8% 20,4% 18,6% 18,4% 19,3% 20,3% 21,3%  22,2%
Rekstrarnidurstada -973  -1.165 -632 -868 -643 -233 246 655 1.038
— Er komid yfir vidmid EFS 2020. Veltufé / tekjur 13,9%  94% 13,9% 12,1% 12,7% 142% 155% 16,9%  18,0%
Veltufé / afb. 1ana og skuldbindinga 1,91 1,01 1,46 0,54 1,55 0,79 2,16 2,62 2,84

= Rekstrarniourstada verdur jakvaed fra 2019.
= Veltufé sem hlutfall af tekjum heekkar Gr 13,9% ario 2013 i

Heimild:  Arsreikningar, fiarhagsazetiun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG

18% i lok ars 2021. Lagmarksvidmid Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga
~ Er komid yfir vidmid EFS &rid 2015 og svo fr4 2017 gt~ |Skuldaviomid 50% 100% 150% 200% 250%
spatimann. Framlegd / tekjur 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
= Veltufé sem hiutfall af afborgunum lana og skuldbindinga | Rekstramidurstasa >0 >0 >0 >0 >0
er yfir vidmidi yfir spatimann utan 2016 og 2018 pegar haar |Veltufé / tekjur 2,5% 5,0% 7.5% 10,0% 12,5%
afborganir eru & gjalddaga. Veltufé / afb. lana og skuldbindinga >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0

Heimild: Bréf EFS til sveitastjorna um fjarmal sveitarfélaganna, 2013
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Stadan

Lykiltolur A hluta

Lykiltolur

= Taflan til hlidar synir lykiltélur ar fjarhag A hluta samkvaemt
aeetlun Reykjanesbaejar. itarlegra fjarhagsyfirlit A hluta ma
sja i vidauka.

= Naverandi aaetlanir gera rad fyrir pvi ad rekstrartekjur A
hluta haekki um 50% Ut spatimann og rekstrargjold heekki
um 43%.

m Skuldavidmid A hluta leekkar Ur 235% arid 2013 nidur {
173% i lok ars 2021.

— Samkvaemt sveitarstjérnarldgum er horft til A og B
pegar skuldavidmid er reiknad.

m Framlegdarhlutfallid haekkar ar 2,1% arid 2014 i 7,5% i lok
ars 2021.

= Veltufé sem hlutfall af tekjum heekkar ar 4,4% &rid 2013 i
10,6% i lok ars 2021.

Lykiltdlur Reykjanesbaejar A hluti

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rekstur

Rekstrartekjur 9.376 9.644 10.081 10.549 11.079 11.964 12.631 13.381 14.120
Rekstrargjold 8.911 9.443 9.869 10.082 10.595 11.439 11.844 12.266 12.756
Framlegd 465 201 212 467 484 525 787 1.115 1.364
Rekstrarnidurstada arsins -540 -734 -809 -484 -375 -234 46 362 597
Efnahagur

Eignir samtals 31.605 30.431 30.610 30.821 29.952 31.529 31.613 31.977 32.022
Eiginfjarreikningar 6.932 6.380 5.571 5.087 4.712 4.478 4.524 4.886 5.483
Skuldir og skuldbindingar samtals 24.674 24.051 25.039 25.734 25.240 27.051 27.090 27.092 26.539
Sjédstreymi

Veltufé fré rekstri 412 219 219 430 519 651 914 1.243 1.493
Fjarfestingarhreyfingar -1.323 485 -396 -422 671 -1.773 -473 =773 -473
Afborganir langtimalana -689 -991 -1.066 -1.066 -896 -1.625 =773 -682 -711
Haekkun/leekkun & handbeeru fé 4 -358  -1.213  -1.033 317 -2.729 -332 -212 309
Skuldavidmid 234,9% 230,4% 229,2% 225,3% 209,6% 209,0% 198,0% 186,6% 172,7%
Framlegd / tekjur 5,0% 2,1% 2,1% 4,4% 4,4% 4,4% 6,2% 8,3% 9,7%
Rekstrarnidurstada -540 -734 -809 -484 -375 -234 46 362 597
Veltufé / tekjur 4,4% 2,3% 2,2% 4,1% 4, 7% 5,4% 7,2% 9,3% 10,6%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,60 0,22 0,21 0,40 0,58 0,40 1,18 1,82 2,10

Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG

Lagmarksviomio Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga

Skuldaviomid 50% 100%
Framlegd / tekjur 5,0% 10,0%
Rekstrarnidurstada >0 >0
Veltufé / tekjur 2,5% 5,0%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga >1,0 >1,0

150%
15,0%
>0
7,5%
>1,0

200%
20,0%

>0

10,0%
>1,0

250%
25,0%
>0
12,5%
>1,0

Heimild: Bréf EFS til sveitastjorna um fjarmal sveitarfélaganna, 2013
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Stadan

Vidmidanir um afkomu og fjarhagsstbou sveitarfélaga

Rekstrarjéfnudur

= Samkvaemt 64. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 ber sveitarstjornum ad sja til pess ad rekstri, fjarfestingum og radstéfun eigna og skulda sé pannig hattad a
hverjum tima ad sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Er i I6gunum skilgreint rekstrarviomid og skuldaviomio.

m  Rekstrarviomioio, kallad rekstrarjofnudur, kvedur & um ad samanldgd heildardtgjold til rekstrar vegna A- og B- hluta i reikningsskilum séu a hverju priggja ara timabili
ekki heerri en nemur samlégdoum reglulegum tekjum.

= Midad vid nliverandi daetlanir munu baedi A hluti og A og B hluti n& rekstrarjéfnudi & arinu 2019.

Rekstrarjofnudur A hluti milljonir kréna) Rekstrarjofnudur AB hluti (milljonir kréna)
1.500 + 3.000 -
1.005 1.939
1.000 2.000
500
o o 1.000
A O \O
g g 0
= -500 =
5 S -1.000
g -1.000 4 E
500 oo 2.143
-2.000 -1.668 -3.000 1 -2.572 2770 -2.665
-2.500 - -2.083 2027 -4.000 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Heimild: Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG

© 2014 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. 23



Stadan

Vidmidanir um afkomu og fjarhagsstbou sveitarfélaga

Skuldir og skuldaviomid

m Reykjanesbeer er skuldugasta sveitarfélag landsins og skuldadi i arslok 2013 samkveemt arsreikningi 271,4% af rekstrartekjum sinum & sama tima. Medaltal allra
sveitarfélaga er um 183,6%.

— Reykjanesbaer er med mjog hatt hlutfall leiguskuldbindinga og eru peer allar innan A hlutans.

= Skuldavidmid samkveemt 64. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 segir ad heildarskuldir og skuldbindingar A- og B-hluta i reikningsskilum skv. 60. gr. séu ekki haerri
en nemur 150% af reglulegum tekjum. ba hefur verid tekid tillit til sérsteekra skuldbindinga sem heimilt er ad draga fra heildarskuldum svo sem skuldbindinga vegna
hjakrunarheimila fyrir rikissjod og hluta lifeyrisskuldbindinga.

= Midad vid langtimaspa naer Reykjanesbeer ekki skuldavidmidi sveitarstjornarlaga fyrir arslok 2021 sem er timarammi laganna. Azetlad er ad skuldvidmid
Reykjanesbaejar midad vid A og B hluta i langtimaspé verdi um 189% i arslok 2021.

Skuldaviomid A hluti Skuldavidmid AB hluti
248%
242%
250% 1 235%  230% 220% oo 250% - 238%  237% ° 230%
210% 209%
198%
200% 200% -+
173%
T 150% £ 150%
S =
T T
100% 100% -
50% 50% -+
0% 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG Heimild: Arsreikningar, fjarhagséaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG
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Stadan

broun framlegdar yfir spatimann

Framlegd Reykjanesbeejar Framlegd Reykjanesbaejar (A-hluti)

= Almennt purfa skuldsettari sveitarfélég ad vera med heerri framleg® til ad e r 14.0%
standa undir haerri greidslubyrai. 1.400 + 12,0%
1.200 -
— Eftirlitsnefnd stydst vid haekkandi framlegdarhlutfall (veltufé) eftir pvi sem o 1.000 10,0%
skuldaviomiod er heerra. s 80% L
£ 800 -
= Myndirnar til hlidar syna framlegd og framlegdarhlutfall sem er E 600 6.0% £
rekstrarafkoma fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (sambeerilegt vid EBITDA i = 400 4,0%
fyrirtaekjarekstri). = 200 2.0%
= Framlegd A hluta Reykjanesbaejar sem hlutfall af tekjum yfir spatimabilid er 0 0,0%
langt undir medal framlegdarhlutfalli samanburdar sveitarfélaga! sem var 20102011 20122013 2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021
13,1% i lok &rs 2013. m— Framlegd
—u— Framlegd sem hlufall af tekjum
m Framlegdarhlutfall A og B hluta Reykjanesbeaejar yfir spatimabilid er hins = = = Framlegdlegdarhlutfall samanburdarsveitarfélaga 2013
Vegar yflr meaalta“ Samanburaar sveltarfelaga. Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG
— Framlegd samkvaemt arsreikningi innifelur heildarframlegd HS Veitna. ) : .
Hins vegar a Reykjanesbaer einungis 50% i pvi félagi. Framlegd Reykjanesbaejar (AB-hluti)
. i o o ) 5.000 - - 25,0%
— Rauda linan i nedra grafi synir framlegd par sem leidrétt er fyrir hluta
annarra eigenda i framlegd HS Veitna. 4.000 20,0%
— Midad vid péa stodu er framlegd A og B hluta lakari en hja samanburdar < 3,000 15,0% T
sveitarfélogum. 2 g
o _ i = 2.000 10,0% &
m Samanburdar sveitarfélogin eru valin par sem pau eru likust § ’
Reykjanesbae vardandi rekstur, steerd og/eda legu landfreedilega. = 1.000 5,0%
0 0,0%

20102011201220132014 201520162017 2018 20192020 2021

mmmm Framlegd
—a— Framlegd sem hlufall af tekjum
= = = Framlegdarhlutfall samanburdarsveitarfélaga 2013

1. Samanburdar sveitarfélog eru Képavogur, Gardabeer, Hafnarfjardarkaupstadur, = = Leidrétt framlegdarhlutfall 50% i HS Veitum

Mosfellsbeer, Grindavik og Akureyrarkaupstadur
Heimild: Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG
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Skyr markmio —
, Soknin®




Skyr markmid - ,Soknin“

Samanburdur vid 6nnur sveitarfelog

Framlegd og skuldahlutfall

= Toflurnar hér ad nedan syna tekjur, framlegd, skuldir og skuldahlutfoll hja Reykjanesbae og sex 6drum sveitarfélégum til samanburdar. Hér er litid & skuldahlutfall
an leidréttingar sem heimilar eru samkv. reglugerd vid Gtreikning & skuldavidmidi.

= begar litid er til A hluta er framlegd umtalsvert leegri en i samanburdar sveitarfélégunum.
= Skuldahlutfallid er einnig umtalsvert haerra hja Reykjanesbee.

= Reykjanesbeer parf ad vinna markvisst ad pvi ad baeta rekstur A hluta til ad nd sambeerilegri framlegd Gtdr sinum rekstri og samanburdar sveitarfélégin. Samhlida
parf ad vinna ad leekkun skuldsetningar A og B hluta.

Greining a skuldahlutfalli A hluta 2013 (Reykjanesbaer og samanburdar sveitarfél6g)

Hafnarfjardar- Akureyrar-| Medaltal utan
M.kr. Reykjanesbaer Képavogsheer Gardabeer kaupstadur Mosfellsbeer Grindavikurbeer kaupstadur RNB
Rekstrartekjur 9.376 20.136 8.940 17.018 6.260 1.994 13.587
Framlegd 465 3.603 1.291 2.024 614 230 1.743
Skuldir og skuldbindingar 24.674 32.687 8.843 33.292 8.630 1.118 15.032
Framlegdarhlutfall 5,0% 17,9% 14,4% 11,9% 9,8% 11,5% 12,8% 13,1%
Skuldir/Framlegd 53 9 7 16 14 5 9 10
Skuldahlutfall 263% 162% 99% 196% 138% 56% 111% 127%

Heimild: Arsreikningar; Greining KPMG

Greining a skuldahlutfalli A og B hluta 2013 (Reykjanesbeaer og samanburdarsveitarfélog)

Hafnarfjardar- Akureyrar-| Medaltal utan
M.kr. Reykjanesbaer Képavogsheer Gardabeer kaupstadur Mosfellsbeer Grindavikurbeer kaupstadur RNB
Rekstrartekjur 14.893 21.818 9.950 18.691 6.828 2.270 18.741
Framlegd 2.621 4.920 1.650 3.035 867 399 3.302
Skuldir og skuldbindingar 40.422 42571 9.798 40.438 9.732 1.437 23.347
Framlegdarhlutfall 17,6% 22,5% 16,6% 16,2% 12,7% 17,6% 17,6% 17,2%
Skuldir/framlegd 15 9 6 13 11 4 7 8
Skuldahlutfall 271% 195% 98% 216% 143% 63% 125% 140%

Heimild: Arsreikningar; Greining KPMG
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Skyr markmid - ,Soknin“

Skuldaviomid og veltufé sveitarfélaga A og B hluti

WVeltufés Tekjur
30%
25% Fjar3abyno?
Vopnafjirdur
# Skagastrind
20% i Vestmannagyjar < o Fallabyggd v, Difus
Grindawk rills Hornafjirdur P Myrdalstr. % Bolungarvik )
Seltiamarnas Borgarfiardartr,  Snesfellsher Bliskdgabynnd |safjardarbaar Grmsnes- og G’afr‘qu#'r.
S, Arbom b Seydisfjardarkaupstadur
155 Skaftdrhr, Gardabeer Ranfiarping Yira
Grytubakkarhr, . ! I
Skiitustadahr, * Hinahing vestra Dahlurbyond pryri Smgiﬂm;rmm Grundarfardartes K egavogsheer
# Hunavatnshr. Akranes + Bl :
Hafrarfiardarkaupst.
Kjdsarhr, : ) # Strandabyggd Hvaragardishesr Mrﬁurl:l?ng b
10% | * Gardur EherEi A e L Djpavogstr, & Mostalsber
Hvalfjar3arsvait s ;
f _ R Langanestyag? I
Eyjafjardarsveit Araidslshr.
. Héegrsveit Vogar —
Fldahr. Siddankurhr.
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5% bingeyjarsveit
0% :
0% 5% 100% 1508 200%
Hifudborgarsveedid  + Sudurnes  + Vesturland  # Vestfirdir  # Mordudand vestra  + Mordurland eystra Austurland Sudurland

Reitur 1: Litil skuldsetning og rekstur stendur

Reitur 2: Mikil skuldsetning en rekstur sten-
vel undir niverandi skuldsetningu

Reitur 3: Litil skuldsetning en rekstur stendur
dur undir niverandi skuldsetningu

ekki undir skuldsetningu ad éllu j&fnu

Heimild: islensk sveitarfélog, skyrsla gerd af islandsbanka

Reykjavikurborg

Sandgerdi ,--------ooooooo- i
Flidtsdalshérad

300%
Skuldavidmid

250%

Reitur 4: Mikil skuld=etning og rekstur stendur
ekki undir skuldsetningu ad éllu j§fnu
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Skyr markmid - ,Soknin“

Hvad parf ad gera?

Markmid til framtidar

= Naverandi skuldaviomio Reykjanesbeejar er langt umfram I6gbundid hamark og ljost ad pad er verk ad vinna til ad koma pvi nidur fyrir hamarkid yfir spatimabilio.
= Pannig er naudsynlegt ad na skuldavidmidinu nidur fyrir 150% til pess ad uppfylla skilyrdi sveitastjornarlaga og timamorkin eru til 2021.

= Pad ad uppfylla lagmarksmarkmid er pé ekki endilega akjésanleg stada.

m Edlilegt er ad Reykjanesbaer setji sér markmid sem mida ad pvi ad na vidunandi stddu til lengri tima og tryggja sinum iblum samkeppnishaef lifskjor.

— Hér er studst vid markmio um skuldaviomid verdi skilgreint & bilinu 90 — 150% i lok spatimabilsins.

Skuldaviomio — Hvad parf ad gera?

250% 250%
200%
150% 150%
100% Naudsyn Markmio Tekjur
50% | |
0%
Naverandi Skuldaviomid skv. Markmid
stada sveitastjornarlégum
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Skyr markmid - ,Soknin“

Soknin®“ —Voroun til framtioar

porf fyrir heildstaeda lausn

Nuverandi 4eetlanir gera ekki rdd fyrir pvi ad Reykjanesbeer nai ad uppfylla
skuldaviomid Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélagana.

En eins og adur er getid pa & pad ekki ad vera langtimamarkmid
sveitarfélagsins ad standast lagmarkskrofur, heldur ad gera betur.

Sambhlida parf ad geeta ad pvi ad ekki sé gengid of neerri pjonustu
sveitarfélagsins vid ibuana.

Til ad taka & vandanum er porf & heildstaedri lausn med skyrum markmidum
i fjorum meginpattum i starfsemi sveitarfélagsins sem eru:

— Rekstur

— Fjéarfestingar

— Skuldir og eignir

— B hluta starfseminnar og sjalfbaerni hennar

Hér verdur notadur samnefnarinn ,Soéknin“ fyrir paer adgerdir sem gripa parf
til & komandi arum.

I eftirfarandi kéflum er fjallad um hvern lid fyrir sig, stéduna og tillogur ad
adgerdum sem geta beett fjarhagsstodu Reykjanesbaejar & komandi arum,
umfram naverandi deetlanir.

Séknin

B hluta
starfsemi
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Aogeroir i rekstri




Adgerdir i rekstri

Samanburdur a framlegd

Framlego
= Framlegd sveitarfélaga segir til um hvada fjarmuni sveitarfélagio hefur til ad greidslu skulda og fjarfestinga.

= Framlegd Reykjanesbeejar er laegst af samanburdar sveitarfélégunum og munar par mest um laegri skatttekjur pr. ibGa en einnig er kostnadur pr. ibda heerri en
sveitarfélaganna a héfudborgarsveedinu utan Mosfellsbegjar.

e

m Ef Reykjanesbaer needi samsvarandi framlegd & ibla og Kdpavogsbeer, sem er med heestu framlegdina i samanburdarhépnum, myndi heildarframlegd
sveitarfélagsins aukast um ramar 900 milljénir kréna.

= Nanar er fjallad um tekjur og gjéld a neestu sidum.

Greining & tekjum og gjoldum A hluta arid 2013 (Reykjanesbeaer og samanburdar sveitarfélog)

Hafnarfjardar- Akureyrar- Medaltal
bus. kr. Reykjanesbzer Koépavogsbzer  Gardabeaer kaupstadur  Mosfellsbeer  Grindavikurbeer kaupstadur;  utan RNB
ibuafioldi 14.527 32.308 14.180 27.357 9.075 2.888 18.103
Skatttekjur og framlog joéfnunarsjods per ibua 513 522 572 543 579 606 583
bjonustutekjur og adrar tekjur per ibla 132 101 59 79 110 85 168
Rekstrartekjur per ibda 645 623 630 622 690 690 751 668
Laun og launatengd gjold per ibua 286 312 282 296 332 346 402 328
Annar rekstrarkostnadur per ibda 306 194 248 231 278 253 252 243
Rekstrarkostnadur per ibda 592 506 530 528 610 599 654 571
Framlegd per ibua 53 117 101 94 80 91 97 97

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna; Greining KPMG
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Adgerdir i rekstri

Skatttekjur

Utsvar:

m Reykjanesbeer leggur hdmarksutsvar & ibda sina eda sem nemur 14,52% & arinu 2014, en hamarksutsvar a arinu 2013 var 14,48%. Heildartekjur Gtsvara a arinu
2013 ndmu um 5 milljoréum kréna. Heimildir eru i l6gum til ad haekka pad hlutfall um 10% eda sem nemur 1,45% ef ljost pykir ad tekjur hrokkva ekki fyrir Gtgjoldum
sveitarfélagsins. Pannig geeti full nyting peirrar heimildar skilad um 500 m.kr. aukningu i Gtsvarstekjum.

Fasteignaskattar:
m Fasteignaskattur er lagdur & i samraemi vid Il. kafla laga nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga.

m Fasteignaskattur leggst a fasteignamatsstofn i samreemi vid 3. gr. laganna og er heimilt er ad leggja allt ad 0,5% fasteignaskatt a ibadarhusnaedi (A), 1,32% &
opinberar byggingar (B) og 1,32% & adrar fasteignir (C). Heimilt er ad haekka A og C flokk um allt ad 25%.

= Reykjanesbeer fullnytir heimildir i flokki B og C, en hefur svigram til ad haekka skatt & ibGdarhdsneaedi Ur ndverandi 0,3% i allt ad 0,625%

Skipting fasteignaskatts i Reykjanesbee 2011-2014

Upphafs- Upphafs- Upphafs- Upphafs- Alagning med Alagning med

alagning alagning alagning alagning haekkun skatta A haekkun skatta A

2011 2012 2013 2014 (0,5%) (0,625%)

Fasteignaskattur ibadarhisnaedi (A) (0,3%) 345 371 370 363 605 756
Fasteignaskattur opinbert hisnaedi (B) (1,32%) 74 75 79 82 82 82
Fasteignaskattur annad husnaedi (C) (1,65%) 413 425 462 493 493 493
Fasteignaskattur alls 832 870 911 938 1.180 1.331

Heimild: Fjarmaladeild Reykjanesbeaejar; Greining KPMG

Neemnigreining & ahrif haekkunar fasteignaskatts A & heildartekjur midad vio ario 2014

Fasteignaskattur A Alagning  Haekkun tekna Fasteignaskattur A Alagning  Haekkun tekna

0,300% 363 0| 10,475% 575 212

0,325% 393 30| |0,500% 605 242

0,350% 423 60| (0,525% 635 272

0,375% 454 91| |0,550% 665 302 Heaekkun fasteignaskatts a A
0,400% 484 121| |0,575% 696 333 hasnaedi geeti haekkad
0,425% 514 151| 0,600% 726 363 tekjur um allt ad 393 m.kr. a
0,450% 544 181 [0,625% 756 393 ari, sé farid i hamark.

Heimild: Fjarmaladeild Reykjanesbzejar; Greining KPMG
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Adgerdir i rekstri

Rekstrargjold

Rekstrarkostnadur

= A arinu 2013 nam rekstrarkostnadur Reykjanesbaejar 8,6 ma.kr. eda 592 pus.kr. & hvern ibda.

m Rekstrarkostnadur sem hlutfall af tekjum var heerri i Reykjanesbae en medaltal samanburdarsveitarfélaganna.

m Ef Reykjanesbeer needi medaltali samanburdarsveitarfélaganna, 570 pus.kr. & ibGa, myndi heildar rekstrarkostnadur leekka um 320 m.kr. & ari.

m Ef kostnadarleekkunin & ibGa myndi na Képavogsbae sem er med laegsta kostnadinn & ibGa eda 506 pus.kr., geeti rekstrarkostnadur Reykjanesbaejar laekkad um allt
ad 1.250 m.kr. & ari.

Greining & rekstrarkostnadi arié 2013

Hafnarfjardar- Akureyrar-| Medaltal
Reykjanesbzer Kopavogsbeer Gardabeer kaupstadur  Mosfellsbeer Grindavikurbaer kaupstadur| utan RNB
Ibtafjoldi 14.527 32.308 14.180 27.357 9.075 2.888 18.103
Rekstrarkostnadur (milljonir) 8.604 16.343 7.514 14.437 5.532 1.730 11.837
Rekstarkostnadur per ibda (pus.kr) 592 506 530 528 610 599 654 571 E
Rekstrarkostnadur (hlutfall af heildartekjum) 92% 81% 84% 85% 88% 87% 87% 85%
Heimild: ~Arsreikningar; Greining KPMG
Neemnigreining & laekkun rekstrarkostnadar
Rekstrarkostnadur Leekkun rekstrar-
per ibla (pus.kr) kostnadar (mil kr) Kostnadarlaekkun ef Reykjanesbaer
592 0 nger medal rekstrarkostnadi a ibtua
590 29 medal samanburdar sveitarfélaga.
580 174
{570 320 |
560 465
550 610
540 755 Kostnadarleekkun ef Reykjanesbeer
530 901 naer medal rekstrarkostnadi a ibua
520 1.046 Képavogsbeejar.
510 1.191
{s06 1249
eimild:  Greining KPMG
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Adgerdir i rekstri

Beett framlegd

Abendingar og tillégur
= Naverandi framlegd Reykjanesbaejar er um 50% af framlegd samanburdar sveitarfélagana.

= Lagt er til ad Reykjanesbaer setji sér markmid um aukna framlegd ar rekstri sem nemur 900 m.kr. & &ri og farin verdi bléndud leid med auknum tekjum og leekkun
kostnadar.

— Reykjanesbaer hefur svigram til ad haekka fasteignaskatta. Ef pad svigrium er fullnytt geeti pad skilad teeplega 400 m.kr. a &ri.

— Gripa verdur til hagreedingaradgerda i resktri & komandi &rum. Ef svigrdm til haekkunar fasteignaskatta er nytt parf leekkun rekstrakostnadar ad skila 500 m.kr. il
pess ad markmid um aukna framlegd naist. betta jafngildir um 5% laekkun rekstrarkostnadar.

= Naudsynlegt er ad fara i itarlega kostnadargreiningu & 6llum rekstrarpattum A hluta og bera saman vid kostnad samanburdar sveitarfélaga til ad koma auga & hvar
megi gera betur og draga verulega Ur kostnadi.

w Adur er farid er i skattahaekkanir er seskilegt ad akvarda adgerdir til ad laekka kostnad sem frekast er kostur.
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Fjarfestingar

Fjarfestingar i asetlunum A hluta

Fjarfestingar i A hluta

= Samkveemt langtimadeetlun sveitarfélagsins eru eftirfarandi fjarfestingar A hluta rddgerdar til arsins 2021:

Fjarfestingar i asetlun 2015 til 2021

M.kr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Leikskélar 300 300
Grunnskolar 1300

Gatnamannvirki og uppbygging hverfa 150 150 150 150 150 150 150
Grunnskolar 10 10 10 10 10 10 10
Leikskélar 10 10 10 10 10 10 10
Menningarhus 10 10 10 10 10 10 10
{prottamannvirki 10 10 10 10 10 10 10
Annad 10 10 10 10 10 10 10
Samtals 200 200 500 1.500 200 500 200

Heimild: Fjarhagséasetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG

Abendingar og tillégur

= | lj6si fjarhagsstodu eins og Reykjanesbaer er staddur i er edlilegt ad fresta fjarfestingum par sem pad er mogulegt, svo sem i skolabyggingum og pa frekar verdi
husneedisvandi slikra stofnana leystur med faeranlegum kennslustofum eins og tidkast hja 6drum sveitarfélogum.

= PO verdur ad geeta pess ad i aaetlun telst vart raunhzeft ad gera ekki rad fyrir neinu fjarmagni til fjarfestinga, en samkvaemt langtimaaeetluninni er grunnfjarfesting
sveitarfélagsins aeetlud 6ll &rin um 200 m.kr. bvi er lagt til ad halda peirri fjarhaed sem grunnfjarhaed ad jafnadi Ut asetlunartimabilid eda par til framlegd A hlutans er
komin i vidunandi horf og getur stadid undir frekari fjarfestingum.

u Aatlud framlegd A hluta Reykjanesbaejar arin 2014 og 2015 er agetlud rétt raimlega 200 m.kr. hvort ar.  bvi geeti verid ad draga purfi enn frekar ur fjarfestingum en
nemur fyrrnefndri fijarhaed & peim arum ef framlegdarhaekkun naest ekki a pessum arum.

= 200 m.kr. fjarfesting & ari jafngildir 14 pas.kr. pr. ibda, en & &runum 2010 til 2013 nam fjarfesting A hlutans ad medaltali a ari pr. ibda i Reykjanesbae teepum 50 pus.
kr. pr. ibda. bvi er um verulega laekkun & fjarfestingum ad raeda, en fjarfestingar sidasta aratug eettu ad hafa beett innvidi sveitarfélagsins til muna til ad heegt sé ad
draga Ur fjarfestingum til skamms tima.
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Fjarfestingar

Fjarfestingar i asetlunum B hluta

Fjarfestingar i B hluta

Reykjaneshofn HS Veitur ehf. Fraveita
m Langtimadeetlun Reykjaneshafnar gerir einungis m  Samkveemt upplysingum fra HS Veitum er m  Gert er rag fyrir 150 m.kr. fjarfestingu a hverju ari
gert rad fyrir fjarfestingum sem leida beint af einungis gert rad fyrir fjarfestingum i takt vid at eetlunartimann.
tveimur verkefnum sem ordin eru umsvif fyrirtaekisins og pjoofélagsins a hverjum
samningsbundin i tkomuspa. tima.
= | badum verkefnum koma heerri tekjur & méti = Aeetlud fjarfesting hvers ars nemur um 235 m.kr.
viokomandi fjarfestingu en nemur fjarfestingunni
sjalfri.
Nidurstada: Nidurstada: Nidurstada:
m EKki raunhaeft ad draga ur fjarfestingum. m Fara parf yfir fjarfestingar med stjérn HS Veitna og m Fara parf yfir fjarfestingarporf veitunnar til langs
leggja mat & fjarfestingarporf félagsins. tima og leggja mat a porf viokomandi fjarfestingar

m.t.t. &lagningar a fraveitugjoldum.

Leggja verdur aherslu & ad lagmarka allar fjarfestingar par til viounandi framlegd hefur nadst
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Skuldir og eignir

Skuldastada og pungar afborganir

Samsetning skulda og skuldbindinga Afborganir langtimaskuldbindinga A hluti
= Taflan ad nedan synir heildarst6du vaxtaberandi skulda og skuldbindinga i A 0
0g B hluta midad vid arslok 2013, samtals teeplega 35 ma.kr. -200 |
= | A hluta vega leiguskuldbindingar pyngst, eda 12 ma.kr. af 20 ma.kr. -400 1
2 -600
9
;‘ -800
Vaxtaberandi skuldir é -1.000
A hluti B hluti Samtals S 1200
Leiguskuldbindingar 12.075.629 12.075.629 1.400
Langtimaskuldir vid lanastofnanir 3.303.416 14.385.508 17.688.924 '
Framkveemdalan, ibudalanasjéour 913.419 913.419 -1.600 - 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldir vid lanastofnanir, yfirdrattur 511.615 38.492 550.107
Vidskiptaskuldir 453.151 325.888 779.039 . o , o
Adrar skammtimaskuldir 976.754 156.633 1.133.387 — 2:2”9""”!‘ :a"g:[ma:"f‘”a (1204 — Afborganir langtimalana il 30 ara
organir langtimalana t ara
Samtals 20.268.772 14.906.521 34.724.810 Heimild: Arsreikningar, fjarhagséeetlun og langtimaspé Reykjanesbeejar; Greining KPMG

Heimild: Arsreikningur Reykjanesbeejar 2013; Greining KPMG

Afborganir langtimaskuldbindinga AB hluti

0 -
Pung greidslubyrdi lana og leiguskuldbindinga 500 |
= Greioslubyrdi vegna skulda og skuldbindinga er pung & naestu &rum og umfram -1.000 A
péa framlegd sem reksturinn skilar i A hluta. g 1.500 |
= AJ auki eru hair gjalddagar eingreidslubréfa i A og B hluta arin 2016 og 2018. E -2.000 1
c
m Ljost er ad endurfjarmagna parf skuldir og skuldbindingar sveitarfélagsins. é 2500 1
Heildarskuldir purfa ad midast vid langan endurgreidslutima. -3.000 1
-3.500
— Linurnar & myndunum til hlidar syna hverjar greidslur heildarskulda veeru 4.000 .
midad vid 20 og 30 ara jafnan afborganaferil. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
— Endurgreidslur lana purfa ad vera enn laegri allra naestu ar svo framlegd _ o . A
mmmm Afborganir langtimalana —— Afborganir langtimalana til 30 ara

rekstrar dugi fyrir greidslu lana.

Afborganir langtimalana til 20 ara
Heimild: Arsreikningar, fjarhagséaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG
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Skuldir og eignir

Greidslustada

Heetta & greidsluvanda

m  Eflitid er & sj6dstreymi aranna 2014 og 2015 blasir vid fjarvontun samtals ad
fijarhaed 1,3 milljardar krona.

= bessa fjarvontun parf ad fjArmagna med einhverjum heetti, en fjarhagsstada
sveitarfélagsins takmarkar mjog leidir til fjarmdgnunar.

= Pannig geeti stefnt hratt i alvarlegan greidsluvanda ef ekki tekst ad endursemja
um skuldir og fjarmagna um leid skammtimavandann sem er ad safnast upp.

Fjarvontun i fjogurra ara aeetlun

Fasteignir Hjakrunar-
Uppsodfnun Reykjanes- heimilid Reykjanes- Samtals Uppso6fnun
M .kr. A hluti A huti beejar Nesvellir hoéfn B hluti A og B hluti
Arid 2014 -330 -330 -33 45 108 120 -210
Arid 2015 -1.213 -1.543 21 -8 151 121 -1.302
Arid 2016 -1.034 -2.577 -25 -10 -2.445 -2.480 -4.816
Arid 2017 317 -2.260 -28 -11 429 390 -4.109
-2.260 -108 16 -1.758 -1.849

Heimild: Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG

Mikilveegt ad semja um endurfjarmégnun

= Mikilveegt er ad ganga til samninga um endurfjarmdgnun heildar skulda og
skuldbindinga sveitarfélagsins.

= | slikum samningum parf ad semja um greidslubyrdi lana pannig ad rekstur
sveitarfélagsins geti stadid undir peim midad vid raunheefar langtimaaaetlanir.

Forsenda arangurs i vidreedum um endurskipulagningu skulda

begar gengid verdur til samninga vid lanadrottna purfa eftirfarandi forsendur ad
vera fyrir hendi:

1. Fyrir liggi raunhaefar langtimaaaetlanir med skilgreindri greidslugetu eftir ad
tekid er tillit til alls rekstrar og naudsynlegra fjarfestinga.

2. Aeetlanirnar byggi & pvi ad sveitarfélagid geri raunhaefar og triverdugar
breytingar i rekstri sem draga ur kostnadi og auka tekjur.

3. Tekid verdi tillit til skammtimaskulda og fjarparfar naestu misseri pannig ad
skammtimavandinn sé ad fullu leystur samhlida, annars vegar med vidunandi
ffarmognun hans og hins vegar med tilliti til greidslubyrdi naestu ara.

4. Geett sé fulls jafnreedis & milli allra kréfuhafa i vidreedum um endurfjarmégnun.

5. Stadid verdi ad malum med formlegum og faglegum haetti.
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Skuldir og eignir

Er haegt ad losa eignir til ad greida nidur skuldir?

Eignir sem til alita koma

= beer eignir sem kaemu til lita ad selja til pess ad losa fjarmuni til pess ad
greida nidur skuldir eru eftirfarandi:

1. Eignarhlutur i HS Veitum

— Reykjanesbeaer & 50,1%, en peer kvadir eru i Ildgum ad veitufyrirteekid purfi
ad vera ad lagmarki ad helmingi i eigu sveitarfélags. Hafnarfjérour a 15%
eignarhlut.

— Pbannig geeti Reykjanesbeer taeknilega selt 15% eignarhlut i von um ad gera
pad & undan Hafnarfirdi.

— Me® pvi ad minnka eignarhlutinn myndu HS veitur falla Gt Gr samsteedu
Reykjanesbeejar. Ahrif pess myndu hafa neikveed ahrif & framlegd og
skuldaviomia.

— Stjérnunarleg ahrif i HS veitum myndu jafnframt minnka.

— Af framans6gou er petta ekki talinn alitlegur kostur.

2. Lénd og l60ir
— Kanna meetti hvort sveitarfélagio eigi 168ir eda I6nd sem haegt veeri ad selja
an pess ad pad takmarki framtidarvéxt og uppbyggingu.
3. Krafa vegna s6lu a Magma skuldabréfum.

— Oliklegt ad haegt sé ad selja kréfuna. Sja umfjéllun hér til hlidar.
4. Reykjanesho6fn

— A neestu sidu eru reifadir mégulegar breytingar vardandi hofnina.
5. Fasteignir Reykjanesbaejar ehf.

— A par naestu sidu eru reifadir mégulegar breytingar vardandi félagid.

Nanar um Magma skuldabréfid

s

= Sveitarfélagid & langtimakrofu, vegna solu & eignarhlut sinum i Hitaveitu
Sudurnesja til Magma Energy Sweden, sem fellur & gjalddaga pann 1. oktdber
2017.

w [ skyringum i arsreikningi 2013 er sagt eftirfarandi:

Skuldabréfaeign vio Magma Energy Sweden AB var seld & arinu 2012 til
Fagfjarfestingasjodsins ORK. Aeetladar nuvirtar eftirstédvar soluverdsins i
arslok 2012 ndmu um 1.970 milljénum kréna eru feerdar sem langtimakrafa.
Gjalddagi krofunnar er 1. oktéber 2017. Samkvaemt kaupsamningi munu
eftirstddvarnar verda leidréttar til haekkunar eda laekkunar eftir pvi sem virdi
eigna i ORK er vid uppgjor krofunnar. Endanlegt virdi kréfunnar er pvi
arangurstengt og had peim arangri sem naest vid innheimtu & Magma
bréfinu. | bokfeerdri langtimakrofu pessari hefur ekki verid tekid tillit til
alverds en ef skuldabréfio vid Magma veeri framreiknad midad vid
alverdsproun og afallna vexti hja Fagdfjarfestingasjoonum ORK pa veeri
navirt virdi kréfunnar um 2.458 milljonir krona en vegna vartdarsjonarmida
hefur alverdshaekkun ekki verid feerd. Ljost er ad dkvedin Gvissa er um virdi
pessarar krofu.

= | langtimaaeetlun er gert rad fyrir ad bokfeert virdi kréfunnar faist greitt a
gjalddaga pann 1. oktober 2017, en fjarhaedin er bundin mikilli évissu.

m Liklega er erfitt ad selja kréfuna nema med miklum afféllum vegna peirrar
Ovissu sem er um verdmeeti pess, enda hefur skuldabréfid sjalft verdi selt til
ORK og eftir stendur krafa sem tekur mid af endanlegu uppgjori skuldabréfsins.
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Skuldir og eignir

Mdguleikar vardandi Reykjaneshdofn

A

Bida og vona

2]
Endursemja um skuldir

C
Sala

D

Samstarf/samruni

Ljost er ad tekjur eru ad skila sér = Haegt veeri ad leita til eigenda Mogulegir kaupendur geetu verid Ymis rok eru fyrir pvi ad heppilegt
mun haegar en vonir stédu til pegar skuldabréfanna og 6ska eftir pvi ad Infrastruktur sj6dir (innl. og erl.), veeri ad sameina Reykjaneshofn vid
skuldabréfalanin voru tekin. lengja verulega og vona pannig ad flutningafyrirtaeki og adrar hafnir. Faxafléahafnir eda Hafnafjardarhofn:
Ef ekkert er ad gert og bedid eftir pvi rr1"e6.baettum hag ! framfuamnl getl Mjog erfitt ad na vidunandi verdmati — Liklegra ad mat teeki mid af
. s hofnin frekar stadio undir ) : . L L
ao steerri verkefni skili sér mun pad reidslubvrainni par sem fjarstreymi er neikveett og raunvirdi mannvirkja
kalla a veruleg fjarframlog fra A 9 y ' mikil évissa um flest méguleg .
- N . . — Haegt ad halda eignarhlut og par

hluta. = Myndi liklega leida til heekkunar & verkefni. .

vaxtakjorum _ med verdmaetaaukningu pegar
Toélurnar syna lika ad pétt ny ' Verdmat kaupenda sem byggir & hagur vaenkast
verkefni komiinn hefur pad haegfara = Ljost er ad fjarstreymi hafnarinnar er fijarhagslegum forsendum rekstrar _ Haarsedingarsiénarmid
breytingar i fér med sér. neikvaett naestu ar og pvi parf alltaf mun leida fram lagt veromat. 9 gars)

einhvern studning fra A hluta. — Skuldir at ar samstaedu

Mat: Mat: Mat: Mat:

= Ahugaverdur kostur sem vert er ad
lata reyna a.

= Oliklegt til &rangurs nema gegn
mjog lagu verai.

» Ekki dseettanleg leid. = Mjog takmarkadur avinningur.

= Beetir ekki skuldaviomio.

[ 6llum tilfellum parf ad saekja fast & rikid ad til komi rikisframldg til hafnarinnar
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Skuldir og eignir
Moguleikar vardandi Fasteignir Reykjanesbaejar

A
Gera naverandi rekstur sjalfbaeran

= Mikilveegt er ad na pvi markmidi ad reksturinn
verdi sjalfbeer pannig ad ekki purfi ad koma til
beinna greidsina dr A hluta inn i reksturinn.

= Pessu ma na med haekkun leigu og hugsanlega
hagraedingu i kostnadi.

Mat:

»m Lagmarkskrafa

2]
Selja eignirnar med leigusamningum

Erfitt geeti reynst ad selja eignirnar a grundvelli
ndverandi leigusamninga par sem reksturinn er
ekki sjalfbeer.

petta méa p6 skoda betur med pvi ad lita a

,,,,,

heild.

Mat:

= Oliklegt til &rangurs nema gegn mjog lagu verdi.

C
Samstarf/samruni

= N er ibudalanasjodur med mikinn fjdlda eigna i

sveitarfélaginu sem til stendur ad selja.

m Skoda ma pann moguleika ad fara i samstarf vid
ILS um solu eigna i steerri séfnum, eda stofnunar
sameiginlegs leigufélags. Hugsanlega geetu fleiri
aoilar komid ad sliku félagi.

m Einnig maetti skoda samstarf vid byggingaradila.

Mat:

= Ahugaverdur kostur sem vert er ad lata reyna a.

[ 6llum tilfellum parf skyra adgreiningu rekstrarins fra félagslegum Grraedum sveitarfélagsins til ibta
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B hluta
starfsemi




B hluta starfsemi

Markmid um sjalfbaerni og aragreidslur

Markmid um sjalfbaerni og ardgreidslur

= A undanférnum arum hafa safnast upp i efnahagsreikningi A hluta verulegar fjarhaedir sem krafa & B hluta sveitarfélagsins eda sem nemur 3,0 ma.kr. i arslok
2013. Gert er rad fyrir ad su krafa vaxi Ut daetlunartimabilid timabilid um 1,8 ma.kr. og nemi pvi um 4,7 ma.kr. i arslok 2017.

= Edlilegt er ad baejarstjérn setji markmid um sjalfbaerni B hluta og eftir atvikum f& ard af pvi fjarmagni sem par er bundid i samraemi vid lagaramma vidkomandi
starfsemi. Nedangreint er samantekt & proun efnahagslida milli A og B hluta fr4 arinu 2010 og til arsins 2017 sem fara parf yfir og meta hvort haegt sé ad
endurgreida til baka til A hluta eda 60rum kosti afskrifa. Nanar er fjallad um vidskipti einstakra B hluta stofnana i heildstaedri umfjéllun um hverja peirra hér a

eftir.

Préun efnahagsstédu B hluta fyrirteekja vid A huta i langtimaspa:

Br. Br. Br. Br.i Stadaii Aeetlud Aeetlud br. Aztlud br. Asetlud br.i Aztl. stada i

M.kr. 2010 2011 2012 2013; lok 2013; br. 2014 2015 2016 2017 lok 2017
Reykjanesho6fn

Vikjandi lan vid adalsj6d -964,0 -1.052,7 -351,5! -2.368,2 -644,1 -305,7 -343,4 -940,2 -4.601,6
Vidskiptareikningur -373,7 803,0 23,1 571 -130,4 -130,4
Fasteignir Reykjanesbeejar

Vidskiptareikningur -30,7 -64,6 -46,3  -36,7 -224.6 224.6

Fraveita

Innra lan vid adalsj6d -10,6 -31,6 -26,0 -18/4 -910,8 -14,0 -10,1 -9,0 -944,0
Vidskiptareikningur 1054 188,6 124,7 186,1 810,2 31,1 26,7 25,0 23,2 916,4
bProunarsjodur RNB

Vidskiptareikningur -709 -123 -144 -97,7 97,7

Vikingaheimar

Vidskiptareikningur -3,3 15,2 -13,0 -22,9 -36,4 36,4

Samtals efnahagsreikningur -313 -124  -1.003 -315 -2.958 -254 -293 -328 -926 -4.760
Heimild:  Arsreikningar, 4 ara &eetlun; Greining KPMG

bPréunn eignarhluta og ardgreidsina HS Veitna

Aeetlun Aeetlun Aeetlun
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Samtals

HS Veitur ehf.

Eignarhluti 66,75% 66,75% 66,75% 66,75% 50,1% 50,1% 50,1% 50,1%

Ardgreidslur - m.kr. 63.413 167.000  200.250  200.250  300.000  225.000  225.000  225.000: 1.605.913

Heimild: Arsreikningar, 4 ara azetlun; Greining KPMG
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B hluta starfsemi

Reykjaneshdfn

Rekstur og fjarhagsstada Lykiltdlur Reykjaneshafnar

= Aeetlanir gera rad fyrir pvi ad tekjur hafnarinnar vaxi & M.kr. AU ZULE 20z A 2014 2016
azetlanatimanum Or 219 m.kr. &rid 2013 { 417,7 m.kr,  |Rekstur
arié 2017. Rekstrartekjur 203,8 279,7 181,0 219,3 560,8 1.021,9 357,8 417,7
Rekstrargjold 153,7 170,6 152,6 169,2 283,3 266,3 181,3 186,3
= Hins vegar er azetlad ad fjarporf safnist upp til 2017 um  |Framlegs 50,1 109,1 28,4 50,1 277,5 755,6 176,5 231,4
samtals 1,5 ma.kr. Rekstrarnidurstada arsins -437,6 -557,4 -667,0 -650,5 -346,3 9,5 -537,0 -405,5
i ir | p kul p Efnahagur
- Munar,n?estu um a borganl!',angtlmas’u d,a uppa 23 Eignir 3.002,3 3.011,4 2.8848 2.863,4 3.252,6 3.4553 29853 2.958,6
ma.kr arid 2016 par sem prjd skuldabréfalan eru & Eiginfjrreikningur 26744 32318 38517 -44715 -4817,8 -48083 -5.3453 -5.7508
gjalddaga: Skuldir og skuldbindingar samtals 5.676,7 6.2432  6.7365 7.3349 80704 82636 83306 87094
— Skuldabréfaflokkur RNH 16 er & gjalddaga i lok ars ~ [Siédstreymi
2016 og nemur afborgunin dsamt voxtum um 1,31 | Veltufé fré rekstri -302,9  -386,7 -286,4  -137,8  -1455 296,8  -239,6  -156,6
ma.kr Handbzert fé fra resktri 2279  -1435 2020  -139,3 35,5 296,8  -239,6  -156,6
Fjarfestingarhreyfingar -140,2 32,7 -13,9 -39 -63,0 -100,0 -108,5 -24,0
— Fimm ara skuldabréfalan hja Landsbankanum er a Nyjar langtimaskuldir 457,0 4.817,2 113,0
gjaldaga 15.10.2016 og nemur afborgunin asamt Vikjandi 1an fra adalsj6di 0,0 { 9640  1.0336 260,8 590,9 212,2 240,3 818,31
voxtum 424 m.kr. Vidskiptareikningur vid adalsj6d 373,7 -803,0 -12,4 72 S
_ Fimm 4ra skuldabréfaln hj4 islandsbanka er 4 Afborganir Iangtl’rrllaléna -222,8 -4.854,8 7984  -176,4  -2365  -258,5 -2.3368  -208,2
jalddaga 15.10.2016 og nemur afborgunin asamt Breyting rekstrarlana — et = U ¢ )
gja Haekkun/laekkun handb. fjar -7,7 1,8 6,9 -1,8 1 3689 150,5 -2.444,6 429,4|}

voxtum 338 m.kr

m Vikjandi lan fra adalsj6di til Reykjaneshafnar nam 2,25 ma.kr. fra 2011 til 2013.
» Aaetlanir gera rad fyrir pvi ad 1,86 ma.kr. baetist vid vikjandi lan fra adalsjodi til Reykjaneshafnar fra 2014 til 2017.
— Vikjandi lan adalsjéds til Reykjaneshafnar er hluti kvada sem Reykjanesbaer gekkst vid i tengslum vid Gtgafu skuldabréfa Reykjaneshafnar pann 8. juli 2011.

— Nanar er fjallad um kvadir Reykjanesbeejar i tengslum vid skuldabréfattgafuna a naestu siou,
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B hluta starfsemi

Reykjaneshdfn

Sérstakar kvadir i Gtgafu skuldabréfa Reykjaneshafnar 8. juli 2011
= Reykjanesbeer hefur skuldbundid sig til ad hlita eftirfarandi skilmé&lum vegna skuldabréfautgafu Reykjaneshafnar:

1) Fasteignaskattar: Reykjanesbaer (adalsjédur) skuldbindur sig til pess ad lana Reykjaneshdéfn, i formi vikjandi lans eins og nanar er kvedid & um i 4. tl. ad
nedan, andvirdi fasteignaskatta sem beaejarsjédur innheimtir af héfninni og atvinnufyrirteekjum sem starfa a atvinnusveaedinu vid Helguvik og & 6drum
hafnarsvaedum Reykjaneshafnar.

2) Greidslur til Lanasjods Sveitarfélaga: Ad lana hofninni, i formi vikjandi lans eins og nanar er kvedid a um i 4. tl. ad nedan, fyrir greidslum afborgana og
vaxta af lanum Lanasjdds sveitarfélaga til hafnarinnar ef hofnin getur ekki af eigin rammleik stadid i skilum med einstakar greidslur.

3) Styrking lausafjarstodu: Komi til pess ad annad hvort eda baedi;
1) Reykjanesbeer selji, vedsetji eda fai greitt af skuldabréfi Gtgefnu af Magma Energy Sweden A.B.; og/eda
2) Reykjanesbeer selji eda vedsetji 15% af eignarhlut sinn i HS Veitum;

4) Vikjandi lan: A& skuldbreyta vidskiptastoou sem er fyrir hendi vid Utgafu pann 8. juli 2011 i vikjandi lan sem feer enga pjonustu fyrr en skuld samkvaemt
skuldabréfaflokki pessum er ad fullu greidd og ad lanveitingar skv. 1. — 3. tl. ad ofan beetist vid hofudstdl vikjandi lans, sem og allar adrar lanveitingar
Reykjanesbaejar til Gtgefanda par til skuld samkvaemt skuldabréfaflokki pessum er ad fullu greidd.

Abendingar og tillégur

w | lj6si pess ad uppbygging idnadar i Helguvik hefur gengid haegar en vonir stodu til vid Gtgafu skuldabréfanna, eru nyjar tekjur hafnarinnar ekki ad standa undir
greidslubyrdi og pvi parf A hlutinn ad leggja héfninni til verulegt fjarmagn a neestu arum. Heppilegra veeri ad fjarmodgnun veeri til lengri tima.
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B hluta starfsemi

Reykjaneshofn — framtidarverkefni sem eru ekki inni i asetlun

Moguleg framtidarverkefni

= | fjarhagsaeetlunum Reykjaneshafnar er ekki tekid tillit til fiogurra verkefna sem eru komin mislangt & veg sem geta beett rekstur hafnarinnar umtalsvert komist
pau oll til framkvaemda. Agetlanir gera ekki rad fyrir neinum framlégum fra rikinu vegna hafnarframkvaemda.

= Framlegd verkefnanna er si sama og tekjur par sem ekki er gert fyrir frekari Gtgjoldum & mati vidbotartekjum. Fyrirfram innheimtar tekjur sem gert er rad fyrir fra
verkefni 4 geta i raun leitt til haekkunar skuldavidmids sé framkveemdin & vegum Reykjaneshafnar.

= Taflan hér ad nedan tekur saman heildartekjur pessara framtidarverkefna og synir mismunandi tekjuahrif og greidsluahrif peirra.

= Midad vid nlverandi greidsluaaetiun Reykjaneshafnar duga greidsluahrif nyrra verkefna ekki til ad braa bilid i sjodstreymi hafnarinnar til arsins 2016.

Tekju- og greidsluahrif mogulegra verkefna

M.kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021| Samtals

Verkefni 1

Samtals tekjur 5,8 193,8 341,6 341,6 393,2 464,8 358,8 394,8 2.494

Verkefni 2

Samtals tekjur 1,8 141,0 18,6 43,6 43,6 43,6 43,6 336

Verkefni 3

Samtals tekjur 250,0 250,0 250,0 83,0 83,0 83,0 999

Verkefni 4

Samtals tekjur 166,0 301,7 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 784

Tekjuahrif i rekstrarreikning 171,8 497,2 785,3 662,9 739,5 644,1 538,1 574,1 4.613

Onnur ahrif i sj6dstreymi

Fyrirfram innheimt vegna vorugjalda verkefni 4 :'-71:5-:[,-4: ------ 5 5-1:1""""6-6-,?; -48,6 -48,6 -48,6 -48,6 875

Hafnarkantur vegna verkefni 4 “I500,00 78000 T ’115,0° Fyrirfram innheimtar
Hafnarframkvaemdir 360 m stralsbakki - verkefni 1 -500,0 -666,0 tekjur leida til haekkunar
Samtals 00  -5486  -7146 -48,6 -48,6 -48,6 -48,6 -486|  -1.506 a skuldavidmidi
Greidsluahrif :I171,8 -51,4 70,7 b 614,3 690,9 595,5 489,5 525,5 3.107

Greidsluahrif hvers verkefnis Samtals greidsluahrif
Verkefni 1 58  -3063  -3244 341,6 393,2 464,8 358,8 394,8 1.328 191 m.kr. til 2016
Verkefni 2 1,8 141,0 18,6 43,6 43,6 43,6 43,6 336

Verkefni 3 250,0 250,0 250,0 83,0 83,0 83,0 999

Verkefni 4 166,0 753,1 604,1 119,1 4,1 4,1 4,1 4,1 1.659

Heimild: Gogn fra Reykjaneshdfn; Greining KPMG
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HS Veitur hf.

Rekstur og fjarhagsstada Lykiltélur HS Veitna

= Rekstur HS Veitna er mjog stodugur yfir spatimabilid CL ) 2014 @ 02015 @ 2016 2017
og er reiknad med ad hagnadur félagsins eftir skatta Rekstur
verdi milli 730 — 790 m.kr. & 4ri. Rekstrartekjur 42151 44314 46985 50539 52126 5211,9 52119 52119
Rekstrargjold 27951 3.0309 31285 3.2560 3.319,7 32172 32172 32172
» Handbeert fé mun ad ébreyttu vaxa um 5 ma. kr. il Framlegd 1.420,0 1.4005 15701 1.797,9 1.893,0 1.9948 1.9948  1.994,8
arsins 2014 ef ardgreidslur haldast stédugar i 450 m.kr. |Rekstramidurstada arsins 321,3 270,4 441,9 665,8 735,5 789,3 779,9 770,5
aari. Efnahagur
. ) 3 Eignir 16.534,6 16.589,8 17.790,9 18.534,8 18.939,7 19.544,9 20.132,6 20.701,5
= Arid 2018 er afborgun eldri skuldabréfaflokks ad | Eiginfiarreikningur 87693 87898 94747 98405 10.1260 10.4653 10.7952 11.1158
fiarheed 1.350 m kr. & gjalddaga og leekkar handbeert f€ |, ir og skuldbindingar samtals 77653 7.800,0 83162 8.6943 88137 90796 9.337,3 9.5857
fra rekstri pad arid um 250 m.kr. vegna hennar. Sj6Bstreymi
rekstrarfjsrmunum & spatimabilinu, en fjarfestingar eru | Fidrfestingarhreyfingar -580,4  -435,7 -418,3  -5045  -506,0  -2350  -2350  -235,0
azetladar 235 m.kr. ol &rin. Afb. Langtimalana -90,7 57,7 -36,0 985  -166,2  -1741  -1823  -1916
Haekkun/laekkun handb. fjar -262,0 270,1 605,2 682,0 419,2 915,7 907,4 898,1

Heimild:  Arsreikningar félagsins, 4 &ra &eetlun; Greining KPMG

Abendingar og tilldgur

= Lagt er til ad Reykjanesbaer beiti sér fyrir pvi ad HS Veitur auki ardgreidslur til eigenda yfir spatimann. | dasetlunum er gert rad fyrir 450 m.kr. ardgreidslu & ari til
eigenda, tvéfoldun myndi pyda 900 m.kr. ardgreidslu a ari til 2021 eda viobétar leekkun & handbaert fé um 3.150 m.kr.

m Forsendur tillégurnar eru eftirfarandi:
— Oradstafad eigio fé félagsins i lok ars 2013 nam 8,2 ma.kr. Samkveemt hlutafélagalégum ma hlutafélag greida ard af frialsum sjédum sinum.
— Handbeert fé i lok ars 2013 var 1,75 ma.kr. og er gert rad fyrir ad pad vaxi um rdmlega 5 mav.kr. til arsins 2021 med Obreyttri ardgreidslu upp & 450 m.kr.
— Midad vid naverandi aaetlanir myndi tvdfoldun ardgreidslu ekki kalla & frekari lantoku.
— Gjaldfellingarakveedi i skuldabréfaflokki HSVE 8 kvedur & um ad eiginfjarhlutfall félagsins purfi ad vera 35% hid minnsta.

= Midad vid nlverandi daetlanir og afborganir lana eetti tvéféldun ardgreidslu HS Veitna fra arinu 2014 ad vidhalda eiginfjarhlutfalli & bilinu 40% - 60% eins og fram
kemur sem markmid i ardgreidslustefnu félagsins.
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Fasteignir Reykjanesbeejar ehf.

Rekstur og fjarhagsstada

Lykiltdlur Fasteigna Reykjanesbeaejar

u Félagid hefur verid rekid med halla fra stofnun pess og ~ [M-kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gera agetlanir rad fyrir pvi sama afram. Rekstur
| Rekstrartekjur 204,7 213,8 216,8 232,2 240,5 240,0 240,0 240,0
= Ojafnad tap fyrri ara nemurl,4 m.kr., en gert hefur verid  |Rekstrargjsld 1395 1317 1305 1348 1334  130,0  130,0  130,0
sérstakt endurmat eigna uppa 1 m.kr. og hefur Framlegd 65,2 82,1 86,3 97,4 1071 110,0 110,0 110,0
sveitarfélagid lagt til um 0,4 m.kr. i formi hlutafjar. Eigid  |Rekstrarnidurstada arsins -117,9  -173.2 -150,7 -99,0 57,6 -81,3 -82,9 -84,4
fé félagsins er pvi nanast uppurid. Efnahagur
« ibiBalanasjoaur er langstzersti lanveitandi félagsins. Eignir 3.0052 29876 29436 2.921,7 28935 28604 28273 27942
Eiginfiarreikningur 4345 261,3 110,6 11,5 -46,2  -1275  -2104  -294,8
= Vidskiptaskuld er vid adalsjod ad fjarhaed 224 m.kr og Skuldir og skuldbindingar samtals 2570,7 27263 28330 29102 29397 29879 30377 30890
yfirdrattarlan ad fjarhaed 34 m.kr. i arslok 2013 Sj6dstreymi
. i ) Veltufé fra rekstri 62,6 79,5 96,2 100,9 28,1 30,7 29,9 29,2
= | endurskodunarskyrslu sem gerd var samhlida Fiérfestingarhreyfingar 907 15 99 188
arsreikningi 2013 er itrekud abending fra fyrri arum um Skuld vié tengd félog 30,7 64.6 46,3 36,7 2246
naudsyn pess ad félagid fari i fiarhagslega Afb. Langtimalana -117,6 -45,5 -49,0 -52,0 -55,0 -52,0 -54,7 -57,6
endurskipulagningu og ad samhlida pvi verdi farid yfir Heekkun/leekkun handb. fiar 1,2 -0,9 0,3 03  -291,9 21,3 -24,8 -28,4
hvert fijarframlag Reykjanesbaejar purfi ad vera svo Heimild:  Arsreikningar félagsins, 4 4ra aeetlun; Greining KPMG
félagio getid haldid uti rekstri fasteignafélags sem byodur
uppé hagkveema leigu (félagslegar ibaair).
Abendingar og tilldgur
m Tekid er undir &bendingar endurskodenda um fjarhagslega endurskipulagningu og viljum vid benda a eftirfarandi peetti i pvi samhengi:
— Ljost méa vera ad félagi® mun ekki endurgreida vidskiptaskuld sina vid adalsj6éd, né heldur yfirdrattarlan i banka midad vid ébreyttan rekstur. Lagt er til ad

adalsjoour afskrifi vidskiptareikning sinn vié félagio sem gaeti numid allt ad 300 m.kr. i arslok 2014 midad vid aaetlanir.
— Dregid verdi ur 6llum rekstrarkostnadi svo sem kostur er.

— Fario verdi yfir leigufjarhaedir m.t.t. sjalfbaerni félagsins i rekstri pess. Leiga verdi haekkud til ad meeta vidvarandi greidsluhalla sem er aaetladur a bilinu 20 til
30 m.kr & ari. Tekid verdi mid af samraemdum reglum ibudalanasjods um utreikning hasaleigu i samraemi vid reglugerd nr. 873/2001.

— Ef leigutakar eru pannig fjarhagslega staddir ad peir standi ekki undir framangreindri hisaleigu verdi sérstaklega gert rad fyrir sliku innan fjarhagsadstodar
félagspjénustu sveitarfélagsins.

— Skodad verdur hvort haegt sé ad selja félagio eda styrkja med 6drum adilum.
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Fraveita Reykjanesheaejar

Rekstur og fjarhagsstada Lykiltélur Fraveitu

m Rekstur fraveitunnar hefur & arunum 2010 til 2013 skilad 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
jakveedri rekstrarnidurstédu og gera aeetlanir rdd fyrir ad |Rekstur
svo verdi afram. Rekstrartekjur 267,5 284,9 304,4 309,2 305,0 305,0 305,0 305,0
L L, Rekstrargjold 47,9 39,0 51,9 57,8 67,0 70,0 70,0 70,0
[ SamkvaemE efnahag§re|kn|ng| frave|_t,unnar i arslok 2013 Framlegd 219.6 245.9 2525 2514 2380 235.0 235.0 235.0
er skammtimakrafa & adalsjod ad fjarhaed 810 m.kr. 09 |poyiramisurstasa arsins 1333  138,0 150,3 2181 2030  197,0 1940  191,0
skuldar fraveitan adalsjodi langtimaskuld ad fjarheed 910 |g¢anagur
m.kr. Eignir 1.034,3 1.203,9 1.380,3 15538 17000 1.838,7 1.972,6 2.101,8
= Eigid fé fraveitunnar nam 643 m.kr. i &rslok 2013. Eiginfjarreikningur 199,5 337,5 487,8 643,0 786,1 9138 1.037,7 1.157,9
Skuldir og skuldbindingar samtals 834,8 866,4 892,5 910,8 913,8 924,9 934,9 944,0
Sj6dstreymi
Veltufé fra rekstri 186,0 212,9 221,1 221,1 196,2 192,9 192,4 192,0
Vidskiptareikningur vié adalsj6d -105,4 -188,6 -124,7 -186,1 -31,1 -26,7 -25,0 -23,2
Fjarfestingarhreyfingar -69,6 -12,3 -83,3 20,8  -150,0  -150,0  -150,0  -150,0
Afb. Langtimalana -10,9 -12,0 -13,2 -14,3 -15,1 -16,2 -17,4 -18,7
Haekkun/lzekkun handb. fjar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Heimild: Arsreikningar félagsins, 4 ara aeetlun; Greining KPMG

Tillégur og abendingar:

w | ljosi pess ad skammtimakrafa hefur myndast & moti langtimaskuld vid adalsj6d leggjum vid til ad sa krafa verdi skuldajéfnud & moti skuldinni.  Vié pad leekka
reiknadir vextir af langtimaskuldinni og rekstur fraveitunnar endurspeglar betur pann fjarmagnskostnad sem leidir af pvi fjarmagni sem fasteignaeigendur i
sveitarfélaginu hafa lagt fraveitunni til.

= Fara parf vandlega yfir langtimaaeetlanir sveitarfélagsins m.t.t. 2. mgr. 15. gr. laga nr. 9/2009 um uppbyggingu og rekstur fraveitna er segir ad sveitarfélég innheimti
ekki heerri pjonustutekjur af notendum pjénustu en sem nemur kostnadi vid ad veita viskomandi pjénustu til langs tima litid.
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Er til raunhaef leid til ad snlda vio stéounni?

Aukin framlegd A hluta
m Tillaga um stefnu.

— Auka framlegd um ad lagmarki 900
m.kr. & ari.

= Tekjubati um 400 m.kr.?

m Laekkun rekstrarkostnadar um 500
m.kr.?

Stoodva fjarfleedi fra A hluta yfir i B hluta
m Tillaga um stefnu.

— B hluta starfsemi verdi sjalfbaer.

— HS Veitur skili hamarks ardi til A hluta.

B hluta
starfsemi

m Tillaga um stefnu.
— Takmarka fjarfestingar vidé 200 m.kr. ad

jafnadi a ri par til fjarhagslegum
markmidum hefur verid néd.

Sala eigna og endurskipulagning skulda
m Tillaga um stefnu.

— Meeta mikilli greidslubyrdi neestu ara
med endurfjarmdgnun skulda og
skuldbindinga sem stydur vid fjarhagsleg
markmid sveitarfélagsins.
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Lykiltolur A hluta med ahrifum adgerda

Breytingar a lykiltélum Lykiltélur Reykjanesbaejar A hluti

= Toflurnar til hlidar synir samandreginn fjarhag A hluta an M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

og med ahrifum adgerda sem raett er um i fyrri kafla. Skuldaviomio 234,9% 230,4% 229.2% 2253% 209,6% 209,0% 198,0% 186,6% 172,7%

Framlegd / tekjur 50%  2,1%  21%  44%  44%  44%  62%  83%  9,7%

= Tolurnar eru raudleitar bar sem A hlutinn naer ekki Rekstramidurstada 540 734 -809  -484 375  -234 46 362 597

vidmidum Eftirlitsnefndar med fjarmalum Veltufé / tekjur 44%  23%  22%  41%  47%  54%  72%  93% 10,6%

sveitarfélaganna, en greenleitar par sem A hlutinn nzer Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,60 0,22 021 040 058 040 118 182 2,10
Viamiaunum. Heimild:  Arsreikningar, fjdrhagsazetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG

m Forsendur:

— Framlegd haekkar um 900 m.kr. & ari frd og med
2016 en ario 2015 verdi framlegdarbati 450 m.kr.

— Ardgreidsla Reykjanesbeejar fra HS veitum haekkar
um 225 m.kr.

— Ol heekkun handbeers fjar fer til nidurgreidsiu
langtimaskulda.

Lykiltdolur Reykjanesbaejar A hluti med ahrifum adgerda

. ) ) L ) M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Midad vid gefnar forsendur sést verulegur bati i rekstri Skuldaviamio 234.9% 2304% 212,1% 198.8% 1725% 154,9% 1384% 120,3% 102,3%
og skuldastodu A hluta. Framlegd / tekjur 50%  21%  82% 125% 12,1% 11,5% 12,9%  14,6%  156%
» Framlegd sem hlutfall af tekjum haekkar ar 2,1% i 15,6% Rekstrarnidurstada -540 -734 66 641 750 891 1171 1.487 1.722
arid 2021. Veltufé / tekjur 44%  23% 104% 142% 143% 144% 156% 17,2%  18,0%
Veltufé / afb. lana og skuldbindin 0,60 0,22 0,56 0,71 0,71 0,44 1,07 1,12 1,43

— Leekkunin i framlegéarhlutfalli ario 2021 fra fyrra ari Heimild: ~ Arsreikningar, fiarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG

er tilkomin vegna haekkunar tekna umfram haskkun
framlegdar milli ari.

m Veltufjarhlutfallid naer vidmidinu strax & arinu 2015 og
styrkist Ut spa timann.
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Lykiltolur A og B hluta med ahrifum adgerda

Breytingar a lykiltolum Lykiltdlur Reykjanesbaejar A og B hluti
m  Toflurnar til hlidar synir samandregin fjarhag A og B hluta |M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
an og med ahrifum adgerda sem raett er um i fyrri kafla. Skuldavidmid 248,5% 237,9% 236,9% 242,0% 230,0% 218,4% 209,4% 200,1% 188,8%
) 3 o . . ) Framlegd / tekjur 17,4% 17,8% 20,4% 18,6% 18,4% 19,3% 20,3% 21,3%  22,2%
= Eins og & fyrri sidu eru tolurnar i toflunum raudleitar par | oy qiramisurstasa 973 -1.165  -632  -868  -643  -233 246 655  1.038
sem A og B hlutinn neer ekki vidmidum Eftirlitsnefndar |\ 16 tewjur 13,9%  94% 13,9% 12,1% 127% 142% 155% 16,9%  18,0%
med fjarmalum sveitarfélaganna, en greenleitar bar sem A |\ejufé / afb. 1ana og skuldbindinga 1,01 1,01 146 054 155 079 216 2,62 284
0og B hlutinn naer vidmidunum. Heimild: Arsreikningar, fjdrhagséeetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG
m Forsendur:
— Framlegd A hluta haekkar um 900 m.kr. & ari fra og
med 2016 en arid 2015 verdi framlegdarbati 450 m.kr.
— Ardgreidsla Reykjanesbeejar fra HS veitum haskkar um
225 m.kr.
— Ol heekkun handbeers fjar fer til nidurgreidsiu " ] ] ] w
langtimaskulda. Lykiltdlur Reykjanesbaejar A og B hluti med ahrifum adgerda
) ) i o ) M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Midad vid gefnar forsendur sest verulegur bati i rekstriog g, (5aviamis 2485% 237,9% 226,2% 224.3% 2050% 182,0% 168,9% 154,6% 141,6%
skuldast6du A og B hluta. Framlegd / tekjur 17,4% 17,8% 23,7% 235% 23,2% 23,7% 245% 254%  24,6%
= Aaetlad er ad skuldavidmid verdi komid nidur fyrir 150% Rekstrarnidurstada -973  -1.165 18 32 257 667 1.146 1.555 1.638
markid i lok ars 2021 Veltufé / tekjur 139%  94% 17,4% 17,2% 17,6% 18,8% 19,8%  21,0%  20,5%
p . Veltufé / afb. lana og skuldbindin 1,91 1,01 1,21 0,60 1,09 0,61 1,54 1,57 1,78
m Aetlad er ad framlegéarhlutfall verdi um 25% i lok Heimild:  Arsreikningar, fiarhagsaaetiun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG

spatimabilsins.

= Veltufjarhlutfallid naer vidmidi strax a arinu 2015 og
styrkist pegar lidur & spatimabilid.
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Ahrif ,Séknarinnar®

Proun skuldaviomios

Skuldaviomid A hluti
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Heimild: Arsreikningar, fjarhagséeetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG
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Vidaukar




Vidaukar

Aaetlud préun rekstrar (A hluti)

Azetlud préun rekstrar
= Samkveemt langtimaspé eykst framlegd Reykjanesbaejar Ut spatimabilid.

= Gangi rekstrarforsendur eftir aetti rekstrarnidurstada ad vera ordin jakveed a arinu 2019 og & sama ari yrdi rekstrarjéfnudur jakvaedur.

Rekstrarreikningur A hluti Arsreikningar . Aeetlanir

M.kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skatttekjur 5.896 6.784 6.925 7.453 7.950 8.336 8.753 9.231 10.062 10.674 11.363 12.044
Adrar tekjur 1.334 1.280 1.776 1.923 1.694 1.745 1.796 1.848 1.902 1.957 2.018 2.076
Rekstrartekjur 7.229 8.064 8.701 9.376 9.644 10.081 10.549 11.079 11.964 12.631 13.381 14.120
Laun og launatengd gjold 3.361 3.775 4.013 4.465 4.973 5.280 5.387 5.742 6.300 6.585 6.884 7.198
Annar rekstrarkostnadur 3.517 3.432 3.799 4.446 4.470 4.589 4.695 4.853 5.139 5.259 5.382 5.558
Rekstrargjold 6.878 7.207 7.813 8.911 9.443 9.869 10.082 10.595 11.439 11.844 12.266 12.756
Framlegd 351 857 889 465 201 212 467 484 525 787 1.115 1.364
Afskriftir (278) (291) (330) (342) (330) (338) (342) (349) (369) (389) (409) (429)
Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslioi 73 565 559 123 (129) (126) 125 135 156 398 706 935
Fjarmunatekjur og (fiarmagnsgjold) (567) 532 (149) (663) (605) (683) (609) (511) (390) (352) (344) (338)
Hlutdeild minnihluta og tekjuskattur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rekstrarnidurstada arsins 640 33 708 (540) (734) (809) (484) (375) (234) 46 362 597
Framlegd (EBITDA) / rekstrartekjum 4,9% 10,6% 10,2% 5,0% 2,1% 2,1% 4,4% 4,4% 4,4% 6,2% 8,3% 9,7%
Rekstrarnidurstada / rekstrartekjum 8,8% 0,4% 8,1% (5,8%) (7,6%) (8,0%) (4,6%) (3,4%) (2,0%) 0,4% 2,7% 4,2%
Rekstrarjofnudur 1.381 202 (566)| i (2.083) (2.027) (1.668) (1.094) (564) 174 1.005 959 ‘:

Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsazetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG
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Vidaukar

Aeetlud proun efnahags (A hluti)

Azetlud préun efnahags

= Fra arinu 2010 hafa heildareignir sveitarfélagsins laekkad um 3,7 milljarda kr. og a sama tima hafa heildarskuldir og skuldbindingar laekkad um 3,9 milljarda krona og
eigid fé sveitarfélagsins hefur pvi styrkst um 200 millj. kr. og eiginfjarhlutfall pess vaxid ar 19% i 22%.

m Laekkun heildareigna stafar einkum af innlausn verdbréfa sem voru i eigu sveitarfélagsins & arunum 2012 og 2013 ad fjarhaed um 3,3 milljardar kréna.

Efnahagsreikningur A hluti Arsreikningar ) Aeetlanir

M.kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fastafjarmunir 15.417 14.831 15.129 16.774 17.085 16.948 16.806 16.957 18.089 17.900 17.991 17.763
Ahaettufjérmunir og langtimakrofur 17.168 15.628 12.208 12.666 11.689 12.004 10.386 11.333 11.775 12.047 12.320 12.593
Veltufjarmunir 2.707 2.126 2.469 2.165 1.657 1.659 3.630 1.661 1.666 1.666 1.666 1.666
Eignir samtals 35.292 32.586 29.806 31.605 30.431 30.610 30.821 29.952 31.529 31.613 31.977 32.022
Eiginfjarreikningar 6.730 6.764 7.472 6.932 6.380 5.571 5.087 4.712 4.478 4.524 4.886 5.483
Lifeyrisskuldbindingar 2.481 2.681 2.794 3.024 3.197 3.370 3.443 3.516 3.578 3.640 3.702 3.764
Adrar skuldbindingar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Langtimaskuldir 20.374 18.889 17.175 18.118 17.272 16.845 16.579 15.608 15.226 14.870 14.599 14.293
Skammtimaskuldir 5.707 4.252 2.366 3.532 3.583 4.824 5.712 6.115 8.248 8.579 8.791 8.482
Skuldir og lifeyrisskuldbinding samtals 28.562 25.822 22.334 24.674 24.051 25.039 25.734 25.240 27.051 27.090 27.092 26.539
Eigio fé og skuldir 35.292 32.586 29.806 31.605 30.431 30.610 30.821 29.952 31.529 31.613 31.977 32.022
Eiginfjarhlutfall 19% 21% 25% 22% 21% 18% 17% 16% 14% 14% 15% 17%
Skuldahlutfall samkveemt arsreikningi 395,1% 320,2% 256,7% 263,2% 249,4% 248,4% 243,9% 227,8% 226,1% 214,5% 202,5% 188,0%
Skuldaviémid 234,9% E 230,4% 229,2% 225,3% 209,6% 209,0% 198,0% 186,6% 172, 7% ‘:

Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsazetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG
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Vidaukar

Aeetlud proun sjédstreymis (A hluti)

Azetlud préun sjodstreymis

= A arinu 2011 nadi veltufé fra rekstri 11,7% af tekjum en leekkadi verulega & arinu 2012 og 2013. Gert er rad fyrir i langtimaspéa ad veltufé aukist jafnt og pétt Gt
aeetlunartimann.

m Fjarfestingahreyfingar nettd, p.e. fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum ad fradregnum soélu eigna og innlausn verdbréfa hefur skilad vidbétarfjarmagni til A
hluta sem nemur um 2,5 ma.kr. Gert er rad fyrir fjarfestingum a arunum 2015 til 2021 i langtimaasetlunum ad fjarheed 3,3 ma.kr. Samkveemt skuldbindandi
samningi vid lanveitendur Reykjaneshafnar parf Reykjanesbeer ad lana Reykjaneshofn, i formi vikjandi lans um 2,3 ma.kr. a sama tima. En & méti er gert rad fyrir
s6lu a svokolludum Magma bréfum ad fjarhaed um 2,0 ma.kr. Nett6 Gtstreymi timabilsins yréi pvi um 3,6 ma.kr.

= Vidbotarlantdkur A hluta & timabilinu snda eingdngu ad yfirtdku & skuldbindingum félaga sem sameinadar eru fra B hluta sbr. umfjéllun um breytingar i samstaedu.

m Fjarporf A hluta er samtals um 5,2 ma.kr. & timabilinu.

Sjédstreymi A hluti Arsreikningar Utko?:é'l Aeetlanir

M.kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rekstrarhreyfingar

Veltufé fra rekstri 277) 945 358 412 219 219 430 519 651 914 1.243 1.493
Adrar rekstrarhreyfingar 462 (956) (58) 182 (40) 0 0 0 0 0 0 0
Fjarfestingarhreyfingar

Varanlegir rekstrarfjarmunir (480) 1.122 (511) (1.560) (601) (200) (200) (500) (1.500) (200) (500) (200)
Ahgettufjarmunir og langtimakréfur 331 199 2.640 374 1.662 0 0 1.970 0 0 0 0
Langtimakrofur vid eigin fyrirtaeki 0 0 0 (138) (576) (196) (223) (800) (273) (273) (273) (273)

Fjarmognunarhreyfingar

Tekin ny langtimalan 368 0 0 913 (109) 3 0 0 0 0 0 0
Afborganir langtimalana (890) (2.243) (1.965) (689) (991) (1.066) (1.066) (896) (1.625) (773) (682) (711)
Adrar fjarmognunarhreyfingar 164 (75) (458) 509 —---18 21 25 23 18 0 Q ol
Haekkun (leekkun) handb. fjar (322) (10) 6 4 i (358)_E (1.213) (1.033) 317_= (2.729) (332) (212) 309 E
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum (3,8%) 11,7% 4,1% 4,4% 2,3% 2,2% 4,1% 4,7% 5,4% 7.2% 9,3% 10,6%
Veltufé fra rekstri/afborganir lana (0,31) 0,76 0,18 0,60 0,22 0,21 0,40 0,58 0,40 1,18 1,82 2,10

Heimild:  Arsreikningar, fiarhagsaeetlun og langtimaspéa Reykjanesbaejar; Greining KPMG
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Vidaukar

Aaetlud préun rekstrar (A og B hluti)

Azetlud préun rekstrar

= Reiknadur rekstrarjofnudur sveitarfélagsins til priggja ara i samraemi vid sveitarstjornarldg er neikvaedur, en samkveemt I6gunum er ekki heimilt ad hafa samanlagda
priggja ara rekstrarnidursttédu neikveeda.

= Midad vio fyrirliggjandi langtimaspa er gert rad fyrir ad rekstrarjéfnudur verdi jdkveedur 4 arinu 2019, en samkvaemt bradabirgdadkveedi sveitarstjérnarlaga verdur
rekstrarjéfnudur ad vera ordin jakveedur fyrir arslok 2021.

Rekstrarreikningur A og B hluti Arsreikningar . Aeetlanir

M.kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skatttekjur 5.849 6.737 6.845 7.395 7.890 8.276 8.693 9.171 10.002 10.614 11.303 11.984
Adrar tekjur 5.949 6.251 7.066 7.498 7.889 8.384 7.770 7.882 8.188 8.411 8.639 8.873
Rekstrartekjur 11.798 12.988 13.911 14.893 15.779 16.660 16.463 17.053 18.190 19.025 19.942 20.857
Laun og launatengd gjold 3.457 3.965 4.198 4.615 5.123 5.429 5.536 5.891 6.452 6.739 7.041 7.358
Annar rekstrarkostnadur 6.239 6.465 6.911 7.681 7.852 7.838 7.859 8.022 8.227 8.433 8.644 8.861
Rekstrargjold 9.696 10.430 11.109 12.296 12.974 13.267 13.395 13.913 14.679 15.172 15.685 16.219
Framlegd 2.102 2.558 2.802 2.597 2.805 3.393 3.069 3.140 3.511 3.853 4.257 4.638
Afskriftir (936) (977) (1.021) (1.025) (1.004) (1.041) (1.062) (1.080) (1.106) (1.132) (1.157) (1.183)
Rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi 1.166 1.581 1.781 1.573 1.801 2.352 2.007 2.061 2.405 2.722 3.100 3.455
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) (607) (2.915) (2.005) (2.197) (2.479) (2.473) (2.365) (2.194) (2.128) (1.965) (1.935) (1.906)
Hlutdeild minnihluta og tekjuskattur (237) 681 (210) (348) (487) (510) (510) (510) (510) (510) (510) (510)
Rekstrarnidurstada arsins 322 (653) (434) (973) (1.165) (632) (868) (643) (233) 246 655 1.038
Framlegd (EBITDA) / rekstrartekjum 17,8% 19,7% 20,1% 17,4% 17,8% 20,4% 18,6% 18,4% 19,3% 20,3% 21,3% 22,2%
Rekstrarnidurstada / rekstrartekjum 2,7% (5,0%) (3,1%) (6,5%) (7,4%) (3,8%) (5,3%) (3,8%) (1,3%) 1,3% 3,3% 5,0%
Rekstrarjofnudur (765) (2.060) (2.572) (2.770) (2.665) (2.143) (1.744) (630) 669 1.939 1.693

Heimild: ~ Arsreikningar, fiarhagséeetlun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG
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Vidaukar

Aeetlud proun efnahags (A og B hluti)

Azetlud préun efnahags AB hluta

= Fra arinu 2010 hafa heildareignir sveitarfélagsins laekkad um 4,2 milljarda kr. og a sama tima hafa heildarskuldir og skuldbindingar laekkad um 2,9 milljarda krona og
hefur pvi eigid fé sveitarfélagsins veikst um 1,1 milljard kr. og eiginfjarhlutfall laekkad ar 17% i 16%.

= Laekkun eiginfjarhlutfalls ma rekja til aukinnar skuldsetningar Reykjaneshafnar i B hluta og hafa heildarskuldir hja Reykjaneshofn vaxid um 3,6 milljarda kr. en par af
hefur adalsjodur lanad Reykjaneshofn i formi vikjandi lans 2,3 ma. kréna. Eigid fé Reykjaneshafnar hefur leekkad um 1,8 milljarda kréna a timabilinu fra 2010 til

2013.

Efnahagsreikningur A og B hluti Arsreikningar ) Aeetlanir

M.kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fastafjarmunir 38.969 38.534 38.234 41.174 40.897 40.541 40.173 40.002 40.781 40.350 40.192 39.709
Ahaettufjarmunir og langtimakréfur 10.129 7.312 2.864 2.336 2.336 2.336 365 365 364 364 364 363
Veltufjarmunir 3.028 3.468 4.208 4.408 5.118 6.176 8.518 7.435 7.172 8.214 9.337 10.599
Eignir samtals 52.126 49.314 45.306 47.919 48.351 49.052 49.055 47.802 48.317 48.927 49.893 50.671
Eiginfjarreikningar 8.753 8.093 7.756 7.497 6.991 6.524 5.821 5.343 5.275 5.686 6.506 7.710
Lifeyrisskuldbindingar 2.628 2.935 3.141 3.417 3.658 3.899 4.041 4.182 4.312 4.442 4,572 4.702
Adrar skuldbindingar 756 780 843 1.116 987 1.107 1.227 1.347 1.467 1.587 1.707 1.827
Langtimaskuldir 32.931 32.772 30.927 32.064 32.467 30.008 29.702 27.514 27.000 26.561 26.189 25.766
Skammtimaskuldir 7.058 4.734 2.639 3.825 4.247 7.513 8.265 9.417 10.263 10.651 10.920 10.667
Skuldir og lifeyrisskuldbinding samtals 43.373 41.221 37.550 40.422 41.360 42.528 43.234 42.459 43.042 43.241 43.387 42.962
Eigid fé og skuldir 52.126 49.314 45.306 47.919 48.351 49.052 49.055 47.802 48.317 48.927 49.893 50.671
Eiginfjarhlutfall 17% 16% 17% 16% 14% 13% 12% 11% 11% 12% 13% 15%
Skuldahlutfall samkvaemt arsreikningi 367,6% 317,4% 269,9% 271,4% 262,1% 255,3% 262,6% 249,0% 236,6% 227,3% 217,6% 206,0%
Skuldavidmid 245,5% 248,5% 237,9% 236,9% 242,0% 230,0% 218,4% 209,4% 200,1% 188,8%

Heimild: ~ Arsreikningar, fiarhagsaeetiun og langtimaspa Reykjanesbeejar; Greining KPMG
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Vidaukar

Aeetlud proun sjoédstreymis (A og B hluti)

Azetlud préun sjodstreymis:
= Veltufé fra rekstri hefur verid jakveett i samsteedu Reykjanesbaejar og munar par mest um veltufé fra rekstri HS Veitna sem er ad hluta i eigu Reykjanesbegjar.
= Midad vid langtimaspa pa stefnir veltufé i ad styrkjast til langs tima litid i samstaedu A og B hluta.

— Haar afborgarnir eru af langtimalanum & arunum 2016 og 2018

= Uppso6fnud fjarporf til 2018 nemur 3,8 ma.kr. midad vid naverandi azetlanir.

Utkomu-

Sj6dstreymi A og B hluti Arsreikningar spa Aeetlanir

M.kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rekstrarhreyfingar

Veltufé fra rekstri 706 1.832 1.438 2.066 1.481 2.320 1.994 2.164 2.589 2.941 3.362 3.760
Adrar rekstrarhreyfingar 1.069 (583) (38) 196 122 0 0 0 0 0 0 0
Fjarfestingarhreyfingar

Varanlegir rekstrarfjarmunir (1.370) 697 (1.037) (2.095) (1.634) (685) (694) (909) (1.885) (700) (1.000) (700)
Ahgettufjarmunir og langtimakrofur 330 197 3.481 374 1.663 0 0 1.970 0 0 0 0
Langtimakrofur vié eigin fyrirtaeki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fjarmognunarhreyfingar

Tekin ny langtimalan 825 0 179 1.022 704 3 0 0 0 0 0 0
Afborganir langtimalana (2.033) (1.361) (2.853) (1.083) (1.461) (1.589) (3.681) (1.395) (3.297) (1.362) (1.282) (1.322)
Adrar fjarmégnunarhreyfingar (118) (509) (562) 200 (700) (225) (225) (225) (225) (225) (225) (225)
Haekkun (leekkun) handb. fjar (591) 271 609 680 f 175 (176) (2.605) 1.605 (2.817) 654 856 1.514
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 6,0% 14,1% 10,3% 13,9% 9,4% 13,9% 12,1% 12,7% 14,2% 15,5% 16,9% 18,0%
Veltufé fra rekstri/afborganir lana 0,35 1,35 0,50 1,91 1,01 1,46 0,54 1,55 0,79 2,16 2,62 2,84

Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsaeetlun og langtimaspa Reykjanesbaejar; Greining KPMG
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Vidaukar
Forsendur langtimaspar (1/4)

Forsenduyfirlit langtimaspér - tekjur

Adrar tekjur

Uppbygging Helguvik

Tvo verkefni beetast

Eitt verkefni ad

Engin ny verkefni

Engin ny verkefni

Utkomuspa
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Skatttekjur

ibuafislgun 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2%

Atvinnuleysi / atvinnustig 3,8% atvinnuleysi Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt

Aldurssamsetning ibda Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt

Utsvarshlutfall Haekkun i 14,52% Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt

A flokkur 0,3% B
Fasteignaskattur flokkur 1,32% C Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt Obreytt
flokkur 1,65%

Uppbygging fasteigna 3,0% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Verdlag 3,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Breyting i niverandi aaetlun 5,5% 5,7% 6,3% 9,1% 6,1% 6,5% 6,0%
Framlog jofnunarsj6ds

Framlog A TR AT Obreytt, f.ré fyrra Obreytt, f.ré fyrra Obreytt, f.ré fyrra Obreytt, fré fyrra Obreytt, fré fyrra Obreytt, fré fyrra Obreytt, f.ré fyrra

ari ari ari ari ari ari ari
Breyting i ndverandi aasetlun 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%

vid baetast vid Engin ny verkefni Engin ny verkefni Engin ny verkefni Engin ny verkefni
Gjaldskrar Gildandi gjaldskrar Obreyttar Obreyttar Obreyttar Obreyttar Obreyttar Obreyttar Obreyttar
Verdlag 3,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Breyting i niverandi azetlun 6,3% -7,3% 1,4% 3,9% 2,7% 2,7% 2,7%
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Vidaukar
Forsendur langtimaspar (2/4)

Forsenduyfirlit langtimaspéar - rekstrar

Utkomuspa
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Laun og launatengd gjold

Kjarasamningar

Stodugildi

Verdlag launavisitala
Samneysla - pjédhagsspa 4 juli 2014
Launavisitala - pjédhagsspa 4 juli 2014
Breyting i ndverandi aaetlun

Annar rekstrarkostnadur

Uppreiknad i
kjarasamninga haust
2014

i samraemi vid
stodugildi ad hausti

Aeetlun fjarmalasvids

[ samraemi vid
samninga haust
2014

Obreyitt fra fyrra
ari
5,0%
0,5%
6,1%
6,0%

Samsvarandi og

[ samraemi vid
samninga haust
2015

Obreytt fra fyrra
ari
4,4%
1,7%
4,8%
2,0%

Samsvarandi og

[ samraemi vid
samninga haust
2016

Obreytt fra fyrra
ari
5,2%
1,9%
5,0%
6,4%

Samsvarandi og

I samraemi vid
samninga haust
2017

Obreytt fra fyrra
ari
4,9%
1,8%
4, 7%
9,5%

Samsvarandi og

I samraemi vid
samninga haust
2018

Obreytt fré fyrra
ari

4,9%

2,5%

Samsvarandi og

I samraemi vid
samninga haust
2019

Obreytt fré fyrra
ari

4,9%

2,5%

Samsvarandi og

I samraemi vid
samninga haust
2020

Obreyitt fré fyrra
ari

4,9%

2,5%

Samsvarandi og

Almennt til &rslok 4ri6 2014 4rié 2014 4rié 2014 4rid 2014 4rid 2014 4rid 2014 4rid 2014
HS Veitur Laekkun 100 m.kr.
Verdlag 3,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Atvinnuleysi - pjédhagsspa 4 jali 2014 3,80% 3,5% 3,5% 3,4% 3,4%
Samneysla - pjédhagsspa 4 juli 2014 0,5% 1,7% 1,9% 1,8%
Neysluvisitala - pjédhagspa 4. jali 2014 2,5% 3,4% 3,2% 2,8% 2,6%
Breyting i nGverandi azetlun -0,2% 0,4% 2,1% 2,6% 2,5% 2,5% 2,5%
Fjarmagnslidir
Vextir Samkveemt Samkveemt Samkvaemt Samkveemt Samkveemt Samkveemt Samkveemt Samkveemt
lanasamningum lanasamningum  lanasamningum  lanasamningum  l&nasamningum  lanasamningum  lanasamningum  l&nasamningum
Aeetlun 2,0% innan
Visitala arsins 1,5% komio a4 9 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
m.
Neysluvisitala - pjédhagspa 4. jali 2014 2,5% 3,4% 3,2% 2,8% 2,6%
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Vidaukar
Forsendur langtimaspar (3/4)

Forsenduyfirlit langtimaspar - efnahagur

Langtimakrofur

Fjarfestingar

Langtimadeetlun

I samraemi vid
arsreikning 2013

| samraemi vid
arsreikning 2013

Samkveemt aeetlun + Samkveemt
vidbot vegna Nesvalla langtimadaetlun

| samraemi vid Innlausn Magma | samraemi vid
arsreikning 2013 verabref (bokfeert arsreikning 2013
9 verd i arslok 2013) g

Samkveemt
langtimadaeetlun

Samkveemt
langtimadaeetlun

Samkveemt
langtimadaetiun

i samraemi vid
arsreikning 2013

Samkveemt
langtimadaetiun

i samraemi vid
arsreikning 2013

Samkveemt
langtimadaetiun

Utkomuspa
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Innlausnir & eignum
Sala fastafjarmuna Samkv;esr?ntsaaetlun Engin Engin Engin Engin Engin Engin Engin
o .
Eignarhlutir i félégum SHIE 1?/2’“2'::& s Engin Engin Engin Engin Engin Engin Engin

i samraemi vid
arsreikning 2013

Samkveemt
langtimadaetiun

_ _ ) Almenn Almenn Nyr leikskali + Nyr grunnskoli + Almenn Nyr leikskéli + Almenn
Eignauppbygging (nettd) ; B almenn almenn ) almenn )
uppbygging uppbygging uppbygging uppbygging uppbygging uppbygging uppbygging
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Vidaukar
Forsendur langtimaspar (4/4)

Forsenduyfirlit langtimaspéar - efnahagur framhald

Skuldbindandi leigusamningar

Lifeyrisskuldbindingar

Annad

HS Veitur

| samreemi vid gildandi
leigusamning

I samraemi vid
utreikning trygginga-
steerdfreeings i arslok
2013

| samraemi vid &aetlun
félagsins 2014, ardur i

[ samraemi vid
gildandi
leigusamninga

i samraemi vid
treikning
trygginga-

steerdfreeings i

arslok 2013

Samsvarandi

[ samraemi vid
gildandi
leigusamninga

i samraemi vid
Utreikning
trygginga-

steerdfreeings i

arslok 2013

Samsvarandi

I samreemi vid
gildandi
leigusamninga

i samraemi vid
Utreikning
trygginga-

steerdfreeings i

arslok 2013

Samsvarandi

I samraemi vid
gildandi
leigusamninga

| samraemi vid
Utreikning
trygginga-

steerdfreeings i

arslok 2013

Samsvarandi

I samraemi vid
gildandi
leigusamninga

| samraemi vid
Utreikning
trygginga-

steerdfreeings i

arslok 2013

Samsvarandi

I samraemi vid
gildandi
leigusamninga

| samraemi vid
Utreikning
trygginga-

steerdfreeings i

arslok 2013

Samsvarandi

Utkomuspa
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afborganir langtimaskulda og skuldbindinga
o Lo . [ samreemi vid | samreemi vid | samreemi vid i samreemi vid i samreemi vid i samreemi vid i samreemi vid
| samraemi vid gildandi ) ) ) ) ) ) ; ; ; ; - ; ; ;
. . . . gildandi gildandi gildandi gildandi gildandi gildandi gildandi
Afborganir langtimaskulda lanasamninga haust . . . . . . . . . . . . . .
2014 lanasamninga lanasamninga lanasamninga lanasamninga lanasamninga lanasamninga lanasamninga
haust 2014 haust 2014 haust 2014 haust 2014 haust 2014 haust 2014 haust 2014
Nesvellir og
Nyjar lantokur endurfjarmognun Engin Engin Engin Engin Engin Engin Engin
Reykjaneshofn

i samraemi vid
gildandi
leigusamninga

| samraemi vid
Utreikning
trygginga-

steerdfreeings |

arslok 2013

Samsvarandi

samraemi vio greiddan ardur og arid 2014 ardur og arid 2014 ardur og arid 2014 ardur og arid 2014 ardur og arid 2014 ardur og arid 2014 ardur og arié 2014

ard
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cutting through complexity
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