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Samantekt

Skyrsla pessi er afrakstur af vinnu Taekifeerisnefndar idnadar- og vidskiptaradherra sem
falid var pad hlutverk haustio 2004 ad raeda pau teekifeeri sem aukin fjdlbreytni i
forystusveit islensks vidskiptalifs skapar. Nefndin dkvad ad beina sjonum sinum sérstaklega
ad hlutdeild kvenna i stjornum fyrirtaekja. A starfstima sinum st6d nefndin fyrir 6flun gagna
med pvi ad kalla einstaklinga ar forystu atvinnulifsins & umraedu- og hugarflugsfundi og
med pvi ad taka vidtdl vid einstaklinga sem hafa starfs eda stddu sinnar vegna ahrif a val
einstaklinga i stjornir. Enn fremur st6d nefndin fyrir heimsokn Lisu Levey, rddgjafa fra
Catalyst i Bandarikjunum, sem deildi reynslu Catalyst med nefndarménnum og fjélmérgum

adilum dr islensku vidskiptalifi.

Skyrslu nefndarinnar er aetlad ad varpa ljési & stéduna & Islandi og bera hana saman vid
onnur 16nd, faera rok fyrir pvi hvers vegna aeskilegt er ad fjdlga konum i stjérnum, leita
svara vid pvi hvers vegna konur i stjérnum eru jafn faar og raun ber vitni, og ad setja fram

tillégur um adgerdir til ad fjdlga konum { stjérnum islenskra fyrirteekja.

Hiutfall kvenna i stjérnum islenskra fyrirteekja er nokkud lakara en medaltal
Nordurlandanna og talsvert lakara en hlutfallid i Noregi og Svipj6d. Ekki er heegt ad merkja
almennt mikinn mun & hlutfallstélum islenskra fyrirteekja annars vegar og breskra,
bandariskra og kanadiskra fyrirtaekja hins vegar. b6 eru islensk fyrirtaeki sem skrad eru a
hlutabréfamarkad med aberandi laegra hlutfall kvenna i stjérnum en i

samanburdarlondunum.

Helstu rokin fyrir pvi ad fjdlga eigi konum i stjérn fyrirtaekja eru pau ad avinningur sé af
fidlbreytileika, akvardanir stjérna taki meira mid af markadinum og pad ad virkja konur i
yfirstjornir fyrirtaekja hagnyti haefni og pekkingu sem fyrirteeki myndu ellegar fara & mis
vid. Enn fremur hefur verid synt fram & tengsl milli fjélda kvenna i stjérnum og baettra
stjérnarhétta, og bent hefur verid & ad fjolgun kvenna i lykil- og valdastédum auki likur a
aod vidskiptalifid byggi a gildum og vidhorfum beggja kynja og sé pvi liklegra til ad nj6ta

krafta og heefni starfskrafta af badum kynjum.

Astaedur fyrir faed kvenna i stjornum eru margyvislegar. Vidhorf peirra hdpa sem jafnan

skipa i stjornir skiptir par miklu. Svo virdist sem margir peirra sem eru i pessum hépum sjéi
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ekki sérstaka asteedu til ad gefa gaum ad fjolgun kvenna i stjérnum, veigri sér vio ad
tengjast umraedunni, telji ad med timanum jafnist stada kynjanna eda ad enginn eda
jafnvel neikvaedur avinningur sé af fjélgun kvenna i stjérnum. Godsagnir og klisjukenndar
imyndir tengdar konum og hlutverki kvenna virdast einnig vera hamlandi og margir telja ad
konur hafi ekki n4d heefni til jafns vid karla. Konur standa oftar en ekki fyrir utan
hefébundin tengslanet vidskiptalifsins sem gerir pad ad verkum ad peer eru sidur synilegar
eda liklegar til ad njéta trausts peirra sem i stjérnir skipa. Leitarskilyrdi eru oftar en ekki

préng og éliklegra ad konur uppfylli hefdbundin skilyrdi.

Tilldgur nefndarinnar ad adgerdum sem mida ad pvi ad efla fyrirtaeki og atvinnulif med pvi

ad fjolga konum i stjérnum og ahrifastédum eru:

e AQd tryggja farveg fyrir umraedu og pekkingardflun

e A birta reglulega lista med upplysingum um fjélda og hlutfall kvenna i stjérnum
e Ad efla tengsl kvenna

e Ad vikka leitarskilyrdi og sjondeildarhring vid skipanir i stjornir

o AJ hvetja fyrirteeki til ad setja konur a dagskra

e A0 fa karlmenn i &hrifastédum til ad gera malid ad sinu

Teekifeerisnefnd telur ad virk umraeda um avinning aukinnar fjolbreytni i forystu islensks
vioskiptalifs og frumkveedi fyrirtaekja til adgerda a pessu svidi séu veenlegasta leidin til

arangurs.
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l. Inngangur

Skyrsla pessi er afrakstur af vinnu Taekifeerisnefndar idnadar- og vidskiptaradherra sem
skipud var i oktober 2004 i kj6lfarid a pingsalyktun um jafnréttismal.

Kveikjan ad skipun nefndarinnar var stada kvenna i yfirstjornum islenskra fyrirtaekja en
pratt fyrir aukna menntun og aukna patttoku i atvinnulifinu, eru konur fasédar i adstu

stjornunarstdrfum og stjérnum fyrirteekja.

Hlutverk nefndarinnar var ad skoda hvernig auka meetti teekifeeri kvenna i forystu islenskra
fyrirteekja og henni medal annars gert ad kanna hvort énnur 16nd hafi gripio til radstafana i
pessu skyni, sem og ad bera saman stédu kvenna i atvinnulifinu hér a landi og i

nagrannarikjunum.

Nefndina skipudu:
por Sigfusson, framkvaemdastjéri, formadur, Jonina Bjartmarz, alpingismadur, Lara Margrét
Ragnarsdottir, hagfreedingur, Hansina B. Einarsdéttir, framkveemdastjéri, Hrafnhildur

Stefansdottir, [6gfreedingur og Benedikt Arnason, skrifstofustjori.

Vid upphaf nefndarstarfsins var akvedio ad beina sjonum sérstaklega ad stjornum
fyrirteekja. Skyrsla pessi midar ad pvi 1) ad skoda hlutfall kvenna i stjornum fyrirtaekja
hérlendis og bera stéduna saman vid nokkur 6nnur 16nd, 2) ad feera rok fyrir pvi hvers
vegna konur i stjérnum aettu ad vera fleiri 3) ad leita svara vid pvi hvers vegna konur i
stjérnum eru jafn faar og raun ber vitni og 4) ad gera grein fyrir adgerdum annarra landa
til fjélgunar kvenna i stjérnum og setja fram tilldgur ad pvi hvernig fjélga megi konum i

stjérnum islenskra fyrirteekja.

Nefndin taldi rétt ad leggja aherslu & ad markmidid med fjolgun kvenna i stjérnum veeri
ekki einungis ad auka teekifeeri kvenna i forystu islenskra fyrirtaekja, heldur ad auka
taekifeeri islenskra fyrirtaekja til ad baeta arangur sinn med pvi ad nyta betur pann mannaud
og pa pekkingu og reynslu sem i konum byr. Fjélgun kvenna i stjornum fyrirteekja er pvi
ekki markmid i sjalfu sér heldur leid ad pvi markmidi ad hagsmunir fyrirteekisins, eigenda

pess, vidskiptavina og starfsfolks séu betur tryggdir.
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Nefndin fékk béronnu Jénsdéttur sem stundar doktorsnam 4 svidi stjornarhatta vio
Cranfield University i Bretlandi til pess ad afla gagna, taka saman og tulka pau gégn sem

aflad hefur verid og rita skyrslu pessa.

Ahersla & stjornir

Sem adur segir dkvad nefndin ad leggja aherslu & stédu kvenna i stjornum fyrirtaekja. Rok
fyrir pessari &herslu eru eftirfarandi: Audveldara er ad nalgast upplysingar og gégn um
konur i stjornum en upplysingar um konur i framkveemdastjornum fyrirteekja. Talsvert er til
af télulegum gégnum um konur i stjérnum fyrirteekja erlendis, sem opnar moguleika &
samanburdi islands vid énnur 16nd, en mun minna er til af gégnum um konur i
framkveemdarstjornum eda efstu stjérnunarldgum fyrirtaekja. P6 ad skilgreining,
samsetning og steerd stjérna sé nokkud 6lik milli landa er fyrirkomulag og skipan
framkvaemdastjorna mun margbreytilegri, jafnvel innan sama lands, sem gerir allan

samanburd erfidan.

Margir eru peirrar skodunar ad til pess ad fjlga konum i stjérnum purfi ad byrja & pvi ad
fjdlga konum i aedstu stjérnendalégum. pPo6 liklega sé pad af hinu g6da benda gogn fra
Bretlandi*, Bandarikjunum? og Kanada til pess ad fjdlgun kvenna i hépi utanadkomandi
stjérnarmanna (e. non-executive directors) s&€ mun hradari en fjdlgun kvenna i hépi
stjérnarmedlima Ur hépi framkveemdastjérnar (executive directors). Mikilvaegt er ad benda
4 ad hlutverk stjérnar er pannig vaxido ad porf er & vidtaekari reynslu og pekkingu en af
stjérnunarstérfum einum. pvi er ekki naudsynlegt ad bida pess ad konur komist i naegilega
miklum meeli i efstu stjornendaldgin til pess ad peer teljist heefar og virdisaukandi sem

stjornarmenn.®

Fjélgun kvenna i stjorn getur enn fremur hvatt til framgangs kvenna i stjérnunarstédum
innan fyrirteekis vegna peirra taknraenu og synilegu skilaboda sem felast i pvi ad fyrirteekid
meti framlag kvenna ad verdleikum og hvetji konur pannig til ad seekjast eftir
stjérnunarstédum. Jafnframt getur vera kvenna i stjérn aukid likur & pvi ad fyrirteekid leggi
aukna 4herslu & kvenleeg gildi og viomid og geri starfsumhverfid vaenlegra til ad préa

kvenstjérnendur og minnka brottfall peirra.*

! Singh & Vinnicombe, 2004

2 Dalton & Daily, 2003

% Burgess, & Tharenou, 2002

* The Conference Board of Canada, 2002
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ll. Adgerdir nefndarinnar, gagnaé6flun og heimildir

Nefndin st6d & starfstima sinum fyrir ymsum adgerdum er pjénudu annars vegar peim
tilgangi ad afla gagna til ad varpa skyrara ljési & viohorf og st6du mala og hins vegar ad
hvetja til umraedu, skodanaskipta og fjolmidlaumfjéllunar um pau malefni sem nefndin
hafdi til skodunar. Haest bar prja umraedu- og hugarflugsfundi, sem haldnir voru i kringum
aramétin 2004 2005, sem einstaklingar ar forystusveit atvinnulifsins toku patt i, og
heimsékn Lisu Levey radgjafa fra Catalyst i september 2005, en hun atti fundi med

fjéelmoérgum adilum.

Heimsokn fra Catalyst
I september 2005 var Lisa Levey, radgjafi hja Catalyst i Bandarikjunum, fengin til landsins.

Catalyst er sjalfseignarstofnun, starfandi i Bandarikjunum og Kanada, og hefur um 40 ara
skeid unnid ad pvi ad hvetja til framgangs kvenna og studla ad fjolgun peirra i aedstu
stjérnendastéoum. Nalgun Catalysts hefur 68ru fremur byggst & pvi ad syna fram a
avinning pess fyrir fyrirtaeki og atvinnulifid ad auka fjolbreytileika i forystusveit fyrirtaekja.
Lisa Levey atti fund med idonadar- og vidskiptaradherra, fulltrGum stjornmélaflokka og
forsvarsménnum Vidskiptarads og Samtaka atvinnulifsins. Hapunktur heimséknarinnar var
opinn morgunverdarfundur & vegum Vidskiptarads og Félags kvenna i atvinnurekstri par
sem Lisa Levey og bPéranna Jonsdottir héldu framsdguerindi og Gudfinna S. Bjarnaddttir,
rektor Haskoélans i Reykjavik styrdi hringbordsumraedum par sem fimm karlar ar
forystusveit islensks atvinnulifs satu fyrir svérum. Fundinn sé6ttu yfir 150 manns og fékk
hann vidtaeka fjolmidlaumfjollun. Valgerdur Sverrisddttir &varpadi fundinn og ték patt i
umraedum. Enn fremur hélt Lisa Levey erindi a fjolséttum fundi félaga kvenna i
endurskodun, 16gmennsku-, verkfraedi og laeknastétt, og atti hadegisverdarfund med um 20

konum i forystu fyrirteekja sem eru adilar ad Vidskiptaradi Islands.

Offun frumgagna
Vid vinnu nefndarinnar var aflad tvenns konar frumgagna. Annars vegar voru haldnir prir

hugarflugsfundir par sem saman komu leidandi adilar ar atvinnulifinu til ad reeda hvad

hamladi pvi ad konur veeru valdar til stjérnarsetu og hvada séknarfeeri vaeru sjaanleg. Hins
vegar voru tekin ryniviotol vid fjéra einstaklinga sem hafa talsverda reynslu af pvi ad koma
ao skipun einstaklinga i stjornir. Var pessum péattum aetlad ad varpa skyrara ljési & viohorf,

stéou mala og leidir til arbota hér a landi.



Teekifaerisnefnd idnadar- og vidskiptaradherra oktéber 2005

Umraedu- og hugarflugsfundir
Haldnir voru prir fundir par sem saman komu leidandi adilar ar atvinnulifinu. Fyrsti

fundurinn var einungis skipadur kvenkyns vidmaelendum, en annar fundurinn einungis
skipadur karlkyns vidmaelendum. A pessum tveimur fundum var baedi reett um hindranir og
soknarfzeri. A pridja fundinum kom saman félk af badum kynjum og var pa 16gd ahersla &
soknarfeerin og hvada leidir veeru feerar til ad fjolga konum i stjérnum. Fundirnir voru
haldnir a timabilinu 6. desember 2004 — 6. jantar 2005. Fundirnir gegndu ekki einungis
hlutverki upplysingaséfnunar heldur voru peir til pess atladir ad beina athygli peirra sem
pa satu ad peim teekifeerum sem felast i aukinni patttoku kvenna i forystusveit

atvinnulifsins og efla umraedu pess efnis innan hopsins.

Ryniviotol
Skyrsluhéfundur tok itarleg viotol vid 4 adila ar atvinnulifinu & timabilinu 26. mai — 20. jani
2005. Einstaklingarnir voru valdir eftir Abendingum adila sem vel pekkja til i atvinnulifinu og

var reynsla af stjérnarsetu og adkoma ad skipan i stjornir meginforsenda fyrir valinu.

Annars stigs gogn
Vié samantekt a fjolda kvenna i stjornum var fyrst og fremst studst vid eftirfarandi gogn

Frjalsa verslun, Nordic 500 — 2004, The FTSE female report 2004, og Catalyst Sensus 2003

fyrir Bandarikin og Kanada.

Studst er vid nidurstédur rannsoéknar a vidhorfi til kvenkyns stjérnenda sem birtar eru i B.S.
ritgerd Ingveldar Astu Bjornsdéttur, sem unnin var vid Haskolann i Reykjavik vorid 2005
undir handleidslu skyrsluhofundar. Ennremur er studst vid skyrslu forseetisraduneytisins um
efnahagsleg vold kvenna (2004) og skyrslu idnadar- og vidskiptaraduneytisins um

eignarhald kvenna i atvinnurekstri og landbinadi (2004).

AJ auki stydst skyrslan vid heimildir dr fjélmoérgum skyrslum, ritryndum timaritsgreinum og

08rum ritum & svidi stjérnarhatta.
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lll. Fjoldi kvenna i stjérnum

Stadan & Islandi
Toélur um fjélda kvenna i stjérnum islenskra fyrirtaekja eru nokkud a reiki. Vio samantekt

slikra talna ber ad gaeta pess hvernig samantektinni er hattad og hvort um sé ad reeda
samanburdarhaefar tolur.

I 5. tolubladi Frjalsrar verslunar sem Gt kom i byrjun jali 2005 var birtur itarlegur listi yfir
fjblda kvenna i stjornum islenskra fyrirtaekja. A listanum var gerd grein fyrir konum {
stjérnum 137 steerstu fyrirtaekja landsins, samkveemt lista Frjalsrar verslunar fra pvi i agust
2004. par kemur fram ad konur skipudu i byrjun sumars 85 af peim 643 saetum i stjornum
pbessara fyrirtaekja eda riflega 13%. A vordégum 2005 var gerd éopinber kénnun & vegum
idnadar- og vidskiptardduneytisins a stédunni um aramaotin 2004 - 2005. ba voru skodadar
stjérnir hja 84 af 150 staerstu fyrirtaekjum landsins (samkvaemt lista FV 2004). Nidurstada
peirrar skodunar leiddi i ljos ad i arsbyrjun 2005 skipudu konur 37 af peim 413
stjérnarseetum sem skodud voru eda rétt teep 9%. PO ad kannanirnar séu ekki fyllilega
sambeerilegar virdist po vera um merkjanlega framfor ad reeda. Ef litid var & 100 steerstu
fyrirteekin & lista Frjalsrar verslunar kemur i ljos ad hlutfallid er 11,4 %, 42 fyrirteeki h6fou
& ad skipa 1 - 2 konum i stjorn, en stjornir 58 fyrirtaekja voru eingongu skipadar korlum. 1
stjornum 11 fyrirtaekja satu 2 konur, en engin stjorn hafdi & ad skipa 3 eda fleiri konum. |
adeins einni stjérn voru konur i meirihluta (EJS group, 2 af 3 stjornarmdnnum) og einungis

4 stjérnir af 100 voru skipadar kvenkyns stjérnarformanni.

Rooun fyrirteekja a lista Frjalsrar verslunar byggir a télum um veltu og tekur ekki til félaga
sem teljast détturfélég annarra félaga. bvi voru ekki & listanum fyrirtaeki eins og BYKO, sem
er dotturfélag Norvikur, Sjova-Almennar, sem var dotturfélag islandsbanka & peim tima
sem listinn var settur saman, og Lyfja, sem var adur détturfélag Baugs. A lista Frjalsrar
verslunar yfir stjornarkonur islands voru pvi ekki talin pau saeti sem konur skipa hja

pessum félogum, pé vel geti verid um ad raeda nokkud stor og ahrifamikil félog.
Vid meelingar a hlutfalli kvenna i stjérnum fyrirteekja i I16ndunum i kringum okkur eru oft

skooud gogn fra steerstu fyrirteekjunum sem skrad eru & hlutabréfamarkad. Raedur pa

markadsvirdi fyrirteekjanna réduninni hverju sinni.
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A adallista Kauphallarinnar voru i byrjun jali skrad 27 fyrirtaeki og 15 fyrirteeki myndudu

Urvalsvisitélu Kauphallarinnar.

pegar pessi fyrirtaeki voru skodud sérstaklega kom i ljos ad af fyrirtaekjum a adallista
skipudu konur einungis 10 af 135 saetum i stjornum 24 fyrirtaekja (ekki fengust upplysingar
um stjornarsetu i 3 fyrirteekjum), eda 7,5% af heildarsaetafjélda. Sex af 24 stjérnum hoféu
einn kvenkynsstjornarmann, tvaer h6fdu tvo en 16 stjérnir (67%) voru einungis skipadar

korlum.

Stadan i nagrannaléndunum

Bretland
[ Bretlandi hefur verid fylgst markvisst med stédunni hja 100 verdmaetustu fyrirteekjunum a

breska hlutabréfamarkadinum (FTSE100) fra arinu 2000. par hefur stjérnarssetum kvenna
fjdlgad jafnt og pétt Ur 5,8% (69 stjornarsaeti) arid 2000 i 9,7% (110 stjérnarseeti) ario
2004. Hlutfall svokalladra “non-executive directors” (sem er nokkud sambeerilegt vid
stjérnarmenn i islenskum fyrirteekjum) er p6 nokkud heerra, hefur aukist ar 9,1% ario 2000
i 13,1% &rid 2004. A pessum arum hefur einungis ein kona verid stjérnarformadur hja
FTSE100 fyrirtaekjunum. 1 69% tilvika hofdu stjornir i Bretlandi & ad skipa einni eda fleiri
konum, en 319% stjorna var eingdngu skipud korlum. Einungis 19% stjérna hofou fleiri en
eina konu og i 8% tilvika voru paer 3 eda fleiri. Af 100 steerstu fyrirtaekjunum voru einungis
fimm (5%) med hlutfall kvenna yfir 25% og ekkert fyrirteeki haféi a ad skipa stjorn par sem
konur voru i meirihluta. Arid 2004 voru nyskipadir i stjornum pessara fyrirtaekja i 17%

tilvika konur.®

Bandarikin
Catalyst hefur fra arinu 1995 fylgst med préuninni a fjélda kvenna i stjérnum hja

Fortune500 fyrirtaekjunum. A pessum arum hefur hlutfallid farid haegt og sigandi upp & vid,
ar 9,6% arid 1995 i 13,6% arid 2003. Af pessum 500 fyrirteekjum voru 54 med hlutfall
kvenna i stjornum 25% eda heerra arid 2003 & moti 11 slikum &rid 1995.

54 fyrirteeki h6fou enga konu i stjérn @ maéti 95 arid 1995, og 208 héfou adeins eina konu.

Oll 100 steerstu fyrirtaekin h6fdu a.m.k. eina konu i stjérn og i heildina skipudu konur 16%

5 Singh & Vinnicombe, 2004
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stjérnarseeta i pessum fyrirteekjum. Eftir pvi sem nedar dré a listann faekkadi konum

hlutfallslega.®

Kanada
Catalyst hefur tekid saman hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja a lista Financial Post yfir

500 steerstu fyrirteekin (FP500), teepur helmingur pessara fyrirtaekja er skradur &
almennum hlutabréfamarkadi. Arid 2003 var hlutfall kvenna i stjérnarsaetum 11,2%. ba
voru 51,4% stjérna einungis skipadar kdrlum en 24,6% stjérna skipadar tveimur eda fleiri
konum. prjar konur gegndu embeetti stjérnarformanns i peim 242 fyrirtaeekjum sem skréd

voru & almennum markadi.’

Nordurlondin
Kénnun CCD i Noregi & 500 steerstu fyrirtaeekjum Nordurlandanna (Nordic500)2 leiddi i Ijés

ad medalhlutfall kvenna i stjornum landanna fimm var 16,5%. Hlutfallid var heest i Noregi
(21,6%) en laegst & Islandi 11,4%. Ad Islandi undanskildu var hlutfallid i 6llum I6ndunum
haerra hja peim fyrirtaekjum sem skrad voru & hlutabréfamarkad (17,8% ad medaltali). |
pessari kénnun var hlutfall stjérna sem einungis voru skipadar kérlum leegst i Noregi 26,8%
en heest & Islandi 50%.

Nordurldéndin héfou tiltélulega hatt hlutfall stjorna par sem konur skipudu 25% eda haerra
hlutfall stjornarmedlima pvi i 27,8% tilvika voru konur um og Yyfir fjérdungur
stjérnarmanna. Samkveaemt Nordic500 virdast islenskar stjornir nokkrir eftirbatar
nagrannalandanna. Vid samanburdinn ber p6 ad geta pess ad adeins fjértan islensk

fyrirteeki eru & Nordic500 og kann su laga tala ad gefa skakka mynd af heildaradstaedum.

Samanburdur Islands vid énnur I6nd
Erfitt er ad fullyrda hvort islenskar stjérnir standi sig betur eda verr med tilliti til fjdlda

kvenna i stjornum en pau I6nd sem hér er stillt upp til samanburdar pé ad fleiri

visbendingar séu fyrir hinu sidarnefnda.

5 Catalyst Census, 2003
’ Catalyst Census, 2003, Canada
& Nordic500, 2004
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Tafla 1: Hlutfall kvenna i stjornum & Islandi i samanburdi vid Bretland,

Bandarikin, Kanada og medaltal Nordurlandanna.

100

steerstu  Adallisti Urvalsvisit FTSE100 Fortune500 FP500

fyrirteeki  Kauphallar ~ Kauphallar (Singh, et al (Catalyst (Catalyst

islands* islands* islands* 2004) 2003) 2003) Nordic 500
heildarfioldi stjérnarseeta 481 135 87 1135 n.a. 4247 n.a.
fioldi stjornarszeta skipud konum 55 10 7 110 n.a. 476 n.a.
hlutfall kvenstjérnarmanna 11,4% 7,41% 8,0% 9,7% 13,6% 11,2% 16,5%
fjéldi stjérna einungis skipud
korlum 58% 67% 60% 31% 10,8% 51,4% 36,6%
fjoldi stjorna med eina eda fleiri
konur 42% 33% 40% 69% 89,0% 48,6% 63,4%
fioldi stjorna med 2 eda fleiri konur | 11% 8% 7% 27% 48,0% 24,6% n.a.
fijoldi stjérna par sem konur eru {
meirihluta 1% 0% 0% 0% n.a. n.a. n.a.
fiéldi kvenstjornarformanna 3% 0% 0% 1% n.a. 1,2% n.a.
hlutfall stjérna med 25% eda
heerra hlutfall 20% 0% 0% 5% 10,8% n.a. 27,8%

*Byggt & 5.tlb. Frjalsrar verslunar
2005

Eins og titt er eru gdgnin ekki fyllilega sambaerileg med tilliti til adferdafraedi séfnunar og

ekki sidur peirra adsteedna sem eru fyrir hendi a hverjum stad. Helsti munurinn liggur i

tvennu annars vegar ad mikill munur er a steerd fyrirtaekjanna; (100 steerstu fyrirtaeki

Islands & méti 500 steerstu fyrirteekjum Bandarikjanna), hins vegar ad steerd og samsetning

stjorna er med nokkud 60rum heetti & Nordurléndum midad viod Bretland, Bandarikin og

Kanada, medalstaerd stjérna & Nordurléndum er 7,4 stjérnarmenn en i kringum 11 i hinum

londunum. 1 Bretlandi, Bandarikjunum og Kanada® eru stjérnir baedi skipadar

utanadkomandi stjornarménnum (e. non-executive directors / outside directors) og

einstaklingum ar hépi framkveemdastjornar fyrirtaekisins (e. executive directors / inside

directors), en & Islandi sem og & hinum Nordurléndunum eru stjornir eingdngu skipadar

utanadkomandi adilum. Rannsoknir hafa synt ad framgangur kvenna i stjérnarsaeti innan

fyrirteekisins er mun haegari en framgangur i stjornarseeti skipud utanadkomandi adila*® og

er hlutfall kvenna i stjérnarsaetum, t.a.m. i Bretlandi ivid haerra sé einungis litid til

utanadkomandi stjornarmanna eda 13,1% | stad 9,7%."*

p6 margt sé likara med Islandi og 68rum Nordurléndum ber ad geta patta eins og kréfu um

setu fulltria starfsmanna i stjornum sem gerir samanburd erfidari, en pessi pattur & ekki

vid & Islandi. Sé Island borid saman vid énnur Nordurlénd kemur engu ad sidur i ljos ad

° Burke, 2000, Mattis 2000
19 Daijly, Certo & Dalton, 1999
1 Singh & Vinnicombe, 2004
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Island er nokkud langt ad baki peirra baedi hvad vardar fjdlda stjornarseeta, 11,4% & moti
16,5% medaltali, sem og hlutfall stjérna sem hafa a ad skipa a.m.k. einni konu, 42% &
moti 63,4 ad medaltali & Nordurléndunum. Sé litid til einstakra Nordurlanda er
samanburdur vio Noreg og Svipjéd sérstaklega 6hagstaedur par sem hlutfall kvenna i
stjérnum er 21,6% i Noregi og 18,7% i Svipjod, og hlutfall stjérna med a.m.k. eina konu er

73,2% i Noregi en 68,5% i Svipjdad.

Tafla 2: Hlutfall kvenna i stjérnum i 500 steerstu fyrirteekjum Nordurlandanna.

Noregur | Svipj6d | Finnland | Danmérk | Island
hlutfall kvenstjérnarmanna 21,6% 18,7% 13,5% 11,7% 11,4%
fjoldi stjérna einungis

skipadar korlum 26,8% | 31,5% 46,3% 43,4% 50,0%
fjoldi stjorna med eina eda
fleiri konur 73,2% 68,5% 53,7% 56,6% 50,0%

Byggt a Nordic 500, 2004.

Nokkud hatt hlutfall islenskra stjérna fellur undir pa skilgreiningu ad konur skipi ad minnsta
kosti fjéroung stjérnarseeta (20%). betta haa hlutfall skyrist liklega af pvi ad stjornir eru
almennt fAmennar og ekki parf nema eina konu i 3 manna stjérn til ad paer nai pessu

hlutfalli. Hér standa p6 Nordurlénd aftur framar med 27,8% ad medaltali.

Athygli vekur hve lagt hlutfall kvenna er i stjérnum peirra fyrirteekja sem skrad eru i
Kaupholl islands, en hlutfall kvenna i skradum fyrirtaekjum samanburdarlanda er almennt

haerra en hlutfallid i 6skradum félégum.

I alpjodlegum samanburdi eru bandarisk fyrirteeki ad jafnadi talin hafa nad bestum arangri
hvad vardar fjolgun kvenna i stjornum. Mikil fylgni er milli steerdar fyrirtaekjanna og veru
eda fjolda kvenna i stjornum, 89,2% fyrirtaekja & Fortune500 hafa & ad skipa a.m.k. einni
konu en athygli vekur ad 6ll fyrirteeki a Fortune100 listanum &rid 2003 h6féu a.m.k. eina

konu. T pessum samanburdi standa islenskar stjornir mjoég héllum faeti.

paer tolur sem hér eru til skodunar syna ad stjérnarformennska virdist vera islenskum
konum i hag. Hér ber p6 ad gaeta fyllstu varadar vido samanburd vid énnur 16nd par sem
steerd fyrirtaekja sem borin eru saman er mjog 6lik, auk pess sem tolur fyrir Nordurlond

liggja ekki fyrir.
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pratt fyrir ad mikilveegt sé ad lita til annarra landa til samanburdar er ef til vill enn
mikilveegara ad gdognum um fjolda kvenna i islenskum stjornum sé safnad reglulega pannig

ad haegt sé ad bera saman stodu milli ara og sja hverju fram vindur.
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IV. Hvers vegna eetti ad fjolga konum i stjornum?

Edlilegt er ad velta upp peirri spurningu hvers vegna sé mikilvaegt eda adkallandi ad fjdlga
konum i stjornum. begar kemur ad umraedu um konur i stjérnum og stjérnunarstédum er
aherslan oftar en ekki & hvernig eigi ad fjdlga peim en ekki hvers vegna peer eettu ad vera

fleiri.

Jafnréttis- og lydraedissjonarmio

Ymsir hafa bent & ad jafnrétti & vinnumarkadi verdi ekki n4d nema hlutur kvenna i sedstu
stjornunar- og valdastédum verdi aukinn. I lydraedispjodfélagi rikja pau sjonarmid ad
teekifaeri til ad stiga til valda og metorda eigi ad vera jofn sem eetti ad skila sér i j6fnu
hlutskipti i sedstu stjornunarstédum. Enn fremur hefur verid bent a ad par sem konur séu i
miklum minnihluta sem eigendur og stjérnendur fyrirteekja séu likur & pvi ad skipulag og
formgerd vidskiptasamfélagsins endurspegli fremur hugmyndafraedi karla en kvenna sem er
andsteett lydraedissjonarmidum.*? b6 ad jafnréttis- og lydraedissjonarmid settu ad vega
pungt ma bulast vid pvi ad pau rok ein og sér dugi ekki til, par sem éumdeilt hlutverk
stjérna er ad vinna ad vegsemd og framgangi viokomandi fyrirtaekis og auka pannig
verdmaeti hluthafa,™ en fyrirteekjunum sem slikum er ekki zetlad ad geeta jafnréttis og

lydreedis.

Umraedan um jafnrétti og lyoreedi hefur i seinni tid vikid fyrir peim sjénarmidum ad pad séu
baedi markadslegir og afkomutengdir peettir sem séu bestu rokin fyrir pvi ad fjolga eigi
konum i stjornum og stjérnunarstédum. Fjélgun peirra geti einmitt leitt til pess ad arangur

fyrirtaekja verdi betri og veromaeti hluthafa aukist.

Fjolbreytileiki leidir til betri arangurs

[ seinni tid hafa pau sjénarmid att vaxandi fylgi ad fagna ad aukin fjélbreytni baedi i
stjérnunarstdrfum og lidsheildum skili betri arangri. Heimur vidskiptanna er ad breytast,
hradi og flaekjustig ad aukast og par med parf fjélbreyttari lidsheild til ad styra fyrirtaekjum.
Olik pekking, reynsla og haefni leida til aukinna skodanaskipta og dypri greiningar & malum,

sem aftur getur leitt til betri &kvardanatdku. Talsmenn pessara sjonarmida benda medal

12 |3nadar og vidskiptaraduneytid, 2005
13 Sternberg, 1998; Mills, 1985
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annars a ad feed kvenna i stjéornum geri pad ad verkum ad stjornir verdi almennt einsleitari.

Med pvi ad fjélga konum ma pvi auka fjolbreytileika stjérna og par med baeta arangur.

pratt fyrir ad synt hafi verid fram a ad konur og karlar hafi almennt jafn mikla haefileika til
stjornunarstarfa'® hefur verid bent & ad starfsferill kvenna og leid peirra ad stjérnarsetu sé
frabrugdin leid karla og oftar en ekki liggi fjdlbreyttari reynsla ad baki.* Verklag kvenna,
sem er oftar en ekki samskipta- og ferlamidad, er einnig talid vel til pess fallid ad hleypa lifi
i gagnrynar umraedur um pau malefni sem koma & bord stjérnar'® sem aftur leidir til betri

greiningar og arangursrikari akvardanatoku.'’

Betri skilningur & markadinum
Bent hefur verid 4 ad vidskiptavinir margra fyrirteekja séu ad stérum hluta konur,

kaupmattur kvenna hafi vaxido og konur taki steerstan hluta af daglegum
kaupakvordunum.'® bess vegna muni patttaka kvenna & efri stjérnunarstigum leida til
akvardanatoku sem byggir & betri skilningi & pérfum og edli markadarins. Pad er p6 ekki
eingdngu vegna pess ad konur séu taldar hafa betri skilning & veentingum og porfum
kvenneytenda til pjénustu fyrirtaekja heldur hafa konur oft a tidum reynslu sem er fjolbreytt
og Olik peirri reynslu sem karlkyns kollegar peirra i stjérnum bua yfir. bannig gefst stjérnum
med konur innanbords oftar en ekki taekifeeri til pess ad lita hlutina 66rum augum og
néalgast vidfangsefni med 6likum haetti en hefdi verid gert i stjérnum eingdngu skipudum
kérlum pad aftur leidir til pess ad fyrirtaeki med blandada kynjasamsetningu stjérna eru
liklegri til ad vera opin fyrir nyjungum og frampréun.'® Ad auki eru stjérnir sem innihalda
markteekan fjélda kvenna almennt taldar liklegri til ad gefa medal annars sjonarmidoum

vidskiptavina meiri gaum og sinna betur samskiptum vié starfsmenn fyrirtaekisins.*

Skyr skilabod — betri imynd
A9 fjolga konum i stjornum er ekki einungis teekifaeri fyrir konur heldur teekifeeri fyrirteekja

til ad efla forystusveit sina, sem og til ad senda pau skilabod ad hja viokomandi fyrirtaeki
séu kraftar og pekking kvenna eftirsott og metin ad verdleikum; skilabod um ad i adstu

stjorn fyrirtaekis sé ahugi fyrir pvi ad heyra sjénarmid og njéta framlags manna med

1 powell, 1989

1% Dalton & Daily, 1998

16 Daily & Dalton, 2003

7 Forbes & Milliken, 1999

18 Catalyst 2004 a

9 Billimoria 2000

2 The Conference Board of Canada, 2002
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fidlbreyttan bakgrunn og reynslu, sem i senn endurspeglar fj6élbreyttan hép hluthafa,
starfsmanna og vidskiptavina. A hugarflugsfundum kom fram pad sjonarmid ad fyrirtaeki
sem hefdu konur i stjorn fengju pa imynd ad vera framseaeknari og eftirséknarverdari i
augum vidskiptavina. Fyrirteeki geta pannig ekki eingdngu leitast vid ad bata hina mjég
svo eftirsottu jakveedu imynd gagnvart vidskiptavinum heldur geti einnig, med auknum
traverdugleika, nad fram meiri metnadi og heilindum starfsmanna og auknu trausti
hluthafa.

Fleiri konur — betri afkoma
Synt hefur verid fram & ad fyrirtaeki sem setja framgang kvenna & dagskra nai betri arangri

og skili betri afkomu.?* Rannséknir Cranfield University i Bretlandi, rannsoknir Catalyst i
Bandarikjunum og rannséknir The Conference Board of Canada benda sterklega til pess ad

tengsl séu milli afkomu fyrirteekja og fjélda kvenna i stjérnum.

Skyrsla Cranfield um konur i stjornum FTSE100 fyrirteekjanna syndi fram & ad ardsemi eigin
fjar &rid 2004 var heerri hja fyrirtaekjum sem hoféu eina eda fleiri konur i stjorn (13,8%)
en hja fyrirtaekjum sem hofdu enga konu i stjérn (9,9%).%* Catalyst hefur synt fram 4 ad
aukinn fjolda kvenna i aedstu stjérnendastédum ma baedi tengja aukinni ardsemi eigin fjar
(ROE) sem og haerri ardi til hluthafa (Total Return to Shareholders — TRS). I skyrslunni 7#e
Bottomn Line sem kom Ut arid 2004 var birt rannsékn a 353 af peim fyrirtaekjum sem hofou
verid inn a Fortune500 listanum &rin 1996-2000. Fyrirteekin voru flokkud i 4 flokka eftir
hlutfalli kvenna i sedstu stjérnendastéoum. pannig var hlutfallid ad medaltali 20,3% i efsta
fjérdungi en einungis 1,9% i nedsta fjéroungi. Rannséknin leiddi i 1jos ad fyrirteeki i efsta
fjoroungi syndu 34% heerri ardsemi eigin fjar (ROE) en fyrirtaeki i nedsta fjéréungi, og
ardur til hluthafa (TSR) var 35,1% haerri.*® Rannséknir The Conference Board of Canada
hafa einkum midad ad pvi ad syna fram a tengsl gédra stjérnarhatta og gédrar afkomu en
nidurstéour peirra benda eindregid i pa att. pad sem er athyglisvert vid vinnu pessara adila
er ad peim hefur tekist ad syna fram & ad gdda stjérnarhaetti megi 6dru fremur tengja vio

fjolda kvenna i stjérn og pannig séu skyr tengsl milli fjslda kvenna og gédrar afkomu.?*

2 Carter et al. 2003

2 Singh & Vinnicombe, 2004.

% Catalyst, 2004 a

% The Conference Board of Canada, 2002; Simons, Pelled & Smith, 1999.
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Nanar verdur vikid ad umfjéllun um tengsl kvenna i stjornum vid géda stjérnarheetti i

naesta kafla.

pratt fyrir sterkar visbendingar um ad tengsl séu & milli fjélda kvenna i stjérnarsaetum og
aedstu stjornunarstooum vid baetta afkomu hefur ekki verid synt fram & orsakasamhengi
milli pessara patta. | raun er edlilegt ad velta pvi fyrir sér hvort pad sé aukinn fjoldi kvenna
sem gerir fyrirtaekin ad betri fyrirteekjum eda hvort ad framsyn og arangursdrifin fyrirtaeki
sjai frekar astaedu til ad opna augun fyrir haefileikarikum konum. Ad likindum er pad
samspil pessara patta sem i sameiningu gefur pessum fyrirtaekjum pann byr sem skilar sér i

betri afkomu.

Beettir stjérnarheettir
Umraeda um beetta stjornarheetti hefur & sidustu arum verid nokkud aberandi. Fyrirtaeki

sem leggja aherslu & gbda stjérnarhaetti eru alla jafna talin gefa betri afkomu pegar til
lengri tima er 1iti®* auk pess ad vera alitin traustari fjarfestingarkostur, m.a. af
stofnanafjarfestum (e. institutional investors). Enn fremur hefur verid synt fram a tengsl

godrar frammistddu vid pad ad stjornir séu virkar og 6hadar stjérnendum.

Rannséknir Cranfield University syna fram a ad stjérnir med eina eda fleiri konu fa ad
medaltali heerri einkunn a lista yfir 13 atridi sem gefa til kynna hversu vel pau standa ad
stjornarhattum.? fyrirtaeki med konur i stjorn fa einkunnina 10,8 (af 13 mégulegum) &
medan fyrirteeki par sem stjornir eru einungis skipadar kérlum fa einkunnina 9,1. 74% af
fyrirtaekjum med konur i stjorn fa adeins 10% einkunn undir niu, & medan 39% stjorna
sem einungis hafa & ad skipa kariménnum fa einkunn yfir tiu og sama hlutfall feer einkunn

undir niu.?

The Conference Board of Canada hefur birt nidurstédur rannsékna sem syna ad stjornir
sem innihalda ad minnsta kosti prja kvenkyns stjérnarmenn eru liklegri til ad skilgreina
viomio til ad meela geedi stefnu (74% stjérna med fleiri en prja kvenkyns stjornarmenn &
moti 45% af stjornum eingéngu skipudum kdérlum), og til ad leggja formlegt mat & arangur
af innleidingu stefnu (94% & moti 66%). Stjornir med prjar eda fleiri konur voru einnig

liklegri til ad skipa undirnefndir stjornar, eru virkari vio métun stefnu og vié ad leggja mat a

% The Conference Board of Canada,2002.
% sbr. Higgs Review, 2003, Tyson Report, 2003, Cadbury 1992
" Singh & Vinnicombe 2004.
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langtima markmid. Olikt vidteknum vidhorfum um ad konur leggi meiri aherslu & mjaku
malin eru stjornir med haerra hlutfall kvenna mun liklegri til ad leggja aherslu a peetti eins
og innri endurskodun, ahaettustyringu, eftirlit og fravikagreiningu. Enn fremur hefur verio
synt fram a ad pessar stjornir gefi malefnum tengdum godu sidferdi og samfélagslegri
abyrgd meiri gaum.?® Konur eru jafnframt liklegri til ad falla undir pa skilgreiningu ad vera
6hadir stjornarmenn.?® Fjolgun peirra hérlendis setti pvi ad vera taekifeeri til ad baeta
stjérnarhaetti pvi margar stjornir islenskra fyrirteekja eru ad meirihluta skipadar

stjornarménnum sem ekki geta talist 6hadir.*

Fyrirtaeki purfa a konum ad halda
Ymsir hafa bent & ad fjélgun kvenna i stjornum sé naudsynleg, annars vegar vegna pess ad

ellegar feeru fyrirtaeki @ mis vid haefni peirra og krafta og hins vegar vegna pess ad med
auknum kréfum til stjérnarmanna munu reyndir stjérnarmenn i minna meeli gefa kost & sér

til setu i mérgum stjérnum.

Fyrirtaeki mega ekki vid pvi ad vannyta heefni og krafta kvenna
Konur i haskdlanami & islandi hafa verid fleiri en karlar i 21 &r eda fra arinu 1984. A

arunum 2000 - 2004 var medalfjéldi nema i haskolanami & Islandi 14620, par af voru konur
ad medaltali 9258 eda 63,3%. A arunum 1998-2003 voru konur 64% af peim sem
brautskradust med fyrstu haskolagradu, 57% af peim sem Gtskrifudust med meistaragradu
0g 47% af peim sem Gtskrifudust med doktorsgradu.® Fra Bandarikjunum er svipada ségu
ad segja, par eru konur 57,3% peirra sem utskrifast med fyrstu haskolagradu, 58,5%
peirra sem Utskrifast med meistaragradu og 44,9% peirra sem Utskrifast med
doktorsgradu.* bessi préun getur ekki leitt til annars en ad menntunarstig kvenna verdur
nainni framtid haerra en menntunarstig karla. Konur eru naleegt helmingi alls vinnuafls i
landinu. Fyrirteeki hafa einfaldlega ekki efni & pvi ad lita fram hja mikilvaegi pess ad nyta
pann aud sem byr i vel menntudum konum. Ef konur, einhverra hluta vegna, veljast sidur
til stjérnunarstarfa eda velja sér sidur stjérnunarstorf er ljést ad fyrirtaeki fara & mis vid

pekkingu peirra og krafta.

% The Conference Board of Canada, 2002

2 Verslunarrad, Kaupholl Islands og Samtok atvinnulifsins, 2004
% |8nadar og vidskiptaraduneytid, 2004

%1 Hagstofa Islands

%2 Catalyst, 2004 a
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Ekki neegilega margir haefir karlar til skiptanna
Ronald J. Burke sem rannsakad hefur stjornir kanadiskra fyrirtaekja um arabil hefur bent a

ad auknar kréfur & stjornarmenn og su ad sjornarmenn séu 6hadir gera pad ad verkum ad
peir karlar sem tekid hafa ad sér stjérnarstorf til pessa geta ekki eda vilja ekki gefa kost &
sér i jafn miklum meeli og &dur. bessi stadreynd sem og aukin umsvif i atvinnulifi og aukinn
fjoldi fyrirtaekja gerir pad ad verkum ad Burke telur hreinlega ekki naegilega marga hezefa
karlmenn til skiptanna. Haldi fyrirteeki &fram ad einskorda sig vid ad velja karlmenn til
stjornarsetu getur pad leitt til pess ad minni krofur verdi gerdar til haefni og reynslu.® petta
getur ekki pytt annad en ad fyrirtaeki vaeru betur sett ef pau litu til haefari kvenna, en
rannsoknir hafa t.a.m. synt ad konur i stjronum buda ad jafnadi yfir talsvert meiri menntun,

haefni og reynslu en karlar.®*

3 Burke, 1997
% Dalton & Daily, 1998
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V. Hvad hamlar — ymsar skyringar

Astaedur fyrir faed kvenna i stjornum eru margbrotnar og margvislegar. Erfitt er ad leggja
mat & hvort ein skyring sé annarri yfirsterkari og ad likindum er um samspil margra patta
ad reeda. | pessum kafla er tekid & ymsum pattum sem upp komu i samraedum vid

vidmaelendur sem og atridum sem hafa vakid athygli alpjédlegra rannsakenda.

Feed kvenna er ekki vandamal
P6 nokkrir af karlkyns viomaelendum 16gdu aherslu & ad hér veeri ekki um ad raeda

vandamal eda viofangsefni sem krefdist sérstakrar athygli. R6t pessa vidhorfs var af
prennum toga. I fyrsta lagi var pad mat manna ad i fyllingu timans myndu konur saekja i
sig vedrid og stada kvenna og karla myndi jafnast af sjalfu sér. | 6dru lagi kom fram ad
menn seeju ekki astaedu til pess ad vera ad leita eftir framlagi eda framgangi kvenna,
hlutirnir veeru i gédum malum eins og peir vaeru, konur skiptu pa engu sérstoku mali. |
pridja lagi kom fram ad par sem konur veeru ad seekja sér menntun og jafnvel reynslu til
jafns vid karla pa veeri munurinn milli kynja ordinn saralitill og pvi skipti engu mali hvort
folk af sama kyni eda ekki seeti i stjornum. Telja verdur litlar likur & pvi ad konum i
stjérnum fjolgi ef pessi vidhorf verda afram rikjandi, sérstaklega i 1jési pess ad synt hefur
verid fram 4 ad meginforsenda pess ad konum fjélgi i stjornum sé &hugi a pvi ad fela

konum stjérnarsetu.*

Konumalid er ,,feimnismal*
Nokkurrar spéhraedslu virdist vera fario ad geeta medal karla sem skipa yfirstjérnir

fyrirtaekja pegar umraedan um mikilveegi aukinnar patttoku kvenna i yfirstjérnum ber &
goma. Stjérnandi sem sagdist leggja aherslu a fjolbreytileika i stjérnum og
stjérnendateymum fyrirteekja lagoi aherslu & ad hann setti fjélbreytni byggda a kynferdi i
nedsta seeti af peim pattum sem ykju fjolbreytni, svo sem alpjodlega reynslu, aldur og
olikan reynsluheim. Velta ma fyrir sér hvort pad pyki hreinlega ekki naegilega toff ad setja
framgang kvenna i forgrunn. bannig hafa karlar sem 166 hafa malefnum tengdum
framgangi kvenna i vidskiptalifinu 1id oftar en ekki fengid bagt fyrir hja félogum sinum. Sem

deemi ma nefna glésur sem Jon G. Hauksson, ritstjori Frjalsrar verslunar, hefur fengio fyrir

3 The Conference Board of Canada, 2002
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ao tileinka eitt télublad & ari kvenleidtogum, og hann var m.a. spurdur hvort fjalla aetti

naest um nybta.*

pad virdist almennt alit ad stada karla sé betri en stada kvenna i islensku samfélagi
(83,9%), b6 svo nokkud heerra hlutfall kvenna lysi peirri skodun.®” Enn fremur virdist
almenn bjartsyni rikja um aukid jafnrétti & komandi &rum® sem og ad konum i stjérnunar-
og ahrifastédum muni fjdlga & naestu fimm arum.* Ahugaleysi eda feelni karla vid mélefni
kvenna i stjornendastédum kom pé skyrt fram i rannsékn sem Ingunn Asta Bjornsdottir
gerdi a vidhorfi til kvenkyns stjornenda. Hin komst ad pvi ad konur eru mun liklegri en
karlar til pess ad vera sammala pvi ad fjdlga eetti konum i stjornum fyrirteekja, 69,5% voru
pvi mjoég sammala & méti 26,1% karla. Konur voru einnig mun liklegri til ad alita ,ad
réttlaetanlegt veeri ad tekin sé akvardun um ad rdada i stfjornunarstddu einstakling af pvi
kyni sem réttir kynjahlutfoll i styornunarstorfum hjd vidkomandi fyrirtaeki pegar um
tvo jafnhaela einstakiinga er ad raeda“, en 57% kvenna & méti 17,4% karla toldu slikt
réttleetanlegt. Enn fremur var aberandi ad 45% karla alitu umreedu um malefni kvenna
vera of mikla, 45% toldu hana heefilega en einungis 10% t6ldu hana of litla, & medan 38%
kvenna téldu umraedu of litla, 45% haefilega og 17% of mikla. Pessar nidurstédur renna

enn frekari stodum undir pad ad karlar sjai ekki sérstaka asteedu til ad gefa malinu gaum.

Fjolbreytileiki er ekki metinn
Af framansogou leidir ad peir sem vid stjérnvolinn sitja sja ekki nein sérstok verdmeeti

felast i pvi ad leita eftir fjdlbreytileika, sér i lagi ekki fjélbreytileika sem byggir & kynferdi.
petta var ein af adalastaeedunum sem kvenkyns vidmeelendur & hugarflugsfundunum nefndu
sem hindrun fyrir framgangi kvenna i aedstu stjérnunarstédur. beer nefndu medal annars
ad val i stjornir byggdist & valdi frekar en getu. A medan karlar aettu fjarmagnid, eda styrdu
pvi, hefou peir véldin. Ef peir tryou pvi ekki ad fidlbreytileikinn veeri af hinu g6da fyrir
ardsemi fyrirtaekjanna myndi ekkert breytast. bad purfi pvi ad leggja aherslu a ad kynna
vidskiptalega avinninginn af pvi ad hafa konur i stjorn, og talid var mikilveegt ad fa sterka
talsmenn Ur rédum valdamikilla (karlymanna med i pad verk. Enn fremur purfi ad safna

reglulega og markvisst upplysingum um stédu maéla hér & landi.

% Frjals verslun, 2005

87 stefania Oskarsdéttir. ofl., 2004
3 Stefania Oskarsdottir. ofl., 2004
% Ingveldur Asta Bjérnsdottir, 2005
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Vanmat og vantru a konum
Margar peirra asteedna sem tyndar voru til vid leit ad skyringum tengdust vanmati og

vantri a konum, ymist vantra peirra sjalfra eda annarra, auk pess sem abyrgd kvenna &

fjdlskyldu og barneignum virdist lifseig skyring.

»Steriotypur®
Eitt af pvi sem horfa parf til vido umfjollun um konur i vidskiptalifinu er haettan & pvi ad talad

sé um ,steriotypur eda klisjukennda imynd kvenna.*® Eins og daemin syna eru konur f
aedstu stodum faar og pvi er heetta 4 ad viohorf eda hegdun einnar eda farra verdi yfirfaerd
a vidhorf eda hegdun allra kvenna. betta vidhorf kom ad einhverju leyti fram hja peim sem
leitad var alits hja vid 6flun frumgagna. Daemi um petta eru fullyrdingar eins og pessar:
»Konur vanmeta sjalfar sig“, ,konur bera abyrgd a heimili og barneignum®, ,konur eru
varfeernari“, ,konur eru of samviskusamar”, ,konur vilja ekki fara alla leid" o.s.frv. Vera ma
ao pessar alheefingar eigi ad einhverju leyti vio rok ad stydjast og eigi i einhverjum tilvikum
jafnvel vid um meirihluta kvenna, p6 ad varast beri ad heimfaera pessar alhzefingar yfir &
allar konur. En pad sem er athyglisverdara er ad alheefingar af pessu tagi virdist oftar vera
konum til trafala, jafnvel p6 ad sumir peettir eettu i edli sinu ad vera jakvaedir. pannig var
talad um ad nadkveemni og samviskusemi kvenna veeri letjandi pattur; spyrja ma pvi hvort
pad sé sleemt fyrir fyrirtaeki ad stjornendur pess séu samviskusamir? Sambeerileg alhaefing
& imynd karla nytist peim oftar en ekki til framdréattar.** Rannséknir Catalyst i
Bandarikjunum hafa synt ad 46% kvenkyns stjornenda telja ad klisjur af pessu tagi hafi
stadio i vegi fyrir framgangi sinum til stjérnunarstarfa og er par med talin 6nnur af tveim
helstu hindrunum vié framgangi, & medan adeins 5% karlkyns stjérnenda telja petta hafa

haft letjandi ahrif.

Konur eru ekki heefar — hafa ekki nad kérlum
Karlkyns vidmeelendur voru einrébma um ad pegar keemi ad skipan i stjérnir veeri pad geta

00ru fremur sem skipti mali. Af pessu leidir ad pad sé mat manna ad konur séu almennt
ekki enn haefar til pess ad taka ad sér stjornarsetu. Hvad vardar menntun er erfitt ad sja ad
pessar fullyrdingar eigi vid rok ad stydjast. Sem fram hefur komid hafa konur um riflega 20
ara skeio verid fleiri en karlar i haskélanami. Einhverjir hafa haldio pvi fram ad pad sé ekki
heildarfjoldi i haskdla eda brautskradra sem skipti mali heldur pad ndm sem valid og

stundad er. I skyrslu forsaetisraduneytisins fra arinu 2004 kemur fram ad islenskur

40 Kanter, 1977
4 Catalyst, 2004
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vinnumarkadur sé mjog kynskiptur og radi kynbundid namsval miklu par um.*? A arunum
19952003 voru konur 63,4% peirra sem Gtskrifudust med profgradu & svidi félagsvisinda
og légfreedi, 46,5% peirra sem Utskrifudust med profgradu a svidi vidskipta- og hagfreedi,
37,5% peirra sem brautskradust med gradu i nattaruvisindum og steerdfraedi og 17,1%
peirra sem brautskradust fra teekni- og verkfreedigreinum. Ef litid er til seinni fjdgurra ara
pessa atta ara timabils kemur p6 i 1jés ad hlutur kvenna hefur aukist i 6llum greinum; i
66,7% i félagsvisindum og l6gfraedi, 50,6% i vidskipta- og hagfreedi, 37,5% i
nattaruvisindum og staerdfreedi og 18,2% i taekni- og verkfraedi.*® begar kemur ad reynslu
er erfidara ad leggja hlutleegt mat a pa stadheefingu ad konur skorti reynslu, aftur ma vitna
i pa stadreynd ad vinnumarkadurinn er nokkud kynskiptur og ma pvi leida likur ad pvi ad
almennt sé reynsla kvenna af 66rum toga en reynsla karla, en ekki hafa komid fram rok
sem stydja ad su reynsla sé sidur veromaet vid stjornun fyrirteekja. Sé pad 6tvireed krafa ad
konur purfi ad vera ad 6llu leyti jafnar kérlum til ad reynast nytar i stjornarstorf falla rok

um ad fjélgun kvenna leidi til aukins fjolbreytileika um sjélf sig.

Fjolskylda og barneignir

Umraedan um framgang kvenna er natengd umraedu um barneignir og abyrgd a fjolskyldu.
P6 er pbad svo ad baedi i peim athugunum sem gerdar voru vegna vinnslu pessarar skyrslu
sem og i ranns6knum Catalyst var pessi pattur kérlum ofar i huga en konum sjalfum.**
Toéldu peir medal annars ad konur veigrudu sér vid ad vinna langan vinnudag vegna pessa,
p6 ad krafan um fjélskylduveenan vinnutima heyrdist i vaxandi meeli fr& b4dum kynjum.
Velta ma fyrir sér hvort abyrgo & heimili og fjélskyldu, sem reyndar hvilir enn sem komid er
meira & herdum kvenna®, sé oftar en tilefni standa til notud sem tyllidstaeda fyrir haegum
framgangi kvenna i yfirstjornir fyrirtaekja. ba hefur heyrst pad vidhorf ad konur geti, og
hafi, nytt sér pessa tyllidsteedu til ad draga sig i hlé Ur abyrgdar- og stjérnunarstédum og
karlar njoti pess ekki ad eiga pess kost ad gera slikt hid sama vegna abyrgdar & heimili og
fjolskyldu. Umreeda um pau forréttindi kvenna ad geta notad pessa tylliastaedu er Gt af fyrir
sig athyglisverd pvi fyrirteeki settu ad hafa talsverdar ahyggjur af brottfalli heefra
einstaklinga ar stjérnunarstdrfum byggoda a tyllidsteedum og huga nanar ad raunverulegum

asteedum brottfallsins.

2 Stefania Oskarsdéttir. ofl., 2004

3 Hagstofa Islands — www.hagstofan.is
44 Catalyst, 2004 b

4 Stefania Oskarsdoéttir. ofl., 2004
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Skortur 4 vilja og metnadi kvenna
Nokkud var um pad vidhorf ad konur pyrftu ad hafa meiri tra & sjalfum sér, vera tilbdnar til

ad bjooa sig fram og ad paer pyrftu ad hafa meiri metnad til ad na langt. Karlkyns
vidmaelendur hérlendis voru & pvi ad konur hefdu o6ll teekifeeri i hendi sér, en vildu ekki fara
alla leid, ,peir vinna sig upp sem hafa ahuga*“. Rannsoknir hafa hins vegar synt fram & ad
kvenkyns stjérnendur hafa jafn mikinn &huga og karlkyns kollegar peirra & ad komast i
adstu stodurnar.*® Karlarnir reeddu enn fremur um ad konur hefdu ,, tilhneigingu til ad
fordast ovissu og hugsa meira um hvad gerist ef hiutirnir kiikka“. Ad lokum nefndu peir ad
of faar konur hefdu metnad og vilja til pess ad taka ad sér stjornunarstoour og veeru ekki

tilbunar til ad leggja a sig pa miklu vinnu sem pyrfti til pess ad komast a toppinn.

Kvenkyns vidmaelendur voru i einhverjum tilvikum sammala pvi ad pad skorti & metnad
kvenna, en raeddu enn fremur um mismunandi verdmatamat kynjanna. paer nefndu ad
pad veeru faerri konur sem vildu kosta pvi til sem pyrfti vegna samviskusemi og togstreitu
milli vinnu og einkalifs. Enn fremur téludu pser um ad konur hefdu oft veikari skjold en
karlar, aettu erfidara med ad sja ad ekki veeri um ad raeda aras & personu peirra heldur
gagnryni a akvedin verk peirra. Erlendar rannséknir hafa synt ad alag a kvenkyns
stjérnendur er meira en élag & karlstjérnendur. Sa stadreynd ad peer axla i mérgum
tilvikum meiri abyrgd a heimili og fjélskyldu er einungis hluti skyringarinnar. Kvenkyns
stjérnendur purfa, til vidbotar pvi ad takast a vid krefjandi starf likt og karlmenn gera, ad
takast a vid pad aukna alag sem fylgir pvi ad vera kona i stjérn i heimi sem byggist &
karlleegum gildum, venjum og vidhorfum. Ad auki purfa peer oftar en ekki ad berjast gegn
peim imyndum sem peim eru ,askapadar“.*’ Aukid brottfall kvenna Gr stjérnendastodum f

Bretlandi og Bandarikjunum mé ad miklu leyti rekja til pessara patta ad pvi talid er.

Skortur a tengslum kvenna
Vidmaelendum var tidreett um ad takmarkad adgengi kvenna ad tengslanetum karla

hamladi framgangi peirra i stjérnir og aedstu stjornunarstorf. Liklegt er ad pessi pattur dragi
ar & tvo vegu, annars vegar vegna skorts a synileika, hins vegar vegna skorts a

uppbyggingu trausts.

“6 Catalyst , 2004 b; Powell, 2003.
47 Marshall, 1995
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Synileiki

Fertjc')rar fyrirteekja i Kanada og Bandarikjunum nefna sem eina af algengustu asteedunum
fyrir faed kvenna i stjornum ad menn viti ekki hvar leita eigi ad konum.*® Néfn sem ekki eru
i umraedunni og andlit sem ekki sjast eru 6likleg til ad koma til umraedu pegar leitad er eftir
stjérnarmedlim. pannig nefndu karlkyns vidmeelendur hérlendis ad leit ad nyjum ménnum i
stjorn aetti sér oftar en ekki stad pannig ad menn spyrdust fyrir innan kunningjahépsins.
Einnig var vakin athygli a pvi ad par sem konur saetu i valdastédu veeri fleiri sterkar konur

ao finna.

Traust
An pétttoku verda konur utanveltu i pvi mikilvaega ferli sem & sér stad innan tengslaneta;

ad byggja upp gagnkveemt traust. Skipan nyrra stjornarmanna a sér oft stad vio
vidkveemar adsteedur par sem til ad mynda er um ad raeda eigendaskipti eda yfirtokur. Vid
pessar adsteedur er lykilatridi ad hlutadeigendur setji i stjérn félk sem peir geta treyst. Vera
ma ad petta atridi sé nokkud veigamikil hindrun & skipan kvenna i stjornir. Ekki svo ad
skilja ad konum sé ekki treystandi, en par sem konur eru sidur i tengslanetum karla eru
minni likur & pvi ad gagnkveemt traust hafi ndd ad myndast milli peirra og pess adila sem

skipar i stjérnina.

Vidmaelendur veltu nokkud vongum yfir pvi hvort gagn veeri af pvi ad konur myndudu med
sér tengslanet ef pad veeru almennt karlar sem faeru med voldin og téldu flestir
naudsynlegt ad konur keemust i tengslanet karla aettu paer ad na framgangi. Su stadreynd
aod tengslanet karla byggja oftar en ekki a karllaegum vidburdum var talin virka letjandi,
sem og sa timi sem pad taki, oft fra fjolskyldu og einkalifi, ad sinna pessum tengslum. Vera
ma ad i pessu tilviki hafi aukin 4byrgd kvenna & heimili letjandi ahrif p6 han purfi ekki ad

draga ar pvi sem i hefébundnum skilningi er skilgreint sem vinnuframlag.

Vinnulag vio val i stjornir

Eignarhald islenskra fyrirtaekja er oft a farra hondum og var pad alit viomaelenda ad oftast
veeri pad einhlida akvordun storra hluthafa hverjir skipudu stjérn fyrirtaekisins.
Framkvaemdastjori og/eda stjornarformadur eiga p6 i mérgum tilvikum stéran patt i pvi ad

taka akvordun um hverjir skipa stjérnina & hverjum tima.

8 Burke, 1994
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pProng leitarskilyrai
Inntdkuskilyrdi i stjérnir virdast jafnframt vera nokkud préng og einsleit. Til ad teljast

gjaldgengur i stjorn parf einstaklingur helst ad uppfylla skilyrdi um ad hafa styrt fyrirteeki,
hafa dkvedna menntun og reynslu, hafa fylgt akvednum starfsferli, tilheyra rétta
tengslanetinu o.s.frv. Leitarskilyrdi sem pessi virdast oftar vera héfd ad leidarljosi til pess
ad viohalda akvednum heféum og gildum, frekar en ad vera til pess fallin ad auka hafni
stjérnar eda skilvirkni. Ekki er pvi vist ad nokkur kona falli ad peim leitarskilyroum sem vida
eru sett, sama hversu mikilli heefni, reynslu og menntun han byr yfir. Kréfur virdast alla
jafna vera meiri & konur en karla. bannig téldu 53,8% adspurdra i nylegri vidhorfskdnnun
hérlendis ad meiri krofur veeru gerdar til menntunar kvenna sem veljast til stjornunarstarfa
a Islandi, 41,1% téldu jafnmiklar kréfur vera gerdar til kvenna og karla, en einungis 5,1%
toldu meiri kréfur gerdar til menntunar karla.*® Bandariskar rannséknir hafa synt ad konur i
stjornum hafi ad jafnadi mun meiri menntun og reynslu en karlar i stjornum.* Til pess ad

na i efstu 16g fyrirtaekis pyrftu paer konur sem pangad komast ad vera i sérflokki.

Konur eru aheetta
Likt og kom fram i kaflanum um ,,steriotypur” virdast ndkvaeemni og samviskusemi kvenna

vera pattur sem ekki er til pess fallinn ad flyta framgangi peirra. Vioé 6flun frumgagna kom i
lj6s pad vidhorf hja kdrlum ad i stjérnum skipti samheldni lidsheildarinnar miklu mali og pvi
veeri ekki aeskilegt ad batnum veeri ruggad og voru konur jafnvel alithar 6gnun vid pann
stédugleika sem stjérn hefdi moétad i sinu vinnuferli. Rannséknir hafa synt fram & ad aukinn
fidlbreytileiki hopa eykur vissulega a togstreitu innan hépsins, en hefur lika i for med sér
margvislegri sjonarmid og ad gagnrynni skodanaskipti eigi sér stad, sem aftur leida til betri
akvardanatoku.® A sama hatt leidir of mikil samheldni til pess ad skortur verdur &
gagnrynni hugsun og medlimir varast ad stefna sambéndum i voda med pvi ad spyrja
aleitinna, en mikilvaegra, spurninga. Afleidingin er st ad stjorn verdur ovirk sem slik og
meginstarfssvido hennar verdur ad ,kvitta undir” (e. rubber stamp) akvardanir
framkveemdastjdra, stjérnarformanns eda annarra sem raunverulegt akvérdunarvald hafa
innan fyrirteekisins. Sem adur segir eru adstaedur vid nyskipanir i stjérnir oft vandmedfarnar
og skiptir pa o6llu mali ,,ad settir séu inn einstaklingar sem njota trausts*“, og ekki 6liklegt ad

pessi pattur hafi sérlega letjandi ahrif & taekifaeri kvenna til stjérnarsetu.

49 Ingveldur Asta Bjérnsdottir, 2005
0 Dalton & Daily, 1998
® Forbes & Miliken, 1999
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VI. Hvernig ma nyta teekifaerio?

I eftirfarandi kafla er gerd grein fyrir adgerdum sem gripid hefur verid til i
nagrannaléndunum til pess ad nyta pad taekifeeri sem byr i fjélgun kvenna i stjérnum. Enn
fremur er gerd grein fyrir nokkrum pattum sem upp komu vid vinnu nefndarinnar og eru
mikilvaegt innlegg { umraeduna. Ad lokum eru settar fram tilldgur nefndarinnar ad

adgerdum til ad auka hlutfall kvenna i islenskum stjérnum.

Adgerdir i nagrannaléndunum
Nokkur arangur hefur nadst i framgangi kvenna i stjornir og stjérnunarstédur i I6ndunum i

kringum okkur. Pad sem pessi I6nd eiga sameiginlegt er ad formlegar maelingar &
framgangi kvenna hoéfust fyrir nokkrum arum, oftar en ekki seint a 10. aratug sidustu aldar.
Sjalfseignarstofnunin Catalyst hefur fra arinu 1995 meelt og gefid at skyrslur um fjélda
kvenna i stjornum Fortune500 fyrirtaekjanna i Bandarikjunum og fra arinu 1998 i Kanada
(FP500 fyrirteekin), Cranfield University hefur gefid Gt lista yfir konur i stjornum FTSE100
fyrirteekjanna fra arinu 2000 og a sidasta ari kom i fyrsta sinn Gt yfirlit yfir stdduna hja 500
steerstu fyrirteekjunum & Nordurldndunum. pPad er samddma alit peirra sem vilja studla ad
framgangi kvenna i pessum léndum ad pad sem heegt er ad meela, pvi er haegt ad poka

upp & vio (e. what gets measured gets done).

I Bretlandi hafa adgerdir helst midad ad pvi ad halda umraedunni vakandi med pvi ad birta
arlega tolur yfir préun a fjélda kvenna i stjérnum (FTSE100). Enn fremur hefur nyverid
verid hrundid af stad &hugaverdu verkefni par sem pd nokkrir karlkyns stjérnarformenn
hafa tekid ad sér pad verkefni ad veita upprennandi kvenstjérnendum handleidslu med pad
ad markmidi ad undirbla peer fyrir framtidarstjornarsetu. Verkefni af pessu tagi hefur ekki
einungis pad markmid ad fjélga frambaerilegum kvenkandidétum, heldur er pad ekki siour
mikilveegt markmid ad karlmenn i valdastédum helgi sig pannig pvi markmidi ad fjélga

konum i stjornum.

I Bandarikjunum hefur sjalfseignarstofnunin Catalyst haldid umraedunni & lofti um arabil.
Malflutningur Catalyst hefur fyrst og fremst midad ad pvi ad leggja aherslu a tengingu
kvenna i stjornum vid beettan arangur. Catalyst leggur baedi aherslu & rannsoknir og séfnun

gagna sem varpa ljosi a stodu mala, sem og & radgjof til fyrirteekja um hvernig pau geti
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betur nytt teekifaeri sem liggja i 6llum mannaudnum. ba hefur Catalyst um arabil veitt

fyrirteekjum sem standa vel ad préun og framgangi kvenna vidurkenningu.

I Noregi hafa verid sett 16g sem gera fyrirteekjum i almenningseigu (e. publicly restricted
companies) skylt ad sja til pess ad konur skipi ad lagmarki 40% stjornarseeta. Arid 2003
sampykkti norska pingid ad gefa fyrirtaekjum frest til arsins 2005 til pess ad fjélga konum i
40% af stjornarmoénnum. I lok juni 2005 var enn nokkud langt i ad takmarkid naedist. I jani
2005 voru 468 fyrirtaeki sem féllu undir vaentanlega 16ggjof. Af peim fyrirteekjum hafdi
einungis helmingur einhverja konu i stjorn og adeins 16% stjornarsaeta voru skipud konum.
Hlutfallid i félégum sem skrad eru a norska hlutabréfamarkadinum var nokkud heerra
(22,5%).%

Innlegg i umraeduna
Vid vinnu nefndarinnar og vid pa gagnaséfnun sem hun st6d fyrir komu upp malefni sem

mikilveegt er ad gera grein fyrir pé ad pau séu ekki hluti af peim tilldgum sem lagdar eru
fram i pessari skyrslu. Hér er um ad raeda umraedu um kynjakvéta i stjornir, frumkvaedi og
fordeemi lifeyrissj6danna og opinbera geirans, og hugleidingar um ahrif kvenna innan

stjérna.

Ekki ahugi & kvétum

A0 setja kynjakvéta & fyrirtaeki er su leid sem Nordmenn hafa valid. Pé ad arangurinn hafi
ekki verid sa sem vonir stodu til ma ekki lita fram hja peirri stadreynd ad hlutfall kvenna i
stjornum er hvergi i heiminum heerra en i Noregi. Helsta gagnryni sem hefur komid fram er
a pa leid ad pad komi i veg fyrir ad fyrirtaeki geti valid pann heefasta til starfans, ad peer
konur sem setjist i stjérnir muni liggja undir ameelum ad verma seetid i krafti kynferdis sins

en ekki i krafti haefni eda pess virdis sem peer geta feert fyrirtaekinu.

Talsverd samstada virdist vera hérlendis um ad kvétaleidin sé hvorki veenleg né dhugaverdo.
pannig voru 65,5% patttakenda i vidhorfskénnun frekar eda mjoég andvig kynjakvotum.®®
Medal péatttakenda i rynividtélum var pad einréma alit patttakenda ad su leid veeri konum
ekki til framdréttar. Karlar voru nokkud einardari i afstddu sinni um ad fordast beeri allar

lagasetningar eda vidlika framkvaemdir.

52 Center for Corporate Diversity, 2005
%3 Ingveldur Asta Bjérnsdottir, 2005
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pratt fyrir ad margir peir sem patt téku i umreedum Teekifaerisnefndar hafi lagst gegn
lagasetningu og kynjakvotum voru pau sjénarmid nokkud aberandi ad liklega yréi ekki
veruleg breyting & kynjahlutféllum i framvardarsveit vidskiptalifsins nema einhvers konar

handafli verdi beitt.

Frumkveedi lifeyrissjoda og opinbera geirans
Viomeelendur raeddu talsvert um mikilveegi pess ad lifeyrissj6dir og opinberi geirinn gengju

& undan med godu fordeemi. A medan stadan hja pessum adilum veeri ekki betri en raun
ber vitni veeri ekki haegt ad setja pressu a einkageirann. b6 svo ad 6parft sé ad deila um
gildi og mikilveegi pess ad fjolga konum i stjornum lifeyrissjéda og hja hinu opinbera, pa
var pad einnig skodun margra viomeelenda ad vidskiptalifid aetti ad taka frumkvaedi i

pessum efnum og 6rokrétt ad bida pyrfti eftir opinberum stofnunum.

Fjoldi kvenna og &hrif innan stjérnar
Almennt er talid ad ein kona i stjérn fyrirtaekis skipti litlu mali. Til pess ad paer nai

raunverulega ad hafa ahrif er talid ad peer purfi a.m.k. ad vera tveer og helst prjar eda
fleiri®*. Er pA midad vid stjornir steerri fyrirtaekja i Bandarikjunum, Bretlandi og Kanada par
sem stjérnir hafa & ad skipa 10-12 medlimum. Almennt er talid ad til pess ad tiltekinn
hépur faerist Ur pvi ad vera minnihluti i pad ad geta haft ahrif purfi hann ad na ,kritiskum
massa“ sem midast vid 35% hlutdeild.>® Algengasta steerd islenskra fyrirteekja er fimm
manna stjérn, pé nokkur steerri fyrirteekja séu med sjo eda jafnvel niu manna stjérnir.
petta pydir ad ein kona i 5 manna stjérn hafi ahrif sem minnihlutahépur eda hafi jafnvel
taknraena st6du.>® Synt hefur verid fram & ad seta i fleiri en einni stjorn eykur
traverdugleika og ahrif tiltekins stjornarmanns. betta kemur m.a. til vegna innbyrdis
tenginga vid adra stjornarmenn og vegna betri tengsla vid atvinnulifid almennt.*” bvi er
ekki Gr vegi ad huga beri ad pvi ad hvetja til tilnefninga kvenna sem na pegar sitja i stjorn i
fleiri stjérnir. Litid er til hérlendis af upplysingum um reynslu stjorna af konum og reynslu
kvenna af stjérnarsetu. Aukin pekking & svidi pessara méala mun ad éllum likindum greida

fyrir framgdngu kvenna i stjornir og efla ahrif peirra pegar pangad er komid.

54 Billimoria, 2000

%5 The Conference Board of Canada, 2002
%6 Kanter, 1977

57 Carpenter & Westphal, 2001

32



Teekifaerisnefnd idnadar- og vidskiptaradherra oktéber 2005

Tillogur nefndarinnar ad adgerdum til ad auka hlutfall kvenna i
islenskum stjornum

I ljosi peirra upplysinga sem tiundadar hafa verid leggur nefndin til ad 16gd verdi ahersla a

eftirfarandi adgeroir:

1. Efla parf umraedu og pekkingu
Mikilveegt er ad halda umreaedunni lifandi og efla pekkingu og vitund & pvi teekifaeri sem

felst i pvi ad fjélga konum i stjérnum. bar skiptir mestu umraedan um virdi fjdlbreytileika
fyrir arangur fyrirtaekja og pad teekifeeri sem felst i pvi ad nyta pann aud sem i konum
byr. Vert er ad vekja frekari athygli & umraedunni um stjérnarheetti, hvad i peim felst
og hvernig renna megi sterkari stodum undir starfsemi fyrirtaekja med baettum
stjérnarhattum. Enn fremur parf ad leggja aukna aherslu a pa jakveedu imynd sem fylgir
pvi ad fjdlga konum i stjorn. Til pess ad umraedu sé haldid a lofti er mikilveegt ad tryggja

henni farveg og talsmenn.

Leggja parf aherslu & ad halda afram ad afla gagna og greina stddu, viohorf og arangur i
vioskiptalifinu. Auka parf fraedslu til almennings sem og hvatningu til kvenna sem hyggja a
stjérnarsetu. Til pess ad svo megi verda parf ad finna pessu verki verdugan samastad og

tryggja pvi bakhjarl og abyrgdarmenn.

2. Regluleg birting upplysinga um fjélda kvenna i stjéornum fyrirteekja

Birting lista yfir hlutfall kvenna i stjornum staerstu fyrirtaekja i Bretlandi, Bandarikjunum og
vioar hefur oroid til pess ad beina kastljosinu ad peim fyrirteekjum sem hafa lagt metnad
sinn i ad hafa kynjahlutfoll sem jéfnust og hefur aukid synileika peirra kvenna sem i
stjérnum sitja. Enn fremur eykur pessi birting umraeduna og varpar skyru ljési & hver
pbréunin er fra ari til ars. Arleg birting sliks lista & Islandi mun tvimeelalaust vidhalda

umraedunni og er forsenda pess ad heegt sé ad leggja mat & frampréun og arangur.

3. Konur purfa ad efla tengsl sin
A medan vald til pess ad skipa i stjornir fyrirteekja er ad mestu & hendi karla purfa konur ad

tilheyra tengslaneti karla til pess ad 6dlast pann synileika og traust sem parf til ad komast i
stjérnir. bvi fer po fjarri ad tengslanet kvenna séu gagnslaus. Ein kona sem 6dlast traust og
virdingu i tengslaneti karla getur opnad fjélmérgum konum teekifeeri, tilheyri pser sama
tengslaneti. Hvatning og studningur vid myndun tengslaneta kvenna er pvi adgerd sem

brynt er ad hrinda i framkveemd. Enn fremur parf reglulega ad huga ad pvi ad gera peer
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fjolmorgu konur synilegri sem hafa haefni, pekkingu og reynslu sem nyst getur stjérnum til

framdréattar.

4. Vikka parf leitarskilyrai i stjornir og leita parf vidar
Ef raunverulegur ahugi er fyrir pvi ad fjélga konum i stjérnum fyrirteekja er brynt ad

leitarskilyrdi séu vikkud og leitad sé at fyrir hinn hefébundna ramma. Ef leitarskilyrdi halda
afram ad vera préng mun avinningurinn af fjélbreytni ekki nast og gildir pa einu hvort um
er ad reeda fjdlbreytileika sem byggir & kynferdi eda 68rum pattum. beir sem leita ad haefu
folki til stjornarsetu purfa ad lita eftir einstaklingum sem ekki endilega tilheyra peim hopi
sem i dag skipar stjérnir og stjornunarstodur helstu fyrirtaekja, heldur bda yfir mikilveegri
pekkingu og reynslu sem fengin hefur verid med 68rum heetti og mun ekki sidur reynast

fyrirtaekinu mikilveeg.

5. Fyrirteeki purfa ad setja konur & dagskra
Sé raunverulega fotur fyrir pvi ad konur skorti reynslu til stjérnarsetu purfa fyrirtaeki ad

leggjast a eitt vid ad pjalfa fleiri konur til abyrgdar- og stjornunarstarfa og gefa peim kost a
peirri reynslu sem til parf. bPad er ekki ndg ad bjoda peim teekifaeri par sem allar maelistikur
og vidmid eru byggo ut fra karlleegum gildum. Fyrirteekin verda virkilega ad syna i verki ad
pau vilji og hafi porf fyrir ad nyta krafta kvenna og breytast og adlagast i samraemi vid pad.
P& er ekki att vid ad pau purfi einungis ad huga ad pattum sem ldta ad barneignum og
fjdlskyldudbyrgd, heldur ad pau leggi metnad sinn i ad bjéda konum upp & ahugaverdar

askoranir og leikreglur sem eru i takt vid peirra gildismat.

6. Karlar i ahrifastodum purfa ad gera malid ad sinu
Sem adur segir virdist faerast i voxt pad vidhorf ad peir sem lja lid umraedunni um betra

vidskiptalif med aukinni patttoku kvenna pyki ekki miklir karlar i krapinu. Eigi breyting ad
eiga sér stad er brynt ad uppreeta petta vidhorf, en rannsoknir hafa einmitt synt ad ahugi
forstjéra a ad fjolga konum i stjérn sé su einstaka astaeda sem skiptir mestu mali til ad
arangur naist. Vioskiptalifio parf & baedi konum og kérlum ad halda. Ef teekifaeri til ad seekja
fram til valda og ahrifa halda afram ad vera had kyni verda heefileikar og kraftar kvenna
afram vannyttir. Fjélgun kvenna i yfirstjérnum fyrirtaekja er ekki sérstakt hagsmunamal
kvenna heldur hagsmunamal hagkerfisins sem ekki getur stadid undir nafni sé helmingur
vinnuafls, 6h&d heefni og getu, ekki nyttur forystu atvinnulifsins til framdrattar. Karlar, og
péa sérstaklega karlar i efstu stjdrnendalégum, purfa ad lata sig malid varda og gerast

talsmenn pess ad nyta krafta beggja kynja vidskiptalifinu til framdrattar.
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VII. Nidurlag

Skyrslu pessari er aetlad ad varpa ljési & eftirfarandi atridi: 1) ad skoda hlutfall kvenna i
stjérnum fyrirteekja hérlendis og bera stéduna saman vid nokkur 6nnur 16nd, 2) ad feera
rék fyrir pvi hvers vegna konur i stjérnum eettu ad vera fleiri, 3) ad leita svara vid pvi hvers
vegna konur i stjérnum eru jafn faar og raun ber vitni og 4) ad gera grein fyrir adgerdum
annarra landa til fjdlgunar kvenna i stjéornum og setja fram tillogur ad pvi hvernig fjdlga

megi konum i stjérnum islenskra fyrirteekja.

Hlutfall kvenna i stjornum islenskra fyrirtaekja er nokkud lakara en medaltal
Nordurlandanna. Minni munur virdist vera milli hlutfallsins & islandi og hlutfallsins &
Bretlandi, { Bandarikjunum og i Kanada. pau fyrirteeki i samanburdarldondunum sem skrad
eru & hlutabréfamarkad hafa ad jafnadi heerra hlutfall kvenna i stjérnum en pessu er 6fugt
farid & Islandi par sem hlutfall i skradum fyrirtaekjum er aberandi leegra en i 100 steerstu

fyrirtaekjunum.

Rannséknir benda til pess ad pad sé talsverdur avinningur félginn i pvi ad auka
fjdlbreytileika stjorna, medal annars hefur verid synt fram a virdi pess fyrir
markadsakvardanir og nysképun og mikilvaegi pess ad yfirstjérnir fyrirtaekja nyti betur
pekkingu og haefni kvenna. Enn fremur hefur verid synt fram a tengsl milli fjélda kvenna i

stjérnum og baetta stjérnarheetti.

Faed kvenna i stjornum skyrist ad talsverdu leyti af pvi ad peir sem skipa i stjornir sja ekki
sérstaka asteedu til ad gefa kynjahlutfalli gaum, telja umraeduna éparfa og timann leidrétta
stéduna. Ad auki virdist s stadreynd ad konur standa oftar en ekki fyrir utan hefébundin
tengslanet vidskiptalifsins gera pad ad verkum ad peer eru sidur synilegar eda sidur liklegar
til ad njota trausts peirra sem i stjornir skipa. begar leitad er ad adila i stjérnir eru
leitarskilyrdi oftar en ekki prong og dliklegra ad konur falli ad peim skilyroum sem hefd er

fyrir ad setja.
Eigi konum i stjérnum ad fjolga er mikilvaegt ad halda umraedunni lifandi, byggja upp

pekkingu og vitund & gildi pess fyrir fyrirtaeki og vidskiptalif ad auka hlutfallid. Mikilveegt er

aod birta reglulega upplysingar um hlutfall kvenna i stjérnum og frampréun. Umraedunni

35



Teekifaerisnefnd idnadar- og vidskiptaradherra oktéber 2005

parf ad finna farveg og talsmenn og pekkingaruppbygging parf bakhjarl og samastad.

Adgeradir i ndgrannaléndum hafa einkum midad ad pessum pattum.

Ekki er ahugi & a0 fylgja fordeemi Nordmanna vardandi lagasetningu til ad fjolga konum i

stjérnum.

Tilldgur nefndarinnar ad adgerdum sem mida ad pvi ad efla fyrirtaeki og atvinnulif med pvi
ao fjélga konum i stjérn eru: 1) Ad tryggja farveg fyrir umraedu og pekkingardflun. 2) Ad
birta reglulega lista med upplysingum um fjélda og hlutfall kvenna i stjornum. 3) Ad efla
tengsl kvenna. 4) Ad vikka leitarskilyrdi og sjondeildarhring vid skipanir i stjérnir. 5) Ad
hvetja fyrirteeki til ad setja konur & dagskra. 6) A0 fa karlmenn i &hrifastédum til ad gera

malid ad sinu.

Vinna nefndarinnar og pessi skyrsla markar afanga i pvi ad gera fjélgun kvenna i stjérnum
ad leid ad pvi markmidi ad hagsmunir fyrirtaekja, eigenda peirra, vidskiptavina og
starfsfélks séu betur tryggdir. Reynsla nagrannalandanna hefur synt ad umraeda,
upplysingar og freedsla um avinning skiptir miklu mali til ad poka hlutum afram en
framprounin er heeg. Ef ahugi er a breyttri stoou mala parf vilja, vinnuframlag, studning og
fjarmagn baedi fra hinu opinbera sem og fra einkageiranum. Mikilvaegt er ad pessu
upphafsskrefi verdi fylgt eftir, ad afram verdi haldid ad leita svara vid peim spurningum
sem 6svarad er og ad fleiri skref verdi stigin i att ad vidskiptalifi sem metur og nytir til jafns

pa verdmeetu krafta sem buda i pegnum pjoéofélagsins af badum kynjum.
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