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Inngangur

i skyrslu pessarri er leitast vid safna saman peirri pekkingu sem til stadar er vardandi
fatahdénnun & Islandi. Tilgangurinn er ad upplysa pa adila sem koma ad fatahénnun
a einhvern hatt hvort sem pad eru fjarfestar, hdnnudir ofl. um ferli fatahénnunar.
Petta er gert til pess ad haegt sé ad atta sig a pvi hvernig starfsemi honnunarfyrirteekja
er hattad og til pess ad auka skilning a greininni. Skyrslan mun pvi helst nytast peim
adilum sem litid pekkja til greinarinnar p6 ymislegt geti an efa nyst adilum sem
lengra eru komnir og hafa einhverja pekkingu & greininni. Fjallad er um erlenda
markadi og reynt ad gera grein fyrir pvi hvad felst i pvi ad flytja ut fatnao fra
islandi. Hverjar eru helstu hindranir og hvort island sé samkeppnishzeft midad
vid 6nnur I6nd.

i skyrslunni er talad um fatahénnun og er pa att vid pa adila og/eda fyrirtaeki sem
framleida og/eda hanna fatnad ur islenskum hraefnum og/eda hanna ur erlendum
hraefnum 4 Islandi, en einnig pa sem hanna ur islenskum hraefnum erlendis en
reka hénnunarfyrirtaeki fra islandi. | stuttu mali er att vid pa fatahénnun sem leidir
ad sér virdisauka 4 islandi.

islenskur markadur verdur skilgreindur Gt fra hverju stigi hdnnunarferilsins. Til
pess ad gera grein fyrir st6du hvers stigs ferilsins me? tilliti til islenskra fatahonnuda
var fenginn rynihdpur sem midladi pekkingu og reynslu i pessum geira. Skyrslan
er ad mestu leyti byggd a upplysingum fra pessum adilum. beir adilar sem um
reedir:

* Bjorg Ingadottir Spaksmannsspjarir

« Finnur Arnason Nysképunarsjodur

* Gunnar Hilmarson Reykjavik Collection

» Gudrun Kristinsdottir Adstodar vidskiptafulltrii VUR i Paris
* Halldér Gislason Listahaskoli Islands

* Indridi Gudmundsson Kleedskeri

« Linda Bjorg Arnadéttir Hénnudur

« Lovisa Oladottir Markadsstjori ELM

« Maria Olafsdottir Fatahénnunarfélag islands
» Sigrun Guébjartsdottir Utflutningsrad

» Simon Ward British fashion council

* Steinunn Sigurdardaottir Honnudur

» Svava Johansen Kaupkona

» Saeunn bordardottir Honnudur

* Unnur Orradoéttir Vidskiptafulltrai VUR i Paris

A mynd 1 ma sja hénnunarferilinn eins og hann hefur verid skilgreindur ut fra
samtolum vid ofangreinda adila. Skyrslan er unnin med hann til hlidsjonar og farid
verdur markvisst i gegnum hann i skyrslunni og reynt ad fara djupt i hvert stig
ferilsins.
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Honnunarferill. Adgerdir, adilar og afurdir hafa verid skilgreind. | skyrslunni er fari®
i gegnum ferli hénnunar ut fra hénnunarferlinum.

Mynd 1 - Hénnunarferill
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islenskur markaéur

4.7 Upplysingar um umfang islenskrar fatahonnunar

Islenskur markadur er litill markadur i samanburdi vid pau 16nd sem horft er til par
sem fataverslun er toluverd. A Islandi hefur fataverslun aukist milli ara. Hér verdur
skilgreint hversu stéra hlutdeild islensk hénnun hefur i fataverslun a Islandi.
Vid oflun upplysinga i t6flu 2 var haft samband vid adila sem starfa vié fatahénnun
og beir bednir um ad svara nokkrum spurninginum um starfsemina. Lista yfir pa
adila sem talad var vid ma sja i fylgiskjali .

Heildarvelta islenskrar fataverslunar er fengin samkveemt islenskri
atvinnugreinaflokkun ISAT95, flokkur 52.42 . Til pessa flokks teljast: Kvenfataversiun,
herrafataverslun, barnafataverslun og bléndud fataverslun. Til pessa flokks teljast
ekki verslanir sem selja notadan fatnad og starfsemi feldskera. Talio er ad fataverslun
sé po i raun meiri en nedangreindar tolur syna par sem adilar sem selja einnig
matvéru eda annad gefa upp sélu undir d8rum flokkum. Pad eru ISAT95 flokkar
52.11.1 sem er fyrir stérmarkadi med minnst 400 m2 verslunarrymi og 52.12 bléndud
smasala en par ma ekki einn flokkur td. matvorur vera meira en 1/3 af veltu til pess
ad heegt sé ad gefa upp i peim flokki. Pvi ma gera rad fyrir ad velta fataverslunar
a Islandi sé meiri en tolurnar i toflu 1 syna. | skyrslu pessarri verda pessar tolur
notadar sem vidmid.

Heildarvelta islenskrar fataverslunar 1998-2000
i milljonum islenskra kréna:2

Tafla 1 — Heildarvelta islenskrar fataverslunar

1998 1999 2000 2001
6.152,8 7.128,6 8,060,6 8,681,1

Peir adilar sem valdir voru til pess ad skilgreina umfang og veltu islenskrar
fatahonnunar eru peir sem hanna fatnad a Islandi. Leitad var til Fatahonnunarfélags
islands og Utflutningsrads Islands til pess ad fa upplysingar um hvada adilar reka
honnunarfyrirteeki eda starfa sem einstaklingar vid honnun. Fyrirtaekjunum og
einstaklingunum er skipt i tvo hopa. Annars vegar pau fyrirteeki sem eru med
stadlada honnun en pad er pegar fyrirtaeki framleidir somu véruna yfir mérg timabil,
an pess ad um nybreytni i hdnnun sé ad reeda. betta a vel vid um fyrirtaeki og
einstaklinga sem eru td. i framleidslu a lopapeysum. Hins vegar er talad um
hénnunarfyrirteeki. Pad eru pau fyrirteeki sem hanna nyja fatalinu reglulega.

Alls voru a byrjunarlista 60 adilar, 23 adilar, h6fou heett honnun eda framleidslu. bvi
voru alls 37 fyrirtaeki i Urtakinu. Af peim voru 7 adilar sem nadist ekki samband
vid eda svor barust ekki. Svorun var pvi 81 %. bad voru 29 fyrirteeki og einstaklingar
sem gafu svor vid spurningunum og fengust svor fra flestum peim fyrirteekjum sem

1 Hagstofa islands,/LANDSHAGIR
2 pjédhagsstofnun, virdisaukaskattsvelta, heildarvelta i smaséluverslun jan-des 2000-2001
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ma flokka undir hdnnunarfyrirtaeki. Af peim fyrirteekjum sem ekki barust svor fra eru
adeins 4 adilar af 7 sem ma flokka undir fyrirteeki en hinir eru einstaklingar. Par
af eru 2 st6dlud honnunarfyrirtaeki. | fylgiskjali 1 ma sja lista yfir pessi fyrirteeki.
Alls 9 fyrirteeki erud flokkud undir stadlada honnun og 20 undir hénnunarfyrirtaeki.
Efni pessarar skyrslu a ad mestu vid um starfsemi honnunarfyrirtaekja. | t6flu 2 ma
sja veltutdlur islenskra fatahdnnunarfyrirtaekja.

Tafla 2 — Veltutdlur islenskra fatahénnunarfyrirteekja

Veltutdlur islenskra fatahonnunarfyrirtaekja 2001

Heildarvelta a islenskum markadi kr. 1.417.998.584 .-
Utflutningur kr. 639.250.864.-
Heildarvelta islenskrar fatahonnunar kr. 2.057.249.448 .-

Honnunarfyrirtaeki

Heildarvelta a islenskum markadi kr. 206.728.818.-
Utflutningur kr.  183.491.880.-
Heildarvelta kr.  390.220.498.-
St6dlud honnunarfyrirtaeki

Heildarvelta a islenskum markadi kr. 1.211.269.766.-
Utflutningur kr. 455.759.184 .-
Heildarvelta kr. 1.667.028.950.-

Mynd 2 — Heildarvelta fatahénnunar 4 islandi

Heildarvelta fatahonnunar a islandi

Hoénnunarfyrirteeki

19% B St66lud hdnnunarfyrirtaeki

H81%

Heildarvelta fatahdonnunarfyrirtaekja er 2.057.249.448.- Honnunarfyrirteekin eru i
minnihluta hvad vardar veltuna en peir 20 adilar sem flokkast undir pad eru eingdngu
19% hlutur af heildarveltu. A medan eru pau 9 fyrirteeki sem selja svokallada
stadlada hénnun med 81% hlut i heildarveltu.
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Mynd 3 — Skipting fatasélu & Islandi i innflutning og islenska hénnun

84%

2%

Skipting fatasélu a islandi i innflutning og islenska hénnun

Honnunarfyrirtaeki
= St66lud honnunarfyrirtaeki
14% B |Innfluttur fatnadur

Fatasala & Islandi velti kr. 8.681.000.000.- arid 2001 og eins og sja ma a mynd 3
pa er islensk fatahonnun med 16% hlutdeild i peirri tolu. Heildarvelta islenskra
fatahdnnunarfyrirtaekja & Islandi var 1.417.998.584. bar af eru hénnunarfyrirtakin
med 2% hlutdeild i heildarveltu fatahdnnunar a Islandi.

Tafla 3 — Staerd hénnunarfyrirtaekja 4 islandi

Staerd honnunarfyrirtaekja midad vid heildarveltu

Heildarvelta Fjoldi Hlutfall
Kr. 50 -150 m 2 10%
Kr. 10-50m 4 20%
Kr. 5-10m 2 10%
Kr. 2-5m 4 20%
Kr. 2m eda minna 8 40%

Heildarvelta hdnnunarfyrirtaekjanna var kr. 390.220.498.- Hér eru honnunarfyrirtaekin
flokkud eftir steerd. Eins og sja ma eru flest peirra med kr. 2 milljonir eda minna i
veltu eda 40%. Petta synir gloggt ad stor hluti peirra sem starfa vid hénnun eru
einyrkjar eda litil fyrirtaeki med litla veltu. Adeins eru 2 fyrirtaeki med kr. 50 — 100
milljénir i veltu. Mesta veltan hja islensku honnunarfyrirtaeki var kr.150 milljonir.

-7-
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Hlutfall islenskrar fatahonnunar af heildarutflutningi a Islandi

Arid 2001 var heildarverdmeeti Utflutnings a Islandi kr. 17,7 milljardéar. Sjavarafurdirvoru
62% alls utflutnings en utfluttar iGnadarvorur 32%. Heildaratflutningur a islenskri
fatahonnun nam kr.639.250.864.- | nedangreindu skifuriti er greint fra hversu stor
hlutdeild utflutningur & fatahdnnun er af heildaratflutningi.

Mynd 4 — Hlutfall islenskrar fatahdénnunar i heildaruatflutningi

islensk fatahonnun sem hlutfall af heildarutflutningi a islandi 2001

® Heildarutflutningur

3% Utflutningur islenskrar
fatahénnunar

97%

Ymsar stadreyndir um islensk fatahénnunarfyrirtaeki

Af 6llum fatahonnunarfyrirtaekjunum eru 65,5 % i utflutningi eéa 19 af 29
fyrirteekjum. Ef honnunarfyrirtaeki eru tekin fyrir eru 60 % eda 12 af peim 20 adilum
i utflutningi. | st6dludu hénnunarfyrirteekjunum eru 78 % af peim i utflutningi eda
7 af 9.

Af 6llum fatahonnunarfyrirtaakjum eru 79 % sem framleida a Islandi eda 23 af
29 fyrirteekjum. Af honnunarfyrirtaekjunum eru 80% sem framleida a Islandi eda 16
af 20. Af st6dludu hénnunarfyrirteekjunum eru pad 78% eda 7 af 9 sem framleida
a Islandi. bPess ma geta ad fyrirtaekin tvé sem framleida erlendis eru einnig med
framleidslu a Islandi. Flest peirra fyrirtaekja sem framleida erlendis eru med
framleidslu i A-Evropu eda Asiu.

Alls eru 182 storf vid islensk fatahonnunarfyrirtaeki, pa eru 44 vid
hénnunarfyrirtaekin og 138 vid stédludu honnunarfyrirtaekin.

48% af fatahonnunarfyrirteekjunum nyta sér pjonustu umbodsmanna eda
dreifingaradila. bar af eru 35% af honnunarfyrirteekjunum og 78% af st6dludu
hénnunarfyrirteekjunum. Petta pydir ad oll stodludu honnunarfyrirtaekin sem eru i
utflutningi nyta sér pjonustu umbodsmanna.



Skyrsla um stédu islenskrar fatahonnunar

i pessum hluta skyrslunnar verdur farid yfir hénnunarferlid skref fyrir skref.

4.2 Honnun

Pegar honnudur hefur lokid nami og hefur hug a ad stofna hénnunarfyrirtaeki og
hanna syna eigin fatalinu eru nokkur meginatriél sem honnudur parf ad hafa i huga.
| Frakklandi er pvi haldid fram af fagsamtékum ad pad purfi amk. prja starfskrafta
til ad koma fatamerki @ markad og er pa att vid franskan fataframleidanda ad hanna
fyrir franskan markad. Pad er lika erfitt ad sinna mérgum olikum pattum framleidslu-
og soluferlis a sama tima og gera pad vel. bessir prir starfskraftar eru: hénnudurinn,
rekstrarstjori og sélu- og markadsmanneskja.

Fyrsta stigid i honnunarferlinu er hdnnunin sjalf par sem lagdar eru linur fyrir hvad
skal gera, pau meginatridi sem honnudur parf ad hafa i huga a pessu stigi eru:

bekking og reynsla
Stadsetning a markadl
Uppbygging fatalinu
Verdlagning
Hraefnisval

Honnudur parf ad byrja a pvi ad skilgreina hvort hann vilji einbeita sér ad listreenu
gildi hénnunar eda hvort hann hefur ahuga a ad einbeita sér ad sélu og pa parf
honnudur ad haga sér eins og hvert annad fyrirtaeki 4 markadi og luta [l6gmalum
markadarins. Adilar i fatahdnnunargeiranum vilja oft skilgreina petta prongt og
skipta pessu i Frumlegt og fidldaframleidslu. Frumleg hénnun telst pa til peirrar sem
er leidandi og leggur linurnar fyrir pad sem koma skal, en fjdldaframleidsla er su
sem framleidir mikid af hverri flik sem er oft eftirliking af flikum frumlegri hénnuda.

Hér verdur farid yfir nokkur atridi sem teljast mikilveeg & fyrsta stigi hénnunarferilsins.

4'2'1 Kennsla i fata- og tiskuhdonnun a islandi

A Islandi er adeins einn skoli sem kennir fatahdnnun & haskolastigi eda til BA profs
en pad er Listahaskdli Islands (LHI). Nokkrir framhaldsskolar kenna hénnun td.
Idnskolinn i Hafnarfirdi, Fjolbrautarskolinn i Breidholti, Verkmenntaskélinn a Akureyri,
Fjolbrautarskoli Sudurlands og Myndlistarskélinn i Reykjavik. I&nskdlinn i Reykjavik
kennir snidagerd og teeknilega hlid honnunar, padan geta nemendur utskrifast sem
kleedskerar. Flestar umsoknir sem berast til LHI eru fra nemendum Ur pessum
skélum. Adeins er eitt ar sidan farid var ad kenna fatahénnun sérstaklega en fram
ad pvi foru flestir peir fatahonnudir sem laert hafa & Islandi gegnum nam i textildeild
Myndlistar- og handidarskolans sem er nd LHI. H&nnunarnamid i LHI er byggt
upp eftir alpjodlegum stédlum fyrir BA gradu i hénnun. Ekki er komin négu mikil
reynsla a honnunardeildina til pess ad finna hvort ad pad sem kennt er par ber
arangur eda ekki.

Namid i Listahaskélanum er kallad Voéruhénnunarsvid honnunardeildar LHI og bidur
upp a almennt en um leid sérhaeft nam i prividri hdnnun annars vegar og textil-
og fatahénnun hins vegar. Markmidid er ad veita faglega og freedilega menntun fyrir
atvinnugreinar i honnun eda tengdum greinum. Skolinn er medlimur i Cumulus,
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sem eru samtok allra helstu hénnunarskéla i Evropu, par sem bodid er upp a
nemendaskipti og kennsluskrar eru samraemdar og fleira. Ad BA préfi loknu eettu
hénnudir ad geta hafid storf hja fyrirtaeekjum eda hdnnunarstofum. Pa opnar BA prof
leid til framhaldsnams i skolum erlendis til aukinnar sérhaefingar til deemis i
textilhdnnun, buningahdnnun, tiskuhénnun, véru- eda idnhdnnun ofl.
Eftir ad farid var ad kenna fatahonnun sérstaklega voru sett a laggirnar namskeid
fyrir hdnnunarnema par sem farid er yfir markadshlid greinarinnar. Flestir erlendir
hénnunarskélar kenna litid eda ekkert um markadsmal. LHI kennir mikid i
markadssetningu midad vid adra skola vegna sérstaks ahuga kennara skolans a
peirri hlid. bad sem hair helst islenskum hénnunarnemum er fjarlaegd fra markadnum
og einnig pad ad hér er ekki haegt ad vera i lzeri hja pekktum hénnudum/tiskuhisum
til lengri tima og leera pannig & hénnunarferilinn.

Eftirfarandi namskeid eru pau sem eiga ad pjalfa nemendur i ad starfa & markadl
sem honnudir:

Markadurinn og starfsumhverfid/ bygg og prividd

Nemendur leera ferilinn fra honnun til s6lu, samstarfsverkefni vid Haskolann i
Reykjavik. Mikil ahersla & markadsetningu peirrar voru sem hénnud er. Nemendur
skila markadsaatlun i lok namskeids. Nemendur lzera ad hafa samband vid
framleidendur, velja efni, skoda hvad selst og meta markadsoflin.

Hofundur og verk / Allir i h6nnun

Honnunarnemar fara inn i erlend hdnnunarfyrirteeki i 3-4 vikur til pess ad fa reynslu.
Einnig er komid samband a milli innlendra hdnnunarfyrirtaekja og Listahaskolans,
par sem nemendur fara inn i fyrirteeki og hanna linu fyrir fyrirteekin. Peir leera pa
hvernig er ad vera hdnnudur i islenskum raunveruleika.

Myndlistarnemar og hnnudir eru saman a namskeidunum og pvi reynist erfitt ad
sérheefa fatahonnudi i markadsadgerdum fyrir pa. i LHi er [6gd meiri ahersla &
frumleika en séluhaefni vérunnar. LHI adhyllist pa stefnu sem flestir evrépskir
hdénnunarskoélar nota en i bandarisku skélunum er meiri ahersla & markadshlid
hénnunar en i Evrépu. i Evropu er meiri ahersla & hdnnunarhlidina sjalfa en margir
skolanna pé tengdir atvinnulifinu.

42.2 Reynsla

Pegar akvedid er hvort fara eigi Ut i ad hanna eigin linu, skiptir reynsla miklu mali.
Til pess parf ad pekkja honnunarferlid vel og vita hvad markadurinn vill. Reynsla
getur skapast med pvi ad vera nemi eda starfsmadur hja honnunarfyrirteeki, kaupandi
eda jafnvel starfsmadur i fataverslun. Honnudur parf ad pekkja: muninn a efnum,
hvar pau er helst ad fa, hvada efni er haegt ad nota saman, hvada vara er ad seljast,
hvad selst saman, hvada litir purfa ad vera, hvar er best ad framleida og hvad kostar
ad framleida pad. Oft er talad um ad 4-5 ara reynsla i greininni sé naudsynleg adur
en hafist er handa vié ad hanna eigin linu.

Margir erlendir hénnudir hafa farid pa leid ad vinna hja pekktum hénnudum til ad
koma sér a framfaeri. Pannig geta peir einnig fjarmagnad eigid fyrirtaeki. Einnig er
eitthvad um pad ad hdnnudir séu radnir til storu tiskuhusanna og i stadinn fjarmagnar
tiskuhuasié linuna fyrir hdnnudinn. Honnudur parf ad hafa klarad hénnunarferlid allt
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og skilja ut a hvad pad gengur adur en hafinn er meirihattar utflutningur til nokkurra
markadssveaeda.

4.2.3 Stadsetning a markadi

Pad er mjog flokid ad gera fatalinu sem selst og pvi er mikilveegt fyrir hdnnué ad
stadsetja sig a markadi. | pvi felst ad vita hver mun kaupa véruna, hvar sa adili
verslar, hvada verslanir eiga ad kaupa voruna og hvad selst i peim verslunum.
Hoénnudur parf ad geta sett sig i spor kaupenda og jafnvel ad tala vid pa. Hénnun
snyst um ad pad sem er hannad hafi notagildi. Gott veeri fyrir hdnnud ad fara a
syningu adur en hénnudur tekur sjalfur patt til pess ad meta hvad pad er sem hann
vill hanna og hverijir eru ad gera svipad. Hvernig setja samkeppnisadilar véruna
fram, kynningarefni, hverjir eru umbodsmenn eda dreifingaradilar peirra.

Vill hénnudur vera i fioldaframleidslu og einblina a s6lu i miklu magni eda vera med
sérstédu og vekja athygli og selja pa jafnvel faum. Til pess ad akveda petta er
haegt ad nota likan Porters eins og pad sem er i fylgiskjali 2. Pa er einnig haegt ad
akveda hvar & markadnum vidkomandi hénnudur er ut fra likaninu hér ad nedan.
Markadi fyrir fatnad er yfirleitt skipt i eftirfarandi 16g. Eins og sést pa haekkar veréid
og magnid minnkar eftir pvi sem fyrirtaekid feerist ofar 8 markadnum:

Mynd 5 — Skipting markadar fyrir fatnad

Hatiska
(Haute couture)

Vero

Unghonnudir

Hdénnunarfatnadur
(Designer wear)

Odyrari lina hénnuda
(Secondary line)

Fjoldi
vidskiptavina Fjoldaframleidsla

(Mass market)
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Hatiska & vid um helstu tiskuhusin sem eru rekin af staerstu n6fnunum i tiskuheiminum.
Pau kynna fatalinur sinar i Paris tvisvar sinnum & ari og selja hverja flik & hau verd
fyrir faa vidskiptavini sem hafa efni & ad kaupa svo dyrar flikur. Tiskuhusin lita oft
a hatiskusyningarnar sem kynningu fyrir adrar vorur sem pau selja eins og til deemis
iimvotn og adra fylgihluti. Talid er ad i vidskiptahdp hatiskunnar sé adeins um 2500
vidskiptavini ad reeda. Petta eru fyrirtaeki eins og Chanel, Balmain, Christian Dior,
Jean P. Gaultier, Versace offl.

Hoénnunarfatnadur. bar er um sému tiskuhudsin ad raeda en hér selja pau hénnun
sina fyrir breidari hép. Pau bjoda pa pau geedi og stil sem pau eru pekkt fyrir en
a leegra verdi en hatiskan en po eru fotin enn mjog dyr. bessar fatalinur eru seldar
i verslunum fatamerkjanna, dyrum sérverslunum og véruhusum i dyrari kantinum.
Petta eru merki a bord vid Gucci, Prada, Marc Jacobs, Versace, Christian Dior ofl.

Odyrari lina. bPad eru fatalinur sem tiskuhUsin selja og eru enn 6édyrari en
hénnunarfatnadurinn. bessar linur eru framleiddar i meira magni og par na tiskuhusin
til enn breidari hops sem hefur rad a ad kaupa fétin. Fatamerki eins og DKNY, CK
jeans ofl.

Fjoldaframleidsla. Fatalinur pessarra fyrirtaekja eru mjog oft eftirlikingar a fatalinum
tiskuhusanna. Framleitt er i miklu magni og verd er mjog lagt. A pessum markadi
rikir mikil verdsamkeppni. Fatamerki eins og Zara, H&M, Top Shop, Benetton,
Stefanel ofl.

Unghonnudir

Heegt er ad flokka flesta pa honnudi sem farid hafa @ vegum Utflutningsrads Islands
til Parisar sem unghonnudi. Pessir honnudir eru peir sem eru ad hanna frumlegan
fatnad og selja pa frekar i minna magni i sérstokum verslunum sem bjéda upp a
hénnunarfatnad. Eins og adur segir er vidskiptavinahdpurinn parna mjog prongur.
Unghoénnudir selja vorur sinar oft a svipudu verdi og peir sem selja odyrari linur,
en steerd vidskiptavinahops peirra er ekki su sama.

Uppbygging fatalinu

Pad sem islenskir honnudir aettu ad hafa sérstaklega i huga er ad mjog margir
peirra hdnnuda sem njéta velgengni eru ad hanna mismunandi utfeerslur a einféldum
flikum. ba er att vid ad notud eru frekar einféld grunnsnid en baett vid smaatridum
sem geetu pa flokkast sem sérstok einkenni hénnudar. betta er mikilvaegt atridi ad
ihuga par sem pad eru akvedin snid sem seljast alltaf og kunstin vid goda linu er
ad geta notad pessi snid og beett vid pau sérkennum hénnuda med smaatridum.

Talid er ad honnudur purfi ad gera nokkrar fatalinur adur en hann getur gert fatalinu
sem virkar til pess ad vita hvad selst og hvad ekki. Margir gera of stérar fatalinur
til ad byrja med. Fyrst eru gerdar téluvert fleiri prototypur heldur en hénnudur mun
a endanum kynna. Svo parf ad grysja ut af og a endanum eru 40-50 sem fara a
syningu sem er medalstor lina. Margir hdnnudir byrja med feerri stykki en td. 6 flikur
pykir vera mjog litil fatalina og er talid of litid til utflutnings. Flest fyrirteeki eru med
akvedld fjarmagn fyrir hvad hver fatalina megi kosta og hafa pad i huga vié hénnun
og framleidslu.
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Pegar lina er hdnnud eetti honnudur ad hafa eftirfarandi skiptingu i huga sem synir
hvernig fatalina skuli vera uppbygg®:

Mynd 6 — Uppbygging fatalinu

Einfalt/ Ber einkenni . .
Vel seljanlegt honnuds Syningarstykki
20% 65% 15%

Einfalt og seljanlegt er fatnadur sem er klassiskur og alltaf keyptur eins og td. svartir
bolir og svartar buxur i einféldu sniéi. Med einkenni hdnnudar er att vid fot sem eru
einnig audseljanleg en eru a einhvern hatt einkennandi pannig ad merki honnudar
geti skapad sér akvedna imynd. Syningarstykki er fatnadur sem er mjog sérstakur
og eetladur préngum hopi sem vill vera 68ruvisi og einnig til pess ad fanga athygli
fidlmidla.

Ad mati kaupanda eru islenskir hdnnudir mjog oft ad gera of sérstakar flikur, purfa
ad vera raunseerri vardandi s6lu og vita hvad markadurinn vill. Islenskir hdnnudir
2ettu frekar ad byrja a pvi ad hanna fatnad sem er ekki eins sérstakur og hoéfdar til
breidari hops. Haegt er ad skipta ferlinu nidur i eftirfarandi stig en pa er fatalinan
tviskipt eda jafnvel priskipt eftir pvi sem lidur a ferlid. Margir erlendir hénnudir hafa
notad pessa adferd vid ad bua til og byggja upp imynd i kringum vdrumerki td.
danska fatamerkid Bruunz Bazar, pau bjuggu til BZR sem er odyrari lina. Calvin
Klein sem skipti i CK jeans og Donna Karan byrjadi med 6dyra linu. Eftir pvi sem
salan eykst brytur hun upp merkid i 3 linur DKNY, DKNY active og ad lokum dyrasta
linan Signature Donna Karan.

Mynd 7 — Proun fatalinu

3. stig

2, sti ‘
J briskipta linu
1. stig ‘ I Tviskipta linu

* Afram 6dyra linu -80%
 Baeta vid dyrari linu — 20%

Odlast pekkingu
a markadi
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1.stig

| byrjun eetti honnudur ad einbeita sér ad flikum sem hafa notagildi og hoféa til
breids hops og skapa sér pannig nafn @ medal kaupenda og vidskiptavina. Radlagt
er ad byrja med gott notagildi, géd efni og édyr verd. Verdid skiptir miklu mali og i
byrjun mega flikurnar ekki vera of dyrar. Hoénnudur verdur ad lita a pad sem
férnarkostnad ad selja flikurnar édyrari @ medan hann er ad skapa sér nafn til pess
ad koma af stad vidskiptavinahdpi.

2.stig

Pegar honnudur hefur fundid aukningu i pontunum getur hann farid adé haekka verd
og hanna fatnad sem hefur meiri sérstédu. Pa getur hann farid ad framleida dyrari
linu en passa samt ad odyrari linan sé meirihluti af framleidslunni og pa er gott ad
nota 80% af linunni sem odyrari en dyrari hlutinn 20% sem reglu td., 6dyrari linan
er svipud lina, en 6dyrari efni. Buid er ad byggja upp stodirnar i fyrirtaekinu og
komin a stédug velta. ba er hdnnudur buinn ad skapa sér nafn og getur framleitt
sérstakan fatnad sem vekur athygli og skapar nafni honnudar sérstédu. Setur
merkid a4 heerra plan og feerir hénnud upp um ,klassa” @ markadnum.

3.stig
A pessu stigi er mikilveegt ad halda fjarmagninu sem skapast hefur inni i fyrirtaekinu
og nu getur hénnudur priskipt linunni og gert enn sérstakari og dyrari linu.

Pad parf oft adeins eitt efni til pess ad fatalina slai i gegn. Honnudur parf ad vera
i samskiptum vid budina og fylgjast vel med hvad er ad seljast par. barf ad setjast
yfir i lok timabils og endurskoda, hvad seldist og hvad ekki. Kaupendur eru kannski
ad kaupa eitthvad sem selst svo ekki og pvi parf ad vera i sambandi vid budirnar
upp a hvad var ad seljast.

Gadaferli hdnnunar skiptir miklu mali. Honnudir verda ad nyta sér alit annarra og
fa folk med eda an reynslu af fatahénnun til pess ad gagnryna linuna. Fa alit sem
flestra og reyna ad hlusta vel & hvad adrir segja. Islenskir hdnnudir purfa yfirleitt
ad sja um allt sjalfir, pad er enginn til stadar til ad gagnryna honnunina, ekkert ferli
sem stodvar lélegar prototypur og hjalpar til ad koma med heildarmynd a linuna.
Honnudir geta verid vidkveaemir fyrir gagnryni, en hin er samt naudsynleg til ad
baeta vorumerkid. Ef ekki er notast vid akvedld gaedaferli getur pad leitt til pess
ad pad verdi einhvers konar fondurbragur a fatalinunni.

Q.Z.S Hraefni

Erfitt er ad nalgast hraefni a Islandi, faar heildsélur og smasoélur eru eftir & landinu
sem gerir hdnnudum erfitt fyrir hvad vardar fjdlbreytni i efnisvali og kostnadi. Ef a
ad gera prufur parf ad panta efni og td. rennilasa med 2-3 vikna fyrirvara og honnudir
purfa sjalfir ad halda lagerinn. Hénnudir purfa ad panta allt sjalfir i gegnum
heildsélurnar. Einnig getur pad verid vandamal ad pegar hdnnudir eru ad nalgast
efni purfi ad panta svo mikid magn i einu ad pad geti verid of stor biti fyrir hdnnudi.
Steerstu hénnunarfyrirtaekin & Islandi kaupa pvi hraefni sin erlendis og pa helst
naleegt verksmidjunum sem framleida fyrir pa. Honnudir geta farid a efnasyningar
til pess ad kynna sér hvad er ad gerast vardandi hraefni. Nokkrar alpjédlegar
efnasyningar eru til stadar.
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islensk hraefni

Flestir adilar i greininni telja ad til stadar sé god fagpekking a pvi hvernig a ad vinna
ur islenskum hraefnum. Hvad islenska ull og skinn vardar, eru ekki allir 8 sama
mali. Islenska ullin er ekki talin vel til pess fallin ad vinna ur henni fatnad. Almennt
er alitid ad vinna purfi islensku ullina meira, gera pradinn finni. Snidin a islensku
lopapeysunum hafa verid gagnrynd fyrir ad vera oklaedileg. begar litid er a verk
heimsfreegra honnuda sem eru ad gera svipadar peysur ma sja ad peir gera oft
betri snid. Islensku peysurnar pykja vera med hallandi axlir og pokalegar ermar.
Haegt ad gera sama utlit med pvi ad vinna bandid meira og gera ny snid. Islenskir
honnudir vilja ekki sérheefa sig i ad vinna ur islenskum hraefnum heldur vilja peir
geta valid hvadan efnin koma. Auk pess henta islensku hraefnin betur i vetrarlinu
0g ganga i raun engan veginn i sumarlinu. Veikleiki islenskra hdnnuda pykir einmitt
vera sa ad peir eru ekki ndgu gédir i ad vinna sumarlinu par sem parf ad nota efni
eins og silki og punna bémull. P6é ma geta pess ad islensk skinn eins og td. unnid
fiskrod eru vinseelli hraefni a medal erlendra honnuda en islenskra.

Verdlagning

Misjafnar leidir eru notadar til pess ad verdleggja fatnad. Talad er um ad alagning
sé mikil a dyru vorurnar en litil & fjdldaframleiddu vorurnar.

Pad skiptir miklu mali fyrir hdnnud ad verdleggja fatalinu sina rétt. Hafa verdur i
huga hvada verslanir og/eda vidskiptavinir kaupa voruna. Ef vara er verdlogd of
lagt sendir pad rong skilabod til kaupenda sem telja pa jafnvel ad varan sé ekki
vondud. Of hatt verd getur hindrad pad ad kaupendur kaupi véruna par sem peir
telja sig geta fengid voru fra pekktara vorumerki @ sama verdi. bvi hefur verdakvordun
mikil ahrif a pad ad akveda hver kaupir véruna og hversu mikid.

Til pess ad kaupandi fai pa framlegd sem hann veentir af vérunni verdur framleidandi
ad pekkja parfir markhéps kaupanda og pa framlegd sem a ad vera af vorunni. Ef
kaupandi byst vid ad vara seljist fljott saettir hann sig vid minni framlegd en ef ad
vara er ny eda henni fylgir ahaetta ma buast vid ad kaupandi vaenti meiri framlegdar.
Kynning og verdlagning a voru verdur ad vera i samraemi vid pa imynd sem buin
er til fyrir markhop. Venjulega er litid svo a ad geedavara sé verdlogd hatt og lagt
verd endurspegli minni gaedi og mogulega sé um fatnad sidasta timabils ad raeda.

A mynd er fjallad um nokkur atridi sem parf ad hafa i huga vié verdlagningu a véru.
Til ad byrja med eru pad ytri ahrif sem hafa ahrif & verdlagningu:
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Mynd 8 — Ytri ahrif vid verdakvoréun

Samkeppni. bvi stadkvaemari sem vara er eda likari 66rum vérum pvi meiri er
verdsamkeppnin. Fataidnadurinn reynir ad yta undir pad ad samkeppnin einkennist
ekki af verdi med pvi ad byggja upp vérumerki, hanna sérstakar flikur og bua til
imynd. A dyrari mérkudum a markadnum er frambodld & pessum flikum takmarkad
og bundié vid akvednar verslanir.

Studningsvorur. Hafa verdur i huga ad eftirspurn eftir einni voru getur haft ahrif
a eftirspurn eftir annarri. Einnig geta adrir paettir haft ahrif & eftirspurn eftir voru eda
vorum. Td. hefur gott vedur ahrif & eftirspurn eftir sélgleraugum, sundfétum og
sumarkjolum. Kaupendur vita petta og stilla oft vorum upp eftir pvi. Kaup a kjol
valda pvi ad vidkomandi kaupir einnig sokkabuxur, undirfét, kapu ofl. og pvi verdur
ad hafa i huga hvad peir hlutir kosta sem geta flokkast sem studningsvorur.

Ga0i. Pad sem hefur einna mest ahrif & verdlagningu a tiskuvérum er liftimi
vorunnar. Ef verid er ad tala um svokallada klassiska flik sem endist lengi eins og
Burberrys frakka pa ma setja verdld hatt. Tiskuvorur eru yfirleitt mjog vidkvaemar
fyrir verdi, pad a poé sist vid um paer vorur sem heegt er ad flokka sem hatisku par
sem framleiddar eru nokkrar flikur og adeins nokkur eintok eda jafnvel eitt af hverju.
Pessi sérstada varir po ekki lengi par sem tiskuidnadurinn er mjog fljdtur ad framleida
eins flikur ur 6dyrari efnum og selja a laegra verdi. bvi eru verdteygni tiskuvara
mikil.

Adrir adilar honnunarferilsins. Ef einn adili ferilsins getur aukid framlegd sina eru
miklar likur a pvi ad peir sem eru a undan i ferlinum haekki verd. Honnudur verdur
ad pekkja vel hvad er lagt a4 véruna a hverju stigi til pess ad geta adlagad verd.
Sumir smasalar eru med akvedld hlutfall sem peir margfalda véruna med td. vilja
fa 2,5 sinnum heerra verd en feest fyrir voruna fra framleidanda. Pannig pvingar i
raun smasalinn framleidanda til pess ad halda verdinu nidri.

Y 4
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Tveer adferdir vid ad verdleggja voru en paer verda hér kalladar kostnadarleid
annars vegar og markadsleid hinsvegar.

Kostnadarleid kemur i veg fyrir ad vara sé seld med tapi. Pessi leid er miki notud
pegar um er ad raeda vorur sem eru ekki ,tiskuvorur’ eins og td. brudarkjola eda
pegar margir litlir smasalar mynda frambod a markadi. Kostnadarleidin er einnig
notud pegar verid er ad gera magntilbod td. fataframleidandi sem gerir tilbod i ad
framleida einkennisbuninga fyrir stort fyrirtaeki.

Eftirfarandi er deemi um hvernig kostnadarleid virkar:

Hraefni (efni, tolur, kragi) kr. 1000
Merkingar kr. 150
Vinnulaun kr. 500
Framleiéslukostnadur kr. 1650
Alagning framleidanda 25% kr. 413
Séluverd framleidanda kr. 2063
Alagning smasala 65% kr. 1341
Séluverd smasala kr. 3403
Vsk. 24,5% kr. 833
Verd til vidskiptavinar kr. 4237

Framleg®d fyrir hverja einingu er ekki mikil. Kostnadarleidin er talin eiga vel vid um
vOru sem byr vid mikla samkeppni og buist er vid ad seljist i miklu magni.

Markadsleid. ba er verdid sem vidskiptavinur vill kaupa voruna a, fundid og ut fra
pvi reiknad a hvada verdi parf ad framleida voru. bessi adferd krefst gddrar pekkingar
a pvi hversu vidkvaemir vidskiptavinir eru fyrir verdi. Sem deemi ma gera rad fyrir
pvi ad samkveemt markadsrannséknum munu vidskipavinir hafa ahuga a ad kaupa
buxur a 5.900 kr. og pa virkar markadsleid a eftirfarandi hatt:

Verd a buxum med vsk.24,5% kr. 5.900

Vsk. 24,5% kr. 1.161

Smasoluverd smasala kr. 4.739 Séluverd framleidenda er

~-Markup* hlutur smasala 65% kr. 3.080 pad sem eetti vid flesta

Séluverd framleidanda kr. 1.659 <= islenska hénnudi eda ba

,Markup® hlutur framleidanda 25% kr. 415 sem kalladir eru nyskapandi
hénnudir, sem selja beint il

Framlei®slukostnadur kr. 1.244 verslana

Framleidandi getur notad verd sem faest med markadsleid til pess ad na fram
hagkvaemni i framleidslunni og midad vid verdid. Mikilvaegt er fyrir hdnnunarfyrirtaeki
ad gera sér grein fyrir pvi ad kaupandi vill fa verdidé med 6llu inniféldu. Pumalputtaregla
i greininni er su ad heildsali vilji fa 2,5 sinnum meira fyrir véruna en hun er keypt
a og smasali vilji fa 2,9 og upp i 4 sinnum virdi pess sem hann kaupir véruna a .
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Lf.z Sala og markadssetnig

Petta stig skiptir lykilmali, hér kemur i ljés hvort varan er ad seljast a peim markadi
sem farid er inn @ . Nu skiptir miklu mali fyrir hdnnud ad hafa rétta folkid med sér
til pess ad sja um sdlu og markadsmal, fiarmal, framleidslu, dreifingu og adra peetti
ferilsins. Pegar hugad er ad utflutningi er nyjum hénnudum oft rédlagt ad selja fyrst
i minni verslanir adur en farid er i stéru voruhusin. A pessu stigi hdnnunarferilsins
parf ad selja og markadssetja voruna. Fjallad er um islenska markadinn,kaupendur
og fjérar leidir til pess ad selja fatalinu sem eru eftirfarandi:

1) Bein sala

2) Solusyningar

3) Umbodsmenn /dreifingaradilar
4) PR skrifstofa

4';7 islenskur markadur sem prufumarkadur

Kostir: Honnudum greinir & um hvort islenskur markad sé godur prufumarkadur.
Helstu kostirnir eru peir ad Islendingar pykja tileinka sér vel nyjustu strauma og
stefnur vardandi tisku og pvi aetti ad vera gott fyrir hdnnudi ad preifa fyrir sér a
Islandi hvad virkar og hvad ekki. Ferdamannastraumur til landsins hefur aukist
téluvert og haegt er ad sja hvad td. bandarikjamenn hafa ahuga a eda hvort
evrépubuar hafi jafnvel meiri ahuga a fatnadinum og reyna pannig ad gera sér grein
fyrir 8 hvada markadi veeri best ad hefja utflutning.

Med pessarri adferd getur hdnnudur fundid hvad gengur i budinni og hafid pa
eingdngu utflutning a peim vérum sem mest vidbrogd eru synd vid. betta pykir
einnig god leid til pess ad skapa veltu en stadreyndin er su ad paer verslanir sem
eru reknar a Islandi og selja eingdbngu hoénnun, rétt standa undir sér en geta po
skapad veltu fyrir fyrirtaekid.

Gallar: islenskur markadur hefur helst pann galla ad vera alltof litill. Pad er naer
omogulegt ad reka verslun eda selja honnun a Islandi og setla ad hafa tekjur af pvi.
Pad pykir mjog erfitt ad stofna verslun & Islandi, jslensk framleidsla er yfirleitt dyrari,
og hénnun og snidagerd er dyr. bad eru fair Islendingar sem geta keypt pessa
voru, hun er mjog sérhefd og markadur verdur fljott mettadur.
Pad skiptir einnig mali hvar a ad selja fatalinurnar eftir ad buié er ad nota Island
sem prufumarkad. Islenskur markadur geeti verid ageetur prufumarkadur ef stefnt
er & breska eda hollenska markadinn en folk par er mjog opid fyrir nyjungum i
fatnadi. Raunin er ekki su i mérgum 66rum evrépulondum par sem folk er ihaldssamara
i kleedaburdi. islenskur markadur vaeri ekki g6dur prufumarkadur ef getlunin er ad
selja til Frakklands par sem sérstok fét henta mjog prongum markhépi. Margir telja
ad islenskir kaupendur séu nyjungagjarnari en adrir evropubuar og séu pvi ekki
godur prufumarkadur.

Pad ad nota island sem prufumarkad pykir pvi frekar vera géé afing i ad vera buin
ad fara i gegnum honnunarferilinn frekar en ad lata islendinga endilega deema um
hvort varan sé god eda slaem eftir pvi hvort peir kaupi hana eda ekki. Floknasta
ferlid vardandi hénnunarferlid er aftur & maéti framleidslan fyrir erlenda markadi,
markadssetning og dreifing.
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Nokkrir méguleikar eru fyrir hendi fyrir p4 hénnudi sem vilja nota island sem
prufumarkad til pess ad na ad pekkja hvad pad er sem vidskiptavinur peirra vill.
Peir eru:

* Vera med eigin verslun

* Vera med verslun nokkrir saman

* Selja i verslanir sem eru einnig ad selja innfluttan fatnad
* Selja i gallerium

* Workshop

Talad er um pad erlendis sem reglu fyrir hdnnudi ad vera a heimamarkadi i 3 ar
adur en farid er i utflutning.  Petta getur reynst erfitt fyrir islenska hdonnudi par sem
heimamarkadur er mjog takmarkadur og pvi erfitt ad hafa lifsvidurveeri sitt af honnun
eingdngu.

4.3.2 Kaupendur

Kaupendur telja verdlagningu a islenskri fatahdnnun vera of haa i upphafi midad
vid geedi. Honnudir aettu ad einbeita sér ad pvi ad vera med samkeppnishaef verd
i byrjun og jafnvel ad vera med nokkud lag verd til pess ad byggja upp
vidskiptavinahop. Pa skiptir miklu mali fyrir hdnnud ad vera buinn ad stadsetja sig
a markadi til pess ad vita hvada verd samkeppnisadilar eru ad bjoéda og nota pa
svokallada markadsleid til pess ad verdleggja. Kaupendur lita & hvernig merki
hentar peirra verslun med pvi ad skoda hvernig pad gengur yfir 3 timabil. ba naest
er ad sja hvernig merkid selst a arsgrundvelli og heegt er ad bera saman vid 1
timabil neesta ars. Kaupendur vinna innan ramma akvedins fjarmagns sem er
aeetlad i byrjun timabils ut fra sdlu pess sidasta. Kaupendur verda svo ad vinna
ut fra pvi og velja og hafna eftir pvi sem peir hafa tru &. Ljost er ad kaupendur fara
fyrst til peirra merkja sem peir hafa byggt upp vidskipti vid, en sidan athuga peir
hversu mikid er eftir og velja pa inn nyja honnudi. Samkeppnin um athygli kaupenda
er pvi gridarleg hja nyjum merkjum.

Pegar kaupendur velja hvad a ad selja i verslunum taka peir tillit til nokkurra patta
eins og hvad er gott fyrir markadinn og hvad getur skapad framlegd fyrir fyrirtaekid.
Flestar budir eru med einskonar pyramida i innkaupum misjafnlega skipt eftir
verslunum. P eru 15-40% vorur sem eru svokallad krydd eda dyrari og spes flikur.
En 60-85% eru svo audseljanlegar vorur sem kaupendur eru ekki i vafa um ad
seljist. betta eru yfirleitt flikur sem eru einfaldar og klassiskar.

Mynd 9 — Prihyrningur kaupanda

Krydd 15- 40%

Vel seljanlegt 60 - 85%

y o 4
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Mikilveegt er fyrir hdnnud ad hafa pessa skiptingu i huga pegar verid er ad hanna
linu og i byrjun pykir radlegt hja honnudi ad hafa 85% af fatalinu audseljanlega og
15% krydd.

Kaupendur telja islenska hénnun purfa ad einblina meira a sélu og framleida meira.
Vinna einfalda linu fyrir breidan aldurshoép td. konur a aldrinum 18-30. Einnig verda
hdénnudir ad pekkja sinn markhop og fylgjast med breytingum hvad hann vardar.
T.d. eru konur ad steekka, numer eru ad steekka. HOnnudir purfa ad pekkja
markadinn vel til pess ad kaupendur hafi ahuga & fatalinu. bad sem parf helst ad
huga ad vardandi markad er ad pekkja vaxtarlag, vita hvada snid henta, hver er
kaupvilji, hvada efnisval hentar og pa oft med tilliti til loftslags.

4.33 Bein sala

Pegar hénnudur er ad byrja og treystir sér til pess ad sja sjalfur um sélu a fatalinu
eru nokkur atridi sem verdur ad hafa i huga. Skynsamlegast er ad byrja a pvi ad
selja fatalinu i minni verslanir sem eru eingdéngu med fatnad fra nokkrum merkjum.
Med pessu méti er minni heetta a pvi ad fatalina tynist innan um pekktari merkjafatnad.
Pa er honnudur einnig i nanum samskiptum vié kaupanda og faer meira a tilfinninguna
hvad kaupendur vilja. Pad skiptir einnig miklu mali ad vera stadsettur med réttu
merkjunum. Ef hénnudur veit hver endavidskiptavinur er pa veit hann einnig hvar
hann verslar og verdur ad setja sinn fatnad par. Til pess ad finna ut hvada verslanir
eru peer réttu fyrir fatalinu eru nokkrar leidir:

Fara a vettvang. Fara i paer borgir sem hénnudur hefur hug a ad selja vorur sinar
i. Finna ut hverjar eru helstu verslunargéturnar, fara a paer og skoda peer verslanir
sem par eru. Med pessu moéti hefur hdnnudur kynnt sér hvada merki eru hvar og
hvada umhverfi hann telur henta sinni fatalinu.

Tiskutimarit. Skoda helstu tiskutimaritin eins og Vogue, Elle, Surface, 1D, Dazed
& Confused ofl. i pvi landi sem & ad fara inn 4. Finna hvada timarit eru ad syna
svipada hdonnun og finna Ut hvar huan er seld. | tiskutimaritunum er einnig haegt ad
gera sér grein fyrir pvi hvernig samskonar fatnadur er verdlagdur.

Fagtimarit. | flestum staerstu tiskuborgunum eru gefin ut fagtimarit i greininni. Gott
deemi um petta er “Drapers record” i London. | pessum timaritum er fjallad um
s6luarangur, tiskustrauma, nyja markadi og mikilveegar stadreyndir vardandi greinina.
Pessi timarit gefa upplysingar um hversu stér markadurinn er a vidkomandi svaedi
og hvernig hann virkar.
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lf.z.q Solusyningar erlendis

Fagfolk i fatahénnun virdist vera @ sama mali um pad ad naudsynlegt sé ad syna
a solusyningunum og ad vera med millilidi @ moérkudunum til ad na solu. Mjog
kostnadarsamt er fyrir adila ad fara a syningar, getur kostad allt upp i 1,5 milljon
kr. fyrir liti® honnunarfyrirtaeki. Petta hefur reynst erfitt fyrir islenska honnudi par
sem engir styrkir eru til stadar til pess ad saekja syningarnar. Helstu kostnadarlidir
vi® ad fara a syningar eru:

* Fargjald

* Gisting

» Dagpeningar

» Launakostnadur

* Framleidsla a prototypum

* Leiga & bas

» Uppsetning og honnun a bas

* Kynningarefni

Ef hdnnudur eetlar sjalfur ad sja um sélu og markadsmal aetti hann ad vera buinn
ad hafa samband vid pa kaupendur sem hann telur ad hefdu ahuga a ad kaupa
voruna og panta fund med peim a basnum. Ef umbodsmadur sér um petta fyrir
hénnud pa greidir umbodsmadur sinar ferdir og uppihald sjalfur. Nokkur atridi purfa
ad vera a hreinu adur en hoénnudur tekur patt i sélusyningum, en pau eru ma.:

» Hvada timabil er verid ad syna, sumar- eda vetrarlinur
» Hafa tilbuna fatalinu

» SOlubok / hvernig lina er, hvada steerdir, litir, verd ofl.

* Kynningarefni

» Hversu stoérar pantanir haegt er ad taka

* Hvernig a ad dreifa

* Hvernig a ad fjarmagna

Pad er skynsamlegt fyrir hdnnud ad byrja ad einbeita sér ad akvednu svaedi par
sem hans vara a sérstaklega vel vid. Ef honnudur faer strax pontun fra 4 stérum
markadssveedum pa parf hann ad hefja framleidslu fyrir stérar fijarhaedir sem er
stort skref fyrir nytt fyrirteeki. Almennt er pad pannig ad pad parf ad taka patt i
syningum nokkrum sinnum adur en kaupandinn veitir hdnnudinum athygli og fer ad
trua pvi ad hann sé kominn til ad vera og sé ad selja i verslanir. Talad er um ad i
3. skipti fari kaupandinn ad panta. Syningarnar skipta kaupendur miklu mali.
Innkaupatimabil eru stutt hja peim og sjalfsagt kjosa margir ad velja sér fatnadinn
a solusyningunum einungis par sem pad getur verid mjog timasparandi.

Samkveemt athugun vidskiptafulltria i Paris, er kostnadur vid patttoku i sélusyningum
mjog mikill midad vid umferd kaupenda og par af leidandi von um soélu enda er
samkeppni um athygli kaupenda mjog mikil. bar sem flestir islensku fatahénnudirnir
eru ad selja i mjog litlu magni og a faa stadi pa er pad spurning hvort patttaka i
syningu borgi sig par sem hun er mjog dyr. Pba geeti verid betra fyrir hdnnudi ad
setja sig beint i samband vid nokkrar verslanir og eiga beint vidskipti vid paer an
millilida a medan verid er ad byggja upp vidskiptamannahop og vekja athygli a
merkinu.
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435 Umbodsmenn og dreifingaradilr

pad telst mikilvaegt fyrir hdnnud ad lata einhvern sem er sérhaefdur i markadinum
sja um markadssetningu og soélu. Pad ad honnudur sjalfur sé ad standa i pvi kemur
oft ekki vel ut fyrir hdnnud gagnvart kaupendum. Pad er alitid virka meira traustvekjandi
ad adili sem kaupendur pekkja sjai um praktisku hlidar fyrirtaekisins. Honnudir
pekkja yfirleitt litid inn & pa markadi sem peir eru ad fara inn a og eru ekki med
sambond vid helstu kaupendur. Einnig Iéttir pad alagid a hénnud par sem ymislegt
getur komid inn i eins og tungumaladrdugleikar, tolla- og innflutningslog, pekking
a greidslugetu kaupenda og hvort varan henti vibkomandi markadi. Pad ad vera
med umbodsmann eda dreifingaradila Iéttir pvi alaginu af hénnudum.

Umbodsadili

Sér um ad kynna fatalinuna i 66ru landi. Hann ber abyrgd & pvi ad selja fatalinuna.
Umbodsmadur er med fleiri merki @ sinum snaerum og kynnir pau merki i

sameiginlegu “showroom”. Pa er fatalinum stillt upp i sameiginlegu husnadi og

kaupendur geta komid pangad, skodad og pantad ef ahugi er fyrir hendi. Helstu

kostir pess ad nota pjonustu umbodsmanna er:

* Umbodsadili pekkir markadinn og veit hvada kaupendur & ad tala vid. Ef
umbodsmadur er med goda reynslu hefur hann nu pegar byggt upp gott samband
vid helstu kaupendur a sveedinu.

* Ppad veitir kaupendum akvedid oryggi ad geta att samskipti vid einhvern sem
er i sama landi og peir. Ef upp kemur eitthvad vandamal geta kaupendur hringt
i hann og hitt hann samdaegurs.

* Hinar fatalinurnar sem umbodsadili hefur @ sinum snaerum eru likar linu honnuda
an pess ad stangast a. bvi hefur hann sama vidskiptavinahépinn sem kemur
til hans.

Flest af staerstu fyrirteekjunum sja ekki sjalf um markadssetninguna en eru med
umbodsmenn eda dreifingaradila. Pad getur verid mjog timafrekt og oft erfitt fyrir
hénnudi ad sja um markadssetningu. Erfitt getur verid ad reyna ad na i kaupendur,
honnudirnir oft ekki gédir pennar eda sélumenn og tala jafnvel ekki vibkomandi
tungumal. Einnig veit hdnnudur jafnvel litid um verslanirnar a svaedinu og greidslugetu
peirra. Umbodsmenn eru sérhaefdir i pessu. Ad fara a sélusyningu an pess ad boka
fundi fyrirfram er mjog dmarkvisst og 6liklegt ad pad muni skila arangri. Umbodsmenn
koma i veg fyrir ad pad gerist.

Umbodsmadur tekur umbodslaun af s6lu honnuda sem er misjafnlega ha upphaed
eftir svaeedum og adsteedum. Algengast virdist po vera ad um 12-15% hlut sé ad
raeda sem greidist um leid og reikningur er greiddur. Til pess ad byrja med er gott
fyrir honnud ad fara a sélusyningar til pess ad préfa markadinn. Ef vidtokur eru
godar pa fer hann ad finna umbodsmann sem sér um ad koma vidkomandi a géda
PR skrifstofu. Umbodsmadur er ekki til i ad taka honnud sem er ekki buinn ad lata
neitt ad sér kveda. HOnnudur verdur annadhvort ad vera buinn ad fa
mikla umfjéllun i fjdlmidlum og/eda vera buinn ad fa pantanir.
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Dreifingaradilar

Innflutningsfyrirteeki eru einnig solu og markadssetningarfyrirtaeki i hverju landi fyrir
sig. Kaupa voru af fyrirtaeki, flytja peer inn, sja um sélu og markadssetningu og
dreifingu a sinu svaedi. Sja um auglysingar, honnunarfyrirteeki auglysir alpjodlega
en dreifingarfyrirteeki a sinu svaedi. Honnunarfyrirtaeki byr til imyndarauglysingar
eda myndir og leggur linurnar vardandi hvar a ad kynna véruna. Hoénnunarfyrirtaeki
a ad velja sér dreifingaradila sem er nu pegar ad selja merki sem fyrirtaekid stadsetur
sig med. Dreifingaradilar, pekkja 16gin, pekkja markadinn, tala tungumalid og pekkja
greidslugetu kaupenda.

Algengt ad smasalar vilji gjarnan fa 30 daga greidslufrest pegar peir kaupa inn voru.
Dreifingaradilinn bruar bilid og dreifingaradilinn gerir pad med pvi ad kaupa fot af
hénnunarfyrirtaeki. Annars parf hdnnunarfyrirtaekid sjalft ad fa fiarmagn til ad brua
petta bil og pa geta allt ad 2 manudir baest vid ferlid. Med pessu moti minnkar
dreifingaradilinn ahesettuna sem hdénnudurinn parf annars ad taka.

Dreifingaradilinn leggur 30-35% & voruna til smasala. bessarri framlegd tapar
hénnunarfyrirteekid. Hins vegar ma ekki gleyma ad dreifingaradili er ad fjarfesta i
kynningu a vérumerkinu og pad dregst fra framlegdinni. Midad vid tima og fjarmagn
sem fer i pennan patt pa borgar sig ad hafa dreifingaradila. Hénnunarfyrirtaeki sér
pa eingdngu um hénnun og markadsetningu en dreifingarfyrirtaeki sér um framhaldid.

Munur a dreifingaradila og umbodsmanni

Erfitt er ad segja hvort er betri kostur, pad er misjafnt hvad hentar hverju fyrirtaeki.
Oft er talad um pad ad pau fyrirteeki sem eru a honnunarfyrirteekjamarkadi notist
frekar vid umbodsmenn, en fyrirtaeki sem eru i 6dyrari linum og fjéldaframleidslu
vid dreifingaradila. Fyrir pau fyrirteeki eru dreifingaradilar betri kostur, adeins einn
kaupandi sem tekur alla ahaettuna, kaupir véruna og dreifir henni afram til smasala.
Umbodsmadurinn tekur umbodslaun og ahaettan er enn fyrirteekisins en dreifist po
a bada. Aftur & moti tekur dreifingaradilinn pa meira af framlegdinni. pad borgar
sig ad setja upp reikningsdeemi i hvert skipti.

Mynd 10 — Umbodsmenn og dreifingaradilar

Umbodsmenn Dreifingaradilar

* Taka vid pontunum

* Sja um kynningu a sinu sveedl

» Hafa samband vié kaupendur

* Sja um ad senda voruna til kaupenda
» Fara med voruna a solusyningar

* Setja upp showroom

» Taka % af smasoluverdi

*» Taka vid pontunum

* Sja um kynningu a sinu svaedl

» Hafa samband vi® kaupendur

* Sja um ad senda voéruna til kaupenda
* Sja um innheimtu

» Kaupa voruna af hdnnunarfyrirteeki

* Leggja 30-35% a voru til smasala
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Hvernig a ad komast i samband vid millilidi

Pegar hénnunarfyrirtaeki hefur hug a ad velja umbodsmann eda dreifingaradila er
good regla ad velja eftir pvi hversu lik merkin sem hann hefur na pegar eru merki
honnunarfyrirteekis. HoOnnudur getur byrjad a pvi ad fara a syningu an pess ad
hafa millili®d og kannad vidbrogd fra kaupendum. Ef peir syna merkinu ahuga getur
hénnudur latid vita ad hann vanti dreifingaradila i vibkomandi landi og budin laetur
sinn dreifingaradila vita. Pannig getur samband komist & milli hénnuda og
dreifingaradila. Dreifingaradili hefur svo samband vid hoénnudi og bidur pa um ad
selja sér.

Umbodsmenn eru yfirleitt mjog kréfuhardir og naudsynlegt er fyrir hdnnud ad vera
annadhvort kominn med kaupendur, synilegan ahuga fra peim eda géda kynningu
i fidlmidlum svo umbodsmadur hafi ahuga a ad starfa fyrir hann. Honnudur verdur
ad meta hverju sinni hvort pad borgi sig ad hafa umbodsmann midad vid pa poknun
sem peir taka eda hvort hénnudur hafi pa haefileika sem parf til pess ad koma
vorunni i s6lu beint til viskomandi verslana. Heegt er ad nota bzedi svokalladar
»push” og ,pull” adferdir vid ad nalgast umbodsmenn, dreifingaradila og kaupendur.

Mynd 11 — “Push” og “Pull” aéferdir til ad nalgast millilidi

PUSH Hoénnunarfyrirtaeki hefur Millilidur kynnir véruna
samband vié millilid fyrir kaupanda
PULL |
Eftirspurn myndast Eftirspurn myndast

A

Honnunarfyrirtaeki kynnir sig fyrir kaupendum sem
mynda pa eftirspurn og hafa samband vié millilidi
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4.3.6 Fjolmidlakynningar (PR)

Honnudir telja mjog mikilveegt ad hafa goda fjdlmidlakynningu. Alveg fra byrjun
verdur ad vera gott PR. bad er jafnvel talid skipta mestu mali ad vera buinn ad fa
fiolmidlaumfjollun. Ef honnudur er ekki kominn med pantanir pa er porf fyrir PR ef
hénnudur er kominn med pantanir pa er porf fyrir PR, petta fer & vixl.  Erfitt ad
segja hvad kemur fyrst en heppni getur oft spilad stort hlutverk. Lykilatridi er ad
vera kominn med umbodsskrifstofu pegar buid er ad fa géda fjdlmidlaumfjoéllun og
fyrirteeki er tilblid ad taka vid pdntunum. Nokkrar leidir til pess ad fa fidlmidlaumfjoliun
eru:

* PR skrifstofur

* Honnudur sjalfur sér um kynningu

* Smasali sér um kynningu

* Umbodsmadur/dreifingaradili sér um kynningu

Ef fara & inn a dyrari markadi par sem allt snyst mikid um persénu pess adila sem
er ad hanna fotin skiptir PR lykilmali. Hénnudur byggir pannig upp nafn til pess ad
vekja athygli a fatamerkinu. Einhverjir hdnnudir hafa jafnvel farid pa leid ad bua
eingdngu til nokkrar flikur og reyna ad koma peim a framfaeri i fjolmidlum. ba fer
honnudur ekki a syningar eda neitt slikt heldur reynir ad vekja athygli a sér og
fatnadinum. Petta getur verid god leid til ad gera kaupendur og vidskiptavini
spennta fyrir vorunni. Honnudur getur pa jafnvel starfad hja 66ru honnunarfyrirtaeki
a medan hann byggir upp eigin vorumerki. Pannig faer hdnnudur PR skrifstofu sem
faer stilista til pess ad nota fotin i tiskupaetti og utvega vidtdl i blodum. ba er
hénnudur eins lengi i PR og parf til pess ad finna fyrir pvi ad ahugi sé fyrir pvi ad
kaupa merkid og eftirspurn myndast. Pa getur hénnudur farid ad reyna ad fa
fiarfesta og umbodsmenn. Sem daemi um adila sem hafa farid pess leid ma nefna
John Galliano, Viktor & Rolf og Stellu McCartney.

Fjoldaframleidslumerki fara ekki pessa leid enda er yfirleitt ekki einstaklingur abakvid
pau merki. Pau merki fara yfirleitt pa leid ad auglysa, oft i finum bl6dum og kaupa
sér pannig klassa. Mikilvaegt er po fyrir 6ll hdnnunarfyrirteeki sama hvar @ markadnum
pau starfa ad halda uppi PR vinnu til pess ad vekja athygli & markadnum og auka
eftirspurn.

PR skrifstofur spila par stér hlutverk

Sja um fjolmidlakynningu fyrir hénnudi. Mjog dyrt er ad kaupa pjonustu pessara
adila. Flestar skrifstofurnar vilja gera samning i eitt ar, erfitt er ad fa styttri samning
en ef mikill ahugi er fyrir hdnnudi er haegt ad semja um 3-6 manudi. Skrifstofan
tekur & bilinu £ 500 — 1000 & manudi i Bretlandi sem er téluverd upphaed fyrir litid
honnunarfyrirtaeki. Ef hdnnudur naer ad gera samning vid PR skrifstofu er mikilveegt
ad vera med loford a mati fra skrifstofunni um umfang peirrar fjdlmidlakynningar
sem hun mun utvega fyrir hdnnudinn. Sem deemi:

*  Fatnadur fra honnudi birtist i 4 tiskupattum i virtum tiskutimaritum
e 2vidtol vid honnud i virtum tiskutimaritum eda 68rum midlum
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4.3.7 Sameiginleg markadssetning islenskrar honnunar

Kynningar og syningar a Islandi beir adilar sem reett var vid telja i flestum tilfellum
ad ekki eigi vel vid ad markadssetja islenska honnudi sameiginlega. Pbetta eetti
sérstaklega vid pegar um 6lika hdnnudi veeri ad raeda. Ef honnudir eru likir og
stadsetja sig a svipudum stad a markadnum, og vita ad peir eru med sému kaupendur
i huga veeri pad hins vegar ekki sleemur kostur. Pad parf ad vanda valid vel pegar
velja a hverjir fara saman og a hvada syningar. Med pvi ad markadssetja honnudi
saman naest oft ekki eins sterkt ad kynna merki hvers og eins og skilgreina hvorn
fra 66rum. Ekki er mikill ahugi hja peim fyrirtaekjum sem hafa mesta veltu ad fara
a sameiginlegar syningar. Oft vegna pess ad fyrirtaekin eru jafnvel komin lengra
en adrir hdnnudir sem eru ad fara @ saman a sélusyningar. Pessir adilar vilja ekki
vera a syningu med hénnudéum sem eru ad gera tilraunir.

Hins vegar sparar sameiginleg markadssetning islenskra hénnuda morg skref i
uppbyggingu imyndar. Ad nota Island sem vorumerki er mjog sterkt og visar td. i
Frakklandi sterklega til ,design nordique", ,design danois" og ,design finlandais"
sem hafa mjog jakvaeda imynd og fela i sér hugmynd um gaedi, einfaldleika og
fegurd. bessi imynd skapar vaentingar sem verdur pa ad standa undir, pvi ef
hdénnunin stendur ekki undir veentingum verdur peim mun erfidara ad byggja upp
nyja imynd. Pad er mjog erfitt og kostnadarsamt ad skapa einum hénnudi nafn, og
ef einn honnudur skarar fram ur sidar meir, hefdi hann alltaf notid pess i byrjun ad
vera hluti af steerri heild.

Hépmarkadssetning honnudanna geeti pvi verid god leid fyrstu prju til fjdgur arin
en pa parf ad vera kominn einhver arangur af sélustarfinu, svo hénnudirinn hafi
bolmagn til ad markadssetja linuna a eigin forsendum. Haettan er st ad hénnudurinn
treysti um of a adstod markadsstjora fra opinberum adilum og lzeri ekki neitt af
honum adur en hann tekur vid taumunum. Hépmarkadssetning er mjég hagkveem,
ahugaverd og laerdomsrik leid fyrir hdnnudina.

[f.z.g Kynning a islenskum hénnudum a islandi

Pad getur verid sterkur leikur ad fa félk ar tiskuheiminum til ad upplifa Island. Petta
hefur verid gert, arangurinn ekki verid aberandi i pontunum talid en umfjéllun um
Island i tiskutimaritum hefur aukist til muna og pessi heimur er litill, félk talar sin a
milli. Adilar er koma ad islenskri fatahénnun hafa fundié fyrir pvi innan tiskugeirans
(og snyrtivorugeirans) ad islandsimyndin er mjog géd og spennandi fyrir tiskuheiminn.
P6 ad nokkud margir vilja tengja Islandsimyndina vid merki og honnun og jafnvel
mjog pekkt merki par innanum sem segir sitt. Bjork hefur lika haft gifurleg ahrif &
pennan heim. Petta skapar heilmikil teekifaeri fyrir islenska fatahénnudi. En pegar
upp er stadid, purfa gaedl honnunarinnar og verd ad vera bodleg til ad arangur naist.
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[kq Fjarmognun

Erfidasta stig hdnnunarferilsins er pegar buid er ad fa péntun og braa parf bilid milli
pess ad fjarmagna framleidsluna og par til greidsla feest fyrir séluna sem er mérgum
manudum sidar. Islenskir bankar hafa verid tregir ad koma ad lanum og ad opna
abyrgdir fyrir greinina. Peir adilar sem reka fyrirtaekin purfa yfirleitt ad veita
personulegar abyrgdir eda veita fasteignaved. Ekki er veitt ved i vérunum eda
fyrirteekjunum sjalfum. Bankarnir gera paer kréfur ad velta sé ordin nokkur hundrud
milljénir og ad fyrirtaekid hafi verid hja viokomandi banka i allavega 2 ar. Eins og
sést a nidurstodunum vardandi veltu islenskra honnunarfyrirteekja er ekkert peirra
sem uppfyllir pessi veltuskilyrdi. Pvi eru flest islensk honnunarfyrirteeki fiarmoégnud
med personulegum abyrgdum og hlutafé.

Pegar leitad er til mogulegra fjarfesta ma skipta hénnudum i tvo hopa. Annars
vegar pa sem einblina & hdnnun p.e. peir sem eru nyutskrifadir hénnudir eda med
litla reynslu, vilja hanna og telja sig vera med fatnad sem einhver vill kaupa en hafa
ekki pantanir. beir eru oft illa undirbunir og hafa ekki pekkingu a ferlinu og eru
jafnvel ekki tilbunir med framleidslu. Hins vegar eru pa peir sem hafa reynslu ur
verslunarrekstri eda ur pessum geira. Hafa mikla reynslu sem kaupendur og hafa
greint markadshorn og eru jafnvel med pantanir. Eini maelikvardinn sem fjarfestar
nota er hvort einhver vill kaupa véruna. Peir leggja ekki mat & hversu god eda
sleem hénnunin er. Eina sem hefur raunverulega merkingu fyrir pa eru pantanir.
pad er tvennt sem skiptir hofudmali ad sé i lagi til pess ad fjarfestar hafi ahuga.
Pad er annars vegar pekking og reynsla og hins vegar markadssetning og sala.

Honnudir telja ad almennt riki skilningsleysi a faginu medal fjarfesta, sérstaklega
eftir ad einhver honnunarfyrirteeki hafa gengid illa. Eini adgangurinn ad fjarmagni
er i Nyskopunarsjédi. bar pykir ekki vera ndgu mikil fagpekking a greininni ad mati
honnuda. Nyskopunarsjoédur hefur fjarfest i 4 fatahonnunarfyrirteekjum og veitt 2
ahaettulan.

Onnur 16nd eru komin lengra en Island ad pvi leiti ad par er nég ad koma med géda
vidskiptaaeetlun, hafa pekkingu og reynslu til pess ad fjarfestar liti voruna sdmu
augum og adrar vorur eda framleidslu. Bankar geta borid hénnunarfyrirteeki saman
vid onnur seembeerileg fyrirteeki i vibkomandi landi. Einhver islensk fyrirtaeki hafa
jafnvel feert reksturinn til dtlanda til pess ad eiga greidari adgang ad fjarmagni. bar
er meiri pekking a greininni og pvi hafa bankar meiri skilning a pvi hvers virdi
vorurnar eru. bar parf p6 ad sjalfségdu ad skapa traust vid bankann adur.
Kostur vid ad hafa skrifstofu og rekstur hdnnunarfyrirtaekis erlendis er sa ad geta
gengid inn i erlend krofukaup. Geta selt kréfurnar og einnig er einfaldara ad dreifa
vorunum fra landi sem er i Evropusambandinu. Virdisaukaskattur, innflutnings- og
tollamal eru einfaldari. Svokdllud ,faktorafyrirteeki” taka reikninga fyrir pantanir a
hverju timabili hja hénnudi og meta hvada krofur pau vilja kaupa.

Stofnfjarporf fyrir hdnnunarfyrirtaeki er nokkur og fa honnunarfyrirtaeki a islandi hafa
fengid fjarmagn til pess. Fyrirtaeki er yfirleitt tekjulaust allavega fyrsta arid og allt
ad premur fyrstu arunum. Daemi um stofnkostnad : Honnudur sem fer i fyrsta skipti
a syningu feer pontun fyrir kr. 10 -20 milljonir sem pydéir ad pad kostar hann kr. 5-
10 milljonir ad framleida. (Pumalputtaregla ad framleidsla sé yfirleitt 1/2 af solu,
sum fyrirteeki hafa pé hagkveemari samninga vid verksmidjur). Dreifingarkostnadur
er yfirleitt hamark 5% af sélunni.
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Kostnadur vid solusyningu 1,5m
Kostnadur vid framleidslu 10m
Dreifingarkostnadur 0,5m
Rekstarkostnadur 3m

e Honnudur parf pvi um 15 milljénir i stofnfé

Fjarmagn til pess ad fleyta yfir erfidasta hjallann er talid kr. 15 -20 milljonir lagmark.
Fyrir efni, honnun, synishorn og syningar. Ef farid er ut i alvéru markadssetningu
i timaritum og fjéImidlum pa er petta bara helmingurinn. Ef taka a fyrir einn markad,
USA eda DK eda jafnvel alpjédlega. Auglysingabirting i timariti kostar fra kr. 250
pusund til kr. 1,5 milljon. Hénnudur verdur ad hafa hlutafé eda eigid fé til pess ad
greida fyrir stofnfé. Haegt ad gera hlutina 6dyrari td. fara ekki a syningu, heldur fara
beint i gegnum umbodsmann eda selja beint til verslana. Flest hénnunarfyrirteeki
lenda svo i pvi pegar pau eru lengra komin ad vera buin ad fa pantanir og eiga pa
i erfidleikum med ad fjarmagna framleidsluna pvi bilid fra hdnnun til framleidslu
getur verid ansi langt. betta getur verid sérstaklega erfitt pegar pantanir aukast
verulega milli ara og fyrirteeki parf ad greida fyrir framleidslu a stérum pdntunum.

Adur en fatalina er afhent parf ad vera buid ad hanna naestu og gera prototypur,
gera myndir og beakling, finna eda fjarmagna framleidslu a pvi og
svo kemur fjarmagn fyrir fyrstu linu. Hér myndast fjarstreymisvéntun pvi pad
tekur of langan tima fra pvi ad varan er hénnud par til greidsla faest. Hér ma sja
ferlid sem utskyrir rika fiarmognunarpdrf greinarinnar.

Mynd 12 — Ferlid fra pontun til greidslu

Honnun a
vetrarlinu _>
naesta ars
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Lf.s Framleidsla

Eftir ad honnudur er buinn ad hanna linu, parf ad finna framleidanda. Steersta
samband er a milli framleidenda og hénnudar, mikilvaegt ad byggja upp gott samband
vid framleidendur. bad skiptir miklu mali fyrir hénnud ad hafa verksmidju sem skilur
teikningarnar hans. Honnudur parf ad komast ad pvi hvada verksmidjur er haegt
ad vinna med og helst ad fara i paer. Oft er erfitt fyrir islenska hénnudi ad koma a
sambondum vid framleidendur erlendis, pvi erfitt er ad nalgast pa fra islandi. Géd
leid til pess ad finna framleidendur er ad fara & syningar med prototypurnar. bPangad
koma einnig framleidendur, sja hvada efni honnudur er ad nota og bjéda jafnvel
pjénustu sina par sem framleidandi er ad selja og sauma ur pvi efni sem hénnudur
notar. Oft er talid radlegt ad framleida i fleiri en einni verksmidju, islensk fyrirteeki
hafa lent i pvi ad verksmidja verdi gjaldprota. bvi er gott ad dreifa aheettunni og
setja egginn i fleiri en eina korfu.

Einnig getur hénnudur byggt upp framleidsluferlid med pvi ad taka pad i nokkrum
stigum til pess ad lzera betur sjalfur hverjar parfir hans eru. ba fara honnudir pessa
leid:

» Sauma sjalfur

* Folk sem framleidir i vinnu

* Félk sem sér um snidagerd

* Framleidslan flutt erlendis

Framleidslufyrirteekjunum ma skipta upp i nokkur svaedl sem eru med mismunandi
verd og veita mismunandi pjonustu:

Mynd 13 — Helstu framleidslusvaedi

Td. Hong Kong og Kina. barf ad vera mikid magn, allavega 1200 stk. i snidi.
Asia Algengt ad nokkur fyrirtaeki fari jafnvel saman. Oft umbodsadili sem faer
nokkur fyrirtaeki til pess ad panta saman.

Framleidsla a Islandi

Islenskir hdnnudir framleida erlendis adallega ut af verdinu sem er mikid laegra og
til pess ad fa filbreyttari framleidslumoguleika. Pad er engin saumastofa a Islandi
samkeppnishaef til pess ad bjéda sdomu verd. Pad veit enginn hvort ad haegt sé ad
vera med sérhaefda framleidslu 4 islandi pvi pad hefur ekki verid nein eftirspurn
eftir framleidslu. Pad er bordliggjandi ad pad gengi aldrei & islandi ad pad veeri
jakkafataverksmidja, kjolaverksmidja, skyrtuverksmidja og blandadur fatnadur. bad
er pessi einhaefni sem einkennir pad ad ekki er haegt ad hafa verksmidju 4 islandi

Y 4
-29.



Skyrsla um stédu islenskrar fatahonnunar

og einnig verdin sem eru ekki samkeppnisheef.  Ekki pykir astaeda til pess ad
byggja upp framleidsluidnad a Islandi pvi vid pyrftum ad flytja inn folkid, hraefnid
og vélarnar. Bandarikin framleida i Kina og Hong Kong. Afhverju aettum vid pa ad
hefja framleidslu hér? Pad eru engin rok fyrir pvi. Ef framleitt yrdi & Islandi pyrfti ad
treysta a pa fau islensku hénnudi pvi haepid veeri ad erlend fyriteeki leitudu til Islands
til ad framleida. Einnig pyrfti ad flytja efnin inn og aftur ut. Ekki asteeda til pess ad
skapa laglaunastorf, Islendingar nenna ekki ad vinna i fiski, af hverju aettu peir ad
nenna ad sauma fot

4.5.7 Vandamal vardandi tollafgreidslu a synishornum

Peir adilar sem stunda utflutning voru & einu mali um pad ad erfitt sé ad eiga vid
tollayfirvold & Islandi. Pegar synishorn berast til landsins er eins og tollurinn a
Islandi telji ad honnudir aetli ad selja synishornin. Pvi parf ad borga virdisaukaskatt
af synishornunum. Hoénnudir eru ad fa allt ad 100 flikur. Erlendis tidkast pad ad
synishorn eru verdlogd mjog lagt td. kr.100 per flik. Tollurinn a Islandi hafnar pessum
tolum og laetur pess i stad borga eftir vigt. barf ad greida virdisauka sem hénnudir
purfa ad leggja ut fyrir en fa endurgreiddan. betta getur komid sér illa fyrir honnudi
ad purfa ad leggja ut fyrir pessu og 6raunheeft par sem ekki a ad selja synishornin.

Hja tollayfirvdoldum er akvedid viljaleysi til pess ad skoda hvad er gert i 66rum
I6Gndum. Honnudir hafa gripid til ymissa rada til pess ad sanna ad flikurnar eigi ekki
?6 fara i s6lu, m.a. ad klippa goét & synishorn til pess ad sanna ad ekki eigi ad selja
likurnar.

4.6 Afhending

Lykilatridi er ad skila a réttum tima, ef pad stenst ekki pa er oliklegt ad kaupandi
vilji panta aftur. Peir sem eru fyrstir ad afhenda eru fyrstir ad selja, peir sem eru
seinir ad afhenda seljast seint og pad bitnar a vorumerkinu. Pé ma varast pad ad
skila of fljétt. Parna skiptir miklu mali ad vera i gédu sambandi vid framleidendur
og ad allir fyrri peettir ferilsins séu einnig a réttum tima. Ma heldur ekki vera of
fliétur, finna ut hvenaer kunninn vill kaupa og afhenda a réttum tima. Mikilveegt er
ad honnudur lati kaupendur vita ef sendingu seinkar. bad er 6éruggt ad kaupandi
mun ekki panta aftur hja hénnudi ef pad er ekki gert. Vanalega er sendingum ekki
skilad pé peer séu 2-3 dogum of seinar. Til pess ad koma inn a steerstu markadina
eetti hdnnudur ad vera buinn ad vera i framleidslu i nokkur timabil til pess ad geta
skilad a réttum tima.
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407 Adgerdir sidustu ara a islenskum markadi

A sidustu arum hefur verid unnid ad pvi ad stydja islenska hénnudi. Utflutningsrad
islands (Ui), Nysképunarsjodur (NSA) og I8nadar- og vidskiptaraduneytid (IVR)
hafa par adallega komid vid ségu en einnig hafa adrir adilar lagt sitt af mérkum.
Dami um paer adgerdir eru:

Syningar og namsstefnur:
Fari® hefur verid & erlendar sélusyningar, tiskusyningar & islandi kostadar, radstefnur
haldnar og adilar fengnir erlendis fra til pess ad koma til islands.

- CIFF i Kaupmannahofn, febraar 1999
Solusyning, farid med hop af islenskum hénnudum
- Tiskuvika i London - styrkt af NSA, feb 2000
Solusyning, farid med hop af islenskum hénnudum
- Namstefna um utflutning - Vivian Horrocks, mars 2000
Kaupendur og umbodsmenn héldu fyrirlestra um sélu og markadssetningu
- Framtidarsyn og stefnumoétun - IVR, Ul, SI, NSA, mai 2000
Adilar ur greininni fengnir til ad méta samelgmlega framtléarsyn og stefnumoétun
- Future Ice, tiskuvika a islandi, agust 2000
Ui sa um ad bjoda umbodsménnum fra London
- Tiskuvika i Paris - styrkt af NSA, mars 2001
Showroom a tiskuviku i Paris, farié med hép hénnuda, framkvaemd Ui
- Tiskuvika i Paris - styrkt af NSA og IVR, oktéber2001
Showroom a tiskuviku i Paris, farid med hop hénnuda, framkvaemd Ui
- Tiskuvika i Paris - styrkt af NSA mars 2002
Showroom & tiskuviku i Paris, farlé med hép hénnuda, framkvaemd Ui
- Namsstefna, fatahonnun og fjarfestar, mai 2002
Kaupendur og umbodsmenn héldu fyrirlestra um sélu og markadssetningu

Einnig hefur Ui veitt pjonustu i formi markadsradgjafa til leigu, komi® ad margvislegri
handleidslu, gefid upplysingar um erlenda markadi og komid hénnudéum a framfeeri
i erlendum fjolmidlum.

Fatahénnunarfélag islands

Eftir ad framtidarsyn og stefnumoétun islenskrar fatahonnunar atti sér stad i mai
2000 var Fatahonnunarfélag Islands stofnad. Petta er mikié fagnadarefni og I6ngu
timabeert.  Skyrsluhéfundur kemur med tillogur ad starfsemi félagsins.

Félagid vinnur fyrst og fremst sem hagsmunasamték fatahénnuda. Félagid aetti ad
halda uppi simenntun i greininni sem haegt veeri ad gera i samradj vid
Honnunarmidstdd (sja bls.43), Listahaskdla Islands, Endurmenntunardeild HI eda
Haskdlann i Reykjavik. Einnig veeri mjog gagnlegt ad fa erlenda fyrirlesara ur
greininni til pess ad koma til landsins. Par sem islenskir hdnnudir eru i mikilli
flarlaegd fra helstu morkudum eettu petta ad vera markvissir atburdir. Pvi er einnig
mikilvaegt ad halda gédu sambandi vid samskonar hagsmunasamtok i 6érum I6ndum
til pess ad fylgjast med préun mala erlendis. Pannig veeri lika haegt ad koma a
samvinnu & milli hdnnuda i élikum 16ndum po ekki veeri nema til ad midla reynslu.
Félagid aetti einnig ad starfa med Listahaskélanum ad peirri nyjung ad lata
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markadsfreedinema og honnunarnema vinna saman. Mikil vontun er & markadsfolki
i greininni og mikilvaegt veeri fyrir greinina ad fa pa adila sem eru ad utskrifast ur
haskolum i vidskipta— og markadsfraeedum til samstarfs. Mjog mikilveegt er ad halda
uppi stoédugri fjdlmidlaumraedu um islenska fatahénnun par sem fjallad er um pa
adila sem starfa i greininni. bad vekur athygli fjarfesta og lanadrottna a greininni
0g einnig islenskra kaupenda.

Mynd 14 — Fatahénnunarfélag islands

* Hagsmunasamtok

* Namskeid og simenntun

» Samband vid énnur fagsamtok erlendis
* Tengja markadsfolk og honnudi

+ Halda uppi fislmidlaumraedu 4 islandi

« islenskur fatnadur i verslanir & islandi

Y 4
-32-



Skyrsla um st6du islenskrar fatahonnunar

[f.g Samantekt a islenskri fatahonnun
SVOT greining
Veikleikar

Fjarlaegd fra helstu mérkudum

Litil hefd/pekking til stadar & greininni

islenskir hénnudir ekki eins godir ad hanna vorlinu
Adgangur ad hraefnum litill

Litill ahugi fyrir pvi ad vinna ur islenskum hraefnum
Erfitt ad afla reynslu a Islandi

Heimamarkadur er litill

Dyrt ad fara a soélusyningar erlendis

Fjarfestar og bankakerfi syna greininni litinn ahuga

Erfitt ad framleida prototypur a Islandi

Litil sérhaefing i framleidslu

Erfitt ad nalgast praktiskar upplysingar um hénnun a islandi
Litil hlutdeild i veltu & innlendum markadi

Smaed honnunarfyrirtaekja

Litill skilningur tollayfirvalda & innflutningi & synishornum
Geedaferli hja islenskum hénnudum ekki négu gott

Styrkleikar

Nyskopun i honnun

Island og Reykjavik vekur ahuga
Efnahagslega gott umhverfi
Markadsmidud hénnunarkennsla i LHi

Taekifaeri

Auka hlutdeild a islenskum markadl, islenskar fataverslanir selja islenskan fatnad

Vinna islensk hraefni

Upplysingamidstdd fyrir fatahdnnudi

Auka skilning fjarfesta og lanadrottna a greininni
Sameiginleg markadssetning a islenskri fatahdnnun
Tengja markadsfélk og honnudi

Ognun

Samkeppni vid innfluttan fatnad
Minnkun & saetaframbodi til Islands
Slaemt efnahagsastand
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S Nidurstoour

Hér verdur gerd samantekt & helstu nidurstédum og fjallad i stuttu mali um hvad i
peim felst. Dregid er saman i nokkur en mikilvaeg atridi hverjar eru helstu alyktanir
sem draga ma af framangreindum upplysingum skyrslunnar. Helstu atridi eru:

* Hlutdeild islenskrar fatahonnunar & heimamarkadi
« Adgangur ad reynslu og pekkingu a islandi

* Kostnadur vegna solusyninga erlendis

* Adgangur ad hraefnum

* Fjarlago fra helstu morkuéum

* Adgangur ad upplysingum

» Ahugi fjarfesta og lanadrottna a greininni

* Framleidsluméguleikar a islandi

» Staerd heimamarkaédar

» Sérstada islenskrar honnunar

Hlutdeild islenskrar fatahonnunar a8 heimamarkadl

Islensk honnunarfyrirtaeki eru med litla hlutdeild i heildarfatasélu & Islandi, eda 2%.
Pad virdist ekki vera mikill ahugi hja islenskum kaupendum ad kaupa fatnad sem
hannadur er af islenskum honnunudum. Einnig eru flest hénnunarfyrirtaekin mjég
litil en 40% eru med arsveltu sem er kr. 2 milljénir eda minni.

Adgangur ad reynslu og pekkingu a islandi

Pad er litil pekking til stadar og fair pjénustuadilar td. fair eda enginn sem getur
tekid ad sér saumaskap i miklu magni eftir péntunum a vidradanlegu verdi. bad
er litil sérhaefing til stadar sem hjalpar til ad byggja upp greinina. Ekki eru til stadar
morg hénnunarfyrirteeki a Islandi par sem hénnudir geta aflad sér reynslu og
pekkingar. Til pess ad haegt sé ad stofna hdnnunarfyrirtaeki veréur ad hafa pekkingu
a honnunarferlinu . Peir sem vilja afla sér pessarrar reynslu geta pvi adeins aflad
sér hennar med pvi ad starfa hja hénnunarfyrirtaekjum erlendis.

Kostnadur vegna solusyninga erlendis

Til pess ad honnunarfyrirtaeki geti komid vorum sinum & framfaeri og hitt kaupendur,
dreifingaradila, umbodsmenn og samkeppnisadila er naudsynlegt ad saekja
solusyningar. Kostnadur vid ad fara a pessar syningar er téluverdur. | mérgum
I6ndum er veittur arangurstengdur styrkur til pess ad fara a pessar syningar. Mikid
af islenskum hénnudum eiga i miklum erfidleikum med pad ad saekja pessar syningar
par sem pa skortir fjarmagn til pess i byrjun.
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Adgangur ad hraefnum

Mjog erfitt er ad nalgast hraefni a Islandi. Paer heildsélur sem eru til stadar eru
flestar haettar ad hafa efni & lager. Honnunarfyrirtaeki verda pvi ad panta efni i
téluverdu magni og halda lager sjalf. pbetta a vid um pau honnunarfyrirtaeki/hdnnudi
sem hanna og framleida a Islandi en steerri fyrirteekin framleida flest erlendis og
kaupa pa hraefni i pvi landi sem pau framleida. Til pess ad geta keppt vid dnnur
honnunarfyrirteeki a alpjodamarkadi purfa islensk honnunarfyrirtaeki ad vera jafnvig
a ad geta gert sumarlinu og vetrarlinu. Islensk hénnunarfyrirtaeki pykja ekki vera
nogu faer i ad gera sumarlinu og ad vinna ur peim efnum sem notud eru i hana.
Petta er rakid til pess ad reynsla peirra byggist ad mestu a islenskri vedrattu og
hraefnum eins og ull og skinni. P6 hafa hénnunarfyrirtaekin flest litinn ahuga a pvi
ad vinna ur islenskum hraefnum. Peim finnst vinnsla hraefna eins og ullarinnar
ekki négu god til pess ad haegt sé ad gera sdéluhaefar flikur.

Fjarlaegd fra helstu mérkuéum

Pad er einnig veikleiki fyrir islensk honnunarfyrirtaeki ad vera i svo mikilli fiarlaegd
fra helstu mérkudum. Dyrt er ad ferdast a milli stada og hénnudir eiga erfidara med
ad fylgjast med pvi sem er ad gerast annars stadar. Ad sjalfsogdu purfa
hénnunarfyrirteeki a Islandi ad nyta sér préun upplysingataekninnar en petta gerir
alla eftirfylgni erfidari og kostnadarsamari. Pad er p6 naudsynlegt fyrir islenska
hénnudi ad geta farid minnst tvisvar sinnum a ari a soélusyningar.

Adgangur ad upplysingum

Erfitt er fyrir islensk honnunarfyrirteeki ad afla sér upplysinga um kaupendur,
dreifingaradila, umbodsmenn, framleidslufyrirtaeki, hraefnaframleidendur ofl. Mikil
vontun er a pvi ad haegt sé ad nalgst pessar upplysingar a einum stad og fa faglegar
radleggingar um hvad hentar hverju fyrirtaeki.

Ahugi fjarfesta og lanadrottna a greininni

Vidkveemustu stigin eru vorupréun og markadssetning og i byrjun pau sem er
erfidast ad fjarmagna. Ef stadid er rétt ad hlutunum a pessum stigum pykir pad
edlileg préun ad aukid fjarmagn komi inn par sem varan hefur pa verid rétt stadsett
og buid er ad koma a vidskiptasambdondum vid kaupendur eda dreifingaradila. A
Islandi er Nyskdpunarsjodur neer eini adilinn sem fjarfestir & pessu stigi. petta
takmarkar verulega teekifeeri fyrirteekjanna til ad fa stofnfijarmagn og hindrar marga
i pvi ad stofna honnunarfyrirtaeki.

Petta vandamal kemur einnig upp pegar fjarmagna a framleidslu a péntunum. Stigid
fra hdnnun til greidslu pantana er mjog langt og getur lidid allt ad ar par a milli.
Bankar og fjarmalafyrirtaeki krefjast pess af honnunarfyrirtaekjum ad veitt séu ved
eda ad gefnar séu persénulegar abyrgdir. Ekki eru keyptar krofur af
honnunarfyrirtaekjum a Islandi pratt fyrir ad sannad sé ad peir adilar sem krafan er
a hafi sterka greidslugetu. Ekki er heldur tekid ved i fatalinunum, afurédum
honnunarfyrirtaekjanna. Pad er dyrt fyrir hénnudi ad fjarmagna a vixlum og
yfirdrattarheimildum pa nokkru manudi sem lida fra framleidslu til greidslu og vextir
éta upp framlegd honnunarfyrirtaekjanna.
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Framleidsluméguleikar a islandi

Pegar verid er ad hanna synishorn parf hdnnudur ad fylgjast vel med pvi ferli. bad
fyrirtaeki sem eru med flokna prototypugerd og purfa ad framleida i miklu magni,
neydast til pess ad lata framleida paer erlendis. Pbetta getur valdio erfidleikum par
sem ad honnudir purfa ad stjorna framleidslunni i gegnum sima eda med tolvuposti.
A islandi er mikié af fagfolki i klaedskurdi og snidagerd en pad virdist vanta ad virkja
pann patt betur.

Flest hénnunarfyrirteeki i heiminum framleida fatnad i Asiu eda A-Evropu par sem
pad er ddyrast. Islensk honnunarfyrirtaeki eru ekki frabrugdin ad pessu leyti. |
flestum 68rum I6ndum eru pé til stadar verksmidjur sem framleida fatnad og sérhaefa
sig i td. buxum, skyrtum ofl. Paer verksmidjur geta framleitt minna magn og eru
dyrari. Petta getur p6 reynst hdnnunarfyrirteekjum goédur kostur pegar verid er ad
byrja ad geta nalgast hraefni og framleidslu i sinu landi.

Staerd heimamarkadar

pad er nefnt i I6ndunum i kringum Island ad hénnudir eigi ad selja @ heimamarkadi
i 3 ar adur en peir fara ut i utflutning. Petta reynist erfitt fyrir Islendinga par sem
heimamarkadur er allt of litill til pess ad hénnunar- og solufyrirteeki beri sig. Tvo
honnunarfyrirtaeki hafa starfad um nokkurt skeid i Reykjavik og selja honnun
fyrirteekisins i verslunum par. bezer verslanir mynda veltu fyrir hdnnudi en veita peim
ekki tekjur. Pbetta prystir a islensk hénnunarfyrirtaeki ad hefja utflutning i raun adur
en pau eru tilbuin til pess. Fyrirtaeki na ekki ad fara i gegnum framleidsluferilinn
adur en utflutningur hefst og eru ad rekast a hindranir sem bitna a afhendingu og
minnkar samkeppnishaefni peirra.

Sérstada islenskrar honnunar

Ekki er heegt ad segja ad islensk fatahdnnun hafi samkeppnisyfirburdi. A 6llum
stigum honnunarferilsins er islensk fatahonnun ad glima vié pau vandamal ad
greinin er vanpréud a Islandi og litil pekking er a ferli hennar og peim moéguleikum
sem eru fyrir hendi vardandi utflutning a henni. Fair adilar starfa vid greinina og
faum fyrirteekjum hefur gengid vel ad byggja upp rekstur a Islandi. Taekifeerin til
uppbyggingar og styrkleikar eru pé til stadar og pad sem var helst nefnt vardandi
pad voru eftirfarandi atridi:

Nyskoépun i honnun
Par sem Islendingar eru i akvedinni fjarleegd fra helstu tiskuborgunum naest ad
skapast akvedin sérstada hvad vardar hdénnunina sem vekur athygli.

Island og Reykjavik pykja ,,trendy”

Ekki er heegt ad segja ad islensk fatahdnnun hafi skapad sér akvedna imynd
erlendis par sem umfang hennar hefur ekki verid mikid. Hinsvegar pykja Island
og Reykjavik vera spennandi stadir og hafa pa imynd ad vera spennandi og
“trendy”

Hatt menntunarstig

Har menntunarstadall i honnun og markadssetningu. Mikid af heefileikariku
folki starfar a pessu svidi a pvi er Island enginn eftirbatur annarra pjéda hvad
pbad vardar.
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6 Erlendir markadir

Fyrir islenska hdnnudi sem eru ad stiga sin fyrstu skref er vert ad huga ad pvi ad
skoda l6nd sem eru lik Islandi i vedurfari eins og Kanada og Nordurléndin. Honnudur
getur svo farid padan inn a steerstu markadina med pvi ad fa umbodsmenn a
pessum morkudum. Fatamarkadur & Nordurldondum veltir tdluverdu samanlagt eins
og sést a toflu 4. Moérg merkjanna & Nordurldondunum pykja vera nokkud lik enda
kaupa verslanir & Norduldndunum mikid af merkjum padan. bvi geeti s markadur
verid godur prufumarkadur par sem Nordurlandabuar hugsa likt. Pegar farid er a
erlendan markad er mikilvaegt ad kynna sér hann raekilega adur en farid er inn a
hann. bekkja so6luadila og skapa vidskiptatraust. Komast inn hja faum séluadilum
en byggja smam saman upp séluna hja peim og hugsa alltaf ut fra séluadilanum
p.e. langtimamarkmid, jo6fn geedi, naegilegt magn til afhendingar.

| t6flunni hér ad nedan ma sja veltu @ nokkrum af helstu mérkudum i fatasolu.
Télurnar syna solu a fatnadi i hverju landi og er pa verid ad tala um soélu a kvenfatnadi,
herrafatnadi og prjonafatnadi. Einnig er spa fyrir arin 2002 og 2003 en eins og sja
ma er spad aukningu & milli ara & 6llum morkudum. Tolurnar eru i milljdnum
islenskra kréna.3

Tafla 4 — Veltutolur @ erlendum morkudum

2001 2002 2003
Danmork 244.059 257.958 275.041
Finnland 141.155 146.886 154.524
Noregur 320.758 340.894 361.116
Svipjod 417.962 443.678 467.218
Nordurlond samtals 1.123.934 1.189.416 1.257.899
Frakkland 1.579.022 1.621.119 1.671.758
pyskaland 3.138.612 3.238.258 3.425.414
italia 1.751.025 1.822.580 1.912.190
Kanada 999.761 1.037.914 1.091.381
Bandarikin 6.026.486 6.262.944 6.425.045

Eins og sja ma er Bandarikjamarkadur langstaerstur og par a eftir kemur byskaland.
Pessir markadir eru markadir par sem mikid magn er selt og meiri einbeitning er a
einfaldan fatnad og miki® magn. Athyglisvert er ad Nordulondin sem einn markadur
er alika stor markadur og Frakkland, Italia og Kanada.

3 http:www.euromonitor.com/clife/default.asp, tolur sidan 15.5.2002 gefnar i gjaldmidli hvers lands
og reiknadar i ikr. A gengi 11.09.2002
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Tiskuvikur

Helstu tiskuvikurnar svokélludu i tiskuheiminum eru haldnar tvisvar sinnum & ari i
virtustu tiskuborgunum. Fjoimidlar, kaupendur og adrir adilar i geiranum lata pessa
atburdi ekki framhja sér fara. Pad pykir mikil vidurkenning ad fa ad syna a dagskra
pessarra tiskuvikna en til pess ad parf ad seekja sérstaklega um hja peim adilum
sem halda utan um tiskuvikuna i hverri borg. Miki® er um pad ad ungir honnudir
setji upp syningar a sama tima og tiskuvikan er a svokolludu ,off schedual”. Pa
reynir honnudur sjalfur eda peir sem starfa fyrir hann ad vekja athygli & syningunni
og fa adila i geiranum til pess ad koma a syninguna.

Helstu tiskuvikur standa yfir i nokkrar vikur. Vorlina er synd fra midjum september
til loka oktéber og vetrarlina fra midjum febrdar til loka mars. Fjorar helstu
tiskuborgirnar eru eftirtaldar og eru syningarnar yfirleitt i pessarri timardd:

New York R London —_ Milan6 —p Paris

Tiskuvikur eru haldnar mun vidar t.d. & Spani, i Tokyo, Brasiliu, Japan, Russlandi
og Hong Kong. Alpjodlegir fjolmidlar og innkaupaadilar heimsaekja pé mun frekar
fyrrnefndu borgirnar fjérar. Adrar tiskuvikur gaetu verid betri fyrir Islendinga til pess
ad byrja med . Sérstaklega fyrir Asiu, eins og Kina sem er steersti markadurinn.
Pad er betra ad fara a pessar syningar heldur en til London par sem pad er téluvert
kostnadarsamt ad komast inn a tiskuvikuna, greida fyrir syningarkostnad og model.
Pad er pvi ddyrara ad fara a pessar éhefdébundnu tiskuvikur.

Peir adilar sem starfa vid honnunarfyrirtaeki a Islandi voru spurdir hvada markadir
veeru eftirsoknarverdastir. Fyrir markadi par sem einblint er meira & hénnun og
frumleika eru pad helst Bretland, Frakkland og Italia en par er mikil ahersla a
honnun frekar en fjdldaframleidslu. Fyrir meira magn og almennari hdnnun par
sem ekki eru gerdar eins miklar kréfur um frumleika eru pad markadir eins og
Bandarikin og byskaland sem eru helst nefndir. Einnig eru hénnudir ad horfa til
Asiu par sem mikil groska er i fatasolu.
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6.7 Hvernig koma onnur Iond ad styrkingu greinarinnar

Belgia ¢

| byrjun niunda aratugarins (1981) lagdi Willy Claes paverandi idnadar- og
vidskiptaradherra Belgiu fram hid svokallada ,Textile Plan” med veitingu akvedins
fjarmagns til uppbyggingar og moétunar pessarar idnadar. Styring pessa fjarmagns
var i hondum Belgium Institue for Textiles and Ready-to-Wear Clothing (ITCB).
Verkefnisstjori var Helen Ravijst en han hrinti i framkveemd verkefninu/atakinu , This
is Belgian” med Golden Spindle hénnunarsamkeppninni. | framhaldi af peirri keppni
vard til ,Antwerpen hépurinn” sem samanstéd af sex honnudum.

Pessir hdnnudir voru sérstaklega adstodadir vid markadssetningu a alpjédlegum
markadi. Medal markadsadgerda var ad skipuleggja tveer tiskusyningar i Japan.
Med markvissri eftirfylgni hefur arangur verkefnisins verid sa ad na fotfestu i Japan
en sa markadur er pekktur fyrir ad vera kréfuhardur og dyr. Markmid ,Antwerpen
hépsins” var ad rydja brautina fyrir adra belgiska honnudi og festa i sessi fataidnadinn
i Belgiu. | dag eru Belgar medal fremstu pjoda innan ESB baedi i hdnnun og
framleidslu a tiskufatnadi.

Holland og Belgiu settu fjarmagn i ad styrkja honnudi sem eru rétt ad byrja, hafa
valid vel og vedjad a réttu honnudina sem hafa gengid vel. Pbetta skiladi sér vel,
mikid af hdnnunarnemum saekja skola pangad og hollensk og belgisk hénnun hefur
skapad sér akveoid ,trend” sem framsaekin og fersk honnun. | Hollandi selja flestar
verslanir einungis hollenska honnun.

Bretland

British Fashion Council (BFC) hefur pad ad markmidi ad efla og auka breska hénnun
og utflutning hennar. BFC hefur ma. gefid Ut baekurnar ,Designer fact file” og
».Manufacturing handbook” til pess ad leidbeina breskum hénnudum ad setja upp
hénnunarfyrirtaeki. Helstu verkefnin sem BFC sinnir eru:

London Fashion Week (Tiskuvika i London) sem haldin er tvisvar & ari eda
i jan/feb (kynning a haust/vetrar linum) og i sept/okt (kynning a vor/sumar
linum). Svokalladar ,catwalk” syningar i tjaldinu fyrir utan Natural History
Museum eru eitt adalsmerki BFC og er sérstok nefnd sem velur ur fjélda
umsokna pa hoénnudi sem fa ad syna linur sinar a peirri syningu. Vid hlid
“tjaldsins” er sameiginlegt svaedi fyrir mun fleiri hénnudi til ad syna vorulinur
sinar. Einungis bodsgestir (innkaupaadilar, fijolmidlar og VIP) fa adgengi ad
badum syningum.

Rover British Fashion Awards eru verdlaun sem veitt eru i lok hverrar tiskuviku
til pess breska honnudar sem pykir skara framur. Mikill heidur fylgir pvi ad
hljota pessi verdlaun.

Designer Initiatives er verkefni sem hefur pad ad markmidi ad tengja saman
breska hénnudi og breska framleidendur.

Colleges Forum er atlad ad vera tengilidur milli bestu tiskuhdnnunarskoéla og
greinarinnar p.e.a.s. starfandi honnuda, framleidenda, innkaupaadila og fjoImidla.

4 Samantekt Sigrinar Gudbjartsdéttur, Utflutningrad islands, Stefnumétun og framtidarsyn fyrir islenska
tisku- og fatahonnun, bls.35-38, mai 2001. A vid um Belgiu, Bretland, Frakkland, Span og énnur 16nd.
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BFC kemur ad mun fleiri verkefnum . Daglegur rekstur er fjarmagnadur af fyrirtaekjum
i greininni. En auk pess eru fjoldinn allur af studningsadilum sem koma ad einstaka
verkefnum likt og “Rover British Fashion Award” segir til um. BFC réd nylega til
sin radgjafa til pess ad reyna ad leysa fjarhagsordugleika breskra honnuda sem
glima vid “cash flow” vandamal likt og islenskir hénnudir. Markmidid er ad reyna
ad finna lausn & pvi hvernig haegt er ad fjarmagna annad og pridja arid hja nyjum
hénnunarfyrirtaekjum.

Svipjod

»Fashion councel” var stofnad af saenska rikinu kringum 1980 og hefur starfad an
framlags fra hinu opinbera sidan 1991. Tiskuradid er vettvangur fyrir fata— og
textilhdnnudi og sér til pess ad veita upplysingar um liti, form, efni, fylgihluti ofl.
Tiskuradid sér einnig um ad gera spar, markadsgreiningar, greina strauma og stefnur
og skyrslur um alpjédamarkadi sem notud eru af um 1500 fyrirtaekjum i Svidpjod
ofl. stodum. Einnig sér radid um ad halda upplysinganamskeid fyrir tiskuidnadinn
eda fyrir einstaka fyrirtaeki, skipuleggja syningar, vidburdi og vorusyningar i Svipj6d
og erlendis. Peir adilar sem styra og eiga tiskuradid eru:

Swedish Association of Agents, www.agenturforetagen.se

STIL, Shoe and Textile Traders, www.stil.cc

Swedish Textile and Clothing Industries” Association, www.teko.se
Swedish Industry Association, www.sinf.se

Stockholm International Fairs, www.stofair.se

The CEO is Ingrid Giertz-Martenson, igm@swedish-fahion.se

Nyja Sjaland

I Nyja Sjalandi hefur verid i gangi mikil uppbygging hvad vardar fatahdnnunarfyrirtaeki.
| kringum 1990 hofst mikid atak par sem nysjalensk honnunarfyrirteeki féru ad
einbeita sér frekar ad hénnunarpeettinum en fijdldaframleidslu. ,Trade New Zealand”
hefur adstodad mikid vid uppbyggingu pessarra fyrirteekja. Pad er gert med pvi ad
veita fyrirtaekjum radgjof, koma a vidskiptasambdndum og adstoda vid kynningar
erlendis. betta atak hefur aukid veltuna i pessum geira fra pvi ad vera NZ$ 71.9
milljénir arid 1990 upp i NZ$ 182 milljénir arié 2000. Helstu Utflutningsmarkadir eru
Astraliu, Evropa og Japan eda um 80% af utflutningi.

Fjorir nysjalenskir hdnnudir voru kynntir a tiskuvikunni i London &rié 1999 og voru
peir styrktir af ,Trade New Zealand”. Pessir hdnnudir voktu gridarlega athygli og
voru jafnvel kalladir arftakar Belgiuhdnnudanna svokodlludu. Pessi athygli hefur
einnig synt sig i sélu en pessir honnudir selja nu fatnad sinn i London, New York,
Hong Kong, Singapore og Paris. | Nyja Sjalandi hefur einnig verid mikil hefd fyrir
ull og ullarvérum. Eftir ad eftirspurn eftir finni ull hefur aukist hafa fyrirteeki a Nyja
Sjalandi sérheeft sig i pvi ad vinna ullina pannig ad nu pykir hun vera ein su allra
finasta.

Til pess ad fa adstod fra ,Trade New Zealand” purfa honnudir ad fara i gegnum
umsoknarferli. Fyrst hitta adilar fra ,Trade New Zealand” hénnud og finna hvort
flotur er a samstarfi. bvi naest saekir honnudur um med pvi ad afhenda
vidskiptaaeetlun. HOnnudir fa i hendur stadlad form af vidskiptaazetlun sem peir
purfa ad fylla inn i. Ef ,Trade New Zealand” sampykkir vidskiptadaetlun skrifa adilar
undir samkomulag. Hénnudir purfa svo ad syna fram a arangur af samningnum og
fylgjast adilar fra “Trade New Zeland” vel med.
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Frakkland

Paris er vagga tiskunnar og i Frakklandi eru um 9000 idnfyrirtaeki sem hafa mikilla
hagsmuna ad gaeta innan greinarinnar. | fjarligum arsins 2001 er veitt um 200
milljdnum franka i ,plan textile” en yfirskrift pess verkefnis er ,Aider la filiere a
rebondir”. Um 100 miljonir munu verda notadar i ad adstoda stjornendur litilla og
medalstoérra fyrirteekja vid uppbyggingu sinna fyrirteekja. Hinum helmingi fiarmagnsins
er aetlad ad standa undir nyskdpun i hdnnun, til ad vidhalda nysképun i greininni.

Spann

Um midjan attunda aratuginn var lagt i sérstaka herferd til ad kynna spaenska
hoénnun & erlendum markadi undir yfirskriftinni ,Moda de Espana”. Sidan pa hafa
skipst & skin og skurir i greininni en i dag stendur hdnnun og fataframleidsla a bak
vid um 3% af idnframleidslunni. Velta greinarinnar er um 1.5 billjén pesetar en
steersti hluti fyrirteekjanna eru litil og medalstor. Helstu atflutningsmarkadir eru
Portugal, Frakkland og Italia en utflutningur nam um 300.000 miljon pesetum arid
1998.

Peir adilar sem koma ad studningi greinarinnar a Spani eru:
Instituto Espafol De Comercio Exterior (ICEX)

Consejo Intertextil Espaiiol (CIE)

Asociacon Textil De Galicia (ATG)

Onnur I6nd

»,Morumbi Fashion Brasil” er atak Brasiliu, vid markadssetningu honnunnar a
alpjédlegum markadi. Verkefnid hefur stadid i um 3 ar (,six season”). A peim tima
hefur syning med braseliskri hdnnun verid sett upp i New York og Paris. betta atak
hefur vakid mikla athygli fjioImidla en pessi hugmynd er byggd a fyrirmynd fra Belgiu.
Markmid ataksins var ad; ,..allow the image of the fashion in Brazil to gain a new
credibility and to federate them within a common action, susceptible of defining a
national identity”

Ad lokum ma nefna hér tvdé deemi sem tekist hafa vel hja vibkomandi pjodum en
hafa pad sama ad leidarljosi; ad markadsetja eigin hdnnun a alpjodlegum markadi.

,Festival International de la Mode en Afrique” (FIMA) sem haldin er i Afriku, af
fiarsterkum adilum s.s tobaksframleidendanum Fine, fjdlmidlum og ymsum
styrktaradilum i Frakklandi. Veitt er um 6 milljdonum franskra franka i verkefnid.

~Porto Fashion Awards” (lance dans une initiative pour la modernisation de I'industrie
textile IMIT) sem er hdnnunarsamkeppni sem neer til allra helstu hdnnunarskala i
Evrépu. Meginmarkmid verkefnisins var ad auglysa framleidslumoguleika i Portugal.
petta verkefni var m.a. styrkt af Evrépusambandinu i gegn um verkefnid IMIT.
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7Aéger6ir

Ljost er ad nokkud er enn ogert til pess ad byggja upp markad fyrir hdnnunarfyrirteeki
a Islandi. Veikleikar greinarinnar eru téluverdir og ma segja ad nanast purfi ad byrja
fra grunni. Pess ma geta til pess ad hafa vidmid um hversu litid umfang greinarinnar
er ad heildarvelta hennar er svipud og velta fyrirtaekja i kringum 250 & listanum yfir
300 steerstu fyrirtaekin.®  Pvi velti greinin jafnmiklu og eitt fyrirtaeki i minni kantinum
i islensku atvinnulifi. Pad ma po6 einnig lita a pad sem teekifeeri. Haegt er ad lita a
reynslu annarra pjoda sem byggt hafa upp greinina i sinu landi og eflt utflutning &
henni. Lita ma a hvad fér vel og hvad illa og nytt pad til uppbyggingar a greininni
a Islandi.

Adgerdir sem lagt er til ad farid verdi ut i hér a eftir eru byggdar a tilldgum fra peim
adilum sem talad var vid, gégnum ur sameiginlegri stefnumétunarvinnu greinarinnar
sem fram for i mai 2001 og hugmyndum fra skyrsluhéfundi.

Mjég misjafnt er hvad adilum i greininni finnst um sameiginlega uppbyggingu hennar.
Flestir eru sammala pvi ad til slikra adgerda purfi ad gripa. Pad er liggur i augum
uppi ad eitthvad parf ad gera til pess ad byggja upp greinina og gera hana sjalfbeera.
En til pess parf liklega i byrjun ad koma adstod fra hinu opinbera i einhverju formi.
Hér er stungid upp a nokkrum markvissum lausnum til pess ad hefja uppbyggingu
i greininni. Logd er ahersla a ad baeta 4 atridi sem eru :

* Fjarmognun

* Upplysingar

* Markadssetning a islenskri honnun

« Uppbygging framleidslu synishorna a islandi

Fjarmognun

Helsta vandamal greinarinnar er skortur a fiarmagni. Greinina parf ad kynna betur
fyrir fjarfestum og lanadrottnum. Til pess ad pad sé gert markvisst parf ad greina
a milli hvada fyrirteeki eru tilbuin til utflutnings og greina pau fra hinum sem eru
styttra & veg komin. Ef fyrirtaeki sem ekki eru langt komin eru kynnt med lengra
komnum veikir pad tru fjarfesta og lanadrottna & greininni. Einnig parf ad koma a
einhverskonar opinberum studningi og jafnvel arangurstengdum styrkjum i formi
flarmagns eda annarrar adstodar.

Upplysingar

Til pess ad audvelda fyrir islenskum hénnunarfyrirteekjum ad nalgast upplysingar
a hverju skrefi hdonnunarferilsins parf ad vera haegt ad nalgast paer a einum stad.
Pa er verid ad tala um upplysingar um: kaupendur, framleidendur, hraefni, helstu
markadi, umbodsmenn/dreifingaradila, fjarmognun ofl.

Markadssetning a islenskri hénnun

Byggja parf upp imynd fyrir islenska fatahénnun bzedi & islandi og erlendis. Eins
og er hefur hin enga sérstaka imynd erlendis nema pa helst ad island pykir
spennandi. A islandi virdist islensk fatahénnun hafa pa imynd ad vera mjog frumleg
og frekar dyr midad vid gaedi. Til pess ad petta geti ordld parf sameiginlegt atak

5 Frjals verslun, 8.tbl.2001,heimur
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honnunarfyrirteekja og opinberra adila. Baedi til pess ad koma islenskum
fatahdnnunarfyrirtaekjum a erlendan markad og til pess ad auka hlutdeild i islenskum
fatamarkadi.

Uppbygging & framleidslu synishorna & Islandi

Flestir virdast vera sammala um pad ad a Islandi sé mikil pekking og reynsla hja
kleedskerum og snidagerdarfélki. Haegt veeri ad byggja enn frekar undir paer stodir
og vinna markvisst ad pvi ad islensk honnunarfyrirtaeki geti unnid synishorn a Islandi.
Pad myndi draga ur kostnadi vid synishornagerd og audvelda alla vinnu i kringum
pad.

Til pess ad gripid verdi markvisst til ofangreindra adgerda parf ad hafa sameiginlegt
markmid hja éllum peim adilum sem koma ad greininni a Islandi. bvi er naudsynlegt
ad hafa fyrirteeki eda midst6d sem heldur utan um adgerdir.

Hugmyndir hafa verid uppi um svokallada honnunarmidstod. Ekki eru til upplysingar
um hvernig hun eigi ad starfa en samkvaemt tilldgum mun sa vettvangur sem um
reedir vera kallaBur honnunarmidstod.

Honnunarmidstoo:

Heegt er ad lita @ hdnnunarmidstdd i vidara samhengi ekki adeins fyrir fatahdnnudi
heldur fyrir hdnnun almennt. P& er haegt ad veita sérpjonustu fyrir hverja grein
hénnunar hvort sem verid er ad tala um fatahénnun, idnhénnun, husgagnahénnun
ofl. Einnig parf hdnnunarmidst6d ekki ad vera rekin sem sjalfstaed eining i byrjun
heldur undir svipudu afli td. Utflutningsradi eda VUR. Pegar umfang eykst og
fijarmagn fer ad koma ur fleiri attum en fra hinu opinbera er heegt ad gera
hénnunarmidstdd ad séreiningu. Til pess ad byrja med veeri liklega n6g ad hafa
eina manneskju starfandi vid uppbyggingu og stefnumaétun i samvinnu vié nefnd
eda stjorn. Hlutverk honnunarmidstodvar eru skilgreind hér:

Upplysingamidstdd. Nokkur pekking hefur skapast i greininni sidustu ar.
P6 er mjog erfitt ad nalgst upplysingar og flest hdnnunarfyrirteekin virdast
vera ad rekast & somu hindranir aftur og aftur. Honnunarmidstod geeti
adstodad honnunarfyrirtaeki sem hafa hug a pvi ad hefja utflutning og einnig
fyrirtaeki sem eru lengra komin. Adstodin veeri pa falin i radleggingum um
helstu erlenda markadi, steerd, kaupendur, umbodsmenn/dreifingaradila,
framleidendur, hraefni og adrar upplysingar sem hénnunarfyrirtaeki purfa
a ad halda. Pa veeri Honnunarmidstod i godu sambandi vid erlenda adila
til pess ad fylgjast med pvi sem er ad gerast & erlendum morkudum.

Honnunarsjédur. Akvedid fjarmagn veitt fra hinu opinbera, jafnvel haegt
ao fa fjarsterka(nn) islenska adila til pess ad veita einnig fjarmagn arlega.
Ur sjodnum veeri haegt ad nalgast styrki til pess ad fara a erlendar
s6lusyningar. Mjoég mikilvaegt er ad peir adilar sem fai styrki séu tilbanir
svo ad ferdin beri arangur. bvi vaeru styrkirnir arangurstengdir og hénnudir
pyrftu ad leggja fram vidskiptaaaetlun i st6dludu formi. Vel veeri svo fylgst
med arangri og sami honnudur fengi adeins styrk aftur ef asetlanir staedust
upp ad vissu marki. Styrkirnir neemu 40-50% af kostnadi vid syninguna.
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Skipud yrdi sérstok valnefnd sem ynni eftir skyrum reglum vardandi krofur
til pess ad ekki veeri haegt ad tengja valid klikuskap.

Einnig veeri haegt ad lata honnunarsjéd vinna markvisst ad pvi ad adstoda
pa hénnudi sem fengid hafa pantanir vid fiarmégnun. Pa i gegnum kréfukaup
eda abyrgdir. Keemi til greina ad sjédurinn gengi i abyrgdir eda keypti krofur
af peim hénnunarfyrirtaekjum sem fa pantanir. Petta veeri haegt ad gera til
pess ad byrja med pangad til fyrirtaekin veeru farin ad veltu naegilega miklu
til pess ad lanadrottnar og fjarfestar taki pau alvarlega. Pad er ljést ad
fyrstu 3 arin reynast flestum hoénnunarfyrirtaekjum erfid og purfa pau flest
a pessarri adstod ad halda a peim tima, par til velta er ordin st6dug og
nogu mikil.

Sameiginleg markadssetning. Til pess ad koma islenskri fatahdnnun a
markad erlendis parf ad gripa til markvissra adgerda hvad pad vardar.
Adilar innan fatahénnunar eru ekki sammala um hversu arangursrik slik
markadssetning sé en flestir eru a pvi ad slikt geti hjalpad. Ef litid er til
landa eins og Belgiu, Hollands og Nyja Sjalands er ljést ad slik
markadssetning ber greinilega arangur. Ef farid er ut i slikt pa er byggd
upp akvedin imynd fyrir islenska fatahonnun i heild sinni og hvert fyrirtaeki
getur pa nytt sér pann medbyr sem skapast med pvi til pess ad kynna sina
fatalinu og vérumerki.

Honnunarmidstdd geeti skipulagt sameiginlega kynningu eins og ferdir a
s6lusyningar, tiskusyningar a Islandi, fa erlenda fjolmidla til pess ad koma
til Islands og fjalla um islenska fatahénnun. Einnig ad sja um reglulegar
kynningar a greininni fyrir fijarfesta. Pa veeru hénnunarfyrirtaeki sem hafa
starfad i einhvern tima kynnt fyrir fjarfestum annad hvort sameiginlega likt
og ,Venture Iceland” eda hvert fyrirteeki fyrir sig. Fatahonnunarfyrirtaekjum
veeri einnig komad i samband vid kaupendur, umbodsmenn eda
dreifingaradila sem hdnnunarmidstdéd hefur att samskipti vid.
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Fjarmoégnun hénnunarmidstodvar. Til ad byrja med pyrfti hdnnunarmidstdd ad
vera fjarmoégnud med opinberu fé. Midad vid pa litlu veltu sem er i greininni er
oliklegt ad hénnunarfyrirtaeki eda hagsmunasamtok geti lagt eitthvad af mérkum.
Mikilveegt er po i stefnumotun hdnnunarmidstédvar ad gera grein fyrir hvenaer hun
getur ordid sjalfbeer og i hvada skrefum. | seenska ,fashion councel” vard félagid
sjalfbaert smatt og smatt a 11 arum. Einstdk verkefni innan midstédvarinnar eins
og kynningarstarf geeti verid ffarmagnad med bakhjérlum. Eins veeri vert ad athuga
hvort fiarsterk fyrirtaeki hafi ahuga a ad veita arlega akvedid fiarmagn til midstédvarinnar
eins og gert er i ,British fashion councel” betta geetu verid fyrirteeki i greininni,
steerri adilar i fataverslun eda stor fyrirtzeki sem eru ad byggja upp imynd.

Mikilveegt er ad koma af stad einhverju pessu liku fljétlega. Nokkur islensk
hénnunarfyrirtaeki hafa gengid vel og nokkur uppbygging hefur att sér stad. Til pess
ad byggja upp greinina parf ad gripa til adgerda strax eda adur en fyrirteekin gefast
upp vegna fjarskorts.

Mynd 15 — hdnnunarmidstod

3. Kaupendur

4. Umbodsmenn/Dreifingaradilar
5. Framleidendur

6. Hraefni

7. Markadsupplysingar

1. Arangurstengdir styrkir
2. Kréfukaup/abyrgoir

* Tiskusyningar

* SOlusyningar

* PR til landsins

* Tengslanet

* Markadsradleggingar
* Kynning fyrir fjarfesta

Y 4
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Nokkur ataksverkefni:

Einnig eru hér tilldgur um ataksverkefni fyrir greinina sem geaetu styrkt hana. bessi
verkefni geetu verid hluti af peirri uppbyggingu sem honnunarmidstod getur haft a
greinina. Fjarmognun a flestum pessarra verkefna geeti verid i hondum fyrirtaekja
i formi sem koma inn sem kostendur en eitthvad fjarmagn mun purfa fra opinberum
adilum:

Fjarfestar og lanadrottnar kynntir fyrir greininni

Pau fyrirtaeki sem tilbuin eru til pess ad selja og framleida verda kynnt markvisst
fyrir erlendum og innlendum fjarfestum. Haegt er ad bua til vettvang par sem pessir
adilar hittast og geta komid a tengslum.

Islensk fatah6nnun i verslanir a Islandi

Efla imynd islenskrar honnunar & Islandi. Felst i pvi ad fa allar helstu fataverslanir
a Islandi til pess ad selja islenska fatahdnnun. Haegt er ad bua til sérstakt ataksverkefni
sem stendur yfir i 2-3 ar og sett eru markmié vardandi hlutdeild i veltu fataverslunar
og hvernig eigi ad na pessum markmidum.

Kaupendur og fjolmidlar til Islands

Odpyrasta leidin fyrir hdnnudi til pess ad fa fjélmidla og kaupendur er ad fa pau til
Islands. Ef markvisst er unnid ad pvi ad halda syningar, td. einu sinni a ari, sem
eru vel undirbunar er pad goédur vettvangur til pess ad fa athygli fjélmidla, umbods-
manna og kaupenda.

Byggja upp synishornagero a Islandi ]

Kanna parf hvort forsendur eru fyrir pvi ad gera slikt a Islandi. Pekking a snidagerd
og klaedskurdi er talin vera god. bad virdist vera astaeda til pess ad athuga hvort
slikt geti att sér stad.

Tengja islenska fatahonnudi og hraefnisframleidendur

Fair islenskir hdnnudir vinna ar islenskum hraefnum. Til pess ad byggja upp
hraefnisframleidslu parf markvisst atak. Haegt veeri ad fa til pess adila ur islenskum
sjavarutvegi og landbunadi til samstarfs. pa parf ad endurskoda algerlega hvernig
islenska ullin er unnin og kanna hvada maoguleikar eru fyrir hendi ef lagt verdur i ad
vinna hana betur. P4 er haegt ad lita til landa eins og Nyja Sjalands sem hefur byggt
upp ullaridnad a otrulega stuttum tima.
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A0d lokum

i skyrslunni hefur verié fari® markvisst i “gegnum hvert stig honnunar og reett vid
adila sem koma ad fatahdnnun 4 islandi & einhvern hatt. Pad sem var einkennandi
i vidraedum vid pessa adila var mikil 6anaegja med stédu fatahénnunar a islandi og
pa adallega hvad vardar fjarmognunarleidir. Ljést er ad til pess ad na arangri og
skapa traust peirra adila sem veita fiarmagn eda lan parf ad byggja greinina markvisst
upp og til pess parf sameiginlegt atak. Pad sem fram kemur i skyrslunni eetti ad
veita nanari upplysingar um stédu greinarinnar og pa moguleika sem eru fyrir hendi
til pess ad na heildararangri.

Reynt er ad koma med tillégur sem a einhvern hatt gaetu hentad fatahénnun sem
heild en neesta skref er ad Utfeera enn betur hvernig haegt er ad hrinda pessum
tillogum i framkvaemd hvort sem pad er gert & ofangreindan hatt eda adra vegu.
Lagt er til ad stofnud verdi nefnd sem styrt er af adilum fra Utflutningsradi,
Vidskiptaraduneytinu, VUR, Nyskdpunarsjédi og Fatahdnnunarfélags Islands til
pess ad leggja grunn ad framkvaemdum.

47-



Skyrsla um stédu islenskrar fatahonnunar

9 Heimildir

Vefsiour

* Www.euromonitor.com

» www.fashioncouncil.com, Swedish fashion council
» www.hagstofa.is

* www.ths.is

Gogn ] )
* Horrocks, Vivianne (2001),Fatahdnnun og fjarfestar, Utflutningsrad Islands,
» Jones, David (2001) ,Fatahénnun og fjarfestar, Utflutningsrad Islands
+ Stefnumoétunarvinna og framtidarsyn i tisku- og fataidn (2001),Utflutningsrad,
Nyskopunarsjodur, Vidskiptaraduneytid, Samtok Idnadarins: Keflavik
» Kotler, Philip (1999)Principles of marketing, New Jersey: Prentice Hall Inc.
» Czinkota,Michael R. (2000)International Buisness, USA: Hartcourt College
Publishers
* Easey, Mike (1995,2002) Fashion Marketing, Oxford: Blackwell Science Ltd.
+ Williams-Baffoe, Jennifer (2000) Designer manufacturer handbook, volume
1, London, The Apparel & Textile Challenge
» Coates, Caroline (1997) Designer fact file, London: British Fashion Council

Viotol
Simon Ward, British fashion councel
Charles Hadrell, Trade New Zealand

Djupviotol

Bjorg Ingadottir
Finnur Arnason
Gunnar Hilmarson
Guorun Kristinsdottir
Halldor Gislason
Indriéi Gudmundsson
Linda Bjorg Arnaddéttir
Lovisa Oladottir
Maria Olafsdottir
Sigrun Guébjartsdottir
Simon Ward

Steinunn Sigurdardéttir
Svava Johansen
Saeunn bPordardottir
Unnur Orradattir
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Spaksmannsspjarir
Nyskdpunarsjoour
Reykjavik Collection
Adstodar vidskiptafulltrai VUR i Paris
Listahaskali Islands
Kleedskeri

Honnudur

Markadsstjori ELM

Félag fatahonnuda
Utflutningsrad

British fashion council
Honnudur

Kaupkona

Honnudur

Vidskiptafulltrai VUR i Paris
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7 Fylgiskjal 1

Fatahonnunarfyrirtaeki sem fengnar voru upplysingar fra:
St6dlud hénnun

* 66° Nordur

* Hexa

* Istex

*NTC

* Handprjénasambandid
* Glofi

* Vikurprjon

* Drifa

* MA. Eiriksson

Honnunarfyrirtaeki

* Aftur ehf.

* Alda Gudjonsdottir

» Asta Gudmundsdattir

* Bergpdra Gudnadaéttir

* Birta Bjornsdottir

* Blanco y negro

* Collection Reykjavik

* Design-y vinnustofa

* Elm

* Hufur sem hleeja

* Dyrid

* Maria Lovisa

* Ma mi mé

* Nikita

» Spaksmannsspjarir

* Isitzo / Sportis

* Sunneva

*+ Saeunn bordardottir )

* puridur Helga Kristjansdottir / Hugrin Arnadottir
* porbjérg Valdimarsdottir / Ragnheidur Gudmundsdattir

Adilar sem ekki barust svor fra eda téoku ekki patt

*ALB

* Anita

* Fasa

» Ragna Frédaddottir
* Sigrun Ulfarsdottir
» Skaparinn

* Sputnik
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70 Fylgiskjal 2
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