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Aofararoro

Vidraeduhopur Rikiskaupa og Samtaka idnadarins (SI) hefur hist reglulega fra hausti
2005 og raett um nyjungar i innkaupastarfsemi rikisins med hlidsjon af alpjodlegri
proun, sérstaklega a innri markadi Evréopu. Hopurinn kynnti fulltrdum fjarmalaradu-
neytis og idnadarraduneytis afangaskyrslu i mars 2006 og nidurstédur i april.

Umraedur um vidskipti Landhelgisgaeslunnar og Rikiskaupa vid pdlskar skipasmidastodvar og arangursleysi
islenskra fyrirtaekja i Utbodum peim tengdum urdu tilefni vidraedna milli Samtaka i&nadarins og Rikiskaupa
hausti® 2005. Adilar urdu sammala um gagnsemi pess ad fjalla almennt um hvert vaegi sjonarmida um
nysképun og proun tti ad vera i innkaupastarfsemi rikisins, ekki sist i ljési prounar & pvi svidi @ Evropu-
vettvangi. Opin og sivirk samskipti og upplysingagjof milli atvinnulifs og rikisstofnana, sem fara med innkaup,
eru mjog mikilveeg og ber ad efla. Fyrir liggja tillégur idnadarrdduneytisins og Samtaka idnadarins fra 2002
um hvad gera parf til ad treysta samkeppnisstédu skipaidnadarins. par var m.a. lyst pvi markmidi ad beita
opinberum innkaupum, i samraemi vid 16g, til ad efla samkeppnishaefan islenskan skipaidnad. Pad markmid a
einnig vid um opinber innkaup & 6drum verkefnum, voéru og pjonustu. Vidreeduhdpur Rikiskaupa og SI midadi i
starfi sinu ad pvi ad skapa grundvaéll til sameiginlegs skilnings & moguleikum til ad prda nyjar adferdir & pessu
svidi, sem komi 6llum til géda.
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Markadsstaoa skiptir mali

Markadsstada opinberra adila er svo sterk a
moérgum moérkudum ad upplyst innkaup a véru,
pjonustu og verkum geta haft lykilahrif a véru-
proun fyrirteekja og nysképun islensks atvinnu-
lifs. Sem adili ad innri markadi Evrépu i gegnum
EES-samninginn lytur Island yfirpjédlegri stefnu-
motun ESB a svidi opinberra innkaupa og hefur
fra arinu 1993 innleitt Evropureglur a pvi svidi i
islensk 16g.

A pessum riima &ratug hefur innkaupastarfsemi rikisins
prdast hratt. Mikilvaegi hennar eykst sifellt, han verdur flokn-
ari og nyjar adferdir hafa komid til ségunnar. bessi préun
hefur leitt til pess ad starfsfolki®d, sem vid innkaup faest,
verdur ad bua yfir mikilli haefni, menntun og reynslu til ad
hamarksarangur naist. Starfsfolki® verdur ad geta att sam-
skipti vid stjérnendur fyrirtaekja, til deemis um nysképun og
préun, haft ahrif & innkaupavenjur, barist vid tregdu gegn
breytingum og hvatt seljendur til ad baeta frammistédu sina.

Slikri breytingu verdur ekki komid @ med einu pennastriki.
Til pess ad hinar nyju krofuhardari adferdir verdi innleiddar
hja islenskum stofnunum og fyrirtaekjum parf skyra stefnu
um proéun innkaupanna, markmidin verda ad vera skyr, rada
parf heeft starfsfolk, pjalfa pad og byggja upp reynslusjédi,
t.d. hja Rikiskaupum og steerri stofnunum.

Innkaupastarfsemin getur pd ekki breyst nema opinberri
stefnu sé fylgt eftir i verki. Raduneyti og forstédumenn stofn-
ana gegna pvi mjog mikilveegu hlutverki i pessu sambandi.

islensk fyrirtaeki og samtok atvinnurekenda purfa einnig ad
leggja sitt af mérkum med vandadri upplysingagjof og patt-
toku i kynningu, atladri kaupendum, a vidfangsefnum og
teeknilegri getu sinni og samstarfsadila.




Stefnumotun og regluverk

Innkaupastefna, 16g og leikreglur 8 markadi
purfa ad vinna vel saman ef vel a ad vera og
darangur ad nast.

Fjarmalaraduneytid hefur unnid markvisst ad pvi @ undan-
fornum arum ad méta innkaupastarfsemi hins opinbera, m.a.
med innleidingu innkaupastefnu rikisins i névember 2002 sem
réduneyti og stofnanir hafa tekid upp. Pa hefur logum um
opinber innkaup verid breytt tvisvar 1993 og 2001 i samraemi
vid tilskipanir ESB.

Med upptoku Evrépureglna i islensk 16g vard meiri festa |
lagaframkvaemdinni og mikil ahersla 16g& & Utbodsskyldu og
stranga tulkun laga og reglna.

Nyjar tilskipanir um opinber innkaup téku gildi innan ESB
2003 og bida nu innleidingar & Islandi. bar er ad finna
ymsar nyjungar sem leida munu til breytinga hér a landi,
bzedi i lagaframkvaemd og innkaupastarfseminni sjalfri. Med
nyjungum peim, sem er ad finna i nyju ESB-reglunum, gefst
taekifeeri til ad endurnyja aherslur i innkaupastarfsemi, p.a m.
ad styrkja tengsl rannsokna og préunar vid opinber innkaup
enda séu seljendur undir pad bunir ad taka patt i sképun
nyrra lausna fyrir opinbera adila i anda nutimalegra vidhorfa i
rekstri stofnana.

Innkaupastefna rikisins hefur haft gé& ahrif til baetts vinnu-
lags vid innkaup rikisins og edlilegt er ad taka pessi sjonar-
mid par til skodunar vid naestu endurskodun stefnunnar, sem
vaentanlega fer fram sidar a pessu ari. Samfara vandadri
stefnumaétun, fraedslu og pjalfun innkaupafdlks meetti studla
ad nyrri nalgun og nyjum vinnubrégdum.

Jafnframt verdur ad hvetja islensk fyrirteeki til hugmynda-
skopunar og endurbaettra samskipta vid opinbera adila vard-
andi petta malefni.

Ad o6sk fjarmalaraduneytis og idnadarraduneytis hefur
vid-reeduhodpur SI og Rikiskaupa leitast vid ad leida fram
hug-myndir um samskipti hins opinbera og islensks idnadar |
pessum anda. Hér a eftir er fjallad um hvernig nalgast megi
Urslausnarefnid.

Fra formreglum einum til
upplystra innkaupa

Hér a landi hefur skilgreindur tilgangur inn-
kaupastefnu rikisins nad til eflingar samkeppni,
hagraedingar og rafraanna innkaupa.

Krafan um jafnreedi bjodenda hefur verid talin knyja & um
stifar formreglur og laegsta tilbod er enn algengasta astzeda
vals bjédanda pott pad feerist jafnt og pétt i voxt hja rikinu
og vidar ad fleiri paettir en tilbodsfjarhad komi til mats a
~hagsteedasta" tilbodi, paettir eins og gaedi lausnar.

A fyrstu drum EES-Utbodsreglna hér & landi réd skilgreining
Utbodsskyldu urslitum um virkni Utbodsreglna og par med i
raun hvort hinir nyju vidskiptahaettir fengju ad na yfir tiltekin
Utbodsverkefni. Med aukinni pekkingu hér heima & gagnsemi
vandadra Utbodshatta breidast peir Ut af sjalfsdadum (pott
pad sé ekki ati®d lagaskylda) og samtimis eykst kunnatta i
nyjum Gtbodsadferdum. Utbodsskylda & EES-svaedinu byggist
a vidmidunarfjarhaedum sem tengdar eru efni Utbodsins,

b.e. hvort pad, sem bodid er (t, telst vera vorur, pjonusta
eda verk. I greinargerd med I6gum um opinber innkaup nr.
87/2001 er pvi lyst, ad vid mat a pvi i hvada flokk pad sem
bodid er Ut fellur, skuli skyra islensk 16g til samraemis vid
ESB-rétt. Evropuréttur gerir rad fyrir rokstuddu mati & hverj-
um samningi fyrir sig, t.d. hversu stér hluti hans teljist til
pjonustu og hversu stor til vorukaupa, samkvaemt skra um
atvinnugreinaflokka (skv. nyju tilskipununum CPV).




Svigrim adildarrikja EES

Nagrannalondin fylgja ekki jafn stifri utbods-
skyldustefnu og horfa almennt til fleiri patta en
vid gerum.

Tilskipanir Evropusambandsins & svidi opinberra innkaupa
eru rammatilskipanir en ekki samraemdar reglur og veita
adildar-rikjum svigram til ad légfesta eigin ,innkaupastefnu,*
med vidbdtarreglum sem geta gengid lengra en EES-reglur. {
Englandi gilda t.d. strangari reglur um innkaup sveitarfélaga
en EES-réttur meelir fyrir um.

Tilgangur norsku laganna um opinber innkaup er skv. 1.
gr. peirra ad: ,studla ad aukinni verdmaetasképun i samfé-
laginu med hagkvaemri nytingu adfanga i opinberum innkaup-
um sem byggist & samkeppnishaefni og jafnraedi.® I Bretlandi
hefur rikisstjornin styrt virkri innkaupastefnu fyrir sveitarfélog
i 25 ar. HUn byggdist fra 1980 fyrst og sidast a rikri 16gbund-
inni Utbodsskyldu en fra 1998 & sveigjanlegra ,bestu kaupa“
(best value) kerfi. bpar er pad sérstakt markmid ad innkaupa-
stefnan stydji vid tilfeerslu verkefna og valds til sveitarfélaga.
Sveitarstjornarlog fra 1999 (Local Government Act) leggja
pa skyldu & herdar sveitarstjornum ad ,baeta sifellt haefni,
hag-raedi og skilvirkni i almannapjonustu.® Medal markmida i
innkaupastefnu fyrir arin 2003-2006 er ad nyta markadsstodu
sveitarfélaga & skapandi hatt til ad efla nysképun & markadi.

Upplyst innkaup eru hrein

Evropuréttur gefur meira svigrim til ad beita pvi
sem nefna meetti idnprounarsjonarmid en margir
hafa alitid hér a landi. Pessar adferdir samraem-
ast logum ESB og ganga ekki gegn vidmidum um
hrein innkaup eins og pau eru skilgreind.

Alkunna er ad opinber innkaup eru mikilveegt viéfangsefni
alpjodlegra stofnana & bord vid OECD og Alpjodabankann
enda varda vandadir vidskiptahaettir & pessu svidi miklu i
almennri hagstjorn i hverju landi. Spilling @ pessu svidi er
6hagkvaem. HUn gengur gegn almannahagsmunum og grefur
undan trausti i vidskiptalifinu. Transparency International

og Alpjodabankinn hafa sett fram eftirgreind skilyrdi pess

ad innkaupastarfsemi sé hafin yfir allan vafa. Skilyrdin eru
ofravikjanleg. pau eru:

(a) ad val tilbods sé byggt & sanngjérnu og hlutlaegu mati
(b) ad Utbodid sé gegnseett

(c) ad innkaupaadferdirnar séu skilvirkar og

(d) ad rokstudningur allra dkvardana sé skyr

I Evrépurétti um opinber innkaup eru meginreglurnar um
jafnraedi, gagnsaei og samkeppni raudi pradurinn sem lagdur
er. Ma segja ad pessi sjonarmid byggist & samruna almenns
Utbodsréttar & einkamarkadi og sérstokum skyldum hins
opinbera skv. stjornsyslurétti en til vidbotar komi markmid
innkaupastefnunnar i préun innri markadar ESB, p.e. bann
vid mismunum & grundvelli pjédernis og sifellt nanari
samruni markada. Gegnsaeisskilyrdi Evropuréttar i opinberum
innkaupum ma taka saman i pennan lista:

1. Utbodid sé auglyst & EES-svaedinu

2. Samkeppni fyrirtaekja tryggd

3. Heefni bjédanda til patttoku metin & réttmastum grunni,
p.m.t. fjarhagslegt eda taeknilegt bolmagn

4. Sanngjarn lagmarkstimi virtur svo ad fyrirtaeki geti tekid
patt i ferlinu

5. Samningar séu gerdir a grundvelli vidmida sem skilgreind
eru i Utbodslysingu og tilkynnt hafa verid fyrirfram

6. Innkaupastofnanir beri og virdi upplysingaskyldu gagnvart
bjodendum



Daemi um pekktar aoferoir i
nagrannalondum

I innkaupafraadum eru ymsar adferdir vel
pekktar til ad na fram skilgreindum markmidum i
innkaupum.

Pessi markmi& geta verid einfold eins og ad kaupa 6dyrt eda
floknari eins og ad kaupa sérhaefda lausn & sanngjérnu versi
eda efna til samkeppni milli fyrirtaekja um ofyrirséda lausn.
Skilgreining Utbodsins, p.e. Utbodslysingin og skilmalarnar
purfa ad taka glégglega mid af markmidum innkaupanna sem
verda ad vera audsee.

Lysing peirrar voru eda pjonustu, sem kaupa skal eda
verkefnis sem skal framkvaema, er ymist haegt ad snida ad
einhverju sem er pekkt & markadnum eda pvert & moti skil-
greina porf sem fyrirtaekjunum er zetlad, i samkeppni, ad
koma med lausnir a. Fyrrgreinda adferdin hefur verid notud
vida til ad vernda tiltekinn atvinnurekstur en sidari adferdin
er pekkt i peim tilgangi ad 6rva fyrirtaeki til nyrra dada.

Sérpottar (& ensku "set-asides") hafa t.d. verid mikilveegur
pattur i innkaupastefnu i Bandarikjunum i mérg ar. Innan
Evropuréttarins hefur pessi adferd verid nytt til hagsbota
fyrir litil og medalstér fyrirtaeki (SME) & grundvelli sérstakra
heimilda og skilgreininga & slikum fyrirtaekjum. Pa er t.d.
peim einum heimilt ad bjoda i tiltekna hluta innkaupanna.

Skilyrdi fyrir haefni bjédenda hafa verid notud t.d. med
peim haetti ad vidkomandi parf ad uppfylla tilteknar reglur
landsréttar i hverju landi.

Einstok samningsskilyrdi eru pekkt, t.d. i pekktu tilviki um
timburinnflutning i Bretlandi par sem pad var skilyrdi i samn-
ingi ad verktakinn eetti vidskipti vid fyrirtaeki & stadnum.

f ymsu formi innkaupa er haegt ad velja patttakendur i ut-
bodi og par geta ymis en 6lik malefnaleg sjonarmid legid til
grundvallar.

Mat & hagstaedasta tilbodi getur byggst a l6gmaetum
sjénarmidum enda hafi pau legid skyrlega til grundvallar i
gbégnum og jafnvel auglysingum. Léng og rik hefd er fyrir pvi
vida i Evropu ad byggja par a fj6lpaettari sjonarmidum en upp
hafa veri® hérlendis.

Domaframkvaemd
Evropudomstolsins skiptir mali

Hér hafa verid tilgreindar pekktar adferdir sem beitt hefur
verid i opinberum innkaupum. A sumar peirra hefur reynt
fyrir Evrépuddmstolnum og skiptir pa miklu hvert samhengid
er. Démaframkveemd Evropudomstolsins girdir fyrir ad patt-
taka utlendinga sé bonnud i Utbodum og par med ad ,sér-
pottar" séu skilgreindir fyrir innlend fyrirtaeki. Einnig er Gti-
lokad ad verdivilnun eda hvers konar 6nnur ivilnun sé veitt
innlendum adilum. Hins vegar er stadfest af démaframkvaeemd
ad eftirgreint er ekki bannad:

Stefnumidud innkaup til ad vidhalda innlendri framleidslu a
naudsynlegu svidi sbr. Campus Oil 71/83

Notkun gaedastadla (performance or functional
specifications)

Studningur vid litil og medalstor fyrirtaeki (SME) t.d. med
pvi ad skipta samningum upp an pess pd ad Utbodsskylda
sé snidgengin eda undirverktaka askilin




Nymezeli i ESB-rétti og
stefnumotun ESB

I Lissabonferlinu svonefnda er 1698 rik dhersla
a nysképun og proun. Medal peirra tekja, sem
dhersla er 16gd & ad nyta af halfu rikisstjorna
adildarrikjanna, er stefnumotun og adferdafraedi
i opinberum innkaupum.

f svonefndri Wilkinsonskyrslu um breytingar i opinberum
innkaupum er sett fram stefnumétun um leidir til ,,upplystari
innkaupa" sem 6rva nyskopun i atvinnulifi. P4 er handbok um
upplyst innkaup vaentanleg fra framkvaemdastjorn Evrépu-
sambandsins & midju pessu ari (2006). I kynningu & skyrsl-
unni voru sett fram sex skref i att ad ,,upplystum innkaup-
um®:

1. Nota lagarammann til fulls - nyta teekifaeri i nyju tilskipun-
um
2. Beita pekktum fyrirmyndaradferdum fra tilteknum l6ndum

(UK)

3. Auka pekkingu innkaupaadila og efla vidraedur vid
fyrirtaekin
4. 1 Gtbodsferlinu og vid val tilbods:

- Rannsaka hvort nysképun er gerleg og aeskileg, hvort
haegt er ad draga fram og gera hana synilega vid
urlausn kaupanna

- Setja vidmid um fysileika nyrra lausna i Utbodsgogn

- Heefi bjodenda i Utbodsgégnum skilgreind fra sjonarmidi
nysképunar

- Akvedin hagnyt vidmid um hvad telst nysképun

- bréa forsendur sem snula ad nyskoépun i undirbiningi
og gerd Utbodsgagna

- Ahaettuskipting &kvedin milli kaupanda og seljanda

- Pjalfa innkaupamenn til ad meta hvort tilbod uppfylli
skilyrdi Utbodslysingar med sanngjarnri og gegnsaerri
einkunnagjof um nyskopun.

- Tilkynna 6llum bjédendum um nidurstédur med
akvaedum um aeskilega vernd hugverkaréttaréttinda
samkvamt dkveedum Utbodsgagna.

5. Vid samningsgerd, sérstok akvaedi:

a. timalengd samnings

b.  akvaedi um hugverkaréttindi

c. flytifé og hugsanlegar tafabaetur

6. Fylgjast med og meta arangur




Niourstoour

Forsenda pess ad haegt sé ad beita sambaerilegum adferdum hér a landi og margar adrar
pjoédir nota og tilheyra innkaupastefnu peirra, er sameiginleg stefna stjornvalda og
atvinnulifs um adferdir vid opinber innkaup sem fela i sér studning vid rannsoknir, préun og
nysképun.

I pessu felst ad hid opinbera tekur patt i pvi sem upplystur kaupandi ad vinna med fyrirtaekjum ad pvi ad skilgreina
og proa lausnir sem maeta pérfum rikisins & margvislegum svidum. Naudsynlegt er ad tryggja pessum vidhorfum
pdlitiskan studning rikisstjornar og Alpingis med endurskodun Innkaupastefnu rikisins fyrir naestu prji ar og med
endurskodun laga um opinber innkaup. Hvort tveggja stendur na yfir eda er fyrirhugad. Gefa ber sveitarfélogum,
a.m.k. peim steerstu, kost & ad taka patt i pvi starfi.

i pessu sambandi mé& benda & tilldgur Visinda- og taeknirdds i mars 2006, vegna stefnumaétunar fyrir
starfstimabilid 2006-2009. Par eru ,hlutadeigandi rikisadilar hvattir til ad skoda hvernig beita megi
samstarfsitbodum til ad 6rva préunarstarfsemi og nysképun i atvinnulifinu.®

Onnur forsenda nyrra vinnubragda & pessu svidi er stéraukin menntun og bjalfun starfsmanna hins opinbera og
fyrirteekja & Utbodsmarkadi. Par yr&i 16gd ahersla & pekkingu & Utbodsreglum og fyrirmyndarvinnubrégdum vid
opinber Utbod i samraemi vid bestu adferdir & alpjédavettvangi.

Aogerdaaatlun

Efnt verdi til stefnumétunarfundar allra peirra sem avinning gaetu
haft af verkefni pessu.

Framangreindum markmidum verdur adeins nad med virku samstarfi allra hlutad-
eigandi adila. G6d reynsla er af pvi hér & landi og erlendis ad mynda svokallada
samstarfsvettvanga a afmoérkudum starfssvidum par sem fara saman hagsmunir
notenda, framkveemda- og préunaradila. Ma par t.d. nefna Samstarfsvettvang
sjavarutvegs og idnadar sem hefur verid starfreektur fra arinu 1994 med gédum
arangri og Heilbrigdistaeknivettvang sem hof starfsemi arid 2000. Reynsluna af sliku
samstarfi ma tvimeelalaust nyta almennt i tengslum vié opinber innkaup.

Til pess ad koma & slikum ,Samstarfsvettvangi um opinber innkaup" er lagt til ad
unnid verdi ad eftirfarandi adgerdum:

1. A grunni stefnu Visinda- og teeknirdds verdi efnt til breidrar samvinnu allra
hlutadeigandi adila um ad skilgreina pann arangur, forsendur og ahersluverkefni
sem parf ad vinna ad a slikum samstarfsvettvangi.

2. Skilgreina skipulag, starfsemi, kostnad og fjarmégnun vettvangsins.

3. Gera samstarfssamning hlutadeigandi adila um rekstur og framkvaemd.

Unnid verdi ad pessari framkveemd fram & naesta haust og pa verdi efnt til
radstefnu par sem nidurstédur hennar verda kynntar og fjallad um préun adferda vid
opinber innkaup a alpjodavettvangi. Ny handbdk ESB um efnid verdi kynnt. Bodid
verdi sérfraedingi / fyrirlesara & pessu svidi til ad fjalla um nyjungar i innkaupa-
malum einkum hvad vardar nyskdépun (t.d. préfessor Lena Tsipouri fra Center of
Financial Studies, Grikklandi)




L6gd verdur ahersla & ad fa til radstefnunnar annars
vegar pau fagraduneyti sem hvad mestra hagsmuna eiga
ad geeta a svidi innkaupa, p.e. menntamala, heilbrigdis- og
tryggingamala-, samgdéngu og fjarmalaraduneytum og hins
vegar ahugasama fulltrda seljenda.

Samantekt og nidurstédur radstefnunnar verda sidan hofd til
hlidsjénar vid endurskodun a innkaupastefnu rikisins.

I framhaldi af rédstefnunni verdi Samstarfsvettvangnum
hleypt af stokkunum.

Lagt er til ad Samtok idnadarins, Rikiskaup, fjarmalaradu-
neyti og idnadar- og vidskiptaradneyti hafi forgébngu um
framangreindar adgerdir og skipi til pess fulltrda i fram-
kvaemdanefnd.

Dzemi um ahersluverkefni sem yrédu unnin a
Samstarfsvettvangi um opinber innkaup eru:

Rikisstofnanir upplysi um framtidarparfir par sem
islensk fyrirtaeki gaetu komid til alita vid drlausnir

Oflug og sivirk samskipti innkaupaadila og
fyrirtaekja. Forstodumenn leitist vid ad upplysa
innkaupaadila, med gédum fyrirvara, um parfir
stofnana par sem rannsékna og prounar er porf.

Nyjar innkaupaadferdir verdi nyttar og skipulagdar
sem henta hverju verkefni sem best i samrami vié
tilskipanir Evropusambandsins.

Studla ad pjalfun innkaupaadila a 6llum

stigum, sem ekki adeins skapi pekkingu a
hefébundnum utbods- og innkaupaadferdum,
heldur einnig pekkingu a pvi svigrimi sem nyja
regluverkid veitir og peir leeri ad nyta hinar nyju
innkaupaadferdir og fylgjast med proun peirra.

Skapa adgengi og skilning a peim drlausnum sem
innlend fyrirtaeki eru ad préa eda hafa préad

Breytingar a lagaakvaedum vegna nysképunar og
préunar verdi teknar sérstaklega til skodunar vié
endurskodun laga um opinber innkaup sem nu
stendur yfir.

Fjarmalaraduneyti og idnadarraduneyti gefi it
d islensku handb6k um nysképun og proun vié
opinber innkaup, sem fyrirhugad er ad Evréopu-
sambandid gefi it & naestunni.




Hvernig mota skal sameiginlega stefnu

Samtok idnadarins hafa um langt arabil studst
vid stefnumétunaradferdir sem David Lidviksson
forstodumadur hja SI hefur préad og byggist a
vidurkenndum verkfarum i gaedastarfi.

Adferdin hefur verid notud um langt arabil hja Samtokum
idnadarins vid stefnumoérkun Samtakanna i heild svo og ein-
stakra starfsgreina og fyrirtaekja innan SI af 6llum steerdum og
gerdum.

pa hefur adferdin verid notud vid stefnumaotun fjélmargra
hdépa sem tengjast starfi SI par sem patttakendur endurspegla
morg 6lik sjénarhorn og hagsmuni. par & medal ma nefna
adila eins og Samstarfsvettvang sjavarutvegs og idnadar, Heil-
brigdistaeknivettvang, Rannsdknarad islands, Iantaeknistofnun,
Stadlarad, Ortaeknivettvang, fata- og tiskuidnad og Hénnunar-
vettvang svo ad nokkur deemi séu tekin. Allt ad 50 patttakend-
ur geta tekid patt i ferlinu i einni lotu en hagkveemur fjoldi er
30 og 40 manns. Tekid er mid af ad sa timi, sem er til radstof-
unar hja patttakendum, er takmarkadur pannig ad ferlid parf
ad vera i senn fljotvirkt og mjég skilvirkt. pessi vinna fer
pannig fram ad byrjad er & vinnufundi sem stendur fra hadegi
til hadegis daginn eftir. A pessum sdlarhring fer 6l megin
hug-myndavinnan fram pannig ad honum loknum liggur fyrir
skyr framtidarsyn og forsendur fyrir pvi ad st syn geti ordid
ad veruleika. Pa eru skilgreindar paer adgerdir og pau verkefni
sem studla ad pvi ad unnt verdi ad na pvi markmidi sem lyst
er i framtidarsyninni. Sidan er peim forgangsradad eftir vel
skilgreindum matsadéferdum.

Eftir fyrsta vinnufundinn parf hépurinn sidan ad hittast a
tveim stuttum fundum adur en endanlegar nidurstodur liggja
fyrir. Allt i allt er midad vid ad haegt sé ad ljuka pessu ferli a
fjorum til fimm vikum.

Afrakstur vinnufundar er i formi texta sem lysir framtidarsyn
og forsendum, verkefnalista par sem hver verkefnistillaga er
skilgreind & A4 sidu par koma fram markmid og stutt lysing
a framkvaemd, samstarfs - og hagsmunaadilar. Verkefnin eru
flokkud i efnisflokka og helstu akvardanabreytur peirra eru
settar fram @ myndraenan hatt til ad audvelda yfirsyn, for-
gangsrédun og tengsl vid framtidarsyn og forsendur.

Vinnuferli® er kynnt patttakendum i upphafi fundar. Ekki er
krafist sérstaks undirblnings af halfu patttakenda en gott er
ad patttakendur séu bunir ad huga ad peim markmidum, for-
sendum og adgerdum sem peir vilja koma a framfaeri & fund-
inum.

Athygli er vakinn & ad styrk- og veikleikagreining (SVOT) er
ekki sjalfstaedur pattur i framangreindri adferdafraedi. Astaedan
er ad hér er horft til pess ad fa sem mest Ut Ur peim tima sem
til rédstofunar. Pad er i raun gengid Ut fra pvi ad patttakendur
viti sjalfir um styrk og veikleika i ndverandi st6du asamt pvi
ad bera skynbragd a pau teekifeeri og dgnanir sem framundan
eru. beir eru einmitt valdir til patttéku vegna pekkingar sinnar
& pessum pattum. Ef vilji stendur til ad gera sérstaka SVOT-
greiningu er lagt til ad slik vinna fari fram adur en til sjalfs
hugarflugsfundarins kemur pannig ad nidurstédurnar nytist
sem fylgigogn a vinnufundinum.




