V4

STJORNARHATTIR

FYRIRTAKIA

—_—

LEIDBEININGAR
4. UTGAFA

I i i =



Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja eru gefnar ut af Vidskiptaradi [slands, Nasdag OMX Iceland hf. og Samtékum
atvinnulifsins. Leidbeiningar pessar ma afrita an pess ad leita sampykkis Utgefenda en vinsamlega getid heimildar.

Verkefnisstjéri: Haraldur I. Birgisson, Vidskiptarad [slands
Honnun og umbrot: Ragnar Porvardarson, Vidskiptarad fslands

Liésmyndir: Vidskiptarad Islands og NASDAQ OMX Iceland hf.
Prentun: Prentmet, umhverfisvottud prentsmidja

Utgefi®d { mars 2012
ISBN 978-9979-9916-9-4



Samantekt

> Fyrstu leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja voru gefnar Gt rid 2004. Ari
sidar kom onnur utgéfa peirra Ut og su pridja arid 2009.

> Utgéfuadilar leidbeininganna eru Vidskiptarad fslands, Samtok atvinnulifsins
0g NASDAQ OMX Iceland en peir hafa f gegnum &rin notid vidteekrar adstodar
fiolda folks, fyrirtaekja og stofnana og nu sidast beettist Fjarmalaeftirlitid i
hépinn sem aheyrnarfulltrui.

> Meginmarkmid leidbeininganna er ad baeta stjérnarhaetti med pvi ad skyra
hlutverk og abyrgd stjornenda fyrirtaekja og audvelda peim pannig ad raekja
storf sin og um leid treysta hag helstu haghafa fyrirtaekja.

> Leidbeiningunum er @tlad ad syna vilja vidskiptalifsins i verki til ad maeta
abyrgd sem & pvi hvilir og frumkvaedi pess vid ad taka upp vidmid sem styrkja
innvidi fyrirtaekja og efla almennt traust gagnvart vidskiptalifinu.

> Leidbeiningarnar koma ekki i stad l6ggjafar heldur er peim aetlad ad Utfaera
|6ggjof um storf stjornenda fyrirtaekja og fela paer i sér auknar skyldur umfram
|6g og reglur.

> Grundvéllur leidbeininganna er ,fylgid eda skyrid” reglan sem veitir
stjornendum fyrirtaekja svigrum til ad vikja fra einstokum atridum peirra en
pba er aetlast til ad skyrt sé fra astaedum fravika og til hvada adgerda var gripid
pess i stad.

> Leidbeiningunum er sérstaklega beint ad fyrirtaekjum sem teljast einingar
tengdar almannahagsmunum, en pad eru fyrirtaeki med verdbréf sin skrad
& skipulegum verdbréfamarkadi, lifeyrissjodir, lanastofnanir og vatrygginga-
félog.!

> Meginpaettir lei®beininganna gagnast hinsvegar 6llum fyrirtaekjum, 6had
steerd peirra og starfsemi.

> Samkvaemt nylegri 16ggjof eiga fjarmalafyrirtaeki og fyrirtaeki med verdbréf
sin skrad & skipulegum verdbréfamarkadi ad fylgja leidbeiningum um
stjornarhaetti fyrirtaekja.

> Fanga hefur vida verid leitad vid gerd leidbeininganna en par méa einna helst
nefna sérstaka aherslu & ad peer standist samanburd vid meginefni Norraenna
leidbeininga & pessu svidi.

> Stjérnum fyrirtaekja stendur nu til boda ad undirgangast sérstaka Uttekt &
stjornarhattum sinum, en Uttektarferlid byggir & pessum leidbeiningum og
er pvi einnig atlad ad veita hagsmunadilum fyrirtaekja, t.d. fjarfestum og
ldnadrottnum, taeki til ad meta fyrirtaeki og stjérnendur peirra.

> bessi Utgafa leidbeininganna tekur gildi frd og med reikningsarinu 2012.

1 Samkvaemt I6gum nr. 79/2008 um endurskodendur, sbr. 16g. 80/2008 um arsreikninga eru einingar tengdar
almannahagsmunum; a) Logadilar sem eru med skrad I6gheimili & [slandi og hafa verdbréf sin skrad a
skipulegum verdbréfamarkadi i riki innan Evrépska efnahagssvaedisins, i adildarriki stofnsamnings Friverslu-
narsamtaka Evropu eda f Faereyjum; b) Lifeyrissjodir sem hafa fullgilt starfsleyfi; ¢) Lanastofnanir skv. [dgum um
flarmalafyrirtaeki; d) Félog sem hafa starfsleyfi til ad reka véatryggingarstarfsemi skv. [dgum um vétryggingar-
starfsemi.
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Formali

LeiGbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja eru nu gefnar Gt i fjérda skiptid og er
petta 6nnur utgafa peirra fra falli bankakerfisins. Fra peim tima hefur umfangsmikid
uppgjor att sér stad & flestum svidum islensks samfélags. Par hefur atvinnulifid
ekki 1atid sitt eftir liggja og ohaett ad segja ad fjoldi fyrirtaekja hafi faert eigin
stjérnarhaetti og upplysingagjof til betri vegar fra pvi sem var.

Merki vitundarvakningar um veegi gédra stjérnarhatta er vida ad finna. Almennt
méa segja ad vidbrogd vid sidustu Utgafu leidbeininganna hafi verid umtalsvert
betri en vid fyrri Gtgafu. bar ma nefna ad upplag leidbeininganna seldist upp hja
utgafuadilum peirra og fjoldi fyrirspurna um efni peirra og alitamal hefur aukist
til muna. Talsverdur dhugi er jafnframt hja 6flugum fyrirteekjum ad undirgangast
formlega Uttekt & eigin stjérnarhattum, sost hefur verid eftir frekari kynningum
4 efni leidbeininganna i kennslu, & namskeidum og opnum fundum og handbok
stjiornarmanna sem KPMG gaf Gt fyrir skemmstu hefur hlotid gédar undirtektir. P4
hafa arsreikningaskil fyrirtaekja batnad til muna fra pvi sem var og fleiri fyrirtaeki
leitast nU vi® ad auka fjdlbreytni i stjérnum sinum t.d. med pvi ad auglysa eftir
stjornarménnum.

Pd ad vissulega megi avallt gera betur, pa eru petta merki um &byrgari vidhorf
fyrirtaekja sem gefa til kynna ad skilabod i skyrslu rannséknarnefndar Alpingis
'um porf & vandadri stjornarhattum hafi fengid vidtaekan hljémgrunn innan
atvinnulifsins sidustu ar. Mikilvaegt er ad tryggja ad svo verdi til frambudar. pad er
mat utgafuadila leidbeininganna ad til pess purfi vidtaekt samstarf fjdlmargra adila;
fyrirtaekja, fjarfesta, fjolmidla, eftirlitsadila, vidskiptavina, hluthafa, lanadrottna,
menntastofnana, atvinnulifssamtaka, rannséknaradila og stjérnvalda. pad er
pessara adila ad halda almennt & lofti mikilvaegi gédra stjérnarhatta og ekki sidur
ad lata pa skipta mali, baedi beint og 6beint, i daglegri starfsemi fyrirtaekja.

Heilbrigt og framsaekid atvinnulif er forsenda aukinna hagsaeldar og um leid
lifskjara & [slandi. pvi skiptir miklu ad vel takist til ad efla afram traust i gard
atvinnurekstrar og atvinnulifs og pad er ljést ad uppbyggilegir stjérnarhaettir rada
par miklu.

1 Sjata.m. 8. bindi, Sidferdi og starfsheettir  tengslum vid fall islensku bankanna 2008, 1. mars 2010.



bakkir

[ starfshopi um stjérnarhaetti fyrirtaekja &ttu seeti pau: béranna Jénsdottir
framkvaemdarstjori rekstrar og stjornunar i Haskélanum i Reykjavik
(formadur), Pall Hardarson forstjéri Kauphallarinnar, Finnur Oddsson
framkvaemdastjéri  Vidskiptarads Islands, Gudjon Axel Gudjénsson
|6gfraedingur hja Samtokum atvinnulifsins, Sigrun Gudmundsdottir
endurskodandi hja BDO, Hildur Arnadéttir endurskodandi hja Bakkavor
Group og bordur Magnusson stjornarformadur Eyris Invest. Starfshépurinn
og verkefnastjori, Haraldur I. Birgisson adstodarframkveemdastjori
Vidskiptarads, vilja koma & framfeeri pakkleeti fyrir adstod og samstarf
til Berglindar O. Gudmundsdéttur |6gfredings hja KPMG, Hallgrims
Asgeirssonar forstédumanns |6gfraedirddgjafar hja Landsbankanum,
pordisar Sifjar Sigurdardottur [6gfreedings og peirra Hrafnhildar S. Mooney
sérfraedings og Hildar Jonu Juliusdottur [6gfraedings hja Fjarmalaeftirlitinu.

PS ad allnokkrar breytingar hafi verid gerdar a leidbeiningunum i pessari ttgafu,
bé eiga peer pad flestar sammerkt ad teljast minnihattar formbreytingar frekar
en vidamiklar efnisbreytingar. Fyrir bvi eru einkum tvaer astaedur. [ fyrsta lagi
var sidasta utgafa leidbeininganna talsvert breytt fra peirri par & undan og var
umtalsvert itarlegri. Sidan pa hefur ekki komid fram tilefni til rottaekra breytinga.
[ 66ru lagi & sér enn stad talsverd umraeda & alpjédavisu um hvert skuli stefna
almennt i stjdrnarhdttum fyrirtaekja. begar meginlinur peirrar vinnu skyrast betur
verda leidbeiningarnar adlagadar til samraemis.
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Hluthafafundur

Hluthafar fara med &kvordunarvald sitt i malefnum félagsins & hluthafafundum
sem er &dsta valdid i malefnum pess. Fyrirkomulag og framkvaemd hluthafafunda
skal vera pannig ad hluthafar geti beitt dkvérdunarvaldi sinu & skilvirkan og
upplystan hatt.!

Upplysingar um adalfund

begar timi og dagsetning adalfundar hefur verid akvedin, helst eigi
sidar en tveimur manudum fyrir lok reikningsars félagsins, er meelst
til pess ad upplyst sé um pad a vefsidu pess asamt lokadagsetningu
fyrir hluthafa til ad leggja fram mal og/eda tillégur sem taka a til
medferdar & fundinum.

[ fundarbodi er lagt til ad tilgreint verdi & hvada tungumali fundurinn fari fram
svo og tungumal fundargagna. Fari fundurinn fram eda séu fundargdgn & 6dru
tungumali en islensku er maelst til pess ad helstu atridi fundarins séu jafnframt
adgengilega i Utdraetti & islensku. Ad auki er lagt til ad tilgreint sé i fundarbodi
hvort tulkun/pyding framséguerinda og gagna standi hluthéfum til boda.

Meeting forsvarsmanna a hluthafafund

Formadur stjérnar og tilskilinn meirihluti stiornarmanna skulu vera
vidstaddir hluthafafundi, asamt framkveemdastjora.? Jafnframt
er eeskilegt ad endurskodandi félagins og ekki feerri en einn
nefndarmadur allra undirnefnda stjérnar sé vidstaddur hluthafa-
fundi ef vid a.

Stjorn félagsins skal gera eftirfarandi upplysingar um adila i frambodi til stjérnar
adgengilegar 4 vefsidu félagsins eins fljott og kostur er, en ad lagmarki tveimur
virkum dégum fyrir adalfund.?

> Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

> Fyrst kosinn i stjorn félagsins.

1 Hér og annars stadar i leidbeiningunum er att vid adalfund og adra hluthafafundi, nema pegar sérstaklega er
tekid fram ad eingdngu sé um adalfund sé ad raeda.

2 Heér er att vid pann fiolda sem parf til ad stjorn sé alyktunarhaef. Stjérn er dlyktunarheef pegar meirihluti hen-
nar kemur saman & fundi nema sampykktir félags kvedi 8 um annad.

3 Sbr.4. mgr. 63. gr.alaga um hlutaféldg nr. 2/1995 (hér eftir hfl.).



1.3

1.4

1.5

Leidbeiningar

> Onnur trunadarstorf, t.a.m. stjérnarseta i 6drum félégum.
> Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.

> Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins og
stora hluthafa i félaginu.*

> Onnur tengsl vid félagid sem lyst er i lid 2.5 (mat &4 6haedi stjérnarmanna),
séu pau fyrir hendi, og pa mat stjérnar eda tilnefninganefndar & pvi hvort
stjérnarmadurinn teljist 6hadur.

Sé tilnefningarnefnd i félaginu skal haga tilkynningum um frambod til stjérnar {
samraemi vid lid C.3. (hlutverk tilnefningarnefndar).

S& adili sem tilnefndur er eda bydur sig fram til stjérnarstarfa skal vera vidstaddur
adalfund félagsins nema gild &staeda sé fyrir fjarveru hans. Sé adsteedum
pannig hattad ad ofangreindir forsvarsmenn félagsins hafa ekki tok & ad saekja
hluthafafundi pess er aeskilegt ad patttaka peirra sé tryggd med 6drum heetti,
t.a.m. rafreenum haetti.

Kosning fundarstjora

Sé tilnefningarnefnd i félaginu skal hun leggja fram tilldgu
um fundarstjéra fyrir hluthafafundi félagsins. Geta skal tillégu
nefndarinnar i fundarbodi.

Sé ekki tilnefningarnefnd i félaginu kys fundurinn fundarstjéra ur hopi hluthafa
eda annarra, nema sampykktir félagsins kvedi & um annad.®

Fundargerdir hluthafafunda

Fundarritari og fundarstjéri skulu stadfesta fundargerd hluthafa-
fundar fai peir til pess umbod fundarins.®

Fundargerdir fyrri hluthafafunda skulu vera adgengilegar & vefsidu félagsins. Ekki
er porf & ad hafa skra yfir pa hluthafa og umbodsmenn hluthafa sem sétt hafa
fundina & vefsidu félagins.

Hlutaskra

Stjornin skal geeta pess ad hlutaskrdin geymi réttar upplysingar
& hverjum tima. [ hlutaskrdna skulu feerdar upplysingar um
atkveedisrétt hluthafa og skal par jafnframt geta allra peirra
samsteaedutengsla sem félagid er i.

A hluthafafundi skulu eintdk af hlutaskra félagsins vera adgengileg hluthdfum.
Askilegt er ad i hlutaskra sé jafnframt gerd grein fyrir forsvarsménnum peirra
félaga sem skradir eru hluthafar i félaginu.

4 Stor hluthafi er hver sa sem raedur yfir am.k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi i félaginu, einn eda i
samstarfi vid tengda adila.

5 Sbr. 1.mgr. 90. gr. hfl.

6 Sbr.5.mgr. 90. gr. hfl.



2 Stjorn

2.1 Meginhlutverk og skyldur stjornar

Stjorn félags ber meginabyrgd a rekstri félagsins par sem han fer
med aedsta vald pess & milli hluthafafunda.

Meginhlutverk stjérnar eru eftirfarandi:

> Ad studla ad vidgangi félagsins og arangri til lengri tima litid og hafa
yfirumsjéon med rekstrinum i heild og eftirlit med stjérnendum.

Ad sjd um ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt gaett, enda eiga stjornarmenn
ekki sérstaklega ad gaeta hagsmuna peirra adila sem studdu pa til
stjornarsetu.

» Stjérnin skal koma jafnt fram vid alla hluthafa i sama hlutaflokki.

» Pegar akvardanir stjérnar geta haft mismunandi ahrif 4 mismunandi hépa
hluthafa skal stjornin leitast vid ad tryggja ad jafnraedis sé gaett.

Ad hafa forystu, dsamt framkvaemdastjéra’, um ad méta stefnu, setja
markmid og dhaettuvidmid félagsins baedi til skemmri og lengri tima.

» Markmidasetning félagsins aetti a.m.k. ad taka til starfsemi pess,
fjarhagsupplysinga, samfélagslegs hlutverks og eftirfylgni vid 16g og reglur.

» Stjorn skal gaeta pess ad i dkvordunum sinum sé tekid tillit til vidtaekra
hagsmuna, s.s. starfsmanna, birgja og samfélagsins, sem geta haft ahrif &
langtimaarangur félagsins.

Ad bera endanlega abyrgd & starfsemi og rekstri félagsins. Til pess ad axla

pa &byrgd parf stjornin ad hafa yfirsyn yfir starfsemina og veita stjornendum

edlilegt adhald.

» Stjérnin skal tryggja skyra skilgreiningu og skiptingu abyrgd®ar & rekstri,
framfylgni stefnu og markmidum félagsins innan allra eininga pess.

» Stjorn skal koma & virku kerfi innra eftirlits. | pvi felst m.a. ad fyrirkomulag
innra eftirlits sé formlegt, skjalfest og ad virkni pess sé sannreynd reglulega.

» Stjérnin skal leggja mat & frammistédu stjornenda félagsins og hvernig
stefnumotun pess er hrint i framkvaemd.

» Stjérnin skal hafa eftirlit med og meta skilvirkni undirnefnda stjérna.

1 Hérog annarsstadar { leidbeiningunum er att vid framkvaemdastjora/forstjéra sem radinn er af stjorn, en ekki
framkvaemdastjéra deilda eda svida.



2.2

2.3

> A& hafa med hondum radningu og uppsdgn framkvaemdastjora félagsins.
> Ad setja sér starfsreglur og leggja reglubundi® mat a eigin storf.

Mikilvaegt er ad stjérn félagsins akvardi videigandi ferla um helstu skyldur sinar,
einkum og sér i lagi  tengslum vid innra eftirlit, til ad auka gagnsaei i rekstri
félagsins og tryggja skilvirkni  storfum sinum.

Stjérnin skal hittast naegilega oft til ad henni sé unnt ad leysa storf sin af hendi
med skilvirkum haetti. Upplysa skal um fjélda stjornarfunda og funda undirnefnda
0g maetingu i stjornarhattayfirlysingu félagsins (sja 1id 6.1).2

Staerd og samsetning stjornar

Stjorn félagsins skal vera af peirri staer® og pannig samsett ad henni
sé kleift ad sinna malefnum félagsins af skilvirkni og heilindum.

Samsetning stjornar skal vera i samreemi vid starfsemi og stefnu félagsins,
préunarstig pess og adra videigandi paetti i rekstri pess og umhverfi. Stjérnin skal
bera med sér fjdlbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu.?

[ ljosi eftirlitshlutverks stjornar er aeskilegt ad setja frekari takmork vid fjslda
stjérnenda félagsins i stjorn pess en leidir af [dgum.* pvi er eskilegt ad einungis einn
stjornarmadur sé & medal daglegra stjérnenda eda medlimur i framkvaemdastjorn
félagsins eda détturfélaga pess.

Samstarf og markmidasetning

Stjorn félagsins skal leitast vid ad eiga reglulega umraedur um
hvernig hun hyggst haga storfum sinum, hvar aherslur skuli liggja,
hvada samskipta- og verklagsreglur skuli hafdar i heidri og hver
meginmarkmid stjérnarstarfsins séu.

Stjérnarstarf hefur reynst farsaelast pegar pad einkennist af opinni umraedu
og uppbyggilegri gagnryni. Einn af lykilpattunum i starfsemi stjorna er ad
stjiérnarmenn setji fram krefjandi spurningar sem eru til pess eru fallnar ad studla
ad gaumgaefilegri ihugun mala og upplystari akvardanatoku.

Sérstaklega er mikilveegt ad huga ad ofangreindum pattum pegar ny stjorn kemur
saman eda pegar nyir stjornarmenn taka seeti  stjorninni. b4 er aeskilegt ad stjornin
skilgreini arlega mikilveegustu verkefni sin.

Stjornarstarfid & almennt ad fara fram & stjérnarfundum. Komi til samskipta
milli stjérnarmanna og/eda milli stjérnarmanna og stjérnenda félagsins utan
stjornarfunda skal upplyst um pau vid upphaf naesta stjornarfundar vardi pau hagi
félagsins.

2 Stjérnarhattayfirlysingu skal birta f sérstokum kafla f arsreikningi/arsskyrslu félagsins.

3 Sjad m.a. samstarfssamning um ad auka hlut kvenna f forystusveit fyrirtaekja og 16g nr. 13/2010 um breytingar &
hfl. og ehfl.

4 Samkvaemt 2. mgr. 65. gr. hfl. er lagt bann vid pvi ad meirihluti stjérnar sé myndadur af ménnum sem jafn-
framt eru framkvaemdastjorar f félaginu.

Leidbeiningar



Stjornarheettir fyrirtaekja

2.4 Ohadir stjornarmenn

Meirihluti stjornarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum
stjornendum pess. Ad minnsta kosti tveir® stjiornarmenn skulu jafn-
framt vera 6hadir stérum hluthéfum félagsins.®

Ein veigamesta skylda stjérnarinnar er ad hafa eftirlit med peim sem annast
daglegan rekstur félagsins. bvi er lagt til ad meirihluta stjérnar skipi stjornarmenn
sem eru 6hadir félaginu og ad af peim séu ad minnsta kosti tveir stjornarmenn sem
eru 6hadir storum hluthofum i félaginu.

patttaka 6hadra stjornarmanna er jafnframt til pess fallin ad draga dr ahrifum
stérra hluthafa i stjorn félagsins og tryggja par med frekar ad stjornin sinni fremur
heildarhagsmunum en hagsmunum tiltekinna hluthafa.

2.5 Mat a 6hadi stjérnarmanna

Stjornin sjalf metur hvort stjérnarmadur sé 6hadur gagnvart félaginu
og/eda storum hluthéfum pess, nema tilnefningarnefnd hafi verid
falid pad hlutverk. Stjérn félagsins skal jafnframt meta 6haedi nyrra
stjornarmanna fyrir adalfund félagsins og gera nidurstédu sina
adgengilega hluthéfum.’

Stjornarmadur telst ekki 6hadur félaginu:

1. Ef hann er eda hefur verid starfsmadur félagsins eda natengdu félagi®
undanfarin prju ar 4dur en hann tekur saeti  stjorn félagsins.

2. Ef hann piggur eda hefur pegid verulegar greidslur® fra félaginu, natengdu
félagi eda daglegum stjérnendum pess, fyrir utan stjérnarlaun, t.d. sem
radgjafi eda verktaki, undanfarin prju ar &4dur en hann tekur saeti f stjorn
félagsins.

3. Ef hann er eda hefur verid sidastlidid ar, i umtalsverdum vidskiptum vid
félagid eda natengd félog, t.a.m. sem vidskiptavinur, birgir eda samstarfsadili,
eda hefur mikilla annarra vidskiptahagsmuna ad gaeta i félaginu, hvort heldur
persénulega eda i gegnum annad félag.'°

4. Ef hann er einn af daglegum stjornendum annars félags par sem einn af
stjornarmonnum pess er daglegur stjérnandi i félaginu.

5. Ef hann er, eda hefur verid undanfarin prju ar 4dur en hann tekur saeti f stjorn
félagsins, medeigandi ytri endurskodanda félagsins eda natengds félags, eda
starfsmadur sem tekid hefur patt i ytri endurskodun félagsins.

5 Hér er midad vid fimm manna stjérn.

6 Stor hluthafi er hver s sem raedur yfir am.k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedaveegi i félaginu, einn eda
samstarfi vid tengda adila.

7 Hérerum tvenns konar éheaedi ad reeda, p.e. annars vegar gagnvart félaginu og hins vegar gagnvart storum
hluthéfum.

8 Ef félagio raedur yfir, hvort heldur beint eda dbeint, ad lagmarki 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi i
00ru félagi skal hid sidarnefnda félag teljast natengt. Ef félagid reedur yfir 50% eda meira af heildarhlutafé eda
atkvaedavaegi i 60ru félagi skal félagid teljast hafa dbein yfirrdd yfir eignarhlutum sidarnefnda félagsins i 6drum
félogum.

9 Vid mat 4 pessu ber baedi ad lita til pess hvort greidslurnar geti talist verulegar fyrir félagio sjélft sem og
umraeddan stjérnarmann t.d. hvort paer hafi verid/séu talsverdur hluti af tekjudflun stjérnarmannsins.

10 3.tl. sameinar 4. og 6. tl. Ur 3. Utgéfu leidbeininganna.
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6. Ef hann er tengdur nanum fjoIskyldubéndum'™ daglegum stjérnendum
félagsins og/eda adila sem nefndur er i tolulidunum hér ad framan ef sa adili
er { beinum eda ébeinum vidskiptum vid félagid og pau eru slik ad umfangi
ad ekki er réttleetanlegt ad telja stjornarmanninn éhadan.'?

Stjérnarmadur er ekki 6hadur stérum hluthéfum félagsins:™

1. Ef hann hefur beint eda dbeint yfirrdd yfir félaginu eda er stjornarmadur hja
adila sem hefur yfirrad yfir félaginu eda er i sambandi vid slikan adila sbr. 1.,
2.0g 6. tl. hér ad ofan.

2. Ef hann & stéran hlut i félaginu, er stjérnarmadur hja adila sem & stéran hlut i
félaginu eda er i sambandi vid slikan adila sbr. 1., 2. og 6. tl. hér ad ofan.™

Pau tilviki sem geetu valdid haedi stjornarmanns eru ekki teemandi talin hér ad
framan og verdur stjorn félagsins pvi ad meta onnur atridi par sem hagsmunir
stjérnarmanns, félagsins og stérra hluthafa geta skarast, baedi i reynd og f dsynd.
Hvad pad vardar ma t.a.m. lita til pess hvort stjornarmadurinn hafi verid 6hadur
samfellt f meira en sjo ar og hvort einstaklingar eda l6gadilar honum tengdir séu {
sliku sambandi vid félagid og lyst er i télulidunum hér ad framan.

Ef meirihluti stjérnar er ekki 6hadur félaginu eda storum hluthdfum pess skal pess
getid i stjornarhattayfirlysingu félagsins, asamt videigandi skyringum.

Framangreindir meelikvardar &4 6éhaedi eiga ekki ad vera tulkadir & pann hatt ad
komid sé i veg fyrir mikilvaega fjclbreytni og breidd medal stjornarmanna. Ef upp
koma tilvik par sem tiltekinn stjérnarmadur uppfyllir ekki framangreind skilyr®i en
er talinn mjog haefur til starfsins vegna reynslu, menntunar eda annarra atrida er
rétt ad greina fra pvi i stjérnarhattayfirlysingu félagsins hvernig stjérnin hyggst
girda fyrir hagsmunadarekstra sem gaetu komid upp f starfi hans sem stjornarmadur.

Upplysingar um stjérnarmenn

Stjornarmenn skulu ad leggja fram persénulegar upplysingar til
ad audvelda stjoérn, eda tilnefningarnefnd, ad framkveema mat a
6heaedi peirra og tilkynna um breytingar sem verda & hogum peirra
sem geta haft dhrif pad hvort peir teljist 6hadir.

[ stjornarhattayfirlysingu skal birta eftirfarandi upplysingar um stjérnarmenn:
> Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

> Fyrst kosinn i stjorn félagsins.

> Onnur trunadarstorf, t.a.m. stjérnarseta i 6drum félégum.

> Eignarhlutir f félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.
>

Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins sem
og stéra hluthafa i félaginu.

> Onnur tengsl vid félagid sem lyst er i lid 2.5, séu pau fyrir hendi, og pa mat
stjornar eda tilnefninganefndar & pvi hvort stjornarmadurinn teljist 6hadur.

11 Hér er midad vid 2. tl. 1. mgr. 3. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993, p.e. ef vidkomandi stjornarmadur er eda hefur
verid maki adila, skyldur eda maegdur adila i beinan legg eda ad 66rum 1id til hlidar eda tengdur adila med sama
heetti vegna eettleidingar.

12Var 3.1l.13. Gtgéfu leidbeininganna.

13Stor hluthafi er hver s sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkveedavaegi i félaginu, einn eda f
samstarfi vid tengda adila.

14Med storum hlut er att vid hlut sem jafngildir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi i félaginu, sjodum
pess eda einstokum flokki hlutabréfa f félaginu, hvort sem sa hlutur er { eigu stjérnarmanns eda annarra adila
tengdum honum.
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2.7 Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjorn félagsins ber abyrgd 4 ad koma a virku kerfi innra eftirlits.
i pvi felst m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt, skjalfest
og ad virkni pess sé reglubundid sannreynd. &skilegt er ad stjornin
skilgreini a.m.k. arlega pa aheettupeetti sem mikilveegast er ad
félagid takist & vid.

Virkt innra eftirlit er ferli sem motast af stjérn félagsins og daglegum stjérnendum.
Innra eftirlit er samofid starfsemi félagsins og atlad ad audvelda stjérn og
stjornendum ad hafa umsjon med rekstri félagsins. Innra eftirlit formfestir
jafnframt hvernig félagi® vinnur ad markmidum sinum, stadsetur abyrgd i innra
starfi pess og skyrir dbyrgd stjérnar & pvi starfi. Mikilvaegt er ad innra eftirlit fylgi
formlegum ramma til pess ad audvelda stjorn ad meta virkni pess & hverjum tima.

Ahaettustyring er ferli vid ad greina og maela pa dhaettupaetti sem komid geta
i veg fyrir ad félagid nai settum markmidum og pa ad gripid sé til Urraeda til ad
draga Ur vaentanlegum ahrifum slikra dhaettupétta. [ virkri dhaettustyringu felst
m.a. ad stjorn félagsins meti arlega efnahag, greidsluhaefi og eigid fé félagsins og
framkvaema alagspréfanir ef porf er a.

Stjérn félagsins er avallt abyrg fyrir fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og
ahaettustyringar. Stjérnin getur po falid adilum innan félagsins framkvaemd
tiltekinna patta, en pd pannig ad stjornin sé upplyst um framvindu peirra. pegar
abyrgd & framkvaemd eftirlitsadgerda er falin tilteknum undireiningum eda
stjornendum innan félagsins skal pad gert med formlegum haetti pannig ad
enginn vafi sé & hvar abyrgdin liggi og hvernig skuli bregdast vid fravikum.

Tilgangur innra eftirlits setti ad vera ad veita heefilega vissu um ad félagid
nai markmidum sinum hvad vardar eftirtalda peetti:

> Arangur og skilvirkni i starfsemi.

> AJ veita dreidanlegar og réttmaetar fjarhagsupplysingar til ytri adila.

> Ad hlita logum og reglum sem gilda um starfsemina.

Innra eftirlit skiptist einkum i fimm meginpaetti:

> Eftirlitsumhverfi: { pvi felst vidhorf stjornenda til pess ad innra eftirlit sé
mikilveegur pattur i pvi ad tryggja skilvirkni og maeta heettu 4 verulegu tjoni
sem orsakast af sviksemi eda mistokum.

> Ahaettumat: Metin er veruleg dhaetta sem getur komid { veg fyrir ad
markmid um arangur og skilvirkni, areidanlegar fjarhagsupplysingar og fylgni
vid 16g og reglur naist.

> Eftirlitsadgerdir: Allar paer adgerdir sem felldar eru inn i daglega starfsemi
til pess ad maeta dhaettu svo sem adgreining starfa, videigandi verklagsreglur
og verkferlar.

> Upplysingar og samskipti: bessi pattur neer til upplysingakerfa og hvers
konar samskipta sem stydja vid innra eftirlit.

> Stjérnendaeftirlit: [ pvi felst eftirlit og eftirfylgni stjornenda med pvi
ad innra eftirlit sé fullneegjandi & hverjum tima. Stjérnin getur po6 falid
endurskodunarnefnd petta hlutverk og/eda innri endurskodunardeild sem
annast eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.

Pad er mikilvaegt ad innra eftirlit og aheettustyring félagsins fai naega umfjoliun
innan stjornarinnar. Til ad tryggja ad svo verdi er aeskilegt ad stjorn félagsins
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haldi arlega sérstaka stjornarfundi eingdngu til ad fara yfir malefni tengd innra
eftirliti og ahaettustyringu. Stjornin aetti ad boda ytri og innri endurskodendur
adsamt framkvaemdastjéra og endurskodunarnefnd & pessa fundi. pa aetti stjorn
félagsins, i samradi vid endurskodunarnefnd pess, ad framkvaema érlega uttekt
& innra eftirliti og ahaettustyringu félagsins og gripa til adgerda til ad baeta ar
annmorkum, ef porf krefur.

Stjérnir peirra félaga sem ekki hafa komid & sérstakri innri endurskodunardeild
skulu meta arlega porf fyrir stofnun slikrar deildar. Skal st akvordun vera rokstudd
og adgengileg i peim hluta stjornarhattaryfirlysingar félagsins sem snyr ad innra
eftirliti og dhaettustyringu.

Gera skal grein fyrir meginpattum innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins i
stjérnarhattayfirlysingu pess.

Starfsreglur stjornar

Stjorn skal setja sér skriflegar starfsreglur par sem fjallad er nanar
um hlutverk og framkveemd starfa stjérnarinnar.’

Starfsreglur aettu ad fjalla um verkaskiptingu stjornar og samskipti stjornar,
stjornarformanns og framkvaemdastjéra. Med slikum upplysingum er hluthéfum
gert audveldara ad meta storf stjornarinnar.

Starfsreglur stjérnar aettu m.a. ad fjalla um eftirtalda paetti:

> Skiptingu starfa stjérnar.

> Starfslysingu stjornar, stjornarformanns og framkvaemdastjéra.
> Bodun stjornarfunda, tidni peirra, patttakendur og fyrirkomulag.
>

Samskipti stjornarmanna innbyrdis og vid stjornendur félagsins utan
stjérnarfunda sbr. lidur 2.3.

> Akvérdunarvald og atkvaedagreidslur innan stjérnar.

> Valdheimildir framkvaemdastjéra, p.e. hvada radstafanir teljast almennt vera
ovenjulegar eda mikils hattar og eru pvi & forraedi stjornar.’®

> Fundargogn, adgengi stjérnarmanna ad gognum fyrir og eftir stjérnarfundi
og medferd fundargagna.

> Fundargerdir stjérnar.
> Undirnefndir stjornar, skyldur peirra og dkvérdunarvald.

> Verklag vid métttoku nyrra stjornarmanna hvad vardar upplysingar og
lei®sogn 1 starfshattum stjérnar og malefnum félagsins.

> Framkveemd éarlegs drangursmats.

> S6fnun og veitingu upplysinga fra framkvaemdastjéra og undirnefndum til
stjornar.

> Pagnar- og trunadarskyldu.
> Vanheaefi.

> Tengingu vid adrar reglur innan félagsins, s.s. leidbeiningar um g6da
stjérnarhaettir, og adrar reglur eftir pvi sem vid 4, s.s. fra Fjarmalaeftirlitinu og
Kauphallinni.

Starfsreglur stjornar skal yfirfara og taka til upprifjunar arlega.

15Sbr. 5.mgr. 70. gr. hfl.
16Sbr. 2. mgr. 68. gr. hfl.
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2.9

Arangursmat

Stjornin skal arlega meta storf sin, steerd, samsetningu, verklag og
starfsheetti, svo og storf undirnefnda, frammistédu framkveemda-
stjora og annarra daglegra stjérnenda. Stjorn skal yfirfara og meta
préoun félagsins og hvort hun sé i samreemi vid markmid pess.

Arlegu &rangursmati er atlad ad baeta vinnubrégd og auka skilvirkni stjérnarinnar
og felur mati® m.a. i sér ad stjérnin leggi mat 4 styrkleika og veikleika i stérfum
sinum og verklagi og hugi ad peim pattum sem stjérnin telur ad betur megi fara
i storfum sinum. Mat petta ma byggja & sjalfsmati en jafnframt ma leita adstodar
utanadkomandi adila eftir pvi sem vid 4. Zskilegt er ad stjérnin meti jafnframt
storf undirnefnda sinna.

Vid matid skal m.a. skoda hvort stjornin hafi starfad i samraemi vid starfsreglur
sinar og hvernig stjérnin eda tiltekin undirnefnd starfar almennt. bar skal jafnframt
Iita til pess hvort mikilvaeg malefni félagsins séu naegilega vel undirbudin og raedd
i stjorninni. AJ auki skal lita til framlags einstakra stjérnarmanna, baedi hvad
maetingu og patttoku & fundum vardar. Stjornin skal bregdast vid nidurstodum
matsins.

Askilegt er ad stjérnarmenn hittist an formanns stjornar, a.m.k. arlega, til ad meta
frammistédu hans.

Stjérnarmadur sem er jafnframt daglegur stjérnandi félagsins skal ekki vera
vidstaddur mat & frammistédu framkveemdastjéra og annarra stjérnenda.
Stjérnarformadur skal upplysa vidkomandi um nidurstédur matsins og leggja
& raddin med vidkomandi hvernig megi baeta ur veikleikum og/eda nyta frekar
styrkleika.

2.10 Sidferdi og samfélagsleg abyrgd

Askilegt er ad stjorn félagsins setji sér, stiornendum og starfsménnum
skrifleg vidomid um sidferdi og stefnu um samfélagslega abyrgd
félagsins.

Stjérnin eetti, i samradi vid starfsmenn og adra pa sem stjérn kys, ad akveda
pau gildi og sidferdisvidmid sem starfsemi félagsins byggir 4. Med pvi er félagid
ekki einvordungu ad studla ad heilbrigdara atvinnulifi og baettum samskiptum
vi® hagsmunaadila heldur jafnframt ad treysta frekar rekstrargrundvoll sinn, med
aukinni asynd trausts og truverdugleika, baettri ahaettuvitund, dnaegdara starfsfélki
0g sidast en ekki sist aukinni samkeppnishaefni.

Pad er stjornarinnar ad setja pessi vidmid, sem aettu ad taka mid af starfsemi
og starfsumhverfi félagsins. Zskilegt er ad vidmidin feli jafnframt i sér nalgun &
nedangreind atridi:

> Gildi félagsins/sidferdisleg vidmid: Stjorn félagsins aetti ad dkveda og setja
pau gildi sem starfsemi félagsins byggir &, jafnt huglaeg (likt og heidarleiki,
gagnkvaem virding, jafnrétti og sanngirni) svo og hlutlaeg (likt og ardsemi,
vorugaedi, heilbrigt starfsumhverfi, anaegt og skilvirkt starfsfélk).

> Samfélagsleg abyrgd: Félagid aetti ad marka sér stefnu um samfélagslega
abyrgd og samskipti vid hagsmunaadila pess og mota leidir til ad tryggja
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eftirfylgni vid pa stefnu. [ peim tilgangi parf stefnan m.a. ad hafa i heidri
|6g og reglur, mannréttindi, pjédfélagslega paetti, réttindi starfsmanna,
umbhverfis- og loftlagsmal og fela i sér einarda afstédu gegn spillingu i
starfsemi pess.

> Hagsmunadrekstrar: Félagid aetti ad setja sér pa stefnu ad koma med
virkum haetti f veg fyrir hagsmunaarekstra milli félagsins og starfsmanna pess,
stjérnarmanna og maka peirra.

> Misnotkun starfsheimilda: Félagid aetti ad vinna markvisst gegn
maoguleikum starfsmanna og stjérnarmanna til ad misnota vald sitt, félaginu
0g 6drum til skada, t.a.m. med nytingu innherjaupplysinga eda annarra
trunadarupplysinga.

> Tranadarskylda: Starfsmenn félagsins aettu ad vidhalda trdnadi yfir
upplysingum tengdum félaginu og vidskiptam&nnum pess, nema par sem
lagaskylda krefst annars.

> Eftirfylgni vid 16g: Félagid aetti ad hvetja med virkum haetti til eftirfylgni
vid 16g og reglur, baedi ordalag peirra og tilgang, og ymsar leidbeiningar og
tilmaeli fra opinberum adilum er varda rekstur pess.

> Upplysingagjof um misbresti: Félagid aetti ad hvetja til géds sidferdis
og hvetja jafnframt starfsmenn til ad raeda vid yfirmenn sina, stjérnendur
félagsins eda adra videigandi adila innan pess ef upp koma sidferdisleg
vafamal i adgerdum eda akvordunum innan félagsins. Ad auki aetti félagid
ad tryggja ad tilkynningum sem pessum, settar fram i godri tru, sé ekki meett
med vidurldgum af nokkru tagi.

2.11 Samskipti vid hluthafa

Samskipti stjornar vid hluthafa eiga ad einkennast af hreinskilni og
vera skyr og samraemd.

/skilegt er ad komid sé a fot skilvirku og adgengilegu fyrirkomulagi samskipta
hluthafa vid stjorn félagsins. Hluthafar aettu pannig ad eiga pess kost ad gera
stjorn félagsins grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri pess og til ad leggja
spurningar fyrir stjérnina.

Stjorn félagsins aetti ad vera tilkynnt um allar tillogur eda spurningar hluthafa og
askilegt er ad stjornin hafi yfirumsjon med vidbrogdum félagsins vid peim.

2.12 Fundargerdir stjérnarfunda

Fundargerdir eiga ad veita heildaryfirsyn yfir umraedur a stjérnar-
fundum, pau goégn sem 16gd eru fram vid hvern dagskrarlid og
efnisatridi peirra dkvardana sem teknar eru. Stjérnarmenn skulu
stadfesta efni fundargerda med undirritun sinni.

Zskilegt er ad eftirfarandi paettir komi fram i fundargerdum stjérnarfunda:'’
> Nafn og kennitala félagsins.
> Fundarstadur, fundardagsetning og fundartimi.

> Numer stjérnarfundar.

17 KPMG. Handbok stjérnarmanna. Bls. 49.
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> Hverjir voru vidstaddir fundinn.

> Hvort og pa hvenaer utanadkomandi adilar koma inn & fundi og pegar peir
fara at af fundum, t.d. endurskodandi félagsins.

> Nafn fundarstjora og fundarritara.

> Fundargdgn sem voru afhent eda synd & fundinum, en aeskilegt er ad afrit af
peim séu geymd med fundargerd.

> Samantekt, p.e. hvada dkvardanir voru teknar, hverju var frestad, fyrirspurnir
o.p.h.

Allir stjérnarmenn eiga ad fa afrit af fundargerdum stjornarfunda eins fljétt og
unnt er ad peim loknum.




3.1

Stjérnarmenn

Stjornarformadur

Stjérnarformadur ber abyrgd a pvi ad stjérnin gegni hlutverki sinu
med skilvirkum og skipul6gdum heetti.

Stjérnarformadur félagsins ber megindbyrgd & verklagi stjérnar og ad stjérn séu
bunar bestu moégulegu starfsadstaedur. Stjornarformanni ber skylda til ad halda
ollum stjérnarménnum upplystum um malefni sem félaginu tengjast og skal studla
ad virkni stjornar i allri dkvardanatodku. Mikilvaegt er ad starfslysing liggi fyrir um
storf og abyrgd stjornarformanns og hvernig aetlast er til ad hann sinni stérfum
sinum.’

[ peirri starfslysingu er maelst til ad kvedid sé 4 um ad stjérnarformadur:

>

Tryggi ad nyir stjérnarmenn fai naudsynlegar upplysingar og leidsogn f
starfshattum stjérnar og malefnum félagsins m.a. stefnu pess, markmid,
ahaettuvidmid og rekstur.

Tryggi ad stjornin uppfeeri, med reglubundnum heetti, pekkingu sina a
félaginu og rekstri pess, dsamt pvi ad tryggja ad stjornin fai almennt i storfum
sinum nakvaemar og skyrar upplysingar og gogn til ad hun geti sinnt starfi
sinu.

Leitist vid ad stjérnarmenn fai videigandi leidsdgn um helstu paetti er varda
stjornun fyrirtaekja, t.a.m. um légbundnar skyldur peirra og abyrgd, eda ad
stjornarmenn saeki ndmskeid af pvi tagi.

Beri 4byrgd & samskiptum stjornar vid hluthafa félagsins og ad upplysa
stjornina um sjonarmid hluthafa. Stjornarformadur aetti jafnframt ad hvetja
til virkra skodanaskipta innan stjérnar sem og a milli stjérnar og daglegra
stjérnenda félagsins.

> Taki frumkvaedi ad gerd og endurskodun starfsreglna stjérnarinnar.

>

Semji dagskra stjérnarfunda, i samstarfi vid framkvaemdastjéra félagsins, sjai
um bodun peirra og stjornun. Stjornarformadur skal tryggja ad stjérnarfundir
gefi naegan tima til umraedna og akvardanatoku, sérstaklega hvad vardar
steerri og floknari mal.

Fylgjast med framvindu dkvardana stjérnarinnar innan félagsins og stadfesta
innleidingu peirra gagnvart stjorn.

Tryggi ad stjornin meti arlega storf sin og undirnefnda.

1 prétt fyrir pessar meginskyldur stjérnarmanns pé er mikilveegt ad hafa f huga ad starfi stjornarformanns fylgja
[6gum samkvaemt ekki sérstok réttindi/heimildir til akvardana eda framkvaemda umfram heimildir stjornar
heild. Stjérn getur pé falid stjornarformanni ad vinna ad skilgreindum verkefnum f umbodi stjérnar.
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3.2

Stjérnarformadur skal ekki taka ad sér onnur storf fyrir félagid en pau sem teljast
edlilegur hluti starfa hans sem stjérnarformanns, ad undanskildum einstokum
verkefnum sem stjornin felur honum ad vinna fyrir sig.

Stjérnarmenn

Hver sa sem valinn er til stjérnarsetu skal vera peim kostum gaeddur
ad geta raekt skyldur sinar sem stjérnarmadur og hafa moguleika a
ad verja peim tima til stjérnarstarfa, sem slik seta krefst. Sjalfsteed
démgreind er skilyrdi allrar dkvardanatoku, hvort sem stjornarmenn
teljast 6hadir edur ei.?

Arangursrik stjérnarstérf krefjast pekkingar & starfsemi félagsins. Frumskilyrdi pess
ad stjornin starfi vel og skili gédum arangri er ad hun sé skipud einstaklingum
sem baeta hvern annan upp med mismunandi pekkingu, haefileikum og feerni.
Sérhver stjornarmadur verdur ad hafa tima til ad sinna stjérnarstorfum sinum f
pagu félagsins.

Stjéornarmenn purfa ad:

> Taka sjéalfstaedar dkvardanir i hverju mali fyrir sig, enda eiga stjérnarmenn ekki
sérstaklega ad gaeta hagsmuna peirra adila sem studdu pa til stjornarsetu.

> Hafa skilning & hlutverki stjornar, hlutverki sinu og abyrgd, dsamt pvi ad
hafa pekkingu & peim I6gum og reglum sem gilda um fyrirtaekjarekstur og
starfsemi félagsins.

> Hafa skilning & markmidum og verkefnum félagsins svo og skilning & pvi
hvernig peir eiga ad haga storfum sinum i stjorninni til ad studla ad pvi ad
pessi markmid naist.

> Oska eftir og kynna sér 6ll pau gdgn og upplysingar sem peir telja sig purfa til
hafa fullan skilning & rekstri félagsins og til ad taka upplystar akvardanir.

> Tryggja ad til stadar sé innra eftirlit og ad akvordunum stjérnar sé framfylgt.

> Fullvissa sig um ad pess sé jafnan gaett ad I6gum, reglum og reglugerdum sé
fylgt 1 rekstri.

> Studla ad godum starfsanda innan stjérnarinnar.

> Koma i veg fyrir ad malefni peirra, hvort heldur persénuleg eda
vidskiptatengd, leidi til beinna eda 6beinna hagsmunaarekstra milli peirra og
félagsins.

Stjérnarmenn aettu ad hafa adgang ad sjalfstaedri sérfreediradgjof & kostnad
félagsins, telji peir naudsyn 4 sliku til ad taka sjalfstaedar og upplystar dkvardanir.

Stjérnarmadur skal tryggja ad skodanir hans tengdar einstokum malum séu skradar
i fundargerd sé hann 6sattur vid akvardanatdku meirihluta stjérnar. Ef 6saetti er
astaeda afsagnar stjérnarmanns skal hann tilgreina pad i skriflegri yfirlysingu til
stjornar.

Ef dkvardanir stjornar varda malefni einstakra stjérnarmanna, t.a.m. samningsgerd
milli félagsins og peirra, er rétt ad slikar akvardanir séu teknar af 6hadum
stjiornarmonnum  félagsins.> Ad auki skulu vidkomandi stjérnarmenn vikja af
stjiornarfundi & medan stjérnin tekur afstodu til slikra malefna. Stjérnarmadur skal
upplysa um leid og malefni af pessu tagi koma upp svo og ef hann verdur pess var
ad hann geti ekki talist 6hadur stjérnarmadur.

2 Leidbeining pessi gildir jafnt um stjérnarformann sem og alla adra stjérnarmenn.
3 Sbr.1.mgr. 72. gr. hfl.
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Framkvamdastjori

Framkveemdastjéri annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim
efnum fara eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjérn hefur gefid.!
Framkveemdastjoéri skal avallt starfa af heilindum med hagsmuni
félagsins ad leidarljosi.

Framkvaemdastjori skal leggja fram upplysingar um sig sjalfan til pess ad
hluthafar séu upplystir um helstu atridi er varda hann. Eftirfarandi upplysingar um
framkvaemdastjéra skulu birtar i stjornarhattayfirlysingu félagsins:

> Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

Dagsetning radningar.

Onnur trunadarstorf, t.a.m. stjornarseta i 6drum féldgum.
Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.
Kaupréttarsamningar vid félagid.

vV V V V V

Hagmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins sem og
stora hluthafa i félaginu.

> Onnur tengsl vid félagi®d sem lyst er { i3 2.5 (mat & 6hadi stjérnarmanna).
séu pau fyrir hendi.

Framkvaemdastjoriskal tryggja ad stjérnarmenn faireglulega ndkvaemar upplysingar
um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins svo peir geti sinnt storfum sinum.

Upplysingarnar purfa ad vera & pvi formi og af peim gaedum sem stjorn akvedur.
Upplysingar og goégn eiga ad vera adgengilegar stjornarménnum timanlega fyrir
stjornarfundi, og & milli peirra, og skulu allir stjornarmenn f& sému upplysingar.
Upplysingar skulu jafnframt vera til stadar pegar porf er & peim og vera eins
uppfaerdar og ndkveemar og unnt er. Zskilegt er ad stjorn félagsins akvedi
meginlinur upplysingagjafar fra framkvaemdastjéra i starfsreglum sinum.

Framkvaemdastjéri skal bera énnur verkefni sin, sem o6tengd eru félaginu, undir
stjorn félagsins til umfjollunar.

1 Sbr. 1.mgr.68. gr. hfl.
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5.1

5.2

Undirnefndir stjérnar

Gott skipulag & storfum stjornar er ein forsenda pess ad storf stjérnenda og rekstur
félagsins gangi greidlega fyrir sig. Ad stofna til undirnefnda getur baett starfshaetti i
peim malum sem stjorninni ber ad annast og gert storf hennar markvissari, einkum
i malum er snta ad fjarhagslegu eftirliti og starfskjorum framkveemdastjéra og
daglegra stjérnenda.

Stofnun undirnefnda

Stjorn félagsins metur porf fyrir stofnun undirnefnda eftir
sterd og umfangi félagsins, svo og samsetningu stjornar. |
stjornarhattayfirlysingu félagsins ber ad skyra fra stofnun og skipun
undirnefnda.

Undirnefndir starfa i umbodi stjérnar og ber stjérn félagsins abyrgd & skipun og
storfum undirnefnda. Stofnun undirnefnda dregur pvi ekki ar abyrgd stjérnar né
leysir hana undan abyrgd. Kveda skal & um hlutverk og helstu verkefni undirnefnda
i starfsreglum peirra.

Starfsreglur undirnefnda skal birta & vefsidu félagsins, til ad audvelda peim og
a8rum ad skilja hlutverk peirra og abyrgd. [ starfsreglum skal gera rad fyrir ad nyir
nefndarmenn fai leidsogn og upplysingar um storf og starfsheetti nefndarinnar.
P4 er aeskilegt ad undirnefndir meti storf sin og storf einstakra nefndarmanna.
Undirnefndir skulu jafnframt studla ad gédum samskiptum vid stjérnendur
félagsins.

Upplysingaskylda undirnefnda

Undirnefndir stjérna skulu tryggja ad stjérnarmenn fai reglulega
nakveemar upplysingar um helstu storf nefndanna. Ad minnsta kosti
einu sinni & ari skulu undirnefndir veita stjorn félagsins skyrslu um
storf sin.

Upplysingar og gogn fra undirnefndum eiga ad vera adgengileg stjornarménnum
timanlega fyrir stjornarfundi, og & milli peirra, og skulu allir stjérnarmenn fa sému
upplysingar. Upplysingar skulu jafnframt vera til stadar pegar porf er & peim og
vera eins uppfaerdar og nakveemar og unnt er. Zskilegt er ad stjorn félagsins
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A.2

leggi nidur meginlinur upplysingagjafar fra undirnefndum f starfsreglum sinum,
t.d. hvort stjorn hafi adgang ad fundargerdum undirnefnda.

Endurskodunarnefnd

Vid einingu tengda almannahagsmunum skal starfa endurskodunar-
nefnd," en annars er aeskilegt ad endurskodunarnefnd sé skipud
ef umfang félagsins er slikt ad telja megi mikilvaegt ad eftirlit og
skyrslur um fjarhag fai nanari umfjollun og greiningu i smeerri hopi
heldur en hja stjérninni allri.

Vid framkvaemd starfa sinna er mikilvaegt ad endurskodunarnefnd hafi vidtaekan
adgang ad gognum fra stjornendum, innri og ytri endurskodendum og getur
nefndin éskad eftir skyrslum og greinargerdum fra peim er vardar storf hennar.

Félog, 6nnur en pau sem teljast til eininga tengdum almannahagsmunum, sem
ekki hafa pegar sett & stofn endurskodunarnefnd, skulu meta arlega hvort porf sé
& ad slikri nefnd verdi komid & fét. ba er aeskilegt ad stjornir slikra félaga fjalli um
fiarhagsupplysingar peirra med reglubundnum heaetti.

Skipun nefndarmanna

Endurskodunarnefnd skal skipu® premur ménnum hid minnsta.
Nefndin skal skipud eigi sidar en manud eftir adalfund.

Nefndarmenn skulu vera 6hadir endurskodanda eda endurskodendum félagsins.
Meirihluti nefndarinnar skal jafnframt vera ¢hadur félaginu og daglegum
stjornendum pess.? Auk pess skal einn nefndarmanna, sem baedi er 6hadur
daglegum stjérnendum og félaginu, vera 6hadur storum hluthdfum félagsins.
Framkvaemdastjori félagsins og adrir daglegir stjérnendur pess skulu ekki eiga saeti
i nefndinni.

Fyrir tilstilli stjornar eda hluthafafundar er unnt ad skipa utanadkomandi adila,
t.a.m. sérfredinga & pessu svidi, til setu i endurskodunarnefnd og pa skulu peir
teljast 6hadir f skilningi leidbeininganna ef dkvaedi lidar 2.5 eru uppfyllt (mat 4
6haedi stjérnarmanna). Ef t.d. meirihluti nefndarinnar er skipadur med peim haetti
geta peir stjérnarmenn sem sitja { nefndinni verid adrir en peir stjdrnarmenn sem
teljast 6hadir.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar
og skal a.m.k. einn nefndarmanna hafa stadgéda pekkingu og reynslu & svidi
reikningsskila og endurskodunar. Vid mat & pvi hvort nefndarmadur hafi slika
bekkingu er haegt til lita til eftirtaldra atrida:

1. bekkingu hans & settum reikningsskilareglum.
2. Reynslu hans vid gerd og greiningu reikningsskila og endurskodun.
3. pekkingu hans & innra eftirliti med reikningsskilum.

1 Skv. 108. gr. a. arsreikningalaga skal endurskodunarnefnd vera starfraekt i einingum tengdum almannahags-
munum.

2 [félégum, 6drum en einingum tengdum almannahagsmunum, getur nefndin verid verid skipud tveimur
moénnum en pa purfa badir ad vera 6hadir félaginu.
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A.3 Hlutverk endurskodunarnefndar

B.1

Endurskodunarnefndin skal leitast vid ad tryggja geedi arsreikninga
og annarra fjarmalaupplysinga félagsins og 6haedi endurskodenda
pess.

Endurskodunarnefnd ber ad fara yfir fjdrhagslegar upplysingar og fyrirkomulag
upplysingagjafar fra stjornendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum.
Nefndin skal stadreyna ad paer upplysingar sem stjornin faer um rekstur, stédu og
framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af st6du
félagsins & hverjum tima.

Endurskodunarnefnd skal arlega hafa forgéngu um sameiginlegan fund stjérnar,
nefndarinnar og ytri endurskodenda, an vidveru daglegri stjérnenda.

Hlutverk og helstu verkefni endurskodunarnefndar skulu tilgreind i starfsreglum
hennar en nefndin skal m.a. hafa eftirfarandi hlutverk® an tillits til dbyrgdar
stjornar, stjornenda eda annarra:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun,
ef vid 4, og dhaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda.

3. Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun arsreikninga, samstaedureikninga
og annarra fjarhagsupplysinga félagsins.

4. Mat & 6haedi ytri endurskodenda og eftirlit med 6drum storfum ytri
endurskodenda.

5. Setja fram tillégu til stjornar um val & ytri endurskodendum.
Onnur hlutverk nefndarinnar geta verid eftirfarandi, ef vid a:

1. Meta reikningsskil og skyrslugerd stjornenda um fjarmal félagsins.
2. Hafa eftirlit med ahaettugreiningu og vidbrogdum vid dhaettu.

3. Fylgja eftir rbdtum & annmorkum sem fram koma 4 innra eftirliti.
4. Meta porf & og annast radningu innri endurskodanda.
5

. Sja um samskipti og eftirlit gagnvart innri endurskodun og ytri
endurskodendum.

6. Meta storf innri og ytri endurskodenda félagsins.

Ndnar skal kvedid & um framkvaemd hlutverka endurskodunarnefndar i starfsreglum
peim sem nefndin setur sér.

Starfskjaranefnd

Stjérn getur skipad sérstaka starfskjaranefnd til ad setja félaginu
starfskjarastefnu og semja vid framkveemdastjéra og adra starfs-
menn, eigir peir seeti i stjorn, um laun og dnnur starfskjor.*

3 Sbr. 108. gr. b. arsreikningalaga.
4 Skv. 79. gr. a. hfl. skulu stjérnir félaga, sem ber skylda til ad kjésa sér endurskodenda skv. arsreikningalogum,
sampykkja starfskjarastefnu félagsins.
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B.3

B.4

Sérstaklega er lagt til ad starfskjaranefnd sé starfraekt i peim tilfellum par sem
framkvaemdastjori & jafnframt saeti i stjorn eda adrir stjérnarmenn eru jafnframt
starfsmenn félagsins.

Skipun nefndarmanna

Starfskjaranefnd skal skipu® premur ménnum hid minnsta og
skal meirihluti nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum
stjornendum pess. P6 getur nefndin verid skipud tveimur ménnum
en pa purfa badir ad vera 6hadir félaginu.

Vegna edlis starfa starfskjaranefndar ma hvorki framkvaemdastjéri né annar
starfsmadur eiga seeti i nefndinni. Ef stjérn félagsins telur pad henta betur ad
hun fari med hlutverk starfskjaranefndar skulu stjérnarmenn sem jafnframt eru
starfsmenn félagsins ekki koma ad peirri vinnu.

/skilegt er ad nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu & vidmidum og venjum
vid akvordun starfskjara stjornenda og geti attad sig & hamarksutgreidsium til
einstakra stjérnenda, t.a.m. vid starfslok, og ahrifum peirra & félagid.

Hlutverk starfskjaranefndar

Starfskjaranefnd skal annast pad hlutverk stjornar ad undirblia og
framkveema tillégur ad kjorum stjornarmanna og semja vid daglega
stjornendur.

Hlutverk og helstu verkefni starfskjaranefndar skulu tilgreind f starfsreglum hennar
og skulu pau taka mid af porfum félagsins.

Hlutverk nefndarinnar aetti medal annars ad felast i ad:
> Utbua starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirlit med eftirfylgni vid hana.

> Tryggja ad laun og énnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og bestu
framkvaemd hverju sinni.

> Undirbta akvardanir stjérnar um laun og énnur starfskjor daglegra
stjérnenda sem og starfsmanna sem jafnframt sitja i stjorn félagsins.

> Taka sjélfstaeda afstodu til dhrifa launa & dhaettutdku og dhaettustyringu
félagsins, i samradi vid endurskodunarnefnd félagsins.

Starfskjaranefndinni er heimilt ad leita atbeina radgjafa i storfum sinum og skulu
peir pa vera 6hadir félaginu, daglegum stjornendum og peim stjérnarménnum
sem ekki eru 6hadir. Pad er nefndarinnar ad ganga Ur skugga um 6haedi radgjafa
pessara.

Starfskjarastefna

Starfskjaranefnd skal Utbua starfskjarastefnu félagsins vardandi
laun og onnur starfskjor framkveemdastjora, daglegra stjérnenda
og stjornarmanna pess og bera undir stjorn til sampykkis. Hafi
starfskjaranefnd ekki verid skipud skal petta vera hlutverk stjérnar.?

5 Sbr.2.0g 3. mgr.79.gr.a hfl.
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B.5

Stjornin skal birta starfskjarastefnu félagsins i tengslum vid adalfund pess, t.a.m.
& vefsidu pess, og skal starfskjarastefnan sampykkt & adalfundi, med eda an
breytinga. A adalfundi skal stjorn jafnframt gera grein fyrir kjérum einstakra
stjornenda og stjérnarmanna félags, p.m.t. launum, dunnum eftirlaunagreidslum,
6drum greidslum og fridindum, og breytingum & kjérum milli ara.

Oll gbgn sem liggja ad baki starfskjarastefnunni skulu vera gerd adgengileg
hluth6fum med asaettanlegum fyrirvara fyrir adalfund félagsins. Gognin skulu
vera pannig Ur gardi gerd ad hluthafar eigi audvelt med ad mdta sér skodun
& starfskjarastefnunni. Vekja skal sérstaka athygli & pvi ef opnad er fyrir ad
hlutafjareign hluthafa pynnist vegna kaupréttarsamninga og 4 heildarkostnadi
félagsins vegna stefnunnar.

Einnig skal gerd grein fyrir daetludum kostnadi vegna kaupréttardaetlana og
skyra fra framkvaemd &dur sampykktrar starfskjarastefnu. Skal petta gert til ad
hluthafar geti ad fullu attad sig & efnislegri uppbygginu starfskjara stjornarmanna
og framkvaemdastjora. Ef stjorn vikur fra starfskjarastefnunni skal pad borid undir
starfskjaranefndina til sampykkis, hafi hun verid skipud, og rokstutt i hverju tilviki
fyrir sig f gerdabok stjornar.

Ef stefnt er ad pvi ad gera samninga vid stjérnendur og adra starfsmenn um
kauprétt & hlutabréfum, eda annars konar umbun i 68ru formi en féstum launum,
skulu helstu &kvaedi peirra samninga og/eda aaetlunar 16gd fyrir hluthafafund
til sampykktar. Med helstu dkvaedum er m.a. att vid heildarfjolda hlutabréfa i
daetluninni, hamarkslengd kaupréttarsamninga, timabil sem starfsmenn mega
nyta réttinn, vidmid vid akvordun kaupverds og kjor, ef um lan er ad raeda.

Grundvallaratridi starfskjarastefnu

Starfskjarastefna félagsins eetti ad byggja & nokkrum grundvallar-
atridum sem 6ll eiga pad sammerkt ad studla ad pvi ad hagsmunir
stjornarmanna og stjérnenda séu raunverulega tengdir arangri
félagsins til lengri tima litid.

Starfskjor stjornarmanna og daglegra stjérnenda félagsins eiga vera skipulégd
pannig ad tryggt sé ad félagid hafi adgang ad haefum adilum fyrir tilhlydilegan
kostnad og pannig ad peir adilar hafi tileetlud ahrif & stjornun félagsins.

Til pess ad koma i veg fyrir ad starfskjor stjornenda félagsins hafi pau ahrif
ad hvetja til ohdflegrar ahaettutoku sem pjonar skammtimadrangri pess
framar langtimaarangri er lagt til ad starfskjarastefnan taki mid af eftirfarandi
grundvallaratridum:

1. Vid akvordun um starfskjor stjérnenda aetti ekki adeins ad taka mid af
starfskjorum jafningja peirra i 68rum félégum heldur einnig af starfskjorum
annarra starfsmanna félagsins til ad tryggja samraemda og sanngjarna
starfskjarastefnu innan félagsins.

2. Breytileg laun skulu vera i edlilegu hlutfalli vid heildarlaun. Starfskjarastefnan
tti ad fela i sér hamark breytilegra launa.

6 Skv.3.mgr. 79. gr. a. hfl. er starfskjarastefna bindandi fyrir stjorn ad pvi er vardar hlutabréfa, kaup- og solurétti,
forkaupsrétti og annars konar greidslur sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds & hlutabréfum i
félaginu.
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10.

11.

12

13.

Breytileg laun aettu ad vera tengd fyrir fram dkvednum og maelanlegum
arangursvidmidum’ sem endurspegla raunverulegan voxt félagsins og
raunverulegan fjarhagslegan avinning til lengri tima fyrir félagi® og hluthafa
pess. Pessi markmid aettu ad vera endurskodud af 6hadum stjornarménnum
félagsins eda starfskjaranefnd.

Breytileg laun aettu ad taka mid af heildarafkomu félagsins, ardsemi til lengri
tima, dhaettupattum og fjdrmagnskostnadi. Pau aettu jafnframt ad vera i
samraemi vid dhaettustyringu og endurspegla ahrif af hagnadi einstakra
eininga & heildarverdmeeti skyldra eininga og & félagid i heild.

Zskilegt er ad meginhluti breytilegra launa, t.a.m. arlegra kaupauka, sé
greiddur eftir ad félagid hefur skilad gédum arangri i einhvern tima, til ad
mynda i 2-4 ar.®

Uppgjor kaupréttarsamninga aettu ekki ad fara fram nema ad
arangurstengdum markmidum sé nad og par sem unnt er greidast Ut i takt
vid pann tima sem 4haetta tengd peim markmidum varir. Hluti af uppgjori
vegna kaupréttarsamninga vid stjornendur félagsins aetti ekki ad fara fram
fyrr en peir hafa 1atid af storfum.® P6 ad undanskildum peim hluta sem selja
parf til ad standa undir skattaskuldbindingum sem hafa myndast vegna
peirra.

Kaupréttarsamningar sem ekki byggja 4 drangurstengdum markmidum aettu
ekki ad vera hluti af starfskjarastefnu félagsins. Kaupréttarsamningar og
uppgjor peirra aettu ad taka mid af skradu gengi hlutanna & hverjum tima.
Timalengd kaupréttarsamninga skal ekki ad vera styttri en prju ar, p.e. fra pvi
samningur er gerdur og par til hann mé innleysa.'®

Starfskjarastefnan aetti ad fela i sér pann fyrirvara & ad unnt sé ad krefjast
endurgreidslu greiddra drangurstengdra greidsina ef i [jos kemur eftir greidsiu
peirra ad arangursmarkmidum var nad med misgjordum eda misbeitingu.

Starfslokagreidslur skulu takmarkast vid greidslu launa i tvo ar fra tilkynningu
um uppsogn, 6had gildistéku hennar, og aettu ekki ad vera greiddar ef
uppsdgn ma rekja til slakrar frammistodu.™

Stjérnarmenn skulu ekki njéta hlutabréfa, kaup- og soluréttar, forkaupsréttar
og annars konar greidsina sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun
verds & hlutabréfum i félaginu.'?

Upplysa atti um dunnin lifeyrisréttindi og fordast aetti haekkanir & peim sem
ekki eru fyrirframakvednar og falla ekki undir starfskjarastefnu félagsins.

. Starfskjaranefndin eda 6hadir stjornarmenn aettu ad hafa heimild til ad breyta

peim forsendum sem starfskjor stjornenda og annarra stjérnarmanna byggja
a til ad tryggja ad heildarstarfskjor peirra séu sanngjorn med hlidsjon af
frammistodu félagsins og peirra sjalfra og ad pau séu ekki 6héfleg.

Adferdarfraedi, meginreglur og markmid breytilegra launa skulu vera gagnsae
fyrir hluthafa félagsins og adra hagsmunaadila.

7 Sbr.1.tl.2.mgr. 79. gr. a. hfl.
8 Sbr.2.tl.2.mgr. 79.gr. a. hfl.
9 Sbr.4.tl.2.mgr. 79.gr.a. hfl.
10 Sbr.4.tl. 2.mgr. 79. gr. a. hfl.
11 Sbr.3.tl. 2.mgr. 79. gr. a. hfl.
12 Sbr.5.tl. 2.mgr. 79. gr. a. hfl.
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Stjornarheettir fyrirtaekja

C.1

C.2

C.3

Tilnefningarnefnd

Stjorn félagsins getur akvedid ad skipud verdi sérstok tilnefningar-
nefnd til ad auka skilvirkni og gagnseei i malefnum er varda
tilnefningu stjérnarmanna.

Med skipan tilnefningarnefndar er komid & skyru fyrirkomulagi tilnefningar
stjornarmanna & adalfundi félagsins sem m.a. skapar forsendur upplystrar
akvardanatoku fyrir hluthafa pess. Ad auki eru likur auknar & ad stjérn félagsins
beri med sér fjdlbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Stafar pad af pvi
ad nefndinni er sérstaklega falid ad taka tillit til pessara patta vid undirbuning
tilnefninga stjornarmanna.

Skipun nefndarmanna

Tilnefningarnefnd skal skipu® premur ménnum hid minnsta og
skal meirihluti nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum
stjornendum pess. P6 getur nefndin verid skipud tveimur ménnum
en pa purfa badir ad vera 6hadir félaginu.

Vegna starfa nefndarinnar ma hvorki framkvaemdastjéri né annar starfsmadur, sem
telst til daglegra stjornenda félagsins, eiga szeti i nefndinni. A3 auki skal a.m.k.
einn nefndarmanna vera 6hadur stérum hluthéfum félagsins. Stjérnarformadur
félagsins skal ekki vera formadur nefndarinnar.

Tilnefningarnefnd skal vera skipud eigi sidar en sex manudum fyrir adalfund
félagsins og ber stjorn félagsins &byrgd & skipun hennar. Tilkynna skal um
skipun nefndarinnar & vefsidu félagsins og geta skal um fyrirkomulag skipunar
i stjornarhattayfirlysingu pess. Komi einhver nefndarmadur fram fyrir hénd
tiltekins hluthafa skal tilgreina hver vidkomandi hluthafi er. A vefsidu félagsins skal
jafnframt upplysa um hvernig hluthafar geta lagt tilldgur um stjornarskipan fyrir
nefndina og hvernig adrir geta komid frambodum sinum & framfaeri.

Zskilegt er ad nefndin éski eftir tillogum fra hluthéfum og 68rum sem hun telur
heefa til stjérnarsetu sem og taki & moti 6drum frambodum, t.a.m. fré sitjandi
stjornarménnum, a.m.k. tveimur vikum fyrir adalfund.

Hlutverk tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd skal tilnefna frambjédendur til stjornarsetu i
félaginu fyrir adalfund pess.

Vid framkvaemd starfa sinna skal nefndin taka mid af heildarhagsmunum hluthafa.
Hlutverk og helstu verkefni nefndarinnar skulu tilgreind i starfsreglum hennar og
skulu pau taka mid af porfum félagsins.

Hlutverk nefndarinnar® aetti medal annars ad felast i ad:
> Meta tilvonandi stjérnarmenn Gt fra haefni, reynslu og pekkingu.

> Meta 6hadi tilvonandi stjérnarmanna sbr. lidur 2.5 (mat & 6haedi
stjornarmanna).

13 Hvad hlutverk nefndarinnar og tillégur hennar vardar sj nanar lidi 2.4, 2.5, 2.6 og 1.2.
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Undirbua og leggja fram tillogur, byggdar & ofangreindu mati, um kosningu
stjiérnarmanna & adalfundi félagsins.

> Geeta ad kynjahlutfollum f stjorn félagsins. '

> Upplysa tilvonandi stjérnarmenn um pa abyrgd sem félgin er i stjornarsetu
fyrir félagid.

> Tryggja ad hluthafar fai upplysingar um stjérnarmenn.
> Vinna Ur nidurstodum arlegs drangursmats stjérnar og daglegra stjérnenda.

Tillégur nefndarinnar og onnur frambod til stjérnarsetu skulu vera kynnt i
fundarbodi adalfundar og vera adgengileg hluthofum & vefsidu félagsins eins fljott

og kostur er, en a.m.k. tveimur virkum dégum fyrir fundinn. A adalfundi félagsins
er aeskilegt ad nefndin geri grein fyrir pvi hvernig hun hafi hagad stérfum sinum
og utskyri jafnframt tilnefningar sinar, en rékstudningur nefndarinnar skal einnig
vera adgengilegur & vefsidu félagsins.

Tilnefningarnefnd er heimilt ad leita atbeina radgjafa i storfum sinum og skulu
peir pa vera 6hadir félaginu, daglegum stjornendum og peim stjérnarménnum
sem ekki eru 6hadir. bad er nefndarinnar ad ganga Ur skugga um 6haedi radgjafa
pessara.

14Sjd m.a. samstarfssamning um ad auka hlut kvenna f forystusveit fyrirtaekja og 16g nr. 13/2010 um breytingar &
hfl. og ehfl.
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6.1

Upplysingar um stjérnarheetti

Stjornarhattayfirlysing

Arlega skal birta yfirlysingu um stjérnarhaetti félagsins fyrir nylidid starfsar i
sérstokum kafla i arsreikningi pess. Skal arsreikningurinn vera adgengilegur 4
vefsidu pess.

i yfirlysingunni' skulu eftirfarandi atridi koma fram:

1.

7.
8.
9.

10.
11.

12
13

14.

15.

Tilvisanir i paer reglur um stjérnarhaetti sem félagid fylgir eda ber ad fylgja
samkvaemt [6gum og hvar slikar reglur eru adgengilegar almenningi.

Hvort félagid viki fra hluta reglnanna eda beiti engum akvaedum peirra.
Greina skal fra astaedum fravika og peim Urraedum sem gripid var til i stad
peirra.

Tilvisanir i annars konar reglur og vidmid sem einnig er farid eftir og eiga
sérstaklega vid um pa tegund rekstrar sem félagid er i.

Lysing & helstu pattum innra eftirlits og dhaettustyringu félagsins.

. Gildi félagsins, sidferdisvidmid og stefna um samfélagslega abyrgd.

Lysing & samsetningu og starfsemi stjérnar, framkvaemdastjérnar og
undirnefnda stjorna.

Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna undirnefnda.

Upplysingar um fjolda stjornarfunda og funda undirnefnda og maetingu.
Hvar megi nélgast starfsreglur stjérnar og undirnefnda.

Upplysingar um stjérnarmenn, sbr. lidur 2.6.

Upplysingar um hvada stjérnarmenn eru 6hadir félaginu og storum
hluthéfum.

. Helstu peetti f drangursmati stjérnar.
. Upplysingar um framkvaemdastjéra félagsins, sbr. lidur 4, og lysing & helstu

skyldum hans.

Upplysingar um brot 4 16gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda
Urskurdaradili hefur akvardad.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar.

Framangreint gildir jafnt um samstaedureikningsskilin.

1 Hvad efnistok yfirlysingarinnar vardar sja nanar lidi 2.4, 2.5, 2,6, 2.9, 2.11 og 4.1.
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6.2

Ad auki er askilegt ad stjornin taki afstddu til pess hvort stjérnarhattayfirlysing
félagsins innihaldi greiningu & umhverfispattum og félagslegum pattum sem
naudsynlegir eru til ad skilja préun, drangur og stédu félagsins, t.a.m. hvernig
félagid axlar samfélagslega dbyrgd.

Endurskodunarnefnd félagsins skal yfirfara stjérnarhattayfirlysingu pess og endur-
skodandi félagsins skal hafa eftirlit med pvi ad hana sé ad finna i arsreikningi/
arsskyrslu og ad lysing hennar & helstu pattum innra eftirlits og dhaettustyringar sé
i samraemi vid reikningsskil félagsins.

Vefsida félagsins
Félagid skal tileinka sérstokum hluta af vefsidu sinni gédum stjérnarhattum og
birta par stjérnarhattayfirlysingu pess og fleiri gégn.

Til a® auka gagnsaei i rekstri félagsins er mikilvaegt ad allar helstu upplysingar um
starfsemi pess séu adgengilegar 4 vefsidu pess.

A vefsidu félagsins setti m.a. ad birta eftirfarandi upplysingar:
1. Stjérnarhattayfirlysingar félagsins sidastlidin prju ar.
2. Starfskjarastefna félagsins.

3. Samandregnar upplysingar um stjérnarmenn félagsins, framkvaemdastjora,
endurskodendur og nefndarmenn undirnefnda.

4. Upplysingar um hluthafafundi félagsins, p.m.t. tima og stadsetningu,
upplysingar um frambjodendur til stjornar og dagskra fundarins asamt
utgafudagsetningu arsreikninga og arshlutareikninga.

Sampykktir félagsins.
Starfsreglur stjornar.

N o owu

Arsreikningar félagsins og skyrslur stjérnar.
8. Fundargerdir hluthafafunda.

Askilegt er ad framangreindar upplysingar séu uppfaerdar innan sj6 daga fra pvi
stjornarmenn og/eda daglegur stjornendur félagsins fa vitneskju um ad paer hafi
tekid breytingum.

Leidbeiningar




7 Vidaukar

7.1 Breytingar i 4. utgafu

Meginbreytingar i fjéréu utgafu leidbeininganna eru eftirfarandi:

>

Aukid er & upplysingagjof um adila i frambodi til stjérnar, hvad vardar 6haedi
peirra.

> Lagt er til ad stjorn skilgreini arlega mikilvaegustu verkefni sin.

> Kvedid er 4 um hvernig skuli haga upplysingagjof um samskipti utan

stjiérnarfunda og lagt er til ad pad verdi Utfaert nanar i starfsreglum stjérnar.

Lagt er til ad i starfsreglum stjornar sé fjallad um valdheimildir
framkvaemdastjéra, adgengi stjornarmanna ad gégnum fyrir og eftir
stjérnarfundi og medferd fundargagna.

Ohaedisvidmid hafa verid einféldud, Gtfaerd nanar m.a. m.t.t.
fiolskyldutengsla og uppfaerd m.v. breytingar & Norraenum leidbeiningum
og lagabreytingar t.d. i pa veru ad tolulidur um adild stjérnarmanns ad
arangurstengdu umbunarkerfi hefur fallid brott."

Allar tilvisanir i adild stjérnarmanna ad hlutabréfa, kaup- og séluréttum,
forkaupsréttum og annars konar greidslum sem tengdar eru hlutabréfum f
félaginu eda préun verds & hlutabréfum i félaginu hafa verid felldar brott i
samraemi vid nylegar lagabreytingar.?

> Textinn i kaflanum um innra eftirlit og dhaettustyringu hefur verid einfaldadur.

> Lagt er til ad stjérn skilgreini a.m.k. arlega pa dhaettupaetti sem mikilvaegast

er ad félagid takist & vid.

Kvedid er 4 um ad stjornir félaga sem hafa ekki komid a sérstakri innri
endurskodunardeild skuli meta arlega porf fyrir stofnun slikrar deildar.

Starfsreglur stjornar skal nu yfirfara og taka til upprifjunar arlega dsamt pvf
sem lagt er til ad { starfsreglum sé sérstaklega fjallad um verklag vid mottoku
nyrra stjérnarmanna.

Lagt er til ad hluti af drangursmati feli i sér skodun & hvort stjorn hafi starfad i
samraemi vid starfsreglur sinar.

Ny leidbeining fjallar um fundargerdir stjérnarfunda, i samraemi vid adrar
Norrzenar leidbeiningar og stjornarmannahandbdk KPMG.

1 Erhérvisad til 8.1l. { 3. Utgafu leidbeininganna.
2 Sja5.tl.2.mgr. 79.gr.a. hil.
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Leidbeiningar

> Kvedid er 4 um ad stjérnarmenn skuli, ekki eingdéngu ad pad sé aeskilegt,
vikja af fundi ef dkvardanir stjornar varda malefni peim tengdum, t.a.m.
samningsgerd milli félagsins og peirra.

> Lagt er til ad upplyst verdi um hvort framkvaemdastjéri eigi annarra
hagsmuna ad geeta i félaginu en rekja ma til starfa hans, sbr. leidbeining um
6hadi stjérnarmanna.

> Kaflinn um undirnefndir er einfaldadur og hnykkt er & upplysingaskyldu
undirnefnda gagnvart stjorn félagsins 1 sérstakri leidbeiningu.

> Kvedid er 4 um, i samraemi vid adrar Norraenar leidbeiningar, ad
endurskodunarnefnd skuli &rlega hafa forgéngu um sameiginlegan fund
stjérnar, nefndarinnar og ytri endurskodenda, an vidveru daglegra stjéornenda.

> Lagt er til ad endurskodunarnefnd meti storf ytri endurskodenda.

> Hnykkt er & hlutverki starfskjaranefndar ad hafa eftirlit med eftirfylgni vid
starfskjarastefnu, i samraemi vid adrar Norrzaenar leidbeiningar.

> Lagt er til ad starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd skodi saman ahrif
launa & dhaettutdku og dheettustyringu.

> Kvedid er 4 um ad o6ll gogn ad baki starfskjarastefnu skulu vera pannig ar
gardi gerd ad hluthafar eigi audvelt med ad modta sér skodun 4 stefnunni.
Pa skal vekja sérstaka athygli & pvi ef opnad er fyrir ad hlutafjareign hluthafa
pynnist vegna kaupréttarsamninga og a heildarkostnadi félagsins vegna
stefnunnar, i samraemi vi® adrar Norraenar leidbeiningar.

> Umfjollun um vidbdtargreidslur til stjornenda umfram grunnlaun hefur verid
felld brott, en um pad gilda skyr lagadkvaedi m.a.  [6gum um hlutafélég og
[6gum um einkahlutafélog.

> Grundvallaratridi starfskjarastefnu hafa verid uppfeerd m.t.t. nylegrar
l6ggjafar.?

> Kvedid er 4 um ad tilnefninganefnd skili tilldgum sinum a.m.k. 2 dégum fyrir
adalfund i samraemi vid gildandi 16ggjof og ad nefndin &éski ekki adeins eftir
tillogum fra hluthéfum.

> [ stjornarhattayfirlysingu skal jafnframt visa til annars konar reglna og vidmida
sem einnig er farid eftir og eiga sérstaklega vid um pa tegund rekstrar sem
félagio.

> Aukid er & upplysingagjof & heimasidu félaga med pvi ad kveda & um birtingu
starfsreglna stjérnar, sampykkta félagsins og stjérnarhattayfirlysinga sidustu 3
ara, i samraemi vid adrar Norraenar leidbeiningar.

> Vidaukar um helstu |6g og reglur sem varda stjérnarheetti, fyrirmyndir
leidbeininganna og “fylgid eda skyrid” regluna hafa verid felldir brott, en til
peirra visast hvad pessa paetti vardar.

> Meginatridi leidbeininga um stjérnarhaetti opinberra fyrirtaekja, fré arinu
2008, hafa verid feerd f vidauka vid leidbeiningarnar.

7.2 Stjornarhaettir opinberra fyrirtaekja

[ névember 2008 gafu Vidskiptarad lslands, Samtoék atvinnulifsins og NASDAQ
OMX Iceland Ut leidbeiningar um stjérnarheetti opinberra fyrirtaekja. Tilefnid var
gjorbreytt landslag atvinnulifsins 1 kjolfar falls bankanna par sem vidbuid var ad
hlutverk hins opinbera i fyrirtaekjarekstri myndi aukast til muna. Fram til pess

3 Sja16g nr.68/2010 um breytingar & I6gum um hlutafélég m.a.
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hofdu engar leidbeiningar af pessu tagi verid settar p6 tilefni hafi verid til, enda
islenska rikid til langs tima verid eigandi margra af steerstu fyrirtaekjum landsins.

Fjolmorg atridi leidbeininganna voru sidar tekin upp i eigendastefnu rikisins
i fjarmalafyrirtaekjum, sem var aetlad ad skyra fyriraetlanir rikisins sem eigenda.
Stefnan er fyrsta sinnar tegundar hér & landi og var atlunin st ad hun yroi
fyrirmynd ad almennri eigendastefnu rikisins, sem taeki til allra félaga og fyrirtaekja
sem rikid & hlut i. Vegna pessa og pvi ad ekki hefur ordid af peirri rikisvaedingu sem
var fyrirsjaanleg i lok ars 2008 toldu Utgafuadilar leidbeininganna oparft ad halda
peim sérstaklega vid. bess i stad eru adaldherslur peirra dregnar saman i pennan
vidauka en leidbeiningarnar i heild sinni eru adgengilegar 4 vefsidu Vidskiptarads,
www.viis, til frekari gléggvunar. bad er eigi ad sidur aeskilegt ad opinber fyrirtaeki,
onnur en opinber fiarmalafyrirtaeki, taki mid af leidbeiningunum i sinni starfsemi,
ekki sist pegar kemur ad samskiptum vid hi®d opinbera sem eiganda.

1. Ahrif 4kvardana & samkeppni

Vid &kvardanatoku aetti hid opinbera og opinber fyrirtaeki ad leitast vid ad taka
pa akvordun sem eflir samkeppni eda raskar henni sem minnst, hvort sem um er
ad raeda akvardanir innan einstakra opinberra fyrirtaekja & samkeppnismorkudum
e®a akvardanir er geta haft ahrif & starfsemi einkafyrirtaekja.

» Nyta aetti svigrum til pess ad draga ur fakeppni, adgangshindrunum,
oaeskilegum stjérnunar- og eignatengslum eda markadsradandi stodu eftir
pvi sem kostur er.

2. Skilvirkt laga- og reglugerdarumhverfi

Laga og reglugerdarumhverfi opinberra fyrirtaekja aetti ad tryggja jafna
samkeppnisstodu & morkudum par sem opinber fyrirtaeki keppa vid
einkafyrirtaeki til ad koma i veg fyrir ad samkeppni sé raskad.

» Skyr adgreining aetti ad vera a milli hlutverks hins opinbera sem eiganda
og 6drum hlutverkum pess sem geetu haft ahrif & umhverfi opinberra
fyrirtaekja, sérstaklega hlutverki pess sem valdhafa til reglusetninga.

3. Hid opinbera sem eigandi

Hi® opinbera aetti ad koma fram sem upplystur og virkur eigandi og koma
& skyrri eigendastefnu til ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjornun
opinberra fyrirtaekja.

» Hid opinbera aetti ad lata stjornir opinberra fyrirtaekja um ad sinna skyldum
sinum og virda sjalfstaedi peirra.

4. Sanngjorn framkoma gagnvart hluth6fum

Hi® opinbera og opinber fyrirtaeki settu ad virda rétt allra hluthafa og tryggja
sanngjarna medferd og jafnan adgang peirra ad upplysingum um fyrirtaekin.

» Opinber fyrirtaeki settu ad leggja sérstaklega aherslu & gagnseei i storfum
sinum og veita 6llum hluthdfum itarlegar upplysingar um starfsemina.

5. Samskipti vid hagsmunaadila

Eigendastefna hins opinbera zetti ad vidurkenna ad fullu dbyrgd opinberra
fyrirtaekja gagnvart hagsmunaadilum og fara fram & ad fyrirtaekin upplysi um
samskipti sin vid pa.
» Hid opinbera og opinber fyrirtaeki settu ad vidurkenna og virda réttindi
hagsmunaadila, hvort I6gbundin eda samningsbundin.
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6. Gagnsei og upplysingagjof
Opinber fyrirtaeki og hi® opinbera aettu ad fylgja strongum stoédlum um gagnsaei
og vera til fyrirmyndar hvad upplysingagjof vardar.

» Hid opinbera aetti ad gefa arlega Ut skyrslu med heildstaedum upplysingum
um starfsemi fyrirtaekja, beint eda ébeint i eigu pess, sem aetti ad vera
megin upplysingaveita gagnvart almenningi, Alpingi, eftirlitsadilum og
fiolmidlum.

7. Verkefni og skuldbindingar stjérna

Stjérnir opinberra fyrirtaekja aettu ad hafa naudsynlegt umbod, haefni og
hlutlaegni til ad sinna peim starfsskyldum sinum ad leida og hafa eftirlit med
stjiornendum. Stjérnir aettu i 6llu ad adhafast af heilindum og vera gerdar abyrgar
fyrir gjorédum sinum.

» Stjornir opinberra fyrirtaekja aettu ad bera sému skyldur og &byrgdir eins og
kvedid er & um i almennri fyrirtaekjaloggjof.
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