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| Inngangur

A lidnum arum hefur gengid a ymsu i textilidnadi hér alandi . Fra 1975 til 1985 st68 hann i
umtalsverdum bloma og umsvif hans & innlendum, en ekki sidur erlendum mdrkudum voru
veruleg. Pavar ullaridnadur ein helsta Gtflutningsgreinin & eftir gavardtvegi, og pegar best
lét storfudu vid greinina samtals & pridja pusund manns. Eftir 1985 tok hins vegar vid mikid
hnignunarskeid sem st6d alt til arsins 1993, en sidan pa hefur stada hennar nokkud batnad,
p6tt hin sé enn mjog erfid. Y msar skyringar hafa verid nefndar & umrasddum samdraiti, en i
skyrslu pessari verdur reynt ad varpa nokkru ljési & préunina og astasdur hennar.

I pvi skyni a8 auka samkeppnishadni ullar- og textilidnadar og beda stédu greinanna i heild
skipadi idnadar- og vidskiptarddherra i mai 1996 nefnd, sem samkvaamt skipunarbréfi hefur
pad hlutverk “ad koma med tillégur sem auka eiga samkeppnishagfni sauma- og prjénastofa
og vefjarionadar i heild ”. | skipunarbréfinu segir ennfremur: “Nefndin skal sérstaklega
vinna ad tillégugerd er midi ad aukinni samkeppnishadni a eftirfarandi svioum:

ad aukinni voruproun,

ad aukinni markadssokn & innlendum markadi,

ad aukinni markadssokn a erlendum markadi og

4 60rum svioum teljist pess porf” .

Skyrdlu pessari er pvi adlad ad benda 4 leidir til ad baga stddu textilidnadarins hér a landi og
koma med tillégur til arbota. [ pvi sambandi er naudsynlegt ad skilgreina faein hugtok til
a0 fordast misskilning. Pegar fjalad hefur verid um pessar greinar hefur umragdan oft
einskordast vid ullarionad, saumastofur, prjon og vefnad, svo pad helsta sé nefnt. Erlendis
hafa pess hugtok hins vegar amennt vidtakari skirskotun og visa til svokallads
textilionadar.

I atvinnugreinaskyrslum naar hugtakid textilidnadur (vefjaridnadur) yfir ullarpvott, spuna og
vefnad, prjonavoruframleidsiu (sauma- og prionastofur) og veidarfagaionad. | pessari
skyrdu verdur ekki fjalad um veidarfagaidnad og hann pvi undanskilinn pegar hugtakid
textilionadur er notad.
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[I Nidurstdédur og tillégur

I pessum kafla verdur fyrst gerd grein fyrir allra helstu nidurstédum nefndarinnar og sidan
tillégum hennar , en visad er til nanari umfjollunar um einstaka efnispadti i videigandi koflum
skyrslunnar.

[I. 1 Nidurstoour

11.1.1 Préun og stada textilidnadar

Eftir margra ara samdrétt og tap allt fra arinu 1985 og jafnvel fra pvi fyrir pann
tima, nadi textilidnadurinn ad bada st6du sina og snla tapi i hagnad a arunum
1991-93. bad leiddi til traustara eiginfjarhlutfalls. Stada pessa ionadar er prétt fyrir
pad enn erfid og viokvaam, pd ad Stada einstakra greina og fyrirtakja s
mismunandi.

Samkeppnisstada greinarinnar veltur ad verulegu leyti & pvi ad hun fa ad bda vid
stoédugt verdlag og raungengi. Meiri samdréttur hefur ordid i textilidnadi en
nokkurri annarri atvinnugrein fra 1980-1993. A timabilinu minnkadi velta i
vefjarionadi, ské- og fatagerd og skinnaidonadi um 45% eda um tagpa 5000 m.kr. &
fostu verdi 1993 og arsverkum fakkadi um tagp 1350 a sama tima. Hlutfallsega
vard samdrétturinn pa mestur i ullarpvotti, spuna og vefnadi ,par sem velta
minnkadi um 88% eda 2200 m.kr og arsverkum faskkadi um 84% eda 345. |
prionavoruframleidslu drést veltan saman um 65% eda 920 m.kr og arsverkum
fakkadi um 82% eda 312. | fatagerd vard veltusamdréttur um 55% eda 2400
m.kr. og &rsverkum fagkkadi um 55% eda 600 arsverk.

Athygli vekur ad engu minni samdréttur vard & heimamarkadi en i Gtflutningi &
pessu timabili, sbr. pann samdrétt sem vard i fatagerd, en naa enginn Utflutningur
hefur verid i peirri grein.

[ sérhadgfori framleidsiu hefur nadst verulegur &angur innan greinarinnar &
seinustu &rum, s.s. framleidslu & sérstékum kulda- og Utivistarfatnadi.
Afkomagreina i textilionadi hefur verid afar daam allt frd 1985- 1993, sérstaklega
p6 arin 1987-89, pegar raungengi hakkadi og afleidingin vard siminnkandi
eiginfiarhlutfall allt til 1991-93, pegar afkoma og raungengi batnadi a ny.

Nokkur &angur hefur néddst af endurnyjudu markadsstarfi i greininni med
samstarfi fyrirtakja i textilidnadinum, m.a. med starfi innan Ullarréds [slands.
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Vannyttir moguleikar eru i ullaridnadinum sem nyst gedu med endurnyjudu
markadsdtaki og auknu samstarfi innan greinarinnar, enda mikil pekking og
reyndatil stadar.

Fyrirtakjum i textilionadi fakkadi um 30% eda 71 vegna versnandi afkomu &
timablinu 1980-1993.

pratt fyrir erfidleika hefur fyrirtagkjum p6 tekist ad halda vidskiptasambondum og
morkudum, pott umsvif seu margfalt minni en &dur var.

[1.1.2 Helstu orsakir niverandi stodu

Mikil hakkun raungengis og Ohagste®d stada pess um 1987 &samt miklum
raungengissveiflum & timabilinu virdist vera meginskyringin & peim miklu
skakkafollum sem textilidnadur vard fyrir & peim tima. betta kom m.a. fram i pvi
ad minnkandi sala var ekki bundin vid Gtflutningsmarkadi og ullarionad, heldur
vard samdrétturinn jafn mikill i greinum sem  eingdbngu voru bundnar
innanlandsmarkadi, s.s. i fataidnadi, & sama timabili. A sama hétt for afkoma
batnandi i kjolfar batnandi stédu raungengisins um 1990-93.

Textilionadur virdist vera verulega vidkveamur fyrir breytingum & ytri
starfsskilyrdum, s.s. raungengissveiflum. Litil raungengisfravik virdast geta valdid
greininni verulegum skakkafollum.

Tilraunir til ad flytja Gt kostnadarhakkanir eftir 1987 med pvi ad hakka
afurdaverd mistékust og leiddu til minnkandi markadshlutdeildar og versnandi
afkomu.

Aukin samkeppni fra 16ndum Austur-Asiu a vestraamaum morkudum og lokun
markada i fyrrum Sovétrikjunum hafa einnig at sinn pat i erfidleikum
greinarinnar, en eru pé ekki meginskyring.

Of litid samstarf fyrirtakja hefur einnig haft sin ahrif til hins verra, m.a. i tengdum
vid markadssetningu erlendis.

Ondg voruproun og markadssokn, m.a. vegna slaamrar afkomu, hefur leitt il
stodvunar.

Of mikil aherda & markadssetningu og sblu staastu fyrirtakjanna i ullar- og
prionaionadi a fyrri arum rauf tengdin a milli minni framleidenda og markadarins
innanlands sem utan. Tengd framleidenda og markadarins urdu pvi of litil, en god
tengd & pessu svidi eru undirstada markvissrar vorupréunar og markadssetningar i
pessari atvinnugrein sem 6drum.

Samdrattur i textilionadi & &runum fra 1980-1993 er mun meiri hér & landi, eda
50%, en amennt hefur ordid i 6drum ndlaagum samkeppnisdndum par sem hann
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hefur verid um 20%. | pessu sambandi er p6 Noregur undanskilinn, en par hefur
samdrattur ordid svipadur og hér.

Il. 2 Tillégur til arbota

11.2.1 Adgerdir fyrirteekja og samtaka peirra

Beint samstarf textilfyrirtakja verdi eflt. Efla parf samvinnu fyrirtakja a
flestum svidum med pvi ad auka beint samstarf peirra, s.s. vid markadssetningu,
vorupréun og nyskopun. bPad skal m.a. gert med oflugri stodverkefnum en &dur
sem sinna porfum greinarinnar betur en verid hefur .
Sameiginleg pjonusta innan textilionadarins ver di efld. Efla parf sameiginlega
pjonustu fyrirtaskja i greininni. | pessu sambandi verdi unnié ad eftirfarandi:
Ullarradi islands verdi breytt i Fagrad i textilionadi. Hlutverk pess
breytiss ma. med pvi ad leggja dherdu & eftirtalda padti i starfsemi
fyrirtakja med sameiginlegri vinnu, en Fagrad & m.a..
ad vinna ad stefnumaétun fyrir greining,
ad efla kynningu, upplysingar og fraeddlu,
ad vinna ad gadamaum og samstarfi fyrirtakja,
ad vinna ad markadsataki fyrir greinina,
ad efla rannsdknir, vorupréun og nysképun,
ad skapa ,,imynd” fyrir greinina.

11.2.2 Adgerdir stjérnvalda

I pessum kafla verdur fjalad um pad hvad stjornvold geta gert til ad efla og beda
samkeppnisstodu i textilionadi. Pegar um er ad radda tillogur um fjarframlog til einstakra
verkefna, eru paa midadar vio fjarframlag fra riki samhlida fjarmdgnun fra fyrirtakjum og
jafnvel 6orum adilum, pétt dikt fari eftir verkefnum.

Mikilveegt er ad raungengi haekki ekki fra pvi sem nu er. | athugunum hefur
komid fram ad 6hagstadt raungengi og raungengissveiflur hafa verido meginorsok
erfidleika i textilionadi & lionum arum. Afar mikilvaagt er pvi ad stjornvold tryggi
stodugt verdlag og raungengi haekki ekki fra pvi sem nu er, par sem litil fravik i pa
att geta skadad greinina verulega.

Adstod vid Fagrad i textilionadi. Studlad verdi ad oflugra samstarfi en na i
greininni innan Fagréads i textilidnadi, sem rekid verdur undir stjorn og a abyrgd
fyrirtakjanna. Petta verdi gert med fjarhagsadstod stjornvalda og annarra, og
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leitad eftir adstod Samtaka idnadarins, m.a. til ad greida kostnad vegna
starfsmanns og framl6g vegna einstakra verkefna sem Fagrédio stingur upp &
Stodverkefni stjérnvalda verdi efld. Stodverkefni sem studla ad aukinni
samvinnu, vorupréun og markadssokn verdi efld. Petta er mikilvaggt par sem
tiltdlulega litil adstod i tengdum vid dik verkefni getur skipt sképum um pad
hvort fyrirtaki ,, hjdlpi sér galf . Galli margra pessara verkefna er s ad pau na
ekki til margra litilla fyrirtakja og byrjenda, en porf peirra fyrir dika pjénustu er
hvad mest. Verkefnin koma auk pess ekki ndgu morgum fyrirtakjum ad haldi. bvi
er naudsynlegt ad endurskipuleggja pau og veita aukid fja&rmagn til peirra
Almennt eru radgjafa- verkefnin rekin med peim hadti, ad veitt er framlag til
peirra, sem gerir pad ad verkum ad fyrirtaki sem nyta s&r pessa pjonustu f& hana
a lakkudu verdi, en pau verda pd ad greida hluta kostnadarins. Framkvaamdin er
oft i htndum radgjafafyrirtakja & markadi sem fyrirtakin velja §alf, en pau geta
pa bodid vidkomandi pjonustu a leekkudu verdi, pé innan vissra marka. betta gildir
t.d. um verkefnid Frumkvasdi framkvaand. Almennar endurbagur og efling pessara
verkefnaer vio pad midad ad pau nytist fyrirtakjum almennt betur en nQ, ekki sist
lithum fyrirtakjum og byrjendum, en ekki bara fyrirtakjum i textilidnadi.

Vorupréunarverkefni.  Oflug voruproun er einn af hornsteinum
batnanadi framleiddu a timum Orra breytinga. Hér & landi hafa fyrirteei
afar takmarkadan adgang ad voruprounarverkefnum, enda er |itid fjarmagn
veitt til dikra verkefna. Hafit verdi handa um  Sérstakt
voruprounarverkefni i textilidnadi sem hagad verdi med svipudum hedti og
vorupréunarverkefni i skipaidnadi 1994-95 og maAmidnadi og
fiskimjolsionadi 1995-96.

Fyrirtakjanet. Stodverkefnid Fyrirtakjanet verdi eflt, pannig ad pad
nytist fleiri fyrirtakjum en nd til ad auka samstarf, sérstaklega
smafyrirtakjum og byrjendum. Svo litid fé er na til réddstéfunar vegna
bessa verkefnis ad pad kemur ad takmorkudu gagn. Ur pvi parf ad beea,
m.a. med opinberum framlégum sem eru engin nd. SOkum smesdar
idenskra fyrirtakja er afar mikilvaegt ad efla verkefni sem petta.

10
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Utflutningsr 48gj of. Efld verdi verkefni sem mida ad rédgjof og samstarfi
fyrirtakja i atflutningi. Petta & m.a vid eftirfarandi  verkefni: A,
Markadsstjori til leigu. Par eru einungis tveir adilar starfandi prétt fyrir
mun meiri porf og eftirspurn. Lagt er til ad verkefnid verdi eflt og breytt i
sama rekstrarform og Frumkvadi framkvaamd. Fyrirtaki geti pvi valio
vidurkennda radgjafa & markadi, sem pa fengju framldg til laskkunar & veroi
pjénustunnar innan vissra marka. B. Utflutningsaukning og hagvoxtur. C.
Markadsrannsdknir og/eda upplysingadflun. D. Verkefni er stydja vio
kynningarstarfsemi erlendis. Petta verdi gert med auknum framlégum til
pessara verkefna, pannig ad pau nytist staari markhop og fleiri fyrirtaskjum
ennu.

Frumkvaedi framkvaemd. Adgangur fyrirtakja ad radgjof, s.s. med hjdp
verkefnisins Frumkvaadi framkvaand, getur skipt skopum i rekstri litilla og
smarra fyrirtakja og byrjenda. Verkefnio nytur sem stendur takmarkadra
ffirmuna og sinnir of prongum markhop og of faum fyrirtakjum.
Verkefnio verdi eflt med auknum framldgum, pannig ad pad nytist staari
markhop og fleiri fyrirtakjum en verid hefur, ekki sist byrjendum og litlum
fyrirtagkjum.

11
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Il PROUN OG STAPA TREFJAIDNAPARINS

1.1 Préun textilionadar innanlands og erlendis

A umlidnum &rum hefur textilidnadurinn gengid i gegnum ymsar breytingar hér & landi og
erlendis, pétt breytingarnar og sveiflur erlendis hafi i flestum tilfellum verid mun minni en
hér &landi. Svo virdist hins vegar sem greinin hafi alls stadar dregist saman & vesturléndum,
p6tt i mjég mismiklum madi é.

Mynd V.1.1(Ath)

Arsverk i vefjarionadi, sk6-,
fatager d og skinnaidn.”81-"93
Visital 1981=100
120 Japan
ftalia
100 ——— ~ Astralia
= _Bandarikin
80
. Danmérk
N\
60
40 Noregur o
20
O T T 1
81 85 90 93

Heimild: OECD 1996.

pannig hefur folki faekkad rimlega helmingi meira i greininni & islandi en yfirleitt i ndlasgum
l6ndum, ef Noregur er undanskilinn. bannig vard samdrétturinn um 50% & idandi a
timabilinu 1981 til 1992, en yfirleitt ekki nema um 20% i 68rum léndum. | pessu sambandi er
p6 Noregur undanskilinn eins og adur sagdi, en par var samdratturinn svipadur og hér & landi
& umraaddu timabili.

1.2 Umsvif og velta

A umlidnum &rum hafa mikil uppgangs- og hnignunartimabil gengid yfir textilidnad hér &
landi. A &runum fra 1975 til 1985 st6d hann i umtalsverdum bléma og umsvif idensks
textilionadar & innlendum og ekki sidur erlendum moérkudum voru veruleg. Eftir 1985 tok
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hins vegar vid mikid hnignunarskeid sem st6d allt fram til arsins 1993, en sidan hefur stada
greinarinnar nokkud batnad, pétt hiin sé enn mjog erfio.

Verulegur samdréttur vard i textilionadi & arunum 1980-1993 og hefur engin atvinnugrein &
islandi métt pola annan eins samdrétt & pessu timabili. Pa minnkadi velta i vefjarionadi, sko-
og fatagerd, situn og verkun skinna um 45% eda um tagoar 5000 milljénir krona & verdlagi
1993 eda Ur 10 milljéréum i rama 5,5 (mynd 111.2.1). Mestur vard pd samdrétturinn fra 1985
til 1990, sérstaklega p6 1987-88.

Mynd I11.2.1 Mynd I11.2.2
Vefjarion. ské-, fatager 6, situn, y Ullar pvottur, spuni, vefnadur
verkun skinna Mkr Fast verdlag 1993
3000
M. Fest verdlag 1993 Heildarvelta
12000 2500 T
10000+ 2000 | /
8000+
1500 { | Innanlands
6000+
4000 100071 | |
2000 500+ Utfletnin%;ur/
O T T T 1 0 T —rr T+ T+ T+ T+ &+ T T 1
EEEEEEEEEEEEEEE EEEEEEER

Heimild: pj6dhagsstofnun 1996.

Hlutfalldega vard samdratturinn mestur i ullarpvotti, spuna og vefnadi a pessu timabili par
sem velta minnkadi um 88% eda 2200 m.kr., ir um 2500 milljonum i 300 milljénir krona

(mynd 11.2.2).

I prionavoruframleidslu drost veltan saman um 65% eda um 920 m.kr., Gr 1400 milljonum i
480 milljénir (mynd 111.2.3). [ fatagerd vard veltusamdréttur um 55% eda 2400 m.kr., dr
4400 milljonum i 2000 milljonir (mynd [11.2.4).

Sérstaka athygli vekur, ad p6 ad fatagerd hafi verid med litinn sem engan Gtflutning, verdur
samdréttur i peirri grein engu minni fra 1985 til 1989 en i hinum greinunum. | pessu tilviki
verdur pvi ekki erfidlelkum & erlendum mérkudum kennt um, par sem samdratturinn verdur
nag alur & innanlandsmarkadi, sem skyrist af minnkandi markadshlutdeild vegna aukins
innflutnings.
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Af pessum sokum hniga flest rok ad pvi ad skyringanna & hinum mikla samdradti i
textilionadi a fyrrnefndu timablili s& ekki sist ad leita innanlands, t.d. i efnahagsstjorn,
kjarasamningum og raungengissveiflum, en a erlendum mdrkudum, pétt erfidleikar par hafi
eflaust valdid nokkru.

Mynd 111.2.3 Mynd 111.2.4
Prjénavor uframleidsa Mkr Fatagero
MKkr Fast verdlag 1993 Fast verdlag 1993
1600 6000
1400 L e . Heildarvelta Heildarvelta
1200 |\ L
1000 | [ Innanlands 40001 17—
800 - T 3000 -
600 | | Inhanlands
400 - Utflutningur 2000
200 1 1000 - .
0 0 Utflutmingur
E B EEEEERN 8 8§ 3 8 8 8 §8 &

Heimild: Pj6dhagsstofnun 1996.

Af afurdum textilidnadarins hefur langmest verid og er enn flutt Gt af prjonavorum. A
arunum 1980-1993 drost pessi Utflutningur saman um 65% eda um 560 milljonir, ar 850
m.kr. i 290. Mestur vard pé samdratturinn i Utflutningi ullarpvottar, spuna og vefnadar, par
sem hann var um 88% eda um 600 m.kr., ar 680 milljonum i 80 milljénir.

Pri6navoruframleidsian  hefur byggst og byggist enn adallega & ttflutningi. A fyrri &rum var
flutt Ut til Sovétrikjanna, en pau vidskipti lidu undir lok vid pagr miklu efnahagsbreytingar
sem par urdu. Jafnframt vard verulegur samdrattur i Gtflutningi a vestraena markadi, s.s. til
Bandarikjanna, i kringum 1988. bann samdratt mé hins vegar einnig ad verulegu leyti rekja
til mikilla kostnadarhaskkana innanlands sem endurspegludust i mikilli haskkun raungengis
1987 eins og &dur hefur verid vikid ad.

Vid pessum innlendu kostnadarhaekkunum var reynt ad bregdast, m.a. med pvi ad ,,flytja
verdbdlguna it”, p.e. haskka verulega verd a afurdum. Stéru ullarfyrirtaekin haekkudu einnig
verd & bandi til prjénastofa. Skemmst er fra pvi ad segja ad pessar verohakkanir baru ekki
arangur og urdu til pess ad viokomandi afurdir duttu Ut af morkudum. brétt fyrir pad var
petta ein af peim fau adferdum sem haggt var ad gripa til i pvi skyni ad verjast innlendum
kostnadarhaskkunum, pétt deila megi um pad hversu raunhadt pad hafi verid ad haekka verd
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svo mikid sem gert var i einu skrefi. Hitt var po ljést ad fyrirtakin attu ekki margra kosta
vol.

Pag miklu innlendu innlendu kostnadarhakkanir med samsvarandi raungengishaskkun sem
urdu um 1987 og afleidingarnar sem petta hafdi fyrir textilionadinn eru kannski einhver
skyrustu deemin um pad, hvernig dikar adstaedur geta leitt til storafalla i atvinnulifinu,
veromadaminnkunar, gjaldprota og minnkandi atvinnu. Af peim sokum er stédugt verdlag og
raungengi ein meginforsendan fyrir vexti og vidgangi atvinnnulifs.

1.3 Afkoma

Afkoma greina innan textilidnadarins i heild hefur verid afar daam alt fra 1985 til 1992, en
1993 og 1994 fer afkoman batnandi og verdur hagnadur i greinunum i fyrsta skipti i langan
tima pau &r, en hagnadur vard pé af ullarpvotti, spuna og vefnadi 1992,

Mynd I11.3.1 Mynd 111.3.2
_ Afkoma Vefjarionadi, sk6- og
% af texum Fatagerd fatager 8, skinnaidnadur
100+ Hagn/tap % af tekjum
- G 5,0,,
1100 |
200 |

~3007T PriGnavoru- 507

-400 T framleidsa | -100+

-500 Ullarpvottur, 1501

-60,0 T spuni, vefnadur '

005 © ® O o 2005 © © o o <
8 &§ & 8 8 8 § & 8 &§ &3 8 8 8 § &

Heimild: pj6dhagsstofnun 1996.

Sérstaklega var afkoman p6 daem a timabilinu 1987-89, pegar tap af ullarpvotti, spuna og
vefnadi vard alt ad 60% af veltu (mynd 111.3.1-2), en pad var a peim tima sem stéru
ullarfyrirtagkin lenta i verulegum rekstrarerfioleikum og hedtu starfsemi upp Ur pvi.

Slean afkoma i greininni leiddi  til siminnkandi eiginfjarhlutfalls. Eiginfjarhlutfall i

vefjaridnadi, sko- og fatagerd, verkun og situn skinna for Ur um 35% 1980 i neikvadt
eiginfjarhlutfall upp & 1,3% 1990 (mynd 111.3.4).

15



Samkeppnisstada textili dnadar |dnadar- og vidski ptaraduneytid

Eiginfjarhlutfallio var hvad laggst 1990 i ullarpvotti og spuna, pegar pad vard neikvadt um
30%, og i fataionadi par sem pad vard neikvedt um 6%. Strax &ri sidar batnar pé
eiginfiarhlutfallid og verdur jakvedt um 30%-40% pott sidan hafi pad farid minnkandi eda i
20% 1993 (mynd 111.3.3). Eiginfjarhlutfall i prjonavoruframleidslu hefur hins vegar verid
meira og minna neikvadt fra 1985 - 1992, verst 1992 pegar pad var neikvadt um 30%. Arid
1993 batnadi pd stada greinarinnar og vard eiginfjarhlutfallid jékvagt um 20%.

Mynd 111.3.3 Mynd 111.3.4
Eiginfjarhlutfall Eiginfjarhlutfall i vefjarion.,
Ullarpvottur, spuni, vefnadur sk6- og fatager d, skinnaidn.
50,0 Fatagerd ‘
40,0 : 40,0
30,0 \
20,0 30,0 PN E
100 TN N\~
) 20,0 @MW\ 5 %E
-10,0 10,0 [V
200 N
-300 8 &8 8 8 8 &8 &
-40,0 -10,0

Prjc’)navbruframléiasla

Heimild: pj6dhagsstofnun 1996.

1.4 Framleidni vinnuafls og fjoldi fyrirteekja

Ef litid er & framleidni vinnuafls i greininni kemur i 1jos ad fram til 1986 virdist litil sem
engin breyting verda. Veruleg aukning verdur hins vegar & framleioni vinnuafls i fatagerd
1985, sem fellur sidan nidur ari sidar, og segja ma ad framleioni peirrar greinar standi i stad
pegar a helldinaer litid fra 1980-90.

Framleidni vinnuafls i prjonavoruionadi helst nokkud svipud fram til 1985 pegar veruleg
aukning verdur fram til 1987. Ari sidar minnkar hiin hins vegar ad sama skapi 0g segja ma ad
pegar & heildina er litid fari framleionin minnkandi, p6 ad verulegar sveiflur virdist vera fra
einu ari til annars (mynd 111.4.1).

Ullarpvottur, spuni og vefnadur sker sig nokkud Ur hvad petta snertir, en framleioni vinnuafls
i peirri grein stendur nokkud i stad fram til 1987. HUn jokst verulega 1988 eda um 50% i
kjolfar skipulagsbreytinga eftir stédvun og endurskipulagningu tveggja staarstu fyrirtakja i
greininni. EkKi virdist hins vegar hafa ordid framhald & peirri préun og hefur framleionin
stadid nokkud i stad eftir pad.
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Mynd 111.4.1 Mynd 111.4.2
Framleioni vinnuafls Foldi fyrirtagkja
1980=100
Ullarpvottur, spuni, vefnadur 140
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Heimild: pj6dhagsstofnun 1996.

Tekid skal fram ad framleidni vinnuafls er medd & pann hétt ad fjdlda arsverka er deilt i
veromagaskopun a fostu verdlagi. Aukin i veromagaskdpun med sama mannafla kemur pvi
fram sem vaxandi framleioni.

Fyrirtakjum i vefjarionadi, sko- og fatagerd, situn og verkun skinna virdist hafa faskkad i
samraami vid versnandi afkomu & timablinu eda um 71 fyrirtaski (30%) eda Gr 242 i 171. |
ullarpvotti, spuna og vefnadi fakkadi fyrirtaekjum um 6 (66%) eda Ur 9 i 3 & timabilinu
1980-1993 (mynd 111.4.2). | prjonavoruframleidsiu hefur fyrirtaskjum fagkkad um 13 (41%)
eda ur 32 i 19. Fyrirtakjum i fatagerd faskkadi um 40 (32%) eda Ur 125 i 85.

1.5 Mannafli
Ef litid er & breytingar & mannafla i textilionadi & timabilinu, sést ad paa skyrast ad verulegu
leyti af veltu og afkomu fyrirtakjanna & timabilinu 1980-1993 (mynd I11.5.1-2).

I vefjarionadi, sko- og fatagerd og skinnaidnadi fakkar arsverkum um 1350 eda 53%, Ur
2550 i 1200. | ullarpvotti, spuna og vefnadi fakkadi érsverkum um 84% eda 345. |
prionavoruframleidslu faskkadi arsverkum um 82% eda 312 arsverk. A &durnefndu timabili
faekkadi arsverkum svo i fatagerd um 55% eda 600, ur 1100 i um 500.

Mynd 111.5.1 Mynd 111.5.2
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Proun mannafla 1980 - 1993 Vinnuafl i vefjarion. ské- og
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Heimild: pj6dhagsstofnun 1996.

1.6 Starfsskilyrdi

Raungengi

Pegar athugadar eru hinar miklu breytingar sem verda & adurnefndum greinum a timabilinu
1980-1993 vekur verulega athygli ad mestur samdréttur verdur i pessum greinum einmitt &
peim tima pegar raungengid hakkar hvad mest. Einnig vekur athygli ad sa samdrattur sem
vard i pessum greinum var ekki bundinn vid Utflutning & pessum sama tima, heldur vard ekki
siour samdréttur i peirri grein sem selur nagr eingdngu a innanlandsmarkadi, p.e. i fatagerd
(myndir 111.6.1-2).

Hin mikla haskkun sem vard & raungenginu 1987, pegar pad hakkadi um 25% fra fyrra & i
kjolfar mikilla launahakkana umfram gengissig, virdist pvi hafa haft veruleg ahrif & pessa
atvinnugrein i heild, ekki bara & svidi Gtflutnings, heldur kom hadn einnig fram i minnkandi
markadshlutdeild innanlands, sbr. mikinn samdrétt i fataidnadi & innlendum markadi.

Ef litio er amynd 111.6.1 kemur i ljos ad breyting & raungengi veldur samsvarandi breytingu
& sidar 4 afkomu i vefjarionadi, sko- og fatagerd og skinnaidnadi. Vakin er athygli a pvi ad
heskkandi raungengi & myndinni veldur verri afkomu ari sidar.

Svo ad unnt vaai ad athuga betur fylgni pessara pétta var &s raungengisins snlid og
timasetningu raungengis hlidrad eitt & fram & vio, §a mynd 111.6.2. begar si mynd er

skodud nanar verdur fylgni pessara pétta afar mikil a timabilinu 6llu.

Mynd 111.6.1 Mynd 111.6.2
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Heimild: pj6dhagsstofnun 1996.

Pess stadreynd bendir til pess ad &durnefndar raungengissveiflur sem rekja métti til mikilla
launahaekkana hafi étt verulegan pétt i peim erfidleikum sem pessar greinar attu vid ad strida
4 dournefndu timabili og ollu umraeddum samdradti. Afleiding pessa kom sidan fram i
versnandi afkomu, minnkandi veltu, minnkandi eigin fé, faari arsverkum en &dur og faskkun
fyrirtakja. begar nanar er ad gad er pad heldur ekki 6edlilegt ad raungengissveiflur hafi haft
svo mikil ahrif & pessar greinar, par sem vinnuaflskostnadur er verulega gildur pattur i
rekstrinum.

Petta bendir einnig til pess ad vefjaridnadur og fatagerd séu vidkvaamari fyrir hvers konar
raungengissveiflum en adrar greinar par sem vinnuaflskostnadur er ekki jafn mikill péttur.
Petta kann einnig ad eiga vid adrar vinnuaflsfrekar greinar.

Petta synir skyrt hvilikt grundvalaratridi pad er i alri efnahagsstjorn og
vinnumarkadsmalum ad tryggja stédugt raungengi til lengdar og fordast allar sveiflur.

Einnig er vakin athygli & pvi ad samkvaamt peirri proun sem fram kemur & mynd 111.6.2 méa
raungengio ekki verda dhagstaadara en spad er a &rinu 1996, til pess ad ekki fari aftur ad siga
a 6gaduhlid i afkomu pessara greina ef marka ma proun fyrri ara.

Vert er ad vekja athygli & pvi ad &durnefnd raungengismading midast vid laun, en raungengi

getur einnig midast vid verdlag. | peirri proun raungengis launa sem hér er rakin er pvi ekki
tekid tillit til préunar annars rekstrarkostnadar innan fyrirtakja en launa, prétt fyrir pad ad
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raungengisproun sé stundum dlitin endurspegla samkeppnisstddu atvinnulifs med hlidsjon af
kostnadarpréun hér a landi og erlendis. betta skiptir sérstoku mai hér & landi, par sem
veruleg breyting vard & proéun raunvaxta um 1980 pegar peir foru Ur verulega neikvasdum
voxtum i jakvasda. Kostnadarbyrdi atvinnulifs jokst ad sama skapi, pd ad pad komi ekki
fram i pessum raungengismadingum. Athuganir syna ad ef tillit veaai tekid til mikilla breytinga
araunvoxtum hér alandi fra 1980, umfram 6nnur 16nd, og pad tengt raungengi launa, myndi
stada pess hakka um 5% og vera peim mun 6hagstagdara fyrir atvinnulif en pad synir
yfirleitt.

Mynd 111.6.3
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Heimild: bjédhagsstofnun 1996.

A medfylgjandi mynd I11.6.3 ma svo sa verdbdlguproun fra 1980 til 1995. | pvi sambandi er
rétt ad vekja athygli a pvi ad pegar hinar miklu kostnadar- og raungengishaekkanir uréu um
1987 var verdbolgan um 20%-30%. A peim tima var pvi enn verid ad glima vid
Odaverdbdlgu og pa upplausn og vandamd sem fylgja diku éstandi. Athygli er ennfremur
vakin & pvi ad pad var ekki fyrr en um 1991 sem verdbolgan var komin nidur fyrir 10%, eda
einungis fyrir 5 arum sidan. bad er ekki langur timi fyrir atvinnulifid til uppbyggingar og
soknar i samkeppni vid atvinnulif annarra landa sem hafa buid vid stodugleika i
efnahagdifinu um arabil.
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IV Uppbygging greinarinnar

IV.1 Framleidsla og ullargaedi

Framleidda & idenskri ull hefur dregist verulega saman & sidustu tuttugu &rum. Sidan 1978
hefur saudfé a fodrum faskkad ar 896 pus. i 458 pls. Bjartsynustu spar um staad islenska
flarstofnsins gera réd fyrir ébreyttum fjdlda saudfjar. betta gadi pytt ad & neestu &rum yréu

framleidd &

milli 800 og 900 tonn af idnadarhadri ull &rlega

Mynd 1V.1.1
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Mynd 1V.1.2
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préatt fyrir ad ullarframleidda hafi minnkad um meira en 50% & sidustu 20 arum er pad ekki
sérstaklega uggvamlegt gagnvart idnadinum. Meginverkefni hans er ad vinna sem mest af
hréefninu hér innanlands, pannig ad verdmedaskdpunin fari fram hér heima, og draga par
med Ur pvi magni ullar sem flutt er 6unnid Ur landi, adallega til Bretlands og Pyskalands.
Arlegur Gtflutningur skiptir nokkrum hundrudum tonna, en ullin er notud ad mestu i band til
golfteppaframleidslu.

Gaadi ullar

Gaddi ullar hafa aukist jafnt og pétt & seinni arum vegna bedtrar medferdar og breyttra
runingshétta, sem studla ad hamarksgsedum hraefnisins. Haust- og vetrarrdningur er talinn
eiga mestan patt i pessari proun. Vid petta hafa hinir sérstoku eiginleikar hraefnisins komid ae
betur i 1j6s og pad gerir vorupréun i frumvinnsunni markvissari. Engu ad sidur er mikid verk
ounnid i rannsoknum og proun & idenskri ull, sem vitaskuld er langtimamd og felst m.a. i
raktun og kynbotastarfi. Beint hlutfall er & milli gagda og verdlagningar & innveginni ull.
Pannig faest hagsmunatenging & milli ullarframleidenda og idnadarins. En i pessu ljos er pad
mjog brynt ad auka umradu um gadi ullar og tengja hana vid vorupréun svo ad
gasdapétturinn sé hafdur ad leidarljosi i 6llu ferlinu.

IV.2 Frumvinnsla

Med frumvinnglu ullar er étt vid pad ferli sem tekur vid eftir pvott ullarinnar, p.e. framleidda
& bandi og garni eda kembing og spuni. Ullarvinndu er venjulega skipt i tvd meginstig sem
rédast af hraefninu sem unnid er Ur og vinngduadferdunum. Pessi tvo stig eru lodbandsvinnsda
(gréft band - woollens) og kambgarnsvinnda (fint band - worsted).

A aum &dur var framleitt kambgarn hérlendis og var ullin paflutt inn fra Bretlandi, forunnin
a sérstakan hétt . NU er einungis stundud lodbandsvinnda hér & landi enda er idenska ullin
ekki nothad i kambgarn og ekki eru lengur til vélar til dikrar vinngu.

A [dandi stunda nti  adeins tvo fyrirtaki  frumvinnglu & ull, en voru &ur prjt, medan
Sambandid og Alafoss hf voru i rekstri. A peim tima for fram ullarméttaka og ullarpvottur &
premur stédum & landinu. Eftir ad Sambandio hadti ullarpvotti & Akureyri &rid 1981 og
rekstur Alafoss lagdist af hefur Istex hf einu ullarpvottastddina i landinu, i Hveragerdi. Han
var &dur i eigu Sambandsins, Ullarméttaka er pvi adeins & einni hendi i dag. Framleidsla i stex
hf spannar 6l hin hefébundnu stig ullarvinnglu (vertical processing), p.e. pvott, ullarlitun og
kembingu, og pad er eina spunafyrirtaekid i landinu. Onnur fyrirtaeki i frumvinndu hafa hins
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vegar eingdngu veélakost til kembingar og mjog litla spunagetu. Pau framleida p.a.l. fyrst og
fremst pl6tulopa eda spunnid garn fyrir handverk.

Mynd IV.2.1.
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IV.3 Vorupréun i frumvinnslu ullar

A sama hétt og naudsynlegt er ad vardveita hamarksgaedi hraefnisins bjodast morg takifai
til voruprounar i frumvinnglu, i kembingu, spuna og fagun. I 6llum meginatridum eru kembi-
og spunavélar hérlendis i fullkomnu natimahorfi og gefa pvi svigram til vérupréunar & vid
pad sem gerist i 66rum |6ndum. E.t.v. er svigriumid mest i framleidslu handprjonabands, par
sem fullvinnduidnadurinn hér a landi byr a margan hétt vid taknilegar takmarkanir. en engu
ad sidur er haggt ad teygja voruproun miklu lengra vid niverandi adstasdur en gert hefur
verid. Til pess parf hins vegar m.a. ad efla markads-, takni- og efnisrannsoknir, stefnumétun
0g samhadingu adgerda.

IV.4 Urvinnsluidnadur

Vefnadur

Framleidda ofinna efna hefur dregist saman & sidustu arum. Fullvist er ad samdréttur i
vefnadi hefur ordid hlutfallsega miklu meiri en i framleidslu & prjénavorum ef [itio er & alan
vefnad, p.m.t. golfteppaframleiddlu. NU er adeins eitt fyrirtaki & landinu, Folda hf, sem
stundar framleidsdlu & ofnum efnum. Framleidsla a vaadarvodum Ur ull var mjoég mikil &
medan sovétvidskiptin st6du sem heest, en pa voru framleiddar &rlega & milli 140 og 160
pis. veadarvodir fyrir pann eina markad. Lengi vel voru tvo fyrirtaki sem framleiddu
golfteppi ar ull, en si framleidsla lagdist alfarid af fyrir fjorum arum. A timabili i kringum
1980 var stundud umtalsverd framleidda a 6drum vefnadarvorum, s.s. aullaraklasdum,
gluggatjéldum og fataefnum ar bléndu af ull og gerviefnum.

NU er framleiddan ad mestu leyti bundin vid vagdarvodir og létt fataefni. Markadskrofur
hafa valdio pvi ad vaardarvodir hafa tekid miklum breytingum i hénnun og framleidslu. NG er
|6gd aherda & létta voru og smekklegt atlit. Full dstagda er til ad leggja toluvert i voruproun
4 pessu svidi. b4 ma taka mid af amennum markadi og einnig adti ad kanna sermarkadi, t.d.
tengda amanna- eda neydarvornum. Ofin aullaréklasdi Ur idenskri ull eru ditsterk og pola
mikid dlag. Pau eru mjog heppileg til notkunar & hiisgdgn i stofnunum og annars stadar par
sem mikid madir a peim. betta er mjog sérhagfdur markadur sem sagdour er fara stagkkandi
aftur eftir toluverda lasgo.
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IV.5 Framleidsla a ullarfatnadi - prjéna- og saumafyrirteeki

Framleidda ullarfatnadar eda fullvinnguionadurinn hefur lengst af verid einn af veigamestu
pattum ullarionadarins. Fullvinndan skiptist i tvd meginframleiddustig; annars vegar er
framleidsla ullarvodarinnar (oftast prjénud) og hins vegar saumaskapur a fatnadinum gafum.
Hér &landi stunda sum fyrirtaekin eingdngu prjonaframleidslu, en 6nnur einungis saum. Hins
vegar hefur verid tilhneiging i pa &t ad sameina pessa fullvinndupadti i einu og sama
fyrirtakinu og eru nokkur dik rekin hér. bessu fyrirkomulagi fylgir visst hagraedi sem faest
med betri nytingu & starfsfolki, prétt fyrir ad storfin séu sérhagfd. | sumum tilvikum hefur
petta einnig leitt til pess ad fyrirtakin annast §af markadssetningu og sblu a sinum vérum.
Pess fyrirtaki bla pvi vid pann kost ad allt akvordunarvald peirra er & einum stad og
stefnumotun er audveldari en ella fyrir bragdid. Pad sama gildir um gadastddlun og
gadaeftirlit, en petta var viss brotaldm &dur fyrr og olli i faeinum tilvikum vandkvasduml &
markadi. Framleidendur og soluadilar gera sér hins vegar grein fyrir pvi hve ga®di skipta
miklu mali og peirri stadreynd ad ef vinna & ullarvérunum sterkan markadssess parf ad taka
a gadapadtinum strax a hdnnunarstigi og fylgja gadakrofum fast eftir alla leid til fragangs
fullunnu vorunnar.

Framleiddutaknin i fullvinndunni er fremur einhed og hefur litid breyst & s.I. tuttugu éarum.
Framleidduferlid er enn ad mestu hid sama, p.e. prjonaflikurnar eru snidnar og saumadar Ur
prionadri vod. Yfirleitt hefur ekki verid mikil endurnyjun & vélum og takjum til
framleidslunnar. Pess vegna. hafa ekki ordid neinar takniframfarir sem skipt hafa skopum,
p6 ad einstok fyrirtaki hafi fjarfest i nyjum vélum sem bj6da upp a fjolbreyttari moguleika i
framleiddu en &dur.

Ad staastum hluta er vélblnadurinn i idnadinum kominn til &ra sinna og ekki dalgengt ad
verid sé ad vinna & yfir tuttugu &ra gamlar flatprjonavélar. betta pydir p6 ekki ad blinadurinn
sé Ureltur. Med gbdu vidhaldi duga pessar vélar vl til sins briks. Helsta tasknibreytingin sem
hefur ordid i fullvinndunni felst i munsturgerdinni med tilkomu télvustyrdra og fullkominna
munsturvéla sem tengdar eru vid prjénavélarnar. Fyrir vikid hefur ekki rikt algjor stéonun i
vorupréun i ullarionadi, en engu ad sidur er ataks porf & pvi svidi.

Adeins eitt prjonafyrirtaeki hér a landi hefur tekid i notkun svokalladar “fully-fashion” -vélar,
en pag prj6na ndkvaama légun a flikurnar, pannig ad ekki parf ad snida fétin Ur heilli voo.
islenskar ullarvorur eru ad mestu leyti prjonadar Gr fremur gréfu bandi og eru idulega settar i
yfingu & eftir. PO ad i fully-fashion-vélum sé mest prjonad Ur fingerdu prjénabandi, pa eru
paa framleiddar mjog misgréfar og geta unnid Ur isensku bandi og sama gildir um
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hringprj6navélar. Textilvélar eru hins vegar dyrar og islensku fyrirtakin hafa ekki haft neitt
svigrdm til fjarfestingar i takni & undanfornum arum pétt  porfin s mikil 4 ad auka
samkeppnishagfnina. Eftir sem &dur hiytur fully-fashion -tasknin ad vera athyglisverdur kostur
og tengist vorupréun og aukinni fjélbreytni & isenskra ullarvara.

IV.6 Almennur fataionadur

islensk fyrirtaki sem framleida fot fyrir neytendamarkad eru tvenns konar. Annars vegar eru
pad fyrirtaki i ullaridnadi sem framleida ullarfatnad fyrir innanlandsmarkad og til Gtflutnings
0g hins vegar pau sem eru ad framleida hlifdarfatnad til Utivistar og vinnu. Peirra markadur
er pé naa eingbngu hér innanlands.

SU skilgreining & amennum fataionadi sem hér er studst vid tekur eingdngu til framleidslu &
fatnadi sem gerdur er Ur 6Arum textilefnum en ull. Pessi idnadur var umtalsverdur & &runum
milli 1970 og 1980. Greinin hefur hins vegar lengi ét vid ymis vandama ad etja sem hafa
gert samkeppni vid innfluttan fatnad mjog erfida og hefur idenska framleidslan fario mjog
halloka i peirri baréttu.

A dlra sidustu &rum hafa p6 ordid mjog eindregnar og athyglisverdar breytingar i pessari
framleidslugrein og mé segja ad rudd hafi verid ny braut. Hinn hefdbundni fataidnadur sem
framleiddi alklasdnad og tiskufot (Gefjun, Ultima og Karnabaa) hefur ad mestu 1idié undir
lok. Peir framleidendur sem na eru eftir framleida einkum sérhannadan sport- og
Gtivistarfatnad auk vinnu- og einkennisfatnadar fyrir stofnanir og fyrirtai.

Pad er almenn skodun ad paa breytingar sem boda nyja sokn hafi ordid med nyrri hdnnun og
nyjum adferdum vid markadssetningu. L6go hefur verid rik aherda & nitimahénnun og gaedi,
enda motast krofur markadarins af sambaarilegum fatnadi sem framleiddur er erlendis. Einnig
hefur verid beitt nyrri adferdafraadi (i pessum idnadi) vid vorupréunina. Hun hefur i fyrsta
lagi verid byggd a markadskréfum, en ekki framleidsluporf. bess vegna hefur honnun Gtlits
0g gada verio hofd ad leidarljosi. Ennfremur hefur verid haft samstarf vid rannsdkna- og
visindastofnanir (m.a.HIi) um voruprounina. bess vegna hefur verid heegt ad bua til skyrt
“concept” sem hofdar til nyrra og &kvedinna markhdpa. betta hefur einnig audveldad ad na
athygli markadarins med almannatengdakynningu (PR). Segja ma ad tvo fyrirtaki hafi
skapad pessa nyju imynd fyrir amennan fataidnad, Max hf og Sjokladagerdin hf, og par med
rutt 6drum braut til nyrra sdknarfagra.

Athyglisvert er ad hér a landi eru starfraekt fyrirtaki sem hafa sérhedt sig i framleidslu &
sérsaumudum einkennisfatnadi med mjog godum &rangri. bess fyrirtaki hafa t.d. einnig
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tekio upp framleidsu a hinum “nyja karlapjodbuningi”, sem nytur vaxandi vinsadda, og
idenskt fyrirtaski sem hefur sérhadft sig i skyrtuframleidslu byr til skyrturnar sem fylgja med.
Pad vekur einnig athygli ad megnid af peim efnum sem notud eru i fétin eru ofin og litud
hérlendis. Pessum markadi hefur verid pjénad a pennan hétt um langt &rabil og framleidslan
stadist samkeppnina. Hér er pad reyndar ndlasggd og samvinna framleidendanna asamt godri
pjénustu sem vega upp @ méti smasd markadarins. Mjog audvelt er ad bregdast skjott vid
afgreidslubeidonum og sérstékum 6skum og kréfum kaupenda, sem erfidara er ad gera pegar
um innflutning er ad rasda.

Flest onnur fyrirtaeki i almennum fataionadi eru mjog litil. NU eru skréd u.p.b. 40 fyrirtaeki
hérlendis sem eru skilgreind sem saumastofur. Flestar eru paa svo litlar ad paa geta taglega
flokkast undir framleiddufyrirtaki og sinna einungis nysaumaverkefnum og fatavidgeréum
sem bjédast. Morg fyrirtakjanna hafa ekki nema einn eda tvo starfsmenn og velta sumra er
ekki meiri en sem nemur 2-3 milljonum kréna eda einum ardlaunum. bessi fyrirtaeki stunda
enga skipulagda markadsstarfsemi og hafa litid eda ekkert fjarhagsegt bolmagn til voru- og
takniprounar. | samtélum vid forrédafolk sumra fyrirtakjanna hefur pé komid fram ad
ymisegt er & hugmyndastigi i pessari framleiddu sem flokka ma undir nyskdpun og
vorupréun, en kvartad hefur verid yfir pvi ad erfitt sé ad fa faglega rédgjof og adstod vid
verkefnastyringu og hindri pad oftast pessa préun.

V Samkeppnisstada islensks trefja- og fataionadar

V.1 Innanlandsmarkadur fyrir ullarvorur

Pessum markadi ma i grofum drattum skipta i tvo undirmarkadi eda sérmarkadi eftir vorum,
p.e. markadi fyrir handprjonaband annars vegar og ullarfatnad hins vegar. Handprjonabandid
selst einkum til hannyrdafélks, en tilbani fatnadurinn, s.s. peysur o0.p.h. til ferdamanna.

Pegar erlendir markadir fyrir idenskar ullarvorur byrjudu ad ridlast og sala for ad dragast
saman eftir 1985 for fljotlega ad bera a sblusamdradti hér innanlands. Merki pessa ma
sarstaklega §a a sblu fatnadar. bess proun kemur sérstaklega skyrt fram hja
smésbluverdunum sem hondla med ferdamannavorur, en paa eru helstu Gtsolustadir fyrir
ullarvorur. Hins vegar eru ekki til mjdg itarleg upplysingagdgn til ad draga upp hellsteypta
og nékveama mynd af pessari proun. Raddir heyrast um verulegan stlusamdrétt hja
einstokum verdunum, en sbluaukningu hjd 6drum. bPetta synir best hversu migafn og
viokvaamur pessi markadur er eftir seljendum og &rum. Samkvaamt télum sem Frih6fnin &
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Keflavikurflugvelli gefur Gt og byggdar eru a upplysingum  um endurgreidslu
virdisaukaskatts til Utlendinga vard 20% soluaukning milli &ranna 1993 og 1994, en
overulegur samdréttur milli 1994 og 1995. betta er reiknad Ut fra Gtgéfu “tax-free” -avisana
Pegar solu ullarvara i [slenskum markadi hf. er baet vid kemur hins vegar i 1jos umtalsverd
sOluaukning fra 1993 til 1995 eda 20%.

Ullarvorur eiga i hardri samkeppni vid annars konar fatnad. bar er ekki eingbngu vid
innflutning ad keppa, heldur einnig innlenda framleidslu. islenskar ullarvorur virdast ekki
vera vinsadar & medal dendinga gélfra, allra sist nG & seinni &rum. Oft er sagt ad pagr séu
hreint ekki i tisku. bessar vorur hafa heldur ekki fengid pa kynningu hér innanlands sem
naudsynleg er og lengst af hefur hiin verid émarkviss. A hitt ber ad lita a® paa hafa alltaf &tt i
hardri samkeppni vid annan fatnad og svo mun verda. | pvi ljos er storefld kynning
naudsyn.Verdlag hérlendis hefur verid alstéougt a undanférnum arum og ullarfatnadur pvi
ekki haekkad mikid. Aftur & méti hefur verdlag & samkeppnisvorunum farid fremur lagkkandi
um leid og pag hafa verid meira auglystar en ullarvorurnar. Auglysingar og kynningar hafa
meira beinst ad Utlendingum en landsménnum gafum og pad dsamt morgu 6dru veldur pvi
ad vorurnar fara halloka i samkeppninni.

Vo6rupréun og markadsstarf virdist i fljotu bragdi vera eina svarid vid vaxandi samkeppni vid
idenskar ullarvorur. Pad er einnig samdéma dlit basdi framleidenda i ullaridnadi og seljenda
ad naudsyn s & pvi ad herda mjog markadssoknina hé innanlands sem og a
tflutningsmérkudum. | pessu sambandi heyrist stéku sinnum ad pad sem ekki sé heegt ad
gera i markads- og soluméum hér &landi verdi ekki gert & erlendum mérkudum heldur. Pott
petta sé e.t.v. mikil einfoldun, pa hefur pessi fullyrding heilmikid sannleiksgildi. Heyrst hefur
gagnryni & pad ad handprjonaband og lopi sé flutt Ut. A3 med pvi e verid ad flytja atvinnu
ar landi. Slikt er fjarri lagi, enda hefur verid synt fram & ad i pessu felst einungis jakvesd
kynning og pad er sdluhvetjandi fyrir tilbdinn fatnad. A sama hétt hefur verid bent 4ad salaa
ullarvérum til erlendra ferdamanna hér innanlands hafi hvetjandi ahrif & solu erlendis. brétt
fyrir ad petta sé ekki virkasta leidin til erlendrar markadssetningar, pa mé ekki vanmeta hana.

Pad atridi sem er einna pyngst & metunum vid ad auka solu a ullarfatnadi er ad skapa nyja og
bedta imynd fyrir ullarvorur medal almennings & islandi. Petta er ekki skammtimaverkefni,
enda er ljost ad mjog mikla vinnu og fé parf ad leggja i dikt markadsstarf. bar ad auki parf
petta ad haldast i hendur vid 6fluga voruproun. Ad pessu framtidarstarfi hefur hins vegar
verid lagdur hornsteinn med starfsemi Ullarréds islands. Haegt er ad virkja ymsa adila i
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pessari vidleitni, fyrirtaki, félagasamtok, menntastofnanir o.fl., en pad ma gera med
hénnunarsamkeppnum, fraadslu, syningum o.s.frv.

I pessu sambandi mé benda & a® um pessar mundir er ad hefjast skipulogd herferd a Nyja-
Sjdlandi a vegum parlendra ullarframleidenda. SU kynning midar ad pvi ad fra@da nyja
kynsl6d félks um ullina, um geedi hennar og kosti. Aherda er 16gd & ad kynna ull sem
hégesdatrefjar, natturuefni sem adlagast likamshita betur en nokkrar adrar trefjar, hafa
einstakan eiginleika til ad na aftur fyrri |6gun eda er krumpufritt o.s.frv. Parnaer um ad ragda
mikilveegan markhdp sem fag einnig takifaai til ad proa vorur fyrir framtidina med pétttoku
i hdnnunarsamkeppnum o.fl.

V.2 Utflutningur & ullarvorum

A &unum milli 1970 og 1980 proadist ullaridnadur & idandi fra pvi ad vera fremur
umsvifalitil idnadargrein sem framleiddi near eingdngu fyrir heimamarkad i pad ad vera 6flug
og mikilvegy Gtflutningsgrein. bPegar hin nadi mestum vexti, &id 1984, voru fluttar Ut
ullarvérur fyrir sem svarar 2268 milljénum kréna (& fostu verdlagi). Arid 1987 hafdi
atflutningsverdmediid lackkad i 1456 mill. kr. og &rid 1988 i 1000 mill. kr. A mynd IV.2.1.
sést dberandi  Gtflutningstoppur  arid 1988. Skyringin var sU ad seldar voru gamlar
vorubirgdir i kjolfar sameiningar Alafoss og | 8nadardeildar Sambandsins i oktOber 1987.

Mynd 1V.2.1.
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Margir samverkandi padtir i idensku efnahags- og rekstrarumhverfi sidasta aratug hafa
valdio erfidleikum i ullarionadi. Par ma benda & éstédugleika i efnahagsmaum, verdbdlgu,
Ohagstedt raungengi o.fl. Utanadkomandi adstasdur hafa einnig haft sin dhrif og naggir ad
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nefna i pvi sambandi efnahags- og pjédfélagsbreytingar sem urdu i fyrrum Sovétrikjum, en
par var um &rabil stagrsti erlendi markadurinn fyrir islenskar ullarvorur.
Mynd V.2.2.

Hlutfall ullar og ullarvoru af heildardatflutningi
1976 - 1994
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Til Sovétrikjanna voru flutt ad medaltali 47% af framleidslu &ranna 1971-1983. Vestramir
markadir urdu einnig snemma mikilvaagir, einkum Bandarikjamarkadur, en pangad voru flutt
ad medaltali lidlega 20% af framleidslu somu &ra eda 1971-1983. bessir markadir voru o6likir
ad pvi leyti ad gerdir voru storir voruskiptasamningar vid Sovétrikin, en vestraanir markadir
eru hreinir samkeppnismarkadir.

Miklar sveiflur hafa einkennt Gtflutning & ullarvérum og vid peim er ad blast. Tiskusveiflur,
vedurfar, nyjungar, verdlag o.fl. eru alt pedtir sem hafa mikil &hrif & eftirspurn og solu. Sem
daami um pessar sveiflur ma nefna ad Utflutningur & prjéna- og vefnadarvérum  drost
saman um 45% milli &anna 1992 og 1995, ef midad er vio fast verdlag. Mestur vard
samdratturinn milli 1994 og 1995 eda 30%. Sala erlendis & spunnu garni og lopa jokst hins
vegar um 24% fra 1992 til 1995, en pa var flutt Ut samtals fyrir 66 mkr. &rid 1992, en 82
mkr. 1995. Arid 1993 var banddtflutningurinn 74 mkr., en 1994 vard 33% aukning og nadi
pad ar 98 mkr.

Med markadsstarfi og vorupréun er hins vegar haggt ad takast a vid pessar (sveiflur eda
breytingar (breytur)? ad einhverju leyti. Aftur & méti er pad miklum vandkvasdum bundid ef
efnahagsadstasdur eru 6hagstasdar og fyrirtaki eiga af peim sokum i rekstrarerfidleikum.
Omogulegt er ad segja hvernig ganga muni ad endurheimta fyrrum Gtflutningsmarkadi.
Tekjusamdréttur i kjolfar minnkandi Utflutnings & ullarvérum hefur ordid til pess ad moérg
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idensk ullarionadarfyrirtaeki eru illa undir pad blin ad sakja fram & Utflutningssvidinu nema
med samraandum adgerdum og stefnumotun & pessu svidi. betta er ekki sidur mikilvaagt
vegna smadar framleiddufyrirtakjanna, en pau eru flest of litil til ad stunda Gtflutning.

Fyrirtaki i amennum fataidnadi hafa lengst af ekki stundad neinn Utflutning. Ekki er vitad
hvort einhver peirra hafa reynt fyrir sér & pessu svidi fyrr en fyrir premur til fjorum arum.
pad er p6 fremur 6liklegt vegna erfidrar samkeppnisstodu. A sidustu premur &rum hefur hins
vegar verid fluttur Gt fatnadur, annar en ullarfatnadur, fyrir u.p.b. 108 mkr. Pennan Gtflutning
mé vafalaust tengja vio pa préun sem hefur ordid i greininni felst ma. i framleiddu a
vondudum vinnu- og Gtivistarfatnadi. Samkeppnisstadan hefur verid stérlega badt hvad pessa
voru snertir. Athyglisvert er ad skoda toflu yfir Gtflutningdéndin.

Almennur fataionadur - samanlagour Utflutningur aranna 1993, 1994 og 1995

Lond MKr. Lond MKr.
Bandarikin 289 Gramland 35
Noregur 22,6 pyskaland 2,2
Kanada 15,9 italia 15
Bretland 14,9 Danmork 0,8
Japan 5,6 Russland 0,7
Svipj6o 4,2 Belgia 0,2
Holland 3.6 Sudur-Afrika 0,2
Feareyjar 35

A sidustu &rum hefur textil- og fataidnadur i Evropu gengid i gegnum toluverdar prengingar
og hefur markadshlutdeild Evropufyrirtakjanna dregist verulega saman, m.a. vegna
apjodlegrar samkeppni. A milli &ranna 1992 og 1993 drost textil- og fataframleidsla i
Evropu saman um 10% & nlverandi verdlagi og storfum fakkadi um 140 pus. bessi préun
hefur hins vegar snlist vid og &rid 1994 vard 0,9% voxtur og reiknad er med 2% vexti i
framleiddlunni til 1997. Fyrir sama tima er spad 2,6% soluaukningu & mérkudum i Evrépu og
er mismuninum néd med innflutningi.

V.3 Helstu vidskiptalénd

A &runum eftir 1990 hafa Evrépuldndin ordid mikilvasgustu vidskiptalondin fyrir ullarvorur
og tekid vid peirri st6du af Sovétrikjunum og Bandarikjunum. Eftirfarandi mynd synir
hvernig Gtflutningur ullarvara skiptist eftir heimshlutum. Yfir 60% af idenskum ullarvérum
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eru seldar til Evropu. Aftur & méti er athyglisvert ad Asia, og pa fyrst og fremst Japan, er
talsvert staari kaupandi en Bandarikin og Kanada samanlagt. betta vekur ekki sist eftirtekt
vegna pess ad bandariski markadurinn er miklu eldri og var einn staasti markadurinn milli
1980 og 1985, en pa var sala & ullarvérum til Japan engin.

Mynd V.3.1.
Ullarvorur
Samanlagdur Gtflutningur
Mkr. 1992, 1993 og 1994
850
750
650
550
450
350
250
150 .
50 Bl
Evrépa Asia USA/Kanada Russland
Alfur

Heimild: Hagstofa islands

Eftirfarandi tafla synir helstu Gtflutningdond fyrir prjona- og vefnadarvorur ar ull. Tolurnar
syna heildarsdluverdmadi a fjogurra ara timabili, p.e. arin 1992, 1993, 1994 og 1995.

Upphasdirnar eru & fostu verdlagi.
Mynd V.3.2.
Prj6na- og vefnadarvorur,
atflutningsveromadti
i mill. kr.
1992 | 1993 | 1994
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Prjon. Vefn.|  Prjon. Vefn. Prjon. Vefn.|  Prjon. Vefn.|Verom.

pyskaland 58 10 76 13 82 9 47 11 308
Japan 56 82 56 1 31 226
Nor egur 58 1 51 4 61 3 31 1 210
Russland 91 1 2 8 5 11 12 130
Danmork 18 20 12 14 14 21 9 11 119
Svipj 68 11 15 14 10 7 18 5 32 112
Bandarikin 14 15 3 1 45
Belgia 7 1 6 1 6 2 4 2 29
Finnland 4 3 2 2 11
Onnur 16nd 13 1 8 3 11 3 4 3 47

331 64 257 49 253 64 145 73 1.235

samt. 395 306 317 218

Heimild: Hagstofa islands

V.4 Vorupréun

Pegar fullvinndufyrirtakin sinna adeins 6drum hvorum pagtinum, prjéni eda saumaskap,
hafa pau ekki mikil ahrif & hdnnun eda préun vorunnar. Pau hafa umfram allt &kvedna taekni-
og framleidslugetu og bjéda pjonustu sina innan peirra takmarka. Pad sem gerir st6du peirra
hins vegar veika er sl stadreynd ad dll fyrirtaki i greininni hafa yfir ad réda sams konar eda
mjog &pekkum vélbinadi og hafa pvi ekki mikla samkeppnismdguleika nema um verd og
afgreiddutima. betta getur leitt af s& Oraunhadfa verdlagningu og hrundid af stad
undirbodum sem einungis veikja heildina. Hér er p6é gengid Gt fra forsendum “hins gamla
fyrirkomulags’ pegar fullvinngufyrirtakin hofdu markadsmdlin alfarié & sinum sneaum. |
ljos breyttra markadsadstaedna verdur hins vegar ad finna nyjar lausnir i vorupréun par sem
smaari  fyrirtakin - gadu  at samstarf  vio  fullvinndufyrirtakin um  &kvedin
vorupréunarverkefni.

Margt athyglisvert hefur gerst & sidari misserum sem vid kemur vorupréun og
markadssetningu & hlifdar- og (tivistarfatnadi. Arangur & pvi svidi  synir Otviradt ad par
hefur tekist mjog vel til. Pad gefur einnig tilefni til ad adla ad ullaridnadurinn geti notfaat sér
reyndu fataframleidenda til hagsboéta fyrir framleiddu a ullarfatnadi. Mest er um vert ad
draga laadom af pessu til ad byggja upp nyja adferdafraadi til voru- og markadspréunar.
Ennfremur er mikilveggt ad studla ad samstarfi fyrirtakja i pessum framleidslugreinum, i
fataidnadinum annars vegar og hja ullarfyrirtakjum hins vegar, en i samstarfi peirra getur
helsti styrkur peirra legid. Benda ma & ymsar leidir til ssmstarfs og morg verkefni sem haagt
vagi ad vinna ad i textilidnadinum. Mikilveggast er p6 ad mota heildarstefnu um dlika
samvinnu og setja sér skyr markmio i brad og lengd.
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Benda ma & tvé meginmarkmio sem falist geta i dikri stefnu, en pad er ad finna sameiginlegt
“concept” fyrir honnun, framleiddu, gaddi og markad. | amennum ordumgadi petta
“concept” snuist um einangrunargildi fatnadarins, hlylelka og annad sem “enginn annar
fatnadur” bydur upp &. Ad stefnumétun og préun geta unnid adilar Ur textilidnadinum og
einnig rannsoknastofnanir, t.d. Haskoli [slands. Daami eru nd pegar um slikt samstarf.

Hagt er ad halda miklu lengra &ram & pessari braut. Naudsynlegt er ad byrja fyrr i
préunarferlinu og par med er haggt ad nota idensku ullina og jafnvel énnur islensk hraefni.
Pannig geta pessir adilar unnid saman ad pvi ad skapa idenskum fatnadi pa imynd ad um
ahlida hlyjan fatnad sé ad ragda sem henti vel vid alar adstasdur og rannsakadur hafi verio af
hlutlausum adilum.

Eitt veigamikid atridi til vidbotar pessu er ad tengja voruproun og markadssetningu peirri
idensku imynd sem reynt er ad gefa af idenskri framleidslu og afurdum. Hreinleiki, hollusta,
gaadi. Sumt tengist petta umhverfismalum yfirleitt. Pau verda se mikilvaegari vid kynningu og
sOlu & islenskum afurdum, idnadarframleidslu og i ferdapjonustu. islenskar textilvorur sem
fluttar eru Ut eru ad langmestu leyti néttruvorur og pess vegna er edlilegt ad benda
sérstaklega & pennan pétt vid markadssetningu & peim. Hér a landi byr idnadurinn ekki vid
mikil vandamal af mengun og umhverfi likt og gerist vida erlendis. bvi &dti ad vera audvelt
0g Odyrt ad tengja hid jékvaada i umhverfismaum og umhverfisvernd peirri imynd sem verid
er ad skapa idenskum textilvérum, en dikt getur styrkt alla kynningu og audveldad solu
vorunnar.

I almennum skilningi fylgir textilidnadi ekki mikil umhverfismengun. b6 verdur ekki framhja
pvi gengid ad vio framleidsluna eru notud margviseg kemisk efni, s.s. pvotta- og litarefni.
Mikid af pessum efnum parf ad losna vid eftir notkun. Stoku sinnum hafa komid upp
vandamal hérlendis i tengsum vid losun pessara efna, par sem mistok hafa att sér stad vid
losun.

I textilidnadi um allan heim er ni tekid sérstaklega & pessum malum og unnid ad trbotum
(effluent treatment). The International Wool Secretariat (IWS) leggur rika aherdu & pess
ma og hefur i mérg & unnid markvisst ad pvi ad draga Ur mengunarhegtu og koma i veg
fyrir ad eiturefni séu losud med dabyrgum hadti vegna textilidnadarins. bad hefur m.a. verio
gert med pvi ad auka upplysingar og med , reglugerdum og takniproun sem a ad audvelda
losun slikra efna. Arid 1992 hleypti IWS af stokkunum sérstakri umhverfiséaglun, “The IWS
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Environmental Policy”. Fyllsta éstasda er til ad athuga hvad gerst hefur & pessum vettvangi
og adlaga pad adstasdum hérlendis €ftir pvi semvid a

V.5 Fjolbreytni afurda og vorumerki

A sidustu tveimur aratugum hefur gedt umtalsverdrar fidlbreytni & framleidslu & islenskum
ullarvérum ef midad er vido munstur og liti. Hins vegar hefur pessarar fjolbreytni sidur gedt i
efnissamsetningu, uppbyggingu og innri gerd efnanna eda snidum. Pess vegna er i raun
adeins um tvaa megingerdir fatnadar ad rada i ullavoruflokki, p.e. hinar hefébundnu
lopapeysur, gerdar Ur lopa eda lausspunnu garni, og fremur fastprjonadar flikur Ur
snudhorou bandi. Eftirmedferd eda fagun er einnig einfalt ferli sem felst adallega i pvotti og
yfingu. Petta gefur mjog takmarkad faai a ad skapa &erd a flikurnar og prengir ad
mdguleikum peirra & markadi.

Hins vegar eru skiptar skodanir um pad hvort yfirleitt sé bodid til sdlu of mikid drval af
ullarvérum og pa hvort haggt sé ad na fram hagradingu i framleidslu med faskkun afbrigda.
Petta hlytur pé adid ad byggjast & mati viokomandi framleidanda og seljanda & hverjum tima.
Markadsvidbrdgoin vinsa Ur paa vorur og afbrigdi sem lakast seljast. Peirri spurningu hefur
einnig verid varpad fram hvort leggja beri meiri dherdu & fatnad sem hefur sérislenskt
yfirbragd eda séridenska skirskotun. PO ad vissulega s astasda til ad leggja rakt vid
markadssetningu a islenskum hefdum og efla vorupréun a pvi svidi, pa er pad naudsynlegt ad
bjéda sem dlra fjdlbreyttastar vorur ekki gjalda of fébreyttra hugmynda i hénnun og
framsetningu.

V.6 Samstarf fyrirteekja i trefjaionadi

Nokkur hefd er fyrir samstarfi & milli fyrirtakja i ullaridnadi. Med pessu er &t vid
undirverktoku eda framleidsdusamninga. Petta & helst vid um smaeestu fyrirtakin, t.d.
prionastofur sem hafa e.t.v. ekki getu til ad framlelida upp i pantanir & skdmmum tima . bar
eru pvi daami um ad framleiddu sé dreift. Stagstu fyrirtakin hafa hins vegar nega
framleidslugetu midad vio ndverandi sblu og markadsstddu til ad geta annast sin verkefni
gaf. Hins vegar opnast gdfkrafa ymsar nyjar ssmstarfdeidir, ef tekst ad efla ullarionadinn.
Pa er ekki einungis étt vio samstarf ullarfyrirtakja, heldur i textilionadinum yfirleitt. Vis ad
pessu ma gai starfi Ullarréds islands. | pessu sambandi er vert ad nefna samstarfsmoguleika
sem skapast med fyrirtakjanetum. Vida erlendis hefur fengist god reynda af fyrirtaskjanetum
i textilionadi, sérstaklega par sem litil fyrirtaki eiga i hlut. Med skipuldgdu samstarfi a
pennan hétt er haggt ad virkja kosti og styrk margra smafyrirtaskja til ad styrkja pau 6ll. Mjog
g6da lysingu & svona fyrirtaskjaneti & italiu ma lesa i skyrsunni “Samstarf fyrirtagkja’ sem
gefin var Ut af Landssambandi idnadarmanna &rid 1991. (Ath. hvar er V.7? HP)
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V.8 Ullarrad islands

Ullarréd Idlands (Ul) var stofnad &rid 1993, en ad stofnun pess stodu 25 islensk fyrirtaeki
sem framleida og selja ullarvorur. | sampykktum Ui, 2. gr. segir: “ Ullarrdd idands er
hagsmunasamtok peirra sem annast framleidslu og solu & ullarvérum. Tilgangur rédsins er ad
geda sameiginlegra hagsmuna félaganna, kynna ullarvérur og koma fram fyrir félagana
gagnvart stjornvoldum, ferdaméaadilum og fleirum.” Hér er pvi um ad ra®da eins konar
“grasrotarsamtok” sem einkennast af pvi ad frumkvasdid kemur frd hagsmunaadilum i
greininni. petta gefur samtokunum sérstakt gildi og skapar peim sérstodul.

Meginhlutverk Ui er ad skapa islenskri ull og ullarvérum sterka og goda imynd og efla &
pann hatt voxt og vidgang i ullarvéruverslun og ullaridnadi .

I 3. gr. sampykkta Ul segir: “ Tilgangi sinum hyggst rédid einkum na med eftirfarandi hadti:
Efla samband og samtakamétt fyrirtakja i framleidslu og solu ullarvara.
Med kynningu og gerd sameiginlegs kynningarefnis fyrir félagana.
Koma fram fyrir hdnd félaganna gagnvart stjornvéldum, stjornmaamonnum og
06rum adilum i ra®du og riti til ad auka sem mest solu & ullarvorum.
Safna saman upplysingum um hvadeina er vardar hagsmuni félaganna” .

Ui hefur ma unnid ad pessu markmidi med pvi ad standa fyrir almennri kynningu og
auglysingu & idenskum ullarvérum og hefur peim adgerdum verid sérstaklega beint ad
erlendum ferdamodnnum. Kynningin hefur farid fram med margvislegum hadti, s.s. sérstokum
baklingum um idlenska ull sem gefnir hafa verid Ut & fjérum tungumaum, med auglysingum i
ferdamannatimaritum og med auglysingum i flugst6d Leifs Eirikssonar.

Par ad auki hefur rédid dreift veggspjoldum og auglysingum a fjolséttustu ferdamannastadi
landsins. Tiskusyningar hafa einnig verid a dagskra rédsins og hefur pad fengid til lidsinnis
fagfolk & pessu svidi til syninganna.

Ullarrdd idands hefur stadid fyrir mjog naudsynlegri og athyglisverdri starfsemi & peim
premur &rum sem pad hefur starfad. Hannad var sérstakt merki fyrir Ul. Auk pess ad vera
“logo” fyrir rédid, pa er pad hugsad sem gadamerki og a ad tryggja kaupandanum
hamarksgaedi vorunnar og er m.o.0. gasdastimpill & islenskar ullarvorur. | pessu skyni hefur
merkio verid prentad a limmida sem komid er fyrir & dberandi st6dum i verdunum sem selja
ullarvorur og eru i UI.
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Auk pess hafa framleidendur notad merki rédsins i auglysingar og sett pad a framleidslumida
sem vorur peirra eru merktar med. Pad er augljést ad petta er mjog pydingarmikio atridi til
ad treysta gbda imynd idenskra ullarvara.

Upplysingatflun og upplysingamidlun, m.a. i eigin fréttabréfi, er einnig mjog mikilvasgur
péttur i starfsemi Ul. R&did hefur safnad upplysingum um slu i adildarfyrirtaskjunum til pess
ad geta madt arangur hennar og gefid hverju fyrirtaski upplysingar um markadshlutdeild pess.

P6 ad markadsadgerdir Ul hafi a® miklu leyti midast vid erlenda ferdamenn hefur rédid
einnig stadid fyrir auglysingaherferd sem beint hefur verid ad jolaverdun landsmanna gélfra.

Eins og fram hefur komid eru pad framleidslu- og verdunarfyrirtaeki sem standa ad Ullarrédi
islands. Starfsemi radsins hefur pvi verid fjarmognud med adildargjoldum fyrirtaskjanna, sem
nema u.p.b. 30% af radstéfunarfé pess, en 2/3 fjérins hafa fengist med styrkjum Ur opin-
berum §60um, s.s. Framleidnigédi landbinadarins, |dnlanag6di og | dnprounarg 6oi.

VI Adgeradir til soknar i textilionadi

Pad er [jost ad rekstrarerfidleikar i ullarionadinum eru mjog miklir pegar & heildina er litid og
skjotra lausna og Urbéta er porf. Sérstaklega a petta vio um morg hin smaati fyrirtaki sem
nG hafa litil eda engin verkefni og framtidin i pessu efni er 6trygg. Pad er pvi ekki sist i pessu
ljos ad engar skammtimaadgerdir duga, pag fleyta adeins vandanum afram, enda med 6llu
Ovist ad dikar adgerdir seu til.

Vegna smadar idensks textilidnadar er mikilvaggt ad lita & préun hans i helld og i vidu
samhengi fremur en ad einblina & vandama einstakra fyrirtakja an pess p6 ad draga Ur
peirra vanda. Hann verdur pd ekki leystur med svo einféldu méti. Til ad na arangri a pvi
svidi parf mikid fé, en p6 umfram allt samraamdar og skipulagdar adgerdir til ad sndavorn i
sokn.

Til ad hagyt verdi ad moéta helldarstefnu sem tekur & malefnum textilidnadarins als parf ad
finna samstarfinu varanlegan vettvang. A pad hefur verid bent ad Ullarrad idands s¢ einmitt
sa grunnur sem haegt sé ad byggja & Ef Ullarrad verdur eflt og pvi gert kleift ad vinna ad
hagsmunum textilgreinarinnar i helld sinni ma adla ad pad yrdi verulegt framfaraskref. Med
eflingu Ullarrédsins yrdi i fyrsta skipti til fagstofnun sem gadi haft heildarsyn yfir adstadur i
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greininni & hverjum tima og unnid sameiginlega fyrir idnadinn ad peim hagsmunamaum sem
mestu varda hverju sinni.

Pau atridi sem mestu varda og brynast er ad taka & geta flokkast undir prju meginsvid:

markads- og stlumal,
vOrupréun, hdnnun og nyskopun,
upplysingar um fagleg malefni og fraedslu

VLI. Helstu adgeradir

Lagt er til ad gerd verdi priggja &ra datlun (&aksverkefni) til pess ad koma i framkvaamd
peim atridum sem menn hafa ordid sammaa um ad yréu greininni alri til géds. Eftirtalin
atridi eru mikilvasgust:

Stefnumaotun
Stefnumétun fyrir textilidnadinn (ullar- og fataionad) er adkallandi verkefni. Fagréd a ad vera
leidandi adili i dikri vinnu par sem markmid greinarinnar yrou skilgreind og gerd

stefnumarkandi &setlun fyrir greinina til neestu 5-10 &ra.

A0 skapa islenskum textilionadi “ concept” og traverduga imynd

Efna parf til samstarfs fyrirtakja i greinunum vid haskola, takniskdla eda adrar mennta- eda
rannsdknastofnanir til pess ad rannsaka pau efni sem notud eru. Mikla vinnu parf ad leggja i
ad skapa truverduga imynd af idenskum textilvorum par sem éherda er 16gd a notagildi
vorunnar. Pad parf ad gera i samvinnu vid bestu kunnattumenn & pessu svidi.

Kynning

A grundvelli imyndarinnar parf ad leggja aukinn kraft i kynningu & pessum textilvérum &
likan hétt og Ullarrdd idands hefur gert. | pessu sambandi parf m.a. ad vinna vandad
kynningarefni sem getur komid framleidendum og Utflytjendum ad notum i peirra eigin
kynningum. Petta er einnig naudsynlegt i pvi skini ad auglysa idenskan textilionad betur a
apjodlegum vettvangi. Haggt er ad vinna ad pessu verkefni med patttoku i alpjdédlegum
textilr&dstefnum. Ekki er sidur mikilvaegt ad standa fyrir dikum rédstefnum hér & landi, en i
pvi sambandi mé& margt gera ef unnid er ad skipulagningu med réttum adilum.
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Innanlandsmarkadur

Mikla éherdu verdur ad leggja a eflingu innanlandsmarkadar med vel skipuldgoum
adgeroum. Mikid mé auka solu & pessum markadi og hegt ad vinna ad pvi med
skipuldgdum vorukynningum o.fl. Heimamarkadur getur verid gédur profsteinn & pad sem
sidar ma gera & erlendri grundu.

Samstarf fyrirtaekja - fyrirteekjanet
Verkefnasamvinnu fyrirtakja i textilgreinum parf ad skipuleggja og efla med fjarstyrk og
radgjof.
Pess verkefni eru helst:
Samstarf um markadsatak & tilteknum morkudum.
Taka medtti fyrir markadi sem pegar eru goodir og / eda leita nyrra.

Samstarf um vorupréun og skdpun nyrra afurda eda breytingar & peim sem fyrir
eru.

Upplysingamal

Sérstok dherda verdi 16go & ad safna upplysingum um atridi tengd textilgreinunum. pessi
atrioi eru m.a: tacknimdl, préunarfé og styrkir, tiska og tiskubreytingar. S6fnun og Urvinnda
markadsupplysinga er afar mikilvaggt atridi fyrir ionadinn. Par er einkum um ad ragda solu-
og framleiddutdlur eftir mérkudum sem fyrirtakin gegtu nytt til ad mada eigin arangur og
frammistoou.

Fraedsla og menntun

Sérstakur gaumur skal gefinn ad fraeddu og menntun starfsfolks i pessum greinum. Einnig
verdi haldin ndmskeid fyrir sdlu- og afgreiddufolk i versdunum til pess ad kynna ullina og
onnur efni. Skapa parf tra hja félki i pessum greinum a pvi sem pad er ad gera. Skapa verdur
“vison” i greininni. Fagrédio getur einnig haft frumkvadi ad samstarfi vid freeddustofnanir,
s.s. lonskdlann - fataidnadarbraut, um skipulagningu namsefnis med tilliti til idnadarins.

Gaedamal

Skipuleggja parf samvinnu fyrirtakja og hréefnisframleidenda um gadamd i greinunum,
pannig ad um samraamda stefnu yréi ad rada. Petta svid snertir ekki siour markadsmalin og
pess vegna er verdunin einnig mikilvasgur hlekkur til ad byggja upp og vidhalda sterkri
imynd vorunnar.
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Markadsatak erlendis

Taka parf frumkvasdi ad og skipuleggja strandhtgg & akvednum erlendum markadssvasdum.
Til ad na &rangri parf ad beita mérgum samverkandi adgerdum og ma i pvi sambandi taka
sem daami amenna kynningu sem haldin var hér & landi na i vor af adilum fra Halifax i
Kanada. betta medti gera i samvinnu vid Utflutningsrdd, onnur starfsgreinasamtok o.fl.
Undir petta fellur skipulagning kynningarstarfs i likingu vid pad sem Ui hefur stadid fyrir auk
radgjafar og samhadiingar i markads- og auglysingamalum fyrirtakja i greinunum.

Vorupréun, hdnnun og nysképun

Skipul6gd verdi samvinna um vorupréun er vardar grunnpeeti framleidslunnar. Vinna parf
a0 samstarfi vid rannsdkna og menntastofnanir (t.d. Héskdlann, Takniskdlann,
| dntaknistofnun, 18nskélann, Myndlista- og handidaskolann o.fl.). Leggja parf kapp & ad
finna nyjar vorur sem framleida ma Ur pessum efnum og finna moguleika & &dur opekktum
svidum. | pessu sambandi mé benda & eina sérstaka grein textilidnadarins, svokalladan
trefjaflokaidnad eda “nonwovens’. | pessari textilgrein er arlegur voxtur & heimsvisu um
15% og er honum sp&d svipudum fram yfir 2010. Framfarirnar og voxturinn eiga sér ekki
Sist stad & svidi vorupréunar og nyrra efna og efnasamsetninga. Hé& kunna ad vera
moguleikar par sem nyta ma sérstaklega gadi eins og Odyra raforku, heitt jardvatn og
gufuafl.

Framkveemdaradili

Styrkja parf og breikka (med adild fataidnadarins) starfssvid Ullarréds idands. bad eru
hagsmunasamtok sem pegar eru fyrir hendi og hafa unnid mikilvaggt undirbiningsstarf. Med
myndarlegum fjdrhagdegum studningi gadi stjorn samtakanna radio hefa starfsmenn til
&kvedinna verkefna. | pvi sambandi er pad grundvallaratridi ad fyrirtakin gaf taki
frumkvaadio og stjorni verkefnum.

VI.2 Agetlun um adgerdir

Gera parf rédstafanir sem hafa dhrif & greinina strax & neesta ari. | eftirfarandi yfirliti er
framangreindum adgerdum skipt i tvo hluta: forvinnu og framhaldsvinnu. Forvinnan felst i
framkvaamd atrida sem pola enga bid og parf ad hefjast handa svo fljétt sem audio er. Ad
framhaldsvinnunni parf ad leggja drog strax og sniia sér ad henni af fullum krafti pegar 6nnur
atrioi eru i hofn. Gert er réd fyrir ad stjorn hins nyja rads muni & eins ars fresti endurskoda
adgerdir og meta arangur af starfinu.

Forsendur aaetlunar um adger dir
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Ad Ullarrad idlands verdi endurskipulagt og pvi breytt vegna staskkunar i “Fagrad
textilionadarins’.

Ad raédinu verdi falin framkvaamd pess sem hér kemur fram.

Ad radinu verdi tryggt fjarmagn til pess.

A0 rédinn verdi starfsmadur pess til ad hafa yfirumgon med framkvaamdinni. Hann vinni
m.a. ad stefnumotun, kynningar- og markadsmalum, voruprounar- og upplysingamaum,
faglegum taknimalum og 66ru sem fellur ad samraandum adgerdum til ad snda vorn i
sokn.

AJ peim verkefnum sem teljast til forvinnu verdi lokid eda pau langt komin vorid 1997.

Forvinna

Stefnumaotun

Strax verdi komid & fot starfshopi til ad semja stefnumétunartillogur fyrir idnadinn i heild.
I hopnum verdi 5 fulltrdar fra baedi stérum og litlum fyrirtagkjum i greininni. Radinn verdi
til samstarfs sérfragdingur & pessu svidi til pess ad flyta starfinu og skipuleggja pad.

Breyting & Ullarr &0i

NU pegar verdi hafist handa vid framkvaand peirra breytinga sem gera parf a Ullarréoi
idands, p.am. ad breyta sampykktum og nafni rédsins. Ad pvi loknu parf ad fjolga
fyrirtakjum i rédinu og kjosa nyja stjérn sem endurspeglar breytingarnar.

Rannsoknir

Koma parf a formlegu samstarfi Haskélans og greinarinnar. Tilgangurinn yréi ad skipuleggja
rannsdknavinnu og koma af stad rannsdknum a peim efnum sem idnadurinn byggir & og
notar. Naudsynlegt er ad hefja petta starf sem fyrst vegna pess ad 6nnur vinna byggist mikid
apessu samstarfi.

“ Concept” og imynd fataionadarins
Hun er ett af grundvallaratridum pess endurskipulagningarstarfs sem idnadurinn i heild sinni

stendur frammi fyrir. Pess vegna er naudsynlegt ad hefja pa vinnu sem henni tengist fyrst.
Pad krefst samstarfs vid faara sérfradinga i markads- og kynningarméum,

Framhaldsadger dir
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I pessum hluta aksins er starfsmanni hins nyja “fagrads’ edlad ad vinna ad eftirfarandi
verkefnum:

I nnanlandsmar kadur

Ad skipuleggja og hefja gagngera sokn & innanlandsmarkadi par sem byggt verdur a peim
atrioum sem talin eru upp hé& ad framan. Fengnir verdi til pessa samstarfs fagustu
kunnéttumenn & pessu svidi hér &landi.

Upplysingamal
Gera skal sérstakt atak til ad safna upplysingum um sem flest er vardar textilidnadinn
hér alandi. petta ridur mest a ad athuga:

P framleiddutagkni

P préunarfé og styrki

P tisku og tiskubreytingar

P upplysingavinnglu opinberra adila og hvernig hana ma bega

Fraedsla og menntun

Skipuleggja & fraeddu fyrir pa sem starfa vid framleidslu vorunnar og sélu hennar & heildsolu-
0g sméasblumarkadi.

Undirbuin verdi namskeid i framleiddufyrirtagkjunum og verslununum.

Vo6ruproéun, hénnun, gaedamal og nyskdpun
Koma pyrfti & fét serstékum starfshopi a vegum fagradsins sem sinnti pessum verkefnum i
samradi vid starfsmann rédsins.

Samstarf fyrirtaekja - fyrirtaskjanet

Skipuleggja parf og standa fyrir verkefnasamvinnu fyrirtakja i greininni. Kynning & dikri
samvinnu getur komid fraradinu og pad einnig kannad skipulega hvada samstarfsmoguleikar
eru fyrir hendi.
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