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Inngangur

Krofur til drgangsmala eru stodugt ad aukast og setla ma ad starfsumhverfi SORPU bs. muni
breytast verulega a naestu drum. bvi akvad stjorn SORPU ad fara i svidssmyndavinnu og
stefnumatun til ad byggdasamlagid verdi i stakk buid ad maeta peim breytingum.

Stjorn SORPU tok virkan patt i stefnumaétuninni med lykilstarfsménnum dsamt pvi ad fengnir
voru gestir og sérfraedingar til patttoku. Fagleg verkefnisstjérnun vari hondum
radgjafafyrirtaekisins Netspors.

Framtidarsyn stefnumaétunarinnar er til arsins 2015, en flestar adgerdir mida vid ad vera
hrint i framkveemd & arunum 2010 — 2013. Sjénarhorn svidsmyndanna er til arsins 2025.

Samantekt

Svidsmyndavinnan endurspeglar pa meginpaetti sem SORPA hefur tekid mid af vid
stefnumatun byggdasamlagsins. Peir eru m.a.:

e Efla samstarfid vid sveitarfélégin sem standa ad SORPU.

e Efla samstarf vid Samband islenskra sveitarfélaga, sorpsamlég og adra hagsmunaadila
til ad skerpa 4 verkaskiptingu milli einkaadila og sveitarfélaga 4 svidi urgangsmala.

e Leida proun i endurvinnslu og nytingu teeknilausna til aukinnar hagkveemni og
umhverfisverndar og uppfylla pannig skuldbindingar svaedisasetlunar.

® Sinna markads- og kynningarmalum jofnum hondum til ad tryggja ad skilabod
byggdasamlagsins nai jafnt til vidskiptavina og eigenda SORPU.

® Halda afram markvissri innri uppbyggingu svo sem i geedamalum.

e Starfsemi byggdasamlagsins sé eetid i satt vid umhverfid.
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Framtioarsyn SORPU

SORPA tryggi heildarsamraemi i drgangsmalum a

hofudborgarsvaedinu, samfélaginu 6llu til hagsbaéta.

Tilgangur SORPU

Samkvaemt stofnsampykktum SORPU eru eftirfarandi paettir medal meginverkefna SORPU:

A0 utvega og starfraekja urdunarstad fyrir sorp.

Bygging og rekstur moéttokustddva.

Flutningur a sorpi fra moéttokustodvum.

Framleidsla og sala a eldsneyti og orku ur sorpi ef hagkveemt pykir.

Vinnsla og sala @ efnum ur sorpi til endurnytingar ef hagkvaemt pykir.
Samstarf og vidskipti vid fyrirtaeki er starfa 4 svidi endurvinnslu Urgangsefna ef
hagkveemt pykir.

Ad fylgjast med taeknipréun a svidi sorpeydingar og endurvinnslu.

Ad proa nyjar adferdir til ad vinna verdmaeti ur urgangsefnum.

Ad sinna kynningu a verkefnum SORPU bs. og gildi umhverfissjonarmida vid
medhondlun sorps.

Gera svadisaaetlanir sbr. lagakrofur hverju sinni.

Onnur verkefni sem adildarféldgin fela byggdasamlaginu sérstaklega.

P
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Stodugreining SORPU

SORPA bs. er byggdasamlag i eigu sveitarfélaganna a hofudborgarsveedinu.
Byggdasamlaginu er ekki setlad ad skila hagnadi i formi ardgreidsina heldur er dvinningurinn
samfélaginu 6llu til hagsbota, p.e. ,,hagnadur” SORPU er samfélagslegur. Pé verdur ad hafa i
huga ad reka parf SORPU fyrir sjalfsaflafé sem duga skal fyrir almennum rekstri, edlilegu
vidhaldi og préun fyrirteekisins.

Eftirfarandi mynd synir urgangsflaedi gegnum SORPU &rié 2008

Spillietni til Efnamotidkunnar hi

Frekari vinnsla utan SORPU

0 ,02%
4,3%
17,0% Endurvinnslustdovar 13.6%
3,8%
8,6%
Endurnyting og endurnotkun 50.4%
37.3% Mottokustod 22 5%
Gufunesi
49,5% 32,3% .
s o Urdun 49,3%
45,7% Alfsnes

17,0%

Heildarmagn urgangs radstafad af SORPU: 233.760 tonn

[ samraemi vid sampykkt svaedisazetiunar um medhéndlun Grgangs er stefna fyrirtaekisins ad
lifraenn Urgangur skuli gasgerdur og metanid, sem pannig myndast, verdi nytt sem eldsneyti.
Jardgerd skal einungis vidhafa vid efni eins og gardaurgang eda annan Urgang sem
illmogulegt er ad gasgera.

Afkastageta gashreinsistodvarinnar sem SORPA reisti arid 2005 er naegjanleg til ad sinna 6llu
bvi hauggasi sem upp Ur haugnum & Alfsnesi getur komid og nytist til metanframleidslu.

[ kjolfar sampykktar svaedisdaetlunar um medhondlun Urgangs var stofnadur samradshépur
SORPU bs., Sorpstodvar Sudurlands bs., Sorpeydingarstodvar Sudurnesja sf. og Sorpurdunar
Vesturlands. Samradsvettvangur er skipadur fulltrdum dr stjérnum fyrirtaekjanna dsamt
framkvaemdastjérum. Hépurinn hittist reglulega og raedir sameiginleg hagsmunamal. |
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byrjun voru stofnadir nokkrir undirhépar sem vinna ad tunnustefnu, forgun slaturdrgangs og
gasgerd auk almennrar kynningar @ verkefnum samradshépsins.

Starfsmenn SORPU bs. boda til funda pd taeknimenn sveitarfélaganna a hofudborgarsvaedinu
sem hafa med Grgangsmal ad gera ad medaltali tvisvar 4 ari. A pessum fundum eru raedd og

kynnt malefni er tengjast framkvaemd einstakra malaflokka.

A SON
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Stefna, markmio og leidir til arangurs

Eftirfarandi eru stefna, markmid og leidir i helstu malaflokkum SORPU.

Samstarfsvettvangur

Flokkun, s6fnun og endanleg medhdndlun drgangs er hluti af dslitinni kedju verkefna sem
sveitarfélogin bera dbyrgd a. Mikilveegt er ad samraemi sé i allri vinnslu pessara verkefna.
Eigendur SORPU hafa falid félaginu akvedinn hluta verkefnanna og pvi aridandi ad tryggja og
efla samstarf og samskipti milli SORPU og eigenda byggdasamlagsins.

Stefna:

SORPA efli enn frekar samvinnu vid sveitarfélog a hofudborgarsveedinu og hagsmunaadila til
ad tryggja upplysingaflaedi og samstiga adgerdir i malefnum tengdum byggdasamlaginu.

Markmia:

1. SORPA verdi med reglulega kynningu @ malefnum sinum a vettvangi sveitarfélaganna.
2. Stofnad verdi taeknirad SORPU.

Leidir:

1. Nyttir verda fundir med SSH auk kynninga fyrir einstok sveitarfélog med patttoku
stjornarmanna byggdasamlagsins, sveitarstiornamanna, umhverfis- og taeknisvida/-
nefnda auk annarra hagsmunaadila i sveitarfélégunum.

2. A fundum verdi teeknimdnnum sveitarfélaga reglulega kynntir méguleikar & svidi
urgangsmala og su préun sem tengist starfsvettvangi peirra. Teeknimenn liti 8 SORPU
sem samstarfsadila i 6llum peim malaflokkum sem tengjast Urgangi.

broun endurvinnslu og taeknibreytingar

Mikilveegt er ad SORPA nyti bestu taekni hvers tima til ad auka hagkvaemni og efla
umhverfisvernd. Fra pvi ad sveedisaatlun um medhondlun drgangs var fyrst stadfest hefur
SORPA bs. asamt samstarfsadilum sinum leitad hagkveemustu lausna a framtidar
urgangsmalum fyrir samfélagid i heild sinni. Haft hefur verid ad leidarljési ad lausnir i
argangsmalum haldist i hendur og pjoni sama markmidi.

NETSPOR
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Stefna:

SORPA leidi préun i endurvinnslu og nytingu taeknilausna til aukinnar hagkveemni og
umhverfisverndar, samfélaginu 6llu til hagsbota.

Markmia:

1. Magn pappirs og pappa til urdunar minnki um 50% fyrir arid 2012.

2. Endurvinnsla plasts, glers og malma ur heimilisurgangi aukist um 50% fyrir arid 2013.
3. Hafin verdi framleidsla @ metani ur lifraenum heimilisdrgangi fyrir arid 2013.

Leidir:

1. Mazelt er med pvi vid sveitarfélogin ad tekid verdi upp tveggja

tunnu kerfi fyrir heimilisirgang. Onnur tunnan verdi fyrir
pappir og pappirsurgang og hin tunnan verdi fyrir flokkadan
argang i mismunandi litum pokum

2. Mazelt er med ad tekin verdi upp litgreining @ mismunandi
flokkum urgangs.

3. Meelt er med pvi ad byggd verdi og tekin i notkun gasgerdarstod.
Nyskopun

Samfélagid er stodugt ad leita ad nyjum og hagkveemum lausnum i Urgangsmdalum. SORPA
orvar slika hugsun.

Stefna:

Hagkvaemni og umhverfisvernd i urgangsmalum verdur best nad med nyskdpun og er pvi
edlilegur hluti af starfsemi SORPU.

Markmid:

SORPA komi reglulega fram med nyjar lausnir sem auki hagraedi og umhverfisvernd i
argangsmalum.

Leidir:

1. Samstarf verdi eflt vid haskdlastofnanir um préun nyrra lausna i Urgangsmalum.

NETSPOR
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2. Valin verkefni nemenda a hdaskolastigi verdi styrkt til ad efla nyskdpun og nymaeli i
urgangsmalum. Upphaed styrkja verdi metin eftir adstaedum hverju sinni.

3. Starfsmenn SORPU verdi hvattir til ad sinna margvislegum umbdtaverkefnum innan
gaedastjornunarkerfis.

bjonusta vid vidskiptavini

SORPA bs. hefur ad leidarljési ad veita vidskiptavinum sinum bestu pjénustu sem unnt er
asamt pvi ad studla ad stodugum endurbétum i drvinnslumalum. Jafnframt vinnur SORPA ad
bvi ad uppfylla akveedi sveedisaaetlunarinnar m.a. um ad 1. juli 2013 verdi buid ad draga ur
losun lifreens urgangs i 50% af heildarmagni arsins 1995.

Stefna:
Pjénusta SORPU verdi vidurkennd og pekkt fyrir geedi og stodugleika.
Markmia:

Hagsmunaadilar SORPU verdi skilgreindir og pjonustumarkmid sett a gaedi peirrar pjonustu
sem fyrirtaekid veitir.

Leidir:

1. Gerdar verdi reglulegar pjonustumeelingar i framlinustarfsemi, gjarnan skipt i hdpa
milli ara, s.s. endurvinnslustédvar, urdunarstadur, mottokustod, yfirstjorn-samskipti,
simabord-bdkhald.

2. Sett verdi viomid i rekstri og arangursmeelikvardar kynntir reglulega. Daemi eru:

e Endurvinnsluhlutfall & ari
® Magn urgangs a endurvinnslustédvar a ari
e Hlutfall flokkads urgangs a heimilum

Umhverfisvaen eldsneytisframleidsla

SORPA bs. hefur asamt samstarfsadilum sinum skodad mismunandi leidir vid nytingu
urgangs. [ ljosi hagkveemni- og umhverfissjonarmida er hagkvaemast ad framleida metan Gr
lifrenum Urgangi. Metan, framleitt Ur innlendu hraefni, kemur i stad innflutts
jar@efnaeldsneytis sem eldsneyti a okutaeki.

&S

NETSPOR

rekstur & ra0gjof eeesesse 9



Stefnumotun SORPU 2010 — 2015 S%RIDA

SORPA hefur fangad metan sem myndast & urdunarstadnum i Alfsnesi fra 1996. Metanid er
nytt & okutaeki, t.d. alla sorpbila sem pjonusta ibta hofudborgarinnar auk tveggija
straetisvagna. &tlad er ad metan sem myndast 4 urdunarstadnum i Alfsnesi geeti pjénustad
4.000 — 5.000 smeerri 6kutaeki. Ef hafin vaeri framleidsla & metani ur lifraanum Urgangi a
skipulagd@an hatt meetti framleida metan sem dugar & 8.000 — 10.000 smeerri 6kutaeki. betta

.....

Gjaldeyrissparnadur pessa samsvarar 840 — 1.050 milljénum a4 ari.

Verksmidja med slika framleidslugetu kostar i uppsetningu um 1.000 -
1.500 milljénir. Samfélagslegur avinningur er augljés af slikri

framleidslu og hun fljét ad borga sig upp. Petta er hinn hagreeni

sparnadur samfélagsins. Hinn umhverfislegi sparnadur felst i ad i stad m e t a n
jardefnaeldsneytis er notad lifraent eldsneyti sem dregur pa ur

Utblaestri grédurhusalofttegunda fra samfélaginu.

SORPA framleiddi arid 2009 um 450 pus. Nm? af hreinu metani. A slandi voru i upphafi ars
2010 um 150 6kutaeki sem nota metan sem orkugjafa, par af 2 straetisvagnar og 11 sorpbilar.
SORPA er einn eigenda préunar- og markadsfyrirtaekisins Metan hf. asamt OR, N1 og REI.

Stefna:
SORPA verdi leidandi hérlendis i nytingu Urgangs til framleidslu @ umhverfisvaenu eldsneyti.
Markmia:

Nyting & metani aukist upp i 80% af framleidslugetu hreinsistédvar i Alfsnesi & naestu fjérum

arum.

Leidir:

1. Atak verdi gert i kynningu & metani sem eldsneyti i samstarfi vid samstarfsadila 4samt
beim gjaldeyris- og umhverfissparnadi sem af nytingu pess hlyst.

2. Sveitarfélogum verdi sérstaklega bent & pessa leid til ad nyta metan a 6kuteeki i eigu
/bjdénustu peirra t.d. almenningssamgongur.

Samfélagsleg abyrgd

Samfélagsleg abyrgo felst i pvi ad fyrirtaeki marki sér stefnu par sem vidskiptahaettir pess
taka tillit til félagslegra og umhverfislegra patta samfélagsins. SORPA hefur fra upphafi lagt
rika dherslu & samfélagslega dbyrgd og studlar auk pess ad sjalfbaerum gildum sem vidast i
samfélaginu. SORPA skilgreinir i anda stofnsamnings samlagsins samfélagslega abyrgd ut fra

NETSPOR
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fjorum megin pattum; umhverfi og lifriki, vellidan starfsmanna, vidskiptavinum og velferd

samfélagsins i heild.

Stefna:

Vidskiptahaettir SORPU taki avallt tillit til stofnsamnings byggdasamlagsins og hagsmuna

sveitarfélaganna.

Markmio:

1.

Umgengni og rekstur SORPU studli ad natturulegri hringras efna og orku dsamt minni
agengni @ umhverfid og sé pannig i takt vid sjalfbaera préun.

2. SORPA vinni ad pvi ad tryggja stodugt upplysingastreymi til og fra vidskiptavinum og
eflingu pjénustu vid pa.

3. Vellidan starfsmanna endurspeglist i jakvaedum fyrirtaekjabrag SORPU.

4, Avallt verdi leitad hagkveemustu lausna fyrir baedi vidskiptavini og umhverfid.

Leidir:

1. Nyting & vatni, rafmagni, eldsneyti og 66rum adfongum séu oll tiltekin og meeld i
graenu bdkhaldi fyrirtaekisins og stédugt sett markmid um ad draga ur dparfa notkun.

2. Tryggt verdi ad allir starfsmenn og undirverktakar sem tengjast vidskiptavinum
fyrirtaekisins séu upplystir um pjénustuna. Starfsmenn farireglulega a
bjénustunamskeid og fai freedslu. Anzegja vidskiptavina verdi reglulega maeld med
bjonustukénnunum og med patttoku a fundum fyrir ibla og fyrirtaeki 8 starfssvaedi
SORPU.

3. Starfsmonnum sé atid tryggt 6flugt upplysingastreymi um starfsemi fyrirtaekisins
asamt godri adstodu og adbunadi til ad raekja storf sin. Samraemi verdi aukid i
starfsmannafatnadi s.s. i litaframbodi. Markvisst verdi byggt upp stolt og skilningur
medal starfsmanna @ umhverfisvitund SORPU. Starfsmannakannanir verdi nyttar til
ad meela drangur.

4, Hagkvaemni verdi tryggd m.a. med utbodum, liftimagreiningu og markvissum
gaedaferlum.

NETSPOR
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Fraedslustarfsemi

Fraedslustarfsemi SORPU er mikilveeg og fer fram i formi kynninga og upplysingagjafar til
sveitarfélaga, fyrirtaekja og stofnana. A undanférnum arum hefur fraedslustarf SORPU vaxid
og dafnad enda mikil eftirspurn eftir peim paetti. Arlega njéta um 4.000 ungmenni &
skdlaaldri fraedslu @ vegum SORPU. Markmid fraedslunnar er ad auka vitund félks a flokkun,
endurvinnslu og endurnytingu Urgangs med pad ad leidarljosi ad gera félk ad abyrgum og

vistveenum neytendum. [ freedslunni er farid yfir atridi sem adstoda félk vid ad draga ar

myndun urgangs med réttri flokkun og upplysa pau um hvernig nyta ma akvednar tegundir
urgangs til endurvinnslu eda endurnotkunar. Med pessu vill SORPA studla ad pvi ad
almenningur vakni til vitundar gagnvart eigin neysluvenjum og virki hana a jakveedan hatt.

Stefna:

Med fraedslustarfi SORPU er haft ad leidarljosi ad auka vitund um flokkun, endurvinnslu og

endurnytingu Urgangs med pad ad markmidi ad gera folk ad abyrgari og vistvaenni

neytendum.

Markmia:

1. A0 vidhalda og efla fraedslu til nemenda a 6llum aldri og
starfsmannahdpa innan skdlasamfélagsins og byggja &
pbann hatt upp pekkingu innan pess hdps.

2. Auka pekkingu sveitarstjérnarmanna og jakvaett vidhorf til
umhverfismala.

3. Allir aldurshépar hafi adgang ad kynningu a vistveenni hugsun og gildi flokkunar og
endurvinnsl|u.

Leidir:

1. SORPA bjédi afram skdlahdpum a 6llum aldri og starfsmonnum skéla i fraedslu um
starfsemi fyrirtaekisins, flokkun Urgangs og endurvinnslu.

2. SORPA standi fyrir freedslu i skélum og komi pannig umhverfismalum, malefnum
byggdasamlagsins og flokkun Urgangs & framfaeri.

3. Gefid verdi ut fraedslu- og kynningarefni.

4 Markvisst verdi stadid fyrir kynningum til sveitarstjorna i eigendahépi SORPU asamt
bvi ad bjoda peim i heimsdkn til byggdasamlagsins.

5. SORPA haldi uti oflugri upplysingasidu & heimasidu SORPU er lytur ad peim malum er
viokoma fraedslu.

6. SORPA nyti nyjustu upplysingataekni par sem nyir og fréttnaemir paettir
byggdasamlagsins eru settir inn.

7. SORPA taki patt i radstefnum og vidburdum af ymsu tagi.

NETSPOR
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Markads- og kynningarmal

Kynningarmal SORPU hafa einkennst af utgafu almanaks og kynningarefnis, badi i prentudu
formi og @ vefnum. Einnig hefur byggdasamlagid stadid fyrir einstaka kynningarherferdum og
verid patttakandi @ fundum og radstefnum er fjalla um malefni tengd SORPU. St6dug
almannatengsl um malefni SORPU eru einn mikilvaegasti lidur starfseminnar. Mdéttaka hopa
og kynning fyrir pa er einnig drjugur hluti i markadsstarfi byggdasamlagsins.

Stefna:

Byggd verdi upp pekking a starfsemi byggdasamlagsins medal vidskiptavina og
samstarfsadila, jakvaed imynd SORPU verdi efld og studlad ad vistveenni hugsun i
bjédfélaginu.

Markmio:

1. AGQ reglulega birtist efni fra SORPU sem styrki imynd byggdasamlagsins og pa
starfsemi sem pad stendur fyrir og efli pannig triverdugleika pess.

2. SORPA vinni a0 pvi ad tryggja stodugt upplysingastreymi til ibda
hofudborgarsvadisins og studli ad aukinni vitund gagnvart Urgangsmalum.

Leidir:
1. SORPA heldur uti markadsstarfi med auglysingaherferdum, utgafustarfi og
kynningum.
2. A0 halda uti 6flugri og virkri heimasidu med greinagddum og uppfaerdum
upplysingum um flokkun, endurvinnslu og endurnytingu drgangs.
3. Reglulega verdi komid a framfaeri vid fjolmidla helstu malum sem snda ad
nyjungum og préun i starfsumhverfi byggdasamlagsins.
Mannaudur

Pakka ma velgengni SORPU hopi af haefu, ahugasdmu og metnadarfullu starfsfélki. Starfsfolk
SORPU sinnir afar mikilvaegu hlutverki vid umhverfisvernd a héfudborgarsvaedinu ekki sidur
en samstarfsadilar pess hja sveitarfélogunum. Starfsfélk hefur umfangsmikla pekkingu a
réttri medhondlun Urgangs og a@ endurvinnslumoguleikum hans. Starfsfélk adstodar badi
fyrirtaeki og almenning vid ad koma drgangi sinum i videigandi farveg. Segja ma ad starfsfolk
SORPU upplifi umhverfisvernd i verki a hverjum degi og taki virkan patt i proun nyrra og
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endurbaettra endurvinnsluleida. Starfsfélk SORPU er auk pess virkir patttakendur i

endurnytingu urgangs med solu nytjahluta i Géda hirdinum.

Stefna:

Hja SORPU er jakvaett starfsumhverfi par sem gott starf er unnid af dhugasému, samstilltu og

abyrgu félki og virding fyrir hverjum einstaklingi er i fyrirrdmi.

Markmio:

1.

Ad hafa avallt 4 ad skipa haefum og dhugasémum starfsménnum sem veita géda
pbjonustu og bregdast vid sibreytilegum porfum.

2. A0 valdi og abyrgd verdi dreift pannig ad sjalfsteedi og frumkvaedi starfsmanna fai ad
njota sin.

3. Faglegir stjdrnunarhaettir séu ztid leidarljos stjérnenda hja SORPU.

Leidir:

1. SORPA haldi uti nylidafraedslu fyrir alla nyja starfsmenn sem og féstrakerfi fyrir nyja
starfsmenn pegar peir hefja storf.

2. SORPA standi fyrir skipuldgdum vettvangsferdum um byggdasamlagid fyrir alla
starfsmenn til ad tryggja ad peir séu vel upplystir um breytingar og préun innan
SORPU.

3. SORPA gefi ut starfsmannablad (Flokkarann) manadarlega par sem fjallad er um
nyjungar hja byggdasamlaginu og annad markvert sem parf ad upplysa starfsmenn
um.

LN
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Gadastarf

SORPA er traust og leidandi fyrirtaeki @ svidi Urgangsstjornunar og leggur hofud aherslu 4 ad
veita gdda pjonustu i satt vid umhverfid. Byggdasamlaginu er mikilveegt ad vera leidandi i
oflun og midlun pekkingar, nyskopunar og innleidingu nyrra adferda vid medhdndlun og
endurnytingu urgangs. bvi hefur dhersla verid |6g0d a beett gaedastjornunarkerfi. bvi er xtlad
ad vera lifandi stjornunarkerfi sem samraemist starfssemi byggdasamlagsins og kemur pannig
til mots vid auknar krofur og veentingar starfsmanna, vidskiptavina og islensks samfélags a
naestu arum.

Stefna:
Gaedastarf SORPU endurspeglist i stadfestum starfshattum byggdasamlagsins.
Markmia:

1. Til stadar sé metnadarfull geedastefna og vottad geedastjornunarkerfi sem tryggir
stodug gadi og Urbeetur innan fyrirtakisins.

2. Starfsmenn séu upplystir um gaedastjornunarkerfid og hlutverk sitt innan pess.

3. Geaedakerfid leidi til aukins truverdugleika SORPU ut & vid og jafnframt hagreaedingar i

rekstri.

Leidir:

1. Fyrir lok arsins 2010 verdi SORPA komin med vottad gaedastjornunarkerfi samkvaemt
[ST 1SO 9001:2000. 1SO 14000 vottun naist vorid 2011.

2. Tryggt verdi ad allir starfsmenn og undirverktakar sem tengjast vidskiptavinum
byggdasamlagsins séu vel upplystir um helstu peetti starfsemi SORPU. Starfsmenn fari
reglulega 4 ndmskeid i pjonustu- og geedamalum. Anaegja vidskiptavina verdi
reglulega maeld med pjénustukdénnunum.

3. Vottad gedakerfi verdi vel kynnt gagnvart vidskiptavinum og birgjum.

4, Stefnt verdi ad pvi a fa Svansvottun fyrir metanframleidslu arid 2010.

Umhverfisstjornun

SORPA leggur mikla dherslu @ umhverfismal. Allur drgangur sem fellur til hja
byggdasamlaginu er flokkadur og einnig er haldid nakveemt efnisbékhald yfir hraefni og orku
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sem notud eru i starfsemi byggdasamlagsins. Skraning efnisbdkhalds er sett fram i greenu
bdékahaldi.

Stefna:

SORPA vinnur i satt vid umhverfid og med sjonarmid umhverfisverndar og sjalfbaerrar
brounar ad leidarljdsi.

Markmid:
Tryggdar verdi stodugar Urbaetur i umhverfisstjérnun og mengunarvérnum a ollum svidum
rekstrarins.

Leidir:

1. Afram verid unnid med metnadarfull og maelanleg markmid i graeenu békahaldi
fyrirtaekisins.

2. Vid innkaup a vérum og pjénustu verdi valdar umhverfisvaenar, umhverfismerktar
og/eda endurunnar vorur par sem pvi verdur vid komid. | Gtbodum og/eda
verdkonnunum skal upplyst fyrirfram um kostnadarveegi pessara patta.

3. AQ leitast vid ad nota innlenda og endurnyjanlega orkugjafa, baedi 34 eigin taeki og taeki
bjonustuadila.

4, A0 syna fyrirhyggju og hafa frumkvaedi ad leidarljési vid ad upplysa almenning,
fyrirtaeki og stofnanir um endurvinnslu og endurnytingu.

5. A0 hafa yfir ad bua vel pjalfudu starfsfolki og stjiérnendum 3 svidi umhverfismala til ad
auka arangur og 6ryggi i allri vinnu ad umhverfismalum.

6. A0 lagmarka hraefnanotkun og Urgangsmyndun innan byggdasamlagsins og hamarka
endurvinnslu og endurnotkun.

Endurskodun

Ill

Mikilvaegt er ad gera sér grein fyrir pvi ad stefnumotun er ,lifandi skjal” og pvi aeskilegt ad
endurskoda pad a.m.k. & 2- 3 ara fresti til ad fara yfir og meta pann arangur sem hefur nadst
og eins til ad skoda paer breytingar sem hafi ordid i pjédfélaginu og i rekstrarumhverfi

byggdasamlagsins.
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Eftirfarandi sviosmyndir eru ekki stefna, spa eda framtidarsyn SORPU. bzer
eru fyrst og fremst verkfaeri til ad audvelda byggdasamlaginu ad horfa til
framtidar vio métun stefnu pess.

/SN
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Samantekt lykilpatta sviosmyndanna

Svidsmyndirnar og svidsmyndavinnan draga skyrt fram pa tvo meginpaetti sem skipta mestu
mali vardandi stefnumaotunina, nefnilega samstarf og samstédu sveitarfélaganna um SORPU
og verkaskiptingu og lagalegt umhverfi. Arangur pessara patta er undirstada arangurs 4 mjog
morgum 6drum svidum. Svidsmyndirnar undirstrika ad hvorttveggja parf ad vera i lagi.

Eftirfarandi atridi komu fram hja vinnuhépunum og sum hja flestum eda 6llum hépunum:

Efla samstarfsvettvanginn

Verkaskipting

Vidhalda og tryggja jafnraedi

Syna fram & hagkveemni staerdarinnar

Stofna taeknirdd SORPU med taeekniménnum sveitarfélaganna
Samraming sorphirdu, Urgangs- og Utbodsmala hja sveitarfélogunum
SORPA heldur reglulega svidsmynda-, stefnumotunar- /samradsfundi.

Hagsmunaadilum og einstaklingum sé tryggdur adgangur ad pessum
samradsvettvangi

Upplysingaflaedi til sveitarfélaganna
Unnid ad sameiginlegum utbodum / sama syn
Skyr stefna SORPU bs sem er 6llum ljos

Auka samstarf vid SIS og adra hagsmunaadila ad teknu tilliti til lagaumhverfis
Efla frumkvaedi i gerd regluverks

Gefa umsagnir um frumvorp til laga um medhondlun Urgangs & islandi/gera
landsaaetlun

Regluverk — lagaumhverfi

Tryggja gott samstarf milli einkaadila og sveitarfélaga — verkaskipting sé vel
skilgreind

Efla samstarf vid l6ggjafarvaldid

Vidskiptataekifeeri

Eftirlitsdeild og logfreediteymi/ efla eftirlit og lagapekkingu
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A0 efla upplysinga- og freedslustreymi fra SORPU — sala pekkingar og pjonustu
sem byr i byggdasamlaginu

Pjénustumidst6d SORPU um urgangsmal

Auka endurnytingu og endurvinnslu p.m.t. eldsneytisframleidslu

Utrds

Hagr=ding-skipulag

Innra starf

Adrir lidir

Breytt rekstrarform — Utvistun

Efling & sjalfsmynd samlagsins
Efla innri naflaskodun

Auglysinga og markadsstarf — leita nyrra leida a pvi svidi

Efla nyskdpun og préunarstarf

Efla freedslu

Auka kynningu a peirri pjonustu sem er i bodi

Vottud umhverfis- og geedastjornun

Syna ad SORPA sé leidandi i medhondlun drgangs/setja stadla um bestu
adferd. Samrama og einfalda gdéda pjénustu vid ibua og fyrirtaeki.
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Inngangur

Dagana 11. og 12. april 2009 hoéf stjorn SORPU bs. undirbuning ad framtidarstefnumaotun
med vinnufundi stjérnar og yfirstjérnar 4samt gestum. A peim fundi var akvedid ad kalla til
fleiri adila og halda stuttan svidsmyndafund til ad draga upp hugsanlegar svidsmyndir
framtidar i rekstri og verkefnum SORPU bs. Sa fundur var haldinn 12. juni 2009 og tdku par
batt stjorn fyrirtaekisins, yfirstjorn auk gesta og sérfraedinga.

Eftirfarandi adilar toku patt i vinnunni vid gerd svidssmynda og stefnumdtun SORPU og eru
beim faerdar bestu pakkir fyrir:

Stjérn SORPU: Gudfinna Gudmundsdéttir varaformadur Hafnarfirdi, Omar Stefansson
Kopavogi, Kristjan Sveinbjornsson, Poér Sigurgeirsson Seltjarnarnesi, Vilhjalmur b.
Vilhjalmsson Reykjavik, Herdis Sigurjonsdottir formadur Mosfellsbae og Pall Hilmarsson
Gardabae. Sigurbjérn Rafn Ulfarsson Alftanesi tok vid af Kristjani Sveinbjérnssyni og
nuverandi stjornarmadur er Gudmundur Gunnarsson.

Starfsmenn SORPU: Bjorn H. Halldérsson framkvamdastjéri, Asmundur Reykdal, Bjarni G.
Hjardar, Jon Vilhjdlmsson, Ragna Halldorsdottir, og Sigridur Bjorg Einarsdottir.

Adrir gestir: Ogmundur Einarsson fv. framkvaemdastjéri SORPU, Ingimundur Sigurpélsson, fv.
stjérnarformadur,Ludvik Gustafsson Sambandi islenskra sveitarfélaga, Kristin Linda
Arnadéttir forstjéri Umhverfisstofnunar, Elly Katrin Gudmundsdéttir framkveemdastyra
Umbhverfis- og samgongusvids Reykjavikur, Gudmundur B. Fridriksson skrifstofustjori neyslu-
og Urgangsmala hja Umhverfis- og samgongusvidi Reykjavikurborgar, Hrund O Andradéttir
désent vid verkfraedi- og natturuvisindasvid Hi, Témas G. Gislason umhverfisstjori
Mosfellsbae, Olafur Melsted baejarverkfraedingur & Seltjarnarnesi, Helga Stefansdéttir,
forstodumadur framkveemdasvids Hafnarfjardarbaejar.

Svidsmyndir og stefnumotun

Hvaéd eru sviosmyndir?

Svidsmyndahugtakid er nokkud pekkt og er gjarnan notad til ad lysa valkostum um
framtidarstefnu. Svidsmyndaheitid hefur verid notad yfir mjog dlika hluti, allt fra
mismunandi Utkomum ur reiknilikani upp i mismunandi framtidarsynir i békarformi.
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Svidsmyndaadferdin sem notud er i pessu verkefni byggir a pvi ad ekki sé haegt ad segja fyrir
um framtidina med mikilli vissu. [ stad pess ad reikna ut likur & atburdum pa byggist adferdin
a pvi ad finna mikilvaegustu dvissupaettina i starfs- og rekstrarumhverfi SORPU og skoda
hvernig framtidin gaeti litid ut, ef nokkrir pessara patta proast samtimis mjog langt i
mismunandi attir.

Sidan eru bunar til nokkrar élikar lysingar & hugsanlegu framtidarastandi og loks skodad
hvada atburdaras gaeti leitt til pessarar préunar. bessar lysingar kallast svidsmyndir.

Med pvi ad bua til hugsanlega atburdaras er synt hver préunin i hverri svidsmynd getur ordid
og pannig varpad ljdsi a pad hvada dkvardanir parf ad taka i nainni framtid og hvada
afleidingar paer geta haft. [ vinnuferlinu koma oft upp hugmyndir ad hugsanlegum ,,6vaentum
atburdum® og er gjarnan skodad hvernig peir geetu breytt hugsanlegri atburdaras og proéun.

Tengsl sviosmynda og stefnumotunar

Med pvi ad skoda dgnanir og taekifeeri ut fra fleiri hugsanlegum framtidarmyndum en bara
einni, sjaum vio fleiri moguleika en ella og komum gjarnan auga a hluti sem okkur hefdi
annars yfirsést. Med pvi ad setja starfsemina inn i mismunandi starfsumhverfi i framtidinni
sjaum vid hvernig hun getur prdast a dlikan hatt. Pannig faum vid betri skilning 4 pvi hvada
kostum vid stondum frammi fyrir.

Svidsmyndirnar byggjast oft a pvi ad koma auga 4 mikilveegar samfélagsbreytingar sem geetu
verid i uppsiglingu. Vid getum séd teikn um breytinguna pétt han sé ekki komin af stad fyrir
alvéru. Med pvi ad lysa pessum breytingum sem préun sem gengid hefur mjog langt, koma
svidsmyndirnar a évart.

Vid veljum ekki eina mynd til ad ,trua a“ (pott okkur kunni, vid fyrstu syn, ad lika betur viéd
eina mynd en adra) heldur bdum vid til nokkrar myndir sem allar eru nokkurn veginn jafn
liklegar. Allar myndirnar purfa ad gefa sem ,hlutlausasta” mynd, p.e. vid gerum ekki eina
jakvaeda og adra neikveeda mynd. Vid skulum hafa i huga ad pad sem einum finnst dgnun
getur 6drum fundist vera teekifzeri.

Soégurnar ber ad skoda sem eina heild, eins og horft sé 4 vidfangsefnid gegnum mismunandi
gleraugu eda fra mismunandi hlidum. Engin ein saga mun reetast fyllilega, framtidin verdur
einhver blanda af 6llum sdgunum. Hvernig su blanda verdur getur medal annars radist af
beirri stefnumdtun sem kemur i kjélfar svidsmyndavinnunnar.

Svidsmyndavinnan snyst um ad kortleggja framtid SORPU me? tilliti til peirra patta sem
maeta munu félaginu & komandi arum og skoda hvernig SORPA og eigendur hennar hyggijast
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maeta sibreytilegum kréfum framtidar. pvi var lykilspurning svidmyndavinnunnar oréud
bannig:

Hvernig verdur medhondlun urgangs a starfssvaedi SORPU arid
2025?

Drifkraftar og ovissupaettir
Drifkraftar eru peettir sem hafa
ahrif @ proun. Drifkraftar eru alla

jafna ekki synilegir en vid sjaum .
" Atburdir

merki um pa pegar vid veltum fyrir
okkur dveentum atburdum og
hvad geti valdid peim. bPannig er
aukin neysla ymiss konar
kaffidrykkja atburdur sem er deemi
um alpjédlegar matarvenjur
(broun) sem aftur ma rekja til

Straumar
]

aukinna ferdalaga (drifkraftur)
sem loks er afleiding

alpjédavaedingar (straumur).

Vid undirbuning svidsmyndanna skodudum vid atburdi, préun og drifkrafta sem hafa ahrif a
pbréun SORPU naestu 10 til 15 arin og

veltum upp mikilveegum spurningum um Drifkraftar
brdunina. bessi greining er alls ekki @ &
taeemandi en gefur gédan grunn undir iee

issir | Ovissir|
svidsmyndirnar sem lita mda a sem einfalt @ &

likan af hugsanlegri framtid. - - - 4
& 8 Ahrifalitlir Ahrifamiklir Ahrifamiklir Ahrifalitlir
Préunin a naestu &rum motast annars l\l/ \\_1/

vegar af sterkum drifkroftum, sem litil »Sterkir kraftar”
ovissa rikir um, og hins vegar mikilvaegum

Ovissupattum.
Sterkir drifkraftar

Skodanakdnnun medal patttakenda fyrir fundinn leiddi i [jés tvo mikilveega drifkrafta sem
fremur litil dvissa rikir um. Annars vegar er um ad raeda opinberar krofur og pa ekki sist
alpjédlegar krofur til umhverfismala og medferdar a Urgangi. Pessar krofur ma telja mjog

P
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liklegt ad muni aukast @ komandi drum. Hinn drifkrafturinn sem einnig var talinn fremur litid
oviss i konnuninni medal patttakenda (p6 hugsanlega megi deila um pad) var almennt
efnahagsastand. batttakendur voru sammala um ad efnahagsastandid vaeri mjog mikilveegur
ahrifapattur og patttakendur voru fremur sammala um ad su préun yrdi jakveed 4 naestu 10
arum en batinn yrdi ekki hradur.

Mikilvaegustu dvissupaettir

Skodanakonnunin leiddi einnig greinilega i ljos einn mikilvaegan dvissupatt sem snyst um
samstarf sveitarfélaganna (eigendanna). Pad ma tulka évissupattinn a fleiri en einn veg, hann
getur snuist um vilja sveitarfélaganna eda getu til samstarfs eda hvort tveggja. Einnig hversu
vel sveitarfélogin fylgja eftir sameiginlegum akvérdunum. Pvi var akvedid ad setja strax i
upphafi annan asinn um pennan lid.

Ekkert Samstarf sveitarfélaga ( i urvinnslumalum)
Ekkert samstarf er milli sveitarfélaganna um Samstarf og samstada sveitarfélaganna i
sorphirdu og urvinnslumal. Ekki tekst ad sorphirdu og Urvinnslumalum er alger og lausnir
sameinast um stadladar lausnir. eru samraemdar.

A vinnufundinum komu fram tveir vissupaettir til vidbdtar sem badir voru taldir mjog
mikilvaegir:

® Verdmataskopun Ur sorpi
o bPetta tengist medal annars efnahagsastandi, hversu mikid fellur til af sorpi,
utflutningi a sorpi, samkeppni um akvednar tegundir sorps, taekniproun i
endurvinnslu og eftirspurn eftir endurvinnsluafurdunum
o Getur verid mikil eda litil og hinir dliku ahrifavaldar geta unnié saman eda a
moti hver 6drum
o bPessi dvissupattur kom einnig vel fram i skodanakdonnuninni

e Verkaskipting i drvinnslumalum
o betta tengist medal annars innlendum l6gum og reglugerdum, erlendum
reglugerdum og samkeppni og snyst um pad hvort skyrar reglur eru um
verkaskiptinguna, eda hvort reglurnar eru dskyrar med tilheyrandi ,,nuningi“
milli SORPU og annarra adila
o Astandinu i dag er lyst sem frekar dskyru en hugsanlegt er ad skerpt verdi a
bessu i framtidinni. Jafnframt eru uppi teikn um ad afram verdi 6skyr
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verkaskipting a fleiri svidum. Haegt er ad sja fyrir sér nokkrar mismunandi
utkomur, alger skil milli heimila- og fyrirtaekjamarkadar, skarpari skil milli
sorphirdu og —vinnslu eda a hinn bdginn algert stjornleysi/6hefta samkeppni

Eftir nokkra umraedu voldu patttakendur sidari drifkraftinn, , Verkaskipting i
arvinnslumalum®, sem pann mikilvaegari af pessum tveimur.

Oskyr Verkaskipting i drvinnslumalum D,
\\ 4
Verkaskipting milli sveitarfélaga og einkaadila er | Skyr verkaskipting rikir & milli einkaadila og
mjog oskyr og samkeppni rikir & 6llum svidum. sveitarfélaga um sorphirdu og urvinnslu.
Svidsmyndir 2025

Pegar pessum dsum var steypt saman myndast eftirfarandi samsetning (asar). | framhaldinu
var unnid med lysingu adstaedna midad vid pessar forsendur og peim gefin nofn.

Skyr

Smakongalandid 5 Sorpudis
£
=
=
Z
=
Eklert Samstarf sveitarfélaga § (i urvinnslumalum) Algert
N 2 v
e
-F
A
Allt i drasli 5 Sameiginlegt
- “Flokk you” T skipbrot
=
&
O
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Stutt lysing framangreindra svidsmynda:

SSRPA

Smakdngalandid

Ekkert samstarf er milli sveitarfélaganna
um sorphirdu og urvinnslumal. Ekki tekst
ad sameinast um stadladar
lausnir.Verkaskipting milli sveitarfélaga
og einkaadila er lika mjog oskyr og
samkeppni rikir & 6llum svidum.

Sorpudis

Samstarf og samstada sveitarfélaganna i
sorphirdu og urvinnslumalum er alger og
lausnir eru samraemdar.

Skyr verkaskipting rikir a milli einkaadila og
sveitarfélaga um sorphiréu og urvinnslu.

Allt i drasli — ,,Flokk You!“

Ekkert samstarf er milli sveitarfélaganna
um sorphirdu og uUrvinnslumal. Ekki tekst
ad sameinast um stadladar lausnir.
Verkaskipting milli sveitarfélaga og
einkaadila er mjog 6skyr og samkeppni
rikir @ 6llum svidum.

Sameiginlegt skipbrot

Samstarf og samstada sveitarfélaganna i
sorphirdu og Urvinnslumalum er alger og
lausnir eru samraemdar.

Verkaskipting milli sveitarfélaga og
einkaadila er mjog 6skyr og samkeppni
rikir @ 6llum svidum.
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Nanari lysing einstakra svidosmynda

Allt i drasli — ,,Flokk You!“ — S

sAL LTj DRASLT |
* Ekkert samstarf sveitarfélaga

Pad er spenna i pjédfélaginu eftir ad EFTA

lagdist nidur vid inngdngu Nordmanna i ESB
arid 2013. islendingar hafa kosid ad halda
sig utan vid alpjédasamstarf, sérstaklega i
umhverfismalum. Stjornmalamenn
uppgotva ad peir hafa nd fengid meiri vold i
hendurnar, en ad sama skapi er litid
fjarmagn i umferd. Einangrun og sleem
stada [slands i efnahagsmalum verdur til
bess ad menn breyta forgangsrédinni og

kostnadur vegna umhverfismala, par med
talid forgunar a sorpi, verdur fljétt fyrir nidurskurdarhnifnum.

Pad hefur komist mikid los & hlutina, margir adilar keppast um hylli neytenda og hver
adili byr upp 4 sina lausn.

Endurvinnslustédvar loka upp tr 2013 og SORPA er 16gd nidur fimm drum sidar. |
kjolfarid spretta upp margir smair uréunarstadir hingad og pangad.

Ekkert samstarf er milli sveitarfélaganna um sorphirdu og urvinnslumal. Ekki tekst ad
sameinast um stadladar lausnir. Verkaskipting milli sveitarfélaga og einkaadila er mjog
Oskyr og samkeppni rikir & 6llum svidum.

bpegar kemur fram yfir 2022 eru morg fyrirtaeki ad keppa a markadnum, ekkert eftirlit,
engin yfirsyn og litid um fraedslu. Pott ekki sé mikid talad um umhverfiskostnad er po
farid ad bera a neikvaedum afleidingum pessarar préunar, t.d. minnkandi ferdamennsku
og pbvi ad einstaka sveitarfélog sja sér leik & bordi ad skapa sér sérstédu sem
umhverfisvaen sveitarfélog.
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Smakdngalandid

e Ekkert samstarf
sveitarfélaga

e Skyr verkaskipting og reglur
um sorphirdu

pott buid sé ad setja skyrar reglur
um sorphirduna er ekkert samstarf
milli sveitarfélaganna um sorphirdu
og urvinnslumal. Loggjofin kvedur a
um ad sveitarfélogin beri abyrgd a

allri sorphirdu innan

hreppamarkanna og geti samid vid

hvern sem er um sorphirdu og

sorpvinnslu. ,Allt er hey i
hardindum” og i prongu arferdi leita menn leida til ad gera pening Ur sorpinu.
Sveitarfélogin ,eiga” pa audlind sem sorpid er en margir sakjast eftir pvi ad fa ad nyta
bad og margar hugmyndarikar lausnir um nytingu koma fram. Einkafyrirteeki standa
bvi i hardri samkeppni um ad fa til sin ,hrdefni“ og pad er dhersla @ hagkveemar lausnir
fyrir vinnsluadilana.

Med timanum verdur sampjoppun i greininni, peir sterku vaxa og gleypa hina minni.
Ekkert samstarf er milli sveitarfélaganna um sorphirdu og urvinnslumal en smam sama
fara pessir stéru einkaadilar ad styra malaflokknum meir og meir. bad eru
einkafyrirtaekin sem akveda stadla og lausnir og reyna ad hafa ahrif 4 stjérnvold vid
setningu reglugerda en sveitarfélogin hafa litid um malin ad segja. Eina sveitarfélagid
sem hefur ahrif er Reykjavik sem i krafti staer8ar getur sett fyrirtaekjunum skilyrdi og
komid & l[dgmarks samraemi.

e Sveitarfélog eiga ruslid

e Stefnuleysii sorpmalum — sérhvert sveitarfélag sér sjalft um ad ,redda” sinu sorpi
® Fjarhagsleg og landfraedileg geta reedur

® Einkageirinn er ordinn radandi hja minni sveitarfélogum

® pjédhagsleg og umhverfisleg 6hagkveemni

e  Misvisandi skilabo# til ibua, vanmattugar sveitarstjérnir, mikil midstyring

e Skammtimalausnir, engin framtidarsyn

® Smakdngasamfélagid — smakdngaveldid
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Sorpudis

® Fullkomid samstarf sveitarfélaga

e Skyr verkaskipting og reglur um sorphirdu H a m ' i
| mﬂ Iom, T

Hofudborgarsveedid er ordid ad alpjodlegri fyrirmynd i

medferd og vinnslu sorps. Sameiginleg GO‘RPUDTS

markmidasetning sveitarfélaganna er skyrt leidarljdés og

bl

samstarfid hefur stadid af sér allar hreeringar i \

bajarstjornarmalum. betta samstarf i sorpmalum hefur i T (__,) <
et

verid notad til ad benda & hvernig sveitarfélogin geti i e P

leyst ur stérum malaflokkum an pess ad til sameiningar
burfi ad koma og ,,samstarfslikanid” hefur verid yfirfaert - ')’)
a onnur svid i samstarfi sveitarfélaga vida um land. C
Pad rikir jafnraedi milli sveitarfélaganna i samstarfinu,

0had steerdarhlutféllum. Samstarf milli sveitarfélaga og

"F\J\
I sfim

einkaadila er gott og byggir & skyrum leikreglum og virku og gagnkvaemu upplysingastreymi.

Sameiginlegt fyrirtaeki sveitarfélaganna er vel rekid og nytur 6tvireeds trausts og
traverdugleika. Fyrirtaekid heldur uppi 6flugu upplysingaflaedi jafnt innan sem utan

fyrirtaekis. Jafnframt er stundad 6flugt nysképunar- og préunarstarf. petta gildir lika um adra

adila og fyrirteeki i pessari starfsemi a héfudborgarsvaedinu. bessi jakveeda imynd sorphirdu-

starfseminnar er ein mikilvaegasta forsenda fyrir ,samstarfslikaninu®. Akveedum laga og

reglugerda er fylgt strangt eftir.

e Samstada um alla stefnumorkun, urdunarstad, endurvinnslustédvar
e FEitt sveitarfélag 4 hofudborgarsveedinu?

e Skyr markmid hja byggdasamlaginu, vinnum i samraemi vid daetlun sem allir hafa

sampykkt
e Starfsemi SORPU, daetlanir og markmid na yfir alla urgangsmedhdndlun
® Gott samstarf vid einkaadilana

e Erfitt ad vidhalda samstarfinu pvi vid verdum fyrir sifelldu utanadkomandi areiti

e Steerdarmunur hefur ekki ahrif, jafnraedi gildir medal eigenda
® Ytra areiti mjog mikilvaegt

e Kostnadur vid samstarfid hefur mikil ahrif. SORPA parf ad vera vel rekid fyrirtaeki

e Gott adhald fra eigendum vardandi kostnad og rekstur

® parf gott upplysingastreymi til ibda til ad vidhalda gédu samstarfi
® SORPA rekur urdunarstad og getur pannig tekid vid 6llum urgangi
e Stjornarfyrirkomulag breytt
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Sameiginlegt skipbrot

® Fullkomid samstarf sveitarfélaga

e Oskyrar reglur um sorphirdu
Oskyrar og tilviljanakenndar reglur um M.
sorphirdu, par sem sérhagsmunir einstakra

einkafyrirteekja hafa oft haft meira ad segja en

alpjédaviomid og stadlar, hafa gert

sveitarfélogunum erfitt fyrir um samstarf i ?I{_- >
B

pessum malum. bau hafa pvi lagt aherslu &

samstarf um eftirlit og freedslu. Hid Ls'
ofyrirsjaanlega rekstrarumhverfi veldur pvi hins vegar ad o,
sveitarfélogin draga lappirnar i sorphirdu og urvinnslu . jz(
enda preytandi ad standa i stodugum deilum vid hina ymsu R 4
»,samkeppnisadila®. Pad rikir pdlitisk samstada medal sveitarfélaganna um

pbessa afstodu, i peirri von ad meira verdi hlustad a pau.

Afleidingin er hins vegar st ad engin heildstaed lausn er 4 pessum malum. A dkvednum
svidum er astandid mjog gott, verdmaetasti Urgangurinn er meira ad segja fluttur ur landi. A
0drum svidum er astandid bagborid og i einstaka tilfellum hafa komid upp baedi mengunar-
og heilbrigdisvandamal vegna pessa.

En pad er sama hvad 4 dynur, pad er litid hlustad a sveitarfélogin og ad lokum segja pau sig
fra malaflokknum.

Enginn tekur abyrgd & malaflokknum. Opnir uréunarstadir hér og par ...“lengi tekur sjérinn
vid“. betta orsakar éskilvirkni og séun fjarmuna. bad endar med pvi ad sveitarfélogin segja
sig fra malaflokknum og visa abyrgd a I6ggjafann (arid 2025).

* 2010 Engar samramdar reglur/lagadvissa

e 2012 Enginn tekur dbyrgd & malaflokknum

* 2013 Frumskogarlégmal raedur hja sé6fnunaradilum

* 2014 Heimilisbrennsla/opnir urdunarstadir/, lengi tekur sjérinn vid”-
sddaskapur/umhverfismengun

e 2015 Radstofunaradilar (fra Sikiley) hirda verdmaetin

e 2016 Kerfislaeg 6skilvirkni og soun fjarmuna veldur brennslu busahalda fyrir framan
Alpingi — urgangi sturtad a Austurvoéll

* 2020 Rottufaraldur i Reykjavik

e 2025 Sveitarfélog segja sig fra malaflokknum og visa abyrgd a I6ggjafann — stjérnarkreppa
hja sveitar- og rikisvaldi
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Helstu verkefni SORPU eftir svidsmyndum

Allt i drasli — ,,Flokk you“

Mikilveegustu verkefni SORPU i svidsmyndinni:

* Efla samstarf sveitarfélaganna

* Upplysingaflaedi til sveitarfélaganna

* Unnid ad sameiginlegum Utbodum / sama syn

e Skyr stefna SORPU bs sem er 6llum ljos

* Halda kostnadi i lagmarki

e Endurskodun rekstrarforms t.a.m. Utvistun allra verkefna sem hagt er ad graeda 4

paettir sem SORPA parf sérstaklega ad efla:

* Auka allt upplysingaflaedi til allra um starf SORPU. SORPA er best / skyr i framsetningu —
gerum pad sem vid segjum / segjum pad sem vid gerum

e Sveitarfélagid sem 4 land uréunarstadarins (sem asamt pekkingu starfsmanna er
langverdmaetasta eign SORPU) parf ad hdmarka avinninginn af peirri eign med sélu sem
heild eda med solu/afgjaldi & hverjum peetti fyrir sig

SORPA parf sérstaklega ad fordast:

¢ Ad slaka 3 eigin krofum
e Ad samlagid verdi leyst upp eda selt

Smakdngalandid
Mikilveegustu verkefni SORPU i svidsmyndinni:

* Ad efla og auka skipulagt samstarf medal sveitarfélaganna a hofuéborgarsvaedinu

¢ Ad syna fram 4 hagkveemni staerdarinnar - hagkveemt, badi fyrir sveitarfélog, ibua og
fyrirteeki

*  Skyrt rekstrarform og jafnraedi medal samstarfssveitarfélaganna

* AJ efla upplysinga- og fraedslustreymi fra SORPU — sala pekkingar og pjonustu sem byr i
byggdasamlaginu

* Samreema og einfalda géda pjonustu vid ibua og fyrirtaeki

* Breytt rekstrarform - Utvistun
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* Eftirlitsdeild og l6gfraediteymi

paettir sem SORPA parf sérstaklega ad efla:

* Eflatraverdugleika um ad urgangur skili sér i rétta farvegi
* Efla samstarfsvettvanginn

* Eflafraedslu

* Eflainnri naflaskodun

* Efla préun og nysképun

* Efla markadsstarf

*  Taknirad (SORPA — teeknimenn sveitarfélaganna)

* Efla eftirlit og lagapekkingu

SORPA parf sérstaklega ad fordast:

* Fordast neikveeda umraedu

* Fordast ad missa traust og truverdugleika

* Fordast ad hanga i sama farinu

* Fordast hroka, sjalfsanaegju og ad syna ekki tillitssemi i samskiptum vid einstaklinga og
fyrirteeki

* Fordast ad eyda umfram efni

* Fordast einangrun

Sorpudis

Mikilveegustu verkefni SORPU i svidsmyndinni:

* Mdta samraeemda stefnu og setja skyr markmid

* Vidhalda og tryggja jafnreedi milli adila

* Tryggja gott samstarf milli einkaadila og sveitarfélaga — verkaskipting vel skilgreind
* Tryggja hagkvaemni i rekstri og vidhalda trdverdugleika

»  Auka samstarf vid SIS og adra hagsmunaadila med tilliti til lagaumhverfis

*  Pjonustumidstod SORPU um urgangsmal

* Samraeming sorphirdu, Urgangs- og utbodsmala hja sveitarfélogunum
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peettir sem SORPA parf sérstaklega ad efla:

Efla samstarf sveitarfélaga enn frekar

Auka kynningu a peirri pjonustu sem er i bodi
Auglysinga- og markadsstarf — leita nyrra leida 4 pvi svidi
Efla nyskdpun og préunarstarf

Leita eftir, efla og skilgreina séknafeeri fyrirtakisins
Vottud umhverfis- og geedastjornun

Utras

SORPA parf sérstaklega ad fordast:

Fordast hroka og yfirgang

Vanmeta ekki samkeppnisumhverfid
Fordast innri stodnun

Fordast ad sofna a verdinum
Fordast pjonustuleida

Einangrun

Sameiginlegt skipbrot

Mikilvaegustu verkefni SORPU i svidsmyndinni:

SORPA heldur reglulega svidsmyndafundi/stefnumdtunarfundi/samradsfundi
Syna ad SORPA sé leidandi i medhondlun Urgangs/setja stadla um bestu adferd
Frumkvaedi i gerd regluverks
Skrifa frumvarp til laga um medhéndlun Grgangs & islandi/gera landsaaetlun
Auka endurnytingu og endurvinnslu p.m.t. eldsneytisframleidslu
Svidsmyndafundir/stefnumoétunarfundir/samradsfundir — hagsmunaadilum og
einstaklingum sé tryggdur adgangur ad pessum samradsvettvangi
Regluverk — lagaumhverfi
* Efla samrad og samstarf samstarfsadila - SIS, hagsmunaadilar og einstaklingar
¢ Auka endurnytingu og endurvinnslu p.m.t. eldsneytisframleidslu-
orkuframleidslu

paettir sem SORPA parf sérstaklega ad efla:

Efla sjalfsmynd samlagsins
Markadssokn & badum hlidum/freedslustarf i fyrirtaekjum
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* Efla samstarf vid l6ggjafann

SORPA parf sérstaklega ad fordast:

*  Missa ekki frumkvaedi

* Verjast 6l6gum

*  Verjast 6skyrum laga og reglugerdarakvaedum sem syna ekki raunverulegan kostnad
vid framkveemd peirra

* Fordast einangrun

* Fordast verkefni med innbyggdu tapi (peningar, orka, umhverfisahrif)

* Endurskilgreina verkefni sem hafa i for med nidurgreidslu sveitarfélaga um tugi eda
hundrud milljéna kréna. Auk pess ber ad fordast ny verkefni sem hafa i for med sér
innbyggt tap, ekki sist pau sem SORPA parf ekkert ad hafa med ad gera
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