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Bankasysla rikisins

1. Inngangur forstjora

Bankasysla rikisins er sérstok rikisstofnun, sem heyrir undir fjarmalaradherra, sbr. 1. mgr. 1. gr. laga
nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins (Bankasysluldgin), sem voru sampykkt & Alpingi 11. d4gust 2009.
Stofnunin ték formlega til starfa pann 23. september sama ar, pegar fjarmalaradherra skipadi fyrstu
stjorn hennar.

Fyrsti forstjori stofnunarinnar var rddinn 30. desember 2009 og tok til starfa 1. jandar 2010. Pann 4.
januar 2010 var stofnuninni falid ad fara med eignarhluti i Landsbankanum hf., pa NBI hf., Arion banka
hf. og Islandsbanka hf. bann 31. 4gust 2010 baettist vid stofnfjarhlutur i Sparisjodi Nordfjardar og pann
16. desember s.4. baettust vid stofnfjarhlutir i Sparisjodi Bolungarvikur og Sparisjédi Vestmannaeyja.
Pann 5. januar 2011 var Bankasyslu rikisins falid ad fara med stofnfjarhluti rikissj6ds i Sparisjodi Svarf-
deela og Sparisj6di bérshafnar og nagrennis.

Pann 4. agust 2011 var tilkynnt ad Elin Jonsdéttir, forstjori stofnunarinnar, hefdi sagt starfi sinu lausu.
Var starf forstjora auglyst pann 6. agust og barust niu umsdknir um starfid. pann 30. september var
P&ll Magnusson svo radinn i starf forstjora. [ kjélfar opinberrar umraedu um radningarferlid tilkynnti
stjorn Bankasyslu rikisins afsdgn sina pann 24. oktdber og daginn eftir tilkynnti Pall Magnusson ad
hann hygdist ekki taka vid starfi forstjéra. Var nuverandi stjorn Bankasyslunnar, sem i sitja Gudrun
Ragnarsdéttir formadur, Jon Sigurdsson varaformadur, Hulda Déra Styrmisdéttir og Egill Tryggvason,
varamadur, skipud pann 3. névember sl.

Ny stjorn stofnunarinnar auglysti starf forstjora laust til umséknar pann 11. névember, en Elin Jonsdéttir
|ét af storfum hinn 18. p.m. Karl Finnbogason, sérfraedingur i eignastyringu, var skipadur stadgengill og
gegndi pvi starfi fram ad radningu nys forstjora. Pann 18. november skipadi ny stjorn sérstaka haefis-
nefnd til ad meta umsaekjendur um starf forstjéra. Heefisnefndina skipudu Asta Bjarnadéttir formadur,
Fridrik Mar Baldursson og Tryggvi Palsson, en Benedikt Arnason tok stédu Tryggva pann 25. névember.
Um starfid séttu 17 manns. Nuverandi forstjori var radinn af stjérn 30. desember 2011 og ték til starfa
1. jantar 2012. Eitt af fyrstu verkefnum nyrrar stjérnar og forstjéra var ad utfaera ndnar framtidarstefnu
stofhunarinnar, sem birt var 16. mars sl.

Pessi arsskyrsla er su pridja, sem stofnunin skilar til fjarmalaradherra um starfsemi sina, sbr. akvaedi
8. gr. Bankasyslulaganna. Er skyrslan gefin Ut samhlida fyrsta arsfundi Bankasyslu rikisins, en & fundi
stjérnar stofnunarinnar 12. april sl. var sampykkt ad halda fyrsta arsfund hennar pann 14. juni.

Engar breytingar attu sér stad a starfsfélki stofnunarinnar @ arinu og pakkar forstjori peim frabaera
samvinnu pad sem af er arinu 2012. Nuverandi starfsmenn eru Erna Bjorg Smaradéttir, verkefnastjori
skjala- og upplysingamala, Karl Finnbogason og Snorri Jakobsson, sérfreedingar i eignastyringu. bakkar
forstjéri einnig stjérn stofnunarinnar pad mikla traust sem hun hefur synt honum. Innan stofnunar-
innar er tilhlokkun ad takast a vid paer askoranir sem eru framundan.
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2. Starfsemi Bankasyslu rikisins

2.1. Logbundio hlutverk og verkefni

Inngangur

Skv. 2. mgr. 1. gr. Bankasyslulaganna ,fer [stofnunin] med eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, i
samraemi vid 16g, goda stjornsyslu- og vidskiptahaetti og eigendastefnu rikisins & hverjum tima, og
leggur peim til fé fyrir hond rikisins & grundvelli heimildar i fjarlogum®”.

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti rikisins i premur vidskiptabénkum og fimm sparisjodum. Stofn-
unin fer med 81,33% hlutafjar i Landsbankanum, 13,0% hlutafjar i Arion banka og med 5,0% hlutafjar
i Islandsbanka. Stofnunin fer einnig med 90,9% stofnfjar i Sparisj6di Bolungarvikur, 90,0% stofnfjar i
Sparisjodi Svarfdaela, 75,9% stofnfjar i Sparisjodi Pérshafnar og nagrennis, 55,3% stofnfjar i Sparisjodi
Vestmannaeyja (en 55,7% atkvaeda & stofnfjarhafafundi) og 49,5% stofnfjar i Sparisjodi Nordfjardar. |
arslok 2010 nam bokfaert virdi ofangreindra eignarhluta samtals 139,9 milljordum kréna, eda 13,4% af
heildareignum A-hluta rikissj6ds, sem namu 1.045 milljoroum kréna i arslok 2010. Eignarhlutur rikisins
i Landsbankanum er par langstaerstur, eda ad fjarhaed 122,0 milljardar kréna. Eignarhluturinn er einnig
steersta einstaka eign bokfaerd i A-hluta rikissjods og er t.a.m. tvofalt haerri en bokfzert virdi eignar-
hlutar rikisins i Landsvirkjun, sem var bokfaerdur a 60,4 milljarda i arslok 2010.

Tafla 1: Bokfeert virdi eiginfjarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum i lok ars 2010 (m.kr.)

Fjarmalafyrirteeki Bokfaert virdi % hlutur
Landsbankinn 122.000 81,3%
Arion banki 9.862 13,0%
[slandsbanki 6.332 5,0%
Samtals hlutafé i vidskiptabonkum 138.194

Sparisjédur Vestmannaeyja 555 55,7%
Sparisjédur Bolungarvikur 543 90,9%
Sparisjédur Svarfdla 382 90,0%
Sparisjodur Nordfjardar 150 49,5%
Sparisjodur borshafnar og nagrennis 105 75,9%
Samtals stofnfé i sparisjodum 1.735

Samtals eignarhlutir i fjarmalafyrirtaeekjum 139.929

Heimild: Rikisreikningur 2010

Skv. 2. mgr. 1. gr. Bankasyslulaganna skal stofnunin i starfsemi sinni ,leggja dherslu & endurreisn og
uppbyggingu 6flugs innlends fjarmalamarkadar og studla ad virkri og edlilegri samkeppni & peim
markadi, tryggja gagnsaei i allri akvardanatoku vardandi patttoku rikisins i fjarmalastarfsemi og tryggja
virka upplysingamidlun til almennings”.

[ framtidarstefnu sinni, sem birt var 16. mars sl., Gtfaerdi stofnunin [6gbundid hlutverk sitt med prennum
haetti: (a) eigendahlutverk, (b) endurséluhlutverk og (c) endurreisnarhlutverk. Med endurreisnarhlut-
verki sinu hefur Bankasyslan einnig sett sér pad markmid ad vera virkur adili i midlun pekkingar og
umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku samfélagi sem alpjédlegum fjar-
malamorkudum. Leggur Bankasysla rikisins aherslu & ad leida faglega umraedu um fjarmalafyrirtaeki og
fjarmalamarkadi & islandi, m.a. med patttéku i radstefnum, malpingum og fundum, flutningi erinda,
samstarfi vid haskdlasamfélagid, greinaskrifum og Utgafu. Forstjori stofnunarinnar hélt m.a. fyrirlestur
i Haskola islands 16. febrdar sl. um endurreisn fjarmalakerfa i alpjédlegu samhengi & namskeidinu
bankar og fjarmalamarkadir og styrdi pallbordsumraedum & malpingi Sambands islenskra sparisjéda
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(SISP), sem haldi® var 4. mai sl. i tengslum vid adalfund pess. Einnig starfadi stofnunin naid med starfs-
hopi SISP um framtidarskipan sparisjédakerfisins.

Eignarhlutir rikisins

Skv. a-lid 4. gr. Bankasyslulaganna & stofnunin ,[a]0 fara med eignarhluti rikisins i fyrirtaekjum og
félogum, sbr. 1. gr. [laganna] “, og skv. b-1id ,[a]d sjd um samskipti rikisins vid fjarmalafyrirtaeki sem
rikid a eignarhluti i og tengjast eigendahlutverki pess [og fara samskiptin] fram i gegnum bankarad og
stjérnir fjarmalafyrirtaekjanna”. Stofnunin & i reglulegum samskiptum vid fulltrda sina i stjérnum pess-
ara fyrirteekja. Eiga baedi Bankasyslan og vidkomandi stjornarmenn frumkvaedi ad slikum samskiptum. |
framtidarstefnu sinni, sem birt var 16. mars sl., lagdi stofnunin sérstaka aherslu a ad vera virkur eigandi
i peim fjarmalafyrirtaekjum, sem hun fer med eignarhluti i, leitast vid ad baeta stjérnarhaetti peirra og
upplysingagjof til hluthafa, og ad tryggja ad dkveedum hluthafasamkomulaga sé framfylgt. Stofnunin
leggur einnig dherslu 4 ad eiga gott samstarf vid medeigendur fjarmalafyrirtaekjanna og stjérnendur.

Skv. c-1id 4. gr. Bankasyslulaganna & stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkvaemd eigendastefnu rikisins
eins og hun er & hverjum tima. Verdur nanar fjallad um framkvaemd hennar i naesta hluta skyrslunnar.

Fundir hluthafa og stofnfjarhafa

Skv. d-lid 4. gr. Bankasyslulaganna fer stofnunin med atkvaedi rikissjoé0s a hluthafafundum fjarmala-
fyrirteekja og & fundum stofnfjareigenda sparisjéda. Skv. 51. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki
skulu stjérnir vidskiptabanka og sparisjéda skipadar eigi faerri en fimm moénnum. Bankasysla rikisins
hefur rétt & pvi ad tilnefna einn fulltrda i stjérn Arion banka, en Kaupskil ehf., sem fer med 87,0%
eignarhlut, hefur rétt & pvi ad tilnefna adra fulltrda i stjorn bankans. Bankasysla rikisins hefur einnig rétt
4 pvi ad tilnefna einn fulltrda i stjorn islandsbanka, en ISB Holding ehf., sem fer med 95,0% eignarhlut,
hefur rétt a pvi ad tilnefna adra fulltrda i stjérn bankans. Bankasysla rikisins hefur rétt a pvi ad tilnefna
fjora fulltra i stjérn Landsbankans, en Landskil ehf., sem fer med 18,67%, einn fulltrda. [ stjérnum
sparisj6da, sem Bankasysla rikisins fer med stofnfjarhluti i, eru fimm adalmenn og fimm varamenn.
Hefur stofnunin rétt til pess ad tilnefna fimm stjérnarmenn i Sparisj6d Svarfdeela, fjéra stjornarmenn
i stjorn Sparisj60s Bolungarvikur og Sparisjods bPoérshafnar og ndgrennis, prja stjornarmenn i stjérn
Sparisj6ds Vestmannaeyja og tvo stjornarmenn i Sparisjod Nordfjardar. Adrir stofnfjarhafar hafa rétt til
pess ad tilnefna adra stjdrnarmenn ofangreindra sparisjéda.

A timabilinu 1. jandar 2011 til 29. mai 2012 voru haldnir 10 hluthafafundir hja vidskiptabénkunum og 14
fundir stofnfjareigenda sparisjéda, sem Bankasysla rikisins fer med eignarhluti i. bar af voru atta adal-
fundir haldnir vegna arsins 2011. Verdur hér gerd nanari grein fyrir peim helstu fundum sem hafa verid
sidan i juli 2011, eda fra pvi ad sidasta arsskyrsla Bankasyslu rikisins kom ut. Adalfundur Arion banka
var haldinn 22. mars i héfudstédvum bankans, adalfundur islandsbanka 27. mars & Hétel Nordica og
adalfundur Landsbankans 28. mars i tonlistar- og radstefnuhusinu Horpu. Adalfundur Sparisjéds Nord-
fjardar var haldinn i Nesskola, Norofirdi, Fjardabyggd 29. mars, adalfundur Sparisj6ds Vestmanneyja var
haldinn i h6fudstodvum sparisjédsins 17. april, adalfundur Sparisjéds Pérshafnar og nagrennis 10. mai
i safnadarheimili borshafnarkirkju, Sparisjéds Bolungarvikur 16. mai i Félagsheimili Bolungarvikur og
Sparisj6ds Svarfdaela 29. mai i Menningarhusinu Bergi, Dalvik.

Adalfundur Arion banka

A adalfundi Arion banka voru eftirfarandi adilar kosnir i stjérn: Agnar Kofoed-Hansen, sem er fulltrii
Bankasyslu rikisins, og Freyr pérdarson, Gudrun Johnsen, Jon G. Briem, Mans Hoglund og Monica
Caneman, sem eru fulltrdar Kaupskila ehf., sem fer med 87,0% eignarhlut. Varamenn voru kjornir Bjorg
Arnardéttir, Gudjon Olafur Jénsson, Gudrun Bjérnsdéttir, Hrénn Ingélfsdéttir, Kirstin b. Flygenring,
sem er fulltrdi Bankasyslunnar, og béra Hallgrimsdéttir. A fundinum voru sampykktar tillégur um ad
greida ekki ard, um pdknun stjornar og tillaga stjérnar um starfskjarastefnu. Bankasysla rikisins sat hja
i atkvaedagreidslu um poknun stjérnar, en adrar tillégur voru sampykktar einroma.
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Adalfundur Islandsbanka

A adalfundi Islandsbanka voru eftirfarandi adilar kosnir i stjoérn: Fridrik Sophusson formadur, Arni
Témasson, dr. Daniel Levin, John E. Mack, Kolbrun Jénsdéttir, Marianne @kland og Neil Graeme Brown.
Er Kolbrun fulltrdi Bankasyslu rikisins i stjorn bankans, en adrir fulltrdar ISB Holding ehf., sem fer med
95,0% eignarhlut i bankanum. Varamenn voru kjornir Baldur Pétursson, Brynjar Stefansson, Eva Séley
Gudbjornsdottir, Jon Eiriksson, Maria E. Ingvadéttir, sem er fulltrdi Bankasyslunnar, Maria Gudrun
Sigurdardottir og Sigridur Hallgrimsdéttir. A fundinum voru sampykktar tilldgur um ad greida ekki
ard, um poknun stjornar og tillaga stjornar um starfskjarastefnu. Bankasysla rikisins sat hja i atkveeda-
greidslu um starfskjarastefnu, en adrar tillogur voru sampykktar einréma. Pann 24. mai sl. sagdi
Kolbrun sig ur adalstjérn bankans.

Adalfundur Landsbankans

A adalfundi Landsbankans voru eftirfarandi adilar kjornir i stjorn: Gunnar Helgi Halfdanarson formadur,
Andri Geir Arinbjarnarson, Sigridur Hrolfsdottir og Pérdis Ingadottir, fyrir hond Bankasyslunnar, og
Olafur Helgi Olafsson, fyrir hénd Landskila ehf, sem fer med 18,67% eignarhlut. Varamenn voru
kjornir Jon Sigurdsson, Helga Loftsdéttir, Kristjan b. Davidsson og Tinna Laufey Asgeirsdéttir, fyrir
hénd Bankasyslunnar, og Porsteinn Gardarsson, fyrir hénd Landskila ehf. A fundinum voru einréma
sampykktar tillogur um ad greida ekki ard, um poknun stjornar og tillaga stjornar um starfskjarastefnu.

Adalfundur Sparisjéds Nordfjardar

A adalfundi Sparisjods Nordfjardar voru eftirfarandi adilar kjérnir i stjorn: Jon Einar Marteinsson
formadur, Hakon Bjornsson varaformadur, Sigurbjorg Hjaltadéttir, Gudmundur J. Skdlason og Jén Bjorn
Hakonarson, en Hakon og Sigurbjérg eru fulltriar Bankasyslunnar. | varastjérn voru kjérin Freysteinn
Bjarnason, Gudny Bjarkadottir, Jon Sveinsson, Magnus Hilmar Helgason og Valdimar O. Hermannsson,
en Gudny og Jén eru fulltrdar Bankasyslunnar. Ad auki sampykkti fundurinn tillégur um ad greida ekki
ard og um péknun stjornar.

Adalfundur Sparisjéds Vestmannaeyja

A adalfundi Sparisj6ds Vestmannaeyja voru eftirfarandi adilar kjérnir i stjorn: Kristin Gudmundsdéttir
formadur, Rut Haraldsdéttir varaformadur, Hérdur Oskarsson, Stefan S. Gudjonsson og borbjérg Inga
Joénsdéttir. Eru Kristin, Stefan og borbjorg fulltriar Bankasyslunnar. Varamenn voru kjornir Elis Jénsson,
Joéna Sigridur Gudmundsdéttir, Jonina B. Bjarnadéttir, Trausti Hardarson og Unnar Steinn Bjarndal
Bjornsson, og eru pau prju sidastnefndu fulltriar Bankasyslunnar. A3 auki sampykkti fundurinn tillogur
um ad greida ekki ard, um Rikisendurskodun sem endurskodanda og um poéknun stjérnar.

Adalfundur Sparisjéds Porshafnar og ndgrennis

A adalfundi Sparisj6ds Pérshafnar og nagrennis voru eftirfarandi adilar kjérnir i stjorn: Holmgeir Karls-
son formadur, Audur Horn Freysteinsdéttir varaformadur, Ragnar Porgeirsson og Sigurdur Skuli Bergs-
son, sem eru fulltrdar Bankasyslunnar, og Kristin Kristjansdottir, sem er fulltrdi annarra stofnfjarhafa.
Varamenn voru kjérnir Arnar Freyr Olafsson, Gudjon Vidar Valdimarsson, Hildur Osp Gylfadéttir og Led
Orn borleifsson, sem eru fulltruar Bankasyslunnar, og Porbjérg borfinnsdoéttir, sem er fulltrdi annarra
stofnfjareigenda. Ad auki sampykkti fundurinn tillogu um ad greida ekki ard, um Rikisendurskodun
sem endurskodanda, um poéknun stjérnar og tillogu um framlengingu & heimild til haekkunar a stofnfé.

Adalfundur Sparisjéds Bolungarvikur

A adalfundi Sparisjéds Bolungarvikur voru eftirfarandi adilar kjornir i stjorn: Ragnar Birgisson formadur,
Sigrun Elsa Smaradéttir, Porgeir Pélsson og Anna Sigridur Jérundsdéttir, sem eru fulltrdar Bankasysl-
unnar, og Stefania Birgisdottir, sem er fulltrdi annarra stofnfjarhafa. Varamenn voru kjornir Rognvaldur
Gudmundsson, Maria J. Runarsdoéttir, Gisli Jon Hjaltason og Gudrun Jéhannsdéttir, sem eru fulltraar
Bankasyslunnar, og Rundlfur K. Pétursson, sem er fulltrdi annarra stofnfjarhafa. Ad auki sampykkti
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fundurinn tillogur um ad greida ekki ard, um Rikisendurskodun sem endurskodanda, um poknun
stjérnar, um starfskjarastefnu, um adgang stofnfjarhafa ad fundargerd adalfundar og breytingar &
sampykktum er varda heimild til stofnfjaraukningar.

Adalfundur Sparisjéds Svarfdzela

A adalfundi Sparisjods Svarfdala voru eftirfarandi adilar kjérnir i stjorn: Helga Bjérk Eiriksdottir
formadur, Valdimar Snorrason, Jon Ingi Sveinsson, brostur Johannsson og Borghildur Freyja Runars-
dottir. Varamenn eru Oskar Oskarsson, Bara Hoskuldsdéttir, Sigurlaug Stefansdéttir, Marsibil Sigurdar-
dottir og Halldor 1. Palsson, en Bankasyslan tilnefnir alla stjérnarmenn i Sparisjédi Svarfdaela. Ad auki
sampykkti fundurinn tilldgur um ad greida ekki ard, um Rikisendurskodun sem endurskodanda, um
ad greida ekki framlag i menningasj6éd Sparisjods Svarfdaela, um slit & menningarsjédi Sparisj6ds
Svarfdaela og um poknun stjérnar.

Fyrir utan adalfundi sparisjédanna og vidskiptabankanna ma helst nefna ad haldinn var stofnfjar-
hafafundur i Sparisjodi Svarfdeela 24. jandar 2012, sem sampykkti sélu rekstrar sparisjodsins til Lands-
bankans. Fulltriar Bankasyslu rikisins satu einnig adalfund Sparisjéds Sudur-Pingeyinga 2. mai sl. sem
gestir sjé0sins.

Samningar vid stjornir fyrirtakja

Skv. e-1id 4. gr. Bankasyslulaganna & stofnunin ,[a]d gera samninga vid stjérnir hlutadeigandi fjarmala-
fyrirteekja, par & medal um eiginfjarframlég og um sérstok og almenn markmid i rekstri peirra [og
setja] pau skilyrdi sem hun telur naudsynleg vegna eiginfjarframlaga [og birta Utdreetti] ar samningum
opinberlega 12 manudum eftir ad peir hafa verid gerdir”. Pann 16. desember 2010 var gerdur samn-
ingur um almenn og sértaek markmid i rekstri Landsbankans og var samningurinn i heild sinni birtur &
heimasidu stofnunarinnar 29. april 2011. Bankasysla rikisins daetlar & arinu 2012 ad gera nyjan samning
Vi stjérn Landsbankans, svo og vid stjornir sparisjoda, sem hun fer med meirihluta stofnfjarhluta i, og
birta Utdraetti Ur peim i samraemi vid pessa grein Bankasyslulaganna.

Skv. f-1id 4. gr. Bankasyslulaganna & stofnunin einnig ,[a]d fylgjast med ad settum markmidum i
samningum verdi nad". [ fjérda lid samningsins vid stjérn Landsbankans voru sett tvd sértaek markmid,
annars vegar um rekstrarmarkmid (§4.1) og hins vegar um ardsemi (§4.2).

Skilgreiningar i samningi Bankasyslunnar og Landsbankans

Aheettulausir vextir:
Medalavoxtunarkrafa, sem gerd er til 10 ara 6verdtryggdra rikisskuldabréfa sem skrad eru i Kaup-
holl.

Ardsemi reglulegs rekstrar:
(Reglulegar tekjur - reglulegur rekstrarkostnadur)/eigio fé i upphafi ars.

Medalstada heildareigna:
(Samtals eignir i upphafi rekstrarars + samtals eignir i lok rekstarars)/2.

Reglulegur rekstrarkostnadur:
Laun og launatengd gjold, annar rekstrarkostnadur og afskriftir rekstrarfjarmuna og éefnislegra
eigna.

Reglulegar tekjur:
Hreinar vaxtatekjur, pjénustu- og pdknunartekjur og ardgreidslur.

Rekstrarmarkmi® samningsins var ad reglulegur rekstrarkostnadur, sem hlutfall af medalst6du heildar-
eigna, skuli vera jafn eda laegri en 1,5% vegna rekstrararsins 2011. Ardsemismarkmid samningsins var
ad na 7,0% ardsemi af reglulegum rekstri umfram dhaettulausa vexti midad vid 12% eiginfjarhlutfall.
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Eiginfjarhlutfall Landsbankans var hins vegar 21,4% og ar8semiskrafa umfram ahaettulausa vexti pvi
3,9%. Til ad samhengi sé milli ahaettu og avoxtunar laekkar krafan hlutfallslega med haerra eiginfjar-
hlutfalli. Pannig ad ef eiginfjarhlutfallid veeri 24,0%, veeri ardsemiskrafan 3,5% umfram dhaettulausa
vexti. Ardsemi af reglulegum rekstri Landsbankans var 9,0% arid 2011 eda 2,7% umfram ahaettulausa
vexti. Hlutfall reglulegs kostnadar Landsbankans arid 2011 var 1,9%, sbr. 1,5% samningsmarkmid. bess
ma geta, ad pratt fyrir ad vera undir samningsmarkmidum var rekstrarkostnadur Landsbankans arid
2011, sem hlutfall af medalstddu eigna, laegri en hja Arion banka og [slandsbanka. ltarlega greiningu
a rekstrarafkomu bankanna priggja er ad finna sidar i arsskyrslunni. Bankasysla rikisins telur einnig
naudsynlegt ad deema ardsemi banka ekki Ut frd afkomu eins ars, heldur yfir lengra timabil, sem neer
baedi yfir hagvaxtar- og samdrattarskeid i islensku efnahagslifi. Telur stofnunin einnig naudsynlegt ad
setja Landsbankanum almennari, en p6 hnitmidadri markmid.

Tillogur um fjarmoégnun, endurskipulagningu og s6lu eignarhluta

Skv. g-lid 4. gr. Bankasyslulaganna & stofnunin ,[a]d gera tillogur til fjdarmalaradherra um frekari fjar-
mognun fjarmalafyrirtaekja & grundvelli hlutverks og markmida stofnunarinnar”. Bankasyslan lagdi
ekki fram tillogur um frekari fjarmognun fjarmalafyrirtaekja a arinu 2011. Eiginfjargrunnshlutfall (CAD)
Sparisj6ds Svarfdeela i lok &rs 2010 var 10,5%, eda undir pvi 16,0% hlutfalli af dhaettugrunni sjéds-
ins, sem Fjarmalaeftirlitid (FME) setti honum og 68rum sparisjodum i kjolfar fjarhagslegrar endur-
skipulagningar. [ arslok 2011 var eiginfjargrunnur tveggja sparisj6da, sem Bankasysla rikisins fer med
meirihluta stofnfjarhluta i, Sparisjods Bolungarvikur og Sparisj6ds Vestmannaeyja, laegri en 16,0% af
dhaettugrunni peirra, sbr. ofangreind skilyrdi FME. Eiginfjargrunnshlutfall Sparisj6ds Bolungarvikur
var 14,5% i arslok 2011, en eiginfjargrunnshlutfall Sparisj6ds Vestmannaeyja var 13,9% & sama tima.
Samkvaemt 84. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki skal eiginfjargrunnshlutfall & hverjum tima
nema ad lagmarki 8,0%.

Skv. h-1id 4. gr. Bankasyslulaganna & stofnunin ,[a]d meta og setja skilyrdi um endurskipulagningu og
sameiningu fjarmalafyrirtaekja med hlidsjon af hlutverki og markmidum stofnunarinnar og eigenda-
stefnu rikisins”. bann 29. desember 2011 undirritudu stjérn Sparisj6ds Svarfdeela og Landsbankinn
samkomulag um solu alls rekstrar sparisjédsins med yfirtoku a rekstrartengdum skuldbindingum hans
og greidslu bankans ad fjarhaed 165 m.kr. Med solunni var tryggt ad 6flug lanastofnun starfadi afram
a Dalvik. Radist hefur verid i hagreedingaradgerdir hja Sparisjodi Nordfjardar, utibui sjodsins a Reydar-
firdi var lokad & vormanudum, starfsfolki hefur verid faekkad auk pess sem radist hefur verid i adrar
sparnadaradgerdir. Bankasyslan hefur ekki gert formlegar tilldgur um sameiningu annarra fjarmala-
fyrirtaekja sem hun fer med eignarhluti i, en hvatt til umraedu um sameiningu og endurskipulagningu
fjarmalafyrirteekja.

Skv. i-lid 4. gr. Bankasyslulaganna & stofnunin ,a[d] gera tillogur til fjarmalarddherra um hvort og
hveneer tilteknir eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum verda bodnir til s6lu & almennum markadi med hlid-
sjon af markmidum stofnunarinnar og i samraemi vid gildandi 16g og markmid um dreifda eignaradild”,
og skv. j-lid laganna ,[a]d undirbua og vinna tilldgur um sélu eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum®.
Haustid 2011 var skipadur styrihdpur af halfu Bankasyslu rikisins til ad gera tillogur um fyrirkomulag
fyrsta fasa séluferlis & hluta af eignarhlut rikisins i Landsbankanum. | nidurstédum hépsins, sem
kynntar voru stjorn Bankasyslunnar i januar sl., var m.a. lagt til ad sala & eignarhlutum rikisins i Lands-
bankanum faeri fram i afébngum naestu prju til fimm arin.

Samkeppnissjonarmio

Skv. 1. mgr. 5. gr. Bankasyslulaganna ,skal [stofnunin] i starfsemi sinni og vid medferd eignarhluta
rikisins kappkosta ad efla og styrkja samkeppni & fjarmalamarkadi, m.a. med pvi ad studla ad pvi ad
oflug og virk samkeppni riki milli fjarmalafyrirtaekja i eigu rikisins”. Bankasysla rikisins hefur lagt aherslu
a ad setja eignarhluti i opid soluferli og ad eiga gott samstarf vid minni og sérhaefdari fjarmalafyrir-
teekjum. Stofnunin hefur einnig att gott samstarf vid Samkeppniseftirlitid. Pann 2. april sl. ték forstjori
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stofnunarinnar t.d. patt i umraedufundi eftirlitsins, sem haldinn var i framhaldi af utgéafu skyrslu pess
nr. 3/2012, Endurreisn fyrirtaekja — Aflakleer eda uppvakningar?

Skv. 2. mgr. 5. gr. Bankasyslulaganna ,skal pess [vid starfsemi stofnunarinnar] vandlega geett ad trun-
adarupplysingar um rekstur og starfsemi einstakra fjarmalafyrirtaekja sem hun faer vitneskju um berist
ekki til annarra fjarmalafyrirtaekja”. Leggur Bankasyslan mikla dherslu & pennan pétt i starfsemi sinni.

2.2. Framkvaemd eigendastefnu rikisins
Skv. c-1id 4. gr. Bankasyslulaganna a stofnunin ,[a]® hafa eftirlit med framkvaemd eigendastefnu rikisins
eins og hun er & hverjum tima”. Verdur nanar fjallad um framkvaemd hennar i pessum hluta.

Eigendastefna rikisins var birt 1. september 2009. Er stefnan fjorpaett og fjallar um markmid rikisins
med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, skipulag eigendahlutverksins innan rikisins, meginreglur sem
rikid setur sér sem eigandi og loks krofur og viomiod i rekstri fjarmalafyrirtaekja, sem rikid & hluti i.
Verdur hér fjallad um hvern patt og hvernig Bankasysla rikisins hagadi starfsemi sinni & nylidnu starfsari
i samraemi vid eigendastefnu rikisins.

Markmid rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum

Ef fyrst er litid til markmida rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, pa lytur pad premur megin-
markmidum og fjérum undirmarkmidum, skv. eigendastefnunni. Eitt af meginmarkmidunum er ad
byggja upp traust og traverdugleika a islenskum fjarmalamarkadi. Sem deemi ma nefna, ad til ad gegna
endurreisnarhlutverki sinu setti Bankasysla rikisins sér pad markmid i framtidarstefnunni, ad vera
virkur adili i midlun pekkingar og umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku
samfélagi sem alpjodlegum fjarmalamorkudum.

Annad af meginmarkmidum rikisins med eignarhaldi er ad pad fai ard af pvi fé, sem pad lagdi til
fjarmalafyrirtaekja. Kom petta markmid einnig skyrt fram i framtidarstefnu Bankasyslunnar, par sem
stofnunin fjalladi itarlega um sex mismunandi leidir, sem hdn mundi ihuga vid endurheimtur & fjar-
framlogum rikisins: (i) skraning & hlutabréfamarkad, (ii) sala til alpjodlegra banka, (iii) sala til fagfjar-
festa, (iv) endurskipulagning, sameining vid dnnur fjarmalafyrirteeki eda sala rekstrar, (v) ardgreidslur
og (vi) utgafa & skuldabréfum, sem unnt vaeri ad breyta i eignarhluti. Bankasysla rikisins telur ad
sala reksturs Sparisjods Svarfdeela og endurskipulagning Sparisj6ds Nordfjardar, par sem radist var i
hagraedingar, séu i fullu samraemi vid ofangreind markmid.

Eitt af undirmarkmidum stefnunnar er, ad fjarmalastofnanir, sem rikid a eignarhluti i, hagi starfsemi
sinni pannig, ad rekstur peirra sé skilvirkur og ad markvisst sé unnid ad endurskipulagningu. [ pessu
sambandi ma nefna ad vanskilaldnahlutfall vidskiptabankanna leekkadi téluvert & milli ra, pratt fyrir
ad ymis dvissa hafi skapast med domum Haestaréttar um I6gmaeti gengislana.

Skipulag eigandahlutverksins innan rikisins

Eins og fram kemur i stefnu rikisins er hlutverk pess gagnvart fjarmalamarkadnum pripaett: (a)
stefnumotunarhlutverk, (b) eftirlitshlutverk og (c) umsysla eignarhluta. Med Bankasysluldgunum og
eigendastefnunni hefur Bankasyslu rikisins verid falin umsysla eignarhluta til loka ars 2014, eda til fimm
ara fra stofnun hennar. Stofnunin Gtfeerdi pé umsysluhlutverk sitt nanar i framtidarstefnu sinni, eins og
kom fram hér & undan.

pratt fyrir formlegan adskilnad pessara hlutverka hefur Bankasysla rikisins lagt mikla aherslu 4 ad eiga
gott samstarf vid paer stofnanir, sem eigendastefnan nefnir ad fari med stefnumoétunarhlutverkid
(Alpingi og efnahags- og vidskiptaraduneytid) og eftirlitshlutverkid (FME). A lidnu starfsari fundadi
Bankasysla rikisins reglulega med FME og lagdi einnig fram hugmyndir um sameiginlega fraedslufundi
starfsfolks og sérfraedinga peirra. Bankasysla rikisins hefur einnig unnid ad itarlegum dbendingum um
skyrslu efnahags- og vidskiptaradherra fra mars sl. um framtidarskipan fjarmalakerfisins. Stofnunin
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ritadi einnig fjélda umsagna um lagafrumvérp & lidnu starfsari. [ umségnum sinum um lagafrumvérp
hefur stofnunin pé aréttad ad mikilveegt sé fyrir I16ggjafann ad setja ekki dkvaedi i 16g, sem blandi
saman eigenda- og eftirlitshlutverki rikisins, heldur reyna ad halda peim algjorlega adskildum, t.d. med
pvi ad tryggja ad sému leikreglur gildi um fjarmalafyrirtaeki, sem eru ad meirihluta i eigu rikisins, og
onnur fjarmalafyrirtaeki.

Bankasysla rikisins heyrir undir fjarmalaradherra og fer med eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum i
umbodi rddherra. Hefur stofnunin einnig att gott samstarf vid fjarmélardduneytid. Bankasysla rikisins
leggur einnig dherslu & ad eiga gott samstarf vid adrar stofnanir, sem gegna lykilhlutverki a fjarmala-
markadi, eins og Sedlabanka islands (SI) og Samkeppniseftirlitid.

Meginreglur, sem rikid setur sér sem eigandi

Skv. eigendastefnu rikisins ber Bankasyslu rikisins i storfum sinum og samskiptum vid fjarmalafyrir-
taeki og stjornir peirra, ad fara eftir meginreglum, sem m.a. na til jafnraedis i samskiptum vid hluthafa,
gagnseeis, arangursmarkmida i rekstri, samsetningar stjérna og haefni stjérnarmanna.

Bankasysla rikisins hefur lagt mikla aherslu & ad eiga gott samstarf vid medeigendur sina, hvort sem
er i vioskiptabonkum eda i sparisjodunum. Hefur stofnunin t.d. lagt rika dherslu & upplysingagjof
vidskiptabankanna til hluthafa. Stofnunin hefur einnig lagt mikla aherslu a fjolbreytni stjornarmanna
begar kosid er i stjornir fjarmalafyrirtaekja.

Krofur og vidmio i rekstri fjarmalastofnana

Skv. eigendastefnu rikisins eiga stjérnarmenn og adrir, sem taka a einhvern hatt patt i stjérn eda rekstri
pessara fyrirtaekja fyrir hond rikisins, ad starfa i samraemi vid kréfur og vidomio er ldta ad (a) samskiptum
rikisins og fjarmalafyrirtaekja, sem pad & eignarhluti i, (b) stefnumdrkun og vinnulagi, (c) starfshattum
bankarada og stjérna, (d) upplysingagjof rikis og fjarmalafyrirtaekja, (e) eftirliti, (f) launakjorum og (g)
jafnraedi og jafnrétti.

Nefna ma morg daemi i starfsemi Bankasyslu rikisins par sem ofangreindum vidmidum var framfylgt.
Stjérn og starfsfolk stofnunarinnar ték hvorki patt i daglegum rekstri fyrirtaekjanna, né hafoi ahrif &
akvardanir peirra, utan hefébundinna samskiptaleida, sem tengjast félagaformi peirra, sbr. dkvaedi
eigendastefnunnar. Stofnunin gerdi samning vid Landsbankann um almenn markmid i rekstri bankans
fyrir arid 2011 og adeetlar ad gera annan slikan samning sidar 4 arinu 2012.

Vardandi starfshaetti bankarada og stjérna, pa hafa allir vidskiptabankarnir sett & stofn undirnefndir
og sett sér skyr markmid. [ arsskyrslum og érsfjérdungsskyrslum vidskiptabankanna hafa einnig birst
fjarhagsupplysingar og i peim, svo og i kynningum samhlida fjarhagsuppgjoérum, hefur einnig verid
umfjéllun um fjarhagslegan arangur og arangur tengdan almennri starfsemi.

Umraeda um launakjor i fijarmalafyrirtaekjum hefur verid fyrirferdarmikil undanfarid. Ollum vidskipta-
bonkunum ber ad setja sér starfskjarastefnu, skv. [6gum um hlutafélég nr. 2/1995, og hefur Bankasysla
rikisins lagt aherslu a ad laun i fjarmalafyrirtaekjum, sem hun fer med eignarhluti i, séu samkeppnishaef,
og, i tilfelli Landsbankans, ekki leidandi. Hins vegar setja dkvaedi laga og reglna, t.d. laga um Kjararad
nr. 47/2006, Landsbankanum ymsar skordur, samanborid vid onnur fjarmalafyrirteeki, sem hann er i
samkeppni vid.

Bankasysla rikisins hefur métad sér pau markmid i framtidarstefnu sinni, ad vera virkur eigandi i fjar-
malafyrirteekjum, sem stofnunin fer med eignarhluti i, ad leitast vid ad baeta stjérnarheetti peirra og
upplysingagjof til hluthafa, og ad tryggja ad akveedum hluthafasamkomulaga sé framfylgt. Stofnunin
telur markmi® um virkni hluthafa vera i fullu samraemi vid ofangreind markmid eigendastefnu rikisins.
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2.3. Valnefnd
Stjorn Bankasyslu rikisins skipar priggja manna valnefnd, sem gerir tillogu um stjérnarmenn fyrir hond
rikisins pegar tilnefna parf i stjornir fyrirtaekja & forraedi stofnunarinnar.

Valnefnd Bankasyslu rikisins skipa pau Kristin Rafnar, forstodumadur skraningarsvids Nasdagq OMX,
formadur, dr. Fridrik Mar Baldursson, forseti vidskiptadeildar Haskélans i Reykjavik, og Helga Valfells,
framkvaemdastjori Nyskdpunarsjods atvinnulifsins. Stjorn og forstjori Bankasyslu taka dkvordun um
hvernig hagad skuli vali & stjornarménnum ur peim hépi, sem valnefnd tilnefnir, og nytir stofnunin
atkvaedisrétt sinn & hluthafafundum og stofnfjarhafafundum i samraemi vid pad.

A sidasta adalfundartimabili voru tilnefndir og kosnir 12 nyir stjiornarmenn af halfu Bankasyslu rikisins
i atta fjarmalafyrirtaeki, par af einn adalmadur og 11 varamenn.

2.4. Atburdir lidins starfsars

2011

5. januar

Bankasyslu rikisins er falid af fjarmalaradherra ad fara med eignarhlut rikisins i Sparisj6édi Svarfdaela og
Sparisjédi Pérshafnar og nagrennis. Um er ad raeda 90,0% stofnfjarhlut i Sparisjédi Svarfdeela og 75,9%
stofnfjarhlut i Sparisjodi Pérshafnar og nagrennis.

7. januar
Bankasysla rikisins éskar opinberlega eftir tilnefningum i stjornir Sparisjéds Bolungarvikur, Sparisjods
Svarfdaela, Sparisj6é0s Vestmannaeyja, Sparisjods bérshafnar og nagrennis og SpKef sparisjods.

18. februar
Fjarmalaradherra skipar Steinunni Kristinu bérdardéttur rekstrarhagfraeding, sem nyjan stjérnarmann i
Bankasyslu rikisins, og Jon Sigurdsson I6gmann, til vara.

25. mars
Arion banki heldur adalfund fyrir starfsarid 2010.

29. mars

islandsbanki heldur adalfund fyrir starfsarid 2010. Tillaga stjérnar um frestun stjérnarkjors til fram-
haldsadalfundar var sampykkt. Umbod ndverandi stjérnar og varamanna var framlengt til framhalds-
adalfundar.

31. mars
Sparisjéodur Vestmannaeyja heldur adalfund fyrir starfsarid 2010.

7. april
Sparisjodur Nordfjardar heldur adalfund vegna starfsarsins 2010.

8. april
Sparisjédur Bolungarvikur heldur adalfund fyrir starfsarid 2010.

13. april
Sparisjodur bérshafnar og nagrennis heldur adalfund fyrir starfsarin 2009 og 2010.

28. april
Landsbankinn heldur adalfund fyrir starfsarid 2010.

29. april
Samningur um almenn og sértaek markmid i rekstri Landsbankans birtur i heild sinni & vefsidu Banka-
syslunnar, skv. e-lid 4. gr. Bankasyslulaganna.
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3. mai
Framhaldsadalfundur [slandsbanka haldinn.

17. mai

Sparisjédur Svarfdaela heldur adalfund fyrir starfsarin 2009 og 2010.

13. jili

Skyrsla Bankasyslu rikisins um starfsemi stofnunarinnar arid 2010 kemur ut.

4. dgust

Bankasyslan tilkynnir ad Elin Jonsdottir, forstjori Bankasyslunnar, hafi sagt starfi sinu lausu og ad
stadan sé laus til umséknar.

12. dgust

Bankasysla rikisins akvedur ad setja 90,0% hlut rikisins i Sparisjodi Svarfdaela i opid soluferli. Er su
akvordun tekin i samraemi viod tilldgu stjdrnar sparisjodsins og ad fenginni heimild fra fjarmalaradu-
neyti.

18. dgust
Stofnfjarhafafundur Sparisjéds Nordfjardar akvedur ad auglysa allt stofnfé Sparisj6ds Norofjardar i
opnu soluferli.

22. dgust
Bankasyslan tilkynnir ad H.F. Verdbréf hafi verid rddin sem radgjafi vid sélu a 90,0% eignarhlut rikisins
i Sparisjodi Svarfdzla.

16. september
Tilkynnt ad H.F. Verdbréf hafi til solumedferdar, fyrir hond stjornar i umbodi stofnfjareigenda, allt
stofnfé Sparisj6ds Nordfjardar.

23. september
Tilkynnt um umszekjendur um starf forstjora.

30. september
Tilkynnt um radningu Pals Magnussonar i starf forstjéra Bankasyslu rikisins.

24. oktober
Stjérnarmenn Bankasyslu rikisins éska eftir pvi vio fjarmalaradherra ad verda leystir fra storfum.

25. oktober
Pall Magnusson tilkynnir ad hann muni ekki taka vid starfi forstjéra Bankasyslu rikisins.

27. oktober
Hluthafafundur Arion banka sampykkir breytingu a starfskjarastefnu bankans. Maett var til fundarins af
hélfu Kaupskila ehf., sem fara med 87,0% hlutafjar.

3. névember
Fjdrmalaradherra skipar nyja stjérn Bankasyslu rikisins. Stjérnina skipa pau Gudrun Ragnarsdottir
formadur, Jon Sigurdsson varaformadur og Hulda Déra Styrmisdéttir. Egill Tryggvason er varamadur.

11. névember
Stjorn Bankasyslu rikisins auglysir laust til umsoknar starf forstjora Bankasyslu rikisins.

18. névember
Elin Jonsdottir leetur af storfum forstjdra Bankasyslu rikisins. Karl Finnbogason, sérfraedingur hja Banka-
syslu rikisins, er skipadur stadgengill forstjéra par til nyr forstjori verdur radinn.
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18. névember

Stjorn Bankasyslunnar skipar haefnisnefnd til ad meta umsaekjendur um starf forstjora. Dr. Asta
Bjarnadottir, vinnu- og skipulagssalfraedingur, er formadur haefnisnefndar vegna rddningar a forstjora
Bankasyslu rikisins. Adrir nefndarmenn eru dr. Fridrik Mar Baldursson hagfraedingur og Tryggvi Pélsson
hagfraedingur.

25. névember
Benedikt Arnason hagfraedingur tekur szeti i haefnisnefnd Bankasyslunnar i stad Tryggva Palssonar.

5. desember
Tilkynnt um umszekjendur um starf forstjora.

30. desember
Tilkynnt um radningu Jéns G. Jonssonar i starf forstjéra Bankasyslu rikisins.

2012

9. januar

Tilkynnt ad stjérn Sparisjods Svarfdaela og Landsbankinn hafi ndd samkomulagi um ad Landsbankinn
kaupi allar eignir og rekstur sparisjodsins og haldi afram fjarmalastarfsemi i Dalvikurbygg®d.

19. januar

Stofnfjarhafafundur Sparisjods Nordfjardar, par sem greint var frd pvi mati stjérnar og staerstu eigenda,
ad tilbod i sjédinn veeru of lag. Var pvi akvedid ad hafna peim. [ kjolfarid voru kynntar hagraedingarad-
gerdair.

24. januar
Stofnfjarfundur Sparisj6ds Svarfdzela sampykkir solu a rekstri sparisjédsins til Landsbankans.

8. februar

Hluthafafundur islandsbanka sampykkir nyja starfskjarastefnu bankans. Bankasysla rikisins greidir
atkvaedi med breytingum a 8. gr. starfskjarastefnunnar (sampykkt starfskjarastefnu og fleira), en situr
hja vid atkvaedagreidslu um 5. gr. starfskjarastefnunnar (breytilegir kjarapaettir).

16. mars
Bankasysla rikisins birtir framtidarstefnu stofnunarinnar dsamt nanari Utfeerslu a hlutverki hennar og
starfsaaetlun.

22. mars
Arion banki heldur adalfund sinn fyrir arid 2011.

27. mars
islandsbanki heldur adalfund fyrir &rid 2011.

28. mars
Landsbankinn heldur adalfund fyrir arid 2011.

29. mars
Sparisjodur Nordfjardar heldur adalfund fyrir starfsarid 2011.

17. april
Sparisjodur Vestmannaeyja heldur adalfund fyrir arid 2011.

24. april
islandsbanki heldur hluthafafund par sem farid er nanar yfir einstaka peetti arsreiknings 2011 med hlut-
hofum.



2. Starfsemi Bankasyslu rikisinss

10. mai
Sparisjodur bérshafnar og nagrennis heldur adalfund fyrir arid 2011.

16. mai
Sparisjédur Bolungarvikur heldur adalfund fyrir arid 2011.

29. mai
Sparisjéour Svarfdeela heldur adalfund fyrir arid 2011.
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3. Framtidaraskoranir i bankakerfinu

3.1. Sala a eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrirtaekjum

Endursoéluhlutverk Bankasyslu rikisins

Pegar fram lida stundir mun endursdluhlutverk Bankasyslu rikisins, p.e. endurheimtur & fjarfram-
I6gum rikisins til fjarmalafyrirtaekja, verda fyrirferdarmeira. betta hlutverk er skyrlega afmarkad i
Bankasyslulogunum, en skv. i-1id 4. gr. er eitt af verkefnum stofnunarinnar ,[a]d gera tillogur til fjar-
malaradherra um hvort og hvenzer tilteknir eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum verda bodnir til sélu a
almennum markadi med hlidsjon af markmidum stofnunarinnar”, og skv. j-lid 4. gr. ,[a]d undirblda og
vinna tilldgur um sélu eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum®”. Pad er stefna Bankasyslu rikisins ad
studla ad fjolbreyttu eignarhaldi fjarmalafyrirtaekja vid s6lu & peim. Bankasyslan stefnir jafnframt ad
pvi ad hamarka ard rikisins af fjarframldgum pess, med tilliti til ahaettu. Stofnunin telur hyggilegt ad
radast fyrst i s6lu minnstu eignarhluta, sem hdn fer med, og selja sidar staerri eignarhluti, og pa jafn-
vel i nokkrum &féngum. [ pessu felst ad fyrst verdur radist i sélu eignarhluta i islandsbanka og Arion
banka. Sala eignarhluta i Landsbankanum mun ekki hefjast fyrr en i fyrsta lagi arid 2013 og verdur hidn
jafnvel framkvaemd i nokkrum a4féngum. Bankasyslan hefur pegar hafid rddstofun a stofnfjarhlutum i
sparisjodunum, sbr. solu rekstrar Sparisjéds Svarfdeela. Skv. 9. gr. Bankasyslulaganna um lok starfsemi
stofnunarinnar ,skal [hun] hafa lokid stérfum eigi sidar en fimm arum fra pvi ad hun er sett 4 fét og
verdur hun pa [6gd nidur”, enda na ndverandi endurséludaetlanir Bankasyslu rikisins ekki lengra en til
arsins 2014, sbr. medfylgjandi toflu.

Tafla 2: Hugmyndir um sélu a eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrirtaekjum

Arid 2014
Fyrri hluti Sidari hluti

Arid 2013
Fyrri hluti Sidari hluti

Arid 2012
Fyrri hluti Sidari hluti

Fjarmalafyrirtaeki Eignarhlutur

Sparisjédirnir 49,5-90,9%

[slandsbanki 5,0%
Arion banki 13,0%
Landsbankinn 81,3%

Pann 29. mars sl. var lagt fram & Alpingi frumvarp til laga um sélu a eignarhlutum rikisins i fjarmala-
fyrirtaekjum. Skv. 1. gr. lagafrumvarpsins yrdi fjarmalaradherra heimilt ad selja ad ollu leyti eda ad hluta
eftirfarandi eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, ad fengnum tillogum fra Bankasyslu rikisins,
skv. i- og j-lid 1. mgr. 4. gr. Bankasyslulaganna: Allan eignarhlut rikisins i Arion banka, allan eignarhlut
rikisins i Islandsbanka, eignarhlut rikisins i Landsbankanum umfram 70% hlut pess af heildarhlutafé
bankans og alla eignarhluti rikisins i sparisjodum.

Med fjarframlogum i kjolfar hrunsins eignadist islenska rikid eignarhlutina i tilgreindum fjarmalafyrir-
teekjum. prétt fyrir ofangreindar hugmyndir um so6lu eignarhluta, telur Bankasysla rikisins mikilvaegt
a0 hefja ekki sélu peirra fyrr en horfur & fjdrmalamarkadi og rekstrarumhverfi bankanna séu ordin
vidunandi. Pegar hugad er ad adferdum vid endursélu getur einnig verid leerddmsrikt ad lita & tilhogun
a endursolu eignarhluta annarra rikja, sem voru i svipadri stodu og islenska rikid nu, svo og til sélu-
tilhogunar islenska rikisins & gomlu rikisbénkunum a arunum 1997-2003.
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Sala a eignarhlutum islenska rikisins i fjarmalafyrirtakjum 1997-2003

Inngangur

Sala fjarmalastofnana i rikiseigu hofst formlega arid 1997, er sampykkt voru 16g nr. 50/1997 um stofnun
hlutafélaga um Landsbanka Islands og Bunadarbanka islands. Einnig var Fjarfestingarbanki atvinnulifs-
ins hf. (FBA) stofnadur med 16gum nr. 60/1997. FBA tok til starfa 1. jantar 1998, en hann var stofnadur
a grunni fjdgurra innlendra fjarfestingarlanasjéda i eigu rikisins, Fiskveidisjods [slands, 1dnlanasjods,
Utflutningssjods og 18npréunarsjods. A pessum tima, likt og nu, voru engir vidskiptabankar skradir &
hlutabréfamarkad, og pvi ekki hlaupid ad pvi ad dkveda séluverd a eignarhlutina i framangreindum
fjarmalafyrirtaekjum.

Verdmat

Oft er horft & verd vidskiptabanka m.t.t. eigin fjar. Freedilega er unnt ad leysa upp fyrirtaeki eins og
vidskiptabanka, selja eignir og greida skuldir, og endurgreida pvi naest eigid fé til eigenda. Ef verd
vidskiptabanka a hlutabréfamarkadi er 1,0x & framangreindum mzelikvarda, er markadsverdid jafnt
bokfaerdu eigin fé.

Segja ma ad forsendulaust, eda ,blint”, virdi hlutabréfa vidskiptabanka jafnist bokfaerdu eigin fé peirra.
Ef markadsverd er harra, er verid ad gefa sér forsendur um voxt eda batnandi rekstrarskilyrdi. Ef
uppsett verd er laegra, er hins vegar verid ad gefa sér forsendur um samdratt eda versnandi rekstrar-
skilyrdi. Sja ma verd evropskra vidskiptabanka m.t.t. til eigin fjar 4 naestu mynd. A myndinni sést ad
framangreint hlutfall hefur sveiflast mikid i gegnum tidina, pannig hafa vaentingar markadsadila um
voxt og rekstrarskilyrdi & fjirmalamarkadi breyst mikid undanfarin 15 ar. A arunum 1997 til 2001, p.e. &
peim tima sem sala eignarhluta rikisins var ad hefjast, var verd vidskiptabanka m.t.t. eigin fjar & bilinu
2,0x til 3,0x, & drunum 2001 til 2008 1,5x til 2,0x, og & d&runum 2008 til 2012 0,5x til 1,0x.

Mynd 1: Verd vidskiptabanka i Evropu sem margfeldi af bokfaerdu eigin fé arin 1997-2012
3,5x

3,0x

2,5x

2,0x

1,5x

1,0x

0,5x

0,0x

Heimild: Factset

Sala FBA 1998 til 1999

i oktober 1998 var almenningi bodid ad kaupa 49,0% eignarhluta rikisins i FBA med askriftarfyrir-
komulagi. S6luandvirdi hlutarins var um 4.665 m.kr. Medalstada eigin fjar FBA var 8.444 m.kr. arid 1998
og var verd m.t.t. eigin fjar pvi 1,13x. Verdid a hlut rikisins sem seldur var til almennings var pvi nokkud
yfir verdmaeti eigin fjar. Ef hluturinn hefdi verid seldur & békfaerdu virdi eigin fjar hefdi verdid verid
4.138 m.kr.
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Tafla 3: Sala a eignarhlutum rikisins i FBA 1998 til 1999 (m.kr.)

Verd FBA Verd m.t.t. eigin  Verd m.t.t. eigin

Medalstada Verd jafnt m.t.t.eigin fjaribonkuma  fjaribonkum i

Ar Hlutur Soluverd eigin fjar eigid fé fjar  Nordurlondum Evrépu

Okt. 1998 49% 4.665 8.444 4138 1,13x 1,97x 2,66x

Nov. 1999 51% 9.730 9.089 4.635 2,10x 1,73x 2,83x
Samtals 14.394 8.773 1,64x

Heimild: Arsreikningar FBA 1998-1999, Rikisendurskodun, Einkavaeding helstu rikisfyrirtaekja drin 1998 -2003, desember 2003. Fréttir
frd Kauphéllinni

Hins vegar var soluverdid nokkud undir markadsverdi banka i Evropu og & Nordurlondunum, eins og
ma sja i toflunni hér & undan. Medalverd & bonkum m.t.t. eigin fjar & Nordurlondunum var 1,97x og
2,66x i Evrépu arid 1998. Sumarid 1998 hofou sparisjédirnir komid og 6skad eftir ad kaupa FBA a 8,5
ma.kr. eda a u.p.b. jafnvirdi eigin fjar bankans eda undir markadsverdi banka i Evréopu og a Nordur-
[6Gndunum.

Sidari hluti sélunnar & eignarhlut rikisins i FBA, p.e. 51,0% hlut, fér fram med Utbodi, par sem 6llum
var heimilt ad gera tilbod i hlut rikisins i bankanum, en pé voru takmarkanir vardandi tengda adila.
Toluvert haerra verd fékkst fyrir hlutinn en pann hlut sem seldur var med &skriftarfyrirkomulagi. S6lu-
andvirdi hlutarins var um 9.730 m.kr. og nam verdid nu, sem hlutfall af békfaerdu eigin fé, 2,1x. Verdid
var pvi rimlega tvofalt haerra en eigin fé og i samraemi vid verd banka i nagrannalondum.

Sala Landsbanka Islands og Biinadarbanka Islands 1998 til 2003

i IBgum nr. 50/1997 var heimilad Gtbod & nyju hlutafé til ad styrkja eiginfjarstédu Landsbanka islands
og Bunadarbanka [slands. Haustid 1998 for fram Utbod & nyju hlutafé ad nafnvirdi 1.000 m.kr. eda 15,4%
i Landsbanka Islands og nam p4 heildarhlutafé i bankanum 6.500 m.kr., eftir Gtgafuna. Hluti var seldur
til starfsmanna, hluti til almennings med askriftarfyrirkomulagi og hluti seldur med tilbodssolu. Solu-
andvirdi 15,4% hlutarins var 1.900 m.kr. Medalstada eigin fjar Landsbanka Islands var 8.394 m.kr. &ri®
1998 og var verd m.t.t. eigin fjar pvi 1,47x.

A sama tima fér fram Utbod & nyju hlutafé i Bunadarbanka Islands ad nafnvirdi 600 m.kr., eda 14,6%, og
nam pa heildarhlutafé i bankanum 4.100 m.kr. Teeplega helmingur Utbodsfjarhaedarinnar eda 250 m.kr.
ad nafnvirdi var seldur starfsmdnnum og lifeyrissjodi starfsmanna. Afgangurinn var bodinn almenningi
til kaups med askriftarfyrirkomulagi, likt og gert hafdi verid i sélunni & FBA og Landsbanka Islands.
Séluandvirdi 14,6% hlutarins var um 1.068 m.kr. Medalstada eigin fjar Bunadarbanka Islands var 5.272
m.kr. arid 1998 og var verd m.t.t. eigin fjar pvi 1,38x. Likt og i tilfelli FBA var s6luverd Bunadarbanka
islands og Landsbanka islands arid 1998 nokkud yfir verdmaeti eigin fjar, en undir markadsverdi banka
4 Nordurlondum og i Evrépu, eins og sja ma i toflu 3, toflu 4 og toflu 5.

Tafla 4: Sala & eignarhlutum rikisins i Landsbanka islands 1998 til 2003 (m.kr.)

Verd Lands- Verd m.t.t.  Verd m.t.t.

banka islands eiginfjari  eigin fjari

Medalstada eigin Verd jafnt m.t.t. eigin bonkum a bonkum i

Ar Hlutur  Séluverd fjar eigin fé fjar Nordurlondum Evrépu

Okt. 1998 15,4% 1.900 8.394 1.291 1,47x 1,97x 2,66%

Név. 1999 12,7% 3.288 10.566 1.341 2,45x 1,73x 2,83x

Juni 2002 20% 4.792 15.907 3181 1,51x 1,36x 1,82x

Des. 2002 45,8% 11179 16.309 7470 1,50x 1,36x 1,82x

Feb. 2003 2,5% 634 16.309 573 1,11x 1,23x 1,62x
Samtals 21.793 13.856 1,57x

Heimildir: Arsreikningar Landsbanka Islands 1996-2003, Rikisendurskodun, Einkavaeding helstu rikisfyrirtaekja drin 1998 -2003,

desember 2003. Fréttir fra Kauphdéllinni

1 Verd m.t.t. eigin fjar i lok ars (7.047,2 m.kr.) ad vidbaettri eiginfjaraukningunni (1.900,0 m.kr.) var 1,38x
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Tafla 5: Sala a eignarhlutum rikisins i Binadarbanka islands 1998 til 2003 (m.kr.)

Verd m.t.t.

Verd Binadar- Verd m.t.t. eigin eigin fjar i

Medalstada Verdjafnt  bankans m.t.t. fjar i bonkum & bonkum i

Ar Hlutur Soluverd eigin fjar  eigin fé eigin fjar Nordurlondum Evrépu
Okt. 1998 14,6% 1.068 5.272 Al 1,38x 197x 2,66x
Név. 1999 13,7% 2.235 6.604 905 247x 1,73x 2,83x
Des. 2002 45,8% 11.2450 15.192 6.958 1,62x 1,36x 1,82x
Mars 2003 9.11% 2492 15.192 1.384 1,80x 1,23x 1,62x

Samtals 17.040 10.019 1,70x

Heimildir: Arsreikningar Bunadarbanka Islands 1996-2003, Rikisendurskodun, Einkavaeding helstu rikisfyrirtaekja drin 1998 -2003,
desember 2003. Fréttir fra Kauphoéllinni

Samkvaemt frétt Morgunbladsins 31. juli 1998 syndi Skandinaviska Enskilda bankinn (SEB) dhuga &
ad kaupa meirihluta i Landsbanka [slands sumari® 1998, stuttu adur en rikid dré Gr eignarhaldi sinu.?
Skilyrdi seenska bankans fyrir kaupunum, skv. fréttinni, voru pd pau ad hann eignadist meirihluta i
Landsbanka islands eda radandi minnihluta, pannig ad SEB rédi yfir Landsbanka Islands midad vid
dreifda eignaradild. Ekki liggja fyrir upplysingar um verdhugmyndir SEB eda afdrif samningavidraedna.

Med 16gum nr. 93/1999 um breytingu 4 I6gum nr. 50/1997 var veitt heimild til ad selja um 15% af hluta-
fjareign rikissj6ds i Landsbanka Islands og Bunadarbanka lslands. Med sélunni var atlunin ad uppfylla
skilyrdi Kauphallarinnar um ad a.m.k. 25% hlutafjar og atkvaedisréttar skradra félaga yrdu i dreifdri eign.
[ ndovember 1999 voru bodnar 825 m.kr. ad nafnvirdi, eda 12,7% til sélu i Landsbanka islands. Akvedid
var ad 2/3 hluta yrou bodnir almenningi til kaups med hlutafjaraskrift, en afgangurinn med tilbodssolu.
Heildarsoluverdid var 3.288 m.kr. og verd m.t.t. eigin fjar 2,45x.

A sama tima var hlutafé ad nafnverdi um 550 m.kr., eda 13,7%, bodid til solu i Bunadarbanka [slands.
Sami hattur var hafdur & sélu og hja Landsbanka islands, p.e. 2/3 med askriftarfyrirkomulagi til almenn-
ings og 1/3 med tilbodssolu. Heildarsoluverdid var 2.235 m.kr. og verd m.t.t. eigin fjar 2,47x. Verdid a
hlutum vidskiptabankanna i s6lunni 1999 var pvi vel yfir verdmaeti bokfeerds eigin fjar. Eftir séluna var
hlutur rikisins i Landsbanka slands 71,9% og i Bunadarbanka Islands 72,4%.

Med 16gum nr. 70/2001 um breytingu & 16gum nr. 50/1997, um stofnun hlutafélaga um Landsbanka
islands og Bunadarbanka Islands med sidari breytingum, var veitt heimild til ad selja allt hlutafé rikis-
sj0ds i Landsbanka islands og Bunadarbanka islands. Lagt var til ad stér hluti i Landsbanka islands
yrdi seldur til kjolfestufjarfestis, p.e. ad seldur yrdi a.m.k. 1/3 af heildarhlutafé i bankanum. Akvedid
var ad vidhafa forval og sidan lokad utbod. [ oktober 2001 voru send bréf til valdra erlendra banka,
sem pottu liklegir til ad syna Landsbanka islands dhuga. Samkvaemt skyrslu framkveemdanefndar um
einkavaedingu syndu adeins tveir bankar dhuga & frekari vioraedum, en ekki er pess getid um hvada
banka er ad raeda. Vidraedur vid pessa adila skiludu ekki tileetludum arangri? Hinn 21. desember 2001
var tilkynnt ad sélunni veeri frestad.

i mai 2002 var akvedid ad selja 20% af heildarhlutafé Landsbanka islands i gegnum vidskiptakerfi Verd-
bréfapings islands. Sala hlutafjarins fér pannig fram, ad Landsbanki islands lagdi fram solutilbod fyrir
hond rikissjods i vidskiptakerfi Kauphallarinnar og athugadi jafnframt ahuga fagfjarfesta. Soluverdid
nam um 4.792 m.kr. og var verdid m.t.t. eigin fjar 1,51x. Verdid var pvi leegra skv. pessum maelikvarda
en pad verd, sem greitt hafdi verid fyrir bankann premur arum adur. Hins vegar var verdid i samraemi
vi0 pad verd, sem var & bénkum i Evrépu og & Nordurldondunum & peim tima.

Einnig var akvedid ad auglysa eignarhluti rikisins i Landsbanka islands og Bunadarbanka islands til
solu i juli 2002 i kjolfar ahuga Bjorgdlfs Thors Bjorgolfssonar, Magnusar borsteinssonar og Bjorgolfs
Gudmundssonar (hér eftir Samson) & kaupum & ad a.m.k. um pridjungshlut i Landsbanka [slands.

2 http://www.mbl.is/greinasafn/grein/411628/
3 Framkvaemdanefnd um einkavaedingu, Einkaveeding 1999-2003, mai 2003
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i kjolfar auglysingar hofust vidraedur vid Samson um kaup & Landsbanka islands sem leiddi svo til
samkomulags, par sem kvedid var & um sélu & um 45,8% hlut & ramar 139 milljdnir Bandarikjadala,
eda rumlega 12,3 milljarda kréna midad vid paverandi gengi. Vegna samningsakvaeda og ardgreidsina
laekkadi greidslan um taepan 1,1 ma.kr. Endanlegt kaupverd, skv. skyrslu Rikisendurskodunar, var ramir
11,2 ma.kr., eda 1,50x m.t.t. eigin fjar. Kaupverd m.t.t. eigin fjar var i samraemi vid verd banka baedi 4
Nordurlondum og i Evrépu.

Samhlida pvi sem eignarhlutir i Landsbanka islands voru auglystir til sélu var hlutur rikisins i Bunadar-
banka Islands auglystur til sélu. | badum tilfellum var auglyst eftir kaupanda ad minnsta kosti 25% hlut.
Eftir ad buid var ad velja Samson til vidreedna um kaup & Landsbanka lslands stédu eftir tveir hdpar
med dhuga & eignarhlutnum i Bunadarbanka Islands. A endanum var samid vi® svokalladan S-hép um
kaup a 45,8% hlut & 11,8 ma.kr., en likt og i tilfelli Landsbanka islands vard endanlegt kaupverd laegra.
Endanlegt kaupverd, skv. Rikisendurskodun, var um 11,4 ma.kr.* en skv. rikisreikningi virdist verdid hafa
b6 endad i um 11,2 ma.kr.,, eda 1,62x m.t.t. eigin fjar’ Likt og i tilfelli Landsbanka [slands var verd m.t.t.
eigin fjar i samraemi vid verd banka baedi & Nordurldndum og i Evrépu.

Baedi i tilfelli Landsbanka [slands og Bunadarbanka Islands atti lokagreidsla ad fara fram i lok desember
2003. Tilbodin voru sett fram i Bandarikjadélum, en gengi kronunnar styrktist nokkud a timabilinu,
svo soluverdid leekkadi i kronum. Einnig var hlutur rikisins afhentur i nokkrum skrefum, en ardgreidslur
rikisins af peim hlutum, sem rikid hélt enn &, drogust fra kaupverdi bankanna. bannig atti rikid um 8,9%
i Kauppingi skv. hluthafaskra Kauppings frd mai 2003, pegar Kaupping sameinadist Bunadarbanka
islands.

i mars 2003 var 9,11% hlutur i Bunadarbanka islands og 2,56% hlutur i Landsbanka [slands seldur. Sami
hattur var hafdur & vid sélu & framangreindum hlutum og pegar 20% hlutur Landsbanka islands var
seldur &rid 4dur. Séluverd 9,11% hlutar i Binadarbanka Islands nam 2.492 m.kr., eda 1,80x m.t.t. eigin
fjar. S6luverd 2,54% i Landsbanka [slands nam um 634 m.kr. eda 1,11x m.t.t. eigin fjar.

Mynd 2: Préun & eignarhlut rikisins i Landsbanka islands, Bunadarbanka islands og FBA 1997-2003
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bynning eignarhluta rikisins fyrir utan sélu

Bent skal & ad samtala solu allra eignarhluta rikisins i bonkunum hér ad ofan nemur ekki 100% og er
fravikid toluvert i tilfelli Bunadarbanka islands. Astaeda pess liggur i pvi ad pynning vard a eignarhluta
rikisins i vidskiptabénkunum & timabilinu. Arid 2000 eignadist Landsbanki islands Heritable bankann,
en vid pad var hlutafé bankans aukid dr um 6.500 m.kr. i 6.845 m.kr. og nam pvi pynningin um 5%.
Toluvert meiri pynning atti sér stad & hlut rikisins i Bunadarbanka [slands, en bankinn sameinadist baedi
Lysingu og Gildingu arid 2001. Lysing sameinadist Bunadarbanka Islands haustid 2001 og var hlutafé

4 Rikisendurskodun, Einkaveeding helstu rikisfyrirtaekja drin 1998 -2003, desember 2003
5 Rikisreikningur 1998 til 2010
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Bunadarbanka islands aukid ar 4.250,0 m.kr. i 4.618,5 m.kr., og pynning & hlutafé rikisins nam pvi um
8,0%. | desember 2001 var Gilding svo sameinud Bunadarbanka islands og var hlutafé Bunadarbanka
islands aukid dr um 4.618,5 m.kr. i 5.433,2 m.kr. og nam pvi pynningin 15,0%. bar sem skipt var & hluta-
fjareign i vidskiptabonkunum og framangreindum félogum, og ekki var um ad reeda raunverulega
solu & eignarhlutum rikisins, verdur ekki lagt hér mat a s6luverd vidskiptabankanna i framangreindum
vidskiptum.

Sala a eignarhlutum norska rikisins i fjarmalafyrirtaeekjum
Vid umraedu um mogulega solu eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum er einnig mikilvaegt ad lita til
reynslu annarra landa, sem tekist hafa & vid sambeaerilegar askoranir.

Skyringarmyndin fyrir nedan synir préun & eignarhaldi norska rikisins i DnB, Christiania bank & Kredit-
kasse og Fokus bank fra 1992. begar raett er um samanburd vid Noreg ber pess ad geta, ad erfitt er ad
timasetja upphaf norsku bankakreppunnar eins vel og peirrar islensku, en norska bankakreppan atti
sér mun lengri addraganda.

Mynd 3 synir ad norska rikid losadi jafnt og pétt um eignarhlut sinn i Christiania bank & Kreditkasse og
hélt & um pridjungshlut pegar hann var seldur Nordea &rid 2001. Norska rikid hreyfdi hins vegar litid
vid hlut sinum i Fokus bank fyrst um sinn, en seldi p6 bankann i einu lagi i almennu hlutafjaritbodi
arid 1995. Fokus bank var sidan keyptur af Den Danske Bank. Fyrst um sinn jok norska rikid hlut sinn
i DnB en seldi svo jafnt og pétt & tiu 4ra timabili. | arslok 2011 hélt norska rikid enn & um pridjungs
eignarhlut i bankanum.

Mynd 3: Préun a eignarhlut norska rikisins i bonkum 1992-2004
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Heimild: Bankasysla rikisins

Sala a eignarhlutum sznska rikisins i fjarmalafyrirtaekjum i kjolfar kreppunnar par
Bankahrunid i Svipjod vard aldrei jafn umfangsmikid og 4 islandi. Seenska rikisstjérnin eignadist p6
Nordbanken og Gota banken, pridja og fjérda steersta banka Svipjédar, ad fullu. Erfidleikar i rekstri fjar-
malastofnana byrjudu ad koma upp a yfirbordid i lok ars 1991 og yfirtaka rikisins & framangreindum
bonkum atti sér stad & drunum 1992 til 1993. Fyrir &tti pd seenska rikid um 71% i Nordbanken og
aukning i nyju hlutafé rikisins i pvi tilfelli nam adeins um 29%. Alls foru um 98% af 6llum rikisstudningi
til fjarmalafyrirtaekja vegna bankakreppunar i Svipjod til pessara tveggja banka. Einn steaersti banki
Svipjédar, Svenska Handelsbanken, purfti ekki & neinum rikisstudningi ad halda.

bratt fyrir ad bankakreppan i Svipjod hafi ekki verid jafn umfangsmikil og hér, ték saenska rikid fljott pa
afstodu ad skipta bonkunum, sem pad ték yfir, i pad sem stundum er nefnt ,g6da” og ,sleema” banka.
bannig féru lan, sem purftu ad fara i endurskipulagningu eda voru i verulegum vanskilum, i sleemu
bankana. ,Sleemu” bankar Nordbanken og Gota banken voru stofnadir i kjolfar yfirtoku rikisins. Sleemu
bankarnir voru svo sameinadir undir nafni Securum 4arid 1995. Sidustu eignir Securum voru seldar um
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mitt ar 1997 og félaginu slitid. bannig var Securum, eda ,sleema” bankanum, lokad teepum fimm arum
eftir stofnun.

Mynd 4: Endurskipulagning seenska bankakerfisins 1992-2000

Securum
. D N
(,slemur” banki) Nordbanken > ordea
Retriva " Merita
< Gota banken .
(,,slemur” banki) (Finnland)

Heimildir: Cristner, C. og Hagbjer, E. Efter bankkrisen: Vad dr notan for skattebetalarna nu? En uppféljning av Peter Jennergren och
Bertil Néiselunds studie fran 1998. Handelsh6gskolan Stockholm. 2007. Eckbo, E. Banking System Bailout-Scandinavian Style. Morgan
Stanley Publications. 2010

Likt og i Noregi, var rikid virkur patttakandi i sameiningar- og endurskipulagningarferli & fjarmala-
markadi i Svipjéd. Nyju bankarnir, Nordbanken og Géta banken, voru sameinadir um aramétin 1993-94
undir nafni Nordbanken. Nordbanken var svo skradur i kaupholl arid 1995, en vid pad lekkadi eignar-
hlutur rikisins Ur 100% i 65,5%. Sameiningarferli milli finnska fjarmalafyrirtaekisins Merita-gruppen og
Nordbank héfst i lok &rs 1997. Vid sameininguna pynntist eignarhlutur rikisins Ut og var eignarhlutur
pess i hinum nyja banka 35,6%. | sameiningarferlinu seldi rikid einnig nokkud af hlutafé sinu og pegar
sameiningarferlinu lauk, var eignarhlutur rikisins kominn i 25,5%. Arid 2000 sameinast Nordbanken
UniDanmark og pynnist hlutur rikisins enn frekar ut, eda i um 20%, en & sama &ri tok bankinn upp
nafnid Nordea. | febrdar 2011 seldi riki® 6,3% hlut i Nordea en vid pad fér eignarhlutur rikisins Gr um
19,8% i 13,5%.

Mynd 5: Préun a eignarhlut seenska rikisins i Nordbanken (Nordea) 1992-2011
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Heimildir: Sjé mynd 4

3.2. FramtidarfjaArmégnun bankanna a alpjédlegum vettvangi

Pann 3. mai sl. gaf rikissjodur ut 10-ara skuldabréf ad fjarhaed einn milljard dala med 409 grunnpunkta
(basis points) alagi yfir 10-ara bandarisk rikisskuldabréf® Med utgafunni myndadist vaxtaferill fyrir
avoxtunarkrofu a islenska rikisahaettu a alpjédlegum morkudum, en i juni manudi i fyrra gaf rikissjéour

6 Eitt hundrad grunnpunktar (gp.) jafngilda 1,0%
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ut fimm-ara skuldabréf, einnig ad fjarhaed einn milljard dala. Medfylgjandi tafla synir staerstu Utistand-
andi skuldabréf rikisins, avoxtunarkrofu peirra, og dlag i grunnpunktum (gp.) yfir bandarisk rikisskulda-
bréf (G-spread) og $ LIBOR vexti (I-spread)”

Tafla 6: islensk rikisskuldabréf a Bandarikjamarkadi (milljénir dala)

Alag yfir bandarisk Alag yfir LIBOR

Fjarhaed Vextir Lokagjalddagi Avoxtunarkrafa rikisskuldabréf voxtum
200 4-3/8% 14.3.2014 3,3% 304 258
1.000 4-7/8% 16.6.2016 4,4% 377 344
1.000 5-7/8% 11.5.2022 6,0% 429 418

Heimild: Bloomberg. 18. mai, 2012

Fara parf aftur til september 2007 til ad finna skuldabréfaitbod ad somu fjarhaed fyrir islenska banka,
en i peim manudi gaf Glitnir banki ut almenn skuldabréf 4 Bandarikjamarkadi? Fra arinu 2007 hafa hins
vegar ordid gridarlegar breytingar & fjarmognunarkostnadi banka, baedi i Bandarikjunum (p.e. i délum)
og i Evrépu (p.e. i evrum), en islenskir bankar séttu skuldabréfafjarmognun 4 bada pessa markadi fyrir
hrun. Eftir hrun hefur islenska rikid hins vegar naer eingdngu fjarmagnad sig a Bandarikjamarkadi.
Avéxtunarkrafa & skuldabréfum banka hefur haekkad mikid sidan pa, en alag yfir LIBOR vexti var um
80-160 gp. heerra i lok april sl. en pad var i lok ars 2007, en pé um 90-100 gp. leegra en i lok sidasta ars.
Mynd 6: Alag & bankaskuldabréf a alpjédlegum mérkudum (gp.)
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Heimild: Bank of America Merrill Lynch. Skuldabréfavisitélur banka med Idnshaefismat i fjdrfestingarflokki (investment grade)

Endurreisn islenska bankakerfisins verdur ekki ad fullu lokid fyrr en vidskiptabankarnir hafa fengid
edlilegan adgang ad alpjédlegum fjarmalamorkudum. Ymsar adstaedur innanlands geta tafid pessa
vegferd, t.d. gjaldeyrishoftin, tafir & endurskipulagningu ,gomlu” bankanna, sem voru ein steerstu
gjaldprot sdégunnar, svo og forgangur innsteedna. Til samanburdar var endurskipulagningu ekki ad
fullu lokid hja Lehman Brothers og Washington Mutual i Bandarikjunum fyrr en 6. mars og 19. mars
sl., med tilstilli ddomsstdla, en pessir bankar foru badir i prot i september 2008, eda nokkrum vikum &
undan islensku bonkunum. Gjaldprot peirra & sinum tima, asamt gjaldproti Kauppings og Glitnis, eru i
hopi tiu steerstu gjaldprota skuldabréfautgefenda, sbr. eftirfarandi toflu.

7 [ pessari umfjollun er &ll tilvisun i ,4lag” & lansfjarmarkadi i dlag yfir LIBOR vexti eda samsvarandi malikvarda, en ekki yfir
rikisskuldabréf, nema annad sé tekid fram. betta alag samsvarar einnig dlagi a skuldatryggingarmarkadi

8 bann 20. september 2007 gaf Glitnir banki ut fimm &ra skuldabréf med 210 grunnpunktadlagi yfir bandarisk rikisskulda-
bréf med sama gjalddaga. Teepu ari adur, eda pann 22. névember 2006, gaf islenska rikid Ut eins milljarda evra fimm éra
skuldabréf & einum grunnpunkti undir LIBOR
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Tafla 7: Steerstu gjaldprot skuldabréfautgefenda og skuldir peirra 1920-2009

Fyrirtaeki Ar Skuldir
Lehman Brothers 2008 120,5
General Motors 2009 478
(IT Group 2009 42,3
WorldCom 2002 33,6
GMAC 2008 29,8
Kaupping 2008 20,1
Washington Mutual 2008 19,3
Lyondell Chemical Company 2009 19,2
Glitnir banki 2008 18,8
NTL Communications 2002 16,4

Heimild: Moody’s Investors Service. Skuldir i milljoréum dala

i lok april sl. var medalalag fyrir bankaskuldabréf i délum 248 gp. og 232 gp. fyrir bankaskuldabréf i
evrum, sbr. mynd 6. Ef meta 4, & hvada kjorum islenskir bankar geta fengid alpjédlegt fjarmagn, parf
ad lita til dvoxtunarkrofu (eda dlags) & almennum skuldabréfum banka med svipad lanshaefismat og
islenska rikid (Baa3 frda Moody’s og BBB- fra Standard & Poor’s). Lanshafismat a almennum skulda-
bréfum islenskra banka yrdi midad ut fra lanshaefismati islenska rikisins. Bankar gefa ut skuldabréf med
mismunandi kréfuhaed, t.d. sérvarin skuldabréf, almenn skuldabréf, vikjandi skuldabréf sem teljast til
eiginfjarpattar B og vikjandi skuldabréf sem teljast til eiginfjarpattar A.

Mynd 7: Medalalag almennra skuldabréfa banka a alpjédlegum morkudum eftir lanshaefismati (gp.)
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Heimild: Bank of America Merrill Lynch, Bloomberg. Aprillok 2012. Utreikningar Bankasyslu rikisins

[ lok april sl. var d&véxtunarkrafa & almenn bankaskuldabréf, sem flokkud eru med lanshaefismatid BBB3
(sem samsvarar bléndudu mati Moody’s upp a Baa3 og Standard & Poor’s upp & BBB-), 340 til 412 gp.
a alpjodlegum morkudum, sbr. myndina ad ofan, eda mjog svipad og alag a skuldabréfum rikisins a
Bandarikjamarkadi. Pegar kemur ad umraedu um moguleg kjor nyju islensku bankanna a alpjodlegum
fijarmdlamarkadi er lykilspurningin hversu mikid dvoxtunarkrafa veentanlegra fjarfesta muni métast
annars vegar af kjorum islenska rikisins a alpjodlegum skuldabréfamarkadi (um 344 til 418 gp.) og hins
vegar af kjorum banka (340 til 412 gp.) med svipad lanshaefismat. Med 6drum ordum, parf dhaettualag
islenska rikisins eda evropskra og bandariskra banka ad leekka & sOmu morkudum adur en ad fjar-
mognunarkjor islenskra banka geta ordid vidunandi a alpjédamarkadi. Spurningin er mikilveeg, pvi ef
hatt [slandsalag, frekar en bankaalag, torveldar peim adgang ad alpjédlegu fjarmagni geta adgerdir i
rikisfjarmalum haft meiri ahrif en ella.

Til a0 leita svara vid pessari spurningu var framkveemd athugun & alagi & skuldatryggingar og almenn
skuldabréf evropskra rikja og banka, til ad kanna hversu miklu haerri dvoxtunarkréfu skuldabréfafjar-
festar gerdu & almenn skuldabréf banka, heldur en & skuldabréf peirra rikja par sem bankarnir hafa
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hofudstodvar. Lanshaefismat banka og fyrirtaekja midast oft Ut fra lanshaefi heimarikja peirra og a petta
sérstaklega vid um krofur i erlendri mynt, t.a.m. vegna moguleika rikisstjérna & ad takmarka utstreymi
gjaldeyris til greidslu erlendra skulda einkaadila. Pad eru ekki mérg deemi um ad bankar hafi haerra
lanshaefismat en heimariki sin, en sumir spaenskir bankar hafa fengid heerra lanshafismat en spaenska
rikid hja einstokum lanshaefismatsfyrirtaekjum vegna mikillar starfsemi utan Spanar.

Ef litid er a alag & skuldatryggingarmarkadi er t.d. alagid a banka i AAA rikjum (Hollandi, Bretlandi,
Frakklandi, Noregi, Svipjod og Danmérku) & bilinu 150 - 295 gp. Alag & banka med lanshaefismatid Al
og A2 er & bilinu 232-301 gp. eda svipad og i rikjum med lanshaefi i AA2 flokki (Austurriki og Belgiu).
bess vegna virdist skuldatryggingaralag banka, sem eru med leegra lanshafismat en heimariki sin, ekki
motast af l[anshaefismati heimarikja peirra.

Ef hins vegar er litid & alag & skuldabréfamarkadi sést ad & medal banka med lanshaefismatid Al er
alag peirra haerra eftir pvi sem lanshaefismat heimarikja peirra er laegra: i AAA rikjum er alag a A1
bankaskuldabréf ad medaltali 130 gp., en i rikjum i AA og A flokki liggur dlagid & bankaskuldabréfin &
billinu 142-310 gp. Svipada sdgu er ad segja um banka med lanshaefismatid A2. A skuldabréfamarkadi
virdist pvi lanshaefismat rikja hafa ahrif a kjor banka.

i lj6si mismunandi skilaboda fra skuldatryggingarmérkudum og skuldabréfamérkudum um lansfjaralag
banka umfram heimariki sin ma e.t.v. leida likur ad pvi ad adhald i islenskum rikisfjarmalum, sem leiddu
til haekkunar a lansheefismati rikisins, og endurfjarmégnun og endurskipulagning erlendra banka, sem
leidir til raunverulegrar laekkunnar & dhaettu i rekstri peirra, beggja vegna Atlantséla, eigi hvort tveggja
eftir ad leida til leekkunar a alpjédlegum fjarmagnskostnadi fyrir islenska banka i framtidinni.
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4. Rekstur vidskiptabankanna ario 2011

4.1. Inngangur

Rekstrarafkoma vidskiptabankanna priggja, sem Bankasysla rikisins fer med hlut i, Landsbankans,
Arion banka og islandsbanka (hér eftir nefndir vidskiptabankarnir eda bankarnir ef reett er um alla
prjd) daladi nokkud & milli aranna 2010 og 2011. Hagnadur bankanna nam 30,0 ma.kr. samanborid vid
69,1 ma.kr. 4rid 2010. Hagnadur vidskiptabankanna var pvi um 39,0 ma.kr. laegri arid 2011 en &rid 2010.

Raedur par um mestu ahrif déms Haestaréttar nr. 600/2011 fra 15. februar sl. vardandi endurreikninga
gengistryggdra ldna. Tap bankanna vegna démsins nam samtals 63,9 ma.kr. fyrir skatt. Tap Arion banka
vegna domsins nam 13,8 ma.kr., [slandsbanka 12,1 ma.kr. og Landsbankans 38,0 ma.kr. Bankasysla rikis-
ins hefur po fremur kosid ad horfa & afkomu af reglulegum rekstri en békhaldslega afkomu. Astaeda
pess er mikid vaegi 6reglulegra lida i uppgjorum bankanna. Mikid vaegi 6reglulegra lida hefur endur-
speglad pé o6vissu sem er um endanlegt verdmaeti Utlanasafna bankanna. Hingad til hafa 6reglulegu
lidirnir haft jakveed ahrif en arid 2011 voru pau neikvaed.

Tafla 8: Rekstrarafkoma vidskiptabankanna 2009 til 2011 (m.kr.)°

Ar Arion banki islandsbanki Landsbhankinn
Hagnadur  Ardsemi Hagnadur  Ardsemi Hagnadur Ardsemi
2009 12.871 16,7% 23.982 30,0% 14.322 10,0%
2010 12.354 13,4% 29.369 28,5% 27.231 15,9%
2011 11.206 10,5% 1.866 1,5% 16.957 8,8%

Ari® 2009 voru reglulegar tekjur (hreinar vaxtatekjur og pjonustutekjur) um 70% heildartekna vidskipta-
bankanna en &rid 2010 um 68%. Arid 2011 héfdu 6reglulegir lidir hins vegar neikvaed ahrif & rekstrar-
tekjur og voru reglulegar tekjur hzerri en heildartekjur.

Naudsynlegt er ad skoda rekstrarafkomu bankanna an éreglulegra lida til ad atta sig betur & rekstrar-
heefi peirra til framtidar og rekstrarafkomu milli ara. [ skyrslum Bankasyslu rikisins undanfarin ar hefur
rekstur bankanna verid greindur i kjarnarekstur og reglulegan rekstur til ad betur sé unnt ad atta
sig & undirliggjandi rekstri. Likt og i fyrri skyrslum verdur reksturinn greindur i reglulegan rekstur og
kjarnarekstur. Skilgreining a reglulegum rekstri er 6breytt milli dra. Hins vegar vard su breyting a i ar
a0 i stad pess ad kjarnarekstur endurspegli békhaldslega afkomu ad fradregnum éreglulegum lidum
er kjarnarekstur nu reglulegur rekstur ad vidbaettum fjarmunatekjum.

Meginbreytingin liggur pvi i ad framsetning 4 kjarnarekstri verdur einfaldari og samanburdur & kjarna-
rekstri islenskra banka vid erlenda banka einfaldari. Einnig a su breyting sér stad ad adrar tekjur sem
voru adur i kjarnarekstri eru nu ekki skilgreindar i kjarnarekstri. Skilgreiningar & reglulegum rekstri og
kjarnarekstri eru pvi eftirfarandi:

9 Birt ardsemi eftir skatt
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Skilgreining a reglulegum rekstri og kjarnarekstri

Reglulegur rekstur:

Reglulegur rekstur (reglulegar tekjur — reglulegur kostnadur). Reglulegar tekjur eru hreinar vaxtatekjur
og hreinar pjonustutekjur. Reglulegur kostnadur er laun og launatengd gjold, annar rekstrarkostn-
adur, gjold i Tryggingarsjod innstaedueigenda og afskriftir rekstrarfjarmuna og éefnislegra eigna.

Kjarnarekstur:
Reglulegur rekstur auk fjarmunatekna. Til fjdrmunatekna telst hagnadur eda tap af veltufjar-
eignum og hagnadur eda tap af fjareignum tilgreindum 4 gangvirdi.

Eftirfarandi samanburdur, og greining, & rekstri bankanna er ekki fullkominn og takmarkast vid opin-
berar tolur dr arsreikningum fjarmélastofnana. Uppgjorsadferdir bankanna eru mismunandi og munar
par mestu um vaxtainnlausn med adferd virkra vaxta vid skrdningu vaxtatekna, en upplysingar par
um eru takmarkadar. Einnig er uppbygging efnahagsreikninga vidskiptabankanna 9lik, t.d. m.t.t. gjald-
eyrissamsetningar. Auk pess sem aherslumunur en ekki edlismunur er a rekstri vidskiptabankanna.

Adrar tekjur nema verulegum hluta af rekstrartekjum Arion banka. Adrar tekjur Arion banka eru fyrst
og fremst leigutekjur. Adrar tekjur eru ekki lengur hluti af kjarnarekstri og hefur endurskilgreining &
kjarnarekstri pvi ahrif til laekkunar & ardsemi og afkomu kjarnarekstrar Arion banka. Adrar tekjur eru
overulegur hluti rekstrartekna hinna vidskiptabankanna og hefur endurskilgreiningin pvi overuleg
ahrif & ardsemi og afkomu kjarnarekstrar islandsbanka og Landsbankans.

Umdeilanlegt er hver sé grunnrekstur banka. pannig hentar maeling & afkomu af kjarnarekstri betur
fyrir banka sem byggja afkomu sina ad téluverdum hluta & fjarfestingarbankastarfsemi og radstafa
verulegum hluta eigna sinna i starfsemi par ad latandi. Litill munur zetti ad vera a milli reglulegs
rekstrar og kjarnarekstrar hja bénkum sem einbeita sér ad hefdbundnum bankarekstri.

[ greiningunni, sem hér fer & eftir, er notast vid framangreindar skilgreiningar & rekstri, auk eftirfarandi
kennitalna, sem hafa verid skilgreindar & medfylgjandi hatt.

Skilgreining a kennitoluviomidum rekstrar

Ardsemi reglulegs rekstrar:
(Reglulegar tekjur — Reglulegur kostnadur)/Medalstada eigin fjar

Ardsemi kjarnarekstrar:
(Reglulegar tekjur + fjarmunatekjur — Reglulegur kostnadur)/Medalstada eigin fjar

Hlutfall innldna @ méti utldnum:
Innlan vidskiptavina/Utlan vidskiptavina

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar:
Reglulegur kostnadur/Reglulegar tekjur

Kostnadarhlutfall kiarnarekstrar:
Reglulegur kostnadur/(Reglulegar tekjur + fjarmunatekjur)

Kostnadur sem hlutfall af heildareignum:
Reglulegur kostnadur/Medalstada eigna

Medalstada eigin fjdr:
Medaltal eigin fjar i upphafi og lok ars

Medalstada eigna:
Medaltal eigna i upphafi og lok ars

Vaxtamunur:
Hreinar vaxtatekjur/Medalstada eigna
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Grunnrekstur og békhaldsleg afkoma

Sja ma 4 eftirfarandi mynd ad umtalsverdur munur er 4 birtri ardsemi vidskiptabankanna og kjarnaard-
semi og liggur utskyringin i neikvaedum ahrifum éreglulegra lida og einskiptislida a afkomu vidskipta-
bankanna. Kjarnaardsemi vidskiptabankanna var a bilinu 9,5% til 14,5% og ardsemi af reglulegum
rekstri & bilinu 6,5% til 11,0%. Birt ardsemi var hins vegar a bilinu 1,5% til 10,5% eda nokkru nedar
en ardsemi af kjarnarekstri. Adeins i tilfelli Arion banka var afkoma af kjarnarekstri verri en afkoma af
boékhaldslegum rekstri. S0 mynd sem kjarnarekstur og reglulegi reksturinn gefur af rekstri vidskipta-
bankanna er mun stodugri en su bdkhaldslega, en miklar sveiflur hafa verid i éreglulegum lidum
vidskiptabankanna sem e.t.v. endurspeglar pa évissu sem liggur i verdmaeti Utlanasafna peirra.

Mynd 8: Birt ardsemi, kjarnaardsemi og ardsemi reglulegs rekstrar arid 2011
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Mynd 9: Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 2009 - 2011
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Mynd 10: Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 2009 - 2011
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Rekstrarreikningur

Kjarnarekstur og reglulegur rekstur Arion banka og Landsbankans styrktist verulega & milli ara likt og
sja ma a framangreindum myndum. Astaeda batnandi afkomu framangreindra banka liggur ad hluta
i auknum vaxtatekjum en paer jukust um 11,6 ma.kr. hja bénkunum tveimur. Afkoma Islandsbanka af
kjarnarekstri og reglulegum rekstri daladi hins vegar og var hagnadur bankans af reglulegum rekstri
13,4 ma.kr. samanbori® vid 19,5 ma.kr. arid 2010. Olikt hinum tveimur bénkunum déludu vaxtatekjur
bankans um 3,6 ma.kr.

Vaxtatekjur eru steersti tekjulidur bankanna og namu hreinar vaxtatekjur samtals 87,3 ma.kr. arid 2011
samanborid vid 79,3 ma.kr. arid 2010 og 58,7 ma.kr. arid 2009. Hreinar vaxtatekjur vidskiptabankanna
jukust pvi um 10,1% milli dranna 2011 og 2010 vegna aukins vaxtamunar Arion banka og Landsbank-
ans. Vaxtamunur Landsbankans for Ur 2,3% arid 2010 i 2,9% arid 2011, en vaxtamunur Arion banka for
ar um 2,5% i 2,7%. Vaxtamunur Arion banka og Landsbankans er pvi svipadur. Vaxtamunur islands-
banka laekkadi, 6likt hinum tveimur bonkunum, og var 4,2% &rid 2011 en 5,0% arid 2010. Astaeda pess
ad vaxtamunur islandsbanka er heerri og leekkar 4 medan vaxtamunur hinna tveggja bankanna haekkar
geeti legid ad hluta til i annarri uppgjérsadferd islandsbanka vid tekjufeerslu vaxtatekna.® Vaxtaum-
hverfi vidskiptabankanna var fremur st6dugt arid 2011, hins vegar jokst arsverdbolgan umtalsvert a
milli 2010 og 2011.

Tafla 9: Hreinar vaxtatekjur vidskiptabankanna (m.kr.)

2011 2010 2009
Arion banki 23.388 19.785 12188
[slandsbanki 31.225 34.874 31.984
Landsbankinn 32.649 24.685 14.574
Samtals 87.262 79.344 58.746

10 Sja arsskyrslu Bankasyslu rikisins 2011, bls. 29, virkir vextir
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Mynd 11: Vaxtamunur vidskiptabankanna 2009-2011
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Hreinar pjonustutekjur vidskiptabankanna jukust um 18% & milli 2010 og 2011. Hafa verdur pé i huga
ahrif kortafyrirtaekja 4 uppgjor vidskiptabankanna pegar breyting a pjénustutekjum er skodud. Valitor
vard hluti af uppgjori Arion banka seinni hluta ars 2010 og jok pjonustutekjur hans umtalsvert arid 2011
en Borgun fér Gt ar uppgjori islandsbanka i byrjun ars 2011 og hafdi neikvaed ahrif & pjonustutekjur
bankans. bjonustutekjur Arion banka jukust mest og féru ar um 6,9 ma.kr. arid 2010 i 10,7 ma.kr. arid
2011. Pjonustutekjur islandsbanka déludu ur 7,4 ma.kr arid 2010 i 6,0 ma.kr. arid 2011. bjénustutekjur
Landsbankans foéru ur 3,6 ma.kr. i 4,4 ma.kr. & sama timabili. Hlutfall pjonustutekna i tekjum vidskipta-
banka & islandi hefur verid fremur lagt en p6 stédugt sidastlidin prju ar eda i kringum 20%. A medal
vidskiptabanka a Nordurlondum var hlutfall pjonustutekna um 31% af reglulegum tekjum ad medaltali
& arunum 2001 til 2010." Veegi pjénustutekna i reglulegum tekjum vidskiptabankanna var 19,5% &ri®
2011, 18,4% arid 2010 en 22,5% &rid 2009. bjonustutekjur Arion banka voru um 32,1% af reglulegum
tekjum, islandsbanka 26,4% og Landsbankans 14,4%. Af pvi leidir ad vaxtatekjur Arion banka voru
67,9% af reglulegum tekjum, islandsbanka 73,6% og 85,6% hja Landsbankanum.

Tafla 10: Hreinar pjonustutekjur vidskiptabankanna (m.kr.)

2011 2010 2009
Arion banki 10.685 6.866 5.862
[slandsbanki 5.966 7380 7.061
Landshankinn 4423 3.582 4.213
Samtals 21.074 17.828 17.136

11 Sja arsskyrslu Bankasyslu rikisins 2011, bls. 18
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Mynd 12: Hreinar vaxtatekjur og pjonustutekjur sem hlutfall af reglulegum tekjum
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Fjarmunatekjur og adrar tekjur

Fjarmunatekjur vidskiptabankanna jukust verulega milli aranna 2010 og 2011. Samtals namu fjar-
festingartekjur bankanna 21,7 ma.kr. arid 2011 en voru 4,9 ma.kr. arid 2010 og 9,0 ma.kr. arid 2009.
Fjarfestingartekjur Arion banka namu 0,5 ma.kr,, islandsbanka um 2,7 ma.kr. og Landsbankans um
18,5 ma.kr. Hagnadur vidskiptabankanna af fjareignum stafar ad mestum hluta af endurmati og sélu
hlutabréfa sem tilgreindar eru & gangvirdi. Hins vegar var tap af veltufjareignum bankanna sem nam
379 m.kr. &rid 2011 en adeins Landsbankinn skiladi hagnadi af veltufjareignum & arinu.

Adrar tekjur vidskiptabankanna ndmu 5,9 ma.kr. samanborid vid 4,8 ma.kr. arid 2010. Adrar rekstrar-
tekjur eru ad mestum hluta i Arion banka og nema um 5,5 ma.kr. og er um ad raeda leigutekjur og
endurmat eigna pvi samhangandi.

Tafla 11: Fjarmunatekjur vidskiptabankanna (m.kr.)

2011 2010 2009
Hagnadur af fidreignum tilgreindum d gangvirdi
Arion banki* 1.470 -2.567 398
islandsbanki 3.136 -898 143
Landsbankinn 17.459 6.359 4.020
Samtals 22.065 2.894 4.561
Hagnadur af veltufidreignum og -skuldum
Arion banki 959 -531 1.240
islandsbanki -429 12 142
Landsbankinn 1.009 2.536 3.062
Samtals -379 1.993 4.444
Samtals fjarmunatekjur 21.686 4.887 9.005

*4ri& 2010 er nidurfeersla Arion banka d skuldabréfi Dréma fyrir 3,5 ma.kr.

Oreglulegir lidir, sértaekir lidir og einskiptislidir

Tekjur af endurmati utldnasafna

Ahrif 6reglulegra lida, sérteekra lida og einskiptislida a rekstrarreikning vidskiptabankanna voru évenju
mikil arid 2011. Baedi var um venjubundid endurmat & utldnasafni bankanna og gjaldeyrissveiflur ad
reeda. Vid petta baetast einnig ahrif gjaldeyrisddoma og afskrift vidskiptavildar i tilfelli [slandsbanka.
Oreglulegir, sértakir lidir og einskiptislidir h6fdu neikvaed ahrif & bokhaldslega afkomu vidskipta-
bankanna um 47,9 ma.kr. arid 2011, samanborid vid jakvaed ahrif arid 2010 um 34,9 ma.kr. Sveifla i
bokhaldslegri afkomu vegna framangreindra lida nemur pvi 82,8 ma.kr.
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Neikvaed ahrif 6reglulegra, sérteekra lida og einskiptislida voru mest a afkomu Landsbankans um 22,9
ma.kr., ahrifin & afkomu [slandsbanka voru neikveed um 18,1 ma.kr. og 6,8 ma.kr. i tilfelli Arion banka.
Einstakir lidir eru p6 20i misjafnir milli banka. Medhondlun & neikveedum ahrifum déms um gengis-
tryggd lan virdist hafa verid misjofn en hja Landsbankanum er sérstakur lidur vegna taps af gengis-
tryggdum utlanum og kréfum. Hja Arion banka og Islandsbanka birtist tap vegna gengistryggdra
utldna i 1id um virdisryrnun utldna og krafna.

Tafla 12: Oreglulegir lidir, sértzekir lidir og einskiptislidir (m.kr.) arid 2011

Arion banki islandsbanki  Landsbankinn
Virdisaukning Gtldna og krafna 38.368 -1.296 58.489
Virdisryrnun dtlana og krafna -27.424 76 -7.034
Tap vegna gengistryggdra ttlana 0 0 -40.726
Hrein virdisbreyting 10.944 -1.220 10.729
Virdisbreyting i skilyrtu skuldabréfi/krofu -19.593 0 -34.316
Leidrétting vegna gjaldeyrishagnadar (-taps) 1.836 937 -759
Afskrift vidskiptavildar 0 -17.873 0
Afkoma hlutdeildarfélaga 8 39 1417
Samtals -6.805 -18.117 -22.929

Hrein virdisaukning ad teknu tilliti til skilyrtra skuldabréfa og krafna hafdi neikvaed ahrif & afkomu
vidskiptabankanna upp & 33,5 ma.kr. arid 2011 en jakveed ahrif & afkomu bankanna priggja um 16,5
ma.kr. &rid 2010 og um 7,0 ma.kr. arid 2009.

Ahrif gjaldeyrissveiflu 4 afkomu

Ahrif gjaldeyrissveiflu & afkomu vidskiptabankanna voru minni &rid 2011 en &rin & undan. Minni &hrif
endurspegla betra jafnvaegi i hreinum gjaldeyrisjofnudi bankanna. Samtals h6fdu gjaldeyrissveiflur
jakvaed ahrif a afkomu bankanna sem nemur 2,0 ma.kr. en ahrifin voru jakvaed um 18,1 ma.kr. arid 2010
og 8,3 ma.kr. arid 2009.

Verdbolga

Visitala til verdtryggingar haekkadi um 2,6 présentustig arid 2010 en um 5,3 présentustig arid 2011.
Verdbodlgan hefur langsamlega mest ahrif & uppgjor Landsbankans en verdtryggingarjofnudur bank-
ans var jakveedur um 129,0 ma.kr. i lok ars 2011 samanborid vid 94,6 ma.kr. i lok ars 2010, p.e. verd-
tryggdar eignir eru meiri en verdtryggdar skuldir. Verdtryggingarjoéfnudur Islandsbanka var jakvaedur
um 22,2 ma.kr. i lok &rs 2011, samanborid vid 25,1 ma.kr. i lok ars 2010. Verdtryggingarjéfnudur Arion
banka var jakveedur um 12,2 ma.kr. i lok ars 2011 samanborid vid 14,7 ma.kr. i lok ars 2010. Midad vid
medalstodu verdtryggingarjafnadar Landsbankans hefur 1% verdbodlga jakveed ahrif & vaxtatekjur
Landsbankans upp & 1.118 m.kr.,, 236 m.kr. i tilfelli [slandsbanka og 135 m.kr. i tilfelli Arion banka.

Kostnadur vidskiptabanka

Rekstrarkostnadur vidskiptabankanna jokst nokkud & sidasta ari en steersti kostnadarlidur fjarmala-
stofnana er laun og launatengd gjold. Laun og launatengd gjold jukust um 21,5%. Mikil aukning aetti
ekki ad koma & évart en umsvif vidskiptabankanna jukust nokkud & milli aranna 2010 og 2011. Eins
og fyrr hefur verid getid vard Valitor hluti af arsreikningi Arion banka i lok ars 2010. islandsbanki tok
yfir Byr i lok ars 2011 og Landsbankinn tok yfir SpKef & fyrri hluta ars 2011. Med®alfjoldi starfsmanna
vidskiptabankanna jokst pvi milli aranna 2010 og 2011 um 6,5%.

Annar rekstrarkostnadur, sem er naeststaersti kostnadarlidur vidskiptabankanna, jokst um 14,1%. Annar
rekstrarkostnadur er ad mestum hluta kostnadur vegna upplysingataekni, markadsmala, fasteigna og
husbunadar.
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Tafla 13: Rekstrarkostnadur vidskiptabankanna (m.kr.)

2011 2010 2009
Laun og launatengd gjold
Arion banki -11.254 -9.272 -8.073
[slandsbanki -10.531 -9.207 -8.036
Landsbankinn -11.990 -9.331 -8.468
Samtals -33.775 -27.810 -24.577
Annar rekstrarkostnadur
Arion banki -8.606 -1.877 -5.831
[slandsbanki 9.339 -8.659 7499
Landshankinn -8.467 -6.632 -5.384
Samtals -26.412 -23.168 -18.714

Kostnadarhlutfoll reglulegs rekstrar Arion banka og Landsbanka botnudu samfara auknum tekjum
af reglulegum rekstri. Hins vegar haekkadi kostnadarhlutfall islandsbanka samfara samdraetti i reglu-
legum tekjum. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar Arion banka var 64,6%, 56,0% hja islandsbanka og
58,8% hja Landsbankanum & arinu 2011.

Mynd 13: Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 2009-2011

90,0% - 85,0% 84,2%
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% A
20,0% A
10,0% -

0,0% -

Arion banki islandsbanki Landsbankinn

Einnig ma horfa 4 kostnad sem hlutfall af medalst6du eigna en pa er ekki horft a tekjur. Kostnadur sem
hlutfall af medalstédu var 2,49% hja Arion banka, 1,89% hja Landsbankanum og 2,69% hja Islands-
banka. Pannig er kostnadur sem hlutfall af medalstédu eigna haestur hja islandsbanka en bankinn
hefur aftur & moti hagstaedasta kostnadarhlutfallid. begar litid er & breytingu & kostnadi sem hlutfall
af medalstddu eigna, parf ad hafa i huga ad eignir islandsbanka jukust um 113 ma.kr. i lok &rs 2011 er
bankinn tok yfir Byr.
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Mynd 14: Reglulegur kostnadur sem hlutfall af medalst6du eigna 2009-2011
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Efnahagsreikningur vidskiptabankanna

Skuldir og eigid fé

Skuldir vidskiptabankanna priggja ndmu samtals 2.499 ma.kr. pann 31. desember 2011 og jukust
nokkud fra fyrra ari er paer ndmu 2.161 ma.kr. Aukning skulda Utskyrist ad naer 6llu leyti med yfirtdoku
Arion banka & sértryggdum skuldabréfum og ibudalanasafni Kauppings, yfirtdku islandsbanka & Byr
og Landsbankans & SpKef. Vegna framangreindra vidskipta jukust skuldir vidskiptabankanna um 315
ma.kr.

Vidskiptabankarnir eru ad mestum hluta fjarmagnadir med innlanum. Af skuldum vidskiptabankanna
voru innldn vidskiptavina og fjarmalafyrirtaekja 1.587 ma.kr. i lok ars 2011 en voru 1.495 ma.kr i lok
ars 2010. Haest er hlutfall innlana af efnahagsreikningi hja islandsbanka eda 66,2%, 57,0% hja Arion
banka og 49,0% hja Landsbankanum. Hlutur eigin fjar i efnahagsreikningi nemur um 17,6% hja Lands-
bankanum, 15,5% hja islandsbanka og 12,4% hja Arion banka. Arion banki og islandsbanki eru einnig
med vikjandi 1an fra rikissjodi sem teljast til eiginfjargrunns. Vikjandi lan Arion banka er 32,1 ma.kr. en
21,9 ma.kr. hja Islandsbanka.

Hlutur vedtryggdra skuldabréfa og annarrar fjarmognunar er haestur hja Landsbankanum. Vid yfirtoku
4 eignum gamla bankans (Landsbanka Islands) gaf nyi bankinn (Landsbankinn) Gt skuldabréf til gamla
bankans en verdmaeti pess bréfs stendur i 277,1 ma.kr. og a gamli bankinn ved i utlanum Landsbankans
sem nemur 353,3 ma.kr. eda 47,8% af heildaratlanum bankans. Baedi Arion banki og fslandsbanki eru
med vedtryggd skuldabréf fra Sedlabanka Islands. Vaegi vedtryggdrar fjarmdgnunar er litid hja islands-
banka en vedsett Utlan nema 76,6 ma.kr. hja islandsbanka sem er um 12,5% af Gtlanum. Fjarmégnun
Arion banka breyttist hvad mest & arinu en bankinn var fjarmagnadur ad 68,1% med innldnum arid
2010 en vid yfirtoku & sértryggdum skuldabréfum Kauppings jokst veegi vedtryggdrar fjarmégnunar.
Vedtryggd utlan bankans nema 141,0 ma.kr. og eru 22,4% af Gtlanum.

A myndinni hér a eftir, ma sja vaegi innlana, eigin fjar og vedtryggdrar og annarrar fjarmégnunar i
efnahagsreikningi vidskiptabankanna. Dokki hluti sulunnar nedst synir vaegi innldna og ljésu sulurnar
efst vaegi vedtryggdrar og annarrar fjarmégnunar. | midid er svo vaegi eigin fjar i fjarmoégnun.
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Mynd 15: Skuldir vidskiptabankanna i lok ars 2011
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Fjarmalaeftirlitid gerir krofu um ad eiginfjarhlutfall, reiknad samkvaemt eiginfjardkveedum laga um
fjarmalafyrirtaeki, sé ad lagmarki 16,0% hja vidskiptabonkunum premur. beir maeta allir peirri krofu.
Haest er eiginfjarhlutfallid hja islandsbanka, 22,6%, 21,4% hja Landsbanka og 21,2% hja Arion banka.
Eiginfjarhlutfallid samanstendur af eiginfjarpaetti A og eiginfjarpaetti B. Eiginfjarpattur A er haestur
hja Landsbankanum eda 21,4% en eiginfjarhlutfall bankans samanstendur einungis af eiginfjarpeetti
A. Eiginfjarpattur B, sem er i formi vikjandi lans fra rikisjodi, er nokkur hluti af eiginfjarhlutfalli Arion
banka og Islandsbanka. Eiginfjarhlutfall A hja Arion banka er 16,4% og 19,1% hja islandsbanka. Sja ma
a0 eiginfjarhlutfall Arion banka og Landsbankans haekkudu milli ara, eiginfjarhlutfall Arion banka for
ur 19% i 21,2% og eiginfjarhlutfall Landsbankans ur 19,5% i 21,4%. Hins vegar laekkadi eiginfjarhlutfall
[slandsbanka ur 26,6% i 22,6%. Litill bokhaldslegur hagnadur var af rekstri bankans og stéd eiginfjar-
grunnur hans naer i stad. Hins vegar staekkadi dhaettugrunnur bankans toluvert vid yfirtokuna a Byr.
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Mynd 16: Eiginfjargrunnur vidskiptabankanna i lok ars 2011

30,0% 7
25,0%
21,4% 19,5%

20,0% -
15,0% -
10,0%

50% 7

0,0% * T

Arion banki 2011
Arion banki 2010
islandsbanki 2011
islandsbanki 2010
Landsbankinn 2011
Landsbankinn 2010




Bankasysla rikisins

Eignahlid efnahagsreiknings

Eignir vidskiptabankanna priggja ndmu 2.823 ma.kr. i lok ars 2011 samanborid vid 2.577 ma.kr. i lok ars
2010 . A mynd 17 hafa eignir vidskiptabankanna verid flokkadar i vaxtaberandi eignir eda nanar tilteki®d
i utldn og handbeaert fé sem er fyrsti eignaflokkurinn. Fyrsti eignaflokkurinn endurspeglar best hefd-
bundinn vidskiptabankarekstur eda reglulegan rekstur. Skuldabréf, hlutabréf og eignir til s6lu, sem
endurspegla meira fjarfestingabankarekstur, er svo naesti eignaflokkur. Adrar eignir eru svo ljosasti
hluti silnanna.

Hlutfall vaxtaberandi eigna, p.e. Gtlana og handbaers fjar, er haest hja islandsbanka eda 83,7%, en
leegst hja Landsbanka, 65,9%. Segja ma ad efnahagsreikningur islandsbanka sé likastur hefdbundnum
vidskiptabanka. Hlutfall skuldabréfa, hlutabréfa og eigna til sélu nemur 28,3% hja Landsbankanum,
20,0% hja Arion banka og 14,1% hja islandsbanka. Hlutabréfaeign Landsbankans er 46 ma.kr., 14 ma.kr.
hja Arion banka og 11 ma.kr. hja [slandsbanka. Eignir til s6lu eru um 53,5 ma.kr. hja Landsbankanum,
42,7 ma.kr. hja islandsbanka og 23,9 ma.kr. hja Arion banka. Med hlidsjén af pessu kemur ekki & évart
ad fjarfestingartekjur Landsbankans séu mestar.

Skuldabréfaeign baedi Arion banka og Landsbankans er umtalsverd, en hlutafjarframlag rikisins til
Landsbankans var i formi skuldabréfs en upphaflegt hlutafjarframlag nam um 122 ma.kr. Stér hluti
af skuldabréfaeign Arion banka er skuldabréf utgefid af Droma hf., sem bankinn fékk vid yfirtoku a
innldnum SPRON.

Mynd 17: Eignir vidskiptabankanna i lok ars 2011
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[ naesta hluta verdur fjallad i stuttu mali um rekstur hvers vidskiptabanka & arinu 2011. [ vidauka
skyrslunnar er hins vegar ad finna itarlegar télulegar upplysingar um ardsemi eigna, p.m.t. skuldabréfa,
utlana og fjareigna, og fjarmognunarkostnad, m.t.t. medalstodu efnahagsreikningslida. Einnig er par
ad finna itarlega greiningu @ hreinum vaxtatekjum peirra, t.d. med tilliti til gjaldeyrissamsetningar
vaxtaberandi eigna og skulda.

4.2. Arion banki

Rekstrartekjur Arion banka drégust litillega saman milli ara og féru ar 35,6 ma.kr. arid 2010 i 33,3
ma.kr. rid 2011. Bokhaldslegur hagnadur drést einnig saman eda ur 12,6 ma.kr. 2010 i 11,1 ma.kr. arid
2011. Meginastaeda lakari afkomu liggur i ahrifum déms um I6gmaeti gengistryggdra lana sem hafdi
neikvaed ahrif &4 afkomuna upp a 13,8 ma.kr. Hins vegar jukust reglulegar tekjur verulega ur 26,7 ma.kr.
i 34,1 ma.kr. og var afkoma af reglulegum rekstri litlu lakari en bokhaldsleg afkoma bankans eda 9,9
ma.kr., samanborid vid 11,1 ma.kr.
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Tafla 14: Reglulegur rekstur Arion banka (m.kr.)

Reglulegur rekstur Arion banka 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 23.388 19.785 12.188
Hreinar pjonustutekjur 10.685 6.866 5.862
Samtals reglulegar tekjur 34.073 26.651 18.050
Laun og launatengd gjold -11.254 -9.272 -8.073
Annar rekstrarkostnadur -8.606 -1.871 -5.831
Gjold i TIF -1.200 324 -683
Afskriftir rekstrarfjarmuna -956 -819 -759
Samtals reglulegur kostnadur -22.016 -18.292 -15.346
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 64,6% 68,6% 85,0%
Hagnadur (tap) f. skatt 12.057 8.359 2.704
Hagnadur (tap) e. skatt 9.887 6.854 2.298
Ardsemi reglulegs rekstrar f. skatt 17,1% 85% 3,2%
Ardsemi reglulegs rekstrar e. skatt 9.1% 7,0% 2,8%
Eigid fé i upphafi ars 105.917 89.879 76.946
Eigid fé i lok ars 110.448 105.917 89.879

Einkennandi fyrir rekstur Arion banka eru miklar pjonustutekjur og umtalsverdar leigutekjur, en nokkur
hluti efnahagsreiknings bankans er bundinn i eignum pvi samhangandi eda um 20 ma.kr. Litill munur
er 4 ardsemi af kjarnarekstri Arion banka og ardsemi af reglulegum rekstri, en fjarmunatekjur nema
adeins 0,5 ma.kr. i rekstri Arion banka og er ardsemi af kjarnarekstri pvi 9,5% samanborid vid 9,1% af
reglulegum rekstri.

Tafla 15: Kjarnarekstur Arion banka (m.kr.)

Kjarnarekstur Arion banka 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 12.057 8.359 2.704
Fjdrmunatekjur 5N 402 1.638
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar f. skatt 12.568 8.761 4342
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar e. skatt 10.306 7.184 3.691
Ardsemi kjarnarekstrar f. skatt 11,6% 8,9% 52%
Ardsemi kjarnarekstrar e. skatt 9,5% 7,3% 4,4%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 63,7% 67,6% 77,9%

A &rinu 6x efnahagsreikningur Arion banka um taeplega 80 ma.kr. eda ur 812,6 ma.kr. i 892,1 ma.kr.
Astaedu pess er ad rekja til yfirtdku bankans & ibudalanasafni protabus Kauppings uppa 110,0 ma.kr. A
méti tok bankinn yfir sértryggd skuldabréf, Gtgefin af Kauppingi. | bokhaldslegri afkomu Arion banka
er téluverdur sdluhagnadur af aflagdri starfsemi, eda 2,8 ma.kr. [ pessum lid er 3,6 ma.kr. s6luhagnadur
af s6lunni & Hogum.

4.3. Islandsbanki

Rekstrartekjur islandsbanka drégust téluvert saman & milli 4ra og féru Gr um 55,6 ma.kr. arid 2010 i
40,4 ma.kr. arid 2011. Hins vegar var mun minni samdrattur i tekjum af reglulegum rekstri og laekka
paer Ur 42,2 ma.kr. i 37,2 ma.kr. Békhaldslegur hagnadur fer ur 37,1 ma.kr. 2010 i 1,8 ma.kr. 2011. Ahrif
Oreglulegra lida, sértekra lida og einskiptislida & afkomuna voru mikil, en hagnadur af reglulegum
rekstri nam 13,4 ma.kr arid 2011 samanborid vid 19,5 ma.kr. 4rid 2010. Ardsemi reglulegs rekstrar for
pvi Ur um 18,4% &rid 2010 nidur i 11,0% &rid 2011. Astaedur fyrir versnandi bdékhaldslegri afkomu eru
m.a. afskrift vidskiptavildar, sem myndadist vido kaupin a Byr, upp & 17,9 ma.kr., og démur um I6gmaeti
gengistryggdra lana upp & 12,1 ma.kr.
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Tafla 16: Reglulegur rekstur islandsbanka (m.kr.)

Reglulegur rekstur islandsbanka 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 31.225 34.874 31.984
Hreinar pjénustutekjur 5.966 7.380 7.061
Samtals reglulegar tekjur 37.191 42.254 39.045
Laun og launatengd gjold -10.531 -9.207 -8.036
Annar rekstrarkostnadur -9.339 -8.659 -7.499
Gjold i TIF -965 -607 -578
Samtals reglulegur kostnadur -20.835 -18.473 -16.113
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 56,0% 43,7% 41,3%
Hagnadur (tap) f. skatt 16.356 23.781 22.932
Hagnadur (tap) e. skatt 13.412 19.500 19.492
Ardsemi reglulegs rekstrar f. skatt 13,4% 22,4% 28,9%
Ardsemi reglulegs rekstrar e. skatt 11,0% 18,4% 24,6%
Eigid fé i upphafi ars 120.672 91.263 67.360
Eigid fé i lok ars 122.794 120.672 91.263

Hagnadur af fjareignum nam samtals 2,6 ma.kr. arid 2011 og var hagnadur af kjarnarekstri meiri sem
pvi nemur og ardsemi kjarnarekstrar 12,8% &rid 2011, en ardsemi kjarnarekstrar nam 17,7% &rié 2010.
Likt og hja Arion banka hefur veegi fjiarmunatekna verid fremur lagt.

Tafla 17: Kjarnarekstur islandsbanka (m.kr.)

Kjarnarekstur islandshanka 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 16.356 23.781 22.932
Fjdrmunatekjur 2.649 -910 285
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar f. skatt 19.005 22.871 23.217
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar e. skatt 15.584 18.754 19.734
Ardsemi kjarnarekstrar f. skatt 15,6% 21,6% 29,3%
Ardsemi kjarnarekstrar e. skatt 12,8% 17,7% 24,9%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 52,3% 44,7% 41,0%

A arinu staekkadi efnahagsreikningur [slandsbanka um 112,7 ma.kr., eda Ur 683,2 ma.kr. i 795,9 ma.kr.
Heildar yfirteknar eignir i Byr ndmu 113,0 ma.kr. og yfirteknar skuldir 124,3 ma.kr. og er mismunurinn
pvi 11,3 ma.kr. Kaupverdid var 6,6 ma.kr. og var samtala kaupverds og mismunur eigna og skulda
afskrifadur, eda 17,9 ma.kr.

4.4. Landsbankinn

Bdkhaldslegur hagnadur Landsbankans drost saman a milli ara og fér dr um 27,2 ma.kr. arid 2010 17,0
ma.kr. arid 2011. Hins vegar jokst hagnadur af reglulegum rekstri og fér Gr um 8,5 ma.kr arid 2010 12,5
ma.kr. arid 2011. Ardsemi reglulegs rekstrar fér pvi Gr um 5,0% arid 2010 upp i 6,5% arid 2011. Vert er ad
benda &, ad hér er um ardsemi eftir skatt ad reeda og midad vid medalstodu eigin fjar, en ekki ardsemi
fyrir skatt og eiginfjarstodu i upphafi ars likt og i samningi bankans vid Bankasyslu rikisins.

Likt og hja hinum bénkunum tveimur liggur versnandi békhaldsleg afkoma fyrst og fremst i dhrifum
doéms um I6gmeeti gengistryggdra lana, sem hafdi neikvaed ahrif a reksturinn upp 4 38,0 ma.kr. Reglu-
legar rekstrartekjur bankans jukust verulega og pa sérstaklega vaxtatekjur sem féru Ur 24,7 ma.kr arid
2010 i 32,6 ma.kr. arid 2011 og er meginastaeda betri afkomu reglulegs rekstrar.
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Tafla 18: Reglulegur rekstur Landsbankans (m.kr.)

Reglulegur rekstur Landshankans 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 32.649 24.685 14.574
Hreinar pjénustutekjur 4423 3.582 4.213
Samtals reglulegar tekjur 37.072 28.267 18.787
Laun og launatengd gjold -11.990 -9.331 -8.468
Annar rekstrarkostnadur -8.467 -6.632 -5.384
Gjold i TIF -583 -680 -680
Afskriftir rekstrarfjarmuna -771 -1.311 -1.278
Samtals reglulegur kostnadur -21.811 -17.954 -15.810
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 58,8% 63,5% 84,2%
Hagnadur (tap) f. skatt 15.261 10.313 2977
Hagnadur (tap) e. skatt 12.514 8.457 2.530
Ardsemi reglulegs rekstrar . skatt 8,0% 6,1% 2,0%
Ardsemireglulegs rekstrar e. skatt 6,5% 5,0% 1,7%
Eigid fé i upphafi ars 182.658 155.430 142.953
Eigid fé i lok ars 199.631 182.658 155.430

Mikill hagnadur hefur verid af hlutabréfaeign Landsbankans sidustu misseri og hafa fjarmunatekjur
verid haar sidustu prju arin. Fjdrmunatekjur Landsbankans ndmu 7,1 ma.kr. 4rid 2009, 8,9 ma.kr. arid
2010 og 18,5 ma.kr. arid 2011. Ardsemi kjarnarekstrar Landsbankans hefur pvi verid verulega haerri en
ardsemi reglulegs rekstrar. Ardsemi kjarnarekstrar var 14,5% 4arid 2011 samanborid vid 9,3% arid 2010.
Fjdrmunatekjur Landsbankans arid 2011 ma adallega rekja til haekkunar & hlutabréfavirdi.

Tafla 19: Kjarnarekstur Landsbankans (m.kr.)

Kjarnarekstur Landsbhankans 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 15.261 10313 2977
Fjdrmunatekjur 18.468 8.895 7.082
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar f. skatt 33.729 19.208 10.059
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar e. skatt 27.658 15.751 8.550
Ardsemi kjarnarekstrar f. skatt 17,6% 11,4% 6,7%
Ardsemi kjarnarekstrar e. skatt 14,5% 93% 5,7%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 39,3% 48,3% 61,1%

4.5. Ahrif débma um logmaeti gengistryggingar

A arunum 2010 og 2011 kvad Haestiréttur upp déma um l6gmaeti gengistryggingar i lanasamningum.
Sett voru 16g (nr. 151/2010) um ad slik 1an skyldu bera laegstu viomidunarvexti Sedlabankans ef um
6légmaet lan veeri ad raeda. Pann 15. febraar sl. féll démur nr. 600/2011 { Haestarétti. Urskurdadi Haesti-
réttur ad lanveitanda veeri 6heimilt ad nota viomidunarvexti vid dkvednar adstaedur sem tilteknar voru
i domnum.

Samkvaemt Utreikningum FME eru heildarahrif doms nr. 600/2011 a 6l fjarmalafyrirtaeki um 165 ma.kr.,
ao pvi gefnu ad oll lan i flokkum B-F verdi metin 6logmaet, sbr. toflu 20. Nokkur réttarévissa rikir péd
um légmaeti einstakra Utlana og hefur FME flokkad utlanin i flokka fra A til F. [ flokki F eru lan par sem
héfudstéllinn, dtborgunin og afborgunin eru i islenskum kréonum. [ flokki A er hins vegar héfudstéll,
utborgun og afborgun i erlendri mynt. Miklar likur eru & ad utlan i flokki F séu 6l6gmaet gengistryggd
utlan @ medan utlan i flokki A eru 16gleg. Nokkur réttardvissa rikir um 6légmeeti lana i flokkum B til
E. Um 29% af bdkfaerdu virdi utlana i flokki F eru utlan til einstaklinga og fellur taeplega helmingur af
gengistryggdum utldnum til einstaklinga undir pann flokk.




Bankasysla rikisins

Tafla 20: Tegundir erlendra utlana (ma.kr.)

Hofudstoll Uthorgun Afborgun Bokfaert virdi
Flokkur A Erlend mynt Erlend mynt Erlend mynt Ekki vitad
Flokkur B islenskar kr. Erlend mynt Erlend mynt 294
Flokkur C Erlend mynt islenskar kr. /erlend mynt [slenskar kr. /erlend mynt 76,5
Flokkur D islenskar kr. islenskar kr. /erlend mynt ~[slenskar kr. /erlend mynt 928
Flokkur E Erlend mynt fslenskar kr. fslenskar kr. 30,6
Flokkur F fslenskar kr. fslenskar kr. fslenskar kr. 3671

Heimild: FME

Samtals afskrifudu vidskiptabankarnir 66,6 ma.kr. vegna taps & gengistryggdum utlanum og kréfum
a vidskiptavini & arinu 2011 og sparisjodirnir 0,3 ma.kr., skv. fréttatilkynningum og arsreikningum (sja
toflu 21).* Samkvaemt FME hafa fjarmalafyrirtaeki afskrifad um 70,5 ma.kr. vegna 6légmaetra gengis-
tryggora lana.

Tafla 21: Afskrifud utlan vegna 6logmeetra gengistryggdra lana a arinu 2011 (ma.kr.)

Fjarmalafyrirtaeki Fjarhaed Eigid fé i upphafi ars Hlutfall af eigin fé
Arion banki 13,80 105,92 13,0%
[slandsbanki 12,10 120,67 10,0%
Landsbankinn 40,70 182,66 22,3%
Samtals 66,60 409,25 16,3%
Sparisjédur Bolungarvikur 0,09 0,54 15,8%
Sparisjodur Nordfjardar 0,02 0,59 3,2%
Sparisjodur Svarfdaela 0,02 0,28 8,6%
Sparisjédur Vestmannaeyja 0,15 1,06 13,8%
Sparisjodur borshafnar og nagrennis 0,02 0,33 5,4%
Samtals 0,30 2,80 10,7%

Heimild: Fréttatilkynningar vidskiptabankanna og drsreikningar vidskiptabanka og sparisjéda

12 Adeins er um ad raeda fjdrmalafyrirtaeki sem Bankasysla rikisins fer med hlut
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5. Rekstur sparisjodanna

5.1.  Yfirlit yfir helstu atburdi sidastlidins starfsars og horfur fyrir naesta ar
Arid 2011 var tidindamikid fyrir sparisjédina i landinu. Enn kvarnadist Gr hépi sparisjéda en SpKef
sparisjodur var yfirtekinn af Landsbankanum og islandsbanki keypti Byr hf. I lok ars 2011 var undir-
ritadur samningur um solu a rekstri Sparisjé0s Svarfdzela til Landsbankans. Enn fremur var Sparisjodur
Nordfjardar settur i séluferli, en p6 var horfid fra sélu & sjodnum.

Pad var pvi ljést snemma 4 drinu 2011 ad sameiginlega reknar einingar yrdu meira ipyngjandi fyrir pa
sem eftir steedu. Nidurstddur vinnuhéps um leidir i sparisjodakerfinu, sem myndadur var i kjolfar yfir-
toku Landsbankans & SpKef sparisjodi, um ad hagkvaemast fyrir sparisjodi veeri ad sameina pa i prja til
fimm sparisjodi, hlutu hvorki hljdmgrunn & medal sjodanna né steerstu eigenda. Hluti skyringarinnar
liggur i lagaramma um sparisj6di og af peirri dstaedu var lagt fram frumvarp um sparisjédi a yfirstand-
andi pingi. bvi er aetlad ad maeta peirri gagnryni, sem beinst hefur ad dkveedum laga um sparisjodi. Ma
par m.a. nefna félagaform, takmarkanir & rddstéfun hagnadar og moguleika & sameiningum.

Allt arid 2011 var unnid ad pvi ad koma rekstri Teris, upplysingataeknifyrirtaeki sparisjodanna og minni
fjarmalafyrirteekja, pannig fyrir ad kostnadur yrdi ekki of ipyngjandi fyrir pa sparisjodi og fyrirtaeki sem
eftir staedu. Stér afangi nadist i byrjun ars 2012 med undirritun samnings um solu & mestum hluta
rekstrar Teris til Reiknistofu bankanna. Malid er nu til medferdar hja eftirlitsadilum.

Med akvordun EFTA Surveillance Authority (ESA) 21. juni 2010 sampykkti stofnunin fjarhagslega endur-
skipulagningu peirra sparisjéda, sem rikid fer med eignarhlut i, en samtimis var 16gd su skylda 4 rikio
ad skila endurskipulagningarazetlunum, eda aaetlunum um slit peirra sjéda til ESA. [ jandar 2012 var
endurskipulagningarazetlunum skilad til ESA vegna Sparisjé0s Bolungarvikur, Sparisjods Nordfjardar,
Sparisj6ds Vestmannaeyja og Sparisjods Pérshafnar og nagrennis. Enn fremur var skilad aaetlun um slit
Sparisjods Svarfdeela. [ april sidastlidnum oskadi ESA eftir vidbotarupplysingum fra sparisjédum, og
var erindinu svarad i byrjun mai. Bedid er lokaafstodu ESA til endurskipulagningaraaetlana, sem lagdar
voru fram.

Auknar alogur & fjarmalafyrirtaeki eru ad démi forsvarsmanna sparisjédanna verulega ipyngjandi fyrir
sjodina um pessar mundir. Birtast paer i gjaldi i Tryggingarsjod innsteedueigenda og fjarfesta (TIF),
fjarsysluskatti, sem reiknadur er af launum og launatengdum gjéldum, eftirlitsgjoldum til FME auk
greidslna vegna starfsemi Umbodsmanns skuldara. bvi til vidbétar er svokalladur bankaskattur, sem er
reiknadur af skuldum 6had afkomu, auk pess sem haekkanir a tryggingargjaldi hafa einnig komid til.

Nidurstodur i Haestaréttardomum & arunum 2010-2012 hafa einnig haft veruleg ahrif & sparisjédina og
pratt fyrir ad Sedlabankinn hafi afskrifad umtalsverdar fjarhaedir vid fjarhagslega endurskipulagningu
dugar pad ekki til ad maeta dhrifum démanna. Er nu svo komid ad tveir sparisjédir eru komnir undir pau
16,0 % mork um eiginfjarhlutfall, sem FME setti & fjarmalafyrirteeki, sem gengist hafa undir fjarhagslega
endurskipulagningu.

NU mé gera rad fyrir ad senn komi ad pvi ad dvissu vegna erlendra ldna sparisjéda verdi eytt og i
kjolfar pess ma velta pvi fyrir sér hvort porf sé & pvi ad halda svo rikri krofu um eiginfjarhlutfall ad
fyrirteekjunum.
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5.2.  Sparisjoour Bolungarvikur

Sparisjodurinn skiladi tapi a rekstrararinu 2011 ad fjarhaed 85 m.kr. Eiginfjarhlutfall sparisjodsins,
reiknad skv. I16gum um fjarmalafyrirtaeki, var 14,5% en i kjolfar fjarhagslegrar endurskipulagningar
gerdi FME pa krofu til sjodsins ad petta hlutfall yrdi 16,0%. Sjodurinn parf pvi ad gera radstafanir til ad
uppfylla pa ldagmarkskrofu sem FME gerir til hans. Heildareignir sjé8sins voru i lok ars 2011 4.919 m.kr.
og hofou laekkad um 247 m.kr.

Hreinar vaxtatekjur sjoé8sins voru 185 m.kr. og leekkudu & milli dara um 17,4%. Vaxtamunur sjodsins
stendur & sama tima nanast i stad 4 milli ara og er 3,7%. Hreinar pjonustutekjur voru 22 m.kr. og jukust
um 3,2% & milli ara og adrar rekstrartekjur voru 32,7 m.kr. og haekkudu um 36,0% & milli ara.

Rekstrarkostnadur var 208 m.kr. og er nanast dbreyttur & milli ara pratt fyrir hagreedingaradgerdir og
skyrist pad ad hluta til af auknum &légum.” Slik gjold og skattar voru taepar 9,3 m.kr. & arinu 2010 sem
samsvaradi 4,4% af rekstrarkostnadi en voru 19,5 m.kr. & arinu 2011 sem samsvaradi 9,4% af rekstrar-
kostnadi. Kostnadur a moti medalstodu heildareigna hefur farid haekkandi og var 4,1% 4 sidasta ari a
moti 3,5% fra fyrra ari.

Afkoma reglulegs rekstrar & arinu var jakvaed um 32 m.kr.

Nidurstodur doma Haestaréttar vegna gengistryggdra erlendra lana (nu sidast déms Haestaréttar fra
15. febrdar nr. 600/2011) h6fdu pau ahrif ad feera purfti nidur 85 m.kr. hja sjodnum. Enn rikir 6vissa um
erlend lan sjédsins.

Bankasysla rikisins fer med 90,9 % stofnfjar og skipar fjora adalmenn og fjora til vara.

Tafla 22 : Reglulegur rekstur Sparisjods Bolungarvikur 2009-2011 (pus.kr.)

Reglulegur rekstur 201 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 185.008 223.869 201.265
Hreinar pjénustutekjur 22.065 21.381 25.005
Adrar tekjur 32.688 24.052 22.014
Samtals 239.761 269.302 248.284
Laun og launatengd gjold 90.917 93.137 90.158
Annar rekstrarkostnadur 112.572 111.683 108.394
Afskriftir rekstrarfjarmuna 4.209 5.031 4.612
Samtals 207.698 209.851 203.164
Reglulegur rekstur 32.063 59.451 45.120
Kennitolur

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 86,63% 77.92% 81,83%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 412% 3,49% 2,28%
Vaxtamunur 3,67% 3,73% 2,26%
Virdisryrun (tldna/Medalstada heildareigna 3,72% 7,719% 26,15%
CAD eiginfjarhlutfall 14,51% 16,18% -48,74%

13 Framlag i TIF, argjald til FME, &rgjald til Umbodsmanns skuldara og bankaskattur
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5.3.  Sparisjoour Norofjardar

Sjodurinn tapadi 12 m.kr. & arinu 2011 og var eiginfjarhlutfall sparisjddsins, reiknad skv. I6gum um fjar-
malafyrirtaeki, 18,2% i lok ars. Heildareignir sjodsins ndmu 5.230 m.kr. og haekkudu um 7 m.kr. & milli
ara.

Hreinar vaxtatekjur voru 151 m.kr. og jukust um 11,8% a milli dra. Vaxtamunur & arinu var 2,89% og
haekkar fra fyrra ari en pa var vaxtamunurinn 2,5%. Hreinar pjénustutekjur voru 24 m.kr. og laekkudu
um 10% a milli ara. Adrar rekstrartekjur voru 18 m.kr. og laekkudu um 12,3% a milli ara.

Rekstrarkostnadur var 193 m.kr. og haekkar um 5,3% a milli ara. Einskiptislidir og stjérnvaldsédkvardanir
h&fdu veruleg ahrif & reksturinn & lidnu ari. Samtals ndmu pessi gjéld og skattar 24,7 m.kr* & &rinu
2011, sem samsvarar 12,8% af rekstrarkostnadi, en voru 9,2 m.kr. & arinu 2010 sem samsvaradi 5,0%.
Kostnadur & moti medalstddu heildareigna var 3,7% a arinu 2011 og haekkar fra fyrra ari en pa var hann
3,4%. Kostnadur vegna soluferlis sparisjodsins nam um 10 m.kr.

Afkoma reglulegs rekstrar var neikvaed & arinu 2011 um 18,4 m.kr. Sjédurinn hefur radist i hagreed-
ingaradgerdir, m.a. med lokun & starfsstéd & Reydarfirdi, og munu paer adgerdir skila sér i uppgjori
sjodsins fyrir arid 2012.

Sjodurinn faerdi 19 m.kr. i afskriftareikning vegna haestaréttardéms nr. 600/2011. Enn rikir évissa vegna
erlendra lana sjédsins.

Bankasysla rikisins fer med 49,5% stofnfjar og skipar tvo adalmenn i stjérn og tvo til vara.

Tafla 23 : Reglulegur rekstur Sparisjods Nordfjardar 2009-2011 (pus.kr.)

Reglulegur rekstur 201 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 150.892 134.997 126.834
Hreinar pjonustutekjur 23.784 26.406 33.058
Adrar tekjur 17.613 20.081 26.496
Samtals 192.289 181.484 186.388
Laun og launatengd gjold 76.811 74.894 63.606
Annar rekstrarkostnadur 112.222 104.100 90.247
Afskriftir rekstrarfjarmuna 4,059 4.366 4573
Samtals 193.092 183.360 158.426
Reglulegur rekstur (18.416) (1.876) 27.962
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 100,42% 101,03% 85,00%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 3,69% 3,40% 2,78%
Vaxtamunur 2,89% 2,51% 2,23%
Virdisryrnun dtldna/Medalstada heildareigna 0,80% 3,81% 3,32%
CAD eiginfjarhlutfall 18,20% 20,30% 4,70%
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5.4. Sparisjodur Svarfdaela

Tap vard a rekstri sjodsins & arinu 2011 ad fjarhaed 48 m.kr., og likt og hja 68rum fjarmalafyrirtaekjum
hafa einskiptislidir, ddomar og opinberar alogur veruleg ahrif & afkomu érsins. Eiginfjarhlutfall spari-
sjodsins, reiknad skv. 16gum um fjarmalafyrirteeki, var 12,5% i arslok og heildareignir sjodsins namu
3.378 m.kr. og hofou laekkad um 372 m.kr.

Hreinar vaxtatekjur sj6dsins voru 181 m.kr. og haekkudu um 17,8% & milli dra. Vaxtamunur sj6dsins var
4,7% 4 arinu 2011 en var 3,9% a arinu 2010. Hreinar pjonustutekjur voru 32 m.kr. og leekkudu um 1,8%
a milli ara. Adrar rekstrartekjur voru 14 m.kr. og jukust um 58% a milli ara.

Rekstrarkostnadur var 169 m.kr. og haekkadi um 8,7% & milli ara. Eins og hja 6drum sparisjodum pa
hafa auknar &légur” umtalsverd ahrif & reksturinn. Voru pessar alégur um 7,1 m.kr. & arinu 2010 og
samsvaradi pad 4,6% af rekstrarkostnadi en & arinu 2011 var pessi kostnadur 19,2 m.kr. og 11,4% af
rekstrarkostnadi. Kostnadur & moti medalstodu heildareigna vegna érsins 2011 var 4,7%, en var 3,9%
a arinu 2010.

Afkoma af reglulegum rekstri sj6dsins var jakvaed um 58 m.kr. og hefur farid batnandi & undanférnum
arum. Sjodurinn faerdi 24 m.kr. i afskriftareikning vegna déms Haestaréttar nr. 600/2011. Enn rikir évissa
um erlend lan sjédsins og pvi geeti sjédurinn purft ad feera frekari afskriftir vegna pess.

Bankasyslan fer med 90,0% stofnfjar og skipar i fimm st6dur adalmanna og fimm st6dur varamanna.

Tafla 24 : Reglulegur rekstur Sparisjods Svarfdeela 2009-2011 (pus.kr.)

Reglulegur rekstur 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 181.083 153.694 93.992
Hreinar pjonustutekjur 31.538 32119 31.896
Adrar tekjur 14.435 9.138 10.368
Samtals 227.056 194.951 136.256
Laun og launatengd gjold 61.261 56.216 55.910
Annar rekstrarkostnadur 105.689 96.863 78.904
Afskriftir rekstrarfjarmuna 1.734 2.167 3.483
Samtals 168.684 155.246 138.297
Reglulegur rekstur 58.372 39.705 (2.041)
Kennitolur

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 74,29% 79,63% 101,50%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 4,73% 3,91% 3,49%
Vaxtamunur 5,08% 3,87% 1,99%
Virdisryrun Gtldna/Medalstada heildareigna 1,57% 4,27% 4,90%
CAD eiginfjarhlutfall 12,50% 10,50% -15,20%
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5.5. Sparisjoodur Vestmannaeyja

A arinu 2011 vard tap ad fjarhaed 165,6 m.kr. og eiginfjarhlutfall sparisjédsins, reiknad skv. [6gum um
fjarmalafyrirtaeki var 13,9 % i arslok en vid fjarhagslega endurskipulagningu gerdi FME kréfu um 16,0%
eiginfjarhlutfall.

Hreinar vaxtatekjur voru 456 m.kr. og haekkudu um 2,3% & milli 4ra. Vaxtamunur sjé0sins var 3,2%
en var 3,1% & arinu 2010. Hreinar pjénustutekjur voru 86 m.kr. og laekkudu um 4,7% & milli 4ra. Adrar
rekstrartekjur voru 32 m.kr. og leekkudu um 27,5% & milli ara.

Rekstrarkostnadur var 476 m.kr. og haekkadi um 10,9% & milli dra. Kostnadur & moéti medalstddu
heildareigna var 3,4% 4 érinu, en var 2,9% a arinu 2010.

Ymsar alégur'® sem lagdar hafa verid a fjarmalafyrirtaeki h6fdu téluverd ahrif 4 afkomuna. A arinu 2011
nam pessi kostnadur 56,6 m.kr. eda 11,9% af rekstrarkostnadi. Afkoma reglulegs rekstrar var 99,0%
m.kr. & arinu 2011.

Uppgjorid er litad af einskiptislidum eins og & sidasta ari og ma par helst nefna démanidurstodur
Haestaréttar, en sjédurinn faerdi 146 m.kr. i afskriftareikning vegna erlendra ldna & arinu. Enn rikir évissa
um l6gmeeti erlendra ldanasamninga og vaxtautreikninga peim tengdum.

Bankasysla rikisins fer med 55,3% af stofnfé sj6dsins en 55,7% atkveeda. Bankasyslan skipar prja adal-
menn i stjorn og prja til vara.

Tafla 25 : Reglulegur rekstur Sparisjods Vestmannaeyja 2009-2011 (pus.kr.)

Reglulegur rekstur 201 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 456.837 446.737 445806
Hreinar pjonustutekjur 86.214 90.447 97.619
Adrar tekjur 32.278 44,524 36.643
Samtals 575.329 581.708 580.068
Laun og launatengd gjold 211.342 201.564 178.257
Annar rekstrarkostnadur 261.372 223.950 211.573
Afskriftir rekstrarfjarmuna 3.675 3.933 4.460
Samtals 476.389 429.447 394.290
Reglulegur rekstur 98.940 152.261 185.778
Kennitolur

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 82,80% 73,83% 67,97%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 3,35% 2,94% 2,50%
Vaxtamunur 3,21% 3,06% 2,83%
Virdisryrnun Gtldna/Medalstada heildareigna 2,81% 3,38% 7,29%
CAD eiginfjarhlutfall 13,90% 16,60% -8,34%
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5.6. Sparisjodur Porshafnar og nagrennis

Afkoma arsins var neikvaed um 62,2 m.kr. og eiginfjarhlutfall sparisjodsins, reiknad skv. I6gum um fjar-
malafyrirtaeki, var 16,4%. Heildareignir sjodsins voru 2,578 m.kr. i arslok og laekkudu pvi um 128 m.kr.a
milli ara.

Hreinar vaxtatekjur hafa aukist hja sjédnum sidustu ar og voru 102 m.kr. og jukust um 10,5% & milli ara.
Vaxtamunur sjédsins hefur somuleidis aukist og var 3,86% a sidastlidnu rekstrarari en 3,30% & arinu
2010. Hreinar pjénustutekjur voru 18 m.kr. og haekkudu um 6,8%. Adrar rekstrartekjur voru 18 m.kr.
og leekkudu um 4,4% & milli ara. Rekstrarkostnadur var 142 m.kr. og hefur leekkad sidustu ar vegna
hagraedingar i rekstri sj6dsins en alégur” og ny gjéld hafa & sama tima aukist verulega og voru &
sidasta ari 13,2 m.kr., eda 9,4 % af rekstrargjoldum, en voru 4,9 m.kr. & arinu 2010, sem samsvaradi 3,4%
af rekstrargjoldum. betta hefur veruleg ahrif & afkomu sj6dsins. Kostnadur & méti medalstodu heildar-
eigna var 5,4% 4 arinu en var 5,2% & arinu 2010.

Afkoma af reglulegum rekstri sj6dsins var neikveed um 3,6 m.kr. & arinu 2011, en hefur farid batnandi
undanfarin ar.

Somuleidis hafa démanidurstddur, nu sidast Haestaréttardomur nr. 600/2011, haft umtalsverd ahrif en
sjodurinn faerdi 18 m.kr. i afskriftareikning vegna pessa déms. Enn rikir évissa um ldgmeeti erlendra
ldnasamninga sem getur kallad 4 frekari nidurfzerslu vegna peirra lana.

Bankasysla rikisins fer med 75,8 % stofnfjar i sjodnum og skipar fjéra stjérnarmenn og fjora til vara.

Tafla 26 : Reglulegur rekstur Sparisj6ds Porshafnar og nagrennis (pus.kr.)

Reglulegur rekstur 201 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 102.082 92.383 53.765
Hreinar pjonustutekjur 17.703 16.570 18.224
Adrar tekjur 18.203 19.042 17.054
Samtals 137.988 127.995 89.043
Laun og launatengd gjold 65.393 72.967 65.894
Annar rekstrarkostnadur 71.245 68.043 89.922
Afskriftir rekstrarfjarmuna 3.137 4159 4212
Samtals 139.775 145.169 160.028
Reglulegur rekstur (1.787) (17.174) (70.985)
Kennitolur

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 101,30% 113,42% 179,72%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 5,39% 519% 5,20%
Vaxtamunur 3,86% 3,30% 1,75%
Virdisryrnun dtldna/Medalstada heildareigna 1,26% 3,76% 6,60%
CAD eiginfjarhlutfall 16,40% 16,40% -25,30%

5.7.  Soluferli Sparisjods Svarfdaela

Fjarhagsleg endurskipulagning
Sparisjédur Svarfdaela, likt og morg dnnur fjarmalafyrirtaeki, st6d hollum faeti i lok drs 2008 og ljost var
a0 auka pyrfti eigid fé sjodsins til ad uppfylla eiginfjarkrofur FME.

Sedlabanki [slands hafdi, med akvérdun FME dags. 21. mars 2009, tekid yfir eignir og skuldir Sparisj6da-
bankans og vard par med steersti einstaki krofuhafi sparisjédanna.

A &runum 2009 og 2010 var unnid ad fjarhagslegri endurskipulagningu sparisjéda undir forystu
Sedlabanka [slands. Fljétlega kom i ljos, ad heimild sem fjarmalaradherra var veitt i neydarlégum um
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eiginfjarframlag sem samsvaradi 20% af eigin fé sparisjéda i lok ars 2007, myndi ekki duga i tilfellum
margra sparisj6da.'

Stofnfjareigendur i Sparisjodi Svarfdaela sampykktu skilmala Sedlabankans vegna fjarhagslegrar endur-
skipulagningar & stofnfjareigendafundi pann 16. juni 2010.

Skémmu sidar, eda pann 21. juni s.4., sampykkti ESA” adgerdir rikisins vegna stédu sparisjoda.

bpann 21. desember 2010 var sidan endanlega gengid fra fjarhagslegri endurskipulagningu Sparisj6ds
Svarfdaela. Sj6dnum, likt og 68rum sparisjédum, var gert ad uppfylla 16,0% eiginfjarhlutfall, sem skyldi
samanstanda af 12,0% af eiginfjarpaetti A og 4,0% af eiginfjarpaetti B, til priggja ara.

Sparisjodurinn uppfyllir ekki krofu FME um 16 % eiginfjarhlutfall

Snemma ars 2011 kom i ljés ad sjodurinn uppfyliti ekki eiginfjarkrofu FME og i arsreikningi vegna arsins
2010 var eiginfjarhlutfall hans 10,5%. Sjéodurinn fékk undanpdagu fra eiginfjarkrofu FME fra og med 16.
mai 2011.

Megindastaedur pess ad sjédurinn uppfyllti ekki eiginfjarkrofu FME vid gerd arsreiknings 2010 voru
adgerdir, sem sneru ad skuldavanda fyrirtaekja og heimila, auk pess sem démanidurstédur vegna
gengistryggdra utlana hofdu veruleg ahrif.

Yfirtaka Landsbankans 4 SpKef sparisj6di og skipan vinnuhéps a vettvangi sparisjéda

Med akvordun FME, dags. 5. mars 2011%°, var rekstur, eignir og skuldbindingar SpKef sparisj6ds
sameinadur Landsbankanum. | kj6lfar akvérdunarinnar, eda pann 11. mars, bodadi Bankasyslan til
fundar med sparisjodum til ad raeda framtidarskipan peirra. Nidurstada pess fundar var ad skipadur var
vinnuhépur, sem greina skyldi stéduna og koma med tillogur, sem sidan voru lagdar fram 4 fundi pann
21. mai 2011. Nidurstodur vinnuhdpsins voru a pa leid ad stefnt skyldi ad sameiningu sparisjédanna,
sem eftir stodu, i prja til fimm sjodi og peir myndu starfa afram i péttu samstarfi med hugmyndafraedi
sparisjoda ad leidarljdsi. Bankasyslan kalladi eftir afstodu peirra stjérna, sem hun skipadi fulltraa i, til
peirra tillagna, sem fyrir lagu en gerdi peim jafnframt ljést, ad paer vaeru ekki bundnar med neinum
haetti af nidurstédum vinnuhdpsins. baer attu pvi ad leggja sjalfsteett mat & pad hvernig malum skyldi
hattad (6breytt starfsemi, sameining vid onnur fjarmalafyrirteeki eda ad fara med vidkomandi fjar-
malafyrirtaeki i solumedferd). Afstada Bankasyslunnar var a pa leid ad sameina pyrfti sjédina jafnvel i
einn og samhlida pyrfti ad gera breytingar & regluverki til ad lada ad nytt fjdarmagn, en einnig pyrfti
ad huga ad adgerdum vegna sihaekkandi kostnadar og pa sérstaklega vardandi upplysingateeknimal.
Bankasysla rikisins hafdi jafnframt lyst pvi yfir, ad ekki steedi til ad gera tillogu til radherra um aukid
eiginfjarframlag inn i sparisjodi.

Afstada stjornar Sparisjods Svarfdaela

Stjérn Sparisj6ds Svarfdaela, sem kjorin var & adalfundi sjodsins pann 17. mai 2011, kannadi mogulegar
sameiningar vid neerliggjandi sparisj6di auk annarra valkosta. Stada stjornar sjoédsins var dvenjuleg ad
pvi leyti, ad sparisjédurinn uppfyllti ekki eiginfjarkréfu FME og naudsynlegt var ad gripa til adgerda
vegna pess, a0ur en frestur vegna undanpagunnar rynni ut.

Pad var mat stjérnarinnar ad sameining sparisjoda veeri ekki fysileg eda moguleg & pessum timapunkti.
Stjérnin hafoi att i samskiptum vid fjarfesta vegna mégulegrar abkomu peirra ad sjodnum og 6skadi
heimildar Bankasyslunnar til pess ad ganga til samninga vid einn slikan. Sameiginleg nidurstada Banka-
syslunnar og fjarmalaraduneytis var a pann veg ad farid skyldi med eignarhlut rikisins i opid soluferli.

18 Reglur um framlag til sparisj6da skv. 2. gr. I. nr. 125/2008 um heimild til fjarveitingar ur rikissjodi vegna sérstakra adsteedna a
fjarmalamarkadi ofl. dags. 18. desember 2008

19 Akvérdun ESA fra 21.juni 2010, http://www.eftasurv.int/media/decisions/253-10-COL.pdf

20 http://www.fme.is/utgefid-efni/frettir-og-tilkynningar/frettir/nr/711
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Soluferli
Bankasyslan leitadi tilboda hja premur verdbréfafyrirtaekjum og gekk ad lokum fra samningi vid H.F.
Verdbréf sem undirritadur var pann 19. agust.

Soluferlid var auglyst i fjolmidlum pann 31. 4gust 2011. H.F. Verdbréf utbjé gdgn, sem voru adgengileg
ahugasomum fjarfestum ad uppfylltum akvednum haefisskilyrdum, sbr. 9. t6lulid 43. gr. laga um verd-
bréfavidskipti nr. 108/2007, dsamt skilyrdum um fjarhagslegan styrk og hazefi ad 6dru leyti til ad fara
med virkan eignarhlut i fjarmalafyrirtaeki.

Fyrirkomulag sélunnar var tviskipt. | fyrsta hluta séluferlisins, sem héfst formlega 5. september og
lauk & hadegi 19. september, voru dhugasamir adilar bednir um ad skila inn éskuldbindandi tilbodum.
Adilar, sem skiludu inn fullnaegjandi 6skuldbindandi tilbodum, fengu i kjolfarid adgang ad gagnaher-
bergi med itarlegum upplysingum um starfsemi sjoédsins. Sidari hluti soluferlisins hofst pann 22. sept-
ember og st6d upphaflega til 7. oktéber, en var sidan framlengdur til 14. oktéber.

prir adilar skiludu inn éskuldbindandi tilbodum ad loknum fyrri hluta séluferlis. | sidari hluta sélu-
ferlisins skiladi einn adili inn skuldbindandi tilbodi. Bankasyslan, asamt radgjofum, for yfir tilbodid og,
i samraemi vid 16g nr. 88/2009, skiladi inn tilldgu til fjarmalarddherra i kjolfar skodunar og greiningar
a tilbodi Landsbankans og fékk i framhaldinu umbod til ad annast samningagerd vid Landsbankann.

Vegna l6gfreedilegs agreinings, sem getid var um i sélugégnum?', og eiginfjarstddu sjodsins vard pad
ur ad Landsbankinn og stjorn Sparisjé0s Svarfdaela somdu um kaup bankans 4 6llum eignum og rekstri
sparisjodsins ad fjarhaed 165 m.kr. og var samkomulag pess efnis undirritad pann 29. desember 2011.
Kennitala, sem gefur hlutfall séluverds af békferdu eigin fé (price-to-book ratio) var 0,71x i vidskipt-
unum, en medaltal helstu skrddra sparisjoda i Noregi var & sama tima 0,36x.

Tafla 27: Samanburdur a hlutabréfaverdi skradra sparisjoda og séluverdi Sparisjods Svarfdeela
i lok ars 2011

Hlutfall markads- eda soluverds

Fjarmalastofnun Land og bokFzerds eigin fiar
Sparebanken Vest Noregur 0,14
Sparebank 1 Nord-Norge Noregur 0,30
Sparebanken 1 SMN Noregur 0,45
Sparebank 1 SR Bank Noregur 0,53
Medaltal markadsverds 0,36
Soluverd rekstrar Sparisjods Svarfdeela 0,71

Heimild: Bloomberg. 31. desember 2011

A fundi stofnfjareigenda pann 24. jantar 2012 sampykktu sidan stofnfjareigendur tillégu stjérnar um
vidskiptin og enn fremur tilldgu um heimild til slita & sjodnum.

FME hefur sampykkt kaupin, en bedid er svara frd Samkeppniseftirlitinu og ESA, sem einnig purfa ad
heimila pau. Veenta ma ad sparisjodnum verdi slitid i framhaldi af yfirtoku Landsbankans & rekstrar-
eignum og -skuldbindingum hans.

21 Hopur stofnfjareigenda hafdi i hyggju ad stefna sparisjodnum vegna stofnfjarutbods a arinu 2007. Stofnfjarutbodid var ad
fjdrhaed 518 m.kr. bann 9. februar 2012 var pingfesting i ddmsmalum tengdum pessu
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5.8. Soluferli Sparisjods Norofjardar

Fjarhagsleg endurskipulagning

Sparisjodur Nordfjardar purfti, rétt eins og Sparisjédur Svarfdaela, 4 auknu eigin fé ad halda i kjolfar
bankahrunsins. | arslok 2008 hafdi fengist vilyrdi um nytt stofnfé fra paverandi og nyjum stofn-
fjaradilum fyrir samtals 253 m.kr., ad uppfylltum dkvednum skilyroum.

Stofnfjareigendur i Sparisj6di Nordfjardar sampykktu skilmala Sedlabankans vegna fjarhagslegrar
endurskipulagningar a stofnfjareigendafundi pann 28. juni 2010 og gengid var fra samkomulagi & milli
Sedlabankans og sparisjodsins pann 27. juli 2010. Eiginfjarhlutfall sj68sins i kjolfar fjarhagslegrar endur-
skipulagningar var 22,6%.

Afstada stjérnar Sparisj6ds Norofjardar
Stjorn Sparisjods Nordfjardar, sem kjorin var & adalfundi sjédsins pann 7. april 2011, kannadi mogulegar
sameiningar vid sparisjodi, auk annarra moguleika samhlida.

Pad var mat stjérnarinnar, ad sameiningar vaeru ekki fysilegar eda mogulegar & pessum timapunkti, og
a0 hagsmunum stofnfjareigenda og vidskiptavina vaeri best borgid med pvi ad fara med sjodinn i opid
soluferli. Var pa m.a. horft til 6vissunar i rekstrarumhverfi sparisjoda vid brotthvarf SpKef sparisjé0s og
Byrs hf. A stofnfjareigendafundi pann 18. 4gust 2011 fékk stjorn sjédsins svo heimild til pess ad fara
med hann i opid soluferli.

Soluferli
Stjorn Sparisjods Nordfjardar leitadi eftir tilbodum fra nokkrum adilum a markadi og gekk ad lokum fra
samningi vid H.F. Verdbréf, sem umsjénaradila i soluferlinu.

Soluferlid var auglyst i fjolmidlum i byrjun september. H.F. Verdbréf Gtbjé s6lugogn, sem voru adgengi-
leg dhugasomum fjarfestum ad uppfylltum dkvednum skilyrdum, svo sem um fjarhagslegan styrk og
haefi til pess ad fara med eignarhlut i fjarmalafyrirtaeki.

Fyrirkomulag sélunnar var tviskipt. [ fyrsta hluta séluferlisins voru dhugasamir adilar bednir um ad skila
inn 6skuldbindandi tilbodum. Adilar, sem skiludu inn fullnaegjandi éskuldbindandi tilbodum, fengu
i kjolfarid adgang ad gagnaherbergi med itarlegum upplysingum um starfsemi sjodsins. Prir adilar
skiludu inn 6skuldbindandi tilbodum ad loknum fyrri hluta séluferlis. [ sidari hluta s6luferlisins skiladi
einn adili ad lokum inn skuldbindandi tilbodi og foru fram vidreedur & milli tilbodsgjafa og stjornar i
kjolfarid.

A fundi stofnfjareigenda pann 19. jandar 2012 kynnti stjérn nidurstédu ur séluferli, en pad var mat
hennar og staerstu eigenda, ad tilbodin hefdu verid of lag og pvi talid skynsamlegra ad hverfa a.m.k.
timabundid fra pvi ad selja sjodinn, en radast pess i stad i hagraedingaradgerdir innan hans.
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6.3.

skuldatryggingamoérkudum

Lansfjaralag evropskra banka og rikja a skuldabréfa- og

Tafla 30: Medalskuldatryggingaralag fyrir riki og almenn skuldabréf banka i Evrépu (gp.) og

lansheefismat peirra

Alag & almenn skuldabréf banka i vidkomandi riki

Alagariki  AM  AAT  AA2  AA3 AT A2 A3 BBB1 BBB2 BBB3 _ BB1 Medaltal

AAA riki

Holland 123 12 23 332 288 261

Bretland 64 189 301 245

Frakkland 193 B8 29 267

Noregur 25 150 150

Svipjod 58 26 187 157

Danmérk 126 308 308
AAT riki

Austurriki 169 ] m 301 287
AA2 riki

Belgia 252 [ ] 196 675 436
A2 riki

Spann 475 w0 ] 400
A3 riki

ftalia 445 426
BBB2 riki

frand 565 ] 88 828
Medaltal 227 182 230 309 419 504 301 288 828 383
Heimild: Bloomberg, 30. april 2012
Tafla 31: Medalalag a almenn skuldabréf rikja og banka i Evrépu (gp.) og lanshaefismat peirra

Alag a rikisskuldabréf og almenn skuldabréf banka i Evrépu
Alag a rikis-
skuldabréf  AAA  AAT  AA2  AA3 A1 A2 A3 BBB1 BBB2 BBB3 BRI _ BB2  BB3

AAA riki

Holland a1 30| 10 W13 26 3

Frakkland 48 B9 72 26 963

byskaland 63| 3| 30 0 76 150 9

AAT riki

Austurriki 38 [ ] 29 160

AA2 riki

Belgia 91 [ ] w3 308

A2 riki

Spann 301 310 38 539

A3 riki

ftalia 290 298 299 368 433

BBB2 riki

frand 421 [ ] 1,049

BB2 riki

Portiigal 799 756
Medaltal 32 66 105 180 222 236 491 454 433 1.049 601 756

Heimild: Bank of America Merrill Lynch, 30 april, 2012
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6.4. Medalstada efnahagsreiknings, tekjur og gjold vioskiptabankanna a
arinu 2011

Inngangur

Greinendur ryna oft i rekstrarafkomu banka med samanburdi 4 vaxtatekjum og vaxtagjoldum, annars
vegar, og medalstodu vaxtaberandi eigna og skulda, hins vegar, i peim tilgangi ad reikna ut medal-
avoxtun vaxtaberandi fijarmuna. [ eftirfarandi greiningu var hins vegar éllum tekjum og gjéldum skipt
a videigandi eigna- og skuldaflokka. Pessi itargreining er naudsynleg a islensku bénkunum, par sem
virdisbreytingar og gengismunur hafa veruleg ahrif 8 afkomu peirra i tengslum vid vaxtaberandi eignir
og skuldir. Greiningin er einnig gerd til ad fa betri maelikvarda & ardsemi eigna bankanna, en ndverandi
melikvardar, sem notadir eru a alpjoda vettvangi eru mjog galladir, par sem peir bera saman hagnad
banka og medalstédu eigna peirra, en taka ekki tillit til fjarmdgnunarkostnadar, og gera pvi samanburd
4 ardsemi eigna banka og annarra fyrirtaekja ekki mégulegan. I tilfelli Arion banka og Landsbankans
adgreindum vid einnig fra ardsemi eigna patttoku pridja adila i virdisbreytingum utlana og krafna, eda
svokolludum samningi um vorslu og skilyrtan virdisrétt (compensation instrument) hja Arion banka og
skv. skilyrtu skuldabréfi hja Landsbankanum.

Fyrir hvern og einn banka var medalstada efnahagsreikningslida fyrir arid 2011 fyrst deetlud med pvi
ad taka medaltal peirra & fimm mismunandi timum rekstrararsins, p.e. 31. desember 2010, 31. mars,
30. juni, 30. september og 31. desember, 2011, fyrir hvern tekju- og gjaldaberandi lid. Pvi naest voru
rekstrarreikningslidir (tekjur og gjold) flokkud eftir efnahagsreikningslidum. T.d. var vaxtagjoldum deilt
a innlan og lantdkur, og gengismun 4 allar erlendar fjareignir og skuldir, skv. skyringum i arsreikningi.
Ad lokum var svo hreinni afkomu (mismuni tekna og gjalda) deilt med medalst6du eigna og skulda til
a0 fa afkomuhlutfall allra tilgreindra eigna, skulda og eigin fjar (mismuni eigna og skulda). beir rekstrar-
reikningslidir, sem tilgreindir voru i samanburdinum, voru vaxtatekjur, hreinar poknunartekjur, hreinar
fjarmunatekjur, virdisbreytingar, gengismunur og adrar rekstrartekjur og gjold eignamegin efnahags-
reikningsins, og vaxtagjold, gengismunur og hlutur virdisbreytingar i skilyrtri fjarmégnum skulda-
megin efnahagsreikningsins. Ekki var tekio tillit til skatta og einskiptiskostnadar, eins og afskriftar
vidskiptavildar.

Samanburdur & vaxatekjum og medalstodu vaxtaberandi eigna, og sams konar samanburdur gjalda-
og skuldamegin, er oft birtur i arsreikningum banka. Hins vegar verdur ad taka pessa greiningu med
nokkrum fyrirvara, par sem medalstada er ekki tilgreind af vidkomandi vidskiptabanka, heldur dzetlud.
Einnig tilgreina arsreikningar bankanna ekki endilega hvern og einn rekstrarlid nakveemlega eftir
einstokum efnahagsreikningslid.
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6.5. Greining a vaxtatekjum vidskiptabankanna a arinu 2011

[ framhaldi af greiningu & afkomu tengdri vaxtaberandi eignum og skuldum var einnig framkvaemd
itarleg athugun & hreinum vaxtatekjum vidskiptabankanna. Beindist greiningin adallega ad tveimur
atridum. [ fyrsta lagi, greiningu & vaxtatekjum og vaxtagjéldum midad vid deetlada medalstédu
vaxtaberandi eigna og skulda, og i 6dru lagi, greiningu a vaxtateknahlutfalli (vaxtatekjur sem hlutfall
af medalstodu vaxtaberandi eigna) og vaxtakostnadarhlutfalli (vaxtagjold sem hlutfall af medalstodu
vaxtaberandi skulda) midad vid medal LIBOR vexti undirliggjandi eigna og skulda, en gjaldmidlasam-
setning vaxtaberandi eigna og skulda er misjofn hja bonkunum.

Med pvi ad greina vaxtatekjur ut fra gjaldmidlasamsetningu vaxtaberandi eigna er unnt ad atta sig
betur & pvi hvert vaxtaalag hvers banka sé midad vid LIBOR vexti hvers gjaldmidils, p.e. raunverulegt
dhaettudlag umfram fjarmoégnun ef vidkomandi vaxtaberandi eignir veeru fjarmagnadar & LIBOR
voxtum i soému gjaldmidlum. bessi greining varpar hins vegar ekki ljési & binditima krafna eda dhzettu,
en edlilega mé gera rad fyrir ad ahaettudlag umfram LIBOR vexti sé haerra eftir pvi sem Gtlénin séu
lengri eda dhaettusamari, en pa fylgja peim haerri kréfur um eiginfjargrunn. Einnig ma benda 4§, ad
pau utldn, sem eru i islenskum kronum, geta einnig verid verdtryggd og pvi alag peirra hatt midad
vid LIBOR vexti. | greiningunni er einnig studst vid deetlada medalstdédu eigna og skulda, en ekki raun-
medalstodu, tilgreinda af bonkunum i arsskyrslum peirra. Pess vegna ber ad varast ad draga of stérar
alyktanir af pessari greiningu.

Tafla 35 : Gjaldeyrissamsetning efnahagsreiknings vidskiptabankanna (ma.kr.) i lok ars 2011 og
LIBOR vextir a arinu

% af skuldum

Libor vextir Eignir Skuldir og eigid fé % af eignum 0g eigin fé

islenskar kronur 4,31% 2008,4 21938 71,1% 77.7%
Evrur 1,28% 2874 262,0 10,2% 9,3%
Bandarikjadalir 0,36% 2313 190,8 8,2% 6,8%
Sterlingspund 0,89% 59,9 81,7 21% 2,9%
Svissneskir frankar 0,16% 78,5 29,5 2,8% 1,0%
Japdnsk jen 0,19% 82,3 179 2,9% 0,6%
Adrar myntir 75,7 478 2,7% 1,7%
Samtals 2823,5 2823,5 100% 100%

Heimild: Bloomberg, British Bankers Association og drsskyrslur vidskiptabankanna. Medaltal priggja mdnada LIBOR vaxta hvers
gjaldmidils d drinu
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Tafla 36: Vaxtatekjur og vaxtagjold Arion banka m.t.t. medalst6du og gjaldeyrissamsetningar
a arinu 2011 (ma.kr.)

) Vegid medaltal
Azetlud LIBOR vaxta )
medalstada Vaxtatekjur og Vaxtatekjur undirliggjandi Alag m.v.
yfir ariod —gjﬁld (kr.) 0g —gjiild (%) gjaldmiala LIBOR vexti
Vaxtaberandi eignir
Sjodur og innstzdur i Si 293 0,5 1,7% 2,3% -0,6%
Utlan og kréfur 516,3 374 7.2% 2,4% 4.8%
Verdbréf 136,8 77 5,6% 41% 1,5%
Skilyrt krafa 93 03 4,2% 4,2% 0,0%
Sértaekar vaxtatekjur 691,7 45,9 6,6% 2,8% 3,9%
Adrar vaxtatekjur 0,5
Samtals vaxtatekjur 46,4
Vaxtaberandi skuldir
Innlan 5379 18,3 3,4% 3,8% -0,3%
Lantaka 66,8 2,6 3,9% 0,9% 3,0%
Vikjandi lan 30,0 18 6,1% 1,0% 51%%
Sértaek vaxtagjold 634,8 22,8 3,6% 3,3% 0,3%
Onnur vaxtagjold 03
Samtals vaxtagjold 23,0
Sértaekar vaxtatekjur 23,1 3,1% -0,5% 3,6%
Adrar hreinar vaxtatekjur 02
Hreinar vaxtatekjur 23,4

Tafla 37: Vaxtatekjur og vaxtagjold islandsbanka m.t.t. medalst6du og gjaldeyrissamsetningar
a arinu 2011 (ma.kr.)

) Vegid medaltal
Azetlud LIBOR vaxta )
medalstada Vaxtatekjur Vaxtatekjur undirliggjandi Alag m.v.
yfir arid 0g —gjiild (kr.) 0g —gjtild (%) gjaldmiﬁla LIBOR vexti
Vaxtaberandi eignir
Sjodur og innstadur i Si 4,2 14 3,5% 4,2% -0,7%
Utlén og krofur 552,1 49,2 8,9% 3,1% 5,8%
Skuldabréf 61,8 19 3,0% 3,3% -0,2%
Sértaekar vaxtatekjur 655,0 52,5 8,0% 3,2% 4,8%
Adrar vaxtatekjur 0,1
Vaxtatekjur samtals 52,7
Vaxtaberandi skuldir
Innlan lanastofnana og SI 83,0 18 2,2% 3,9% -1,7%
Innldn vidskiptavina 357,2 121 3,4% 3,9% -0,5%
Lantaka 56,4 57 10,0% 4,3% 57%
Vikjandi lan 221 12 5,5%"" 13% 4,2%
Sértaek vaxtagjold 518,8 20,8 4,0% 3,8% 0,2%
Onnur vaxtagjold 0,6
Samtals vaxtagjold 21,4
Sértaekar vaxtatekjur 31,7 4,0% -0,6% 4,6%
Adrar hreinar vaxtatekjur _(0,5)
Hreinar vaxtatekjur 31,2

30 Vextir & vikjandi laninu nema priggja manada LIBOR voxtum ad vidbaettu 400 gp. alagi til arsins 2015 og 500 gp. til loka-
gjalddaga

31 [arsskyrslu bankans fyrir 2011 voru vextir af vikjandi lani tilgreindir 5,4% i lok ars 2011 0g 5,0% i ok &rs 2010
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Tafla 38: Vaxtatekjur og vaxtagjold Landsbankans m.t.t. medalst6du og gjaldeyrissamsetn-
ingar a arinu 2011 (ma.kr.)

Vegid medaltal

Aztlud LIBOR vaxta )
medalstada  Vaxtatekjurog  Vaxtatekjur og undirliggjandi Alag m.v.
yfir ariod —gjiild (kr.) —gjold (%) gjaldmidla  LIBOR vexti
Vaxtaberandi eignir
Sjodur og innstaedur i Sf 28,7 1,2 41% 4,2% 0,0%
Skuldabréf 190,0 38 2,0% 3,6% -1,6%
Utlén og krofur & fjarmalafyrirtaeki 95,1 0,9 1,0% 1,2% -0,3%
Utlan og krdfur & vidskiptavini 630,2 54,7 8,7% 3,3% 5,4%
Sértaekar vaxtatekjur 944,0 60,6 6,4% 3,2% 3,2%
Adrar vaxtatekjur 0,3
Vaxtatekjur samtals 60,8
Vaxtaberandi skuldir
Innlan lanastofnana og SI 127,8 21 1,7% 4,0% -2,3%
Innlan vidskiptavina 425,4 15,2 3,6% 3,9% -0,3%
Vedtryggt skuldabréf 270,7 10,7 3,9% 0,9% 3,0%*
Sértaek vaxtagjold 824,0 28,0 3,4% 2,9% 0,5%
Onnur vaxtagjold 0.2
Vaxtagjold samtals 28,2
Sértaekar vaxtatekjur 32,5 3,0% 0,2% 2,8%
Adrar hreinar vaxtatekjur 01
Hreinar vaxtatekjur 32,6

6.6. Samanburdur a islenskum og erlendum vidskiptabénkum??
Mynd 18: Ardsemi af reglulegum rekstri arid 2011
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32 Vextir skuldabréfsins nema priggja médnada LIBOR voxtum ad vidbaettum 175 gp. dlagi til 9. oktdber 2013 0og 290 gp. fra 9.
oktéber 2013 til 9. oktéber 2018
33 Heimild: Arsskyrslur tilgreindra banka fyrir rid 2011 & samstaedugrunni, nema Danske Bank, sem er 8 médurfélagsgrunni
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Mynd 23: Eignir & hvern starfsmann i lok ars 2011 (m.kr.)
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Mynd 24: Eignarhlutur rikis i lok ars 201134
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34 Hollenska rikid & verdbréf i ING Group, sem er médurfélag ING Bank. Verdbréfid telst til eiginfjarpattar A og er jafnstaett
hlutabréfum pess
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6.7.  Listi yfir stjornarmenn Bankasyslunnar

Arion banki.

Agnar Kofoed-Hansen
Agnar Kofoed-Hansen lauk grunnnami i véla- og idnadarverkfraedi fra Haskola islands og meistaranami i rekstr-
arverkfraedi fra Danmarks Tekniske Universitet dsamt pvi ad ljuka préfum i Sloan School of Management, M.I.T.

Agnar starfar sem framkvaemdastjori fjarmala hja HRV ehf. Hann var 4dur framkvaemdastjéri Greidslumats ehf.
(2007, 2008) og framkvamdastjéri SPRON Factoring hf. fra 2000-2007. A d&runum 1998-2000 var hann deildar-
stjori og stjornarmadur hja Lanstrausti hf. og par a undan framkveemdastjori hja Upplysingapjonustunni ehf.,
eda fra 1994-1998. Agnar stofnadi Greidslumat ehf. arid 1992 og starfadi par sem framkvaemdastjori til 1994,
Hann var forstodumadur Verdbréfadeildar Kauppings hf. & arunum 1989-1991 og forstodumadur Lanasvids
Idnadarbanka Islands hf. & arunum 1987-1989.

Varamadur i stjérn Arion banka er Kirstin Flygenring.

islandsbanki

Kolbrin Jonsdéttir

Kolbrin Jonsdéttir Utskrifadist sem vidskiptafreedingur fra Haskéla islands arid 1987. Hun starfadi sem fram-
kvaemdastjori fjdrmalasvids Vatryggingafélags Islands hf. fra 2008-2010. A drunum 1996-2008 starfadi hun hja
islandsbanka hf, m.a. sem utibUsstjéri og forstédumadur bakvinnslu. Kolbrin var fjarmalastjéri Hisasmidj-
unnar ehf. & arunum 1989-1996. Pann 24. mai sl. sagdi Kolbrun sig Ur adalstjorn bankans.

Varamadur i stjérn islandsbanka er Maria E. Ingvadattir.

Landsbankinn

Gunnar Helgi Hdlfdanarson stjérnarformadur

Gunnar Helgi Hélfdanarson er formadur bankarads Landsbankans. Hann er vidskiptafraeedingur frd Haskola
islands og med meistaragradu i rekstrarhagfraedi (MBA) fra McMaster University i Ontario i Kanada. Gunnar
Helgi starfadi sem forstjéri Landsbréfa hf. frd 1989-1999 og var framkvaemdastjori sjodasvids Landsbanka
islands hf. fra 1997-1999. Fra &rinu 1999-2009 starfadi hann sem framkvaemdastjéri hja AllianceBernstein Invest-
ments, med adsetur i Stokkholmi og megindherslu & préun vidskiptasambanda vid helstu bankasamstaedur
Nordurlanda og islenska lifeyrissjooi.

Sigridur Hrdélfsdottir, varaformadur stjérnar

Sigridur Hrolfsdottir er vidskiptafreedingur fra Haskola Islands og med meistaragradu i rekstrarhagfraedi (MBA)
fra Kaliforniuhaskdla i Berkeley. Hun starfadi vid fjarstyringu hja islandsbanka hf. 1994-1998 og hja Eimskipafé-
lagi islands hf. fra 1998-2004, fyrst sem forstddumadur fjarreidudeildar og fra 2000 sem framkvaemdastjori fjar-
malasvids. HUn var framkvaemdastjori fjarfestinga- og fjarmalasvids Tryggingamidstddvarinnar hf. 2007-2008
og hefur verid framkvaemdastjéri Arvakurs fra 2009.

bordis Ingaddttir

Pordis Ingadottir lauk cand. juris-profi i 16gfraedi fra Haskola Islands &ri® 1993. Hun stundadi framhaldsnam
vid New York School of Law par sem hun var Fulbright-styrkpegi. Padan lauk hun LLM-prd&fi arid 1998 i Inter-
national Legal Studies. Fra arinu 2006 hefur hun stundad doktorsnam i 16gfraedi vid Helsinki-haskola.

pérdis starfadi vid 16gfraedirddgjof fyrir Félag einstaedra foreldra arin 1992-1993 og sem fulltrdi & 16gfraediskrif-
stofu Asgeirs Pérs Arnasonar hrl. og Oskars Magnussonar hrl. arin 1993-1995. A8 loknu framhaldsnami vid New
York University starfadi hun sem l6gfraedingur vid skélann fra 1999-2003 (The Project on International Courts
and Tribunals (PICT), the Center on International Cooperation). Hun starfadi a lagaskrifstofu Déms- og kirkju-
malaraduneytisins arid 2004 og hefur verid désent vid Lagadeild Haskolans i Reykjavik fra arinu 2004. bérdis
hefur skrifad fjolda fraedigreina og bokarkafla.

Andri Geir Arinbjarnarson

Andri Geir Arinbjarnarson lauk BSc. i verkfraedi fra Haskéla Islands og utskrifadist sem verkfraedingur fra
Teeknihaskolanum i Danmorku. Hann lauk MBA-nami fra Stanford haskoéla. Andri Geir hefur starfad sem sjalf-
steedur radgjafi fra arinu 2006. A darunum 2001-2006 var hann framkvaemdastjéri hja Search Value i London, en
hann var einnig stofnandi pess fyrirtaekis. Andri Geir gegndi ymsum storfum hja Whitehead Mann Ltd. i London
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a arunum 1993-2001 par sem hann var medeigandi, en hann var medal annars forstjoéri, fjarmalastjori
og yfirmadur upplysingamala auk fleiri starfa. Frd 1989-1991 starfadi Andri Geir hja McKinsey & Co. i
London og New York og var markadsradgjafi hja IBM i Reykjavik 1985-1986. A drunum 1984-1985 var
hann verkefnastjori hja Danish Steel Ltd. i Frederiksvaerk.

Varamenn i stjérn Landsbankans eru Jon Sigurdsson, Helga Loftsdoéttir, Kristjan b. Davidsson og Tinna
Laufey Asgeirsdottir.

Sparisjodur Bolungarvikur

Ragnar Birgisson stjérnarformadur

Ragnar Birgisson er formadur stjérnar Sparisjéds Bolungarvikur. Ragnar Utskrifadist sem vidskiptafreed-
ingur fra Haskola Islands &rid 1976 og lauk MBA-gradu fra London Business School &rid 1979. Ragnar
hefur starfad hja VJI rddgjof ehf. fra arinu 2010. Hann var framkveemdastjori Icelandic Water Holdings
ehf. & arunum 2006-2009 og medeigandi i Skaptafelli ehf. 4rid 2005. Ragnar var forstjori Skifunnar ehf.
arin 2003-2004 og 1996-2000. Hann var adstodarforstjori Nordurljdsa hf. arid 2000-2003, forstjori Opal
hf. & arunum 1989-1996 og forstjéri Sanitas hf. 4 arunum 1979-1989. Ragnar var sérfreedingur i Hagdeild
Landsbankans hf. 4rid 1978 og framkvaemdastjori Sana hf. 1976-1977. Ragnar starfadi sem sérfraedingur
i Azetlanadeild hja Framkvamdastofnun rikisins &rid 1975-1976.

Sigrun Elsa Smdraddéttir

Sigran Elsa Smaradéttir lauk BSc-nami i matvaelafraedi fra Haskola [slands arid 1996 og MBA-nami fra
sama skola arid 2002. Sigrun Elsa situr nu i stjorn Jardborana hf. og stjérn Lanatryggingasjods kvenna
auk pess ad vera framkvaemdastjéri Iceland Exclusive Travels ehf. Sigrin Elsa var borgarfulltrui i Reykja-
vik & &runum 2007-2010. Ari® 2008 vann hun vid radgjof og var sélu- og markadsstjori hja Austurbakka
hf., sidar Icepharma hf. a arunum 1996-2008.

borgeir Pdlsson

borgeir Péalsson utskrifadist ur sjdvarutvegshagfraedi fra Nordland Distrikt Hoyskole &rid 1998. Hann
lauk profi i International Management fra Norwegian School of Management &rid 1989 og lauk MBA-
nami fra Haskélanum i Reykjavik arid 2008. borgeir er eigandi Thorp ehf. og starfar par sem fram-
kveemdastjori og rekstrarrddgjafi. Hann var framkvaemdastjéri Atvinnupréunarfélags Vestfjarda hf.
arin 2008-2010 og stjérnunarradgjafi hja IMG Radgjof (ni Capacent) & drunum 2004-2006. bPorgeir var
medeigandi og framkvaemdastjéri ICECON ehf. & drunum 2001-2004 og starfadi sjalfsteett vid rekstrar-
radgjof 2000-2001. Hann var markadsathugunarstjéri hja Utflutningsradi Islands (nu islandsstofa) fra
1991-1994 en b4 ték hann vid starfi forstédumanns sjavaritvegssvids. A darunum 1989-1991 var hann
adstodarmadur markadsstjora hja Marel hf. og sidar solustjori yfir Bretlandi og Spani.

Anna Sigridur Jérundsdottir

Anna Sigridur Jérundsdottir Gtskrifadist med B.ed. Gr Kennarahaskola islands arid 2002 og stundar nu
MBA-nam vid Haskdla Islands. Anna Sigridur hefur starfad sem skrifstofustjéri fyrir Osafl sf. fra arinu
2008. Hun starfadi sem kennari vid Grunnskéla Bolungarvikur & darunum 1998-2002. Anna Sigridur
hefur einnig unnid vid bdékhald og rekstur vid eigin fyrirtaeki fra 1987.

Varamenn i stjérn Sparisjods Bolungarvikur eru Régnvaldur Gudmundsson, Maria Julia Runarsdéttir,
Gisli J6n Hjaltason og Gudrun Jéhannsdattir.

Sparisjodur Nordfjardar

Hdkon Bjérnsson

Hakon Bjérnsson er vidskiptafraedingur fra Haskoéla Islands. Hakon hefur verid framkvaemdastjéri Thor-
sil ehf. fra pvi i jandar 2010. Hann var verkefnisstjéri Grimansfells ehf. og Hétels Hafnarfjardar ehf. vid
uppbyggingu & hételi og hételrekstri frd 2006-2010 og verkefnisstjori hja Lagmula 9 ehf. fra 2006-2007.
Hakon var framkvaemdastjéri Promeks AS i Noregi 2003-2005 og verkefnisstjéri hja COD Technologies
AS & drunum 2001-2007. Fra &rinu 1998 hefur hann verid framkvaemdastjori Allied Efa hf. Hakon var
sérfreedingur hja Eignarhaldsfélaginu Alpydubankanum 1997-1998 og framkvaemdastjéri Aburdarverk-
smidjunnar hf. 1985-1997. Hann var framkvaemdastjori Kisilidjunnar hf. 1979-1985 og framkvaemdastjori
Doésagerdarinnar hf. 1975-1979.
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Sigurbjorg Hjaltaddttir

Sigurbjorg Hjaltadoéttir lauk profi fra Samvinnuskélanum & Bifrost arid 1980. HUn hefur fra arinu 2001
rekid eigid fyrirtaeki, A.S. Békhald & Reydarfirdi. A arunum 1981-2001 vann han hja dtgerdarfyrirtaekinu
Skipakletti hf. & Reydarfirdi og sa 4 timabili um fjarmal fyrirtaekisins. A arunum 1980-1989 sa Sigurbjérg
um bdékhald og launautreikninga fyrir Fiskverkun G.S.R. sem rekin var samhlida Skipakletti.

Varamenn i stjorn Sparisj6ds Nordfjardar eru Gudny Bjarkadottir og Jén Sveinsson.

Sparisjodur Svarfdaela

Helga Bjérk Eiriksdéttir stjornarformadur

Helga Bjork Eiriksdottir er formadur stjornar Sparisjods Svarfdeela. Helga Bjork er med MBA-gradu fra
Haskélanum i Edinborg. Hun Gtskrifadist med BA-gradu i ensku og itélsku fra Haskola islands 1997 og
lauk profi i hagnytri fjolmidlun 1999 fra sama skéla. Helga Bjork lauk proéfi i markads- og utflutnings-
fraedi frd Endurmenntunarstofnun Haskdéla islands 2002 og hefur lagt stund & verdbréfavidskiptanam
vid Haskdlann i Reykjavik.

Helga Bjork starfar ni sem fjarfesta- og almannatengill hja Marel. A arunum 2010-2012 starfadi hin vid
sjalfstaeda radgjof. HUn hafdi umsjon med samskiptamalum fyrir skilanefnd og slitastjérn Kauppings
banka hf. & arunum 2009 og 2010. Adur starfadi Helga Bjérk m.a. sem markads- og kynningarstjori
Nasdagq OMX - Kauphallar island hf. um &tta ara skeid. Helga Bjork hefur einnig starfad vi® fjolmidla og
sinnt ymsum 68rum storfum og var lengi starfsmadur Sparisjods Svarfdaela a Dalvik.

Valdimar Snorrason
Valdimar Snorrason er framkvaemdastjori hja Assa ehf. og hefur setid i stjérn Sparisjods Svarfdaela fra
arinu 2000.

Jon Ingi Sveinsson

Jon Ingi Sveinsson er menntadur véla- og rekstraridnfraedingur. Hann starfar sem framkvaemdarstjori
hja byggingarfyrirtaekinu Kétlu ehf. Asamt pvi kemur hann ad rekstri ferdapjonustufyrirtaekisins Sport-
ferda ehf.*

bréstur Johannsson
Prostur Johannsson er menntadur skipstjori og starfar sem slikur. Prostur hefur setid i stjérn Sparisjéds
Svarfdaela fra arinu 2009.

Borghildur Freyja Riinarsdéttir

Borghildur Freyja Runarsdéttir er rekstrarfreedingur frd Haskélanum & Akureyri og hefur hlotid réttindi
sem vidurkenndur békari frd Haskélanum i Reykjavik. Borghildur Freyja starfar sem fjarmalastjori hja
Promens Dalvik ehf.

Varamenn i Sparisj6di Svarfdzela eru Oskar Oskarsson, Bara Hoskuldsdottir, Sigurlaug Stefansdoéttir,
Marsibil Sigurdardoéttir og Halldor 1. Pélsson.

Sparisjodur Vestmannaeyja

Kristin Gudmundsddttir stjornarformadur

Kristin Gudmundsdéttir er formadur stjérnar Sparisjéds Vestmannaeyja. Kristin Utskrifadist sem
vidskiptafraedingur af endurskodunarsvidi fra Haskéla [slands arid 1980. Kristin starfadi sem forstjori
Skipta hf. fram til april 2011. Adur starfadi hun sem fjarmalastjéri Simans hf. og Skipta hf. og var fjarmala-
stjori Granda hf. & drunum 1994-2002. A drunum 1990-1994 var Kristin forstédumadur reikningshalds
og aeetlana i islandsbanka hf. og forstédumadur fjarmalasvids Idnadarbanka [slands hf. 1985-1990. Hun
var innri endurskodandi Idnadarbanka Islands hf. 1980-1985 og skrifstofustjéri i Grensasutibui Idnadar-
bankans & arunum 1974-1979.

35 Jon Ingi Sveinsson kom inn i stjorn i byrjun ars 2012 i stad Kristjans Pétur Kristjanssonar
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Stefdn S. Gudjonsson

Stefan S. Gudjénsson stundadi ndm i markadsfraeedum vid College for the Distributive Trades i London
1975-1978 og lauk préfi i vidskiptafraedi fra Haskdla [slands arid 1986. Einnig lauk hann préfi i verdbréfa-
vidskiptum arid 2001. Stefan hefur starfad sem forstjéri heildverslunarinnar John Lindsey hf. fra arinu
2002. Stefan var framkvaemdastjori Félags islenskra stérkaupmanna (sidar Samtaka verslunarinnar) fra
1991 til 2001 og samhlida pvi einnig framkvaemdastjori islensk-kinverska vidskiptaradsins fra 1995-
2001. Hann var framkvaemdastjoéri Fjarfestingarsjéds stérkaupmanna fra 1989 til 2001 og starfadi m.a.
4 skrifstofu Verslunarrads islands & arunum 1989-1991. Adur var hann vidskiptafreedingur hja Félagi
islenskra stérkaupmanna.

borbjérg Inga Jénsddéttir

Porbjérg Inga Jonsdéttir Utskrifadist sem I6gfraedingur fra Haskola islands arid 1993. borbjérg Inga
hefur auk pess hlotid diploma i alpjodarétti frd Haskélanum i Helsinki og mannudarrétti fra alpjodaradi
Rauda krossins. Hun stundadi einnig vidskipta- og rekstrarndm vid Endurmenntunarstofnun Haskdla
islands & arunum 1997-2000. borbjérg Inga hefur starfad sem haeestaréttarldgmadur & Lagapingi sf.,
eigin ldgmannsstofu, fra arinu 2001 og verid stundakennari i krofurétti o.fl. vid Haskélann a Bifrost fra
2007. Han var framkvaemdastjéri Fasteignasélu Mosfellsbaejar ehf. 1998-2001. A d&runum 1996-2001 var
hun héradsddmsldgmadur hja Logbae ehf., en hin var einnig eigandi peirrar stofu. Porbjorg Inga starf-
adi sem logfraedingur hja Vinnumalaskrifstofu félagsmalardduneytis & &runum 1992-1996.

Varamenn i stjorn Sparisjods Vestmannaeyja eru Trausti Hardarson, Jonina B. Bjarnadéttir og Unnar
Steinn Bjarndal Bjérnsson.

Sparisjodur Porshafnar og nagrennis

Hélmgeir Karlsson, stjornarformadur

Hoélmgeir Karlsson lauk verkfraediproéfi i mjolkurion fra Landbuinadarhaskéla Noregs arid 1983 og nami
i rekstri og stjérnun fra Haskoélanum i Liverpool arid 2008. Hélmgeir hefur verid framkveemdastjori
Bustdlpa ehf. & Akureyri fra &rinu 2007. Hann var framkveemdastjori préunar- og markadssvids hja
Nordurmjolk ehf. & Akureyri & arunum 2000-2007. Hélmgeir var mjélkursamlagsstjori hja Mjélkursam-
lagi KEA & arunum 1997-2000 og framleidslustjori & sama stad a arunum 1988-1997. Hann starfadi hja
Samtokum afurdastodva i mjolkuridnadi & arunum 1986-1988.

Ragnar borgeirsson

Ragnar borgeirsson lauk profi i idnrekstrarfraedi fra Teekniskéla [slands arid 1991 og BA-profi i opinberri
stjérnsyslu fra Haskélanum i Alaborg &rid 1997. Hann lauk meistaranami i alpjédavidskiptafraedi fra
sama skola &rid 2000.

Ragnar er sjalfsteett starfandi. Hann var framkveemdastjori PricewaterhouseCoopers ehf. & drunum
2005-2011. Hann var framkveemdastjori IcePro a arunum 2003-2005 og vidskiptastjéri hja GoPro-Group
ehf. frd 2000-2003.

Audur Hérn Freysdottir
Audur Hérn Freysdéttir tskrifadist ur [6gfraedi fra Haskola Islands &rid 1993 og hlaut héradsdomslég-
mannsréttindi arid 1996. Hun er einnig med prof i 16ggiltri verdbréfamidlun.

Audur Horn hefur stundad ldgmennsku a eigin vegum sidan 1998. Hun var démarafulltrdi hja Hérads-
démi Nordurlands eystra 1997-1998 og forstodumadur Skrifstofu atvinnulifsins & Akureyri 1994-1996.

Sigurdur Skuli Bergsson

Sigurdur Skuli Bergsson Utskrifadist ur 16gfraedi fra Haskola islands arid 1984 og ur rekstrarhagfraedi
fra Handels Hgjskole Syd i Danmorku arid 1990. Sigurdur Skuli hefur starfad sem adstodartollstjori fra
arinu 2006. A drunum 2000-2006 var hann forstédumadur tollgeeslusvids hja embeetti tollstjéra og
forstddumadur innheimtusvids & drunum 1998 - 2000. Hann rak eigin I1dgmannsstofu fra 1996-1998 og
var gjaldheimtustjéri hja Gjaldheimtu Sudurnesja 1990-1996. Sigurdur Skuli var fulltrdi og deildarstjori
hja Samgdnguraduneytinu 1985-1987 og démarafulltrii hja Syslumanninum i Borgarnesi 1984-1985.

Varamenn i Sparisjédi Pérshafnar eru Arnar Freyr Olafsson, Gudjon Vidar Valdimarsson, Hildur Osp
Gylfadéttir og Le6 Orn borleifsson.
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