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1 Inngangur

1.1 Inngangur forstjora

Bankasysla rikisins (Bankasyslan) gefur nu i fjérda sinn at arsskyrslu sina i samraemi vid 8. gr. laga um
Bankasyslu rikisins, nr. 88 fra 18. 4gust 2009, en par segir ad ,Bankasysla rikisins [skuli] gefa [fjarmala-
og efnahagsradherra] itarlega skyrslu um starfsemi sina fyrir 1. juni ar hvert”. Tok stofnunin formlega
til starfa rimum manudi eftir setningu laganna, eda 23. september 2009, en skv. 9. gr. laga um Banka-
sysluna & stofnunin ad hafa lokid storfum eigi sidar en fimm arum fra pvi ad hun var sett a fot.

Fréa birtingu sidustu arsskyrslu Bankasyslunnar pann 14. juni 2012, samhlida fyrsta arsfundi stofnunar-
innar, hafa ad démi forstjora prir paettir haft mest ahrif & starfsemi stofnunarinnar. | fyrsta lagi ma
nefna akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2012 fra 11. september 2012, sem gerdi pad ad verkum,
a0 ekki gat ordid af s6lu Sparisjéds Svarfdaela (SpSvar) & eignum og rekstri til Landsbankans hf. (Lands-
bankans). Ein af mogulegum afleidingum akvoérdunar Samkeppniseftirlitisins er su ad erfitt getur verid
fyrir Bankasysluna ad selja stofnfjarhlut i sparisjodi eda rekstur hans, einhverjum vidskiptabankanna
briggja, nema synt sé fram & med 6yggjandi haetti ad sparisjédurinn sé fyrirtaeki a fallandi feeti. | 68ru
lagi ma nefna setningu laga um sélumedferd eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, nr. 155/2012
fra 28. desember 2012, en med l6gunum var hlutverk Bankasyslunnar, raduneytis, Sedlabanka Islands
(Sedlabankans) og nefnda Alpingis vegna solu & peim skyrt nanar. Med I6gunum var einnig settur
skyr rammi um heimildir til sélu eignarhluta. [ pridja lagi, ma nefna utgafu skilyrts skuldabréfs Lands-
bankans til LBI hf. (4dur Landsbanka islands hf, eda LBI), sem &tti sér stad 11. april 2013. Med utgafunni
rann eignarhlutur LBI, eda ,gamla bankans”, annars vegar til rikisins og hins vegar til Landsbankans og
starfsmanna hans, skv. akveedum svokallads FABIA (Framework and Bond Issuance Agreement) & milli
Landsbankans, LBl og fjarmalaraduneytisins fra 15. desember 2009. Eftir utgafu skuldabréfsins jokst
eignarhlutur rikisins i Landsbankanum ur 81,3% i 97,9%. Munu allir ofangreindir paettir hafa ahrif & pad
hvernig endurheimtum rikisins & eignarhlutum i fjarmalafyrirtaekjum verdi hagad i ndinni framtid.

Birting pessarar skyrslu er samfara 68rum arsfundi Bankasyslunnar, sem haldinn er 12. juni 2013.
A fyrsta arsfundi stofnunarinnar 14. juni 2012 fékk Bankasyslan pekktan alpjédlegan sérfraeding &
skuldabréfamarkadi fyrir banka til ad halda erindi og taka patt i pallbordsumraedum. A 68rum arsfundi
stofnunarinnar mun annar alpjédlegur sérfreedingur i bankamalum halda erindi, i petta skipti um
rekstrarhagkvaemni og stédugleika i rekstri banka. [ arsskyrslunni kennir margra grasa. Ber sérstaklega
ad nefna fasta lidi eins og umfjollun um afkomu arsins 2012 hja fjarmalafyrirtaekjum, sem Bankasyslan
fer med eignarhluti i fyrir hond rikisins, svo og greiningu & markads- og rekstrarumhverfi islenskra
innlansstofnana i alpjédlegum samanburdi, uppfaerdar hugmyndir stofnunarinnar um sélu a eignar-
hlutum og samanburd 4 starfsemi Bankasyslunnar og systurstofnana hennar i Bretlandi og Hollandi.

Fré birtingu sidustu arsskyrslu Bankasyslunnar hafa engar breytingar att sér stad i stjérn eda starfslidi
stofnunarinnar og kann forstjéri peim sem par eru bestu pakkir fyrir samstarfid. Med pessari skyrslu
birtir Bankasyslan i fyrsta sinn arsskyrslu sina eingéngu med rafreenum haetti.
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2  Starfsemi Bankasyslu rikisins

21 Loégbundid hlutverk og verkefni

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna ,fer [stofnunin] med eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum,
i samraemi vid 16g, goda stjornsyslu- og vidskiptaheaetti og eigendastefnu rikisins & hverjum tima, og
leggur peim til fé fyrir hond rikisins a grundvelli heimildar i fjarlogum”,

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti rikisins i premur vidskiptabonkum og fimm sparisjodum.
Stofnunin for upphaflega med 81,3% hlutafjar i Landsbankanum, en i kjolfar utgafu skilyrts skuldabréfs
pann 11. april sl. samkvaemt svokdlludum FABIA samningi fer Bankasyslan nd med 979% hlutafjar
i bankanum fyrir hénd rikisins. Bankasyslan fer einnig med 13,0% hlutafjar i Arion banka hf. (Arion
banka) og med 5,0% hlutafjar i islandsbanka hf. (islandsbanka). Stofnunin fer einnig med 90,9% stofn-
fjar i Sparisjodi Bolungarvikur (SpBol), en mun fara med 76,8% eftir stofnfjaraukningu, 86,3% stofnfjar
i Sparisjodi Svarfdaela (SpSvar), en for med 90,0% fyrir stofnfjaraukningu, 75,9% stofnfjar i Sparisjodi
bérshafnar og nagrennis (Spbar), 55,3% stofnfjar i Sparisjoé0i Vestmannaeyja (SpVest) og 49,5% stofnfjar
i Sparisjodi Nordfjardar (SpNor). [ arslok 2011 nam békfaert virdi upphaflegra eignarhluta samtals 139,9
milljoroum kréna, eda 12,3% af heildareignum A-hluta rikissjods.

Tafla 1: Bokfaert virdi eiginfjarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum i lok ars 2011 (m.kr.)'

Eignarhlutur Hlutfall af

Eignir rikissjods i lok ars 2011 Bokfaert virdi samtals eignum

Landsbankinn hf. 81,3% 122.000 10,69%
Arion banki hf. 13,0% 9.862 0,86%
islandsbanki hf. 5,0% 6.332 0,55%
Hlutabréf i vidskiptabdnkum 138.194 1211%
Sparisjéour Vestmannaeyja 55,3% 555 0,05%
Sparisjédur Bolungarvikur 90,9%" 543 0,05%
Sparisjodur Svarfdeela 90,0% 382 0,03%
Sparisjédur Nordfjardar 49,5% 150 0,01%
Sparisjédur Porshafnar og ndgrennis 75,9% 105 0,01%
Stofnfjérhlutir i sparisj6dum 1.735 0,15%
Eignarhlutir i fjarmdlafyrirteekum 139.929 12,26%
Adrar eignir 1.001.685 87,74%
Samtals eignir 1.141.614 100,00%

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna skal stofnunin i starfsemi sinni ,leggja dherslu & endurreisn
og uppbyggingu 6flugs innlends fjarmalamarkadar og studla ad virkri og edlilegri samkeppni & peim
markadi, tryggja gagnsaeei i allri akvardanatoku vardandi patttoku rikisins i fjarmalastarfsemi og tryggja
virka upplysingamidlun til almennings”.

Bankasyslan utfaerdi 16gbundid hlutverk sitt med prennum haetti i framtidarstefnu sem birt var
16. mars 2012: (a) eigendahlutverk, (b) endurséluhlutverk og (c) endurreisnarhlutverk. Med endur-
reisnarhlutverki sinu hefur Bankasyslan sett sér pad markmid ad vera virkur adili i midlun pekkingar og
umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku samfélagi sem alpjédlegum fjar-
malamorkudum. | anda pess fékk Bankasyslan Richard Thomas, framkveemdastjéra i greiningardeild
Bank of America Merrill Lynch, til ad halda erindi & arsfundi stofnunarinnar, sem haldinn var pann 14.

1 Heimild: Rikisreikningur 2011. Eignarhluti i SpVest skv. vaegi atkvaeda.
2 Eignarhluti verdur 76,8%, eftir stofnfjaraukningu, sem sampykkt var 4 adalfundi 22. mai 2013.
3 Nuverandi eignarhluti er 86,3%.
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juni sl. [ kjolfar pess foru fram pallbordsumraedur um framtidarfjarmégnun islensku bankanna 4 alpj6d-
legum markadi. Asamt Richard Thomas voru patttakendur i pallbordi Ingvar Ragnarsson, sérfraedingur
i fjarmalaraduneyti, Stefan Pétursson, framkvaemdastjori fijarmalasvids Arion banka og Gisli Hauksson,
framkveemdastjéri GAMMA. Helga Jonsddttir, paverandi raduneytisstjori efnahags- og vidskiptaradu-
neytis, styrdi fundinum.

Fulltrdar Bankasyslu rikisins héldu erindi a hadegisverdarfundi Félags vidskiptafraedinga og hagfraed-
inga pann 11. september sl., en yfirskrift fundarins var ,A ad adskilja vidskiptabankastarfsemi og fjdr-
festingarbankastarfsemi?” og kynningu & Formannafundi Samtaka starfsmanna fjarmalafyrirtaekja (SSF),
i Hveragerdi pann 15. névember sl.

Eignarhlutir rikisins

Skv. a-lid 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]d fara med eignarhluti rikisins i fyrirtaekjum og
félogum, sbr. 1. gr. [laganna]” og skv. b-lid ,[a]d sja um samskipti rikisins vid fjarmalafyrirtaeki sem rikid
a eignarhluti i og tengjast eigendahlutverki pess [og fara samskiptin] fram i gegnum bankardd og
stjornir fjarmalafyrirtaekjanna”. Bankasyslan a i reglulegum samskiptum vid fulltrda sina i stjéornum fjar-
malafyrirtaekja og er fundad med nyjum stjérnarmdénnum pegar peir taka seeti i stjéorn og peim kynnt
I6gin um Bankasysluna, eigendastefnu rikisins og dherslur og framtidarsyn Bankasyslunnar. Stofnunin
leggur einnig aherslu & goéd samskipti vid medeigendur ad fjarmalafyrirtaekjum, sem hdn fer med
eignarhlut i, og stjornendur.

Prjar breytingar hafa att sér stad & eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrirtaekjum fra sidustu arsskyrslu.
Steersta breytingin atti sér stad 11. april sl., pegar Landsbankinn gaf ut skilyrt skuldabréf til LBI, sem um
hafdi verid samid skv. svonefndum FABIA samningi & milli Landsbankans, LBl og fjarmalaraduneytisins
dags. 15. desember 2009. Vid utgafu skuldabréfsins rann 18,7% eignarhlutur LBI (eda 4.480 m. hlutir) i
bankanum annars vegar til rikisins (3.980 m. hlutir)* og hins vegar til Landsbankans (500 m. hlutir), sem
mun svo Uthluta honum til starfsmanna i samraemi vid reglur FME um kaupaukakerfi fjarmalafyrirtaekja
nr. 700/2011 og starfskjarastefnu bankans, sem parf ad sampykkja & hluthafafundi. Eftir utgafu skilyrta
skuldabréfsins jokst eignarhlutur rikisins i Landsbankanum ur 81,3% i 97,9%. Sama dag fol fjarmala- og
efnahagsradherra Banksyslunni ad fara med vidbotar eignarhluti rikisins i Landsbankanum. Ollu minni
breyting atti sér stad a eignarhlut rikisins i SpSvar, en par sem sparisjodurinn purfti ad hverfa fra sélu
eigna og rekstrar til Landsbankans vegna akvordunar Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2012, purfti hann
a nyju stofnfé og vidbotar vikjandi 1ani ad halda. Fékkst pad fra Tryggingasjodi sparisjédanna (TS) og
adur en nytt stofnfé var gefid ut til TS purfti ad faera nidur stofnfé sjodsins sem nam neikveedum vara-
5j0d. Vid pad leekkadi eignarhluti rikisins i sparisjédnum ur 90,0% i 86,3%. Ad sama skapi mun hlutfalls-
legur eignarhlutur rikisins einnig minnka i SpBol vegna stofnfjaraukningar, sem sjédurinn rédst i til ad
maeta aukinni eiginfjarkrofu FME og sampykkt var a adalfundi sjédsins 22. mai sl., par sem stofnfé var
einnig feert nidur til ad jafna Ut neikvaedan varasjéo.

Skv. c-lid 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkveemd eigendastefnu
rikisins eins og hun er & hverjum tima“. Verdur nanar fjallad um framkvaemd hennar i naesta hluta
skyrslunnar.

Fundir hluthafa og stofnfjarhafa

Skv. d-1id 4. gr. laga um Bankasysluna fer stofnunin med atkvaedi rikissj6ds & hluthafafundum fjar-
malafyrirteekja og @ fundum stofnfjareigenda sparisjéda. Skv. 51. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki skulu
stjornir vidskiptabanka og sparisjoda skipadar eigi faerri en fimm monnum. Bankasysla rikisins hefur
rétt a pvi ad tilnefna einn fulltrda i stjérn Arion banka, en Kaupskil ehf., sem fer med 87,0% eignarhlut,
hefur rétt & pvi ad tilnefna adra fulltrda i stjérn bankans. Bankasysla rikisins hefur einnig rétt & pvi ad
tilnefna einn fulltrda i stjérn islandsbanka, en ISB Holding ehf., sem fer med 95,0% eignarhlut, hefur
rétt & pvi ad tilnefna adra fulltrda i stjorn bankans. Bankasysla rikisins hefur rétt & pvi ad tilnefna alla

4 Af3.980 m. hlutum rikis, runnu 3.780 m. hlutir til rikissjods en 200 m. hlutir til Eignarhluta ehf.
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sjo fulltrda i stjérn Landsbankans, en stjornarménnum var fjélgad ur fimm i sjo a adalfundi bankans
bann 17. april 2013. Fer stofnunin ni med 97,9% eignarhlut i bankanum. [ stjérnum sparisj6da, sem
Bankasysla rikisins fer med stofnfjarhluti i, eru fimm adalmenn og tveir varamenn. Stofnunin tilnefnir
fimm stjornarmenn i SpSvar, fjéra stjérnarmenn i stjorn SpBol og Spbor, prja stjornarmenn i stjorn
SpVest og tvo stjérnarmenn i SpNor. Adrir stofnfjarhafar hafa rétt til pess ad tilnefna adra stjérnarmenn
ofangreindra sparisjoda.

A timabilinu 1. juni 2012 til 22. mai 2013 voru haldnir fjérir hluthafa- og stofnfjarhafafundir utan hefd-
bundinna adalfunda.

bann 26. september 2012 hélt SpSvar stofnfjarhafafund. Fyrir fundinum la tillaga um ad leekka stofnfé
sparisjodsins til ad jafna neikvaeda st6du varasjéds hans og auka stofnfé um 10 m.kr. & nafnvirdi, en pad
var TS, sem lagdi hid nyja stofnfé fram. Jafnframt féllu stofnfjarhafar fra forkaupsrétti. A fundinum var
einnig sampykkt tillaga um breytingar & sampykktum.

bann 3. oktéber 2012 hélt islandsbanki hluthafafund par sem & dagskra fundarins var kosning stjornar-
manns og varamanns vegna ursagnar Ur stjérn. Var Maria E. Ingvadéttir kjorinn adalmadur i stjérn
[slandsbanka og Péranna Jonsdéttir varamadur hennar.

pann 12. desember 2012 hélt SpNor stofnfjarhafafund par sem gerdar voru breytingar & sampykktum
sjodsins.

bann 27. mars sl. hélt Landsbankinn hluthafafund i tengslum vid uppgjor bankans & skilyrtu skuldabréfi
gagnvart LBl og afhendingu hlutabréfa LBI & moti til rikisins og Landsbankans.

A timabilinu 21. mars til 22. mai 2013 voru haldnir adalfundir hja 6llum vidskiptabénkunum og
sparisjodunum, sem Bankasysla rikisins fer med eignarhluti i, nema SpSvar og Spbér, en 26. mars sl.
sampykktu stjornir sjédanna ad sameina rekstur peirra. Verdur hér gerd nanari grein fyrir peim. Adal-
fundur Arion banka var haldinn 21. mars 2013 i hofudstodvum bankans, adalfundur Landsbankans 17.
april i tonlistar- og radstefnuhusinu Hérpu og adalfundur islandsbanka 18. april, einnig i tonlistar- og
radstefnuhusinu Horpu. Adalfundur SpNor var haldinn i Nesskdla, Nordfirdi, Fjardabyggd 18. april
2013, adalfundur SpVest var haldinn i h6fudstédvum sparisjédsins 23. april 2013 og adalfundur SpBol
var haldinn 22. mai i Félagsheimili Bolungarvikur. Adalfundir Spbdr og SpSvar hofdu ekki verid haldnir
pegar petta er ritad.

Adalfundur Arion banka

A adalfundi Arion banka voru eftirfarandi adilar kosnir i stjorn: Agnar Kofoed-Hansen, sem er fulltrui
Bankasyslu rikisins, og Freyr bérdarson, Gudrun Johnsen, Jon G. Briem, Mans Hoéglund, Monica
Caneman og béra Hallgrimsdéttir, sem eru fulltrdar Kaupskila ehf., sem fer med 87,0% eignarhlut.
Varamenn voru kjornir Kirstin b. Flygenring, sem er fulltrdi Bankasyslunnar, Bjorg Arnardéttir, B6dvar
Joénsson, Gudrun Bjornsdéttir, Hronn Ingoélfsdottir, Olafur Arnason og Olafur Orn Svansson, sem eru
fulltrdar Kaupskila ehf. A fundinum voru sampykktar tillégur um ad greida ekki ard, um poknun
stjornar og tillaga stjérnar um starfskjarastefnu, sem var dbreytt fra fyrra ari. Bankasysla rikisins sat hja
i atkvaedagreidslu um poknun stjérnar og lét gera sérstaka bokun i fundargerd adalfundar, rétt eins og
a adalfundi fyriri 4rid 2011. Adrar tilldgur voru sampykktar einréma.

Adalfundur Landsbankans

A adalfundi Landsbankans voru eftirfarandi adilar kjornir i stjorn: Tryggvi Palsson, stjérnarformadur,
Danielle Pamela Neben, Eva Séley Gudbjornsdéttir, Helga Bjork Eiriksdéttir, Jon Sigurdsson, Kristjan
Davidsson og bérdis Ingadéttir. Varamenn voru kjérnir Helga Loftsdéttir og Tinna Laufey Asgeirs-
daéttir. Bankasysla rikisins fer med 97,9% hlut i bankanum fyrir hond rikisins, eftir utgafu skilyrta skulda-
bréfsins, og eru pvi allir stjornarmenn fulltriar stofnunarinnar. A fundinum voru einréma sampykktar
tillogur um atgreidslu ards, sem nam 0,42 kr. & hlut, um breytingar & sampykktum, um poéknun
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stjornar, og tillaga stjérnar um Obreytta starfskjarastefnu. Mun ardgreidsla mida vid hluthafaskra 30.
september og koma til utgreidslu 1. oktéber nk. Var adalménnum i stjérn bankans fjolgad ur fimm
i sjo. Jafnframt var varamoénnum faekkad ur fimm i tvo, i samraemi vid dkvaedi 7. gr. laga nr. 47/2013
um breytingu & 16gum nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteeki, og I6gum nr. 87/1998, um opinbert eftirlit
med fjdrmalastarfsemi. Beitti Bankasyslan sér einnig fyrir faekkun varamanna i stjérn annarra fjarmala-
fyrirteekja. Nyir adalmenn i stjorn eru Tryggvi Palsson, Danielle Neben, Eva Séley Gudbjornsdottir og
Helga Bjork Eiriksdéttir, en bPérdis Ingadottir var adur adalmadur i stjérn. Jon Sigurdsson og Kristjan b.
Davidsson voru adur varamenn i stjérn bankans. Baedi Helga Loftsdéttir og Tinna Laufey Asgeirsdéttir
voru adur varamenn i stjorn bankans.

Adalfundur [slandsbanka

A adalfundi islandsbanka voru eftirfarandi adilar kosnir i stjorn: Fridrik Sophusson, stjérnarformadur,
Maria E. Ingvadottir, sem er fulltrdi Bankasyslu rikisins, Arni Tomasson, Neil Graeme Brown, Daniel
Levin, John E. Mack og Marianne @kland. Varamenn voru kjornir Péranna Jonsdoéttir, sem er fulltrai
Bankasyslu rikisins, og Jon Eiriksson. A fundinum voru sampykktar tilldgur um ad greida 3,0 ma.kr. ard,
um poéknun stjérnar, og um Sbreytta starfskjarastefnu. Bankasyslan sat hja vid atkveedagreidslu um
starfskjarastefnu, rétt eins og stofnunin gerdi 4 adalfundi bankans fyrir arid 2011.

Adalfundur Sparisjéds Nordfjardar

A adalfundi SpNor voru eftirfarandi adilar kjornir i stjorn: Hakon Bjdrnsson og Regina Fanny Gud-
mundsdottir, sem eru fulltrdar Bankasyslu rikisins. Adrir stjiornarmenn eru Jon Bjorn Hakonarson, Jén
Einar Marteinsson og Jona Arny Pordardéttir. Fulltrdi Bankasyslunnar i varastjorn er Jon Sveinsson,
en Valdimar O. Hermannsson skipar hitt seeti varamanns. A0 auki sampykkti fundurinn tillégur um ad
greida ekki ard, um starfskjarastefnu og um poéknun stjérnar.

Adalfundur Sparisjéds Vestmannaeyja

A adalfundi SpVest voru eftirfarandi adilar kjornir i stjorn: borbjérg Inga Jénsdéttir, Olafur H. Gudgeirs-
son og Stefan S. Gudjonsson, sem eru fulltriar Bankasyslu rikisins, og Hérdur Oskarsson og Vilhjalmur
Eqgilsson, sem eru fulltrdar annarra stofnfjarhafa. Ad auki sampykkti fundurinn tilldgur um breytingar a
sampykktum, um ad greida ekki ard, um starfskjarastefnu og um pdéknun til stjérnarmanna.

Adalfundur Sparisjéds Bolungarvikur

A adalfundi Sparisjods Bolungarvikur voru eftirfarandi adilar kjérnir i stjorn: Ragnar Birgisson, Anna
Jorundsdottir, Maria Julia Runarsdéttir og borgeir Palsson, sem eru fulltrdar Bankasyslu rikisins.
Stefania Oskarsdéttir var kjorin fulltrdi annarra stofnfjareigenda. Fulltrdi Bankasyslunnar i varastjorn
er Gisli Jon Hjaltason, en Rundlfur K. Pétursson skipar hitt sati varamanns. Fundurinn sampykkti ad
feera nidur stofnfé um 234,5 m.kr. til j6fnunar taps varasjéds sem ekki vard jafnad a annan hatt, og ad
auka stofnfé um 80,0 m.kr. Kaupandi ad nyju stofnfé var TS. bar ad auki var sampykkt heimild til frekari
stofnfjaraukningar ad fjarhaed 30,0 m.kr. Ad auki sampykkti fundurinn tillégur um ad greida ekki ard,
um starfskjarastefnu, um breytingar & sampykktum og um pdéknun stjérnar.

Adalfundur Sparisjods bérshafnar og ndgrennis
Adalfundur Spbor fyrir arid 2012 hafdi ekki verid haldinn pegar petta er ritad.

Adalfundur Sparisjéds Svarfdeela
Adalfundur SpSvar fyrir arid 2012 hafdi ekki verid haldinn pegar petta er ritad.

Samningar vid stjornir fyrirtaekja
Skv. e-1id 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]d gera samninga vid stjornir hlutadeigandi fjar-
malafyrirtaekja, par & medal um eiginfjarframlég og um sérstok og almenn markmid i rekstri peirra
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[og setja] pau skilyrdi sem hun telur naudsynleg vegna eiginfjarframlaga [og birta Utdraetti] Ur samn-
ingum opinberlega 12 manudum eftir ad peir hafa verid gerdir”. bann 16. desember 2010 var gerdur
samningur um almenn og sértaek markmid i rekstri Landsbankans. Skv. f-lid 4. gr. laga um Banka-
sysluna a stofnunin einnig ,[a]d fylgjast med ad settum markmidum i samningum verdi nad". Skv. lid
5.5. i samningnum milli Bankasyslunnar og Landsbankans er kvedid & um ad fara skuli yfir samninginn
arlega og ad bankinn skuli skila skriflegri skyrslu um hvernig til tokst. Pann 1. mars sl. afhenti Lands-
bankinn stofnuninni skyrslu um hvernig bankinn hafi maett peim akvaedum og markmidum sem sett
voru i samningnum fra 16. desember 2010. bann 11. februar sl. afhenti Bankasyslan fulltrGum stjérnar
Landsbankans drog ad nyjum samningi um almenn og sértaek markmid i rekstri.

Tillogur um fjarmoégnun, endurskipulagningu og s6lu eignarhluta

Skv. g-lid 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]0 gera tillogur til fjarmalaradherra um frekari
fjarmognun fjarmalafyrirtaekja a grundvelli hlutverks og markmida stofnunarinnar”. Bankasyslan lagdi
ekki fram tillogur um frekari fjarmognun fjarmalafyrirtaekja & arinu 2012. Hins vegar ma nefna ad &
stofnfjarhafafundi SpSvar var sampykkt tillaga um ad laekka stofnfé sparisjodsins til ad jafna neikvaeda
stodu varasjods hans og jafnframt ad TS myndi leggja fram nytt stofnfé ad andvirdi 10 m.kr. & nafnvirdi.

Skv. g-lid 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,[a]d meta og setja skilyrdi um endurskipulagn-
ingu og sameiningu fjarmalafyrirtaekja med hlidsjon af hlutverki og markmidum stofnunarinnar
og eigendastefnu rikisins”. Pann 29. desember 2011 undirritudu stjérn SpSvar og Landsbankinn
samkomulag um solu alls rekstrar sparisj6dsins med yfirtdku & rekstrartengdum skuldbindingum hans
og greidslu bankans ad fjarhaed 165 m.kr. Var samrunatilkynningin afturkéllud pann 12. september
2012 pegar ljost var ad Samkeppniseftirlitid myndi ekki fallast & samrunann. Bankasyslan hefur hins
vegar hvatt stjornir sparisjoda til ad kanna moguleika & sameiningu sin & milli, m.a. med fundum med
stjorn peirra og 68rum stofnfjarhdfum, eins og sidar verdur vikid ad.

Skv. i-lid 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,a[d] gera tillogur til fjarmalaradherra um hvort og
hveneer tilteknir eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum verda bodnir til s6lu & almennum markadi med hlid-
sjon af markmidum stofnunarinnar og i samraemi vid gildandi 16g og markmid um dreifda eignaradild”,
og skv. j-1id laganna ,[a]d undirbua og vinna tilldgur um sélu eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum?”.
Soludeetlun var birt i framtidarstefnu Bankasyslunnar 16. mars 2012, en eins og sidar kemur fram i
skyrslunni hefur stofnunin uppfaert hugmyndir sinar um sélu, m.a. i ljosi setningar laga um sélumed-
ferd eignarhluta, svo og fyrrgreindri kvordun Samkeppniseftirlitsins.

Samkeppnissjonarmid

Skv. 1. mgr. 5. gr. laga um Bankasysluna ,skal [stofnunin] i starfsemi sinni og vid medferd eignarhluta
rikisins kappkosta ad efla og styrkja samkeppni & fjarmalamarkadi, m.a. med pvi ad studla ad pvi ad
oflug og virk samkeppni riki milli fjarmalafyrirteekja i eigu rikisins”. Bankasyslan atti i pd nokkrum
samskiptum vid Samkeppniseftirlitid a arinu 2012 i tengslum vid fyrirhugada solu reksturs og eigna
SpSvar til Landsbankans.

Skv. 2. mgr. 5. gr. laga um Bankasysluna ,skal pess [vid starfsemi stofnunarinnar] vandlega geett ad
tranadarupplysingar um rekstur og starfsemi einstakra fjdrmalafyrirtaekja sem hun feer vitneskju um
berist ekki til annarra fjarmalafyrirtaekja“. Leggur Bankasyslan mikla aherslu @ pennan patt i starfsemi
sinni.

2.2 Framkvaemd eigendastefnu rikisins

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna, fer ,Bankasysla rikisins [med] eignarhluti rikisins i fjarmalafyrir-
teekjum, i samraemi vid ... eigendastefnu rikisins a hverjum tima®”. Skv. c-1id 4. gr. laga um Bankasysluna
a stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkvaemd eigendastefnu rikisins eins og hin er & hverjum tima“.
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Eigendastefna rikisins var birt 1. september 2009. Er stefnan fjorpeaett og fjallar um markmid rikisins
med eignarhaldi i fjadrmalafyrirtaekjum, skipulag eigandahlutverksins innan rikisins, meginreglur sem
rikid setur sér sem eigandi og loks krofur og vidmid i rekstri fjarmalafyrirtaekja, sem rikid & hluti i.
Verdur hér fjallad um hvern patt og hvernig Bankasysla rikisins hagadi starfsemi sinni & nylidnu starfsari
i samraemi vid eigendastefnu rikisins?

Markmiod rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtakjum

Ef fyrst er litid til markmida rikisins med eignarhaldi i fjadrmalafyrirtaekjum, pa lytur pad premur megin-
markmidum og fjérum undirmarkmidum, skv. eigendastefnunni. Eitt af meginmarkmidunum er ad
byggja upp traust og trdverdugleika a islenskum fjarmalamarkadi. Sem deemi ma nefna, ad til ad gegna
endurreisnarhlutverki sinu setti Bankasysla rikisins sér pad markmid i framtidarstefnunni, ad vera
virkur adili i midlun pekkingar og umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku
samfélagi sem alpjodlegum fjarmalamorkudum.

Annad af meginmarkmidum rikisins med eignarhaldi er, ad pad fai ard af pvi fé, sem pad lag®di til fjar-
malafyrirtaekja. Kom petta markmid einnig skyrt fram i framtidarstefnu Bankasyslunnar fra 16. mars
2012, par sem stofnunin fjalladi itarlega um sex mismunandi leidir, sem hidn mundi thuga vid endur-
heimtur & fjarframlégum rikisins: (i) skrdning a hlutabréfamarkad, (ii) sala til alpjédlegra banka, (iii)
sala til fagfjarfesta, (iv) endurskipulagning, sameining vid énnur fjarmalafyrirtaeki eda sala rekstrar, (v)
ardgreidslur og (vi) utgafa & skuldabréfum, sem unnt veeri ad breyta i eignarhluti. bess ma geta ad hlut-
hafar Landsbankans sampykktu ardgreidslu ad fjarhaed 10,0 ma.kr. & adalfundi bankans fyrir 2012 pann
17. april sl. og hluthafar islandsbanka sampykktu ardgreidslu ad fjarhaed 3,0 ma.kr. 4 adalfundi bankans
fyrir arid 2012 degi sidar. Sem hlutfall af hagnadi arsins 2012 nam ardgreidsla Landsbankans 39,2%, en
ardgreidsla Islandsbanka 12,8%. A adalfundi islandsbanka kom einnig fram ad stjorn bankans mundi
mogulega boda til sérstaks hluthafafundar sidar & arinu, par sem lagdar veeru fram tillégur um greidslu
ards vegna tekjuafgangs fyrri rekstrarara.

Eitt af undirmarkmidum stefnunnar er, ad fjarmalastofnanir, sem rikid a eignarhluti i, hagi starfsemi
sinni pannig, ad rekstur peirra sé skilvirkur og ad markvisst sé unni® ad endurskipulagningu. | pessu
sambandi ma nefna, ad vanskilalanahlutfall vidskiptabankanna hélt 4fram ad lsekka & milli ara. |
arsskyrslum vidskiptabankanna arid 2012 var endurskipulagningu utlanasafns einnig gerd géd skil,
m.a. med utgafu sérstakrar ahaettuskyrslu i samraemi vid pridju stod Basel Il reglnanna.

Skipulag eigandahlutverksins innan rikisins

Eins og fram kemur i stefnu rikisins er hlutverk pess gagnvart fjarmalamarkadnum pripaett: (a)
stefnumotunarhlutverk, (b) eftirlitshlutverk og (c) umsysla eignarhluta. Med |I6gum um Bankasysluna
og eigendastefnunni hefur Bankasyslu rikisins verid falin umsysla eignarhluta til fimm éra fra stofnun
hennar, eda til 23. september 2014. Hins vegar fer FME dsamt Sedlabankanum med eftirlitshlutverkid,
og Alpingi (lagasetning) og fjarmala- og efnahagsraduneytid (frumvarpasmid, reglugerdir o.fl.) med
stefnumdtunarhlutverkid. Gerir Bankasyslan pvi sem eigandi (eda sa adili sem fer med eignarhluti
rikisins) fjarmalafyrirtaekja adrar krofur um upplysingar fra fjarmalafyrirtaekjum, heldur en FME, en med
eigendastefnu rikisins og stofnun Bankasyslunnar voru eftirlitshlutverk og eigendahlutverk rikisins
algjorlega adskilin® Bankasyslan sendi t.d. itarlegt minnisblad til fjarmalaradherra, par sem stofnunin
kom & framfzeri sjdbnarmidum sinum, sem hluthafi Landsbankans, vardandi mégulega framlengingu

5 Pess ma geta ad 24. 4gust 2012 birti fjarmalaraduneytid ritid Almenn eigendastefna rikisins: Hlutafélég og sameignarfélog.
Almenna eigandastefna rikisins tekur enn sem komid er einungis til peirra adila sem falla undir E-hluta rikisreiknings, p.e.
sameignar- og hlutafélaga, sem rikid a ad hélfu eda meirihluta. Hins vegar er pad skilningur Bankasyslunnar ad birting
almennu eigendastefnunnar i dgust 2012 breyti ekki eigendastefnu rikisins fra september 2009.

6 Hérma geta, ad arid 1993 var gerdur samningur & milli fjarmalaradherra, vidskiptaradherra og Landsbanka Islands i
tengslum vid eiginfjarframlag rikissjéds til bankans, ekki ésvipadur peim sem Bankasyslan gerdi vid Landsbankann arid
2010 & grundvelli e-lidar 4. gr. laga um Bankasysluna. Eftirlit med framkvaemd samningsins vid Landsbanka [slands &rid
1993 var hins vegar 4 forraedi bankaeftirlits Sedlabankans, forvera FME.
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vedtryggds skuldabréfs bankans til LBl og ahrif skilmalabreytinga a seljanleika eignarhluta rikisins i
bankanum.

pbratt fyrir formlegan adskilnad pessara hlutverka hefur Bankasysla rikisins lagt mikla aherslu 4 ad eiga
gott samstarf vid paer stofnanir, sem eigendastefnan nefnir ad fari med stefnumoétunarhlutverkid
(Alpingi og raduneyti) og eftirlitshlutverki®d (FME). A lidnu starfséari fundadi Bankasysla rikisins reglulega
med FME, svo og hinum ymsu nefndum Alpingis. Bankasysla rikisins Utbjo einnig itarlegar dbend-
ingar um skyrslu efnahags- og vidskiptaradherra frd mars 2012 um framtidarskipan fjarmalakerfisins.
Stofnunin ritadi einnig fjdlda umsagna um lagafrumvorp & lidnu starfséri. Leitast Bankasyslan vid ad
veita umsagnir, sem tengjast peim malefnum sem snerta Bankasysluna, eda hagsmuni peirra fjarmala-
fyrirtaekja, sem hun fer med eignarhlut i. Fra birtingu sidustu arsskyrslu veitti Bankasyslan umsagnir til
Alpingis um frumvarp til laga um fjarmalafyrirteeki, frumvarp til upplysingalaga, og frumvarp til laga
um solu & eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrirtaekjum. Einnig veitti Bankasyslan umségn um umraedu-
skjal nr. 6/2912 um drég ad enduratgefnum reglum FME nr. 627/2011 um framkvaemd haefismats
framkvaemdastjoéra og stjérnarmanna fjarmalafyrirtaekja og sendi inn umbedid lit og dbendingar vid
skyrslu efnahags- og vidskiptaradherra um framtidarskipan fjarmalakerfisins. [ umségnum sinum um
lagafrumvorp hefur stofnunin aréttad ad mikilvaegt sé fyrir [l6ggjafann ad setja ekki akvaedi i 16g, sem
blandi saman eigenda- og eftirlitshlutverki rikisins, heldur reyna ad halda peim algjérlega adskildum,
t.d. med pvi ad tryggja ad somu leikreglur gildi um fjarmalafyrirtaeki, sem eru ad meirihluta i eigu rikis-
ins, og onnur fjarmalafyrirtaeki. Einnig hefur stofnunin andmeelt i umsdgnum sinum &kvaedum i laga-
frumvorpum, sem hun telur ad séu ipyngjandi fyrir vidkomandi fjarmalafyrirtaeki, an nokkurs sjdanlegs
abata fyrir samfélagid.

Bankasysla rikisins heyrir undir fjdrmala- og efnahagsradherra og fer med eignarhluti rikisins i fjar-
malafyrirteekjum i umbodi radherra. Hefur stofnunin einnig att mjog gott samstarf vid raduneytid.
Bankasysla rikisins leggur einnig aherslu & ad eiga gott samstarf vid adrar stofnanir, sem gegna lykil-
hlutverki a fjarmalamarkadi, eins og Sedlabankann, FME og Samkeppniseftirlitio.

Meginreglur, sem rikio setur sér sem eigandi

Skv. eigendastefnu rikisins ber Bankasyslu rikisins, i storfum sinum og samskiptum vid fjarmalafyrir-
taeki og stjornir peirra, ad fara eftir meginreglum, sem m.a. na til jafnraedis i samskiptum vid hluthafa,
gagnsaeis, arangursmarkmida i rekstri, samsetningar stjérna og haefni stjérnarmanna.

Bankasysla rikisins hefur lagt mikla dherslu a ad eiga gott samstarf vid medeigendur sina, hvort sem
er i vidskiptabonkum eda i sparisjddunum. Hefur stofnunin t.d. lagt rika dherslu & upplysingagjof
vidskiptabankanna til hluthafa, med sérstokum fundum allra hluthafa, baedi par sem hun fer med
meirihluta og minnihluta. Stofnunin hefur einnig lagt dherslu a fjdlbreytni og videigandi starfsreynslu
stjérnarmanna pegar kosid er i stjornir fjarmalafyrirtaekja.

Krofur og viomiod i rekstri fjairmalastofnana

Skv. eigendastefnu rikisins eiga stjérnarmenn og adrir, sem taka a einhvern hatt patt i stjérn eda rekstri
pessara fyrirtaekja fyrir hond rikisins, ad starfa i samraemi vid kréfur og viomio er ldta ad (a) samskiptum
rikisins og fjarmalafyrirtaekja, sem pad 4 eignarhluti i, (b) stefnumdrkun og vinnulagi, (c) starfshattum
bankarada og stjorna, (d) upplysingagjof rikis og fjarmalafyrirtaekja, (e) eftirliti, (f) launakjérum og (g)
jafnraedi og jafnrétti.

Nefna ma moérg deemi i starfsemi Bankasyslu rikisins par sem ofangreindum vidmidum var framfylgt.
Stjorn og starfsfélk stofnunarinnar tok hvorki patt i daglegum rekstri fyrirtaekjanna, né hafdi ahrif a
akvardanir peirra, utan hefébundinna samskiptaleida, sem tengjast félagaformi peirra, sbr. dkvaedi
eigendastefnunnar.




Bankasysla rikisins

Umraeda um launakjor i fjarmalafyrirtaekjum hefur verid fyrirferdarmikil undanfarid. Ollum vidskipta-
bonkunum ber ad setja sér starfskjarastefnu, skv. l6gum um hlutafélég, og hefur Bankasysla rikisins
lagt dherslu & ad laun i fjarmalafyrirtaekjum, sem hun fer med eignarhluti i, séu samkeppnishaf, og
i tilfelli Landsbankans, ekki leidandi. Hins vegar setja dkvadi laga og reglna, t.d. laga um Kjararad
nr. 47/2006, Landsbankanum ymsar skordur, samanborid vid 6énnur fjarmalafyrirtaeki, sem hann er i
samkeppni vid.

Bankasysla rikisins hefur sett sér pau markmid i framtidarstefnu sinni, ad vera virkur eigandi i fjar-
malafyrirteekjum, sem stofnunin fer med eignarhluti i, ad leitast vid ad baeta stjérnarheetti peirra og
upplysingagjof til hluthafa, og ad tryggja ad dkveedum hluthafasamkomulaga sé framfylgt. Stofnunin
telur markmid um virkni hluthafa vera i fullu samraemi vid ofangreind markmid eigendastefnu rikisins.

2.3 Stjorn og starfsmenn

Yfirstjorn Bankasyslu rikisins er i hondum priggja manna stjérnar, sem skipud er af fjarmala- og efna-
hagsradherra. Hlutverk stjornar er ad maota aherslur i starfi og fylgjast med starfsemi og rekstri stofn-
unarinnar, skv. 2. gr. laga um Bankasysluna. | stjérn sitja Gudran Ragnarsdottir, sem er formadur, Jon
Sigurdsson, sem er varaformadur, og Hulda Déra Styrmisdoéttir. Varamadur i stjorn er Egill Tryggvason.

Forstjori Bankasyslu rikisins er Jon G. Jénsson. Forstjori métar helstu aherslur, verkefni og starfshaetti
stofnunarinnar og annast daglega stjérn hennar asamt pvi ad rada starfslid. Hann ber d4byrgd gagnvart
stjérninni & starfsemi og rekstri stofnunarinnar, skv. 3. gr. laga um Bankasysluna.

Karl Finnbogason og Snorri Jakobsson eru sérfraedingar Bankasyslunnar i eignastyringu. Sérfraedingar
i eignastyringu hafa eftirlit med eignum i umsja Bankasyslu rikisins, taka patt i ad framfylgja eigenda-
stefnu rikisins, sja um regluleg samskipti stofnunarinnar vid fjarmalafyrirtaeki, sem hun fer med eignar-
hluti i, sja um upplysingagjof til eiganda og greiningu a fjadrhag og rekstri fjarmalafyrirtaekjanna.

Erna Bjorg Smaradéttir er verkefnastjoéri skjala- og upplysingamala. Verkefnastjéri ber abyrgd a skjala-
vistun Bankasyslunnar, hefur umsjon med heimasidu, ritar fundargerdir, tekur patt i textasmid, gerd
verkferla og yfirlestri texta, sér um innkaup, samninga og almennt skrifstofuhald.

2.4 Valnefnd
Stjorn Bankasyslu rikisins skipar priggja manna valnefnd, sem gerir tillégu um stjérnarmenn fyrir hond
rikisins pegar tilnefna parf i stjérnir fyrirtaekja & forraedi stofnunarinnar, sbr. 7. gr. laga um Bankasysluna.

Valnefnd Bankasyslu rikisins skipa pau Kristin Rafnar, forstodumadur skraningarsvids Nasdagq OMX,
formadur, dr. Fridrik Mar Baldursson, préfessor vid vidskiptadeild Haskélans i Reykjavik, og Helga
Valfells, framkvaemdastjéri Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins. Starfsreglur valnefndar og stjérnar Banka-
syslunnar fjalla nanar um tillégur a vali stjérnarmanna i fjarmalafyrirtaekjum fyrir hond rikisins.

Bankasyslan tekur vid frambodum i gegnum heimasidu sina og i gegnum télvupost allan arsins hring.
A sidastlidnu starfsari kalladi Bankasyslan sérstaklega eftir frambodum, annars vegar i agust 2012, i
laust stjornarseeti i islandsbanka, og hins vegar i febraar 2013 fyrir komandi adalfundartimabil. Gafu
hatt i 150 adilar kost a sér i kjolfar pessara tveggja auglysinga.

Bankasyslan tilnefnir nd 27 adalmenn i stjérnir atta fjarmalafyrirtaekja.



2. Starfsemi Bankasyslu rikisins

2.5 Atburdir lidins starfsars

2012

12. junt

Bankasysla rikisins heldur fyrsta arsfund sinn i ténleika- og radstefnuhusinu Hérpu. Arsskyrsla stofnun-
innar er birt.

11. september

Forstjori Bankasyslunnar heldur erindi & fundi Félags vidskiptafraedinga og hagfraedinga i tonlistar- og
radstefnuhusinu Hérpu med yfirskriftinni ,A ad adskilja vidskiptabankastarfsemi og fjarfestingar-
bankastarfsemi?”.

12. september
SpSvar og Landsbankinn tilkynna ad samkomulag hafi nddst um ad falla fra kaupum Landsbankans &
rekstri og eignum sparisjédsins.

26. september
SpSvar heldur stofnfjarhafafund, par sem stofnfé sj6dsins er laekkad til ad jafna neikvaeda st6du vara-
5j6ds, og svo aukid um 10 m.kr. med patttoku TS.

3. oktober
islandsbanki heldur hluthafafund, par sem Maria E. Ingvadéttir er kjérin sem adalmadur i stjérn islands-
banka og béranna Jonsdéttir varamadur hennar.

12. desember 2012
SpNor heldur stofnfjarhafafund, par sem sampykktar eru breytingar & sampykktum.

2013

7. februar

Bankasysla rikisins leitar ad adilum, sem tilbunir eru ad bjoda sig fram i stjornir fjarmalafyrirtaekja, sem
stofnunin fer med eignarhluti i.

21. mars
Arion banki heldur adalfund fyrir starfsarid 2012.

27. mars
Landsbankinn heldur hluthafafund i tengslum vid uppgjor bankans & skilyrtu skuldabréfi gagnvart LBI
og afhendingu hlutabréfa LBl & maéti til rikisins og Landsbankans.

11. april

Landsbankinn gefur ut skilyrta skuldabréfid til LBl og eignarhlutur LBI rennur til rikisins og Lands-
bankans. Bankasyslu rikisins er falid af fjarmala- og efnahagsradherra ad fara med vidbotareignarhluti
rikisins i Landsbankanum, sem framseldir voru til pess i tengslum vid utgafu skilyrta skuldabréfsins.

17. april
Landsbankinn heldur adalfund fyrir starfsarid 2012.

18. april
SpNor heldur adalfund fyrir starfsarid 2012.

islandsbanki heldur adalfund fyrir starfsarid 2012.

23. april
SpVest heldur adalfund fyrir starfsarid 2012.

22. maf
SpBol heldur adalfund fyrir starfsarid 2012.
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2.6 Starfsemi Bankasyslu rikisins i alpjodlegum samanburdi

Stofnad var til Bankasyslu rikisins med 16gum, sem sampykkt voru & Alpingi 11. 4gust 2009 og téku gildi
viku sidar, eda 18. agust. Rikisstjornir vida um Evropu 16gdu bénkum til nytt eigin fé i kjolfar banka-
kreppunnar.” Hins vegar voru adeins stofnud umsyslufélég sambaerileg Bankasyslunni i Bretlandi og
Hollandi til ad fara med eignarhluti rikisins i peim.? [ Bretlandi var stofnad til United Kingdom Financial
Investments Limited (eda UKFI) i ndvember 2008.° | Hollandi var stofnad til Stichting administratiekantoor
beheer financiéle instellingen, sem i daglegu tali er nefnt NL Financial Investments (eda NLFI), i juli 2011.
Verdur hér gerd nanari grein fyrir starfsemi peirra og huin borin saman vid starfsemi Bankasyslunnar.

Tafla 2: Samanburdur a Bankasyslunni, NLFI og UKFI

Bankasyslan NLFI UKFI
Stofndagur: 23. september 2009 1.jali 2011 3. ndvember 2008
Stjornskipulag: Rikisstofnun Fjarvorslusjodur (Stichting) Félag (Company)
Log: + Log um Bankasyslu rikisins nr. 88 Wet van 19 mei 2011, houdende
18. gust 2009 Wet stichting administratiekantoor

+ Log um solumedferd eignarhluta  beheer financiéle instellingen
rikisins { fjarmélafyrirtaekjum
nr. 155 28. desember 2012

Eignarhlutirsem - Landsbankinn (97,9%) - ABN Amro (100%) « RBS (81,1%)"

stofnun fermed: - Arion banki (13,0%) + ASR Netherlands (100%) « Lloyds (39,2%)
«[slandsbanki (5,0%) « RFS Holdings (1,3%) « UK Asset Resolution (100%)
« SpVest (55,3%) - Northern Rock
+ SpBol (76,8%) - Bradford & Bingley

+ SpSvar (86,3%)"
« SpNor (49,5%)
. Spbor (75,9%)

Starfsmenn 4 7 12

UKFI

UKFI var stofnad 3. névember 2008 til ad fara med eignarhluti breska rikisins i fjarmalafyrirtaekjum
eins og Royal Bank of Scotland Group plc (RBS), Lloyds Banking Group plc (Lloyds), Northern Rock plc
og Bradford & Bingley plc. Olikt Bankasyslunni er UKFI ekki rikisstofnun, heldur félag (company) med
einn hluthafa, sem er breska fjarmalardduneytid (HM Treasury). UKFI er pannig 6lik baedi Bankasyslunni
og NLFI, sem um gilda sérstok 16g, en um starfsemi UKFI gilda 16g um félég, sem eru einkaréttarlegs
edlis (Companies Act 2006). Einnig er athyglisvert, ad a8 medan 16g um Bankasysluna kveda &4 um ad
stofnunin geri saminga um sérstok og almenn markmid i rekstri vid pau fjarmalafyrirtaeki, sem hun
fer med eignarhluti i, pa gerir UKFI sérstakan rammasamning um eignaumsysluhlutverk sitt vid breska
fjarmalaraduneytid. Breska rikid hefur lagt samtals 67,2 milljarda punda, sem eiginfjarframlag i pau fjar-
malafyrirtaeki, sem UKFI fer med eignarhluti i.

7 boétt upphaf bankakreppunnar sé oft rakid til undirmalslanakreppu i Bandarikjunum, sem hoéfst 4rid 2007, ma einnig marka
endalok uppgangstimabilsins til yfirtoku RBS, Fortis og Santander bankanna a hollenska bankanum ABN Amro.
8 [Belgiu var pegar starfandi rikisstofnun, FPIM, sem fér med eignarhluti rikisins i fyrirtaekjum, og ték yfir eignarhluti
belgiska rikisins, vegna eiginfjarframlags til ymissa fjarmalafyrirteekja i kjolfar kreppunnar.
9 Par sem Bankasyslan var stofnud teepu ari eftir UKFI, md aetla ad enska nafn stofnunarinnar, Icelandic State Financial
Investments, hafi verid tekid upp med UKFI sem fyrirmynd.
10 Eftir stofnfjaraukninguna, sem sampykkt var a adalfundi 22. mai sl.
11 UKFI fer med atkvaedisrétt & 65,3% af almennum hlutabréfum (ordinary shares) RBS, en er med 81,1% hlut i eigin fé hluthafa
RBS, par sem UKFI heldur einnig utan um B hlutabréf, sem eru jafnstaed almennum hlutabréfum og breytanleg i pau.
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Tafla 3: Eiginfjarframlag breska rikisins til fjarmalafyrirtaekja sem UKFI fer med eignarhluti i
(i milligréum sterlingspunda)*

Fjarmalafyrirteki 2008 2009 2010 201 2012 Samtals
RBS £150 £30,6 f- f- f- £455
Lloyds - 20,3 - - - 20,3
Northern Rock - - 1,4 - - 1,4
Samtals 15,0 50,9 14 - - 67,2

Olikt systurstofnunum sinum tveimur, heldur UKFI um eignarhluti rikisins i vidskiptab&énkum, sem
einnig eru skrddir med hluti & verdbréfamarkadi, p.e. Lloyds og RBS. UKFI skiptir i raun peim eignar-
hlutum, sem hun fer med, i tvo hépa, annars vegar i fjarmalafyrirteeki, sem eru alfarid i eigu rikisins,
og hins vegar i fjarmalafyrirtaeki, sem eru skrdd 4 markad og einungis ad hluta til i eigu rikisins. Sem
elsta bankasysla i Evropu, er UKFI komin lengst med endurskipulagningu og endurheimtur eigna sinna.
bann 1. januar 2010 var t.d. Northern Rock plc. skipt upp i tvo félég, annars vegar i Northern Rock plc.,
sem er vidskiptabanki med innlana- og fasteignautlanastarfsemi, og hins vegar i Northern Rock (Asset
Management) plc., sem heldur utan um pann hluta fasteignautlanasafns, sem atti ad slita (svokollud
closed mortgage book). bann 1. oktéber 2010 stofnadi UKFI svo til UK Asset Resolution Ltd. sem félags
sem fer me?d slit 4 fasteignaldnasafni Northern Rock (Asset Management) plc. og Bradford og Bingley
plc. Pann 1. jandar 2012 var Northern Rock plc. seldur Virgin Money Holdings (UK) Limited. UKFI & hins
vegar enn eftir ad radast i steersta verkefni sitt, p.e. s6lu & eignarhlutum i RBS og Lloyds.

NLFI

Hollenska rikid stofnadi ekki til NLFI fyrr en i juli 2011. Rétt eins og i tilfelli Bankasyslunnar, voru sett
sérstok I6g um NLFI. NLFI er hins vegar hvorki félag, eins og UKFI, né rikisstofnun, eins og Bankasyslan,
heldur fjarvorsluadili (sticthing). Eins og komid hefur fram ad ofan, er eignarhlutur breska rikisins i RBS
steersta fjarbinding pess i hlutafé fjarmalafyrirtaekis. Pess vegna aetti ekki ad koma & évart, ad langstaersti
eignarhlutur NLFI sé i ,nyja” ABN Amro, sem samanstendur i raun af starfsemi ,gamla“ ABN Amro og RBS
i Hollandi.  raun ma segja, ad yfirtaka hollenska rikisins & eignarhlutum i fjarmalafyrirtaekjum sé tengdur
yfirtoku RBS, Fortis og Santander & ,gamla” ABN Amro, en NLFI fer einnig med eignarhluti rikisins i ASR
Netherland, sem tok yfir tryggingarstarfsemi Fortis i Hollandi. bridji eignarhlutur i umsyslu NLFI er svo
RFS Holding, sem var moédurfyrirtaekid sem stofnad var til & sinum tima til ad halda utan um yfirtoku
RBS, Fortis og Santander & hlutabréfum ,gamla” ABN Amro a sinum tima. Hollenska rikid hefur lagt fram
samtals 28,3 milljarda evra i eiginfjarframlag til fjarmalafyrirtaekja, sem NLFI fer med eiginarhlut i.

Tafla 4: Eiginfjarframlag hollenska rikisins til fjarmalafyrirteekja sem NLFI fer med eignarhluti i
(i milljérdum evra)™

Fjarmalafyrirtaeki 2008 2009 2010 201 2012 Samtals
Fortis/ABN Amro/ASR €16,8 €14 €3,6 €- €- €218
RFS Holdings 6,5 - - - - 6,5
Samtals 23,3 14 3,6 - - 28,3

Eins og fram kom i umfjélluninni um UKFI, p4 er UKFI lengst komin i endurskipulagningu eigna og
endurheimtur fjarframlaga af systurstofnunum sinum. Hollenska rikid rédst hins vegar i ymiss konar
endurskipulagningu a@ peim fjarmalafyrirtaekjum, sem tengdust yfirtoku Fortis & ABN Amro 4dur en

12 Heimild: UK Financial Investments Limited (UKFI) Annual report and Accounts 2011/12, HM Treasury Annual Report and
Accounts 2010-11. Breska rikid lagdi ekki fram eiginfjarframlag til Bradford & Bingley plc vid yfirtoku pess, heldur veitti pess
i stad lan og abyrgdir a skuldbindingum.

13 Heimild: Financial Crisis and EU Country crisis: Intervention and follow-up - Fifth report: fourth quarter of 2010 and first quarter
of 2011 (Algemene Rekenkamer) og Financial Crisis:Intervention and follow-up - Third report: fourth quarter of 2009 and first
quarter of 2010 (Algemene Rekenkamer).
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stofnad var til NLFI, en hollenska rikid eignadist hlut sinn i ,nyja“” ABN Amro i gegnum Fortis. Er pvi naer
omogulegt ad merkja eiginfjarframldg hollenska rikisins einstokum félégum, sem NLFI fer med eignar-
hluti i. Med utgéfu skilyrta skuldabréfs Landsbankans til LBl pann 11. april sl. jokst eignarhlutur rikisins i
Landsbankanum ur 81,3% i 97,9% og par med 6beint umsvif Bankasyslunnar. Hins vegar ma buast vid,
a0 umsvif NLFI vaxi enn meira & naestunni, en um hefur verid raett ad hollensk stjérnvold, sem yfirtoku
hlutafé og vikjandi lan SNS REAAL N.V. 1. februar sl., feli NLFI von bradar ad fara med eignarhlut rikisins
i bankanum.

Bankasyslan

Rikissjédur Islands hefur lagt fram 138,2 ma.kr. i eiginfjarframlag til vidskiptabankanna priggja, sem
Bankasyslan fer med eignarhluti i, og 1,7 ma.kr. til peirra fimm sparisj68a, sem Bankasyslan fer med
stofnfjarhluti i. Lagdi rikid eiginfjarframlag sitt til allra pessara fjarmalafyrirtaekja arid 2009, og hefur,
olikt systurstofnunum sinum UKFI og NLFI, ekki lagt fjarmalafyrirteekjum i sinni umsyslu meiri fjar-
framldg. Rikissjédur lagdi Arion banka og Islandsbanka einnig til vikjandi lan, en stofnunin fer ekki
med umsyslu peirra.

Tafla 5: Eiginfjarframlag islenska rikisins til vidskiptabanka sem Bankasyslan fer med
eignarhluti i (i m.kr.)"*

Fjarmalafyrirtaeki 2008 2009 2010 2011 2012 Samtals
Landshankinn - 122.000 - - - 122.000
Arion banki - 9.862 - - - 9.862
islandsbanki - 6.332 - - - 6332
Samtals prir vidskiptabankar - 138.194 - - 138.194
Samtals fimm sparisjédir - 1.735 - - - 1.735
Samtals fjdrmalafyrirteeki - 139.929 - - 139.929

Eignarhlutir i fjairmalafyrirteekjum og fjarhagslegir hagsmunir viokomandi rikja
Stjérnvold & Vesturlondum 16gdu til gridarlega fjarmuni til ad renna styrkari stodum undir fjarmala-
fyrirteeki, i formi sérstakra lana, abyrgda og eiginfjarframlaga. Fra sjonarholi Bankasyslunnar getur
verid athyglisvert ad bera saman fjarhagslega hagsmuni rikissjéda viokomandi landa vegna eiginfjar-
framlaga. Med slikum samanburdi er ekki verid ad framkvaema greiningu & skilvirkni fjarframlaga rikja
til fjarmalakerfisins, en stjornvold & Vesturlondum hafa veitt lan, dbyrgdir og hlutafé i mismunandi
maeli. Fljétt a litid virdast hins vegar fjarhagslegir hagsmunir islenska rikisins adallega bundnir vid eigin-
fjarframlag, frekar en lanveitingar, ef undanskildar eru peer kréfur sem Eignasafn Sedlabanka slands
ehf. (ESI) tok yfir vid fall ymissa fjarmalafyrirtaekija.

Tvenns konar maelikvardar geta gefid til kynna pa hlutfallslegu fjarhagslegu hagsmuni, sem eru i hufi
vegna eignarhluta rikisins i fijarmalafyrirteekjum. i fyrsta lagi ma bera saman eiginfjarframlég til fjar-
malafyrirtaekja 4 timabilinu 2008-2010 (en sidan 2010 hafa a.m.k. ekki rikissjodir islands, Bretlands og
Hollands lagt fram nytt eigid fé til peirra) og skuldir hins opinbera i arslok 2012. Gefur hlutfall peirra
til kynna hvada hluta skulda hins opinbera megi rekja til eiginfjarframlaga til fjarmalafyrirtaekja, en
gera ma rad fyrir ad eiginfjarframlogin hafi 6l med beinum eda ébeinum haetti verid fjarmégnud med
lantdku. Kemur i ljés, ad haesta hlutfall heildar eiginfjarframlaga m.v. skuldir hins opinbera i arslok 2012
er a Islandi, eda 8,3%.

14 Heimild: Rikisreikningur 2011. Rikissjédur var skradur eigandi vidskiptabankanna priggja vid stofnun peirra i oktéber 2008,
en lagdi pa einungis fram ldgmarks eigin fé, sem ekki er synt i pessari toflu.
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Tafla 6: Samanburdur a eiginfjarframlagi rikja til fjarmalafyrirteekja sem bankasyslur fara med
(i milljéréum krona, sterlingspunda og evra)

island Bretland Holland

Mynt kr. f €
Fjoldi fjarmalafyrirtaekja 8 3 3
Heildar eiginfjarframlag 2008—2010 kr. 139,9 £672 €283
Skuldir hins opinbera i drslok 2012" 1.690,4 1.3874 215
Eiginfjérframlag/skuldir hins opinbera 8,3% 4,8% 6,6%

i 68ru lagi er unnt ad bera saman hlut bankasysinanna i eigin fé hluthafa fjarmalafyrirteekjanna i arslok
2012. bar sem eignarhlutir i vidskiptabdnkum eru langstaerstu hlutirnir, svo og peir hlutir sem liklegastir
eru til ad verda seldir med skraningu, gefur hlutur vidkomandi rikja i eigin fé hluthafa vidskiptabanka
g6da hugmynd um endurheimtur & fjarframlogum, m.a. par sem hlutur i eigin fé gerir rad fyrir ad
eignarhlutir verdi seldir & nuverandi innra virdi fjarmalafyrirteekjanna, 6had eiginfjarframlogum til
peirra i fortidinni.

Tafla 7: Samanburdur a eignarhlutum i vidskiptabonkum, sem bankasyslur fara med
(figrheedir i milljgrdum evra, sterlingspunda og kréna)'®

Viokomandi bankasysla Eignarhlutur Hlutur vidkomandi rikis i
og fjarmalafyrirtaeki Eigid fé vidkomandi rikis (%) eigin fé hluthafa
i Hollandi (NLFI):

ABN AMRO Group N.V. €14,0 100,0% €14,0
Samtals 14,0

i Bretlandi (UKFI):

The Royal Bank of Scotland Group plc £68,1 81,1% £55,3
Lloyds Banking Group plc 44,0 39,2% 173
Samtals 72,5

Alislandi (Bankasyslan):

Landsbankinn hf. kr. 225,1 97.9% kr. 220,4
Arion banki hf. 127 13,0% 16,5
islandsbanki hf. 146,4 5,0% 73
Samtals 244,2

Ef litid er a hlutfall vidkomandi rikissjoda i eigin fé hluthafa vidskiptabanka og skulda hins opinbera
i arslok 2012 kemur aftur i ljés ad pad er haest & [slandi, eda 14,4%, en er 5,2% i Bretlandi og 3,3% i
Hollandi. Hlutur i eigin fé m.v. verga landsframleidslu (VLF) er einnig haestur & islandi, eda 14,3%.

15 Heimildir: Hagstofa [slands, Office of National Statistics, Eurostat. Skilgreining & skuldum hins opinbera 4 [slandi, i Bretlandi
og Hollandi er st sama og notud er vid Maastricht vidmidin.

16 Heimildir: Arsreikningar vidkomandi vidskiptabanka fyrir arid 2012.

17  Eignarhlutur rikisins i Landsbankanum midar vid ad Utgéfa skilyrta skuldabréfsins pann 11. april 2013 hefdi 4tt sér stad i
arslok 2012.




Bankasysla rikisins

Tafla 8: Samanburdur a hlut rikja i vidskiptabonkum og pjodhagssteerdum
(fidrhaedir i milljordum evra, sterlingspunda og kréna)'®

island Bretland Holland
Mynt kr. f €
Fjéldi vidskiptabanka sem rikid fer med eignarhlut i 3 2 1
Hlutur rikisins i eigin fé hluthafa vidskiptabanka kr. 244,2 £725 €14,0
VLF ario 2012 1.708,2 1.541,5 600,6
Skuldir hins opinbera i drslok 2012 1.690,4 1.3874 4275
Hlutur rikisins i eigin fé/VLF 14,3% 4,7% 2,3%
Hlutur rikisins i eigin fé/skuldir hins opinbera 14,4% 5,2% 3,3%

Ad lokum er frodlegt ad bera saman vaegi eignarhluta i fjarmalafyrirteekjum i efnahagsreikningi rikis-
sjoda vidkomandi landa. Samanburdur & [slandi og Bretlandi leidir i ljés ad eignarhlutir islenska rikisins
namu 12,3% af bokfaerdum eignum a rikisreikningi 31. desember 2011, en eignarhlutir breska rikisins
ndmu hins vegar 4,7% af eignum a rikisreikningi 31. mars 2011. Sem hlutfall af vaxtaberandi skuldum
voru eignarhlutir islenska rikisins einnig haerri, eda 9,5%, midad vid 6,2% af bokfeerdum vaxtaberandi
skuldum breska rikisins. Pess ber ad geta, ad mismunandi bokhaldsadferdir eru notadar. | rikisreikningi
islands eru eignarhlutirnir feerdir a upphaflegu fjarframlagi, en i rikisreikningi Bretlands eru eignarhlutir
i fyrirteekjum med skrad hlutabréf faerd @ markadsvirdi, en i 6drum fyrirtaekjum a kostnadarverdi.

Tafla 9: Eignarhlutir a rikisreikningi - samanburdur a islandi og Bretlandi
(fidrhaedir i milljordum kréna og sterlingspunda)'®

island Bretland
Rikisreikningur dags. 31.12.2011 31.12.2010 31.3.20M1 31.3.2010
Eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum 1399 1399 56,5 61,1
Adrar eignir 1.001,7 905,3 1171,2 1.187.9
Samtals eignir 1.141,6 1.045,2 1.227,7 1.249,0
Eignarhlutir i fjarmdlafyrirtaekjum/eignir 12,3% 13,4% 4,6% 4,9%
Vaxtaberandi skuldir 1.468,3 1.285,9 908,2 781,8
Eignarhlutir i fjarmdlafyrirtaekjum/skuldir 9,5% 10,9% 6,2% 7,8%

Samskipti UKFI og NLFI vid RBS, Lloyds og ABN Amro

Baedi UFKI og NLFI gera grein fyrir samskiptum sinum vid RBS, Lloyds og ABN Amro i arsskyrslum
sinum, rétt eins og bankarnir gera grein fyrir samskiptum sinum vid pessar stofnanir. Eru samskipti
Bankasyslunnar vid fjarmalafyrirtaeki, sem stofnunin fer med eignarhluti i, ekki 6svipud.

[ arsskyrslum bresku bankanna fyrir arid 2012 er fyrirferdarmikil umraeda um samskipti (engagement)
peirra vid UKFI vardandi starfskjaramal. [ arsskyrslu sinni fyrir starfsarid 2011/2012 fjallar UKFI einnig
um starfskjaramal, svo og um samskipti vid RBS um erlenda heildsolu- og fjarfestingarbankastarfsemi.
[ rsskyrslu sinni nefnir RBS einnig samskipti vid UKFI vegna stefnumétunar og fjarhagslegrar afkomu.
[ arsskyrslu UKFI ma einnig sja ad mikil samskipti voru vid Lloyds vegna stefnumdtunar bankans svo og
i tengslum vid veikindaleyfi forstjora hans.

Greinilegt er ad mikil samskipti eiga sér stad &4 milli NLFI og ABN Amro, e.t.v. vegna pess ad bankinn er
ad fullu i eigu hollenska rikisins. [ arsskyrslu NLFI fyrir 2012 m4 t.d. lesa um mikil samskipti vegna starfs-
kjaramala, svo og ahaettustefnu, mégulegar ardgreidslur, samfélagslega abyrgd, aherslur & vidskipta-
vini, stjérnarhaeetti, stodu Grikklands, arsfjéoroungsuppgjor, stefnumatun og framtidarsyn.

18 Heimildir: Hagstofa [slands, Office of National Statistics, Eurostat.
19 Heimild: Rikisreikningur 2011 og Whole of Government Accounts: year ended 31 March 2011 (HM Treasury).



3  Endurheimtur fjarframlaga rikisins til
fjarmalafyrirtaekja

3.1 Stada mala

| framtidarstefnu sinni, sem birt var 16. mars 2012, Gtlistadi Bankasyslan i grofum drattum hugmyndir
sinar um solu a eignarhlutum i peim atta fjarmalafyrirtaekjum, sem hun fer med eignarhlut i fyrir hond
rikisins, og endurheimtur & fjarframlogum pess til fyrirtaekjanna. Stofnunin hefur na endurskodad
hugmyndir sinar i ljési breytinga, sem ordid hafa i reglu-, laga- og markadsumhverfi fjarmalafyrirtaekja
a [slandi. Er augljost fra sjénarholi stofnunarinnar ad sala eignarhluta rikisins i Landsbankanum er lang-
staersta askorun hennar.

Tafla 10: Eignarhlutir rikisins i fjarmalafyrirteekjum og hlutur i bokfeerdu eigin fé eda stofnfé i
lok ars 2012 (m.kr.)*°

Bokfaert
Fjarmalafyrirtaeki eigid fé Bokfaert stofnfé Eignarhlutur (%) Eignarhlutur (kr.)
Landsbankinn 225.166,0 97,92% 220.482,5
Arion banki 127.072,0 13,00% 16.519,4
islandsbanki 146.405,0 5,00% 73203
Samtals vidskiptabankar 498.643,0 244.322,2
Sparisj6dur Bolungarvikur” 444, 668,2 90,95% 404,0
Sparisjodur Nordfjardar 5976 625,8 49,46% 295,5
Sparisjodur Svarfdeela 252,5 21425 86,28% 209,2
Sparisjédur Vestmannaeyja 1.143,8 1.004,5 55,30% 555,5
Sparisjédur Porshafnar 2778 2572 75,84% 195,1
Samtals sparisj6dir 2.7159 2.798,1 1.695,3
Samtals fjarmalafyrirtaeki 501.358,9 245.981,4

Afstada eftirlitsadila

pad voru stofnuninni mikil vonbrigdi ad Samkeppniseftirlitid skyldi telja s6lu a rekstri SpSvar til Lands-
bankans ekki samrymast samkeppnislégum, eins og fram kemur i 4kvérdun Samkeppniseftirlitsins nr.
18/2012, sem birt var 11. september 2012, en eiginfjarhlutfall sparisjodsins hafdi fra arslokum 2010 verid
undir kréfum FME.?*> Med &kvérdun Samkeppniseftirlitsins lokudust méguleikar Bankasyslunnar & ad
selja sparisj6di i umsyslu stofnunarinnar til vidskiptabankanna priggja, hvort sem er med sélu stofnfjar-
hluta eda solu rekstrar og eigna, nema ad dyggjandi sannanir liggi fyrir, ad sparisjodurinn sé fyrirtaeki
a fallandi feeti i skilningi samkeppnisréttar.

20 Heimild: Arsreikningar fjarmalafyrirtaekjanna fyrir arid 2012. Eignarhlutur rikisins i Landsbankanum eftir Gtgafu skilyrta
skuldabréfsins til LBI. Fjarhaed eignarhlutar i sparisjdédum midast vid bokfzert eigid fé, ef varasjéodur er neikvaedur, en
bokfaert stofnfé, ef varasjodur er jakvaedur.

21 [kjélfar 80,0 m.kr. stofnfjaraukningar, sem sampykkt var & adalfundi 22. mai 2013, verdur stofnfé faert nidur sem nemur
neikveedum varasjodi (eda 234,5 m.kr.). Verdur eignarhlutur rikisins eftir stofnfjaraukningu 76,8% og bdkfaert stofnfé
sj6dsins 513,7 m.kr.

22 [ &kvérduninni kom m.a. fram ad ,[samkvaemt] mati Samkeppniseftirlitsins myndi samruni Landsbankans og Sparisj6ds
Svarfdeela hafa pau ahrif ad styrkja sameiginlega markadsradandi st6du Arion banka, [slandsbanka og Landsbankans &
baedi Eyjafjardarsvaedinu og landinu 6llu. Skipti par m.a. mali ad adstaedur & markadi fyrir almenna vidskiptabankapjon-
ustu feli i sér frjdan jardveg fyrir pegjandi samhaefingu stéru vidskiptabankanna priggja“.

Sja http://www.samkeppni.is/media/akvardanir-2012/akvordun_1812_Kaup_Landsbankans_a_rekstri_og_eignum_Spari-
sjods_Svarfdaela.pdf

bess ma geta ad i skyrslu FME um heildarnidurstodur arsreikninga fjarmalafyrirtaekja 2011 kemur fram ad hlutdeild Spari-
sjo0s Svarfdaela 8 medal fjarmalafyrirtaekja var 0,1% i Utldanum til vidskiptavina og 0,2% i innlanum fra vidskiptavinum.

Sja http://www.fme.is/media/utgefid-efni/Arsreikningar-fjarmalafyrirtaekja---2011.pdf
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Bankasysla rikisins

Lagabreytingar

Pann 22. desember 2012 sampykkti Alpingi [6g nr. 155/2012 um s6lumedferd eignarhluta rikisins i fjar-
malafyrirtaekjum. Med [6gunum var hlutverkaskipting Bankasyslunnar og radherra skyrd med nanari
haetti en gert hafdi verid i Igum um Bankasysluna og med peim einnig tryggd adkoma Sedlabankans,
fjdrlaganefndar og efnahags- og vidskiptanefndar Alpingis vegna solu eignarhluta.

Med 16gum um sélumedferd eignarhluta faest séluheimild & 6llum eignarhlut rikisins i Arion banka,
islandsbanka og sparisjodunum, svo og eignarhlut i Landsbankanum umfram 70,0%. Jafnframt fékk
rddherra heimild, skv. 2. mgr. 1. gr. laganna, til ad selja eignarhluti rikisins i pvi skyni ad uppfylla
skyldur rikisins vegna nytingar kaupréttar, innlausnarréttar eda réttar meirihlutaeiganda til pess ad
krefjast pess ad rikid selji eignarhlut & sama tima og meirihlutaeigandi, samkvamt samningum eda
[6gum. Vid pridju umraedu frumvarpsins var hins vegar baett vid akvaedi, sem einungis heimiladi solu
a eignarhlutum rikisins ad eigin frumkvaedi ad fenginni heimild i fjarlogum. [ fjarlégum fyrir arid 2013,
sem sampykkt hofou verid tveimur dégum adur, eda 20. desember, var hins vegar einungis ad finna
heimild til s6lu & hlut rikisins i sparisjodum, en ekki i vidskiptabdnkunum. Gerir fyrrgreint dkvaedi pvi
Bankasyslunni erfidara fyrir ad leggja til s6lu eignarhluta i vidskiptabdnkunum & arinu 2013.

Afkoma vidskiptabankanna

Hagnadur af dframhaldandi starfsemi vidskiptabankanna priggja jokst & milli dranna 2011 og 2012 um
56,8% (194,5% an tillits til virdisryrnunar vidskiptavildar). Medal gaedi Utlana til vidskiptavina jukust
einnig & milli ara, en hlutfall Iana i vanskilum (en ekki sérstaklega virdisryrd) féll ar 17,5% i arslok 2011
nidur i 10,6% i arslok 2012. Me®d minnkandi dhrifum o6reglulegra lida a afkomu bankanna skyrist nanar
framtidarardsemi peirra. Eftir pvi sem afkoma bankanna batnar og audveldara er ad spa fyrir um fram-
vindu hennar, ma zetla ad dhugi utanadkomandi fjarfesta i hlutabréfum peirra aukist.

broéun a fjarmalamérkuéum

[ framtidarstefnu Bankasyslunnar fra 16. mars 2012 nefndi stofnunin ad endurreisn innlends hlutabréfa-
markadar hafi gengid haegt fyrir sig og ad verdmat 4 alpjodlegum bonkum & hlutabréfamérkudum
veeri enn med laegra mati. Sidan pa hafa hins vegar att sér stad breytingar til hins betra.

Ef vid vikjum fyrst ad innanlands markadi, ma nefna ad baedi hefur hlutabréfaverd haekkad og nyskran-
ingum fjélgad. A fyrstu fjorum manudum &rsins 2013 hefur t.d. drvalsvisitalan (OMXI6ISK) haekkad
um 8,6% og heildarvisitalan (OMXIPI) haekkad um 10,5%. A &rinu 2011 var einungis ein nyskraning a
markadi (Hagar hf), en & arinu 2012 fjélgadi peim i prjar (Eimskip hf., Reginn hf. og Fjarskipti hf). A
fyrstu fjorum méanudum &rsins 2013 hafa nyskraningar hins vegar verid tvaer (VIS hf. og TM hf.)

Mynd 1: bréun a innlendum hlutabréfamarkadi
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3. Endurheimtur fidrframlaga rikisins til fidrmdlafyrirtaekja

Erlendis hafa einnig verid jakvaed teikn & lofti. A medan innanlandsmarkadur hefur tekid kipp sidustu
fjéra manudi, hefur haekkun a hlutabréfum banka beggja vegna Atlantsala verid baedi jafnari og meiri.
A sidustu tolf manudum (m.v. aprillok 2013) hafa hlutabréf i evropskum bénkum haekkad um 26,7%,
en hlutabréf i bandariskum bénkum haekkad um 17,8%.2 [ Evrépu hafa margir bankar styrkt eiginfjar-
grunn sinn med hlutafjaratbodum, pétt ekki hafi farid mikid fyrir nyskraningum banka & peim markadi.
A Bandarikjamarkadi voru hins vegar prjar nyskraningar banka. pratt fyrir haekkandi hlutabréfaverd
hafa systurstofnanir Bankasyslunnar i Bretlandi (UKF/) og i Hollandi (NLFI) enn ekki hafid solu steerstu
eignarhluta i sinni vorslu. Reyndar ma buast vid pvi ad umfang starfsemi NLFI geti aukist eftir yfirtoku
hollenska rikisins @ SNS REAAL bankanum.

Mynd 2: bréun a hlutabréfaverdi banka a erlendum moérkudum
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3.2 Mogulegar endurheimtuadferdir

Bankasyslan fyrir hond rikisins mun vega og meta kosti og galla sem flestra adferda vid endurheimtur
eiginfjarframlaga, baedi beinar og ébeinar. Bankasyslan sér i gréfum drattum prenns konar beinar
endurheimtuadferdir. [ fyrsta lagi skraningu & markad, i 68ru lagi s6lu til fagfjarfesta og i pridja lagi s6lu
til alpjodlegra banka eda fjarmalafyrirtaekja. | stefnu sinni taladi Bankasyslan einnig um kosti pess ad
setja eignarhluti i tvibreitt soluferli, pannig ad samtimis veeri rddist i skraningu og solu til fagfjarfesta
eda fjarmalafyrirtekja.

Bankasyslan telur einnig fimm ébeinar endurheimtuadferdir mogulegar, p.e. sélu eda uppskiptingu
i tengslum vid endurskipulagningu, sameiningu vid onnur fjdrmalafyrirtaeki, greidslu sérstaks ards,
kaup fjarmalafyrirtaekjanna sjalfra a eigin bréfum og utgafu rikisskuldabréfa, sem veeru skiptanleg yfir
i eignarhluti i fjarmalafyrirtaekjum. Bankasyslan mun einnig vega og meta kosti pess ad samtvinna
pessar endurheimtuadferdir, sérstaklega pegar kemur ad radstofun steerstu eignarhluta.

23 Suvisitala evrépskra banka, sem studst er vid, er atvinnugreinavisitala banka i FTSEUROFIRST 300 visitélunni, p.e. FTSEU-
ROFIRST 300 Banks Index. Su visitala bandariskra banka, sem studst er vid, er Keefe, Bruyette and Woods bankavisitalan
(KBW Bank Index).
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Tafla 11: M6égulegar endurheimtuadferdir Bankasyslu rikisins a fjarframlégum rikisins til
fjarmalafyrirtaekja

Beinar endurheimtur Obeinar endurheimtur

- Skraning & markad - Sala eda uppskipting i tengslum vid endurskipulagningu
« Einhlida skréning & innlendum markadi - Sameining vid dnnur fiarmalafyrirtaeki
« Tvihlida skrdning & innlendum og alpjédlegum markadi - Greidsla sérstaks ards

- Sala til fagfjarfesta - Kaup fjdrmalafyrirtkja 4 eigin hlutabréfum
- Sala il innlendra fagfjarfesta - Utgéfa skiptanlegra skuldabréfa

« Sala til sérhaefora framtakssjoda
- Sala til alpjodlegra fjdrmalafyrirtaekja

Skraning 4 markad

Bankasyslan mun hvort tveggja meta kosti og galla (a) einhlida skraningar & innlendum markadi og
(b) tvihlida skraningar & innlendum og alpjédlegum markadi. Endurreisn islensks hlutabréfamarkadar
gefur tilefni til aukinnar bjartsyni, en fra pvi ad stofnunin birti stefnu sina 16. mars 2012 hafa fimm félog
rddist i nyskraningar & hlutabréfum a innanlandsmarkadi.

Bankasyslan hefur hingad til talid litinn dvinning i pvi, ad radast i jafn stéra nyskraningu eins og a hlutum
i Landsbankanum, 8 medan nyskraningar eru faar og verdmat a hlutabréfum i vidskiptabonkum er lagt.
Stofnunin hefur jafnframt vakid athygli a pvi, ad ef rddist yrdi i s6lu & hlutabréfum rikisins i Landsbank-
anum skv. fyrirliggjandi séluheimild & 27,9% hlut 4 bokfaerdu virdi hlutafjar, pa naemi andvirdi sélunnar
62,6 ma.kr. Til samanburdar ma geta, ad s6luandvirdi peirra fimm nyskraninga sem &tt hafa sér stad fra
2011 og vitnad er i ad ofan, var samtals 41,2 ma.kr. Ef tilhdgun & solu eignarhlutar rikisins i Landsbank-
anum nu aetti ad mida vid sélu pess & hlutabréfum i Landsbanka Islands hf. og Bunadarbanka islands hf.
arid 1998, pegar bodnir voru til sélu 15,4% hlutur i peim fyrrnefnda og 14,6% hlutur i peim sidarnefnda,
naemi s6luandvirdid & billinu 32,9 ma.kr. til 34,7 ma.kr., m.v. fyrrgreindar forsendur.

Verdur ad meta kosti og galla einhlida og tvihlida skraningar med fyrrgreindar fjarhagssteerdir
aod leidarljési, pannig ad rikid, sem seljandi, fai vidunandi verd, og ad verdmyndun & eftirmarkadi
verdi asaettanleg fyrir alla adila. Telur Bankasyslan pvi afar mikilveegt ad kanna tvihlida skraningu a
hlutabréfum Landsbankans, p.e. skraningu badi 4 erlenda og innlenda markadi. Stydur t.d. batnandi
hlutabréfaverd vidskiptabanka 4 evréopskum og bandariskum moérkudum vid slika vidleitni. Ef lita a til
tvihlida skraningar & hlutabréfum i Landsbankanum, telur stofnunin einnig mikilveegt ad skra hluta-
bréfin 4 ,alpjodlegan” markad, frekar en ,erlendan” markad, par sem bankinn hefur einnig asteedu til
a0 sxkja a. Yfirleitt fer vel & ad skra hlutabréf & markad par sem utgefandinn, annadhvort saekir fjar-
mdgnun sina, eda hefur starfsstddvar. [ pessu sambandi ma pvi ekki Utiloka skraningu hlutabréfanna &
bandariskum markadi, par sem hlutabréf banka fra mérgum Iondum eru skrad, og islenskir adilar, t.d.
rikissjodur, seekja i auknum meeli fjarmognun sina.

Sala til fagfjarfesta

Bankasyslan mun einnig vega og meta kosti pess ad selja eignarhluti til innlendra lifeyrissj6da, annarra
fagfjarfesta eda sérhaefdra alpjodlegra fjarfesta i fjarmalafyrirtaekjum. Fagfjarfestar geetu tekid patt i
utbodi i tengslum vid skraningu hluta & markad. Bankasyslan mun p6 ihuga vandlega tilhégun a s6lu
hluta til einstaklinga og stofnana i sama ferlinu. Sala & radandi hlut til fagfjarfesta faeri vaentanlega fram
ad undangengnu opnu soluferli. bess ber ad geta, ad par sem allir fjdrfestar, sem vilja eignast radandi
hlut i fjarmalafyrirtaeki, purfa ad vera metnir haefir eigendur af FME, skv. Idgum um fjarmalafyrirtaeki,
getur slikt ferli verid timafrekt. Hins vegar er einn helsti kostur pess ad setja eignarhluti i opid soluferli,
ad akvedin vissa faest um verd eignarhlutarins, par sem verdhugmyndir myndast snemma i séluferlinu.
Eins og raett var um hér & undan, kemur einnig til greina, ad sala a eignarhlut i opnu séluferli geti verid
hluti af svokoélludu tvibreidu soluferli. Sala a tilteknum hlut til fagfjarfesta geeti einnig verid undanfari
skrdningar 4 markad og jafnvel audveldad solu & frekari eignarhlut til erlendra banka.
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Sala til alpjodlegra fjarmalafyrirtakja

Ekki er vitad um ahuga erlendra banka & ad fjarfesta & [slandi i nainni framti®. Ef litid er til evropskra
banka er hins vegar liklegt ad rekstrarmarkmi® peirra nai til kjarnastarfsemi og heimamarkada, frekar
en landvinninga, og ad fjarhagsmarkmid peirra séu til adlogunar ad Basel Ill reglunum og aukinna
ardgreidsina til hluthafa, frekar en til ytri vaxtar. Ef rddist yrdi i s6lu eignarhluta med opnu séluferli
(eda tvibreidu soluferli), frekar en med skraningu, gaefist alpjédlegum fjarmalafyrirtaekjum taekifaeri til
a0 taka patt i sliku ferli.

Endurskipulagning og sameiningar

Eins og 4dur hefur komid fram, setti urskurdur Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2012 tdluvert strik |
reikninginn og utilokadi i raun moguleika Bankasyslunnar & ad notfaera sér samruna, par sem annar
adili samrunans er einn af storu vidskiptabonkunum premur, vid endurheimtur a fjarframlagi rikisins
til fjarmalafyrirtaekja. Bankasyslan mun hins vegar horfa til samruna sparisjoda naestu misserin og
telur raunhaefa moguleika & sameiningum einhverra peirra sparisjéda, sem hun fer med stofnfjarhluti
i. Hefur stofnunin lagt sig fram vid ad kynna sjénarmid sin, svo og ad heyra sjonarmid stjérnenda og
annarra stofnfjareigenda sparisjédanna. I pvi sambandi akvad stjérn Bankasyslunnar a haustmanudum
ad heimsaekja pa sparisjodi, sem Bankasyslan fer med hlut i. Lagdi stjérn pvi land undir f6t, 4samt
forstjdra og sérfraedingi Bankasyslunnar, & timabilinu fra 25. september 2012 til 22. jantar 2013 og
heimsétti fulltrda sparisjé8anna i peirra heimabyggd, en fundad var med fulltrdum Spboér a Akureyri.
[ ferdunum var einnig fundad med steerstu stofnfjareigendum sparisjédanna og nokkrum af helstu
hagsmunaadilum. Voru ferdirnar mjdg gagnlegar og vel heppnadar. [ heimséknum sinum til sparisj6d-
anna kynnti Bankasyslan sér m.a. afst60u stjérna sjodanna og annarra stofnfjareigenda til sameiningar.
Telur Bankasyslan jafnvel mégulegt ad sameina alla sparisj6di stofnunarinnar i einn sj6d, og pa i fram-
haldi af sameiningu Spbér og SpSvar, en pann 26. mars sl. tilkynntu stjornir sjddanna ad paer hefdu
sampykkt ad sameina rekstur peirra.

Ardgreidslur og kaup fjarmalafyrirtaekja a eigin bréfum

i stefnu sinni fra 16. mars 2012 nefndi Bankasyslan einnig pann méguleika, ad endurheimta fjarframlég
rikisins til fjarmalafyrirtaekjanna med ardgreidslum fra peim, sérstaklega par sem markadsvirdi hluta-
bréfa vidskiptabanka a alpjodlegum markadi var & peim tima toluvert laegra en bdkfaert eigid fé peirra,
en med ardgreidslum endurheimta eigendur fullt virdi bdkfaerds eigin fjar, an nokkurs markadsafslattar.

A adalfundum islandsbanka og Landsbankans nu i 4r sampykktu hluthafar tilldgur stjérna bankanna
um greidslu ards. Er pad i fyrsta sinn i fimm ar, eda fra arinu 2008, sem islenskir vidskiptabankar greida
hluthéfum ard. Nam ardgreidsla islandsbanka 3,0 ma.kr., eda 12,8% af hagnadi til hluthafa arid 2012, og
ardgreidsla Landsbankans 10,0 ma.kr., eda 39,2% af hagnadi. Hlutur rikisins i ardgreidslu Landsbankans
nemur um 9,9 ma.kr. Hins vegar nam azetladur vaxtakostnadur rikisins vegna upphaflegs 122,0 ma.kr.
eiginfjarframlags til bankans um 5,2 ma.kr. & &rinu 2012. A medan eftirspurn eftir nyjum atlanum er i
lagmarki og eiginfjarhlutfall bankanna er eins hatt og raun ber vitni, ma aetla ad vidskiptabankarnir
hafi dgaeta moéguleika & ardgreidslum til hluthafa. bess ma geta ad a adalfundi islandsbanka kom
einnig fram ad stjorn bankans mundi mégulega boda til sérstaks hluthafafundar sidar a arinu par sem
lagdar veeru fram tilldgur um greidslu ards vegna tekjuafgangs fyrri rekstrarara. Hins vegar er einnig
vert ad hafa i huga varnadarord Sedlabankans, sem birtust i ritinu Fjdrmdlastédugleiki 2013/1, par sem
bent er 4, ad eftirlitsadilar i Evrépu séu i auknum mzeli ad gera rikari eiginfjarkrofur til fiarmalafyrir-
teekja i addraganda innleidingar Basel Il reglnanna. bess ma ad lokum geta, ad 6ll pau rok, sem luta
ad ardgreidslum, eiga einnig vid um kaup fjarmalafyrirtaekjanna a eigin bréfum. Evrépskir bankar hafa
nyverid gefid ut vikjandi skuldabréf, sem teljast til eiginfjarpattar A og uppfylla kréfur Basel Il regin-
anna um skilmala slikra bréfa. Einnig hefur FME sett reglur um vidbétareiginfjarlidi (nr. 1250/2012), sem
reyndar virdast ivid strangari. Geetu islenskir bankar pé nytt sér slika fjscrmognunarmoguleika vegna
kaupa a eigin bréfum og baeta ardsemi hluthafa, en samt vidhalda hau eiginfjarhlutfalli.
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Utgafa a skiptanlegum skuldabréfum

Utgéafa 4 rikisskuldabréfum skiptanlegum i dkvedna eignarhluti (exchangeable bonds) er einnig mégu-
legur kostur, hvort sem er & undan, samhlida eda eftir skraningu eignarhluta & markad. Utgéfa slikra
bréfa myndi laekka vaxtakostnad rikisins og svo heildarskuldir, pegar fjarfestar breyta skuldabréfum i
eignarhluti. Unnt er ad skrd slik skuldabréf & markadi, pratt fyrir ad vidkomandi eignarhlutir séu ekki
skradir, og audvelt er fyrir rikid ad gefa ut slik skuldabréf an mikillar fyrirhafnar i framtidinni. Helsti galli
pessarar leidar er sd, ad erfitt getur verid ad verdleggja slik skuldabréf.

3.3 Timasetning

Par sem réddherra er einungis heimilt ad selja eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum ad fenginni
heimild i fjarlogum, skv. 1. mgr. 1. gr. laga um s6lumedferd eignarhluta, er erfitt fyrir Bankasysluna ad
leggja til solu a eignarhlutum pess i vidskiptabonkum & arinu 2013, par sem fjarldg arsins innihalda
enga heimild par ad lutandi. Bankasyslan reiknar med pvi, ad leggja til vid radherra ad hann 6ski eftir
slikri heimild i fjarldgum &rsins 2014. Sala & eignarhlutum i Arion banka og Islandsbanka er hins vegar
moguleg & arinu 2013, med fyrirvara um sampykki i fjaraukaldgum. Einnig er vert ad benda 3, ad
prétt fyrir ad peer breytingar, sem gerdar voru & I6gunum vid afgreidslu lagafrumvarpsins vid pridju
umraedu pess, er mégulegt ad sala eignarhluta rikisins i Arion banka og slandsbanka geti komid til
framkveemda, ad frumkvaedi medeigenda pess i bénkunum, vegna dkvaeda, sem skylda rikid ad selja
hlut sinn til somu kaupenda & somu kjorum, ad krofu peirra (svokalladir drag-along rights). bess ma
geta, ad radherra er heimilt ad selja eignarhluti med pessum haetti skv. 2. mgr. 1. gr. laganna.

Bankasyslan mun halda afram endurskipulagningu og solu stofnfjarhluta eda eigna sparisjodanna,
sérstaklega med samruna peirra i huga. Einnig er ljést, ad sala staerstu eignarhluta eins og i Lands-
bankanum, mun fara fram i nokkrum skrefum.

Tafla 12: M6oguleg timasetning s6lu eignarhluta

Soluheimild skv.
Fjarmalafyrirteki  Eignarhlutur Arid 2013 Arid 2014 logum

Fyrri hluti Sidari hluti Fyrri hluti Sidari hluti

Sparisjédirnir 49,5-86,3% 49,5-86,3%
islandsbanki 5,0% 5,0%
Arion banki 13,0% 13,0%
Landshankinn 97,9% 27,9%

Pess ma einnig geta, ad par sem Bankasyslan skal hafa lokid storfum 23. september 2014, eda fimm
arum eftir ad hun var sett a fot, skv. 9. gr. laga um Bankasysluna, na endurheimtuazetlanir stofnunar-
innar ekki til timabilsins eftir 2014, pétt buast megi vid ad taka muni nokkur ar ad selja ad fullu eignar-
hluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, hvort sem ad eigendastefna rikisins eda aherslur i rikisfjarmalum
kalli & a0 rikid losi sig vid pessa eignarhluti edur ei. Hér er einnig vert ad benda & ad engin timamork
& solu eru fest i 16gin um s6lumedferd eignarhluta, par sem Bankasyslunni er aetlad stért hlutverk.
Pegar endurheimtudaetlanir Bankasyslunnar eru bornar saman vid sams konar azetlanir systurstofnana
Bankasyslunnar i Bretlandi (UKFI) og i Hollandi (NLFI), ber pess ad geta, ad hvorki UKFI né NLFI hafa
rddist i marktaekar solur eignarhluta, ef undanskilin er sala UKFI & minnsta eignarhlut stofunarinnar i
Northern Rock plc til Virgin Money Holdings (UK) Limited i febraar 2012, eda tilkynnt um aaetlanir par
ad lutandi. T.d. ma buast vid ad NLFI sé enn ad vaxa og geti tekid vid eignarhlut hollenska rikisins i
bonkum, sem pad ték nylega yfir.



3. Endurheimtur fjdrframlaga rikisins til fidrmdlafyrirtekja

3.4 Endurheimtur fjarframlaga og rikisfjarmalin

i gréfum drattum ma segja, ad séluhugmyndir Bankasyslunnar falli nokkud vel ad dherslum rikisins i
rikisfjarmalum. Fjarmalaraduneytid gaf ut ritid Rikisbuskapurinn 2012-2015 i oktéber 2011. [ ritinu kom
fram ad rikid hafi detlad ad afla 31,0 ma.kr. med soélu rikiseigna & arunum 2012-2015 og jafnframt fa
8,0 ma.kr. greidda i ard a sama timabili. Gerdu azetlanir rikisins rad fyrir 7,0 ma.kr. séluhagnadi arid 2012
og sidan 8,0 ma.kr. s6luhagnadi arlega a timabilinu 2013-2015, auk éarlegra ardgreidsina ad fjarhaed 2,0
ma.kr. | deetlunum um séluhagnad var sérstaklega litid til sélu eignarhluta i fijarmalafyrirtaekjum. Fjar-
mala- og efnahagsraduneytid gaf svo Ut ritid Rikisbuskapurinn 2013-2015: Rikisfidrmdlastefna og pjod-
hagsdeetlun i september 2012, en par nam daetladur hagnadur vegna eignasolu einnig 8,0 ma.kr. arlega
a timabilinu 2013-2015, eda 24,0 ma.kr. samtals.

Ef litid er til bokfaerds virdis hlutafjar vidskiptabankanna priggja i arslok 2012, pa nam hlutur rikisins i
peim samtals 244,2 ma.kr., eftir utgéafu skilyrts skuldabréfs Landsbankans i skiptum fyrir eignarhlut LBI
i bankanum til rikisins, en bdkfeaert virdi eignarhlutanna var 138,2 ma.kr. i arslok 2011 i rikisreikningi.
Bokfaert virdi eignarhlutanna i rikisreikningi jafngildir fjarframlagi rikisins, pegar pad var lagt fram arid
20009. Ef nd aetti 24,0 ma.kr. s6luhagnadi a 6llum pessum eignarhlutum, pyrfti séluandvirdi eignarhluta
rikisins a® nema 162,2 ma.kr., eda 66,4% af bokfaerdu virdi i arslok 2012.

Tafla 13: Eignarhlutur rikisins i vidskiptabénkunum (ma.kr.)

Bokfaert virdi Eignarhlutur  Eignarhlutur rikis Bokfaert virdi i
Fjarmalafyrirtaeki eiginfjar hluthafa® rikis (%) (kr.) rikisreikningi®
Landsbankinn 2251 97,929% 220,4 122,0
Arion banki 1277 13,00% 16,5 99
[slandsbanki 146,4 5,00% 73 6,3
Samtals 498,5 48,99% 244,2 138,2

Ekki er 6radlegt ad mida solu eignarhluta vid gjalddaga skulda rikisins, en sa skuldabréfaflokkur, sem
gefinn var sérstaklega ut til ad fjarmagna eiginfjarframlag rikisins til vidskiptabankanna, p.e. RIKH 18
1009, fellur & gjalddaga arid 2018. Utistandandi fjarhaed hans er ni um 212,9 ma.kr. Hafa verdur i huga
ad pad getur tekid langan tima ad losa um jafnstoran eignarhlut eins og i Landsbankanum. T.d. var
hlutur rikisins i Landsbanka Islands hf. og Bunadarbanka islands hf. & sinum tima losadur & teeplega
fimm &ra timabili. Einnig ték langan tima fyrir norsk og saensk stjérnvold ad selja eignarhluti i bonkum,
sem pau eignudust i kjolfar bankakreppunnar 1992.”

24 Heimild: Arsskyrslur bankanna fyrir 4rid 2012. [ &rslok 2012.

25 Heimild: Rikisreikningur 2011. [ &rslok 2011.

26 Eignarhlutur i Landsbankanum eftir utgafu skilyrta skuldabréfsins.
27 Sja umfjollun i drsskyrslu Bankasyslu rikisins 2012, bls. 16-22.
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Tafla 14: Gjalddagi vaxtaberandi skulda rikisins (ma.kr.)*®

Verdtryggd skulda- Rikisskuldabréf og
Ar Erlend lan bréf Onnur lan rikisvixlar RIKH 18 Samtals
2013 23 - 1,8 103,2 - 1073
2014 309 - 1755 245 - 2309
2015 17,0 28,1 2,0 12,6 - 59,7
2016 136,7 - 2,0 58,7 - 1974
2017 16,2 - 19 - - 181
2018 14,3 - 19 - 2129 2291
2019 16,2 - 1,8 877 - 105,7
2020 14,3 - 1,8 - - 16,1
2021 143 69,2 18 - - 85,2
2022 12271 - 1,6 41,2 - 164,9
2023 29 - 1,0 - - 4,0
2024 29 - - - - 29
2025 15 - - 873 - 88,7
2030 - 67,8 - - - 67,8
2031 - - - 499 - 499
2033 - 257 - - - 257
2034 - - 353 - - 353
Samtals 391,5 190,8 228,4 465,1 212,9 1.488,7

28 Heimild: Lanasysla rikisins. [ april 2013.
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4.1 Rekstur vidskiptabankanna 2012

Inngangur

Bokhaldslegur hagnadur vidskiptabankanna priggja arid 2012 nam 66,0 ma.kr. eftir skatt. Hagnadur
Arion banka nam 17,1 ma.kr,, [slandsbanka 23,4 ma.kr. og Landsbankans 25,5 ma.kr. Til samanburdar
nam hagnadur vidskiptabankanna 29,9 ma.kr. arid 2011 eda rdmlega helmingi lzegri fjarhaed en arid
2012. Ardsemi vidskiptabankanna var 4 bilinu 12,0% til 17,3% &rid 2012 og var nokkud haerri en arid 2011
er han var & bilinu 1,5% til 9,9%. Asteeda betri bokhaldslegrar afkomu og ardsemi arid 2012 en 2011
liggur fyrst og fremst i ahrifum déoms Haestaréttar fra 15. febrdar 2012, sem kom fram i afkomu arsins
2011 og vardadi endurreikninga gengistryggora lana.

Tafla 15: Rekstrarafkoma vidskiptabankanna 2009 til 2012 (fjdrhaedir i m.kr.)

Arion banki islandsbanki Landsbankinn

Hagnadur

2009 12.871 23.982 14.332
2010 12.557 29.369 27.231
2011 11.094 1.866 16.957
2012 17.056 23.418 25.494
Ardsemi m.v. medalstddu eigin fidr i upphafi og lok drs

2009 15,4% 30,0% 9,5%
2010 12,6% 27,5% 15,9%
2011 9,9% 1,5% 8,8%
2012 13,9% 17.3% 12,0%

Bankasysla rikisins hefur kosid ad maela rekstrararangur vidskiptabankanna ut fra fleiri sjonarhornum
en bokhaldslegum hagnadi og ardsemi. Likt og dhrif ddms um l6gmaeti lana fra 15. febrdar 2012 sanna
eru Gvissupaettirnir margir i rekstri bankanna. Ovissa um gaedi Utlanasafns bankanna er enn nokkur
pott han sé minni en adur. Pannig hefur virdisaukning og virdisryrnun enn nokkur ahrif & rekstrar-
reikning bankanna pott pad sé ekki i sama maeli og adur enda er endurskipulagningu lanasafna ad
mestu lokid. bannig hefur hlutfall 6reglulegra tekna af heildartekjum minnkad. Arid 2012 voru reglu-
legar tekjur (hreinar vaxta- og pjonustutekjur) 80,5% heildartekna vidskiptabankanna og fjarmuna-
tekjur 7,5% heildartekna. Veegi éreglulegra lida var pvi lagt eda um 12,0%. Arin 2009 og 2010 var veegi
reglulegra tekna 68,4% og 70,5% og fjarmunatekna 5,9% til 8,4% og 6reglulegar tekjur pvi 20,0% til
25,0% af heildartekjum.

boétt reglulegir lidir hafi ad 6llu j6fnu haft jakvaed ahrif & afkomu bankanna var pvi 6likt farid aridé 2011,
begar oreglulegir lidir h6fdu neikvaed ahrif & rekstrartekjur og reglulegar tekjur voru haerri en heildar-
tekjur. Pannig voru reglulegar tekjur um 125,0% af heildartekjum eda 25,0% haerri en heildartekjur arid
2011.

Adur en afram er haldid verdur farid yfir pa skilgreiningu, sem Bankasysla rikisins hefur notad sidustu
ar til ad meta arangur vidskiptabankanna. Skilgreiningarnar, sem na til umfangs reglulegs rekstrar og
kjarnarekstrar, lysa betur rekstrarheefi til framtidar og audvelda samanburd a rekstrarafkomu milli ara,
par sem einskiptis- og 6reglulegir lidir eru ekki taldir med vid maelingu a rekstrardrangri. Maelikvard-
arnir eru eftirfarandi:
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Tafla 16: Skilgreiningar Bankasyslunnar a reglulegum rekstri og kjarnarekstri banka

Hugtak Skilgreining

Reglulegur rekstur: Reglulegur rekstur (reglulegar tekjur — reglulegur kostnadur). Reglulegar tekjur eru hreinar vaxtatekjur
og hreinar pjonustutekjur. Reglulegur kostnadur er laun og launatengd gjdld, annar rekstrarkostnadur,
gjold i TIF og afskriftir rekstrarfjarmuna og éefnislegra eigna.

Kjarnarekstur: Reglulegur rekstur auk fjarmunatekna. Til fjirmunatekna telst hagnadur eda tap af veltufjareignum og
hagnadur eda tap af fjdreignum tilgreindum 4 gangvirdi.

Skilgreiningarnar eru ekki gallalausar og takmarkast vid opinberar t6lur Ur arsreikningum fjarmala-
stofnana. Uppgjorsadferdir bankanna eru mismunandi og munar par mestu um vaxtainnlausn med
aodferd virkra vaxta vid skrdningu vaxtatekna, en upplysingar par um eru takmarkadar. Einnig er
uppbygging efnahagsreikninga vidskiptabankanna o6lik t.d. m.t.t. gjaldeyris- og skuldasamsetningar.
Auk pess sem aherslumunur, en ekki edlismunur, er i rekstri vidskiptabankanna.

[ pessu samhengi er rétt ad benda 4, ad stér hluti eigna Landsbankans er bundinn i rikisskuldabréfum
med lagum voxtum, en eiginfjarframlag rikisins til bankans var i formi skuldabréfs. Hluti af vaxta-
tekjum skuldabréfsins er skradur sem vaxtatekjur og flokkast til reglulegs rekstrar, en hluti vaxtatekna
skuldabréfsins er einnig skradur sem fjarmagnstekjur og fellur pvi undir kjarnarekstur, en ekki reglu-
legan rekstur. Framangreint deemi synir pvi e.t.v. best hversu sndinn og margslunginn samanburdur
a afkomu og rekstrararangri fjarmalastofnana getur verid. Adrar rekstrartekjur eru toluverdur hluti
rekstrarafkomu Arion banka arid 2012 eda 7,2 ma.kr.,, en um er ad raeda leigutekjur og haekkun & virdi
fasteigna. Framangreindar tekjur eru hvorki hluti af reglulegum rekstri né kjarnarekstri.

Umdeilanlegt er hver sé grunnrekstur banka og ma jafnvel rokstydja ad skilgreiningarnar séu of
préngar og jafnvel 6sanngjarnar. Pannig hentar maeling 4 afkomu af kjarnarekstri betur fyrir banka,
sem reisa afkomu sina ad téluverdum hluta af fjarfestingarbankastarfsemi og radstafad hafa verulegum
hluta eigna sinna i starfsemi par af lGtandi. Hins vegar eru vaxta- og pjonustutekjur hvad stddugastar
og ekki jafn naemar fyrir sveiflum likt og fjarmunatekjur. bvi ma draga pa alyktun, ad banki, sem hefur
haa ardsemi af reglulegum rekstri, hafi stédugan og 6ruggan tekjugrunn. Litill munur 2tti ad vera a
milli reglulegs rekstrar og kjarnarekstrar hja bénkum, sem einbeita sér ad hefébundnum bankarekstri.

| greiningunni, sem hér fer a eftir, er notast vid framangreindar skilgreiningar a rekstri, auk eftirfarandi
kennitalna, sem hafa verid skilgreindar & medfylgjandi hatt:

Tafla 17: Kennitolur i rekstri

Kennitala Skilgreining

Ardsemi reglulegs rekstrar: (Reglulegar tekjur — Reglulegur kostnadur)/Medalstada eigin fjar
(Reglulegar tekjur + fjgrmunatekjur — Reglulegur kostnadur)/

Ardsemi kjarnarekstrar: Medalstada eigin fjar

Hlutfall innldna af Gtldnum: Innlan vidskiptavina/Utlén vidskiptavina

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar: Reglulegur kostnadur/Reglulegar tekjur

Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar: Reglulegur kostnadur/(Reglulegar tekjur + fjarmunatekjur)

Kostnadur sem hlutfall af heildareignum: Reglulegur kostnadur/Medalstada eigna

Medalstada eiginfjar: Medaltal eiginfjar i upphafi og lok &rs

Medalstada eigna: Medaltal eigna i upphafi og lok drs

Vaxtamunur: Hreinar vaxtatekjur/Medalstada eigna

Minni sveiflur i grunnrekstri en békhaldslegri afkomu
Rekstrararid 2012 var eitt besta rekstrarar hinna nyju banka. Ekki vegna pess ad bdkhaldsleg ardsemi
eda hagnadur hafi verid mestur a sidasta ari, heldur hefur hagnadur reglulegs rekstrar aldrei verid haerri.
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Mynd 3: Hagnadur reglulegs rekstrar og hlutfall reglulegra tekna af heildartekjum
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A myndinni hér 4 eftir ma sja ad ut fra bokhaldslegum rekstri voru bestu rekstrarar vidskiptabankanna
arin 2009 og 2010 er hagnadur og ardsemi var hvad haest. En afkoma bankanna var pa mun hadari
einskiptislidum likt og virdisaukningu og metnum vaxtatekjum fengnum Ut med adferd virkra vaxta.

Mynd 4: Hagnadur og ardsemi bokhaldslegs rekstrar hja vidskiptabonkunum

(fidrhaedir i m.kr.)
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Ardsemi reglulegs rekstrar Arion banka og Landsbankans hefur stadnaemst sidustu tvo ar. Astaeda pess
er ekki su, ad hagnadur hafi dregist saman milli ara, heldur er um ad raeda mikinn voxt eigin fjar sem
dregur Ur ar@semi. Pannig var hagnadur Arion banka af reglulegum rekstri eftir skatt 10,6 ma.kr. arid
2012 en var 9,6 ma.kr. 4rid 2011 og hagnadur Landsbankans af reglulegum rekstri 13,0 ma.kr. eftir skatt
arid 2012 en var 12,2 ma.kr. &rid 2011. Hagnadur islandsbanka af reglulegum rekstri drést hins vegar
saman milli &ranna 2011 og 2012. Framangreind préun var vidbuin og er ekki til vitnis um ad grunn-
rekstur bankans sé ad veikjast. Astaeda lakari ardsemi reglulegs rekstrar islandsbanka er su, ad peer
tekjur, sem faerdar eru med adferd virkra vaxta, og eru tilkomnar vegna afslattar, sem bankinn hlaut
vid yfirtéku a lanasafni Glitnis, eru mestar i upphafi og dragast saman med timanum. A myndinni hér
a eftir ma sja, ad ardsemi [slandsbanka af reglulegum rekstri rid 2012 hefur faerst neer Landsbankanum
og Arion banka. Ardsemi Islandsbanka af reglulegum rekstri var hins vegar langt um haerri arid 2009.
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Mynd 5: Ardsemi reglulegs rekstrar 2009-2012

30,0%
24,6%

25,0%
20,0%
15,0%

2009

10,0% 8,9% 8,9% W 2010

0,
7,0% . 6,4% 6,1% 2011
,0%

5,0% 2012

0,0%

Arion banki [slandsbanki Landsbankinn

Ardsemi kjarnarekstrar er ardsemi reglulegs rekstrar auk fjadrmunatekna og er vidari skilgreining &
grunnrekstri en reglulegur rekstur. Sja ma, ad saralitlu munar um ad beeta vid fjarmunatekjum vid
rekstur Arion banka en ardsemi af reglulegum rekstri og kjarnarekstri arid 2012 er naerri s sama eda
8,9% annars vegar og 9,3% hins vegar. Nokkud meiri munur er & ardsemi reglulegs rekstrar og ardsemi
kjarnarekstrar Landsbankans, en kjarnaardsemi Landsbankans arid 2012 var 9,1% samanborid vid 6,1%
ardsemi af reglulegum rekstri.

Mynd 6: Ardsemi kjarnarekstrar 2009-2012
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4.2 Rekstrarreikningur vidskiptabankanna

Tekjur

Vaxtatekjur eru staersti tekjulidur bankanna og namu hreinar vaxtatekjur samtals 94,0 ma.kr. arid 2012.
Vaxtatekjur hafa farid stighaekkandi med hverju arinu en arid 2011 ndmu pazer 87,3 ma.kr., arid 2010
79,3 ma.kr. og 58,7 ma.kr. arid 2009. Efnahagsreikningur vidskiptabankanna hefur ad mestu stadid i
stad og ma rekja haekkun & vaxtatekjum fyrst og fremst til aukins vaxtamunar, fremur en til Gtlana-
vaxtar. Vaxtamunur vidskiptabankanna hefur farid ur 2,4% arid 2009 i 3,3% arid 2012.
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Mynd 7: Medal vaxtamunur vidskiptabankanna 2009-2012
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Vaxtamunurinn jokst mest milli aranna 2009 og 2010 en Utskyringarinnar fyrir auknum vaxtamun pa
virdist fyrst og fremst ad leita til endurskipulagningar lanasafnsins, leegra vanskilahlutfalls og hradri
breytingu & markadsadstaedum & vaxtamarkadi. Fra arinu 2010 hefur aukinn vaxtamunur liklegast
orsakast af pvi ad bankarnir eru nd i meira meeli fjarmagnadir med eigin fé, sem ber ekki vaxtakostnad.
Vaxtamunur Arion banka og Landsbankans hefur farid vaxandi en vaxtamunur [slandsbanka dregist
saman. pbrétt fyrir laekkandi vaxtamun er vaxtamunur islandsbanka haestur en astaeda pess liggur ad
stérum hluta i annarri uppgjérsadferd islandsbanka vid tekjufzerslu vaxtatekna.

Tafla 18: Hreinar vaxtatekjur vidskiptabankanna (fjdrhaedir i m.kr.)

2012 2011 2010 2009
Arion banki 27142 23388 19.785 12.188
[slandsbanki 31.235 31.225 34.874 31.984
Landsbankinn 35.584 32.649 24.685 14.574
Samtals 93.961 87.262 79.344 58.746

Mynd 8: Vaxtamunur einstakra vidskiptabanka 2009-2012
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Hreinar pjénustutekjur vidskiptabankanna jukust um 3,6 ma.kr., eda 17,0%, 4 milli 2011 og 2012. bPjén-
ustutekjur Arion banka og Landsbankans st6du ad mestu i stad en pjonustutekjur [slandsbanka jukust
hins vegar ar um 6,0 ma.kr. i 9,5 ma.kr. Aukning pjonustutekna islandsbanka & ad hluta raetur ad rekja til
sameiningar bankans vid Byr og vid Borgun, sem nu er faerd sem détturfélag bankans. Verdur ad horfa
til framangreindra patta pegar aukning pjonustutekna er skodud. Hlutfall pjénustutekna af heildar-
tekjum bankanna hefur verid lagt undanfarin ar. Horfa verdur til pess, ad hlutfall dreglulegra lida, likt og
virdisaukningar, hefur 4 sama tima verid hatt, og gerir pad pvi hlutfall pjonustutekna enn laegra en ella.
Hlutfall pjénustutekna af heildartekjum hefur ad medaltali verid 16,3% en 20,3% af reglulegum tekjum.
Framangreint hlutfall er p6 4kaflega misjafnt milli vidskiptabankanna. bjonustutekjur voru 28,4% af
reglulegum tekjum Arion banka, 23,2% hja Islandsbanka og 11,1% hja Landsbankanum &ri& 2012.

Tafla 19: Hreinar pjonustutekjur vidskiptabankanna (fjdrhaedir i m.kr.)

2012 2011 2010 2009

Arion banki 10.748 10.685 6.866 5.862
[slandsbanki 9.459 5.966 7.380 7.061
Landshankinn 4448 4423 3.582 4213
Samtals 24.655 21.074 17.828 17.136

Tafla 20: bjonustutekjur sem hlutfall af reglulegum tekjum

Arion banki islandsbanki Landsbankinn
28,4% 23,2% 11,1%

Fjarfestingartekjur og adrar tekjur

Fjarfestingartekjur vidskiptabankanna voru évenjumiklar arid 2011, eda 21,7 ma.kr. Fjarfestingar-
tekjur arid 2012 voru naerri helmingi laegri eda 11,1 ma.kr., sem er pé naerri medaltali fra stofnun nyju
bankanna, en fjarfestingartekjur hafa numid 11,7 ma.kr. ad medaltali fra stofnun nyju bankanna. Fjar-
festingartekjur Landsbankans eru mestar, eda 7,9 ma.kr., en bankinn 4 um 152,9 ma.kr. i hlutabréfum
og skuldabréfum, sem flokkud eru sem veltufjareignir eda fjareignir tilgreindar & gangvirdi. Fjar-
festingartekjur Islandsbanka ndmu 2,7 ma.kr., en bankinn & um 74,5 ma.kr. i hluta- og skuldabréfum.
Fjarfestingartekjur Arion banka eru minnstar eda 0,6 ma.kr., en eignir bankans i hluta- og skuldabréfum
nema um 134,6 ma.kr.

Adrar tekjur vidskiptabankanna ndamu 9,2 ma.kr. arid 2012. Langstaerstur hluti annarra rekstrartekna er
i Arion banka, eda um 7,2 ma.kr., og er adallega um ad raeda leigutekjur og endurmat 4 virdi fasteigna.

Tafla 21: Fjarmunatekjur vidskiptabankanna (fjdrhaedir i m.kr.)

2012 2011 2010 2009
Hagnadur af fidreignum tilgreindum d gangvirdi
Arion banki % 856 1.463 -2.567 398
slandsbanki 1.814 3.136 -898 143
Landshankinn 5.703 17459 6.359 4.020
Samtals 8.373 22.058 2.894 4.561
Hagnadur af veltufjdreignum og -skuldum
Arion banki (298) (959) (531) 1.240
[slandsbanki 841 (429) (12) 142
Landsbankinn 2.169 1.009 2.536 3.062
Samtals 2.712 (379) 1.993 4.444
Samtals fjarfestingartekjur 11.085 21.679 4.887 9.005

29 Arid 2010 er nidurfaersla Arion banka & skuldabréfi Dréma fyrir 3,5 ma.kr.
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Oreglulegir lidir, sértaekir lidir og einskiptislidir

Ahrif 6reglulegra lida, sérteekra lida og einskiptislida & rekstrareikning vidskiptabankanna hefur fari®
minnkandi &r fra ari likt og fyrr var getid. Oreglulegir, sértaekir og einskiptislidir h6fdu jakveed ahrif &
afkomu vidskiptabankanna upp 4 10,3 ma.kr. &rid 2012, en h6fdu neikvaed ahrif & afkomu bankanna upp
& 479 ma.kr. arid 2011. Lidirnir hofou jakvaed ahrif 4 afkomuna arid 2010 upp 4 35,5 ma.kr. og 16,1 ma.kr.
arid 2009. Sveiflur i éreglulegum, sértaekum og einskiptislidum eru miklar, likt og framangreindar télur
gefa tilkynna. Ahrif framangreindra lida & afkomu vidskiptabanka hafa p6 aldrei verid laegri.
Mynd 9: Ahrif 6reglulegra, sértaekra og einskiptislida a afkomu vidskiptabankanna

(fidrhaedir i ma.kr.)

40,0 35,5

30,0

20,0 16,1

10,3

10,0

0,0
-10,0
-20,0
-30,0
-40,0
00 479
-60,0 | T T

2012 2011 2010 2009

Samanlégd ahrif oreglulegra, sértaekra og einskiptislida voru mest a afkomu islandsbanka, eda 8,6
ma.kr., 2,6 ma.kr. a Landsbankann og neikvaed a afkomu Arion upp a 0,9 ma.kr. bétt samanlégd ahrif
oreglulegra, sértaekra og einskiptislidanna séu mest hja islandsbanka, er ekki par med sagt, ad &hrif
einstakra lida séu mest hja islandsbanka. Virdisbreyting Gtlana hefur langsamlega mest ahrif & afkomu
Landsbankans, en & méti jakvaedri virdisaukningu utlanasafns bankans arid 2012 er virdisbreyting a
skilyrtu skuldabréfi, sem rennur til gamla bankans, upp & 27,3 ma.kr.

Tafla 22: Hrein virdisbreyting bankanna, afkoma hlutdeildarfélaga og 6reglulegir lidir arid 2012
(fidrhaedir i m.kr.)

Arion banki islandsbanki Landshankinn
Virdisaukning Utldna og krafna 12.824 6.486 37.320
Virdisryrnun Gtléna og krafna (17.514) (776) (12.260)
Tap vegna gengistryggdra ttlana - - (2.120)
Hrein virdisbreyting (4.690) 5.710 22.940
Virdisbreyting i skilyrtu skuldabréfi/krofu - - (27.331)
Leidrétting vegna gjaldeyrishagnadar (-taps) 1434 3.304 4.566
Afkoma hlutdeildarfélaga 2.405 - 2.449
Afskrift vidskiptavildar - (425) -

Samtals (851) 8.589 2.624
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Ahrif gjaldeyrissveiflna 4 afkomu

Ahrif gengissveiflna & afkomu vidskiptabankanna arid 2012 namu 9,3 ma.kr. Ahrif gjaldeyrissveifina
voru mest & afkomu Landsbankans, eda 4,6 ma.kr., enda eignir og skuldir bankans i erlendum gjald-
eyri mestar. Hins vegar er gjaldeyrisjéfnudur, erlendar eignir ad fradregnum erlendum skuldum, sem
hlutfall af eigin fé, haestur hja islandsbanka eda 18,9%. Gjaldeyrisjéfnudurinn er jakvaedur hja Arion
banka, sem nemur 13,9% af eigin fé, en neikvaedur hja Landsbankanum sem nemur 8,9% af eigin
fé. Samkveemt reglum Sedlabankans um gjaldeyrisjofnud a heildargjaldeyrisjofnudur hvorki ad vera
jakvaedur né neikvaedur sem nemur 15,0% af eiginfjargrunni.

Verdbdlga

Visitala til verdtryggingar haekkadi um 4,25% arid 2012 en visitalan fér ar 383,3 stigum i lok &rs 2011
i 399,6 stig i lok ars 2012. Verdbodlgan hefur mest ahrif 4 uppgjor Landsbankans en verdtryggingar-
jofnudur bankans var jakveedur um 145,8 ma.kr. i lok ars 2012, eda sem svarar til 64,8% af eigin fé.
Verdtryggingarjofnudur Arion banka var jakveedur um 45,2 ma.kr., eda 35,6% af eigin fé & sama tima.
Verdtryggingarjéfnudur Islandsbanka var jakvaedur um 1,3 ma.kr., eda 0,9% af eigin fé.

Gjold

Rekstrarkostnadur vidskiptabankanna jokst téluvert a sidasta ari eda um 14,7%. Utgjaldaaukning kemur
ekki & dvart. [ fyrsta lagi sameinadist Byr islandsbanka og jokst kostnadur bankans samfara auknum
umsvifum. Einnig jokst kostnadur vegna verdbdlgu og kjarasamningsbundinna launahaekkana. Til
samanburdar jokst rekstrarkostnadur um 17,5% milli aranna 2010 og 2011. Rekstrarkostnadur Arion
banka jokst um 12,1%, islandsbanka um 23,1%, en sameining vid Byr vegur par pungt, og Landsbank-
ans um 9,2%. Laun og launatengd gjold, sem er staersti kostnadarlidur vidskiptabankanna, haekkadi
um 14,6% arid 2012. Annar stjdrnunarkostnadur, sem er naeststaersti kostnadarlidur vidskiptabankanna,
jokst um 15,3%. Annar stjérnunarkostnadur er ad staerstum hluta kostnadur vegna upplysingataekni,
markadsmala, fasteigna og husbunadar.

Tafla 23: Rekstrarkostnadur vidskiptabankanna (fjdrheedir i m.kr.)

2012 201 2010 2009
Laun og launatengd gjold
Arion banki (12.459) (11.254) (9.272) (8.073)
islandsbanki (13.080) (10.531) (9.207) (8.036)
Landsbankinn (13.176) (11.990) (9.331) (8.468)
Samtals (38.715) (33.775) (27.810) (24.577)
Annar stjérnunarkostnadur
Arion banki (9.874) (8.606) (7.877) (5.831)
islandsbanki (10.606) (9.339) (8.659) (7.499)
Landshankinn (8.878) (8.467) (6.632) (5.384)
Samtals (29.358) (26.412) (23.168) (18.714)

Kostnadarhlutfoll reglulegs rekstrar st60u ad mestu i stad hja Arion banka og Landsbankanum en
kostnadarhlutfall Arion banka haekkadi ur 64,6% i 65,1%, hlutfallid haekkadi ur 58,8% i 59,5% hja Lands-
bankanum. Hja islandsbanka haekkadi hlutfallid ur 56,0% i 63,0%, en hafa verdur pé i huga, ad vaxta-
tekjur bankans drégust nokkud saman milli ara, par sem minni hluti vaxtatekna er nd fenginn Gt med
aoferd virkra vaxta. Undir 60rum stjérnunarkostnadi hja Arion banka er lika kostnadarlidurinn annar
rekstrarkostnadur ur rekstrarreikningi.
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Mynd 10: Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 2009-2012
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Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar horfir baedi 4 tekjur og kostnad. Einnig er unnt ad skoda kostnad,
sem hlutfall af medalstd6du eigna, en pa er adeins horft & kostnad af rekstrarreikningslidum. Kostnadur,
sem hlutfall af medalstddu eigna, var 2,75% hja Arion banka, 2,15% hja Landsbankanum og 3,17% hja
islandsbanka.

Mynd 11: Reglulegur kostnadur sem hlutfall af medalst6du eigna 2009-2012
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4.3 Efnahagsreikningur vidskiptabankanna

Skuldir og eigio fé

Skuldir vidskiptabankanna priggja namu samtals 2.305,1 ma.kr. i arslok 2012 og hoféu dregist saman
um 79,7 ma.kr. fra arslokum 2011, er skuldirnar stodu i 2.384,7 ma.kr. Astaeda leegri skuldastdédu liggur
fyrst og fremst i greidslu Landsbankans inn & skuldabréf bankans hja LBI ad jafngildi 71,2 ma.kr.

Vidskiptabankarnir eru ad steerstum hluta fjdarmagnadir med innldnum og voru innlan vidskiptavina
47,8% af heildarfjarmégnun vidskiptabankanna. Vaegi innléana vidskiptavina er heest hja [slandsbanka,
eda 57,3%, en laegst hja Landsbankanum, eda 38,8%. Hlutfall eigin fjar i fjarmdgnun bankanna fer
vaxandi og er veegi pess um 17,8%. Haest er vaegi pess hja Landsbankanum, eda 20,7%, en var 17,8% hja
[slandsbanka og 14,2% hja Arion banka i arslok. Veegi innléna vidskiptavina og eigin fjar i fjarmégnun
bankakerfisins var 65,6% i arslok 2012.
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Hlutfall lantéku og annarrar fjarmognunar er haest hja Arion banka og Landsbankanum, eda 32,1%
og 31,3%, en 6nnur fjarmognun en innldn og eigid fé eru adallega sérvarin og vikjandi skuldabréf.
Vid stofnun Landsbankans yfirték bankinn hluta af Utlanasafni LBl og greiddi fyrir pad med utgéfu
vedtryggds skuldabréfs pann 15. desember 2009 ad jafngildi 246,8 ma.kr. auk vaxta. [ lok &rs 2012 st6d
fjarhaed bréfsins i 221,8 ma.kr., en & arinu hafdi Landsbankinn greitt inn & bréfid ad jafngildi um 71,2
ma.kr. Arion banki hefur einnig haar Gtistandandi fjarhaedir i sértryggdri fjarmoégnun, en arid 2011 tok
bankinn yfir ibudalanasafn Kauppings og sértryggda skuldabréfautgafu Kauppings ad fjarhaed 117,7
ma.kr.

Ad auki hafa baedi Arion banki og islandsbanki vikjandi lan fra rikissjodi. Fjarhaed vikjandi skuldabréfs

Arion banka stéd i 34,2 ma.kr. og i [slandsbanka i 23,4 ma.kr. i arslok 2012.

Mynd 12: Fjarmognun vidskiptabankanna 31.12.2012
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Eiginfjarhlutfall bankanna heldur afram ao styrkjast

FME gerir krofu um akvedid eiginfjarhlutfall til vidskiptabankanna. Framangreint hlutfall er ekki eigid
fé & méti eignum, likt og pad hlutfall sem var reiknad hér ad framan, heldur er um ad raeda eigid fé
og vikjandi lan & maéti dhaettugrunni. | dhaettugrunni eru eignir vegnar eftir pvi hversu aheettusamar
paer eru. Heest er eiginfjarhlutfallid maelt 4 framangreindan maelikvarda hja [slandsbanka (25,5%), svo
hja Landsbankanum (25,1%) og loks hja Arion banka (24,3%). Eiginfjarhlutfallinu er skipt upp i eigin-
fjarpatt A og eiginfjarpatt B, en i eiginfjarpaetti B eru vikjandi lan. Eiginfjarpattur A er haestur hja
Landsbankanum, eda 25,5%, en eiginfjarhlutfall bankans samanstendur einungis af eiginfjarpaetti A.
Eiginfjarpattur B, sem er i formi vikjandi lans fra rikisj6di, er nokkur hluti af eiginfjarhlutfalli Arion banka
og Islandsbanka. Eiginfjarhlutfall A hja Arion banka er 19,1% og 22,0% hja islandsbanka.
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Mynd 13: Eiginfjarhlutfall vidskiptabankanna i arslok 2011 og 2012
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Eignahlio efnahagsreiknings

Eignir vidskiptabankanna priggja ndmu 2.808,8 ma.kr. i lok ars 2012 og leekkudu 6rlitid fra fyrra ari, er
paer ndmu 2.823,5 ma.kr. A myndinni hér 4 eftir hafa eignir vidskiptabankanna verid flokkadar i Gtlan,
sem er fyrsti eignaflokkurinn og endurspeglar best hefdbundinn vidskiptabankarekstur eda reglu-
legan rekstur. Utlan eru ad medaltali 71,6% af eignasafni vidskiptabankanna. Um prir fjérdu hlutar af
eignasafni Arion banka og [slandsbanka eru Gtlan en um tveir pridju hlutar hja Landsbankanum. Hlut-
fallslega er pvi laegra hlutfall eigna, sem stendur undir afkomu og ardsemi af reglulegum rekstri, hja
Landsbankanum.

| 88rum eignaflokknum eru svo verdbréf, en samanlagt endurspegla eignaflokkur eitt og tvé kjarna-
rekstur. Hlutfallslega haest hlutfall verdbréfa af heildareignum er hja Landsbankanum, eda 24,4%. Stér
hluti eigna Landsbankans er skuldabréfid RIKH 18, sem bankinn fékk afhent fra rikissjodi sem eiginfjar-
framlag. Nokkur hluti eigna Arion, er einnig bundinn i skuldabréfum, sem bankinn hlaut vid yfirtoku a
innldnum SPRON, og vid eiginfjarframlag rikisins. Verdbréf eru laegsta hlutfall eigna Islandsbanka, eda
9,0%.

Samtals eru Utlan og verdbréf 89,1% af eignum Arion banka, 84,4% hja [slandsbanka og 91,8% hja
Landsbankanum. Hlutfallslega er pvi haest hlutfall eigna, sem stendur undir kjarnarekstri, hja Lands-
bankanum en laegst hlutfall hja islandsbanka. Hlutfall handbaers fjar er heest hja islandsbanka og pvi
hlutfall utldna og verdbréfa laegra hja bankanum. Hlutfall atldna af eignum vidskiptabankanna hefur
farid haekkandi sidustu ar, eda ur 67,9% arid 2010 i 71,6% arid 2012. Su préun er jakvaed og til marks um
a0 rekstur vidskiptabankanna sé ad komast i edlilegt horf.
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Mynd 14: Eignir vidskiptabankanna 31.12.2012
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4.4 Arion banki

Bokhaldslegur hagnadur vidskiptabankanna jokst mikid milli &ranna 2012 og 2011, en boékhaldslegur
hagnadur vidskiptabankanna arid 2011 var laegri en ella vegna dhrifa ddms um 6l6gmeeti erlendra lana,
sem hafdi neikvaed ahrif & afkomu Arion banka upp & 13,8 ma.kr. 4rid 2011. Reglulegur rekstur Arion
banka, sem tekur ekki tillit til einskiptisahrifa likt og ahrifa gjaldeyrisdéms, batnadi milli rekstrardranna
2011 og 2012. Hagnadur af reglulegum rekstri nam 10,6 ma.kr. eftir skatt arid 2012 en nam 9,6 ma.kr.
arid 2011. bratt fyrir ad hagnadur af reglulegum rekstri batnadi stod ardsemi reglulegs rekstrar i stad og
var 8,9% arid 2012 likt og 4rid 2011. Astaeda pess, ad ardsemi stendur i stad 4 medan hagnadur eykst, er
hraustleg aukning i eigin fé, en eigid fé hluthafa fér Ur 110,4 ma.kr. i lok ars 2011 i 127,1 ma.kr. i lok ars
2012. Aukinn hagnadur af reglulegum rekstri Utskyrist fyrst og fremst af auknum vaxtatekjum en paer
aukast um 3,7 ma.kr. og fara Ur 23,4 ma.kr. arid 2011 i 27,1 ma.kr. arid 2012. Vaxtamunur sem hlutfall af
medalstddu heildareigna fér pannig ur 2,7% upp i 3,0%. Pjénustutekjur bankans stédu hins vegar naer
i stad. Kostnadur bankans jokst um 2,7 ma.kr., eda 1,0 ma.kr. minna en tekjur.

Tafla 24: Reglulegur rekstur Arion banka (fjdrhaedir i m.kr.)

2012 20M 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 27142 23.388 19.785 12188
Hreinar pjonustutekjur 10.748 10.685 6.866 5.862
Samtals reglulegar tekjur 37.890 34.073 26.651 18.050
Laun og launatengd gjold (12.459) (11.254) 9.272) (8.073)
Annar stjérnunarkostnadur (9.874) (8.606) (7.877) (5.831)
Gjold i TIF (899) (1.200) (324) (683)
Afskriftir rekstrarfjarmuna (1.436) (956) (819) (759)
Samtals reglulegur kostnadur (24.668) (22.016) (18.292) (15.346)
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 65,1% 64,6% 68,6% 85,0%
Hagnadur (tap) f. skatt 13.222 12.057 8.359 2.704
Hagnadur (tap) e. skatt 10.578 9.646 6.854 2.298
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 11,1% 11,1% 8,5% 3,2%

Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 8,9% 8,9% 7,0% 2,8%
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Einkennandi fyrir rekstur Arion banka er hatt hlutfall pjonustutekna og annarra tekna, en afkoma
Valitor er hluti af samstaedureikningsskilum, og afkoma fyrirtaekisins vegur pungt i uppgjori bankans.
Hreinar pjonustutekjur bankans af greidslukortum namu 5,0 ma.kr. Bankinn hefur einnig umtalsverdar
leigutekjur af fasteignum, eda um 2,2 ma.kr. arid 2012, auk pess sem gengis- og séluhagnadur af fast-
eignum nam 2,9 ma.kr. arid 2012. Nokkur hluti efnahagsreiknings bankans er bundinn i fjarfestingum
eda fasteignum, eda sem nam 28,9 ma.kr. arid 2012. Tekjur samhangandi framangreindum eignum eru
ekki hluti af reglulegum rekstri eda kjarnarekstri. Litill munur er & ardsemi kjarnarekstrar Arion banka
og ardsemi reglulegs rekstrar, en fjarmunatekjur ndmu adeins 0,6 ma.kr. i rekstri Arion banka arid 2012.
Ardsemi af kjarnarekstri var 9,3% 4rid 2012 og su sama arid 2011.

Tafla 25: Kjarnarekstur Arion banka (fjdrhaedir i m.kr.)

2012 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 13.222 12.057 8.359 2.704
Fjdrmunatekjur 583 51 402 1.638
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar f. skatt 13.805 12.568 8.761 4.342
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar e. skatt 11.044 10.054 7184 3.691
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 11,6% 11,6% 8,9% 52%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 93% 9,3% 73% 4,4%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 64,1% 63,7% 67.6% 77.9%

[ bokhaldslegri afkomu Arion banka er séluhagnadur af aflagdri starfsemi 2,6 ma.kr. Um er ad reeda
s6luhagnad af 15,7% i Hogum og hlut bankans i N1.

4.5  islandsbanki

Bokhaldslegur hagnadur [slandsbanka jokst mikid milli dranna 2011 og 2012 og fér ur 1,9 ma.kr. arid
2011 i 23,4 ma.kr. arid 2012. Arid 2011 var p6 um margt évenjulegt i rekstri islandsbanka, en pad ar
sameinadist islandsbanki Byr og afskrifadi bankinn vidskiptavild upp 4 17,9 ma.kr. af peim sékum. A®
auki hafdi domur um élogmaeti erlendra lana neikvaed ahrif a rekstur bankans upp 4 12,1 ma.kr. pad ar.
pott békhaldslegur hagnadur hafi verid mun meiri 4rid 2012 en 2011, var hagnadur rekstrararin 2010 og
2009 nokkud haerri en & sidasta ari, eda 29,4 ma.kr. og 24,0 ma.kr. Bankasyslan hefur p6 fremur kosid
ad horfa 4 reglulegan rekstur eda grunnrekstur par sem horft er framhja einskiptis- og éreglulegum
lidum.

Afkoma reglulegs rekstrar islandsbanka nam 12,0 ma.kr. 4rid 2012, en nam 13,1 ma.kr. &rid 2011. Samfara
leegri hagnadi dré Ur ardsemi reglulegs rekstrar. Ardsemi reglulegs rekstrar [slandsbanka arid 2012 nam
8,9% en var 10,7% arid 2011. Hreinar vaxtatekjur stédu i stad milli ara, pratt fyrir yfirtoku {[slandsbanka &
utlanasafni Byrs i lok ars 2011 upp & 82,7 ma.kr. Sa afslattur, sem Islandsbanki fékk & utlanasafni sinu vid
kaup fra Glitni, virdist adallega hafa fengist i gegnum pa avoxtunarkréfu, sem Gtlanin voru keypt 4 og
vera fremur framhladinn, p.e. vaxtatekjur vegna afslattar komu adallega fram fyrstu rekstrarar bankans.
Pannig virdist leekkun afsldttar vega & moéti auknum vaxtatekjum vegna steerra Utlanasafns. Hreinar
pjénustutekjur bankans jukust um 3,5 ma.kr., eda 58,5%, og orsakast ad hluta til vegna sameiningar
bankans vid Byr og vegna pess ad Borgun er nu détturfélag bankans. Samkvaemt uppgjori bankans
jukust pjonustutekjur détturfélaga um 2,0 ma.kr. og ma gera rad fyrir ad par sé um ahrif Borgunar ad
rae@a. bratt fyrir pad er aukning i pjénustutekjum upp & 1,5 ma.kr., eda um 25,0%. bjénustutekjur voru
23,2% af reglulegum tekjum og 17,7% af heildartekjum [slandsbanka.
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Tafla 26: Reglulegur rekstur islandsbanka (fjdrhaedir i m.kr.)

2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 31.235 31.225 34.874 31.984
Hreinar pjonustutekjur 9.459 5.966 7.380 7.061
Samtals reglulegar tekjur 40.694 37.191 42.254 39.045
Laun og launatengd gjold (13.080) (10.531) (9.207) (8.036)
Annar stjornunarkostnadur (11.509) (9.339) (8.659) (7.499)
Gjold i TIF (1.055) (965) (607) (578)
Samtals reglulegur kostnadur (25.644) (20.835) (18.473) (16.113)
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 63,0% 56,0% 43,7% 41,3%
Hagnadur (tap) f. skatt 15.050 16.356 23.781 22.932
Hagnadur (tap) e. skatt 12.040 13.085 19.500 19.492
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 11,2% 13,4% 22,4% 28,9%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 8,9% 10,7% 18,4% 24,6%

Fjarmunatekjur [slandsbanka st68u i stad & milli &ranna 2011 og 2012 og voru 2,6 ma.kr. Fjarmunatekjur
arsins 2012 eru adallega gengishagnadur af hlutabréfum Icelandair. Afkoma kjarnarekstrar nam 14,2
ma.kr. arid 2012 en 15,2 ma.kr. arid 2011. Ardsemi kjarnarekstrar var ad sama skapi laegri arid 2012 likt
og hagnadurinn, en ardsemi kjarnarekstrar nam 10,5% arid 2012 en var 12,5% arid 2011.

Tafla 27: Kjarnarekstur islandsbanka (fidrhaedir i m.kr.)

2012 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 15.050 16.356 23.781 22932
Fjarmunatekjur 2.655 2.649 (910) 285
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar f. skatt 17.705 19.005 22.871 23.217
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar e. skatt 14.164 15.204 18.754 19.734
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 13,2% 15,6% 21,6% 29,3%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 10,5% 12,5% 17.7% 24,9%
Kostnadarhlutfall kiarnarekstrar 59,2% 523% 44,7% 41,0%

Engar verulegar breytingar urdu & efnahagsreikningi islandsbanka & arinu 2012. Medtalinn i hagnadi
bankans er hagnadur af aflagdri starfsemi upp a 3,2 ma.kr., en ad staerstum hluta er um ad raeda so6lu
a eignarhlutum i Midengi.

4.6 Landsbankinn

Likt og hja islandsbanka og Arion banka var hagnadur Landsbankans mun meiri 4rid 2012 en arid 2011.
Hagnadur Landsbankans nam 25,5 ma.kr. arid 2012, en var 17,0 ma.kr. arid 2011. Démur um l6gmaeti
gengistryggdra lana hafdi neikvaed ahrif 4 hagnad arsins 2011 upp & um 38,0 ma.kr. Reglulegur rekstur
styrktist litillega milli 2011 og 2012 og var hagnadur af reglulegum rekstri 13,0 ma.kr. arid 2012 en var
12,2 ma.kr. &rid 2011. Ardsemi reglulegs rekstrar drést hins vegar saman og var 6,1% arid 2012 en 6,4%
arid 2011. Laegri ardsemi fer saman vid mikla aukningu i eigin fé milli ara, en eigid fé for ir 199,6 ma.kr.
arid 2011 i 225,17 ma.kr. arid 2012. Reglulegar tekjur bankans jukust, og pa adallega vaxtatekjur sem
féru ar 32,6 ma.kr. arid 2011 i 35,6 ma.kr. arid 2012. bjénustutekjur Landsbankans stodu naer i stad milli
ara. Nokkurn patt i baettri afkomu reglulegs rekstrar, eda grunnrekstrar, a su stadreynd, ad kostnadur
jokst hlutfallslega minnst hja bankanum, eda um 9,2%, en jokst um 12,1% hja Arion banka og 23,1% hja
[slandsbanka, en bankinn sameinadist Byr & arinu 2011.
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Tafla 28: Reglulegur rekstur Landsbankans (fjdrhaedir i m.kr.)

2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 35.584 32.649 24.685 14.574
Hreinar pjonustutekjur 4448 4423 3.582 4213
Samtals reglulegar tekjur 40.032 37.072 28.267 18.787
Laun og launatengd gjold (13.176) (11.990) (9.331) (8.468)
Annar stjornunarkostnadur (8.878) (8.467) (6.632) (5.384)
Gjold i TIF (1.042) (583) (680) (680)
Afskriftir rekstrarfjarmuna (719) (771) (1.311) (1.278)
Samtals reglulegur kostnadur (23.815) (21.811) (17.954) (15.810)
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 59,5% 58,8% 63,5% 84,2%
Hagnadur (tap) f. skatt 16.217 15.261 10.313 2.977
Hagnadur (tap) e. skatt 12.974 12.209 8.457 2.530
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 7,6% 8,0% 6,1% 2,0%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 6,1% 6,4% 5,0% 1,7%

Hlutfallslega hefur veegi fjarmunatekna verid mikid hja Landsbankanum, en af vidskiptabonkunum
hefur hlutfallslega steerstur hluti efnahagsreiknings bankans verid i verdbréfum. Arid 2012 namu fjar-

munatekjur bankans 7,9 ma.kr,, en voru 18,5 ma.kr. arid 2011.

Af 79 ma.kr. fjarmunatekjum eru 5,1

ma.kr., sem & raetur ad rekja til haekkunar hlutabréfaverds. Ardsemi kjarnarekstrar Landsbankans var
9,1% 4arid 2012 og hagnadur 19,3 ma.kr., en var 14,1% arid 2011 og hagnadur 27,0 ma.kr.

Tafla 29: Kjarnarekstur Landsbankans (fjdrhaedir i m.kr.)

2012 201 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 16.217 15.261 10.313 2977
Fjdrmunatekjur 7.872 18.468 8.895 7.082
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar f. skatt 24.089 33.729 19.208 10.059
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar e. skatt 19.271 26.983 15.751 8.550
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 11,3% 17,6% 11,4% 6,7%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 91% 14,1% 93% 57%
Kostnadarhlutfall kiarnarekstrar 49,7% 39,3% 48,3% 61,1%

Fjarhzaed eigna til s6lu hefur farid hratt laekkandi hja Landsbankanum a undanférnum arum. Samt sem
aour ma rekja nokkurn hluta békhaldslegra tekna bankans til séluhagnads af aflagdri starfsemi, eda 2,1
ma.kr., en til samanburdar var séluhagnadur af aflagdri starfsemi 6,3 ma.kr. arid 2011. Fjarhaed eigna til
s6lu nam 25,3 ma.kr. i lok ars 2012 en var 53,5 ma.kr. i lok ars 2011 og 128,8 ma.kr. i lok ars 2010, eda

11,9% af eignum Landsbankans & peim tima.
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5 Rekstur sparisjéodanna a arinu 2012

5.1 Inngangur

Bankasysla rikisins hefur talad fyrir sameiningum sj6da undanfarin ar og telur ad midad vid nuverandi
rekstrarumhverfi séu sameiningar 6hjdkveemilegar. Auknar eiginfjarkréfur eru na gerdar til fyrir-
tekjanna, opinberar alogur hafa aukist, auk pess sem eftirspurn eftir Gtlanum hefur verid dveruleg.
Hlutdeild sparisjéda & innlana- og utldanamarkadi hefur minnkad mikid hin sidari &, med brotthvarfi
SPRON, Byrs og Sparisjédsins i Keflavik, og maelist nd 1,9%, en var lengi vel um og yfir 20,0%. Starfandi
sparisjodir eru nd niu talsins, en & haustmanudum 2012 sameinadist Sparisjodur Olafsfjardar Arion
banka. Arion banki er einnig staersti einstaki stofnfjarhafinn i AFLi sparisj6di, en skv. arsskyrslu bankans
nam eignarhlutur bankans 99,3% i arslok 2012. Heildareignir sparisjéda landsins i lok ars 2012 namu
teepum 56,5 ma.kr. med AFLi sparisjodi, en 42,0 ma.kr. an AFLs. Heildareignir allra innlansstofnana
namu i arslok 2012, u.p.b. 2.934,8 ma.kr.

Tafla 30: Heildareignir banka og sparisj6da 31.12.2012 (fjdrhaedir i m.kr.)*°

Hlutfall af eignum

Innlansstofnanir Eignir innlansstofnana
Vidskiptabankar

Landshankinn 1.084.787 37,0%
Arion Banki 900.675 30,7%
slandsbanki 823.375 28,1%
MP Banki 69.393 2,4%
Samtals 2.878.230 98,1%
Sparisjédir

AFL sparisjédur 14.520 0,5%
Sparisjédur Vestmannaeyja 12.952 0,4%
Sparisjédur Sudur Pingeyinga 6.229 0,2%
Sparisjéour Nordfjardar 5242 0,2%
Sparisjédur Bolungarvikur 5.099 0,2%
Sparisjodur Hofohverfinga 4.209 0,1%
Sparisjodur Svarfdeela 3433 0,1%
Sparisjédur borshafnar og nagrennis 2.542 0,1%
Sparisjédur Strandamanna 2310 0,1%
Samtals 56.536 1,9%
Samtals 2.934.766 100,0%

Eigid fé peirra sparisjé0a sem rikid fer med eignarhlut i, nam 2.715,9 m.kr. i lok ars 2012. Stofnfé
sjodanna var a sama tima 2.798,1 m.kr. og eignarhlutur rikisins 1.876,4 m.kr., sem samsvaradi 67,1% af
stofnfé.

30 Heimild: Arsreikningar innlansstofnana 2012
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Tafla 31: Bokfzert eigid fé, stofnfé og hlutdeild rikisins i lok ars 2012 (fjdrhaedir i pus.kr.)*'

Bokfaert Eignarhlutur rikisins Eignarhlutur rikisins Virdi eignarhlutar
Sparisjodur eigid fé Stofnfé i stofnfé (%) i stofnfé (kr.) m.v. bokfaert eigid fé
SpBol 444190 668.186 90,9% 607.690 403.974
SpNor 597.587 625.799 49,5% 309.493 295.541
SpSvar 252.490 242458 86,3% 209.194 217.849
SpVest 1.143.789 1.004.483 55,3% 555.000 631.970
Spbor 277.817 257199 75,8% 195.056 210.692
Samtals 2.715.873 2.798.124 67,1% 1.876.432 1.760.026

Eigendastefna rikisins

Samkvaemt eigendastefnu rikisins fra 1. september 2009 er pad eitt af meginmarkmidum med eignar-
haldi rikisins a fjarmalafyrirtaekjum ad studla ad uppbyggingu heilbrigds og 6flugs fjarmalakerfis sem
pjénar hagsmunum islensks samfélags. Eitt af undirmarkmidum eigendastefnunnar er ad tryggja
samkeppni & fjarmalamarkadi til framtidar. Bankasyslan metur pad svo, med hlidsjon af ofangreindum
markmidum, ad henni beri ad reyna eftir fremsta megni ad vidhalda og styrkja starfsemi minni fjar-
malafyrirteekja med peim haetti sem henni er unnt. Sameiningar sparisjéda eru lidur i pvi ad tryggja
rekstrarhaefi sameinadra sj60a eda sameinads sjo0s.

Malefni Sparisj6ds Svarfdaela

Fyrirhugadri yfirtoku Landsbankans & rekstri og eignum SpSvar var hafnad af Samkeppniseftirlitinu i
september sl. Bankasysla rikisins vard fyrir vonbrigdum med pessa afstédu Samkeppniseftirlitsins. Med
adkomu TS i formi stofnfjarkaupa og vikjandi lanafyrirgreidslu tokst ad uppfylla kréfu um 16,0% eigin-
fjarhlutfall og sparisjédurinn hélt pvi afram starfsemi i dbreyttri mynd.

Samrunar og yfirtékur

i kjolfar afturkéllunar samrunatilkynningar Landsbankans og SpSvar og endurfjarmégnunar spari-
sjodsins med adkomu TS hafa att sér stad preifingar og samrunavidraedur & milli sparisjéda. Sparisjodir
Svarfdaela og Hofdhverfinga attu t.d. i vidreedum undir lok sidasta ars, sem var slitid sidar.

SpSvar og Spbér hofu skommu sidar vidraedur og hafa skilad inn samrunaaaetlun til eftirlitsadila.

Ennfremur liggur fyrir ahugi annarra sjéda & sameiningum og ma pvi reikna med pvi ad fyrirhugadur
samruni SpSvar og SpbPor geti ordid fyrsta skref og frekari samrunar og sameiningar muni eiga sér stad
pegar & pessu ari.

Pad er mat Bankasyslunnar, ad unnt sé ad vidhalda hugmyndafraedi sparisjodanna pratt fyrir samein-
ingar og vid 6lik rekstrarform. Starfandi sparisjédir hafa verid reknir sem sjalfseignarstofnanir en med
[6gum nr. 77/2012 var peim gert kleift ad starfa sem hlutafélég og var pad m.a. eitt af peim atridum
sem fjarfestar, sem synt h6fdu dhuga a adkomu sparisjoda, toldu mikilveegt ad breyta.

Bankasyslan hefur att i samskiptum vid fjolmarga adila, sem lyst hafa yfir ahuga & pvi ad fjarfesta i
sparisjodum. Akvaedum laga um fjarmalafyrirtaeki var m.a. breytt med |6gum nr. 77/2012 til ad maeta
sjonarmidum fjarfesta sem toldu ymsa vankanta a regluverkinu hindra pa i adkomu eda fjarfestingum
i sparisjodum.

Eiginfjarhlutfall
Aframhaldandi 6vissa og afskriftir vegna erlendra lana sjédanna settu svip sinn & uppgjor sparisjod-
anna & arinu 2012 og enn rikir vissa i eignasafni sjodanna vegna pessa, en hun hefur p6 minnkad. A

31 Heimild: Arsreikningar sparisjédanna. Eigid fé, stofnfé og eignarhlutur rikisins i SpBol fyrir stofnfjaraukningu, sem
sampykkt var & adalfundi sjédsins 22. mai sl.
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sidasta ari skiludu sparisjédirnir inn svokolludum ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process)
skyrslum, sem gefa innra mat & eiginfjarporf sj¢odanna, til FME. FME fer yfir skyrslurnar i svokolludu
SREP (Supervisory Review and Evaluation Process) ferli og gerir ad lokum akvedna eiginfjarkrofu til
vidkomandi fjarmalafyrirtaekis, i samraemi vid adra stod Basel Il reglnanna. Sparisjodum peim, er farid
hofou | gegnum fjarhagslega endurskipulagningu, hafdi verid gert ad uppfylla 16,0% eiginfjarhlutfall,
en skv. I6gum er ldgmarkshlutfall 8,0%. Voru pessar krofur gerdar 4dur en eiginfjarporf sjodanna var
metin skv. ICAAP/SREP ferli annarrar stodar Basel Il reglnanna.

| téflunni ad nedan ma sja eiginfjarhlutfall sjodanna eins og pad er reiknad skv. I6gum um fjarmala-
fyrirtaeki i arslok 2012:

Tafla 32: Eiginfjarhlutfall sparisjédanna (CAD)

SpBol SpNor SpSvar SpVest Spbor
151% 18,6% 16,9% 17,4% 15,0%

Endurskipulagningarazatlanir sparisjéda

Eins og fram kom i arsskyrslu Bankasyslunnar & sidasta ari sampykkti ESA fjarhagslega endurskipu-
lagningu peirra fimm sparisj6da, sem rikid fer med eignarhlut i, pann 21. juni 2010. Samtimis var 1690
su skylda & sj6dina ad skila inn endurskipulagningardeetlunum til ESA. SpBol, SpNor, SpVest og Spbor
skiludu inn endurskipulagningarazaetlunum i jandar 2012 og SpSvar skiladi sidan inn endurskipulagn-
ingardeetlun i névember 2012, i kjolfar pess ad sjodurinn var endurfjdirmagnadur med framlagi fra TS.
Sparisjédirnir hafa & undanfornum méanudum verid i SREP ferli hja FME og stendur pad ferli enn yfir.
Afstada ESA gagnvart endurskipulagningaraaetlunum mun ekki liggja fyrir fyrr en nidurstodur SREP
ferlis sj6danna liggja fyrir.

5.2 Samanburdur a afkomu og helstu steerdoum efnahags sparisjooa

Rekstur

Sparisjédirnir fimm, sem rikid fer med eignarhlut i, skiludu 265,2 m.kr. hagnadi & sidasta ari. Fyrir
einskiptislidi, svo sem endurmat og séluhagnad eigna og eftirgjof skulda, var afkoma sjédanna fimm
neikveed um 13,6 m.kr. Afkoma sjédanna a arinu 2011 var neikveed um 372,4 m.kr. og leidrétt fyrir
einskiptislidum neikvaed um 208,2 m.kr. bvi ma segja ad um umtalsverdan vidsnuning sé ad raeda. bratt
fyrir pad er afkoman ekki vidunandi og naudsynlegt ad gripa til allra peirra adgerda, sem mégulegar
eru, til ad beeta um betur.

Opinber gjold, eftirlitsgjold og framlag i TIF hafa ipyngjandi &hrif & starfsemi sparisjéda rétt eins og
vidskiptabanka. A arinu 2011 nam pessi kostnadur 133,2 m.kr., sem samsvaradi 11,0% af rekstrarkostn-
adi fyrirtaekjanna, og 54,9 m.kr. & arinu 2010, sem samsvaradi 4,4% af rekstrarkostnadi. Fjarmalafyrir-
teeki greida 0,1285% skatt af heildarskuldum & &rinu 2012 og 2013 og skiptist gjaldid i 0,041% fast gjald
auk 0,0875% alags vegna aranna 2012-13. Enn fremur greida fyrirtaekin sérstakan fjarsysluskatt, sem
lagdur er a laun, og nam 5,45% & arinu 2012 og haekkar sa skattur i 6,75% & arinu 2013. Samtals nam
kostnadur sparisjéda vegna bankaskatts og fjarsysluskatts 57,0 m.kr. & arinu 2012.

Afkoma reglulegs rekstrar sjédanna fyrir skatt var jakveed um 132,9 m.kr. & arinu 2012 en var jakveed
um 186,8 m.kr. & arinu 2011 og laekkar pvi um 51,9 m.kr. & milli ara. Afkoma reglulegs rekstrar sjédanna
fimm hefur farid versnandi fra arinu 2010 en pa var hdn jakveed um 232,4 m.kr. samanborid vi6é 132,9
m.kr. & sidasta ari. Hreinar vaxtatekjur sj6danna ndmu 1.057,5 m.kr. samanborid vid 1.075,9 m.kr. arid a
undan og laekkudu pvi um 18,4 m.kr. & milli dra. Vaxtamunur sjédanna 14 a bilinu 3,21% til 4,95% og var
a0 medaltali 3,73% samanborid vid 3,74% &rid 4 undan og stdd pvi nanast i stad. Hlutfall vaxtatekna
af reglulegum rekstrartekjum nam ad medaltali 78,9% hja sjédunum & arinu. Sparisjodirnir hafa radist
i hagraedingaradgerdir en pratt fyrir pad haekkar kostnadarhlutfall og skyrist pad helst af auknum
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alogum og opinberum gjoldum. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 93,4% & arinu 2012 en var
89,1% a sidasta ari. Reglulegur rekstrarkostnadur & méti medalstédu heildareigna nam ad medaltali
4,42% en var 4,26% a sidasta ari og haekkar pvi nokkud a milli dra. Heildareignir peirra sparisjé8a sem
rikid fer med eignarhlut i namu 29,3 ma.kr. i lok ars 2012.

Tafla 33: Samantekt ur arsreikningum sparisjéda fyrir arid 2012

SpBol SpNor SpSvar SpVest Spbor  Samtals

[ biis.kr.

Afkoma reglulegs rekstrar fyrir skatt 31.267 19.601 28.085 73.855 (19.881) 132928
Vaxtamunur 3,7% 3,2% 5,0% 3,2% 3,6% 3.7%
Kostnadarhlutfall & tekjugrundvelli 86,7% 90,6% 86,6% 86,7% 116,2% 93,4%
Kostnadarhlutfall & eignagrundvelli 41% 3,6% 53% 3,5% 5,6% 4,4%
m.kr.

Heildareignir i drslok 5.099 5.242 3.433 12.952 2.542 29.268

Tafla 34: Afkoma reglulegs rekstrar sparisjodanna fimm 2009-2012 f. skatt (fjdrhaedir i pus.kr.)

2009 2010 201 2012
185.834 232367 186.785 132.928
Efnahagur

Eignir sparisjodanna samanstédu ad mestu leyti af Utldnum, og sjédum og krofum & lanastofnanir.
bessir tveir flokkar ndmu 87,2% af heildareignum. Adrir eignaflokkar eru markadsverdbréf og eignar-
hlutir i félégum og adrar eignir.

Mynd 15: Samsetning eigna sparisjéda i arslok 2012

Sjédir og krofur
B Utlan
B Annad

Samsetning lanasafna sparisjéda i lok ars 2012

i lok &rs 2012 voru lan til einstaklinga og ibudabygginga a bilinu 35,3% til 75,1% hja sparisjédum og ad
medaltali teep 64,0%. Lan til sjavaratvegs voru & bilinu 4,7% til 29,3% og ad medaltali 12,0%. Samsetn-
ing lanasafna sjé8anna er pvi nokkud mismunandi og pvi maetti setla, ad vid samruna sj6da kunni ad
draga ur svokalladri sampjoppunarahaettu, sem fellur undir adra stod (Pillar Il) vid mat a eiginfjarporf
fjarmalafyrirtaekja.
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Mynd 16. Lanasafn sparisj6da greint a lantakendur

3,4%

0,7%

2,5%
4,2%
1,1%
/ Rikissjodur og rikisstofnanir
< M Verslun
Pjénusta

B Landbunadur
18nadur og verktakar
Adrar lanastofnanir

\ W Sjavaratvegur
8,2% B Samgéngur og flutningar

B Einstaklingar

I naestu téflu ma sja afskriftir sparisjédanna fyrir arin 2008 til og med 2012. Eins og sja ma er talsverdur
munur a sjédunum pegar horft er til afskrifta og framlags i afskriftareikning. SpBol hefur afskrifad
haest hlutfall lana sinna yfir timabilid en SpNor laegst. A pessu kunna ad vera ymsar skyringar en stor
ahrifapattur hefur p6 verid utlan til vidskiptavina i erlendri mynt en hlutfall slikra lana var haerra hja
SpBol en hinum sjédunum.

Tafla 35: Afskriftir lanasafna yfir timabilid 2008-2012 (fjdrhaedir i pus.kr.)

SpBol SpNor SpSvar SpVest Spbor Samtals
[ drslok 2008
Utlan og krdfur fyrir afskriftir 8.079.000 3.699.787 3.145.353 9.505.463 2.128.847 26.558.450
Endanlegar afskriftir frd 1.9.08:
1.9-31.12 2008 - 53.062 89.942 221.089 4.016 368.109
1.1-31.12 2009 910.000 68.332 11.697 322.894 110.907 1.423.830
1.1-3112 2010 460.542 82.562 192.237 313.573 168.883 1.217.797
1.1-311220M 1.764.095 263.408 257425 805.919 270.022 3.360.869
1.1-3112 2012 17.200 32480 47919 226.483 10.538 334.620
Endanlegar afskriftir 1.9.08-31.12.12 3.151.837 499.844 599.220 1.889.958 564.366 6.705.225
Afskriftareikningur 31.12.12 498.484 216.146 172.900 933.726 87.490 1.908.746
Samtals afskriftir 3.650.321 715990 772120 2.823.684 651.856 8.613.971
Afskriftahlutfall 45,2% 19,4% 24,5% 29,7% 30,6% 32,4%
Utldn og kréfur i drslok 2012
Utlén og krofur eftir afskriftir 3.692.117 2.568.135 2.300.802 7.815.263 1.316.626 17.692.943
Utlén og krofur fyrir afskriftir 4.190.601 2.784.281 2.473.702 8.748.989 1.404.116 19.601.689

Skuldir og eigio fé sparisjodanna

Innlan vigta mjog pungt i fjarmdgnun sparisjédanna og var hlutfall peirra 81,6% af eignum i arslok
2012. Onnur fjarmégnun i formi almennrar lantéku og vikjandi lana var um 9,1% og loks var hlutfall
eigin fjar 9,3%.
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Mynd 17: Fjarmognun sparisjéda i arslok 2012

Innlén
81,6% B Annad
W Eigio fé

Hlutfallid &4 milli innlana og utlana var heldur hatt hja sparisjédum og hefur adeins lekkad en var ad
medaltali 133,7% i arslok 2012. Skyrist pad m.a. af litilli eftirspurn & nyjum Gtlanum svo og af afskriftum
eldri atlana. Aukning innldna undanfarin ar hefur ad mestu leyti verid radstafad i kaup & innstaedu-
bréfum hja Sedlabankanum.

Tafla 36: Hlutfall innlana @ maoti utlanum (arslok 2012)

SpBol SpNor SpSvar SpVest Spbor Medaltal
91,9% 166,6% 132,3% 137,2% 166,6% 133,7%
Gjaldeyrisjofnudur

Fjarmalafyrirtaekjum ber ad uppfylla reglur nr. 950/2010 um gjaldeyrisjéfnud. Opin gjaldeyrisstada i
einstokum erlendum gjaldmidlum skal ekki vera jakvaed eda neikvaed um sem nemur haerra hlutfalli
en 15,0% af eiginfjargrunni. Sedlabankinn getur pé med heimild, sem reist er a reglum nr. 1171/2012,
veitt timabundna undanpégu fra ofangreindum reglum. Akvaedid felllur ur gildi pann 1. jandar 2014.
Sparisjédirnir hafa einnig glimt vid innbyrdis skekkju & milli mynta.

Tafla 37: Gjaldeyrisstada sparisjodanna i lok ars 2012 og 2011 (fjdrhaedir i m.kr.)

Hlutfall af
Eignir Skuldir Netté Eiginfjargrunnur eiginfjargrunni

[drslok 2012
SpBol 4an 3N 100 600 16,6%
SpNor 230 217 13 509 2,6%
SpSvar 99 74 25 329 7,6%
SpVest 1.055 554 501 1493 33,6%
Spbor 22 5 17 199 8,5%
Samtals 1.877 1.221 656 3.130 21,0%

[ drslok 2011
SpBol 486 353 133 614 217%
SpNor 207 226 20 515 -3,8%
SpSvar 67 48 19 242 79%
SpVest 1157 917 240 117 20,5%
Spbor 29 5 24 244 9,8%

Samtals 1.946 1.549 396 2.785 14,2%
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Verdtryggingarjofnudur

Sparisjédirnir hafa @ undanférnum arum att verdtryggdar eignir umfram skuldir. Verdtryggdar eignir
peirra umfram skuldir ndmu 2.074 m.kr. & 4rinu 2012. Sambezerileg tala var 2.021 m.r. arid 2011.
Bokfaert eigid fé sjodanna i lok ars 2012 var 2.716 m.kr. og hlutfall verdtryggdra eigna umfram skuldir
af békfaerdu eigin fé var 76,0%. Hlutfallid var mjog mismunandi & milli sjédanna. Haest var hlutfallid
hja SpSvar, en verdtryggingarjofnudur SpNor var & sléttu. Almennt er aeskilegt ad jafnvaegi sé a milli
verdtryggdra eigna og skulda. Fjarmalafyrirtaeki hafa p6 notid g6ds af pvi a undanférnum arum ad vera
med verdtryggdar eignir umfram skuldir.

Tafla 38: Verdtryggdar eignir og skuldir sparisjéda 2011 og 2012 (fjdrhaedir i m.kr.)

Eignir Skuldir Hrein stada
[ drslok 2012
SpBol 2962 2.531 431
SpNor 2.538 2.556 (18)
SpSvar 1.759 730 1.029
SpVest 5.523 5132 391
Spbor 758 517 M
Samtals 13.540 11.466 2.074
[ drslok 2011
SpBol 2.837 2407 430
SpNor 2435 2438 3)
SpSvar 1.814 642 1172
SpVest 5.497 5.365 132
Spbor 856 566 290
Samtals 13.439 11.418 2.021

Fjoldi starfsmanna, atibua og afgreidslustéoova

Starfsmonnum sparisjédanna fimm heldur 4fram ad faekka sem og afgreidslustédvum og er pad lidur
i hagraedingaradgerdum sjodanna. Utibui SpNor & Reydarfirdi var lokad & arinu 2012 en dvist er um
frekari feekkun atibua. Sparisjédir eiga vida i samstarfi vid Islandspost og styrkir pad rekstrargrundvéll
margra starfsstodva i dreifbylinu.

Tafla 39: Medalfjoldi starfsmanna og utibaa

Medalfjoldi starfsmanna Utibu og afgreidslustadir

2012 20m 2012 20m

SpBol 10,0 12,0 20 2,0
SpNor 8,0 10,0 1,0 2,0
SpSvar 90 90 2,0 2,0
SpVest 29,8 31,2 50 50
Spbor 10,0 10,0 3,0 3,0

Samtals 66,8 72,2 13,0 14,0
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5.3 Sparisjoour Bolungarvikur

Tap SpBol nam 19,8 m.kr. & arinu 2012, samanborid vid tap a arinu 2011 ad fjarhaed 84,5 m.kr. Eiginfjar-
hlutfall sparisjodsins, reiknad skv. [6gum um fjarmalafyrirtaeki, var 15,1% i arslok 2012 en 14,5% i arslok
2011. Skv. I6gunum ma hlutfallid ekki vera laegra en 8,0%, en eins og getid var um i inngangi ad framan
skila fjarmalafyrirtaeki nd inn skyrslum um innra mat a eiginfjarporf til FME. FME fer sidan yfir skyrsluna
i svokolludu SREP ferli og gerir i framhaldi af pvi dakvedna eiginfjarkrofu a fyrirtaekin.

Heildareignir samkvaemt efnahagsreikningi namu 5.100,0 m.kr. en voru arid adur 4.919,5 m.kr. og jukust
pvi um 180,5 m.kr. Bokfzert eigid fé sjodsins nam i arslok 444,2 m.kr., en var 453,5 m.kr. i lok ars 2011.
Stofnfjareigendur voru i lok ars 257 og nam stofnfé sparisjédsins 668,2 m.kr. Bankasysla rikisins for
med 90,9% stofnfjar i lok ars. Med breytingum a 16gum um fjarmalafyrirtaeki mun stofnunin skipa fjéra
adalmenn og einn til vara & naesta starfsari. [ 1josi pess ad sjodurinn uppfyllti ekki eiginfjarkréfu FME
ad loknu SREP ferli var 4kvedid & adalfundi sparisj6dsins pann 22. mai sl. ad auka stofnfé sjodsins um
80,0 m.kr. ad undangenginni nidurfzerslu stofnfjar ad fjarhaed 234,5 m.kr. til jofnunar taps, sem ekki
vard jafnad 4 annan hatt. Sampykktu eldri stofnfjareigendur ad falla fra forkaupsrétti. TS hafdi 4dur
sampykkt ad kaupa stofnfjdraukninguna og eignadist vid pad 15,6% stofnfjar. Bankasysla rikisins fer i
kjolfar nidurfaerslu og aukningar med 76,8% stofnfjar, sem samsvarar 394,4 m.kr. ad nafnverdi.

Hreinar vaxtatekjur sj6dsins voru 186,2 m.kr. og stodu nanast i stad & milli dra. Vaxtamunur jokst a
sama tima ur 3,67% i 3,72%. Hreinar pjonustutekjur laekka & milli ara ar 22,0 m.kr. i 19,2 m.kr. Adrar
rekstrartekjur laekkudu ur 32,7 m.kr. i 29,6 m.kr.

Launakostnadur stendur nanast i stad & milli ara og nam 91,8 m.kr. en var 90,9 m.kr. &rid adur. Annar
rekstrarkostnadur leekkar ur 112,6 m.kr. i 108,8 m.kr.

Afkoma reglulegs rekstrar fyrir skatt nam 31,3 m.kr. 8 méti 32,1 m.kr. & sidasta ari.

Kostnadarhlutfall nam 89,0% og kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 86,7%. Sambezerilegar tolur fra
fyrra &ri voru 65,6% og 86,6%. Kostnadur & méti medalstodu heildareigna nam 4,07% & moti 4,12% arid
a undan.

Tafla 40: Afkoma reglulegs rekstrar (fjdrhaedir i pus.kr.)

Fjarhaedir Hlutfallstolur
Reglulegur rekstur 2012 20M 2010 2009 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 1861920  185.0080  223.8690  201.265,0 79,2% 77,2% 83,1% 81,1%
Hreinar pjonustutekjur 19.196,0 22.065,0 21.381,0 25.005,0 8,2% 9,2% 79% 10,1%
Adrar tekjur 29.644,0 32.688,0 24.052,0 22.014,0 12,6% 13,6% 8,9% 8,9%
Samtals 235.032,0 239.761,0 269.302,0 248.284,0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Laun og launatengd gjold 91.845,0 90.917,0 93.137,0 90.158,0 45,1% 43,8% 44,4% 44,4%
Annar rekstrarkostnadur 108.8140  12.5720  111.683,0  108.394,0 53,4% 54,2% 53,2% 53,4%
Afskriftir rekstrarfjarmuna 3.106,0 4.209,0 5.031,0 4.612,0 1,5% 2,0% 2,4% 2,3%
Samtals 203.765,0 207.698,0 209.851,0 203.164,0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Reglulegur rekstur 31.267,0  32.063,0 59.451,0  45.120,0
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5.4 Sparisjoour Norofjardar

SpNor skiladi 19,2 m.kr. hagnadi a arinu 2012 en 12,0 m.kr. tap vard af starfsemi arid adur. Hagraed-
ingaradgerdir, sem sjodurinn rédst i & sidasta ari m.a. med lokun utibusins & Reydarfirdi, eru farnar ad
skila sér og ma sja pess merki i baettri afkomu sjodsins.

Heildareignir sjodsins voru i arslok 5.241,9 m.kr., en voru 5.230,3 m.kr. i arslok 2011 og jukust um 11,6
m.kr. Békfaert eigid fé sjé0sins i lok ars nam 597,6 m.kr. og eiginfjarhlutfall sj6dsins reiknad samkvaemt
[6gum um fjarmalafyrirtaeki var 18,6%. Til samanburdar nam eigid fé sjédsins 578,4 m. kr. i lok sidasta
ars og eiginfjarhlutfallid var 18,2%.

Stofnfjareigendur voru 86 i lok ars og nam stofnfé sparisjédsins 625,8 m.kr. Bankasysla rikisins fer med
49,5% stofnfjar og skipar tvo adalmenn og einn varamann.

Hreinar vaxtatekjur voru 168,1 m.kr. og haekka um 17,2 m.kr. & milli 4ra. Vaxtamunur sjédsins fer ur
2,89% i 3,21%. Hreinar pjonustutekjur namu 25,6 m.kr. en voru 23,8 m.kr. arid adur. Adrar rekstrartekjur
laekka ar 17,6 m.kr. i 14,5 m.kr. & milli ara.

Launakostnadur haekkar litillega & milli ara pratt fyrir abhaldsadgerdir og faekkun stédugilda og ma
rekja pad til opinberra dlaga. Annar rekstrarkostnadur laekkar ur 112,2 m.kr. i 108,5 m.kr.

Afkoma reglulegs rekstrar fyrir skatt var 19,6 m.kr., en var neikvaed um 0,8 m.kr. arid adur.

Kostnadarhlutfall var 78,6% en kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 90,6%. Sambeerilegar tolur fra
fyrra ari voru 84,5% og 100,4%. Kostnadur & moti medalstodu heildareigna var 4,07%, en var 4,12%
arid adur.

Tafla 41: Afkoma reglulegs rekstrar (fjdrhaedir i pus.kr.)

Fjarhaedir Hlutfallstolur

Reglulegur rekstur 2012 201 2010 2009 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 168.080  150.892 134997  126.834 80,7% 78,5% 74,4% 68,0%
Hreinar pjonustutekjur 25.639 23784  26.406 33.058 12,3% 12,4% 14,6% 17,7%
Ymsar rekstrartekjur* 14.501 17.613 20.081 26.496 7,0% 9,2% 11,1% 14,2%
Samtals 208.220 192.289 181.484 186.388 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Laun og launatengd gjold 77.250 76.811 74.894  63.606 41,0% 39,8% 40,8% 40,1%
Annar rekstrarkostnadur 108.488  112.222  104.100 90.247 57.5% 58,1% 56,8% 57,0%
Afskriftir rekstrarfjarmuna 2.881 4.059 4.366 4573 1,5% 21% 2,4% 2,9%
Samtals 188.619 193.092 183.360 158.426 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Reglulegur rekstur 19.601 (803) (1.876)  27.962

32 Leidrétt fyrir s6luhagnadi sumarhuss ad fjarhaed 21.595 fyrir 4rid 2012.
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5.5 Sparisjodur Svarfdaela

SpSvar skiladi 10,5 m.kr. hagnadi a arinu 2012, en afkoma arsins 2011 var neikvaed um 47,9 m.kr.

Heildareignir sj6dsins ndamu 3.432,7 m.kr. 8 méti 3.378,0 m.kr. arid & undan og jukust um 54,7 m.kr. eda
1,6%. Bokfzert eigid fé sjodsins nam 252,5 m.kr. en var 232,0 m.kr. i lok &rs 2011. Eiginfjarhlutfall sj6dsins,
reiknad skv. [6gum um fjarmalafyrirtaeki var 16,9% i arslok 2012 en samsvarandi hlutfall i arslok 2011
var 11,9%.

Stofnfjareigendur i lok ars voru 47 og nam stofnfé 242,5 m.kr. Bankasysla rikisins fer med 86,3% eignar-
hlut i sj6dnum og skipar fimm adalmenn og tvo til vara. Adur en radist var i endurfjarmégnun sjodsins
a haustmanudum 2012 fér Bankasyslan med 90,0% eignarhlut.

Hreinar vaxtatekjur ndmu 168,5 m.kr. og laekka um 12,6 m.kr. fra fyrra ari. Hreinar pjéonustutekjur ndmu
31,3 m.kr. en voru 31,5 m.kr. &rid & undan og standa pvi nanast i stad & milli ara. Adrar rekstrartekjur
namu 10,2 m.kr., en voru 14,4 m.kr. arid & undan.

Laun og launatengd gjold ndmu 69,2 m.kr. og haekka um 7,9 m.kr. & milli ara. Annar rekstrarkostnadur
nam 111,0 m.kr. en var 105,7 m.kr. arid adur og haekkar um 5,3 m.kr. & milli ara.

Afkoma reglulegs rekstrar var jadkvaed um 28,1 m.kr. samanborid vid 58,4 m.kr. arid 4 undan.

Kostnadarhlutfall var 80,4% en kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 86,6%. Sambezerilegar tolur fra
fyrra ari voru 87,4% og 74,3%. Kostnadur & moéti medalstodu heildareigna var 5,34% a arinu 2012 en
sambaerilegt hlutfall var 4,73% &rid a undan.

Tafla 42: Afkoma reglulegs rekstrar (fjdrhaedir i pus.kr.)

Fjarhaedir Hlutfallstolur
Reglulegur rekstur 2012 201 2010 2009 2012 201 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 168.463  181.083  153.694 93.992 80,2% 79,8% 78,8% 69,0%
Hreinar pjonustutekjur 31.318 31.538 32119 31.896 14,9% 13,9% 16,5% 23,4%
Adrar rekstrartekjur 10.220 14.435 9138 10.368 4,9% 6,4% 47% 7,6%
Samtals 210.001 227.056 194.951 136.256 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Laun og launatengd gjold 69.182  61.261 56.216 55910 38,0% 36,3% 362%  40,4%
Annar rekstrarkostnadur 111.000  105.689  96.863 78.904 61,0% 62,7% 62,4% 571%
Afskriftir rekstrarfjarmuna 1.734 1.734 2.167 3.483 1,0% 1,0% 1,4% 2,5%
Samtals 181.916 168.684 155.246 138.297 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Reglulegur rekstur 28.085 58.372  39.705 (2.041)
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5.6 Sparisjodur Vestmannaeyja

SpVest skiladi hagnadi ad fjarhaed 252,6 m.kr. & arinu 2012, samanborid vid tap ad fjarhaed 165,6 m.kr.
arid & undan. Vidsnuninginn ma ad mestu leyti rekja til eftirgjafar ESI vegna krafna & hendur sjédnum
en samkomulag nadist & milli sjodsins og ESI um frekari eftirgjof, alls ad fjarhaed 330,0 m.kr.

Heildareignir sjé0sins um aramét voru 12.952,0 m.kr., en voru 14.602,2 m.kr. i lok 4rs 2011. Békfaert eigid
fé sj60sins var 1.143,8 m.kr., samanborid vid 891,2 m.kr. 4rid & undan. Eiginfjarhlutfall sj6dsins, reiknad
skv. 16gum um fjarmalafyrirteeki, var 17,4%, en var 13,9% i lok ars 2011.

Stofnfé sjodsins er 1.004,5 m.kr. og fjoldi stofnfjareigenda i lok ars var 86. Bankasysla rikisins fer med
55,3% eignarhlut i sjodnum og skipar prja adalmenn og einn til vara.

Hreinar vaxtatekjur sjé0sins voru 443,1 m.kr. en voru 456,8 m.kr. arid adur. Vaxtamunur var 3,22% og
breyttist 1itid & milli dra. Hreinar pjénustutekjur voru 80,2 m.kr. samanborid vid 86,2 m.kr. &rid adur.
Adrar rekstrartekjur voru 33,8 m.kr. og voru nanast dbreyttar a milli ara.

Laun og launatengd gjold haekka & milli &ra og fara ur 211,3 m.kr. i 223,8 m.kr. Annar rekstrarkostnadur
leekkar & sama tima ur 261,4 m.kr. i 255,8 m.kr. Kostnadur & moti medalstédu heildareigna haekkar ur
3,35% i 3,51%. Kostnadarhlutfall var 81,3% a arinu 2012 en sambeerilegt hlutfall var 70,6% & arinu 2011.
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 86,5% samanborid vid 82,8% arid & undan.

Tafla 43: Afkoma reglulegs rekstrar (fjdrhaedir i pus.kr.)

Fjarheedir Hlutfallstolur
Reglulegur rekstur 2012 201 2010 2009 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 443051  456.837  446.737  445.806 79,3% 79,4% 76,8% 76,9%
Hreinar pjonustutekjur 80.206 86.214  90.447 97.619 14,3% 15,0% 15,5% 16,8%
Adrar rekstrartekjur 33.854 32.278 44,524 36.643 6,0% 5,6% 77% 6,3%
Samtals 557111 575.329 581.708 580.068 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Laun og launatengd gjold 223765  211.342  201.564  178.257 46,3% 444%  469% 45,2%
Annar rekstrarkostnadur 255.820  261.372 223950  211.573 52,9% 54,9% 52,1% 53,7%
Afskriftir rekstrarfjarmuna 3.670 3.675 3.933 4460 0,8% 0,8% 0,9% 1,1%
Samtals 483.255 476.389 429.447 394.290 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Reglulegur rekstur 73.856  98.940 152.261 185.778




5.7 Sparisjodur Porshafnar og nagrennis
Afkoma Spbér var neikvaed um 7,7 m.kr. & arinu 2012 samanborid vid 62,3 m.kr. tap arid 2011.

Heildareignir sjédsins i arslok ndamu 2.542,7 m.kr. en voru 2.577,9 m.kr. i lok ars 2011. Békfeert eigid fé
sjodsins var 277,8 m.kr. 8 moti 285,5 m.kr. arid & undan. Eiginfjarhlutfall sjé8sins, reiknad skv. [6gum um
fjdrmalafyrirtaeki, var 15,0% en var 16,4% i arslok 2011.

Stofnfé sjddsins er 257,2 m.kr. og stofnfjareigendur i arslok voru 92. Bankasysla rikisins fer med 75,8%
og skipar fjéra menn i stjorn og einn til vara.

Hreinar vaxtatekjur namu 91,7 m.kr. & arinu en voru 102,17 m.kr. 4rid 4dur og laekka pvi um 10,4 m.kr.
Hreinar pjénustutekjur voru 16,8 m.kr. og standa nénast i stad. Adrar tekjur voru 14,0 m.kr. og leekka
um 4,2 m.kr. & milli ara.

Laun og launatengd gjold voru 64,2m.kr. og laekka litillega & milli dra. Annar rekstrarkostnadur var 75,4
m.kr. samanborid vid 71,2 m.kr. arid & undan. Kostnadur 4 méti medalstodu heildareigna var 5,56%
en sambaeerileg tala fra fyrra ari var 5,39%. Kostnadarhlutfall sj6dsins var 114,0% & moti 133,9% &rid 4
undan. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 116,2% samanborid vid 101,3% arid a undan.

Afkoma reglulegs rekstrar var neikvaed um 19,9 m.kr. og versnar pvi talsvert &4 milli ara.

Tafla 44: Afkoma reglulegs rekstrar (fjdrhaedir i pus.kr.)

Fjarhaedir Hlutfallstolur
Reglulegur rekstur 2012 201 2010 2009 2012 201 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 91720  102.082  92.383 53.765 74,9% 74,0% 72,2% 60,4%
Hreinar pjonustutekjur 16.814 17703 16570  18.224 13,7% 12,8% 12,9% 20,5%
Adrar tekjur 13.958  18.203  19.042 17.054 11,4% 13,2% 14,9% 19,2%
Samtals 122.492 137.988 127.995 89.043 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Laun og launatengd gjold 64.242 65393 72967  65.89%4 451% 46,8% 50,3% 41,2%
Annar rekstrarkostnadur 75442 71.245  68.043 89922 53,0% 51,0% 46,9% 56,2%
Afskriftir rekstrarfjarmuna 2.689 3137 4159 4212 1,9% 2,2% 29% 2,6%
Samtals 142373 139.775 145.169 160.028 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Reglulegur rekstur (19.881) (1.787) (17.174) (70.985)
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6  Markads- og rekstrarumhverfi
innlansstofnana a Islandi

6.1 Staerd fjarmalakerfisins

Steerd islensks fjarmalakerfis og bankakerfis var téluvert i umraedunni i kjolfar bankahrunsins og svo nu
aftur i kjolfar utgéafu skyrslu efnahags- og vidskiptaraduneytisins um framtidarskipan fjarmalakerfisins
og utgafu erlends radgjafafyrirtaekis um framtidarhagvoxt a islandi® Ekki er hlaupid ad pvi ad segja
til um hver sé ,rétt” steerd bankakerfisins eda fjarmalakerfisins. Staerd bankakerfisins er oft maeld sem
staerd efnahagsreiknings innlansstofnana, sem hlutfall af VLF. Einnig er steerd eda hagkvaemni i rekstri
bankakerfisins oft maeld likt og gert var i fyrrnefndri skyrslu radgjafafyrirtaekisins, par sem fjoldi starfs-
manna i greininni er talinn. Baedi eru maelikvardarnir margir, svo og skilgreiningarnar, er hafa verdur i
huga, pegar télurnar eru greindar og alyktanir dregnar.

6.2 Stzerd innlansstofnana

A myndinni hér & eftir ma sja steerd islenskra innlansstofnana i ségulegu samhengi, sem hlutfall af VLF.
Sja ma, ad islenska bankakerfid margfaldadist ad steerd & arum 1997 til 2007. [ lok &rs 2007 nadi steerd
bankakerfisins hdmarki er islenska bankakerfid var um tifold landsframleidsla. Fyrst eftir bankahrunid
eda i lok ars 2008 var islenska bankakerfid um 260% af VLF. Sidan pda hefur staerd pess litillega dregist
saman, en i lok ars 2011 ndmu eignir innlansstofnana, vidskiptabanka og sparisjéda 2.932 ma.kr. sem
var um 180% af VLF. Steerd bankakerfisins ni er svipud og hun var & arunum 2002 (153%) og 2003
(197%), eda pegar rikid losadi endanlega um meirihluta eign sina i Landsbanka slands og Bunadar-
banka islands.

Mynd 18: Eignir innlansstofnana og ibidalanasj6ds sem hlutfall af VLF 1997 til 2011**
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Innlansstofnanir sem hlutfall af VLF B [budalanasjédur sem hlutfall af VLF

33 McKinsey & Company. (2012). Charting a Growth Part for Iceland. Sétt 15. mai af http://www.mckinsey.com/locations/Co-
penhagen/our_work/How_We_Work/~/media/Images/Page_lmages/Offices/Copenhagen/ICELAND_Report_2012.ashx

34 FME: Heildarniburstédur drsreikninga fidrmdlafyrirtaekja og verdbréfa og fjdrfestingarsjéda fyrir drin 1997 til 2011 og érs-
reikningur [budalanasjéds 1999 til 2011.


http://www.mckinsey.com/locations/Copenhagen/our_work/How_We_Work/~/media/Images/Page_Images/Offices/Copenhagen/ICELAND_Report_2012.ashx
http://www.mckinsey.com/locations/Copenhagen/our_work/How_We_Work/~/media/Images/Page_Images/Offices/Copenhagen/ICELAND_Report_2012.ashx
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Hafa verdur i huga, ad adeins hluti lanakerfisins var & forraedi eftirlitsskyldra innlansstofnana, pegar
samantektin hefst 4rid 1997, par sem hinar ymsu opinberu stofnanir voru i lanastarfsemi, en téldust
ekki til innlansstofnana. Ma par nefna Fiskveidisjod, 10nlana- og 1dnprounarsjod, Stofnlanadeild land-
bunadarins, Verslunarlanasj6d, Ferdamalasjod og Utflutningslanasjéd. Arid 1997 var heildarsteerd
vidskiptabankanna priggja 368,8 ma.kr. og sparisjédakerfisins 70,4 ma.kr. A sama tima nam steerd
fjarfestingarlanasjoda 94,6 ma.kr. og ibudalanasjods (Hussnaedisstofnun rikisins) 256,2 ma.kr. Samtals
var steerd fjarfestingalanasjéda og Ibudalanasjods 350,8 ma.kr. eda 66,7% af VLF & medan steerd
innldnsstofnana var 368,8 ma.kr. eda 70,0% af VLF. Ari® 2000 verdur hins vegar toluverd breyting 3,
er {slandsbanki sameinadist FBA, en FBA var stofnadur & grunni 18nlana- og 18npréunarsjods, Fisk-
veidisjods og Utflutningslanasjods. Pannig var verulegt stokk i sterd innlansstofnana arid 2000 er
eignir peirra féru Ur 95% af VLF i 127% af VLF. Aftur verdur svo stokk i staerd innladnsstofnana arié 2003
er Kaupping verdur hluti af innlansstofnunum med samruna vid Bunadarbanka islands. Arid 1997 var
steerd Kauppings 7,7 ma.kr. og var hann eini fjarfestingarlanasjédurinn asamt Samvinnusjodnum, 6,8
ma.kr., sem téldust ekki til opinberra fjarfestingalanasjéda. Arid 2001 sameinadist Kaupping svo Frjalsa
Fjarfestingarbankanum, sem var reistur & grunni Samvinnusjodsins. Pannig var sa hluti utlanakerfisins,
sem flokkadist undir fjarfestingarlanasjodi, ad neer 6llu leyti kominn undir innlansstofnanir arid 2003,
en pad ar for steerd innlansstofnana Ur 153% af VLF i 197% af VLF.

A myndinni hér & undan ma jafnframt sja steerd ibudalanasjéds, sem hlutfall af VLF. Staerd ibudalana-
sjods hefur verid mjog stédug a pvi timabili sem skodad er. Steerd sjédsins nadi hamarki arid 2003 er
staerd sjodsins var 55% af VLF. Staerd sjédsins var svo i lagmarki 1999 er han var 44% af VLF.

6.3  Utibianet

A alpjédlegum maelikvarda eru islenskar innlansstofnanir fremur litlar, en Evrépski sedlabankinn gaf ut
skyrslu um bankakerfi Evrépu i lok &rs 2010, par sem kemur fram, ad eignir innldnsstofnana i Evrépu
voru um 305% af VLF i lok ars 2009 (sjd mynd hér & eftir). Eignir islenskra innldnsstofnana, vidskipta-
banka og sparisjéda namu 2.957 ma.kr. i arslok 2009 skv. samantekt FME og var staerd islenskra
innlansstofnana, sem hlutfall af VLF, pvi 197% i arslok 2009. A myndinni ma sja ad islenskt bankakerfi
var med peim minni i Evrépu. Steerd islenska bankakerfisins var mitt & milli Vestur- og Austur- Evrépu.
i Austur-Evrépu voru eignir innlansstofnana sem hlutfall af VLF ad medaltali 117%. | Vestur-Evrépu var
petta hlutfall hins vegar 430%. begar pessi samanburdur er skodadur verdur ad hafa i huga ad mjog
var buid ad vinda ofan af islenska bankakerfinu arid 2009, en i arslok 2007 var stzerd islenskra innléns-
stofnana um tiféld VLF eda 985%. Jafnframt skekkir pennan samanburd nokkud ad, ibudalanasjédur er
ekki talinn med innlansstofnunum & Islandi, en vida i Evrépu sja innlansstofnanir i mun rikari meeli en &
islandi um utlan til almennings vegna fasteignakaupa. Ef eignir ibidalansjéds eru taldar med eignum
islenskra innldnsstofnana er steerd islenskra innlansstofnana 250% af VLF og er steerdin pvi svipud og {
Finnlandi og [taliu. Einnig verdur ad taka tillit til pess i pessum samanburdi ad stérir alpjodlegir bankar
eru ekki med hofudstddvar & islandi likt og i Bretlandi, Hollandi, Frakklandi, Belgiu og byskalandi.
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Mynd 19: Eignir innlansstofnana sem hlutfall af VLF i lok ars 2009%°
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Fjoldi ibaa a hvert utibu

P4 nokkur endurskipulagningarvinna hefur farid fram fra hruni. Ekki adeins var farid ad vinda ofan af
efnahagsreikningum heldur beindist athyglin einnig i auknum maeli ad grunnrekstri og ardbaerni hans.
Vaegi vidskiptabankastarfsemi jokst & kostnad fjarfestingarbankastarfsemi og pvi jukust kréfur um
ardsemi pess rekstrar. SU proéun hefur medal annars komid fram i faekkun uUtibda. Sja ma & myndinni
hér a eftir ad ibdum eda vidskiptavinum & hvert Gtibd hefur fjolgad ar 2.187 i lok ars 2008 upp i 3.067 a
hvert atibd i lok ars 2012. Mégulegum vidskiptavinum hefur pvi fjdlgad um 38,9% ad medaltali & hvert
utiby, en utibdum hefur faekkad Gr 146 i lok ars 2008 i 105 i lok &rs 2012. Sja ma toflur med fjélda utibua
og fjolda ibua i hverju sveitarfélagi i lok ars 2012 i vidauka skyrslunnar.

Mynd 20: Fjéldi ibua a hvert utiba*®
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[ samanburdi vid énnur 16nd i Evropu var fjéldi ibda & hvert atiba 4 Islandi fyrir nedan medaltal i lok
ars 2009. ibuar & hvert Gtibu voru ad medaltali 3.200 i Evréopusambandinu samanborid vid 2.425 &
islandi og var island i 19. seeti af 27 l16ndum likt og sja ma & myndinni hér & eftir. Hins vegar hefur ordid
veruleg fjélgun ibda & hvert utibu & islandi fra lokum &rs 2009 til loka ars 2012 er 3.067 manns voru &
hvert utibu og var island nalaegt medaltali i Evropu og i 14. til 15. saeti med svipadan fjolda ibua & hvert

35 Heimild: European Central Bank: EU Banking Structures, september 2010, FME: Heildarnidurstédur arsreikninga fjarmala-
fyrirtaekja og verdbréfa og fjarfestingarsjéda fyrir arid 2009, mai 2010
36 Heimild: Hagstofa islands og Bankasysla rikisins
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utibu og er i Danmorku, Ungverjalandi og Sléveniu. Almennt eru hlutfallslega faestir ibdar um hvert

utiba i Sudur-Evrépu, eda teplega 2.000 ibuar & hvert utibdy, en flestir i Nordur-Evropu par teplega
4.300 ibuar eru um hvert utibu.

Mynd 21: Fjéldi ibua & hvert utibu eftir londum i lok ars 2009%’
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Utibu eftir landshlutum

pétt ad medaltali veeru rimlega prju pusund ibdar & hvert atibu i arslok 2012 var p6 fjoldi ibua a hvert
utiba ansi misjafn milli landshluta. Langsamlega flestir ibdar voru um hvert utiba @ héfudborgar-
svaedinu, eda 6.430 ibuar. Hins vegar voru faestir ibdar um hvert Gtib & Austurlandi og Vestfjordum. i
pessu samhengi verdur pé ad taka tillit til pess ad & landsbyggdinni er oft um ad reeda afgreidslustadi,
sem bjoda ekki jafnmikla pjonustu og utibu & hoéfudborgarsvaedinu, og hafa i sumum tilfellum skertan
opnunartima. Einnig er vegalengdin & milli utibta 4 hofudborgarsvaedinu oftast styttri en & lands-
byggdinni. Sja ma & myndinni hér & eftir, ad hlutfallslega hefur ibdum um hvert utibu fjélgad mest a
hofudborgarsvaedinu, Reykjanesi, Vesturlandi og Vestfjordum. Minnst hlutfallsleg fjolgun ibuda & hvert
utibu hefur hins vegar verid & Sudurlandi, Nordurlandi eystra og Austurlandi. Allir landshlutar hafa p6
purft ad kenna & lokun utibua, sérstaklega hofudborgarsvaedid par sem 15 utibdum hefur verid lokad
fra arslokum 2008 likt og ma sja i toflunni hér 4 eftir. Pad aetti ekki ad koma & dvart, enda verda ibuar

hofudborgarsvaedisins fyrir minnstri pjonustuskerdingu vegna hlutfallslegrar steerdar hofudborgar-
sveedisins i samanburdi vid adra landshluta.

37 Heimild: European Central Bank: EU Banking Structures, Eurostat, Hagstofa Islands, Bankasysla rikisins
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Mynd 22: Fj6ldi ibaa a hvert tGtibu eftir landshlutum®®
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Tafla 45: Fjoldi utibua og afgreidslustada eftir landshlutum
Landshluti 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 30.12.2012
Hofudborgarsvaedio 47 40 41 37 32
Reykjanes 1 10 10 9 6
Sudurland 16 15 16 15 15
Vesturland 13 10 9 7 7
Vestfirdir 16 15 15 13 10
Nordurland vestra 9 7 7 7 7
Nordurland eystra 18 18 18 18 16
Austurland 16 16 15 15 12
Landid allt 146 131 131 121 105

6.4 Starfsmenn i fjarmalapjonustu

bar sem Utibuin eru heldur fleiri & hvern ibua & [slandi en ad medaltali i Evrépusambandinu maetti
aetla ad pau veeru heldur smaerri. begar litid er til staerdar Gtibda er m.a. unnt ad horfa 4 tvenns konar
meelikvarda. Annars vegar fjolda starfsmanna a hvert utibta og hins vegar heildareignir & hvert utibu.
islensk utibu virdast vera litillega yfir medalsteerd ef horft er til starfsmannafjélda & hvert atiba, pvert &
pad sem aetla maetti midad vid fjélda ibua & hvert Gtibt og smaed og dreifbyli [slands. Framangreindar
tolur um starfsmannafjolda koma hins vegar heim og saman vid nidurstodur McKinsey skyrslunnar sem
benti & mikinn fjélda starfsmanna i fjarmala- og tryggingarpjénustu.®® Ad medaltali voru um 27 starfs-
menn & hvert Gtibu & islandi en ad medaltali { Eviépusambandinu voru 20 starfsmenn & hvert Gtibu i lok
ars 2010. bott fjoldi starfsmanna & hvert Gtibu sé heldur meiri & islandi virdist fjoldinn p6 vera svipadur
og i ndgrannaldondum okkar, p.e. Danmorku og Svipjé0. Hins vegar er fjoldi vidskiptavina & hvert utibu i
Svipjod og Danmérku meiri en & Islandi og pvi edlilegt ad atibuin séu staerri. Liklegt er ad starfsmanna-
fjéldi hofudstddva sé meiri i hlutfalli vid atibd a islandi en annarsstadar i Evrépu vegna smaedar islenskra

38 Heimild: Hagstofa islands og Bankasysla rikisins.

39 Pess ma geta ad McKinsey notast vid svokalladan ISAT stadal um fjélda starfsfolks i fjarmalapjonustu og tryggingum, sem
var 8.300 i arslok 2011, skv. Hagstofu islands. Hins vegar var medalfjoldi starfsmanna fjarmalafyrirtaekja 4rid 2011 samtals
4.335, skv. skyrslu FME, par af 3.312 i fjéorum vidskiptabonkum.
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innlansstofnana. [ fijdlmennari l6ndum, par sem bankarnir eru steerri og meiri steerdarhagkveemni er i
rekstri, er liklegt ad hlutfallid milli héfudstédva og utibua sé hagstaedara. [ pessu samhengi er vert ad
benda 4, ad helsta nidurstada, og alit freedimanna a pessu svidi, er ad steerdarhagkveemni sé umtals-
verd i vidskiptabankarekstri og hafi margfaldast a sidustu 30 arum. Pannig hefur staerd hagkveemustu
fijarmalafyrirtaekja farid dr um 1,0 ma. dala (126 ma.kr.) i ad minnsta kosti 25 ma. dala (3.150 ma.kr.) &
timabilinu frd 1980 til 2000. Nyjustu rannséknir benda jafnframt til ad steerdarhagkveemni hafi enn
aukist fra arinu 2000 og hagkvaemasta staerd sé nd komin vel yfir 25 ma. dala. *°

Mynd 23: Fjéldi starfsmanna a hvert atibu eftir Isndum i lok ars 2010%
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Ungverjaland

Kostnadur vid stodkerfi i bankarekstri eykst sjaldnast linulega med steerd. Vaegi stodkerfa hefur aukist
verulega a sidustu arum. Samkvaemt rannsdoknum fraedimanna er pad ein helsta astaeda pess ad
staerdarhagkvaemni i bankarekstri hefur aukist jafn miki® og raun ber vitni.** Kostnadur vid rekstur
télvu— og upplysingakerfa eykst litid med staerd, en mikill stofnkostnadur fylgir oftast fjarfestingu i
peim. Regluverk er pyngra og eftirlit med bonkum meira en adur. Breytt vaxtaumhverfi skiptir einnig
verulegu mali en vaxtaumhverfi & Vesturlondum hefur breyst mikid & sidustu 30 drum. Har vaxtamunur
og hatt vaxtastig geta skylt 6hagkveemum rekstrareiningum. Vaxtamunur upp & 0,25 présentustig
milli bankastofnana i samkeppnisrekstri er hlutfallslega mun meiri pegar med&alvextir eru um 2,5% en
pegar peir eru 10,0%.

Fjarhaeo eigna a bak vid hvern starfsmann

| framhaldinu er vert ad sko®a eignir & hvern starfsmann sem gefur visbendingu um skilvirkni og
hagkvaemni bankarekstrar i hinum ymsu I6ndum Evrépusambandsins. A myndinni hér & eftir ma sja
ad eignir & hvern starfsmann voru ad medaltali 5,0 milljénir evra eda 0,8 ma.kr. a islandi i lok ars 2010.
| Evrépusambandinu voru eignir & hvern starfsmann ad medaltali 10,5 milljénir evra eda 1,7 ma.kr.
(EUR/ISK = 160). Eignir & hvern starfsmann voru laegstar 4 slandi 48 medal Vestur-Evrépurikja. Eignir &
hvern starfsmann voru naer pvi sem pekkist i Sloveniu og Tékklandi en peim I6ndum i Vestur-Evrépu
sem komu naest & undan islandi, p.e. Grikklandi og Portigal. A& medaltali voru eignir & hvern starfs-
mann 15,1 milljén evra, eda 2,4 ma.kr. i Vestur-Evropu, en 2,7 milljonir evra i Austur-Evropu eda teepir
0,4 ma.kr. Utskyringarinnar & peim mikla mun, sem er & milli eigna & hvern starfsmann i Austur- og

40 De Young, Robert; Feldman, Ron; Mester, Loretta: Scale Economies in Banking. The Federal Reserve Bank of Minneapolis
(2009)
41 Heimildir: European Central Bank: EU Banking Structures, Eurostat, Hagstofa [slands og Bankasysla rikisins

42 Berger, Allen; Mester, Lorette: Inside the black box: What explains differences in the efficiencies of financial institutions.
Journal of Banking and Finance (1997)
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Vestur-Evrépu er liklega ad leita i laegri tekjum ibda i Austur-Evrépu en Vestur-Evrépu. Framangreindur
tekjumunur endurspeglast svo i laegra eignaverdi og minni greidslugetu. Jafnframt gaeti framangreind
samantekt verid visbending um eignaverd og utblasna efnahagsreikninga banka i Vestur-Evrépu i lok
ars 2010. Somuleidis eru hofudstédvar margra storra alpjédlegra banka i einstokum I6ndum Vestur-
Evrépu sem skekkir samanburdinn. Nidurstédur & samanburdi 4 fjarhaed eigna 4 bak vid hvern starfs-
mann i islenskri fjarmalapjonustu eru p6 i samraemi vid nidurstddur skyrslu McKinsey sem benti &
mikinn fjélda starfsmanna i fjarmalapjénustu a Islandi.

Mynd 24: Eignir innlansstofnana i milljonum evra a hvern starfsmann i lok ars 2009*
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SKkilvirkni i fjarmalapjénustu

[ j6si umfjéllunar um staerdarhagkveemni ma telja liklegt ad 4staedu pess hversu lag fjarhaed er & bak
vid hvern starfsmann i fjarmalapjonustu megi ad hluta rekja til smaedar islands og islenskra innlans-
stofnana fremur en ad 6skilvirkni i bankarekstri sé jafn mikil og gefid er til kynna i skyrslu McKinsey.**
Athygli vekur ad samkvaemt sému skyrslu var upplysinga- og samskiptapjénusta su atvinnugrein sem
kom naest a eftir fjarmalapjonustu i éskilvirkni. Likt og i tilfelli fjarmalapjonustu er kostnadur vid stod-
kerfi mikill og steerdarhagkvaemni i rekstri pvi mikil. | jafn famennu og strjalbylu landi og & Islandi er
dyrt ad halda uti géori grunnpjénustu likt og samskiptapjonustu. begar bera 4 saman atvinnugreinar
og meela skilvirkni milli landa, parf ad vanda vel til verks og taka tillit til og leidrétta fyrir pattum svo
sem steerd lands og fjolda ibua, en sland er eitt famennasta riki Evrépu en p6 4 medal peirra steerstu
ad flatarmali. Af pessum s6kum mun nidurstada rannsokna a skilvirkni atvinnugreina & Islandi alltaf
vera 6hagstad, ef staerdarhagkveemni i rekstri er mikil. A3 auki ma benda 3, ad fjoldi starfsmanna i
atvinnugrein er ekki algildur maelikvardi a skilvirkni i rekstri og parf ad horfa til fleiri patta. Rétt er ad
benda & ad ef innlansstofnun starfar adeins & innanlandsmarkadi getur hun ekki ordid ykja stoér an
pess ad verda markadsradandi en islensku vidskiptabankarnir eru mjog litlir & alpjodlegan maelikvarda.

6.5 Samanburdur vid 6nnur heimssvaedi: Vidoskiptabankar

Ymis télfraedi liggur fyrir um eignir og fjélda starfsmanna fjarmalastofnana, innlansstofnana, banka,
sparisj6da og verdbréfafyrirtaekja. Toflurnar hér 4 eftir syna ibuatolfraedi, efnahagsstaerdir, auk upplys-
inga um fjolda og steerd banka og fjdlda bankastarfsmanna eftir landsveedum i lok &rs 2011. begar

43 Heimild: European Central Bank: EU Banking Structures, Eurostat, Hagstofa [slands og Bankasysla rikisins

44 Heimild: McKinsey & Company. (2012). Charting a Growth Part for Iceland. S6tt 15. mai af http://www.mckinsey.com/
locations/Copenhagen/our_work/How_We_Work/~/media/Images/Page_Images/Offices/Copenhagen/ICELAND_
Report_2012.ashx


http://www.mckinsey.com/locations/Copenhagen/our_work/How_We_Work/~/media/Images/Page_Images/Offices/Copenhagen/ICELAND_Report_2012.ashx
http://www.mckinsey.com/locations/Copenhagen/our_work/How_We_Work/~/media/Images/Page_Images/Offices/Copenhagen/ICELAND_Report_2012.ashx
http://www.mckinsey.com/locations/Copenhagen/our_work/How_We_Work/~/media/Images/Page_Images/Offices/Copenhagen/ICELAND_Report_2012.ashx
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tolurnar eru skodadar, verdur ad hafa i huga, ad hér er notast vid upplysingar um banka en ekki
innlansstofnanir likt og i umfjollun hér ad framan. Er pvi um ad raeda prengri skilgreiningu en d4dur sem
inniheldur t.d. ekki upplysingar um sparisjodi. | samantektinni ma sja ad skilvirkni i bankarekstri virdist
vera hvad mest i Japan ef einungis er horft a eignir a hvern bankastarfsmann og fjolda ibda a hvern
bankastarfsmann. Af peim landssveedum, sem horft er 4, virdist skilvirkni vera hvad minnst 4 islandi en
b6 svipud og i Bandarikjunum, ef horft er til somu maelikvarda.

Tafla 46. Samanburdur a bonkum og hagstaerdum a islandi, EES-svaedinu, Evru-svaedinu,
Bretlandi, Bandarikunum og Japan arid 2011*°

island  EES-svadid Evru-svaedid Bretland  Bandarikin Japan
Ima. evra
VLF 10,1 127). 94 . 18D. 10,8 . 42
Eignir banka 181 359 b. 304D. 81p. 9,8p. 83p.
Eignir banka sem hlutfall af VLF 176,1% 283,8% 322,7% 462,9% 90,5% 195,8%
Bankastarfsmenn 3.312,0 3,0m. 21m. 0,5m. 20m. 0,3 m.
Fjoldi banka 4 7162 6.210 368 6.291 142
péttleiki byggdar (ibdar & hvern km?) 32 116,9 130,5 2593 34,1 350,7

Sja ma i toflunni og myndinni hér & eftir, ad péttleiki byggdar geeti skyrt ad einhverjum hluta skilvirkni
i bankarekstri maelda ut fra eignum & hvern starfsmann. bannig eru mestar eignir & hvern starfmann
i Japan og svo Bretlandi par sem péttleiki byggdar er hvad mestur, svo i Evropusambandinu og ad
lokum i Bandarikjunum og a islandi, par sem péttleiki byggdar er minnstur. Sja ma, ad skilvirkni, mzeld
med eignum & hvern starfsmann er mjdg svipud i Bandarikjunum og 4 islandi, eda 4,9 milljénir evra &
hvern starfsmann. Hins vegar er péttleiki byggdar meiri i Bandarikjunum en 4 islandi. bvi getur veri®
freistandi ad segja, ad ef tekid er tillit til péttleika byggdar, geti islenskt bankakerfi talist skilvirkara en
bad bandariska. [ t6flunum ma sja ad bandariskir bankar eru minnstir allra banka og téluvert minni
en peir islensku. Framangreind umfjollun synir ad til ad meta skilvirkni i bankarekstri verdur ad horfa
til steerdarhagkveaemni i rekstri banka og ahrif félksfjolda og péttleika byggdar & rekstur og skilvirkni
banka. Eins og kemur fram i umfjélluninni eru margir maelikvardar a skilvirkni i rekstri og parf ad skoda
fleiri en einn adur en stérar dlyktanir eru dregnar.

Tafla 47. Medalstzerds hvers banka a islandi, EES-svaedinu, Evru-svaedinu, Bretlandi,

Bandarikjunum og Japan arid 2011*°
island  EES-svadid Evru-svaedid Bretland  Bandarikin Japan
Eignir & hvern banka 45 50 49 22,0 1,6 58,5
Starfsmenn a hvern banka 828,0 4189 338,2 1.358,7 3179 2112,7
Eignir a hvern bankastarfsmann 55 12,0 14,5 16,2 49 27,7
ibdar & hvern bankastarfmann 9% 165 158 138 161 428

45 Heimildir: European Banking Federation: International Comparison of Banking Sectors, FME, Hagstofa [slands, Sedlabankinn
og Alpjédabankinn. Eignir og VLF i milljérdum evra fyrir [sland, en pasundum milljarda evra fyrir dnnur 16nd og lands-
svaedi. Starfsmenn i milljdnum fyrir 5nnur I6nd og landssvaedi. Eignir i arslok 2011 og VLF & &rinu 2011.

46 Eignir & hvern banka i milljordum evra, eignir & hvern starfsmann i milljonum evra.
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Mynd 25: Eignir banka a hvern starfsmann i milljonum evra m.v. péttleika byggdar
(ibaar d hvern km?)
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71 Listi yfir stjornarmenn Bankasyslunnar
Arion banki

Agnar Kofoed-Hansen

Agnar Kofoed-Hansen lauk grunnnami i véla- og idnadarverkfraedi fra Haskola islands og meistaranami
i rekstrarverkfraedi fra Danmarks Tekniske Universitet asamt pvi ad ljuka préfum i Sloan School of
Management, M.IT.

Agnar starfar sem framkvaemdastjori fjarmala hja HRV ehf. Hann var 4dur framkvaemdastjéri Greidslu-
mats ehf. (2007, 2008) og framkvamdastjéri SPRON Factoring hf. frd 2000-2007. A drunum 1998-2000
var hann deildarstjéri og stjérnarmadur hja Lanstrausti hf. og par & undan framkvaemdastjoéri hja
Upplysingapjénustunni ehf., eda frd 1994-1998. Agnar stofnadi Greidslumat ehf. arid 1992 og starfadi
par sem framkvaemdastjori til 1994. Hann var forstodumadur Verdbréfadeildar Kauppings hf. 8 arunum
1989-1991 og forstddumadur lanasvids I8nadarbanka [slands hf. & &runum 1987-1989.

Varamadur i stjérn Arion banka er Kirstin Flygenring.

Islandsbanki

Maria E. Ingvadottir

Maria E. Ingvadéttir lauk profi i vidskiptafraedi af endurskodunarsvidi og fjarmalasvidi fra Haskdla
islands &ri® 1983. Maria hefur rekid eigid fyrirtaeki, bokhalds-, reikningshalds- og radgjafafyrirtaekid
Beggja hagur ehf., fra arinu 2006. A drunum 2002-2006 starfadi hun vid ymis radgjafaverkefni og var
fjdrmalastjori Reykjavikur, menningarborgar Evrépu arid 2000 fra 1998 til 2001. Maria var vidskipta-
fulltrai Utflutningsrads vid sendirad islands i Moskvu & &runum 1995-1997 og var fjarmalastjéri Utflutn-
ingsrdds 1987-1991. Hun var deildarstjori hagdeildar Sambands islenskra samvinnufélaga & drunum
1984-1987 og vidskiptafraedingur hja hagdeild Verdlagsstofnunar 1983-1984.

Varamadur i stjorn islandsbanka er Péranna Jonsdottir.

Landsbankinn

Tryggvi Pdlsson stjérnarformadur

Tryggvi Palsson Utskrifadist Ur vidskipta- og hagfraedi fra Haskola Islands arid 1974. Hann lauk meistara-
nami i hagfraedi frd London School of Economics arid 1975. Tryggvi var stjérnarformadur ISB Holding
ehf. 2011-2013. Hann starfadi sem framkvaemdastjéri i Sedlabanka islands & arunum 2000-2011 og var
framkvaemdastjori/bankastjori Islandsbanka & arunum 1990-2000. Hann var bankastjori Verslunar-
banka [slands & drunum 1988-1990 og framkvaemdastjéri Landsbankans & &runum 1976-1988.

Danielle Neben

Danielle lauk préfi i vidskiptafraedi fra McGill haskélanum i Kanada arid 1989. Hun sat i framkvaemda-
stjorn HSBC Trinkaus & Burkhardt (Int.) SA i Lixemborg fra agust 2012 par til hin tok seeti i bankaradi
Landsbankans i april 2013. Starfsferill hennar hja HBSC hofst arid 1993, en sidan pa hefur hin sinnt
ymsum stjornunarstorfum fyrir bankann i Kanada, Singapur, Brasiliu, Taiwan, byskalandi, Bretlandi
og Luxemborg, m.a. & svidi verkefnastjornunar, vidskiptatengsla, vidskiptabankapjonustu, fyrirtaekja-
pjonustu, fjdrfestatengsla og innheimtu utlana.
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Eva Séley Gudbjornsdottir

Eva Séley Gudbjornsdottir lauk B.Sc. i hagverkfraedi og hagfraedi fra Columbia haskéla &rid 2005 og
meistaranami i fjarmalaverkfraedi fra sama skola arid 2006. Einnig hefur hun lokid proéfi i verdbréfa-
midlun fra Haskélanum i Reykjavik. Eva Séley hefur verid eigandi Iscap ehf. fra arinu 2012. Han hefur
einnig starfad sem fyrirlesari vid Haskolann i Reykjavik fra 2013. A drunum 2009-2011 var han fjarmala-
stjéri Kauppings hf., & runum 2008-2009 var hun framkvaemdastjori krofuhafasvids og lanastyringa
og & drunum 2006-2008 starfadi hun i fjarmognun og lausafjarstyringu hja sama fyrirtaeki. Eva Séley
vann sem greinandi hja Auerbach Grayson i New York arin 2004-2005 og vid fyrirtaekjarddgjof og &
fyrirtaekjasvidi hja Kauppingi arid 2003.

Helga Bjérk Eiriksdéttir

Helga Bjork Eiriksdéttir er vidskiptafreedingur med MBA gradu fra Haskdlanum i Edinborg. Hun
Utskrifadist med BA gradu i ensku og itdlsku fra Haskola islands 1997 og lauk profi i hagnytri fjéImidlun
1999 fra sama skola. Helga Bjork lauk préfi i markads- og utflutningsfreedi fra Endurmenntunarstofnun
Haskéla Islands 2002 og hefur lagt stund & verdbréfavidskiptanam vid Haskolann i Reykjavik. Helga
Bjork hefur starfad sem fjarfesta- og almannatengill hja Marel hf. fra arinu 2012 og var sjalfstaedur
rddgjafi i fjarfesta- og almannatengslum 2011-2012. Hliin gegndi einnig stjérnarformennsku i Sparisjéoi
Svarfdeaela fra 2011 par til hun ték seeti i bankarddi. Hin hafdi umsjon med samskiptamalum fyrir
skilanefnd og slitastjorn Kauppings banka & arunum 2009 og 2010. Adur starfadi Helga Bjérk m.a. sem
markads- og kynningarstjéri Nasdaq OMX Kauphallarinnar & islandi um atta ara skeid. Helga Bjérk hefur
einnig starfad vid fjolmidla auk annarra starfa og var lengi starfsmadur Sparisj6ds Svarfdaela 4 Dalvik.

Jon Sigurdsson

Jén Sigurdson utskrifadist sem vidskiptafraedingur fra Haskola slands arid 1979 og lauk préfi fra
Haskdlanum i Bradford &rid 1980. Jon hefur starfad sem framkvaemdastjéri innkaupasvids hja Promens
hf. sidan 2007 og var framkvaemdastjori fjarmalasvids sama fyrirtaekis & &runum 2004-2007. Hann starf-
adi sem forstodumadur fjarfestingasvids hja Framtaki Fjarfestingarbanka hf. 1999-2004. Jon starfadi
hja Coca Cola Company & arunum 1995-1999, fyrst sem yfirmadur hagdeildar og svo sem yfirmadur
préunar- og fjarfestingarsvids. Hann var fjarmalastjéri hja Vifilfelli hf. 1992-1995 og fjarmalastjéri hja
Hans Petersen hf. 1986-1992. A d&runum 1980-1986 var hann rekstrarradgjafi hja Hagvangi hf. og var
starfsmadur hagdeildar hja 1dnadarbanka Islands hf. 1977-78.

Kristjan Davidsson

Kristjan DaviGsson Utskrifadist med M.Sc. i sjavarutvegsfraedi fra Haskdlanum i Tromso, Noregi arid
1987. Kristjan hefur starfad sem framkvaemdastjori ISDER ehf. frd drinu 2009 og hefur verid eigandi
og framkvaemdastjori Vidskiptapréunar ehf. & sama tima. Kristjan var framkveemdastjori skilanefndar
Glitnis 2008-2009. A drunum 2005-2008 starfadi Kristjan sem framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids og
sem forstodumadur sjavarutvegsvidskipta a alpjodasvidi bankans. Hann var framkveemdastjori Iceland
Seafood International arid 2005 og forstjéri Granda hf. og adstodarforstjéri HB Granda hf. & runum
2003-2005. Kristjan var vidskiptastjori & vidskiptasvidi hja Islandsbanka 2001-2003 og sjalfsteedur
rddgjafi 2000-2001. Hann starfadi hja Marel vid sélu- og markadsstorf & arunum 1994-2000 og sem
s6lustjori hja SIF & drunum 1990-1994.

bérdis Ingaddttir

pérdis Ingadéttir lauk cand. juris-profi i 16gfraedi fra Haskola [slands 4rid 1993. Hun stundadi framhalds-
nam vid New York University School of Law par sem hun var Fulbright-styrkpegi. Padan lauk hun LLM-
profi arid 1998 i International Legal Studies. Fra arinu 2006 hefur hin stundad doktorsndm i 10gfraedi
vid Helsinki-haskdla.
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poérdis starfadi vid 16gfraediradgjof fyrir Félag einsteedra foreldra arin 1992-1993 og sem fulltrui a
I6gfraediskrifstofu Asgeirs Pors Arnasonar hrl. og Oskars Magnussonar hrl. arin 1993-1995. A3 loknu
framhaldsnami vid New York University starfadi hun sem I6gfraedingur vid skélann 1999-2003 (The
Project on International Courts and Tribunals (PICT), the Center on International Cooperation). Hin
starfadi & lagaskrifstofu Déms- og kirkjumalaraduneytisins arid 2004 og hefur verid désent vid Laga-
deild Haskdlans i Reykjavik fra arinu 2004. pérdis hefur skrifad fjolda fraedigreina og bokarkafla.

Varamenn i stjérn Landsbankans eru Helga Loftsdéttir og Tinna Laufey Asgeirsdéttir.

Sparisjodur Bolungarvikur

Ragnar Birgisson, stjérnarformadur

Ragnar Birgisson er formadur stjérnar Sparisjéds Bolungarvikur. Ragnar Utskrifadist sem vidskiptafraed-
ingur fra Haskola [slands arid 1976 og lauk MBA-gradu fra London Business School 4rid 1979. Ragnar
hefur starfad hja VJI rddgjof ehf. fra arinu 2010. Hann var framkvaemdastjori Icelandic Water Holdings
ehf. & drunum 2006-2009 og medeigandi i Skaptafelli ehf. arid 2005. Ragnar var forstjéri Skifunnar
ehf. arin 2003-2004 og 1996-2000. Hann var adstodarforstjéri Nordurljésa hf. arid 2000-2003, forstjori
Opal hf. & darunum 1989-1996 og forstjéri Sanitas hf. & arunum 1979-1989. Ragnar var sérfraedingur i
Hagdeild Landsbankans hf. arid 1978 og framkvaemdastjéri Sana hf. 1976-1977. Ragnar starfadi sem
sérfraedingur i Azetlanadeild hja Framkveemdastofnun rikisins arid 1975-1976.

borgeir Pdlsson

borgeir Palsson utskrifadist Ur sjavaritvegshagfraedi fra Nordland Distrikt Hoyskole arid 1998. Hann
lauk profi i International Management frd Norwegian School of Management arid 1989 og lauk
MBA-nami fra Haskdlanum i Reykjavik arid 2008. borgeir er eigandi Thorp ehf. og starfar par sem
framkveemdastjori og rekstrarradgjafi. Hann var framkveemdastjori Atvinnupréunarfélags Vestfjarda
hf. 4rin 2008-2010 og stjérnunarradgjafi hja IMG Radgjof (ni Capacent) & arunum 2004-2006. borgeir
var medeigandi og framkvaemdastjori ICECON ehf. & drunum 2001-2004 og starfadi sjalfsteett vid
rekstrarradgjof 2000-2001. Hann var markadsathugunarstjéri hja Utflutningsradi islands (na islands-
stofa) frd 1991-1994 en pa ték hann vid starfi forstddumanns sjavardtvegssvids. A drunum 1989-1991
var hann adstodarmadur markadsstjora hja Marel hf. og sidar solustjori yfir Bretlandi og Spani.

Anna Sigridur Jérundsdottir

Anna Sigridur Jérundsdottir Gtskrifadist med B.Ed. Gr Kennarahaskola islands arid 2002 og stundar nu
MBA-nam vid Haskola Islands. Anna Sigridur hefur starfad sem skrifstofustjéri fyrir Osafl sf. fra arinu
2008. Hun starfadi sem kennari vid Grunnskéla Bolungarvikur & arunum 1998-2002. Anna Sigridur
hefur einnig unnid vid bdkhald og rekstur vid eigin fyrirtaeki fra 1987.

Maria Julia Runarsdoéttir

Maria Julia Runarsdottir Utskrifadist sem 16gfreedingur Gr Haskélanum i Reykjavik arid 2010 og lagdi
stund a kerfisfraedinam i Oklahoma State University a arunum 1998-1999. Maria Julia hefur starfad a
I6gmannsstofunni Kvasi fra arinu 2009. Arid 2005 vann hun hja Bilaleigunni Alp/Budget/Avis og var par
abyrg fyrir bokunardeild fyrirtaekisins, sem og markadsmalum & netinu. A drunum 2003-2004 var hin
starfsmadur tolvudeildar hja Air Atlanta. Hun var radgjafi a tolvusvidi hja Unisys Belgium/Luxembourg
arid 2002 og verkefnisstjori hja sama fyrirtaeki 8 arunum 1999-2000.

Varamadur i stjérn Sparisjéds Bolungarvikur er Gisli Jon Hjaltason
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Sparisjodur Norofjardar

Hdkon Bjérnsson

Hakon Bjérnsson er vidskiptafreedingur fra Haskdla islands. Hakon hefur verid framkveemdastjori
Thorsil ehf. fra pvi i jantar 2010. Hann var verkefnisstjéri Grimansfells ehf. og Hotels Hafnarfjardar
ehf. vid uppbyggingu & hoteli og hotelrekstri fra 20062010 og verkefnisstjori hja Lagmula 9 ehf. fra
2006-2007. Hakon var framkvaemdastjéri Promeks AS i Noregi 2003-2005 og verkefnisstjori hja COD
Technologies AS & arunum 2001-2007. Fra arinu 1998 hefur hann verid framkveemdastjori Allied Efa hf.
Hakon var sérfraedingur hja Eignarhaldsfélaginu Alpydubankanum 1997-1998 og framkvaemdastjéri
Aburdarverksmidjunnar hf. 1985-1997. Hann var framkveaemdastjéri Kisilidjunnar hf. 1979-1985 og
framkveemdastjori Désagerdarinnar hf. 1975-1979.

Regina Fanny Gudmundsddttir

Regina Fanny Gudmundsdottir utskrifadist sem vidskiptafreedingur af endurskodunarsvidi fra Haskdla
islands &rid 1994 og lauk nami i 16ggiltri endurskodun &rid 2006. Regina var framkveemdastjori fjar-
malasvids Byrs hf. 8 drunum 2010-2012 og forstddumadur reikningshalds Byrs 2005-2010. Regina starf-
adi sem sérfraedingur hja PricewaterhouseCoopers hf. fra 2001-2004 og var Utibusstjéri Landsbanka
islands hf. &4 Djupavogi 1996-2000. Hun starfadi sem fjarmalastjéri Borgartins 6 ehf fra 1994-1996.

Varamadur i stjorn Sparisjods Nordfjardar er Jon Sveinsson.

Sparisjodur Svarfdaela

Valdimar Snorrason stjérnarformadur
Valdimar Snorrason er framkvaemdastjori hja Assa ehf. og hefur setid i stjérn Sparisjods Svarfdaela fra
arinu 2009.

Jon Ingi Sveinsson

Jon Ingi Sveinsson er menntadur véla- og rekstraridnfraedingur. Hann starfar sem framkvaemdastjori
hja byggingarfyrirtaekinu Kétlu ehf. Asamt pvi kemur hann ad rekstri ferdapjonustufyrirtaekisins Sport-
ferda ehf.

bréstur Johannsson
brostur Jéhannsson er menntadur skipstjori og starfar sem slikur. Prostur hefur setid i stjérn Sparisjéds
Svarfdaela fra arinu 2009.

Borghildur Freyja Runarsdéttir

Borghildur Freyja Runarsdottir er rekstrarfreedingur frd Haskolanum & Akureyri og hefur hlotid réttindi
sem vidurkenndur békari fra Haskélanum i Reykjavik. Borghildur Freyja starfar sem fjarmalastjori hja
Promens Dalvik ehf.

Varamenn i Sparisj6di Svarfdeela eru Oskar Oskarsson, Bara Hoskuldsdéttir, Sigurlaug Stefansdéttir og
Marsibil Sigurdardottir.

Sparisjodur Vestmannaeyja

borbjérg Inga Jénsddttir stjornarformadur

borbjérg Inga Jénsdéttir Gtskrifadist sem 16gfreedingur fra Haskola islands arid 1993. borbjérg Inga
hefur auk pess hlotid diploma i alpjodarétti frd Haskdlanum i Helsinki og mannudarrétti fra alpjodaradi
Rauda krossins. Hun stundadi einnig vidskipta- og rekstrarndm vid Endurmenntunarstofnun Haskéla
islands & arunum 1997-2000. borbjérg Inga hefur starfad sem haestaréttarlégmadur & Lagapingi sf,,
eigin ldgmannsstofu, fra arinu 2001 og verid stundakennari i krofurétti o.fl. vid Haskélann a Bifrost fra
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2007. Han var framkveemdastjori Fasteignasélu Mosfellsbaejar ehf. 1998-2001. A drunum 1996-2001
var hin héradsdomsldgmadur hja Logbae ehf., en hdn var einnig eigandi peirrar stofu. borbjérg Inga
starfadi sem 16gfraedingur hja Vinnumalaskrifstofu félagsmalaraduneytis a arunum 1992-1996.

Stefdn S. Gudjonsson

Stefan S. Gudjonsson stundadi nam i markadsfraedum vid College for the Distributive Trades i London
1975-1978 og lauk profi i vidskiptafreedi fra Haskdla [slands arid 1986. Einnig lauk hann préfi i verdbréfa-
vidskiptum arid 2001. Stefan hefur starfad sem forstjéri heildverslunarinnar John Lindsey hf. fra arinu
2002. Stefan var framkvaemdastjori Félags islenskra stérkaupmanna (sidar Samtaka verslunarinnar) fra
1991 til 2001 og samhlida pvi einnig framkvaemdastjéri [slensk-kinverska vidskiptaradsins 1995-2001.
Hann var framkvaemdastjori Fjarfestingarsjods stérkaupmanna fra 1989 til 2001 og starfadi m.a. a skrif-
stofu Verslunarrads Islands & arunum 1989-1991. Adur var hann vidskiptafreedingur hja Félagi islenskra
stérkaupmanna.

Olafur H. Gudgeirsson

Olafur H. Gudgeirsson lauk BA profi i almannatengslum og markadsfraedi fra Alabamahaskéla arid 1988
og MBA i rekstrarhagfraedi fra sama haskéla arid 1990. Olafur hefur verid sjalfstaett starfandi fra pvi i
névember 2012. Hann vann ad markads- og vidskiptapréun fyrir Momentum og Gjaldheimtuna fra
2007-2012 og sinnti markads- og rekstrarradgjof i samstarfi vid Argus markadsstofu & sama timabili. A
arunum 2004-2007 vann hann hja ParX vidskiptaradgjof IBM. Olafur starfadi hja eMR hugbuinadi hf fra
2001-2004, fyrst sem markadsstjori og sidar framkvaemdastjori og eigandi. A drunum 1995-2000 starf-
adi hann hja Sambandi islenskra sparisjéda og Sparisjédabanka islands hf. sem markadsstjori sparisjéd-
anna og var forstddumadur préunarsvids Sparisjédabankans. Adur starfadi Olafur vid markadsmal hja
Urval-Utsyn, var skrifstofustjori Skdlaskrifstofu Reykjavikur og var hagfreedingur hja Handsali hf.

Varamadur i stjérn Sparisj6ds Vestmannaeyja er Jénina B. Bjarnadottir.

Sparisjodur bérshafnar og nagrennis

Hdlmgeir Karlsson stjérnarformadur

Holmgeir Karlsson lauk verkfraedipréfi i mjolkurion fra Landbunadarhaskola Noregs 4rid 1983 og ndami
i rekstri og stjornun fra Haskolanum i Liverpool arid 2008. Hélmgeir hefur verid framkvaemdastjori
Bustdlpa ehf. & Akureyri fra arinu 2007. Hann var framkveemdastjoéri préunar- og markadssvids hja
Nordurmjolk ehf. a Akureyri & arunum 2000-2007. Hélmgeir var mjélkursamlagsstjéri hja Mjélkursam-
lagi KEA & arunum 1997-2000 og framleidslustjori a sama stad & arunum 1988-1997. Hann starfadi hja
Samtdkum afurdastédva i mjélkuridnadi & arunum 1986-1988.

Audur Hérn Freysdottir

Audur Hérn Freysdottir Gtskrifadist Gr 16gfraedi fra Haskola islands &rid 1993 og hlaut héradsdémslég-
mannsréttindi arid 1996. HUn er einnig med prof i 16ggiltri verdbréfamidlun. Audur Horn hefur stundad
I6gmennsku a eigin vegum sidan 1998. HUn var démarafulltrii hja Héradsdémi Nordurlands eystra
1997-1998 og forstodumadur Skrifstofu atvinnulifsins & Akureyri 1994-1996.

Sigurdur Skuli Bergsson

Sigurdur Skali Bergsson utskrifadist ur 16gfraedi fra Haskola islands arid 1984 og ur rekstrarhagfraedi
fra Handels Hojskole Syd i Danmaorku arid 1990. Sigurdur Skuli hefur starfad sem adstodartollstjori fra
arinu 2006. A drunum 2000-2006 var hann forstédumadur tollgaeslusvids hja embeetti tollstjéra og
forstbdumadur innheimtusvids 4 drunum 1998-2000. Hann rak eigin 16gmannsstofu 1996-1998 og
var gjaldheimtustjori hja Gjaldheimtu Sudurnesja 1990-1996. Sigurdur Skuli var fulltrdi og deildarstjori
hja Samgonguraduneytinu 1985-1987 og démarafulltrdi hja Syslumanninum i Borgarnesi 1984-1985.
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Arnar Freyr Olafsson

Arnar Freyr Olafsson lauk B.Sc. préfi i fjarmalum fra Haskolanum i Alabama. Arnar Freyr var verk-
efnisstjéri yfir stofnun Sparibankans 2010-2011. A d&runum 2009-2010 var hann framkvaemdarstjéri L
heildsélu. A drunum 2008-2009 var hann adstodarforstjori Reykjalundar plastidnadar. Arnar starfadi
hja greiningardeild [slandsbanka & &runum 2005-2008. Hann var framkvaemdastjori Bakarisins Austur-
vers arid 2005 og fjarmalastjori Sport taekja & arunum 2004-2005. Arnar var framkvaemdastjori Parket
og gélfs & drunum 2003-2004. Hann starfadi i Landsbanka Islands 1999-2003, fyrst sem yfirmadur
verdbréfavidskipta @ Nordurlandi, sidan i eignastyringu Landsbréfa og ad lokum i greiningadeild
Landsbanka islands. A drunum 1998-1999 starfadi Arnar sem einstaklingsradgjafi & verdbréfasvidi i
Bunadarbankanum.

Varamenn { Sparisjodi borshafnar eru, Gudjon Vidar Valdimarsson, Hildur Osp Gylfadéttir og Le6 Orn
borleifsson.

7.2 Yfirlitstolur um markadsverod og avoxtunarkrofu a bonkum a
alpjodavettvangi

Evropskir hlutabréfamarkadir

Mynd 26: Préun a verdi hlutabréfavisitalna
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

0 [ T T T T T T T T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012

FTSEUROFIRST 300 Banks Index @ FTSEurofirst 300 Index

Mynd 27: Arleg avoxtun hlutabréfavisitalna
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Evropskir skuldabréfamarkadir®’

Mynd 28: Avoxtunarkrafa a bankaskuldabréfum i evrum i fjarfestingarflokki*®
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Avoxtunarkrafa (v. as) e AvOxtunarkrafa umfram rikisskuldabréf (h. as)

Mynd 29: Avéxtun a bankaskuldabréf i evrum i fjarfestingarflokki
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47 Heimild: Bank of America Merrill Lynch, Bloomberg.
48 Avéxtunarkrafa a skuldabréf i evrum med lanshaefismat i fjarfestingarflokki, b.m.t. almenn skuldabréf, vikjandi skuldabréf,
sem teljast til eiginfjarpéttar B, og vikjandi skuldabréf, sem teljast til eiginfjarpattar A.
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Mynd 30: Avoxtunarkrafa bankaskuldabréfa i evrum i fjarfestingarflokki umfram
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Bandariskir hlutabréfamarkadir

Mynd 31: bPréun a verdi hlutabréfavisitalna
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Mynd 32: Avéxtun a bandariskum hlutabréfum
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Bandariskir skuldabréfamarkadir*®

Mynd 33: Avéxtunarkrafa a bankaskuldabréfum i délum og fjarfestingarflokki
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Avéxtunarkrafa (v.as) e Avéxtunarkrafa umfram rikisskuldabréf (h.as)

Mynd 34: Avoxtun a bankaskuldabréf i délum og fjarfestingarflokki
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49 Heimild: Bank of America Merrill Lynch, Bloomberg.
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