B

BANKASYSLA RIKISINS

Skyrsla um starfsemi
Bankasyslu rikisins a drinu 2010






B

BANKASYSLA RIKISINS

Skyrsla um starfsemi
Bankasyslu rikisins d drinu 2010




B Bankasysla rikisins

Efnisyfirlit

Skyrslaforstjora ....... ... ... .. 4
1. Um Bankasyslu rikisins .......... ... ... ... ... 6
Markmil ... 6
Upplysingastefna . ... ... .. 6

11, Tilurd og sKipan . ... 7
1.2. Stjornendur og starfsmenn. ... ... ... ... .. 7
1.3. Verkefni Bankasyslunnar .......... ... ... ... .. . .. 7
1.4, Val & stjiornarmOnnuUM ... ... .. 8
1.4.1. Adalmenn i stjornum tilnefndir af Bankasyslu rikisins. ......................... 8

1.5. Samskipti vid fjarmalafyrirtaeki ............ ... ... .. 10
1.6. Radstafanir gegn hagsmunadrekstrum............................. ... ..., 10

2. Sparisjédirniraislandi ..... .. ... 12
2.1, Malefni smaerri sparisjoda ....... ... 12
2.2. Byr og Sparisjédurinni Keflavik ......... ... ... . 12
2.3. Verkefni Bankasyslu rikisins er luta ad malefnum sparisjédanna ................. 13

3. Starfsemibankanna....... ... ... ... . 14
3. Arionbanki . ... 14
300, FArmOgNUN o 14

302, SKIPUIIt. . 14

3.1.3. ABgerdirfra hruni. ... .. . 15

3.1.4. Jafnréttisstefna og kynjahlutfoll ................. ... ... ... 16

3.2, dslandsbanki ... 17
320, FJArmMOGNUN L. 17

3,22, SKIpUIIt . 18

3.2.3. Adgerdirfra hruni. ... .. . 19

3.2.4. Jafnréttisstefna og kynjahlutfall............. ... ... ... ... 19

3.3. NBIhf. - Landsbankinn....... ... ... . . 20
330, FArmoOgNUN L. 20

3.3.2. SKIPUIIt. .. o 20

3.3.3. Adgerdirfra hruni. ... 21

3.3.4. Jafnréttisstefna og kynjahlutfoll ............ ... ... ... ...l 23




Efnisyfirlit

4. Reksturbankanna............ .. ... 24
4.1, Afkoma arsins 2009. ... ... 24
Kiarnarekstur .. ... 24
Reglulegur rekstur . ... . .. 24

4.2, Arionbanki... ... .. 26
4.2.1. Kjarnarekstur Arionbanka ............ ... ... 26
4.2.2. Reglulegur rekstur ... .. ... 27

4.3. Islandsbanki ...... ... .. . 28
4.3.1. Kjarnarekstur [slandsbanka................ ... ... ... ... 28
4.3.2. Reglulegur rekstur ... .. ... 29

44. Landsbankinn ... . ... 29
4.4.1. Kjarnarekstur Landsbankans............. ... ... ... 29
4.4.2. Reglulegurrekstur ... ... .. ... . 30

4.5. Rekstrarnidurstodur bankanna og ardsemiskrafa hluthafa....................... 31
4.5.1. Rekstrarnidurstdodur bankanna................. ... ... 31
4.5.2. Fjarbinding islenska rikisins i bonkunum .............. ... ... ... .. 33
4.5.3. Ardsemiskrafa hluthafa............... ... ... .. .. ... 34

5. Starfsumhverfi islenskra fjarmalafyrirteekja ................. ... ... ... ... 35




Bankasysla rikisins

Skyrsla forstjora

Eignarhlutir rikisins i NBI hf. (Landsbankanum), Arion banka hf. og [slandsbanka hf. voru faerdir Banka-
syslunni til umsyslu pann 4. jandar 2010. [ arslok 2009 h&fdu bankarnir prir starfad i rima 14 manudi.
Steerstan hluta pess tima storfudu bankarnir i dvissu um hvernig yrdi stadid ad endanlegri fjArmognun
peirra. Su stada skyrdist i arslok 2009 en i tilviki Arion banka ekki formlega fyrr en i jandar 2010.

Arsreikningar bankanna vegna arsins 2009 eru fyrstu heildstaeedu upplysingarnar um hvernig rekstur
peirra fer af stad. Ljést er ad éreglulegir lidir hafa umtalsverd ahrif a rekstrarnidurstddur allra bankanna.
Toluverd dvissa var um verdmat peirra eignasafna sem flutt voru fra bonkunum sem féllu haustid 2008
til Arion, [slandsbanka og Landsbankans. Hja 6llum b&nkunum premur ték verdmatid breytingum &
arinu 2009 og hefur pad veruleg ahrif & rekstrarnidurstodur. Pa var 6jéfnudur i gjaldmidlastédu og
verdtryggingarjofnudi bankanna sem einnig hefur ahrif & rekstraruppgjor.

Pegar afkoma grunnrekstrar er skodud vegna arsins 2009, p.e. pegar leidrétt hefur verid fyrir éreglu-
legum lidum, ma sja ad ardsemi eigin fjar laekkar umtalsvert i tilviki Landsbankans og Arion banka og
nokkud hja islandsbanka. Kostnadarhlutfall af reglulegum rekstri er sémuleidis umtalsvert heerra en
kostnadarhlutfall ef midad er vid heildartekjur og heildargjold bankanna. Sja ma nanari umfjollun um
betta efni i kafla fjogur i pessari skyrslu.

Rétt er ad vekja athygli & pvi ad reikningar bankanna priggja eru ekki vel fallnir til samanburdar par sem
mismunandi adferdum er beitt vid uppgjoér og framsetningu. b4 er ekki haegt ad greina afkomu grunn-
rekstrar nema med toluverdum tilfaeringum. Askilegt veeri ad reikningar fyrirtaekja i skyldri starfsemi
vaeru samanburdarhaefir og gagnseeir.

Ljost er ad starfsumhverfi bankanna er erfitt. Samdrattur i efnahagslifinu hefur ahrif 4 tekjuhlid peirra.
Atvinnuvegir eru mikid skuldsettir og évissa er um fjarfestingar i ndinni framtid. b4 er nokkur évissa
rikjandi um mikilveega flokka i utldnasafni bankanna. Pad 4 m.a. vid um lanasamninga i erlendum
myntum, par sem lansfjarhaed var greidd ut i islenskum krénum. S6muleidis er um évissu ad raeeda um
ahrif bodadrar fyrningarleidar i sjdvarutvegi & lanasafn bankanna i peirri atvinnugrein.

Mikil vinna er n unnin innan bankanna vid endurskipulagningu utlanasafns. Hvernig til tekst i peirri
vinnu hefur ahrif & hversu hratt mun ganga ad byggja upp heilbrigda og 6fluga banka sem hafa burdi
til ad midla fjarmagni med sem hagkveemustum heetti fra sparnadi til fjarfestinga. Mikilveegt er ad leita
allra leida til ad hagraeda i rekstri med pad ad markmidi ad byggja upp skilvirk og ardbaer fyrirtaeki til
lengri tima litid.

Um starfsemi Bankasyslunnar

Stjérn Bankasyslu rikisins var skipud og tok til starfa i lok september 2009. Fyrstu verk stjérnar voru
a0 skipa valnefnd og setja henni starfsreglur. Hafist var handa vid ad undirbua skipan stjornarmanna
i Arion banka og Islandsbanka. Auk pess var auglyst eftir forstjéra og unnid ad ymsum undirbunings-
verkefnum vegna hinnar nyju stofnunar.

Forstjori héf storf i byrjun jandar 2010 og var hafist handa vid ad koma & samskiptum vid helstu adila
sem tengjast starfseminni en pad eru m.a. adilar innan stjérnsyslunnar sem vinna ad malefnum fjar-
malamarkadar, bankarnir sem Bankasyslan fer med eignarhluti i, stjérnir peirra og eignarhaldsfélog
sem fara med eignarhluti i bonkunum.
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i jandar var auglyst eftir htisnadi og starfsfolki fyrir stofnunina. Ra4dningum var lokid i byrjun mars og
hofu prir starfsmenn storf { byrjun april. Bankasyslunni var fundid hisnaedi i Borgartuni 3. Samid hefur
verid vid pjonustuadila, m.a. um upplysingataekni. Heimasida Bankasyslunnar hefur verid opnud. A
henni er ad finna allar helstu upplysingar um stofnunina.

Unnid hefur verid ad stefnumoétun fyrir stofnunina. Markmid Bankasyslunnar hafa verid skilgreind sem
og upplysingastefna.

Ekki nadist ad halda adalfundi &rid 2009 i bonkunum premur sem Bankasyslan fer med eignarhluti i og
voru peir pvi haldnir i januar og febrdarmanudi 2010. bar voru arsreikningar arsins 2008 (timabilid okt6-
ber - arsloka 2008) sampykktir. Adalfundir bankanna par sem reikningar arsins 2009 voru sampykktir
voru haldnir i april og mai.

Taka purfti dkvordun um tilnefningar Bankasyslunnar til stjornarsetu og var unnid eftir pvi formlega
ferli sem sett hafdi verid upp med valnefnd Bankasyslunnar. Einn adalmadur og einn varamadur
voru tilnefndir i stjérn islandsbanka i jandar 2010. | febraar voru tilnefndir fjérir adalmenn og fjérir
varamenn i stjorn NBI hf,, par af voru prir af fjorum adalmdnnum nyir i stjorn. | mai var skipadur einn
nyr adalmadur i Landsbanka og voru pa allir stjérnarmenn bankans tilnefndir samkvaemt formlegu ferli
valnefndar Bankasyslunnar. Einn adalmadur og einn varamadur voru tilnefndir i stjéorn Arion banka {
mars.

Starfskjarastefnur voru sampykktar hja éllum bénkunum & adalfundum i april og mai. | peim var kvedid
a um ad ekki yrdi um kaupauka eda hvatakerfi i bonkunum ad raeda an pess ad til keemu breytingar &
starfskjarastefnum sem leggja pyrfti fyrir hluthafafund.

Bankasysla rikisins hefur kynnt sér starfsemi fjarmalafyrirtaekjanna priggja sem eru i hennar umsyslu.
Aflad hefur verid upplysinga og paer greindar. Unnid er ad pvi ad koma upplysingagjof fyrirtaekjanna
til Bankasyslunnar i reglubundid ferli. Pa hefur Bankasyslan unni®d ad pvi ad safna upplysingum um
sparisjodakerfid og greina starfsemina en stofnunin parf ad vera undir pad buin ad fa eignarhluti {
sparisjodum i sina umsja.

Bankasysla rikisins hefur lagt fram tillogu ad verkaskiptingu milli fjarmalaraduneytis og stofnunar-
innar. Naudsynlegt er ad skilgreina hvar einstdk verkefni eru unnin og hvernig, par sem Bankasyslan
hefur samkveemt I6gum ekki lokadkvordunarvald i 6llum peim malum sem undir hana heyra.
bar er helst ad nefna upphaflega fjarmognun fjarmalafyrirtaekja, sem liggur hja fjarmalarddherra,
vioboétarfjarmognun sem gerd verdur samkvaemt tillogu fra Bankasyslunni, en dkvordunarvaldid er
hja fjarmalaradherra, og akvérdun um soélu eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum, sem dkvedin verdur af
fjarmalarddherra samkvaemt tilldgu Bankasyslunnar.
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1. Um Bankasyslu rikisins

Markmio

Bankasysla rikisins er sérstok rikisstofnun med sjalfstaeda stjorn. Armslengdarsjonarmid eiga vid um
samskipti Bankasyslunnar og rikisstjérnar. Fagmennska og vidskiptaleg sjénarmid eru hofo ad leidar-
ljosi vio allar akvardanir sem teknar eru.

Bankasysla rikisins setur sér pad markmid ad vera virkur hluthafi sem framfylgir eigendastefnu rikisins
af festu i samraemi vid pann eignarhlut sem stofnunin fer med hverju sinni.

Bankasysla rikisins beitir atkveedisrétti sinum. Bankasyslan kynnir eigendastefnu rikisins fyrir peim
stjornarmonnum sem hun tilnefnir og gerir samninga um almenn og sértaek markmid i rekstri i peim
fijarmalafyrirtaekjum par sem stofnunin hefur naegilegt atkveedaveegi til ad skipa meirihluta stjérnar.
Bankasyslan leitar eftir samstarfi vid medeigendur um ad vinna peim sjénarmidum sem fram koma i
eigendastefnu rikisins brautargengi.

Bankasysla rikisins beitir peim Urraeedum sem standa eigendum hlutafjar til boda samkveemt hluta-
félagalogum. bad felur m.a. i sér val & stjiornarménnum i samraemi vid atkveedavaegi eda akvaedi hlut-
hafasamkomulags, patttoku i adalfundarstdrfum, bodun hluthafafunda skv. 85. gr. laga um hlutafélog
og kréfu um upplysingar skv. 91. gr. sdmu laga.

Bankasysla rikisins fylgist med frammistodu stjérnar og stjérnenda fjarmalafyrirtaekja par sem hun fer
med eignarhlut. Bankasyslan mun gripa til adgerda ef stefna fjarmalafyrirtaekja fjarleegist pau markmid
sem sett hafa verid i samningum vid stjornir.

Bankasysla rikisins mun leggja mat a hvernig einstokum fjarmalafyrirtaekjum gengur ad nd mark-
midum sinum og upplysa fjarmalaradherra fyrir hond rikisins um arangur af fjarfestingum rikisins.

Upplysingastefna
Bankasysla rikisins leggur rika dherslu & gagnsaei i dkvardanatdku og litur svo 4 ad lidur i pvi ad byggja
upp traust a fjarmalakerfinu & nyjan leik felist i pvi ad tryggja virka upplysingamidlun til almennings.

Bankasysla rikisins mun & heimasidu sinni veita upplysingar um stefnu sina og storf.

Bankasyslan mun érlega gefa fjarmalaradherra itarlega skyrslu um starfsemi sina likt og kvedid er
4 um i 8. grein laga um Bankasyslu rikisins. Fjarmalaradherra mun gera Alpingi grein fyrir starfsemi
stofnunarinnar og hvernig til hefur tekist vardandi medferd eignarhlutanna og hverjar framtidara-
herslur rikisins eru vardandi pa.

Bankasyslan mun birta utdratt ur samningum sem hun gerir vid stjérnir fjarmalafyrirteekja i samraemi
vid e. lid 4. gr. laga um Bankasyslu rikisins, 12 manudum eftir ad peir eru gerdir. Um er ad raeda samn-
inga um almenn og sértaek markmid i rekstri sem gerdir verda ad lagmarki vid pau fjarmalafyrirtaeki
par sem Bankasyslan fer med meirihluta hlutafjar/stofnfjar.

Bankasyslan mun ad jafnadi birta upplysingar um akvardanir sem teknar eru & hluthafafundum/stofn-
fjarhafafundum. Undantekning fra pvi verdur gerd ef hluthafafundur fjallar um malefni sem leynt verda
ao fara af samkeppnisdstaedum i samraemi vid 5. grein laga um Bankasyslu rikisins.

Bankasysla rikisins mun beita sér med markvissum haetti fyrir pvi ad pau fjarmalafyrirtaeki sem hun
kemur ad sem eigandi starfi i anda gagnsaeis og gédra stjérnarhatta og midli upplysingum til almenn-
ings og fjolmidla med skilvirkum haetti i peim maeli sem 16g og reglur heimila.



1. Um Bankasyslu rikisins

1.1.  Tilurd og skipan

Bankasysla rikisins er rikisstofnun med sjalfstaeda stjorn sem heyrir undir fjarmalaradherra. Stofnunin
fer med eigandahlutverk rikisins i fjarmalafyrirtaeekjum medan & uppbyggingu og endurreisn fjar-
malakerfisins stendur. Markmidid er ad umsysla eignarhluta verdi fagleg og traust og hafin yfir vafa.

Bankasyslan er fagleg umsyslustofnun eignarhluta. Hun starfar eftir sérstokum l6gum par sem verkefni
hennar eru skilgreind og hun framfylgir eigendastefnu rikisins. Stofnunin fer med eignarhluti rikisins
i fjarmalafyrirtaekjum og fer forstjori stofnunarinnar med atkvaedisrétt rikissj6ds & hluthafafundum.

Bankasyslu rikisins er aetladur afmarkadur liftimi. Starfsemi hennar skal lokid eigi sidar en fimm arum
fra pvi ad han er sett & fét og skal stofnunin pa [6gd nidur.

1.2.  Stjornendur og starfsmenn

Med yfirstjérn Bankasyslu rikisins fer priggja manna stjérn sem fjarmalaradherra skipar, auk eins vara-
manns. Hlutverk stjérnar er ad méta dherslur i starfi og fylgjast med starfsemi og rekstri stofnunar-
innar. Stjérnarmenn og forstjéri skulu uppfylla akvedin haefisskilyrdi skv. 6. gr. laga nr. 88/2009 um
Bankasyslu rikisins. Kveda pau medal annars @ um ad stjérnarmenn og forstjéri skuli hafa haldgéda
menntun auk sérpekkingar i banka- og fjarmalum. Stjérnin skal skipud pannig ad starfsreynsla og
menntun sé sem fjolbreyttust 4 pessu svidi og ad stjérnarmedlimir hafi trausta pekkingu a gédum
stjornarhattum fyrirteekja.

i stjorn Bankasyslunnar sitja Porsteinn Porsteinsson rekstrarhagfraedingur, stjérnarformadur, Sonja
Maria Hreidarsdottir 16gmadur, varaformadur og Sigurdur B. Stefansson hagfreedingur. Varamadur
skipadur af fjarmalaradherra var Gudrin Johnsen hagfraeedingur en hin badst lausnar Ur stjorn i mars
sidastlionum og ekki hefur verid skipadur varamadur i hennar stad.

Forstjéri Bankasyslunnar er Elin Jonsdéttir 16gfraedingur. Forstjori sér medal annars um stefnumatun
stofnunarinnar, samskipti vid fjarmalafyrirtaeki sem rikid a eignarhluti i, samningagerd, eftirlit med
framkveemd eigendastefnu rikisins, stjornun og daglegan rekstur.

Hagfraedingarnir Karl Finnbogason og Snorri Jakobsson eru sérfraeedingar Bankasyslunnar i eignastyr-
ingu. Sérfraedingar i eignastyringu bera dbyrgd 4 og hafa eftirlit med eignum i umsjd Bankasyslu
rikisins, taka patt i ad framfylgja eigendastefnu rikisins, sjd& um urvinnslu og endurskipulagningu
eignasafns, sja um upplysingagjof til eiganda og undirbua tilldgur um atgdnguleidir og sélu eigna.

Erna Bjorg Smaradottir békasafns- og upplysingafraedingur er verkefnastjéri skjala- og upplysinga-
mala. Verkefnastjori ber abyrgd a skjalavistun Bankasyslunnar, hefur umsjon med heimasidu, ritar
fundargerdir, tekur patt i textasmid, gerd verkferla og yfirlestri texta, sér um innkaup, samninga og
almennt skrifstofuhald.

1.3.  Verkefni Bankasyslunnar

Rikid hefur lagt fram umtalsverda fjarmuni af almannafé til ad endurfjarmagna og stydja vid fjarmala-
fyrirtaeki fra hruni fjarmalakerfisins i oktéber 2008. NU nemur fjarbinding rikisins vegna vidskiptabank-
anna priggja, NBI hf.,, Arion banka og Islandsbanka, — 189,9 milljérdum kréna i formi eiginfjarframlags
og vikjandi lana. Miklu skiptir hvernig stadid verdur ad eftirliti med peirri fjarfestingu.

Ovarlegt veeri ad lata pad afskiptalitid med hvada heetti peim fyrirtaekjum er styrt par sem rikid &
mikilla fjarhagslegra hagsmuna ad gaeta. Likur eru til pess ad eftir pad hrun sem vard a fjarmalamarkadi
muni téluverd uppstokkun eiga sér stad a fjarmalamarkadi med tilflutningi 4 fjdrmagni og verkefnum.
b3 er ljost ad skoda parf staerd fjdrmalakerfisins og leggja mat & hvernig hagraeda ma i rekstri fjarmala-
fyrirteekja og endurskipuleggja ef pad ma verda til pess ad byggja upp heilbrigt og 6flugt fjarmalakerfi
sem pjénar innanlandsmarkadi. Rikid hefur i krafti eignarhalds moguleika & ad taka virkan patt i peirri
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endurskipulagningu sem nu fer fram, ekki einungis med reglusetningu og eftirliti heldur einnig i krafti
eignarhalds. Bankasyslan mun beita sér fyrir pvi ad rikid sem eigandi fjarmalafyrirtaekja taki patt i ad
byggja upp heilbrigt fjarmalakerfi sem tekur tillit til samfélagslegra hagsmuna i starfsemi sinni.

Rikid hefur sett sér eigendastefnu um fjarmalafyrirtaeki og er pad hlutverk Bankasyslu rikisins ad
framfylgja peirri eigendastefnu. Bankasyslan fer med eignarhluti rikisins & hluthafafundum og sér um
samskipti sem tengjast eignarhaldi vid pau fjarmalafyrirtaeki sem rikid a hlut i.

Stofnunin setur fjarmalafyrirtaekjum i meirihlutaeigu rikisins vidomid i rekstri med samningum, m.a.
um endurskipulagningu fjarmalafyrirteekja, og hefur eftirlit med pvi ad settum markmidum verdi nad.
Ahrif Bankasyslu rikisins eru meiri eftir pvi sem hlutur rikisins i fjarmalafyrirtaekjum er staerri.

Pad er hlutverk Bankasyslu rikisins ad gera tillogur fyrir fjarmalarddherra um frekari fjarmégnun
fjarmalafyrirtaekja ef pess verdur talin porf. Pa er pad hlutverk Bankasyslunnar ad gera tillogur fyrir
fjdrmalaradherra um solu eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum, m.a. med s6lu & almennum markadi.

Stofnunin pjénustar valnefnd Bankasyslunnar, m.a. med skrifstofu- og ritarapjonustu og med pvi ad
taka a méti og halda utan um upplysingar um pa sem gefa kost a sér til stjornarstarfa.

1.4. Val 4 stjéornarménnum

Valnefnd Banksyslu rikisins skipa pau Kristin Rafnar, forstddumadur skraningarsvids Nasdag OMX,
formadur, dr. Fridrik Mar Baldursson, forseti vidskiptadeildar Haskolans i Reykjavik og Helga Valfells,
framkvaemdastjéri Nysképunarsjéds atvinnulifsins.

Stjérn Bankasyslunnar hefur sett valnefnd starfsreglur par sem m.a. er kvedid 4 um pau vidmid sem
valnefndin skal sty8jast vid i mati sinu & haefni stjornarmanna. Vid tilnefningu parf enn fremur ad taka
tillit til haefisskilyrda laga um fjarmalafyrirtaeki og laga um hlutafélég ef um hlutafélag er ad raeda.

Stjorn Bankasyslu rikisins dskar formlega eftir tilnefningum valnefndar um stjérnar- og bankarads-
menn fyrir stjérnarkjor i hlutadeigandi bankaradum eda stjérnum. Valnefndin tilnefnir i hvert sinn tvo
til prja adila fyrir hvert saeti sem losnar i stjornum eda bankardadum. Valnefndin leitar eftir adilum ad
eigin frumkvaedi en einnig geta adilar, sem telja sig uppfylla skilyrdi fyrir stjdrnarsetu, gefid kost & sér
med pvi ad senda valnefndinni ferilskrar sinar.

Vid dkvordun um tilldgur leggur valnefndin mat a haefni adila m.a. ad teknu tilliti til hversu mikla
yfirsyn, pekkingu og reynslu vidkomandi hefur i tengslum vid fyrirtaekjarekstur og starfshaetti fjarmala-
fyrirtaekja. Nefndin tekur enn fremur mid af porfum hvers fyrirtaekis fyrir sig og skal tilnefna stjérnar-
menn sem hafa fjolbreyttan bakgrunn hvad vardar menntun og haefni.

1.4.1. Adalmenn i stjérnum tilnefndir af Bankasyslu rikisins
Arion banki hf.

Kristjan Jéhannsson
Kristjan Johannsson hof nam i vidskipta- og hagfraedi vid Copenhagen Business School arid 1975 og
lauk padan fyrst B.Sc.-profi og sidar M.Sc.-profi arid 1981.

Kristjdn var hagfraedingur Félags islenskra idnrekenda 1981-1984. Hann starfadi sem stundakennari i
rekstrarhagfraedi i Haskdla islands 1982-1986 og var framkveemdastjori AB — Eymundsson 1984-1990.
A arunum 1990-1992 var hann rekstrarradgjafi i Kaupmannahofn og Reykjavik. Kristjan vard lektor i
Haskdla [slands &rid 1991 og starfar par enn. Hann var einnig forstédumadur Vidskiptafraedistofnunar
Haskdla Islands 1992-2001.
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islandsbanki hf.

Martha Eiriksdottir
Martha Eiriksdéttir lauk B.Ed. fra Kennarahdskola fslands 4rid 1981 og Cand. oceon fra Haskéla islands
ario 1987.

Martha starfadi sem fjarmalastjori Saga Film hf. 1982-1987. Hun var kynningarstjéri Utflutningsrads
[slands 1987-1988 og forstddumadur markadssvids Utvegsbanka lslands hf. 1988-1990. A &runum
1990-1994 var hun forstddumadur markadssvids Kreditkorts hf. og fra 1994-2000 var hun deildarstjori
tengikorta hja Europay International i Belgiu. Fra 2000-2001 var hun framkvaemdastjéri Veftorgs hf.
0g & drunum 2001-2003 veitti han forsté6du sélu- og markadssvidi Islandssima. Martha var yfirmadur
vidskiptatengsla og markadsmala hja Landsneti hf. 2003-2009 og er nu sjalfsteett starfandi verkefna-
stjori.

NBI hf./Landsbankinn

Gunnar Helgi Halfdanarson, stjiornarformadur

Gunnar Helgi Halfdanarson er formadur bankarads Landsbankans. Hann er vidskiptafraedingur fra
Haskola Islands og med meistaragradu i rekstrarhagfraedi (MBA) frd McMaster University i Ontario i
Kanada. Gunnar Helgi starfadi sem forstjori Landsbréfa hf. fra 1989-1999 og var framkvaemdastjoéri
sj6dasvids Landsbanka Islands fra 1997-1999. Fra &rinu 1999-2009 starfadi hann sem framkveemda-
stjori hja AllianceBernstein Investments, med adsetur i Stokkhélmi og megindherslu a préun vidskipta-
sambanda vid helstu bankasamstaedur Nordurlanda og islenska lifeyrissjédi.

Sigridur Hrolfsdottir, varaformadur stjornar

Sigridur Hrolfsdottir er vidskiptafreedingur fra Haskdla [slands og med meistaragradu i rekstrarhag-
freedi (MBA) fra Kaliforniuhaskola i Berkeley. HUn starfadi vid fjarstyringu hja Islandsbanka 1994-1998
og hja Eimskipafélagi Islands fra 1998-2004, fyrst sem forstédumadur fjarreidudeildar og fra 2000 sem
framkvaemdastjéri fjarmalasvids. Hun var framkvaemdastjori fjarfestinga- og fjarmalasvids Trygginga-
midstédvarinnar 2007-2008 og hefur verid framkvaemdastjéri Arvakurs fra 2009.

Gudridur Olafsdottir

Gudridur Olafsdottir er vidskiptafraedingur fra Haskola Islands og med meistaragradu i heimspeki
og fjdlmidlafreedi fra Haskdlanum i Osld. Hun starfadi sem framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids og
stadgengill forstjora hja Lysingu 1993-2007 og sem sérfraedingur 4 fyrirtaekjasvidi Landsbankans fra
2008-20009.

bordis Ingadoéttir

Pordis Ingadéttir lauk Cand Juris-profi i l6gfraeedi fra Haskola islands &rid 1993. Hun stundadi
framhaldsndm vid New York School of Law par sem hun var Fulbright-styrkpegi. Padan lauk hdn LLM-
proéfi arid 1998 i International Legal Studies. Fra arinu 2006 hefur hin stundad doktorsnam i l16gfraedi
vio Helsinki-haskdla.

pordis starfadi vid 10gfreediradgjof fyrir Félag einstaedra foreldra arin 1992-1993 og sem fulltrii a
16gfraediskrifstofu Asgeirs Pors Arnasonar hrl. og Oskars Magnussonar hrl. &rin 1993-1995. A& loknu
framhaldsndmi vid New York University starfadi hun sem 16gfraeedingur vid skélann frd 1999-2003
(The Project on International Courts and Tribunals (PICT), the Center on International Cooperation).
Hun starfadi & lagaskrifstofu Déms- og kirkjumalaraduneytisins arid 2004 og hefur verid désent vid
Lagadeild Haskolans i Reykjavik fra drinu 2004. bérdis hefur skrifad fjdlda fraedigreina og bodkarkafla.
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1.5. Samskipti vid fjarmalafyrirtaeki

Bankasysla rikisins sér um pau samskipti rikisins sem tengjast eigandahlutverki pess vid fjarmalafyrir-
taeki sem rikid & eignarhlut i. Samskipti fjarmalafyrirtaekja vid rikid sem eiganda fara fram vid Banka-
sysluna.

Vidskiptaleg og fagleg sjénarmid munu rada ferdinni vid stefnumdorkun Bankasyslu rikisins fyrir fjar-
malafyrirtaeki sem farid er med eignarhlut i. Almenn vidurkennd sjonarmid um gdéda stjérnarhaetti
verda hofd ad leidarljosi i samskiptum Bankasyslunnar vid fjarmalafyrirtaeki sem han fer med eignar-
hlut i.

Bankasysla rikisins fer med dkvordunarvald i méalefnum fjarmalafyrirtaekja i samraemi vid eignarhlut
sinn & hluthafafundum. Stjornir eru kosnar af hluthéfum a hluthafafundum. Milli hluthafafunda fer
stjérn fjarmalafyrirtaekis med malefni félagsins, m.a. med pvi ad rada framkvaemdastjéra/bankastjora.
Bankasyslan hefur ekki afskipti af einstokum akvérdunum stjornar eda stjornenda fjarmalafyrirtaekja.

Afskipti Bankasyslunnar af malefnum fjarmalafyrirtaekja sem hun fer med eignarhlut i verdur samraemd
en po i hlutfalli vid steerd eignarhlutar.

e begar rikid @ meirihluta hlutafjar mun Bankasyslan ganga fra samningi vid stjornir vidkomandi
félags um almenn og sértaek markmid i rekstri. Fundad verdur ad lagmarki arsfjordungslega
med stjérn og stjérnendum fjarmalafyrirtaekis til ad fa upplysingar um rekstur og starfsemi fyrir-
taekisins. | kjdlfar upplysingafunda verdur lagt mat 4 pad med stjérnarménnum sem tilnefndir
eru af Bankasyslunni hvernig til hefur tekist vid ad na peim markmidum sem sett eru i samningi
milli peirra og Bankasyslunnar.

e begar rikid er minnihlutaeigandi mun Bankasyslan kynna eigendastefnu rikisins fyrir peim
stjornarménnum sem tilnefndir hafa verid & hennar vegum. Leitad verdur eftir samstarfi vid
medeigendur i bankanum um ad kynna sameiginlega stefnu ef grundvoéllur er talinn vera til
pbess af beggja eda allra halfu. Fundad verdur ad lagmarki arsfjérdungslega med stjérn og
stjornendum fjarmalafyrirtaekis til ad fa upplysingar um rekstur og starfsemi fyrirtaekisins.
Fundad verdur a.m.k. arsfjérdungslega med vidkomandi stjbrnarménnum og lagt mat 4 st6du
rekstrar med hlidsjon af markmidum eigendastefnu rikisins.

Fjarmalafyrirtaekjum sem Bankasyslan fer med eignarhlut i er bent a eftirfarandi:

Bankasyslan skilar arlega skyrslu til fjarmalaradherra. Efni peirrar skyrslu er byggt & arsreikningum
vidkomandi félaga og peim kynningum sem stofnuninni hafa verid veittar vegna arsuppgjors. Ef
fjarmalafyrirtaeki kynna upplysingar sem leynt eiga ad fara fyrir Bankasyslunni verdur ad geta pess
sérstaklega ad um tranadarupplysingar sé ad reda og merkja oll skjol sem afhent eru med skyrum
haetti sem trinadargogn.

1.6. Raodstafanir gegn hagsmunaarekstrum
Bankasysla rikisins fer med eignarhald i fleiri en einu fjarmalafyrirtaeki 4 sama tima. Til ad draga ur
haettu a hagsmunadrekstrum mun Bankasyslan geeta ad eftirfarandi:

e Bankasyslan mun ekki tilnefna starfsmenn sina i stjornir fjarmalafyrirtaekja.
e Bankasyslan mun ekki tilnefna sému adila i stjornir fleiri en eins fyrirtaekis.

e Fyllsta trdnadar verdur geett um vidskiptalegar og rekstrarlegar upplysingar sem Bankasyslan
feer adgang ad hja hverju fyrirtaeki um sig. bess er geett ad triunadarupplysingar séu ekki gefnar
00rum fjarmalafyrirtaekjum eda leki med 68rum haetti.
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o Ef fjarmalafyrirtaeki er med skrad verdbréf i kaupholl skal mat lagt & pad hvort peir starfsmenn
Bankasyslunnar sem hafa adgang ad upplysingum um félagid skuli ad jafnadi vera & innherja-
lista vidkomandi félags. Pad er p6é mat félagsins sjalfs hverju sinni hvort setja beri starfsmenn
Bankasyslunnar & slikan lista. Avallt verdur ad upplysa starfsmenn Bankasyslunnar um pad ef
upplysingar sem peir fa eru flokkadar sem innherjaupplysingar.

e Bankasyslan tekur dkvardanir sem hluthafi med hagsmuni vidkomandi fjarmalafyrirteekis ad
leidarljési, sem og pad markmid ad vinna ad framgangi eigendastefnu rikisins og ad tryggja ad
I6gum og reglum sé framfylgt i starfsemi vidkomandi fjarmalafyrirtaekis.
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2. Sparisjédirnir a islandi

Sparisjodirnir & Islandi hafa ekki farid varhluta af vandamalum sem tengjast hruni islenska fjar-
malakerfisins. [ neydarldégunum svokélludu (I. nr. 125/2008) var fjarmalaradherra fyrir hond rikissjods
veitt heimild til ad leggja sparisjédi til fjarhaed sem nemur allt ad 20% af eigin fé hans i lok ars 2007.
Med reglum settum 18. desember 2008 voru sett skyrari dkvaedi um framlagid og pau skilyrdi sem
vidkomandi sparisjodir pyrftu ad uppfylla til ad fa eiginfjarframlag fra rikinu (reglur 18. desember 2008
um framlag til sparisj6éda). Atta sparisjédir séttu um eiginfjarframlag Ur rikissjédi. Ljést var ad i flestum
tilvikum pyrfti meira til ad koma en vidbétar eiginfjarframlag og pvi hefur verid unnid ad utfaerslu fjar-
hagslegrar endurskipulagningar.

2.1. Malefni smeerri sparisjoda

Sedlabanki Islands vard einn steersti kréfuhafi ymissa smeerri sparisjéda vid fall Sparisjodabankans
i mars 2009 en pa fluttust innstaedur sparisjéda og kréfur bankans & hendur sparisjédunum yfir til
Sedlabankans. Sedlabankinn hefur i samstarfi vid fjarmalardduneytid undirbuid samkomulag vid spari-
sjodina um endurfjarmdgnun sem felur i sér m.a. endurskipulagningu krafna. Tilldgur um samkomulag
fela i sér ad hluta skulda sparisjé0anna verdur breytt i eigio fé, vikjandi lan og almenn lan. Stofnfé verdi
afskrifad ad pvi marki sem varasjodir eru neikvaedir. Stofnfé sem Sedlabankinn eignist vid pessa adgerd
verdi yfirtekio af rikissj6di og Bankasyslu rikisins verdi falid ad fara med eignarhaldid. Gert er rad fyrir
a0 umraeddir sparisjédir dragi ad lokinni endurskipulagningu til baka umséknir sinar um eiginfjarfram-
lag fra rikissjodi. Nu er stefnt ad pvi ad stofnfjarhafafundir taki tilldgur um samkomulag til umfjollunar
i juni.

Peir sparisjddir sem um er ad raeda eru Sparisjodur Bolungarvikur, Sparisjodur Nordfjardar, Sparisjodur
Svarfdaela, Sparisjodur Vestmannaeyja og Sparisjédur bdrshafnar. brir sjé8ir munu gera upp skuldir
sinar vid Sedlabanka Islands.

Samkvaemt beidni fjarmalaraduneytisins hefur Bankasyslan unnid tilldgu um innlausnarrétt peirra
sparisjoda sem koma med pessum heetti ad hluta i eignarhald rikisins. Samkvaemt tillogunum felur
rétturinn i sér ad umraeddir sparisjédir hafi heimild til pess, ad tilteknum skilyrdum uppfylltum, ad leysa
til sin allt ad 60% af pvi stofnfé sem verdur i eigu rikissjods a fyrir fram akvednu verdi. Gert er rad fyrir
ad hin 40% verdi seld med peim haetti ad tryggi enn frekar dreifda eignaradild. baer takmarkanir verdi
a innlausnarréttinum ad hann falli nidur ef porf verdur & frekara eiginfjarframlagi & eignarhaldstima
rikisins, sem og ef til sameiningar kemur vid vidskiptabanka. Sameining vid annan sparisj6d hefur ekki
ahrif & innlausnarrétt sparisjédsins.

2.2.  Byr og Sparisjodurinn i Keflavik

Byr sparisjédur og Sparisjodurinn i Keflavik voru eftir fall SPRON steerstu sparisjodir landsins. [ april
sl. vard ljést ad ekki naedust samningar vid erlenda kréfuhafa um fjarhagslega endurskipulagningu
sjodanna og 6skudu stjérnir sparisjodanna eftir pvi vid Fjarmalaeftirlitid pann 23. april sl. ad pad taeki
yfir starfsemi peirra. Féldgunum voru pd skipadar bradabirgdastjornir. Sett voru & stofn tvo ny fjar-
malafyrirtaeki, SpKef sparisjodur og Byr hf. Fjarmalaeftirlitid flutti innldn og eignir sparisjédanna til nyju
fjarmalafyrirtaekjanna.



2. Sparisjédirnir d [slandi

Rikissjodur hefur lagt nyju fjarmalafyrirteekjunum til lagmarksstofnfjarframlag. Unnid er ad gerd
stofnefnahagsreiknings. Skipud hefur verid nefnd tveggja raduneyta sem med adstod radgjafafyrir-
teekisins Hawkpoint vinnur nu ad frekari drlausn mala. Ekki liggur fyrir hvort rikissjédur mun fjarmagna
fyrirtaekin eda hvort adrar leidir verda farnar. Ef til pess kemur ad rikissjodur eignast annan eda bada
sparisj6dina ad fullu eda hluta mun Bankasyslu rikisins verda falid ad fara med eignarhaldid.

2.3. Verkefni Bankasyslu rikisins er lita ad malefnum sparisjéodanna

Auk tillagna til fjarmalaradherra um innlausnarrétt tiltekinna sparisjéda hefur verid unnid ad pvi innan
Bankasyslunnar ad afla upplysinga um st6du mala i sparisjédakerfinu og méta syn & paer leidir sem
feerar eru i rekstrarlegri endurskipulagningu sparisjé8anna eftir ad fjarhagslegri endurskipulagningu
er lokid. Fyrir liggur ad rikisstjorn hefur lagt dherslu a ad stydja vid sparisjédakerfid. Samkvaemt vilja-
yfirlysingu & milli rikisstjérnar islands og Alpjédagjaldeyrisvarasjodsins fra 19. april sidastlidnum hefur
Rikisstjorn Islands &sett sér ad leggja sparisjédakerfinu til fjarhaed sem nemur allt ad 1,5% af landsfram-
leidslu islands, eda um 25 milljerdum kréna.

Heildareignir sparisjddanna hafa minnkad umtalsvert & sidastlidonum 18 manudum. Munar par mestu
um fall SPRON. Adur en rekstur Sparisjodsins i Keflavik og Byrs sparisjods var tekinn yfir ndmu heildar-
eignir peirra sparisjoda sem eftir stédu rétt um 400 milljérdum kréna. Nu liggur ekki fyrir med hvada
haetti rekstri Sparisj6dsins i Keflavik og Byrs hf. verdur hattad. bvi er ekki ad fullu ljést hver heildarstaerd
sparisjodakerfisins verdur eftir ad fjarhagslegri endurskipulagningu er lokid. Ljést er ad kostnadur af
sameiginlegum rekstri sparisjodanna verdur ad dragast saman svo ad hann samraemist staerd kerfisins.
Med breytingu 4 l6gum um fjarmalafyrirtaeki & drinu 2009 var sparisjodunum gert kleift ad hafa med
sér frekara samstarf en verid hefur um tiltekin verkefni, sé pad gert & almennum vidskiptalegum
forsendum. Skoda verdur alla méguleika til pess ad skapa rekstrarhzefari einingar til langs tima, m.a.
aukiod samstarf og/eda sameiningar.
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3. Starfsemi bankanna

3.1. Arion banki

3.1.1. Fjarmognun
Bankasysla rikisins fer med 13% hlut rikissjods i Arion banka hf.

Arion banki hf. var stofnadur & grunni neydarlaganna i oktéber 2008 til ad halda utan um innlendar
innstaedur og meirihluta islenskra eigna Kauppings banka. Bankinn var alfarid i eigu rikisins par til i
névember 2009 er rikid komst ad samkomulagi vid skilanefnd Kauppings banka um ad Kaupping banki
(Kaupskil ehf.) eignadist 87% eignarhlut i bankanum. Samkomulagid gerdi rad fyrir innborgun hluta-
fjar Kauppings ad fjarhaed 66 milljardar krona i formi reidufjar og lanasafns sem samsvaradi 87% af
eigin fé bankans en ad rikid aetti um 13% hlutafjar eda 260 milljonir kr. ad nafnvirdi. pa veitti rikissjéour
bankanum studning vid eiginfjar- og lausafjarst6du hans i formi vikjandi l1ans ad fjarhaed 29,5 milljardar
kr. og med lausafjarstudningi.

Kaupskil ehf., détturfélag Kauppings banka, var stofnad ad kréfu Fjarmalaeftirlitsins til ad fara med
eignarhlut Kauppings banka i Arion banka. Kaupskil ehf.,, hefur kauprétt a hlut rikisins i Arion banka.

Tafla 1: Fjarframlag rikisins til Arion banka hf.

Arion banki hf.

Eignarhlutur rikis 13% *Fjarframlag: Greitt var fyrir hlutafé i tveimur hlutum:
Nafnverd hlutafjar 2 ma.kr. 1. Greitt var med reidufé ad fjarhaed 775 milljonir kr. fyrir hlutafé a
Nafnverd hlutafjr rikis 0,26 ma.kr. genginu 1.
Nafnverd hlutafjér Kaupskila 1,74 ma.kr. 2. Greitt var med rikisskuldabréfi ad nafnvirdi 71.225 milljénir kr.
Yfirversreikningur hlutafiér 739 mar, fyrir hlutafé & genginu 6 en ttgefid hlutafé nam 12,65 ma.kr.
Fjdrframlag rikisins* 39,4 makr. ’ fram til 8. jantar 2010 er pad var laekkad i 2 ma.kr.
Hiutafé rikisins 99 ma. k. I novgmber 20.09 famb){kktl sklllane'fnd Kauppings ad K‘aupblng
banki (Kaupskil) eignadist 87% i Arion banka gegn greidslu sem
Vikjandi lan 29,5 ma. kr. nam 66 ma. kr. i formi ldnasafns sem for fram pann 8. januar 2010.
(m.kr) 31.12.2009  31.12.2008 | i pad féll skuldbinding rikisins vegna hlutafjarframlags i formi
Heildareignir 757344 kr. 641.203 kr. rikisskuldabréfs ad steerstum hluta nidur.
Eigid fé 90.034 kr. 76.946 kr. Vikjandi 1&n f evrum (tgefid ad fjdrhaed 29,5 ma.kr. 4 Utgafudegi
Eiginfjargrunnur 13,7% 10,6% eda jafngildi um 4% af eiginfjarpaetti B (Tier II) il styrktar eiginfjar-
Eiginfjarpéttur A (Tier | 13.7% 10,6% hlutfalli. Gjalddagi bréfsins er 31.12.2019.
Eiginfjérpéttur B (Tier I 0,0% 0,0% Samtals nemur pvi fjarbinding rikisins um 39,4 ma.kr.

3.1.2. SKkipurit

Arion banki veitir alhlida fjarmalapjonustu og er starfseminni skipt upp i tiu svid, fimm tekjusvio;
vidskiptabankasvid, eignastyringu, fyrirtaekjasvid, fyrirtaekjapjonustu og fjarstyringu og markadsvio-
skipti, og fimm stodsvid; fjarmal, vidskiptaumsjon, 16gfraedi, upplysingateekni og starfsmannamal.
Starfsmenn bankans voru um 1100 i arslok 2009.
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Stjoérn
Umbodsmadur Vidskiptavina Innriendurskodun
Brynhildur Georgsdéttir E— Lilja Steinpérsdottir
Bankastjori Skrifstofa Bankastjora
Haskuldur H. Olafsson Berghild hardsdotir
Regluvarsla Ahzttustyring
Jofridur Hil Gisli Ottarsson
Vidskiptabankasvid Fyrirtaekjasvid Fyrirtaekjapjonusta Eignastyring Fjarstyring og markadsvidskipti
Hermann Bjornsson Bjork Porarinsdottir Haldor B. Ladvigsson Margrét Sveinsdottir Gudmundur Gudmundsson
Fjarmalasvid Eggert Teitsson Vidskiptaumsjon Einar Mar Hjartarsson Lo isvi Upplysinga- og taeknisvid Hakonia J. i0 Bryndis Jonsdottir
Stjorn Varamenn

Monica Caneman, formadur
Gudrun Johnsen, varaformadur
Kristjdn J6hannsson

Steen Hemmingsen

Thedor S. Sigurbergsson

Colin C. Smith

Johannes R. Johannesson,
Olafur Helgi Olafsson
Agnar Kofoed-Hansen,
Maria Grétarsdottir
Gudrdn Bjornsdéttir

Jon G. Briem

Endurskodandi Ernst & Young

Hofudstéovar

3.1.3.

Borgartin 19, 105-Reykjavik

Adgerdir fra hruni

Bankinn er byggdur a grunni innlendrar starfsemi Kauppings banka. Ljést er ad nyju bénkunum

premur er naudsynlegt ad draga leerdém af pvi sem midur for i starfsemi bankanna fyrir hrun. Vinna

parf ad naudsynlegum breytingum til ad starfsemin nai pvi marki ad njdta trausts og trdverdugleika
a ny. ba er ljost ad mikil breyting hefur ordid a edli og umfangi verkefna bankans. Medal annars ma
nefna ad starfsemin er nd naer eingéngu 4 innanlandsmarkadi og mikill timi fer i drvinnslu skuldamala

og endurskipulagningu lana. Af ofangreindu er ljést ad umtalsverdrar endurskipulagningar er porf. |
ljosi pess dskadi Bankasyslan eftir pvi ad fa svor vid pvi til hvada adgerda hefdi verid gripid fra hruni.
Eftirfarandi er samantekt & svorum fra Arion banka.

Skipulag

e Regluvarsla, sem verid hafdi undir framkveemdastjora 16gfraedisvids, hefur verid faerd beint

undir bankastjora.

o Svidinu fjarmal og rekstur hefur verid skipt i prennt, p.e. fjarmal, vidskiptaumsjon og upplys-

ingataekni.

o Svidid fyrirtaekjarddgjof heitir nu fyrirtaekjapjonusta og sinnir tvipaettu hlutverki, p.e. hefdbund-
inni fyrirtaekjaradgjof og umsjon med urvinnslumalum yfirskuldsettra fyrirtaekja (fjarhagslegri

endurskipulagningu).
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e Mikil breyting hefur ordid a stjérnendateymi bankans. Margir framkveemdastjorar og for-
stodumenn hafa haett storfum. Pannig starfa nu eingdngu tveir af ellefu framkvaemdastjérum
sem adur storfudu hja Kauppingi banka.

Ahzettu- og iitldnastyring

e Vorid 2009 vann radgjafafyrirtaekid Oliver Wyman itarlega rannsékn & dheettustyringu Arion
banka fyrir Fjarmalaeftirlitid og skiladi & midju sumri 2009 greinargerd um pa meginpaetti sem
porfnudust urbota.

o Skerpt hefur verid 4 abyrgd ahaettustyringar med skipulagsbreytingum.

o Utlanareglur bankans voru endurskodadar med patttdku ahaettustyringar. Heimildir til utlana
og afskrifta voru endurskodadar.

e Fundir ldananefndar hafa verid feerdir i stadladra form og skerpt hefur verid 4 adkomu ahaettu-
styringar ad fundum.

o Stofnud hefur verid stada lanastjéra dhaettustyringar sem aetlad er ad baeta enn frekar ur eftirliti
med nyjum lanveitingum og pegar veittum ldnum.

e Heimildir markadsvidskipta til framvirkra vidskipta med verdbréf hafa verid prengdar, trygg-
ingarkrofur hertar og verkferlar baettir.

o Ahaettustyring hefur studlad ad ymsum breytingum i upplysingakerfum sem bzeta munu
gaedi gagna og audvelda gagnaadgengi. Markmid breytinganna er ad baeta upplysingagjof til
stjérnenda og efla dhaettugreiningu a peim svidum sem mikilvaegust eru fyrir bankann i breyttri
mynd.

Regluvarsla og innri endurskodun

e Bankastjori hefur endursko8ad og stadfest nyja reglubdk bankans (Internal Control and Proce-
dural Handbook).

o Starfsemi innri endurskodunar hefur verid styrkt med pvi ad fjolga starfsfolki deildarinnar um
tvo en peir voru atta i oktober 2008 og eru nu tiu.

e Stjorn og endurskodunarnefnd bankans hefur lagt mikla aherslu a mikilvaegi innri endurskod-
unar i innra eftirlitskerfi.

o Af halfu bankastjora hefur verid 16gd ahersla & urbétaferli vegna athugasemda sem fram koma
vid skodanir innri endurskodunar.

o Regluvarslan er sjalfstaedari en 4dur og heyrir beint undir bankastjéra.

e Meira og skipulagdara eftirlit er vidhaft af halfu regluvorslu. Regluvordur gerir nu reglulega
skyrslur fyrir bankastjora og stjérn bankans og fundar manadarlega med bankastjora.

o Fraedsla og eftirfylgni til starfsmanna hefur verid efld, m.a. med netpréfum.

Almennt
e RAadinn hefur verid umbodsmadur vidskiptavina sem heyrir beint undir stjorn bankans.

3.1.4. Jafnréttisstefna og kynjahlutfoll

Bankasysla rikisins 6skadi eftir pvi ad fa upplysingar um jafnréttisstefnu bankans og fylgja paer hér a
eftir i samandregnu formi. Pa var éskad eftir upplysingum um kynjahlutfoll helstu stjornenda. Med pad
ad markmidi ad hafa upplysingarnar samanburdarhaefar milli banka eru einungis birtar upplysingar um
kynjahlutfoll stjornarmanna og peirra stjornenda bankans sem skipurit naer yfir.

Jafnréttisnefnd innan Arion banka hefur verid falin gerd jafnréttisdeetlunar. Verkefnum jafnréttisnefndar
er skipt upp i atta efnisflokka: (1) launajafnrétti, (2) jafnrétti i nefndum, (3) laus storf, (4) vinnuhdpar, (5)
starfspjalfun og endurmenntun, (6) jafnréttisfraedsla, (7) samraeming fjolskyldu- og atvinnulifs og (8)
einelti og kynbundin/kynferdisleg areitni.
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Jafnréttisdeetlun ber ad endurskoda & priggja ara fresti. Jafnréttisnefnd skal skipud fimm
fulltrdum ar r6dum starfsfélks til tveggja ara i senn. Trinadarmannarad starfsfélks skipar tvo
fulltrda og bankinn skipar prja fulltrda.

Jafnréttisnefnd vinnur i umbodi bankastjora. Jafnréttisnefnd ber dbyrgd a gerd jafnréttisdaetl-
unar, framgangi hennar og eftirfylgni. Jafnréttisdaetlun skal stadfest af bankastjéra og kynnt
stjorn bankans. Jafnréttisdeetiun skal send til Jafnréttisstofu sem og paer breytingar sem kunna
a0 verda 4 deetluninni & pvi priggja ara timabili sem lidur, adur en kemur ad endurskodun
deetlunarinnar.

Jafnréttisnefnd skal fylgjast med pvi sem gerist & svidi jafnréttismala almennt og endurskoda
jafnréttisaesetlun med tilliti til peirra breytinga sem kunna ad verda & 16ggjof sem og vegna
breytinga af 60rum astaedum. Jafnréttisnefnd er tengilidur bankans vid Jafnréttisstofu. Jafn-
réttisnefnd setur sér pad markmid ad hafa innan priggja ra unnid til pess ad vera tilnefnd til
jafnréttisverdlauna.

Jafnréttisnefnd bankans ber dbyrgd a gerd jafnréttisaeetlunar. Framkvaemd hennar er & dbyrgd
par til greindra svida innan bankans, framkvaemdastjéra, forstédumanna eda annarra stjérn-
enda sem vid & i samvinnu vid jafnréttisnefnd.

Jafnréttisnefnd setur timamork & hvert verkefni um sig og einu sinni & ari ber henni ad gera
stjornendum grein fyrir pvi hvad hefur dunnist.

Tafla 2: Kynjahlutfoll stjéornenda Arion banka

Arion banki - kynjahlutféll stjérnenda'

KK KVK  Samtals %KK %KVK
Stjérn 4 2 6 67% 33%
Bankastjori 1 0 1 100% 0%
Yfirstjorn* 6 9 15 40% 60%
Samtals n n 22 50% 50%

*Starfsmenn sem fram koma a skipuriti, mai 2010

3.2.

islandsbanki

3.2.1. Fjarmégnun
Bankasysla rikisins fer med 5% hlut rikissjods i islandsbanka hf.

islandsbanki var stofnadur & grunni neydarlaganna i oktober 2008 til ad halda utan um innlendar
innstaedur og meirihluta islenskra eigna Glitnis. Bankinn var alfarid i eigu rikisins fram til oktober 2009
er rikid komst ad samkomulagi vid skilanefnd Glitnis um ad Glitnir banki eignadist 95% eignarhlut i
bankanum. Samkomulagid var gegn nidurfellingu skulda islandsbanka vid Glitni og ad eiginfjarframlag
rikisins gengi til baka ad mestu en ad rikid atti afram um 5% af hlutafé bankans eda 500 milljonir kr. ad
nafnvirdi. Rikid veitti bankanum studning vid eiginfjar- og lausafjarstodu bankans medal annars i formi
vikjandi l1ans ad fjarhaed 25 milljardar kr.

ISB Holding ehf., détturfélag Glitnis banka, var stofnad ad krofu Fjarmalaeftirlitsins til ad fara med
eignarhlut Glitnis i [slandsbanka.

' Studst var vid upplysingar birtar & heimasidu bankans pann 31. mai 2010.
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Tafla 3: Fjarframlag rikisins til [slandsbanka hf.

islandsbanki hf.

Eignarhlutur rikis 5% *Fjarframlag: Greitt var fyrir hlutafé i tveimur hlutum:
Nafnverd hlutafjar 10 ma.kr. 1. Greitt var med reidufé ad upphad 775 milljénir kr. fyrir hlutafé
Nafnverd hlutafjar rikis 0,5 ma.kr. a genginu 1.
Nafnverd hlutafjér ISB holding 9,5 ma.kr. 2. Greitt var med rikisskuldabréfi ad nafnvirdi 64.225 milljénir kr.
Yfirversreikningur hiutafjar 55 makr. fyrir hlutafé & genginu 6,96. | oktéber 2009 sampykkti
Fjdrframlag rikisins* 2825 ma. k. skilanefnd Glitnis ad ?Iitnir banki (ISB Holding) eignadist 95%
hlutafjar gegn eftirgjof skulda. Vid pad féll skuldbinding rikisins
Hlutafé rikisins 3,25 ma. k. vegna hlutafjarframlags i formi rikisskuldabréfs ad fullu nidur.
Vikjandi lan 25 makr. Vikjandi lan f evrum (tgefid ad fjarhaed 25 milljardar kréna a
(m.kr) 3112.2009  31.12.2008 ltgafudegi eda jafngildi um 4% af eiginfjarpaetti B (Tier Il) til
Heildareignir 717.342kr. - 658.003kr. | styrktar eiginfjarhlutfalli. Gjalddagi bréfsins er 31.12.2019.
Eigio fé 92.103 kr. 68.030kr. | Samtals nemur pvi fjarbinding rikisins 28,5 ma. kr.
Eiginfjargrunnur 19,8% 13,4%
Eiginfjérpéttur A (Tier ) 15,6% 13,4%
Eiginfjarpattur B (Tier II) 4,2% 0,0%

3.2.2. Skipurit
Mynd 2: Skipurit islandsbanka

islandsbanki veitir alhlida fjarmalapjonustu og er starfseminni skipt upp i sex svid, fijdgur tekjusvid;
vidskiptabankasvid, eignastyringu, fyrirtaekjasvid, fjarstyringu og markadsvidskipti, og tvo stodsvid;
fjdrmal og rekstur og dhaettustyringu og utlanaeftirlit. Starfsmenn bankans voru um 900 & arinu 2009.

Stjérn

Innri endurskodun

Agust Hrafnkelsson
Bankastjori
Birna Einarsdottir
Regluvarsla
Kristinn Arnar Stefénsson
[ I I I I |
3 A N n ORI Fjrstyring og P Ahttustyring,
Voskiptabanki Eignastyring Fyrirtzekjasvio PN Fjarmal og rekstur A P
Una Steinsdottir Stefan Sigurdsson Vilhelm Mér borsteinsson anavkabswiisklptl Sigrin Ragna Olafsdttir Ian'aeftlrllt', |0?T&OISVID
6hannes Baldursson Résant Mér Tomasson
Mannaudsmal Hafsteinn Bragason k al Bjarney t 6tti Samskiptamal Mar Masson

Stjorn Varamenn
Fridrik Sophusson, stjérnarformadur Anna Skdladéttir
John E. Mack, varaformadur Gudmundur Ragnar Jonsson
Neil Graeme Brown Maria Gudrin Sigurdardéttir
Martha Eiriksdgttir Katrin Olafsdgttir
Arni Témasson Eirikur Hilmarsson
Raymond J. Quinlan Baldur Pétursson
Marianne @kland pordis Bjarnadéttir

Endurskodandi Deloitte hf.
Hofudstodvar  Kirkjusandur 2, 155-Reykjavik
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3.2.3. Adgerdir fra hruni

Bankinn er byggdur & grunni innlendrar starfsemi Glitnis banka. Ljost er ad nyju bénkunum premur
er naudsynlegt ad draga laerdéom af pvi sem midur fér i starfsemi bankanna fyrir hrun. Vinna parf ad
naudsynlegum breytingum til ad starfsemin na pvi marki ad njéta trausts og trdverdugleika 4 ny. ba
er ljést ad mikil breyting hefur ordid 4 edli og umfangi verkefna bankans. Medal annars ma nefna ad
starfsemin er nu naer eingéngu a innanlandsmarkadi og mikill timi fer i drvinnslu skuldamala og endur-
skipulagningu lana. Af ofangreindu er ljést ad umtalsverdrar endurskipulagningar er porf. [ 1jési pess
6skadi Bankasyslan eftir pvi ad fa svor vid pvi til hvada adgerda hefdi verid gripid fra hruni. Eftirfarandi
er samantekt & svérum fra islandsbanka.

Ahzettu- og iitldnastyring
e Reglur um lan til tengdra adila hafa verid hertar
e Sampykki lanveitinga milli funda dhaettunefnda afnumdar
e Erlend Ian eingdngu veitt gegn tekjum i erlendri mynt
e Bankinn veitir ekki i dag lan gegn vedi i hlutabréfum
e Samraemd framsetning lanamala
o Lanaferlar endursko®adir, aukin skjalfesting ferla og dkvardana
e Stofnun og uppsetning & Markadseftirliti
e Vorusampykktarferli sett upp
 Ahattuflokkar uppfaerdir

Regluvarsla
e Regluvarsla sjalfstaed — heyrir beint undir bankastjéra
o Starfsfolki fjolgad verulega

Eignastyring og sjodir
o Ohadir adilar i stjérn [slandssjoda i meirihluta
o Ahzttunefnd Eignastyringar stofnud
o Ahaettunefnd islandssjoda stofnud
e Innleidingu verkferla og nys regluverks lokid
o Ahzttustyring tviefld — dheettustjéri radinn
o Nytt nafn sjédafyrirteekis — aukid sjalfstaedi

Almennt
e Gagnsaei aukid
1. Opin soluferli
2. Regluverk birt & vefnum
o Eignarhaldsfélagid Midengi stofnad
o Gadastjoéri radinn og gaedanefnd stofnud
e Uppbygging a voruhusi gagna

3.2.4. Jafnréttisstefna og kynjahlutfall
Bankasysla rikisins 6skadi eftir pvi ad fa upplysingar um jafnréttisstefnu bankans. ba var 6skad eftir
upplysingum um kynjahlutfoll helstu stjornenda. Med pad ad markmidi ad hafa upplysingarnar
samanburdarhafar milli banka eru einungis birtar upplysingar um kynjahlutfoll stjérnarmanna og
peirra stjornenda bankans sem skipurit naer yfir.

Bankinn hefur innleitt og framfylgir jafnréttisstefnu sem er hluti af starfsmannastefnu bankans.
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Tafla 4: Kynjahlutféll stjornenda islandsbanka

islandsbanki - kynjahlutfoll stjérnenda®

KK KVK  Samtals 9%KK %KVK
Stjorn 5 2 7 71% 29%
Bankast;jori 0 1 1 0% 100%
Yfirstjorn* 8 3 n 73% 27%
Samtals 13 6 19 68% 32%

*Starfsmenn sem fram koma a skipuriti, mai 2010

3.3. NBI hf. - Landsbankinn

3.3.1. Fjarmognun
Bankasysla rikisins fer med 81,3% hlut rikissjods i NBI hf. (hér eftir nefndur ,Landsbankinn®).

Landsbankinn var stofnadur & grunni neydarlaganna i oktéber 2008 til ad halda utan um innlendar
innstaedur og meirihluta islenskra eigna Landsbanka islands hf. Bankinn er 81,33% i eigu rikisins og
18,67% i eigu Landsskila ehf., détturfélags Landsbanka [slands sem stofnad var ad krofu Fjarmalaeftir-
litsins til a0 fara med eignarhlut gamla bankans i Landsbankanum (NBI). Eiginfjarframlag rikisins nemur
122 milljérdum kréna sem var annars vegar greitt med reidufé ad fjarhaed 775 milljonir kr. og med
skuldabréfi ad fjarhaed 121.225 milljonir krona.

Tafla 5: Fjarframlag rikisins til NBI hf. (Landsbankans)

NBI hf. - Landsbankinn

Eignarhlutur rikis 81,33% *Fjarframlag: Greitt var fyrir hlutafé i tveimur hlutum:
Nafnverd hlutafjar 24 makr. 1. Greitt var med reidufé ad fjarhaed 775 milljonir kr. fyrir hlutafé a
Nafnverd hlutafjar rikis 19,5 ma.kr. genginu 1.
Nafnverd hlutafjar Landsskil 4,5 ma.kr. 2. Greitt var med rikisskuldabréfi ad nafnvirdi 121.225 milljnir kr.
Yfirverdsreikningur hlutafjér 126 ma.kr. fyrir hlutafé 4 genginu 6,47.
Fidrframlag rikisins* 122 ma. kr. Samtals nemur pvi fjarbinding rikisins um 122 ma.kr.
Hlutafé rikisins 122 ma. kr.
(m.kr.) 31.12.2009  31.12.2008
Heildareignir 1.061.101 kr.  1.037.391 kr.
Eigid fé 157.592 kr. 143.285 kr.
Eiginfjérgrunnur 15,2% 131%
Eiginfjarpattur A (Tier I) 15,2% 13,1%
Eiginfjérpattur B (Tier Il) 0,0% 0,0%

3.3.2. Skipurit

Landsbankinn veitir alhlida fjarmalapjonustu og er starfseminni skipt upp i sjo svid, prju tekjusvid;
vidskiptabankasvid, fyrirtaekjasvid, fjarstyringu og markadi, og fjogur stodsvid; fjarmalasvid, rekstrar-
svid, l6gfraedisvid og starfsmannasvid. Starfsmenn bankans voru um 1160 &rid 2009.

% Studst var vid upplysingar birtar & heimasidu bankans pann 31. mai 2010.
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3: Skipurit Landsbanka
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3.3.3.

Adgerdir fra hruni

Bankinn er byggdur & grunni innlendrar starfsemi Landsbanka Islands. Ljost er ad nyju bénkunum

premu

r er naudsynlegt ad draga laerdom af pvi sem midur for i starfsemi bankanna fyrir hrun. Vinna

parf ad naudsynlegum breytingum til ad starfsemin na pvi marki ad njoéta trausts og truverdugleika
a ny. ba er ljost ad mikil breyting hefur ordid a edli og umfangi verkefna bankans. Medal annars ma
nefna ad starfsemin er nd naer eingéngu 4 innanlandsmarkadi og mikill timi fer i Urvinnslu skuldamala
og endurskipulagningu lana. Af ofangreindu er ljost ad umtalsverdrar endurskipulagningar er porf. |
ljosi pess 6skadi Bankasyslan eftir pvi ad fa svor vid pvi til hvada adgerda hefdi verid gripid fra hruni.
Eftirfarandi er samantekt & svorum fra Landsbankanum.

Skipulag

Framkvaemdastjéorum hefur verid faekkad og abyrgdarsvid peirra skyro.

Mikil breyting hefur ordid a stjornendateymi bankans. Margir framkvaemdastjérar og forst6du-
menn sem storfudu hja forvera bankans hafa haett stérfum. Pannig starfa nu adeins prir af tiu
framkvaemdastjérum sem &dur stérfudu hja Landsbanka islands hf.

Einkabankasvid, eignastyringarsvid, alpjédasvid og verdbréfasvid hafa verid 16gd nidur og felld
undir adra starfsemi. Pa var hluti 16gfraedisvids sameinad upplysingataeknisvidi sem heitir nu
rekstrarsvid.

Fjarmalasvid: Nytt svid var stofnad um fjarhagsdeild, reikningshald, fjarstyringu og verdbréfa-
starfsemi sem faerdist ad hluta undir svidid fjarstyringu og markadi i byrjun ars 2010. Undir Fjar-
malasvidid heyrir nu reikningshald, fjarhagsdeild og daetlanagerd.

Fjarstyring og Markadir: Helstu verkefni svidsins eru ad annast styringu lausafjar bankans og
annast markadsvidskipti. Einnig fellur undir svidid fyrirtaekjaradgjof bankans sem medal annars
annast s6lu & peim fyrirtaekjum sem lenda timabundid i eigu Landsbankans.
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Fyrirtaekjasvid: Er med nokkud svipudu snidi og adur en til vidbotar hefur verid stofnud ny
eining sem kallast fyrirtaekjapréun sem annast m.a. endurskipulagningu skuldsettra fyrirtaekja.
Vidskiptabankasvid: Annast umsjon vidskipta vid einstaklinga og pjonustu vid utibu auk mark-
ads- og vefmala og einkabankapjénustu. Vidskiptabankasvid tok yfir hluta verkefna sem adur
hofdu verid a l6gfraedisvidi og snua ad pjonustu vid utibtanet bankans.

Logfraedisvid: Annast medal annars 16gfraedirddgjof fyrir bankann. Logfreediinnheimta er starf-
reekt 4 svidinu og Urvinnsla sértaekra Utlana.

Starfsmannasvid sinnir smu verkum og adur en til vidbétar komu verkefni eignadeildar og
skjalastjornunar.

Rekstrarsvid: Byggt & grunni upplysingateeknisvids sem lagt var nidur og pvi tilheyra tolvu-
og teeknimal, bakvinnsla hofudstédva og midvinnsla fyrir Utiblanet bankans sem fluttist fra
[6gfraedisvidi.

Komid hefur verid a fot nyskipan a fjarmalasvidi med pad ad markmidi ad auka aherslu a aeetl-
anagerd og sérstok deild hefur verid stofnud um hana.

Ahzettu- og iitldnastyring

Ahzettustyring bankans sinnir Gtlanaeftirliti, markadsahaettu, lausafjarahaettu og rekstrar-
aheettu. Deildin hefur verid efld og nyr yfirmadur radinn. Ahattustyring heyrir ni undir banka-
stjéra olikt pvi sem adur var pegar hun tilheyrdi tveimur stodsvidum bankans.

Ahzettunefnd var stofnud og tok til starfa i mars 2009.

Nyjar utlanareglur voru sampykktar i april 2009.

Utlanaheimildir allra starfsmanna voru endurnyjadar i mai 2009.

Nyjar reglur um stérar dhaettuskuldbindingar voru settar i agust 2009.

Nyjar reglur um rekstrardheettu toku gildi i oktéber 2009.

Nyjar markadsahaettureglur verda til sampykktar i desember 2010.

Regluvarsla og innri endurskodun

Regluvordur bankans heyrir ni beint undir bankastjéra en var adur hluti af 16gfraedisvidi. Med
pbessu hefur regluvordur verid gerdur sjalfstaedari i storfum sinum. P4 hefur verid tryggt betra
upplysingafleedi til regluvardar.

Regluverkid i heild hefur verid endurunnid og er i frekari endurskodun en nyjar almennar
utldna- og ahaettureglur bankardds par sem fram kemur ahaettuvilji Landsbankans voru
sampykktar af bankaradi i febraar 2010.

Innri endurskodun hefur verid efld og nyr yfirmadur fer fyrir starfseminni.

Almennt

Settar hafa verid a stofn deildir til ad takast a vid sértaekan skuldavanda fyrirtaekja og einstaklinga.
Umbodsmadur vidskiptavina hefur tekid til starfa. Hann er radinn af bankaradi en heyrir beint
undir bankastjora.

Hugmyndafraedi bankans og stefna hefur verid endurskodud medal annars af starfsmonnum i
vidamikilli stefnumotunarvinnu.

Sampykkt hefur verid ad Landsbankinn skuli tryggja fyrir arslok 2013 ad hlutur hvors kyns verdi
ekki undir 40% i forystusveit bankans og détturfélaga hans

Tugir verkferla hafa verid endurskodadir og peim breytt eda lagadir ad hertum kréfum og
vidmidunum.

Dregid hefur verid Ur vaegi Alpjédasvids og vidskiptum med floknari fjarmalagerninga.
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3.3.4. Jafnréttisstefna og kynjahlutfoll

Bankasysla rikisins 6skadi eftir pvi ad fa upplysingar um jafnréttisstefnu bankans og fylgja paer hér a
eftir i samandregnu formi. b3 var éskad eftir upplysingum um kynjahlutfoll helstu stjérnenda. Med pad
a0 markmidi ad hafa upplysingarnar samanburdarhaefar milli banka eru einungis birtar upplysingar um
kynjahlutfoll stjérnarmanna og peirra stjérnenda bankans sem skipurit naer yfir.

Landsbankinn hefur sett jafnréttisstefnu og skipad jafnréttisnefnd. I jafnréttisstefnu segir m.a.:

e Launastefna, abbunadur og umhverfi i bankanum skal vera hid sama fyrir konur og karla. Starfs-
félki skal hvorki mismunad & grundvelli kynferdis eda annarra patta vid akvordun launa og frio-
inda né vid uthlutun verkefna, tilfaerslur i starfi eda uppsagnir.

e Leitast verdur vid ad jafna moguleika kynjanna til ad axla dbyrgd m.a. med setu i stjornum,
vinnuhépum og nefndum a vegum bankans.

e Einelti, fordomar og kynferdisleg areitni er ekki lidin innan bankans. Starfsfélk sem verdur fyrir
sliku areiti getur leitad til naesta yfirmanns, trinadarmanns, formanns starfsmannafélags og/eda
framkvaemdastjéra starfsmannasvids sem kanna malid og koma pvi i réttan farveg.

e Landsbankinn leggur dherslu & ad hja bankanum starfi folk sem byr yfir faglegri pekkingu. Vio
simenntun og préun i starfi skal pess geett ad allir hafi somu teekifzeri til ndms og fraedslu

e [Landsbankanum er starfandi jafnréttisnefnd. Nefndin er skipud til tveggja ara i senn og i henni
skulu sitja fjorir fulltrdar. Tveir eru tilnefndir af starfsmannafélagi bankans og tveir eru fulltrdar
bankans, tilnefndir af framkvaemdastjéra starfsmannasvids. Nefndin skiptir med sér verkum og
velur sér formann.

e Landsbankinn leggur dherslu & ad farid sé ad l6gum og reglum um jafnréttismal hverju sinni.
Jafnréttisnefnd skal hafa yfirsyn yfir [6g og reglur stjérnvalda sem snua ad jafnréttismalum og
fylgjast med breytingum & peim. Pa skal hun fylgjast med framkvaemd jafnréttisstefnu bankans
og kanna réttmaeti abendinga um ad ekki sé farid ad I6gum og reglum um jafnrétti i bankanum.

o Jafnréttisstefna Landsbankans skal vera 6llum starfsmonnum adgengileg og hana skal endur-
skoda & a.m.k. tveggja ara fresti. Til ad tryggja ad farid sé ad jafnréttislogum skal jafnréttisnefnd
gera reglubundnar Uttektir & peim pattum sem snua ad stefnu pessari.

Jafnréttisnefnd sem tok formlega til starfa 1. jandar 2010 er skipud eftirtéldum adilum til naestu
tveggja ara:

o Atli Atlason, framkveemdastjori starfsmannasvids

e Bergpdra Sigurdardéttir, forstodumadur & starfsmannasvidi
 Helga Jonsdottir, fulltrai FSLI

e Andrés Erlingsson, fulltrdi FSLI

Stjérn bankans hefur markad pa stefnu ad fjélga konum i stjérnunarstédum innan bankans og i peim
fyrirtaeekjum sem undir hann heyra i minnst 40% fram til arsins 2013.

Tafla 6: Kynjahlutfoll stjornenda Landsbankans

Landsbankinn - kynjahlutféll stjérnenda*

KK KVK  Samtals %KK %KVK
Stjérn 2 3 5 40% 60%
Bankastjori 1 0 1 100% 0%
Yfirstjorn* 10 3 13 77% 23%
Samtals 13 6 19 68% 32%

*Starfsmenn sem fram koma 4 skipuriti, mai 2010

* Studst var vid upplysingar birtar & heimasidu bankans pann 31. mai 2010.
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4. Rekstur bankanna

4.1. Afkoma arsins 2009
Allir bankarnir prir skiludu hagnadi arid 2009 og nam hagnadur peirra samtals 51 milljardi kréna eftir
skatt. | téflu 7 ma sja ardsemi bankanna priggja. islandsbanki skiladi um 35% ardsemi, Arion banki
teeplega 17% og Landsbankinn 10%.

Tafla 7: Ardsemi eigin fjar Arion banka, islandsbanka og Landsbankans arid 2009.

(m.kr.) Arion banki [slandsbanki* NBI
Eigid fé 31.12.2008 76.946 kr. 68.030 kr. 143.285 kr.
Hagnadur/(tap) 12.871 kr. 23.982 kr. 14.332 kr.
Ardsemi 16,7% 353% 10,0%

* Midad vid eigid fé 31.12.2008 var ardsemi [slandsbanka 35,3% arid 2009. Bankinn hefur hins vegar kynnt ardsemi sina midad
vid medalstddu eigin fjar en vid pad er ardsemi eigin fjar um 30%. [ téflunni hér er alls stadar notast vid stédu eigin fjar
31.12.2008 til ad geeta samraemis.

Hafa verdur i huga ad uppgjor bankanna vegna arsins 2009 einkennast mjog af éreglulegum lidum
sem stafa af uppgjori nyju bankanna vid pa gémlu. Stér hluti af tekjum bankanna & sidasta ari er vegna
endurmats & békfaerdu virdi Utldna og krafna en eignir voru faerdar yfir fra gémlu bdnkunum til peirra
nyju med téluverdum ,afslaetti” fra bokfaerdu virdi. Ahrif endurmats eigna & afkomu voru sérstaklega
mikil hja Landsbankanum (NBI) og Arion banka. bvi til vidbotar hofou breytingar & gengi gjaldmidla
umtalsverd ahrif & afkomu bankanna & arinu 2009. Gjaldeyrissveiflur h6fdu jakvaed ahrif & afkomu
Arion banka og [slandsbanka, en neikvaed ahrif & afkomu Landsbankans (NBI). Pvi ma segja ad framan-
greindar ardsemis- og hagnadartolur gefi ekki gldgga mynd af ardsemi bankanna af pvi sem kalla ma
reglulegum rekstri eda kjarnastarfsemi.

Ahrifa endurmats eigna mun liklega geeta & uppgjér bankanna enn um sinn en hefur p6 ekki ahrif &
rekstur peirra til lengri tima [itid. Miklu skiptir ad unnt sé ad atta sig 4 ardsemi af reglulegum rekstri
til ad unnt sé ad sja & hversu styrkum stodum reglubundinn rekstur hvilir. Til ad fa skyrari mynd af
reglubundnum rekstri er i koflunum hér 4 eftir notast vid hugtokin kjarnarekstur og reglulegur rekstur.
pau eru skilgreind med eftirfarandi haetti:

Kjarnarekstur

Hugtakid kjarnarekstur er hér a eftir notad um rekstur bankanna ad fradregnum ahrifum af
endurmati eigna, dhrifum af gjaldeyrissveiflum og eftir atvikum ahrifum af rekstri détturfélaga
i 6skyldum rekstri. Reiknud er kjarnaardsemi og kostnadarhlutfall kjarnarekstrar. Pad eru paer
tolur sem hluthafar og stjérnendur purfa ad hafa i huga vié métun framtidarrekstrar. Notast er
vid tolur Ur birtum arsreikningum.

Reglulegur rekstur

Reglulegur rekstur (e. Core cost to income ratio)*. Reglulegur rekstur er skilgreindur prengra en
kjarnastarfsemi hér ad ofan, p.e. leidrétt er fyrir endurmati eigna og ahrifum gjaldmidilssveifina
eins og fyrr en einnig fyrir hagnadi af fjarfestingum og 68rum tekjum. Reglulegar tekjur (e. core
income) eru pvi hreinar vaxtatekjur og hreinar pjonustutekjur. Reglulegur kostnadur (e. core cost)
er skilgreindur sem laun og launatengd gjold, stjérnunarkostnadur og afskriftir rekstrarfjarmuna.

* Core cost to income = Core revenues/Core cost
Core revenues = Net interest income + Net commissions + Dividends
Core cost = Salaries and related expense + administration expense + depreciation and amortisation of property and
intangible assets.



4. Rekstur bankanna

Deila ma um hver sé grunnrekstur banka. Af peim sokum hefur verid farin su leid ad setja fram tveer
skilgreiningar sem voru taldar upp hér ad framan. Segja ma pvi ad um sé ad raeda efri og nedri mork en
mat & grunnrekstri er ad einhverju leyti huglaegt. Fyrri skilgreiningin er umtalsvert vidari en skilgreining
reglulegs rekstrar er prengri og er vida notud vid bankagreiningar.

Af halfu Bankasyslunnar hefur verid farid yfir reikninga bankanna priggja og gerd tilraun til ad leidrétta
fyrir ofangreindum éreglulegum lidum. Ekki er vandalaust ad framkveema samanburd & reikningum
bankanna priggja par sem peir beita hver sinni adferd vid uppgjor og framsetningu. Tekid skal fram
a0 einungis er um nalgun ad raeda par sem unnid var Ur opinberum tdélum i arsreikningum bankanna
briggja en sem fyrr segir eru peir ekki vel fallnir til samanburdar. S6mu adferdafraedi er beitt til ad
geeta jafnraedis pegar leidrétt er fyrir dreglulegum lidum. bar sem notud er sama adferdafraedin vio alla
bankana takmarkast samanburdurinn pé vid pann banka sem gefur minnstar upplysingar.

i kéflunum sem hér fara & eftir verdur leitast vid ad draga upp mynd af kjarnaardsemi og afkomu reglu-
legs rekstrar i bonkunum premur. Med peim haetti er unnt ad greina stédu kjarnastarfsemi og draga
alyktanir af pvi um pau verkefni sem fram undan eru i uppbyggingu og hagraedingu innan bankanna.

b6 ad bankarnir prir séu i sambeaerilegri starfsemi og hafi allir hafid starfsemi med svipudum haetti a
sama tima eru reikningar peirra ekki vel fallnir til samanburdar. itarlegust er upplysingagjéfin hja Arion
banka en takmérkudust hja [slandsbanka.

begar arsreikningar bankanna priggja eru bornir saman er rétt ad hafa eftirfarandi i huga:

Feersla endurmats eigna

Bankarnir faera virdisryrnun og virdisaukningu eda endurmat vegna yfirtekinna eigna med
mismunandi heetti i reikningum sinum. Landsbankinn fzerir hreina virdisbreytingu Utlana og
krafna vegna yfirtoku bankans a eignum Gamla Landsbankans inn i vaxtatekjur i rekstrarreikn-
ingi. [ tilfelli [slandsbanka og Arion banka er verg virdisaukning Gtlana og krafna vegna yfirtoku
ldnasafna feerd sem sérfeersla i rekstrarreikning. Moétfeersla vegna virdisryrnunar & framan-
greindu eignasafni er feerd inn i virdisryrnun eigna og krafna (Impairment losses on financial
assets) dsamt ymsum 68rum faerslum, s.s. virdisryrnun nyrra utlana og sértaek virdisryrnun t.d.
vegna gjaldeyrissveiflna.  tilviki islandsbanka og Arion banka er pvi ekki haegt ad tta sig a hver
hrein ahrif af endurmati eigna voru a afkomuna pétt haegt sé ad nalgast nidurstéduna.

Uppgjoér samninga vid gémlu bankanna

Landsbankinn og Arion banki hafa badir gert samninga vid skilanefndir gdmlu bankanna sem
taka mid af virdisbreytingu tiltekinna sérgreindra eignasafna. [ tilviki Landsbankans er um ad
reeda skilyrt skuldabréf Gtgefid af Landsbankanum til gamla Landsbanka islands. Hja Arion
banka er um ad raeda kréfu bankans a Kaupping sem getur laekkad ef endurmat eigna gefur
tilefni til.

Gjaldeyrissveiflur héfdu jakvad dhrif d Islandsbanka og Arion banka en neikvaed dhrif d
Landsbankann

Likt og med endurmat eigna faerir Landsbankinn adeins hreinan gjaldeyrishagnad-(tap) i
rekstrarreikning. Arion banki og islandsbanki faera vergan gjaldeyrishagnad-(tap) en bokfeera
a méti i virdisryrnun pann gjaldeyrishagnad sem skapast hefur af erlendum utlanum vidskipta-
vina med tekjur i islenskum krénum. Landsbankinn bdkfaerir adeins hreint endurmat eigna og
gjaldeyrishagnad (-tap) en i reikningum Arion banka og Islandsbanka eru tveer vergar feerslur.
Pessi munur & uppgjérsadferdum Gtskyrir af hverju virdisryrnun lana og krafna islandsbanka og
Arion banka er mun haerri en Landsbankans i téflu 14.
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Af béonkunum premur hofdu gengissveiflur mest ahrif & afkomu Arion banka. Samtals hofdu
gengissveiflur jakvaed ahrif 4 afkomu bankans um 10.250 m.kr. A méti eru p6 gjaldfaerdar 1.535
m.kr. i virdisryrnun vegna gjaldeyrishagnadar af utldanum i erlendri mynt til vidskiptamanna
sem hafa adeins tekjur i islenskum kronum. Samtals h6fdu pvi gjaldeyrissveiflur jakvaed ahrif &
afkomuna sem nemur 8.715 m.kr. Gengissveiflur h6fdu jakveed ahrif 4 afkomu islandsbanka um
sem nemur 2.945 m.kr. pegar tekid hefur verid tillit til moétfaerslu i virdisryrnun. Gjaldeyrissveiflur
hofdu neikvaed dhrif & afkomu Landsbankans sem nemur 2.814 m.kr.

Verdbolga hafdi jakvaed dhrif d afkomu Landsbankans og Islandsbanka en neikvad d Arion
banka

Verdbolga hafdi jakvaed ahrif & vaxtatekjur Landsbankans og Islandsbanka. Verdtryggingar-
jofnudur Landsbankans var jakvaedur um sem nemur 71,8 milljordum kréna i lok ars 2009,
islandbanka um 27 milljarda kréna en jéfnudurinn var hins vegar neikvaedur um 14.7 milljarda
kréna i tilfelli Arion banka. Erfitt er hins vegar ad gera sér ndkvaemlega grein fyrir hver dhrif has
verdbolgustigs 4 sidasta ari hafdi & afkomu bankanna par sem adeins er gefinn upp verdtrygg-
ingarjofnudur i lok ars.

Détturfélog i 6skyldum rekstri talin med i rekstrarreikningi Arion banka

Rekstrartekjur og gjold nokkurra détturfélaga Arion banka sem eru i éskyldri starfsemi og eru
timabundid i eigu bankans eru faerd inn i rekstrarreikningi bankans. bessi hattur er ekki hafdur
a i Islandsbanka og Landsbanka.

Haestur vaxtamunur hjd Islandsbanka

Vaxtamunur bankanna var mjég misjafn & arinu 2009. Vaxtamunur [slandsbanka var 4,7% en
vaxtamunur var 1,7% hja Arion banka og 1,4% hja Landsbankanum. Vid pessa utreikninga er
notast vid hreinar vaxtatekjur a moti medalstodu heildarfjarmagns en i tilviki Landsbankans
er buid ad leidrétta fyrir virdisbreytingu utldna og krafna’ Landsbankinn (NBI hf)) tok vid hlut-
fallslega miklu af eignum fra Landsbanka islands hf. Téluverdan tima tekur ad endurskipuleggja
utlanasofn og na jafnvaegi milli Gtldns- og innlansvaxta. Arion banki ték yfir 6ll innldn og skuld-
bindingar SPRON i byrjun ars 2009 sem hefur likt og i tilfelli Landsbankans liklega tekid nokkra
athygli fra grunnrekstrinum. Tveer framangreindar astaedur Utskyra a.m.k. ad hluta mikinn mun
a vaxtamun Islandsbanka annars vegar og Arion banka og Landsbankans hins vegar.

4.2, Arion banki

4.2.1. Kjarnarekstur Arion banka

Rekstrartekjur Arion banka arid 2009 namu 49.635 m.kr. en rekstrargjold ndmu 34.228. m.kr. Eigid fé i
arslok 2008 var 76.946 m.kr. Hagnadur af rekstri Arion banka arid 2009 nam 12.871 m.kr. og var ardsemi
eigin fjar 16,7%.

begar skoBad er hver ahrif endurmats eigna og gjaldmidilssveifina voru & reksturinn arid 2009 ma sja
ad samkvaemt uppgjéri bankans var virdisaukning utlana og krafna 20.199 m.kr. A méti er hins vegar
bokfaerd virdisryrnun Utldna og krafna sem nemur 11.474 m.kr. Virdisbreyting a skilyrtri krofu vegna
uppgjors milli Kauppings banka og Arion banka nemur 10.556 m.kr. Leidrétting vegna gjaldeyrishagn-
adar nemur 10.250 m.kr.

® Salidur er ferdur beint inn i vaxtatekjur hja Landsbankanum, 6likt hinum tveimur, svo ad leidrétta parf fyrir honum til ad fa
samanburdarhaefar tolur.
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Medtalin i rekstrartekjum og gjoldum Arion banka eru tekjur og gjold doétturfélaga sem eru tima-
bundid i eigu bankans og eru i 6skyldum rekstri. Rekstrartekjur pessara détturfélaga nema 17.838 m.kr.
og rekstrargjold 15.686 m.kr. og er launakostnadur vegna peirra 2.340 m.kr.

begar dregin hafa verid fra ahrif vegna détturfélaga i timabundinni eigu bankans, endurmats utlana
og krafna og gjaldeyrissveiflna er hagnadur bankans 6.100 m.kr. og kjarnaardsemi 7,9%. Jakvaed ahrif
endurmats eigna og gjaldeyrissveiflna a hagnad nema pvi 6.771 m.kr. Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar
er 69,3%. Utreikninga & pessari nalgun ad kjarnaardsemi ma sja i toflu 8 hér ad nedan.

Tafla 8: Kjarnarekstur Arion banka

Kjarnarekstur Arion banka 2009

Rekstrartekjur samtals 49.635
Virdisaukning utlana og krafna -20.199
Virdisryrnun dtldna og krafna 11.474
Virdisbreyting i skilyrtri krofu 10.556
Rekstrartekjur dotturfélaga -17.838
Leidrétting vegna gjaldeyrishagnadar(-taps) -10.250
Rekstrartekjur samtals 23.378
Rekstrargjold -34.228
Rekstrargjold détturfélaga 15.686
Launakostnadur v/détturfélaga 2.340
Rekstrargjold samtals -16.202
Kostnadarhlutfall kiarnareksturs 69,3%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 7176
Hagnadur(tap) e. skatt 6.100
Kjarnaardsemi 79%
Eigid fé 31.12.2008 76.946

Allar tolur i milljonum kréna

4.2.2. Reglulegur rekstur

Kostnadarhlutfall Arion banka midad vid heildarrekstrartekjur og heildarrekstrargjold er 69%. Vegna
samanburdar vid hina bankana tvo er p6é naudsynlegt ad leidrétta fyrir dhrifum peirra détturfélaga
i 6skyldum rekstri sem eru timabundid i eigu bankans og eru medtalin i heildarrekstrartekjum og
-gjoldum. Eftir pa leidréttingu er kostnadarhlutfall Arion banka 59% samanborid vid 55% hja Lands-
bankanum og 35,8% hja islandsbanka.

Ahugavert er ad skoda kostnadarhlutfall af reglulegri starfsemi (e. Core cost to income ratio)®. Regluleg
starfsemi er pa skilgreind prengra en kjarnastarfsemi hér ad ofan, p.e. leidrétt er fyrir endurmati eigna
og ahrifum gjaldmidilssveiflna eins og fyrr en einnig fyrir hagnadi af fjarfestingum, sja utreikninga i
toflu 9. Ef adeins er tekid mid af tekjum af reglulegum rekstri, p.e. vaxtatekjur og pjonustutekjur, og
ekki horft til 6reglulegra tekju- og kostnadarlida er kostnadarhlutfallid 81%. Ardsemi reglulegs rekstrar
er 3,8%. Sja ma utreikninga i t6flu 9.

 Core cost to income = Core revenues/Core cost
Core revenues = Net interest income + Net commissions + Dividends
Core cost = Salaries and related expense + administration expense + depreciation and amortisation of property and
intangible assets.
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Tafla 9: Reglulegur rekstur Arion banka.

Reglulegur rekstur Arion banka 2009

Hreinar vaxtatekjur 12.146
Hreinar pjonustutekjur 5.862
Samtals reglulegar tekjur 18.008
Laun og launatengd gjold -10413
Launakostnadur v/détturfélaga 2.340
Annar stjérnunarkostnadur -5.317
Afskriftir rekstrarfjarmuna -1.161
Samtals reglulegar kostnadur -14.551
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 81%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 3.457
Hagnadur (tap) e. skatt 2.938
Ardsemi reglulegs rekstrar 3,8%
Eigid fé 31.12.2008 76.946

Allar tolur i milljonum kréna

4.3. Islandsbanki

4.3.1. Kjarnarekstur islandsbanka

Rekstrartekjur [slandsbanka &ri® 2009 namu 45.036 m.kr. en rekstrargjéld 16.113 m.kr. Eigid fé i arslok
2008 var 68.030 m.kr. Hagnadur af rekstri Islandsbanka arid 2009 nam pvi 23.982 m.kr. og var ardsemi
eigin fjar 35,3%.

begar skoBad er hver dhrif endurmats eigna og gjaldmidilssveifina voru & reksturinn arid 2009 ma sja
ad samkvaemt uppgjori bankans var virdisaukning utlana og krafna 18.419 m.kr. og gjaldeyrishagn-
adur 10.852 m.kr. A méti er hins vegar bokfeaerd virdisryrnun Gtlana og krafna ad fjarhaed 26.326 m.kr.
Endurmat utlana og krafna og gengissveiflur h6fdu samkvaemt pessu jadkvaed dhrif 4 hagnad bankans
um sem nemur 1.901 m.kr.

Rekstrartekjur bankans af reglubundinni starfsemi samkvaemt skilgreiningu hér ad ofan eru 42.091
m.kr. og hagnadur eftir skatt 22.081 m.kr. Kjarnaardsemi nemur pa 32,5%. Kostnadarhlutfall kjarna-
rekstrar var 38,3%. Utreikninga fyrir kjarnarekstur islandsbanka ma sja i téflu 10.

Eins og ad ofan greinir er medtalid i virdisryrnun m.a. virdisryrnun nyrra Utldna og sértaek virdisryrnun
pvi er ekki haegt ad sja hver hrein ahrif af endurmati eigna voru & afkomu islandsbanka og Arion banka.
Jakvaed ahrif endurmats eigna eru pvi vantalin sem nemur virdisryrnun nyrra Utldna og sértaekrar
virdisryrnunar i pessari nalgun. Kjarnaardsemi er pvi litillega ofmetin hja islandsbanka og einnig hja
Arion banka.
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Tafla 10: Kjarnarekstur islandsbanka &rid 2009

Kjarnarekstur islandsbanka 2009

Rekstrartekjur samtals 45.036
Virdisaukning utléna og krafna -18.419
Virdisryrnun dtldna og krafna 26.326
Leidrétting vegna gjaldeyrishagnadar(-taps) -10.852
Rekstrartekjur samtals 42.091
Rekstrargjold samtals -16.113
Kostnadarhlutfall kjarnareksturs 38,3%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 25.978
Hagnadur (tap) e. skatt 22,081
Kjarnaardsemi 32,5%
Eigid fé 31.12.2008 68.030

Allar télur i milljonum kréna

4.3.2. Reglulegur rekstur

Kostnadarhlutfall slandsbanka er 35,8% ef litid er & heildarrekstrartekjur bankans sem namu 45.036
m. kr. og heildarrekstrargjold sem ndmu 16.113 m.kr. Ef adeins er litid a tekjur af reglulegum rekstri,
b.e. vaxtatekjur og pjénustutekjur, og ekki horft til annarra tekna, s.s. endurmats eigna, hagnadar
af gengisbreytingum gjaldmidla og hagnadar af fjarfestingu, er kostnadarhlutfallid 41,3%. Sja ma
utreikninga i toflu 11.

Tafla 11: Reglulegur rekstur islandsbanka

Reglulegur rekstur islandsbanka 2009

Hreinar vaxtatekjur 31.984
Hreinar pjonustutekjur 7.061
Samtals reglulegar tekjur 39.045
Laun -og launatengd gjéld -8.036
Annar kostnadur -8.077
Samtals reglulegar kostnadur -16.113
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 4,3%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 22.932
Hagnadur (tap) e. skatt 19.492
Ardsemi reglulegs rekstrar 28,7%
Eigid fé 31.12.2008 68.030

Allar tolur i milljonum kréna

4.4. Landsbankinn

4.4.1. Kjarnarekstur Landsbankans

Rekstrartekjur Landsbankans 4rid 2009 namu 30.725 m.kr., en rekstrargjold ndmu 16.854. m.kr. Eigid
fé i arslok 2008 var 143.285 m.kr. Hagnadur af rekstri Landsbankans arid 2009 nam 14.332 m.kr. og var
ardsemi eigin fjar 10%.
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begar skodad er hver ahrif endurmats eigna voru a reksturinn arid 2009 ma sja ad samkvaemt uppgjori
bankans var hrein virdisbreyting utldna og krafna 23.772 m.kr. sem faerdar voru med vaxtatekjum.
Virdisryrnun Gtlana og krafna nam 6.577 m.kr. | vaxtagjéldum eru feersla ad fjarhaed 10.241 m.kr. vegna
skilyrts skuldabréfs vid Landsskil, pad er hlutur gamla Landsbanka islands i virdisbreytingu sérgreinds
hluta utldna og krafna.

Olikt islandsbanka og Arion banka héfdu gengissveiflur neikvaed ahrif & rekstur Landsbankans.

begar tillit hefur verid tekid til framangreindra faerslna er hagnadur bankans samkvaemt pessari
nalgun laegri um sem nemur 5.173 m.kr. Hagnadur eftir skatt nemur samkvaemt pessu 9.159 m.kr. og
kjarnaardsemi 6,4%. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar nam 59,5%. Utreikninga & pessari nalgun ad
kjarnaardsemi ma sja i toflu 12 hér ad nedan.

Tafla 12: Kjarnarekstur Landsbankans

Kjarnarekstur Landsbankans 2009

Rekstrartekjur samtals 30.725
Virdisaukning utldna og krafna -23.772
Virdisryrmun Gtléna og krafna 6.577
Virdisbreyting i skilyrtu skuldabréfi 10.241
Leidrétting vegna gjaldeyrishagnadar(-taps) 2.814
Rekstrartekjur samtals 26.585
Rekstrargjold -16.854
Einskiptiskostnadur v/yfirtéku 1.044
Rekstrargjold samtals -15.810
Kostnadarhlutfall kiarnareksturs 59,5%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 10.775
Hagnadur (tap) e. skatt 9.159
Kjarnaardsemi 6,4%
Eigid fé 31.12.2008 143.285

Allar tolur i milljonum kréna

4.4.2. Reglulegur rekstur

Kostnadarhlutfall Landsbankans er 55% ef [itid er & heildarrekstrartekjur bankans sem ndmu 30.725 m.
kr. og heildarrekstrargjold sem namu 16.854 m.kr. Ef adeins er litid a tekjur af reglulegum rekstri p.e.
vaxtatekjur og pjonustutekjur og ekki er horft til éreglulegra tekju- og kostnadarlida er kostnadarhlut-
fallid 79%. Ardsemi reglulegs rekstrar var 2,4%. Sja ma utreikninga i toflu 13.
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Tafla 13: Reglulegur rekstur Landsbankans

Reglulegur rekstur Landsbankans 2009

Hreinar vaxtatekjur 28.105
Hreinar pjonustutekjur 4213
Virdisaukning 4 virdi ttlana og krafna -23.772
Virdisbreyting i skilyrtu skuldabréfi 10.241
Samtals reglulegar tekjur 18.787
Laun og launatengd gjold -8.468
Annar stjérnunarkostnadur -6.064
Afskriftir rekstrarfjarmuna -1.278
Einskiptiskostnadur v/yfirtéku 1.044
Samtals reglulegur kostnadur -14.766
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 79%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 4.021
Hagnadur (tap) e. skatt 3.418
Ardsemi reglulegs rekstrar 2,4%
Eigid fé 31.12.2008 143.285

Allar tolur i milljonum kréna

4.5. Rekstrarnidurstédur bankanna og ardsemiskrafa hluthafa

4.5.1. Rekstrarnidurstédur bankanna

Af framangreindri samantekt ma rdda ad rekstrarnidurstodur bankanna samkvaemt érsreikningi segja
ekki alla sdguna. Samkvaemt Utreikningum & kjarnaardsemi, eins og hun er skilgreind hér, skiladi adeins
einn af premur bonkum vidunandi ardsemi og kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar (e. Core cost to
income ratio) er sdmuleidis allt of hatt i tveimur peirra, sjd mynd 4 og 5. Litlu skiptir hvort notast er vid
prengri eda vidari skilgreiningu a grunnrekstri, sama meginnidurstada faest i badum tilvikum.

Mynd 4: Ardsemi eigin fjar, kjarnaardsemi og ardsemi reglulegs rekstrar
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Mynd 5: Kostnadarhlutfall, kostnadarhlutfall kjarnarekstrar og kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar
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Tafla 14: Helstu steerdir ur rekstrarreikningi i m.kr.
islandsbanki NBI Arion banki
Hreinar vaxtatekjur 31.984 kr. 28.105 kr. 12146 kr.
Hreinar pjonustutekjur 7.067 kr. 4.213 kr. 5.862 kr.
Hreinn hagnadur af fjareignum tilgreindum & gangvirdi 143 kr. 4.020 kr. 397 kr.
Hreinn hagnadur af veltufjareignum og -skuldum 142 kr. 2.876 kr. 1.240 kr.
Adrar tekjur 2.760 kr. 902 kr. 21.201 kr.
Virdisaukning Gtldna og krafna 18.419 kr. * 20.199 kr.
Virdisryrnun dtldna og krafna -26.326 kr. -6.577 kr. -11.474 kr.
Gengishagnadur/tap 10.852 kr. -2.814 kr. 10.250 kr.
Virdisbreyting v/skuldabréfs * -10.556 kr.
Hlutdeild hlutdeildarfélaga 369 kr.
Rekstrartekjur samtals 45.036 kr. 30.725 kr. 49.635 kr.
Hagnadur/(tap) 23.982 kr. 14.322 kr. 12.871kr.
Hagnadur/(tap) af kjarnarekstri 22.081 kr. 9.159 kr. 6.100 kr.
Ahrif virdisbreytingar og gjaldeyrissveifina d hagnad 1.901 kr. 5.163 kr. 6.771 kr.
Hagnadur/(tap) af reglulegum rekstri 19.492 kr. 3.418 kr. 2.938 kr.
Mismunur d hagnadi og hagnadi af reglulegum rekstri 4490 kr. 10.904 kr. 9.933 kr.

* Hrein virdisaukning utlana og krafna er faerd undir vaxtatekjum og virdisbreyting a skuldabréfi undir vaxtagjold i tilfelli

Landsbankans.
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Mynd 6: Samsetning reglulegra tekna bankanna
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Rekstur bankanna byggir ni ad steerstum hluta & premur stodum; endurmati eigna og gjaldeyris-
hagnadi, vidskiptabankastarfsemi og pdknunartekjum af eignastyringu. Stzersti og veigamesti tekju-
posturinn, endurmat eigna, er einungis til skamms tima. Ef hans nyti ekki vid veeri rekstur tveggja af
premur staerstu bonkunum { jdrnum. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar gefur til kynna ad bregdast
purfi vid med breytingum 4 rekstri og draga ur kostnadi.

4.5.2. Fjarbinding islenska rikisins i bonkunum

Alls nemur fjarbinding rikisins i bonkunum premur um 190 milljoréum kréna. Fjarframlag vegna hluta-
fjar nemur ramlega 135 milljérdum kréna og teepum 55 milljérdum kréna vegna vikjandi lana, sja toflu
15. Upphaflega var gert rad fyrir ad pessi fjarhaed yrdi um 385 milljardar kréna en pa var reiknad med
pvi ad rikid myndi eiga Landsbankann, Arion banka og islandsbanka ad fullu.

Tafla 15 : Fjarframlag rikisins til bankanna (i m.kr.)

Hlutafé rikisins og veitt vikjandi lan i m.kr.

Banki Hlutafé nafnverd Hlutafé Hlutafé rikisins Hlutur rikis Vikjandi lan
Landsbankinn (NBI) 24.000 kr. 150.000 kr. 122.000 kr. 81,33%
Arion banki 2.000 kr. 75.862 kr. 9.862 kr. 13% 29.500 kr.
fslandsbanki 10.000 kr. 65.000 kr. 3.250 kr. 5% 25.000 kr.
Samtals 36.000 kr. 290.862 kr. 135.112 kr. 54.500 kr.

i kjslfar stofnunar nyju bankanna gaf rikid ut skuldabréfaflokk, RIKH 18 1009, ad fjarhaed 287 milljardar
kréna til ad maeta eiginfjarkréfum peim sem Fjarmalaeftirlitid gerdi til nyju bankanna. Utgafudagur
skuldabréfaflokksins var 2. september 2009 og gjalddagi hofudstéls og lokagjalddagi vaxta er 9.
oktéber 2018. Eftir ad samningar tékust milli skilanefnda og rikisins um adkomu gémlu bankanna
sem eignaradila ad bonkunum fékk rikid endurgreiddan hluta af utgafu flokksins. Vextir skuldabréfa-
flokksins eru breytilegir og midast vid pa vexti sem eru & vidskiptareikningum fjarmalafyrirtaekja i
Sedlabankanum. Fyrsti vaxtadagur er 9. oktéber 2008. Vextir greidast eftir a og er fyrsti gjalddagi vaxta
hinn 9. oktober 2009. Vextir fyrir timabilid 9. oktober 2008 til og med 8. oktdber 2009 eru 13,285%. Fra
og med 9. oktdber 2009 er vaxtatimabilid einn manudur i senn, frd og med 9. hvers manadar til og med
8. naesta manadar 4 eftir. Vextir greidast einu sinn i manudi, eftir 4 og er pvi annar gjalddagi vaxta hinn
9. november 2009. Medalvextir skuldabréfaflokksins fra 1. januar til 31. desember 2009 voru 12,3%.
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4.5.3. Ardsemiskrafa hluthafa
Lagmarksardsemiskrafa rikisins hlytur ad taka mid af fjdarmagnskostnadi rikisins af fjarskuldbindingu i
bonkunum premur ad vidbaettu alagi. Rikissjodur gefur ut rikisbréf og rikisvixla til fjarmoégnunar rekstri
sinum. Medaldvoxtunarkrafa rikisbréfs RIKB10-1210 a skuldabréfamarkadi var 8,25% arid 2009. ba parf
a0 taka tillit til peirrar ahaettu sem fylgir bankarekstri til ad maeta peirri ahaettu sem rikid tekur a sig
med fjarfestingu i bonkunum premur.

Almennt er talid ad sveiflur i bankarekstri séu svipadar og i hagkerfinu i heild. Svokéllud beta sem
meelir sveiflur i hlutabréfaverdi einstakra hlutabréfa i samanburdi vid markadinn er almennt i kringum
1 hja bonkum, p.e. sveiflur i verdi banka eru svipadar og hja markadnum i heild. Beta J.P. Morgan sem
er banki i blondudum rekstri er t.d. 1,16 og beta Goldman Sachs sem er fjarfestingarbanki 1,34. Ségu-
leg gogn a timabilinu fra 1928 til 2000 benda til pess ad edlilegt sé ad gera kréfu um 6 til 8% avoxtun
4 hlutabréfum umfram &haettulausa rikisbréfavexti’. Edlileg ardsemiskrafa fyrir banka i bléndudum
rekstri veeri samkvaemt pvi 15,25% ef vid gerum krofu til pess ad hlutafé skili um 7% avoxtun umfram
rikisskuldabréf og ad sveiflur i verdi banka i blondudum rekstri séu u.p.b. paer sému og markadarins.

Norski bankinn DnB Nor setur sér markmid um 13% Iangtl’maar(’isemis. DnB NOR er ad hluta til (34%
eignarhlutur) i eigu rikisins likt og islensku bankarnir. Su dvoxtunarkrafa sem gerd er til DnB NOR er
nokkud laegri en su krafa sem sett er fram hér ad ofan en vaxtastig i Noregi er ad jafnadi pé nokkud
laegra en hér.

Endurskipulagning rekstrar bankanna eftir hrun er umfangsmikid og margpeett verkefni. Ljést er ad
enn er mikid verk 6unnid. Liklegt er ad reglulegur rekstur bankanna batni er endurskipulagningu
lanasafna er lokid ad pvi gefnu ad efnahagsadsteedur verda hagstaedari. Ljost er po ad gripa verdur til
radstafana ef tryggja a ad rekstur allra bankanna priggja verdi vidunandi.

bratt fyrir ad fjarbinding islenska rikisins vegna endurreisnar bankanna priggja sé umtalsvert laegri en
gert var rad fyrir i upphafi er um toluverda fjarmuni ad raeda. Su fjarhaed sem rikid hefur radstafad til
endurreisnar bankanna er um 40% af daetludum tekjum rikisins & arinu 2010 og til samanburdar ma
nefna ad petta er naerri tvofold su fjarhaed sem rikid deetlar ad verja til reksturs heilbrigdiskerfisins a
arinu 2010. Pad skiptir pvi skattgreidendur miklu mali ad pessu fé sé vel radstafad og skili eins godri
avoxtun og kostur er midad vid umfang og edli rekstrarins sem fjarfest var i.

7 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/valquestions/RiskPrem.htm
8 DnB NOR BANK, Annual Report 2009, bls 4.
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Mesti samdrattur i landsframleidslu fra lydveldisstofnun

Samdréattur i landsframleidslu a sidasta ari nam 6,5%. Samdratturinn var umtalsvert minni en fyrstu
spar Sedlabankans og Alpjédagjaldeyrissjédsins hljodudu upp a i byrjun ars 2009 par sem spdd var um
10% samdraetti. Vissulega er fagnadarefni ad samdratturinn skyldi adeins verda 6,5%. Pad er pé mesti
samdrattur sem ordid hefur & lydveldistimanum likt og sja ma 4 mynd 7.

i erlendri mynt var samdratturinn jafnvel enn meiri en gengi kréonunnar veiktist um 50% fra midju
ari 2008 fram & mitt ar 2010. Veiking kronunnar flytti hins vegar mjog fyrir adlogun hagkerfisins ad
breyttum veruleika i kjolfar bankahrunsins. Innflutningur erlendra neysluvara drést mikid saman &
sama tima og samkeppnisstada utflutnings- og framleidslufyrirtaekja batnadi umtalsvert. Ny teekifeeri
skopudust en onnur glotudust. Mikill fjoldi starfa tapadist i fjarmalapjonustu en stoér hluti starfsemi
gémlu bankanna & islandi félst i pjénustu til erlendra Gtibua og vid erlenda |6gadila.

Mynd 7: Breyting i vergri landsframleidslu frd 1946-2010
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Heimild: Hagstofa Islands

Litil eftirspurn eftir Idnsfé

Ytra umhverfi var fjarmalafyrirteekjum éhagstaett 4 sidasta ari. Styrivextir Sedlabanka sem setja vaxta-
viomid voru hdir fyrri hluta ars sem gerdi fjarmdgnun bankakerfisins dyra. Stér hluti lanasafns nyju
bankanna var i erlendum myntum en fjarmdgnunin var i upphafi arsins ad miklu leyti innlend. Er
samkomulag nddist seinni hluta ars milli skilanefnda gémlu bankanna, nyju bankanna og rikisins
minnkadi framgreint gjaldeyrismisvaegi. Litil eftirspurn eftir lansfé vegna neikvaedra ytri adstaedna i
hagkerfinu og harra vaxta dré einnig ur ardsemi. Nyutlan voru i lagmarki og af peim sékum var erfitt
ad fa vidunandi dvoxtun 4 innlan.




Bankasysla rikisins

Mynd 8: Styrivextir Sedlabanka (Repo-vextir)
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Heimild: Sedlabanki [slands

Verdlzekkun d fasteignamarkadi

Mikil ver6haekkun vard & fasteignamarkadi & arunum 2004 til 2008 en 4 mynd 9 ma sja haekkun
raunverds fasteigna fra arinu 1994. Fasteignaverd arid 2008 var naerri 120% haerra ad raunvirdi en
arid 1994. Slik haekkun jafngildir um 7,2% raunhaekkun ad medaltali 4 ari en til samanburdar éx kaup-
mattur um 37% eda um 2,25% ad medaltali a ari yfir sama timabil. Sifellt steerra hlutfall launa fér pvi
i afborganir af husnaedi. Af framansogdu sést ad mikil eignabola hafdi myndast a fasteignamarkadi
sem gat ekki annad en sprungid. Fra lokum ars 2008 hefur fasteignaverd laekkad um 35% ad raunvirdi,
m.0.0. fasteignaverd ibudar i dag er adeins um 65% af pvi sem pad var arid 2008. Lan fjarmalastofnana
til einstaklinga eru i flestum tilfellum med vedi i fasteign og pvi ljost ad geedi lanasafna bankanna til
einstaklinga hafa ryrnad mikio.

Mynd 9: Uppsofnud raunverdhaekkun & hisnaedi fra 1994
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Hrun d hlutabréfamarkadi

Hlutabréfamarkadur & islandi hefur ordid fyrir mikilli 4gjof. Segja ma ad hann hafi nanast horfid i kjélfar
bankahrunsins hausti® 2008. Arid 2009 var velta med hlutabréf adeins um 1,8% af heildarveltu & verd-
bréfamarkadi. [ byrjun ars 2008 voru 27 félég skrad & Adallista Kauphallarinnar en pau eru adeins 10
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i dag. Urvalsvisitalan (OMX-15) leekkad um 95,7% fra upphafi ars 2008 par til hun var aflégd um mitt
ar 2009 og ny urvalsvisitala var stofnud (OMX-6). Umtalsverdur hluti utldana gémlu bankanna var til
eignarhaldsfélaga. Fjarfestingar eignarhaldsfélaga voru baedi i skradum og 6skrddum hlutabréfum en
ljost er ad hrun i Kauphollinni hefur haft veruleg ahrif a geedi utlanasafns til eignarhaldsfélaga.

Mynd 10: bréun Urvalsvisitdlu Kauphallarinnar (OMX-15) fra 2008 par til hun var aflégd um mitt ar
2009
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Heimild: Kauphéll Islands

Liflegur skuldabréfamarkadur

Mikil velta og gengishaekkanir einkenndu skuldabréfamarkad arid 2009. Neer oOll velta & verdbréfa-
markadi i fyrra var & skuldabréfamarkadi eda 98,2%. Veltan nam alls 5.450 milljbnum kréna eda naerri
fiérfaldri landsframleidslu. Mikil eftirspurn var eftir rikistryggdum skuldabréfum en fair adrir fjarfest-
ingarkostir standa til boda. Einnig var umhverfid hagfellt en miklar vaxtaleekkanir a sidasta ari hvottu
fjarfesta til a0 festa sér vexti & skuldabréfamarkadi. Markadsvegin skuldabréfavisitala Gamma haekkadi
um 16,5% &rid 2009 sem jafngildir 9,3% raunhaekkun.

Mynd 11: Markadshlutdeild stzerstu adila & skuldabréfamarkadi 2009
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Storf i fjarmadlapjonustu

Vid paer miklu breytingar sem ordid hafa i rekstri fjarmalafyrirtaekja a Islandi er ljost ad mérg storf
tapast. Storf i fjarmalapjonustu eru almennt vel launud og pau 16nd sem hafa hvad haesta landsfram-
leidslu @ mann, likt og Lixemborg og Sviss, hafa jafnframt haesta hlutfall starfandi félks i fjarmalapjén-
ustu (sja mynd 12 og 15). Arid 2007 var landsframleidsla & mann & [slandi su sjétta til sjdunda haesta i
heimi eda svipud og i Sviss og Irlandi. Arid 2009 var landsframleidsla 8 mann 4 islandi fimmtanda heesta
i heimi samkvaemt Alpjédagjaldeyrissjodnum (sja mynd 12). Komid gaeti & évart ad fallid hafi ekki verid
meira og ad landsframleidsla hér sé enn haerri en i Danmérku og Svipj6d. Astaeda pess er st ad med
falli kronunnar vard 6dyrara ad lifa & Islandi i erlendri mynt en adur og pvi féll landsframleidsla 4 mann
leidrétt fyrir kaupmeetti ekki svo mikid.

Mynd 12: Alpjodlegur samanburdur & landsframleidslu & mann i pus. dala arid 2009, leidrétt fyrir
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Heimild: Albjébagjaldeyrissjédurinn

Tafla 16: Laun og launatengd gjéld 2009

(m.kr.) islandsbanki NBI Arion banki
Laun og launtengd gjold 8.036 kr. 8.468 kr. 8.073 kr.
Medalfjcldi starfsmanna rio 2009 899 17 1131

Medallaunakostnadur & starfsmann 8,9 kr. 7,2 kr. 71 kr.
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Mynd 13: Laun og launatengd gjold a starfsmann
10 kr.
9 kr.

8,9kr.

8 kr. 7,2kr. 7,1kr.
7 kr. 7

6 kr.
5 kr.
4 kr.
3 kr.
2 kr.
1 kr.

0 kr. - T T ]
Islandshanki NBI Arion banki

Hlutfall starfandi i fjarmdlapjonustu med pvi haesta sem pekkist

Bankastorf toku miklum breytingum med tilkomu tolvuteekninnar. Hin hefdbundnu bankastorf likt
og gjaldkerastorf og ymiss konar afgreidslustorf voru leyst af hélmi med netbénkum eda annarri
tolvutaekni. Framangreind préun leiddi hér & landi sem annars stadar til faekkunar utibua og feekkunar
hefébundinna starfa i fjarmalapjonustu. Starfsfélk i fjarmalapjonustu sem hlutfall af heildarvinnuafli
var um 3,5% i byrjun tiunda aratugar sidustu aldar en laekkadi nidur i 3% um midjan tiunda aratuginn.

i kjolfar aukinna verdbréfavidskipta og fjarfestingabankastarfsemi i byrjun aldarinnar fér hlutfalli®
upp i um 4%. betta hlutfall fér hratt vaxandi fra arinu 2006 og var komid i rdmlega 5% arid 2008. Ny
starfsemi sem var ad byggjast upp kalladi eftir aukinni menntun og sérhaefingu starfsfélks. Mikill fjoldi
ungs félks med haskdlamenntun leitadi pvi i storf hja bonkunum er fjarfestingabankastarfseminni 6x
fiskur um hrygg.

Ytra umhverfi fjdrmalafyrirtaekja hefur tekid miklum stakkaskiptum frd bankahruni en lengri tima tekur
ad breyta innvidum. bratt fyrir bankahrunid er hlutfall starfsmanna i fjarmalapjénustu sem hlutfall af
heildarvinnuafli svipad og pad var arid 2007 er stefnt var ad pvi ad gera Island ad alpjodlegri fjarmala-
midstdd. Breyting & ytri adstaedum islenskra fjarmalafyrirtaekja gerdist svo ad segja yfir nétt. Mun meiri
tima tekur fyrir folk ad 60last sérfraedipekkingu og menntun @ nyjum svidum. Ljést er ad midad vid
nuverandi umsvif bankakerfisins er fjoldi starfsmanna mikill.
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Mynd 14: Starfsfélk i fjarmalapjonustu sem hlutfall af heildarvinnuafli 1991-2009
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Fjoldi starfsmanna i fjarmalapjonustu

Starfandi i fjarmalapjonustu sem hlutfall af heildarvinnuafli

Heimild: Hagstofa [slands

[ Evrépusambandinu starfa ad medaltali um 3% vinnuafls vid fjarmalapjénustu. Hlutfallid er nokkud
leegra i Austur-Evrépu en heerra i Nordur-Evrépu. Hlutfall starfsmanna i fjarmalapjonustu a islandi er
med pvi haesta sem pekkist eda um 4,7%. [ Bretlandi, sem segja ma ad sé fjarmalamidstdd Evropu,
er hlutfallid 4,25% og 5,6% i bankalandinu Sviss. Hlutfall starfsfélks i fjarmalapjénustu er umtalsvert
heerra & Islandi en annars stadar & Nordurléndum og i peim 16ndum sem vid berum okkur oftast
saman vid.

Ljést er ad enn er tdluvert verk 6unnid vid ad adlaga starfsemi fjarmalafyrirtaekja a Islandi peim breyt-
ingum sem hafa att sér stad.

Mynd 15: Starfsfolk i fjiarmalapjonustu sem hlutfall af heildarvinnuafli 2009
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Heimild: Eurostat og Hagstofa [slands
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