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AGRIP

Markmid

AdJ kortleggja umfang og edli rannsokna- og nyskop-
unarstarfs 4 svidi fredslu- og menntamala i stofnun-
um og fyrirtekjum.

AQ skoda stddu rannsakenda i stofnunum med hlid-
sj6n af olikum markhopum.

AQ varpa [jési & pydingu og notagildi rannsékna vid
dkvardanatoku.

Gagnasofnun og greining gagna
Vidtol voru tekin vid valda adila sem koma ad
fredslu- og menntamdlum i atvinnulifinu (hags-

munasamtok, stéttarfélog, raidgjafar), samtals 10 vid-
tol vid 12 adila.

Leitad var til 100 adila um rannséknir, um 40 bein-
tengdir atvinnulifinu. Upplysingar fra 30 adilum
voru notadar; sex starfsgreinaridum, fimm si- og
endurmenntunaradilum, fernum sterstu samtokum
atvinnulifs, launpega og atvinnurekenda, tiu 60rum
stofnunum og stérfyrirtekjum og fimm helstu rann-
soknarfyrirtekjum og stofnunum sem sinna rann-
s6knum 4 menntamalum {i atvinnulifinu.

Samtals s6fnudust 64 birtingar hja pessum adilum.

Framkvaemd

Rannséknarfyrirteki framkvemdu um pridjung
beirra verkefna sem var safnad. I 6drum verkefnum
voru vidkomandi stofnanir/fyrirteki eda adilar 4
peirra vegum nefndir sem framkvaemdaradilar. {
59% tilvika voru stofnanirnar og fyrirtekin skradir
hofundar { stad tiltekinna einstaklinga. Litid var um
samstarf um rannsoknir. Af 64 innsendum birting-
um reyndust einungis sex vera unnar i samstarfi
stofnana/fyrirtekja.

Megindlegar adferdir voru notadar talsvert meira en
eigindlegar og sja matti ad spurningalistakannanir
sem og greining eigindlegra og megindlegra gagna
voru mest notudu adferdirnar vid oflun og grein-
ingu gagna.

Yfirgnefandi meirihluti birtinga medal stofnana og
fyrirtekja i atvinnulifinu var { formi skyrslna. Stor
hluti upplysingaoflunar 4 vettvangnum kom ekki
fram { formlegri birtingu heldur var notadur sem
wvinnuplogg®. Ef um var ad reda sterri verkefni og
rannsdknir var 16gd dhersla 4 vidteka kynningu.
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Abyrgd

Unnid hefur verid ad pvi (m.a. 4 vettvangi Fredslu-
midstddvar atvinnulifsins) ad tengja menntun a
vinnumarkadi vid hid formlega skélakerfi. Pad vek-
ur spurningar um hver beri 4byrgd 4 menntun ein-
staklinga. Hvort pad eru einstaklingarnir sjalfir, at-
vinnulifid eda stjérnvold. T.d. var peirri spurningu
varpad fram hvort edlilegt vari ad stjornvold baru
dbyrgd 4 grunn- og framhaldsskélamenntun ein-
staklinga, jafnvel pott peir kysu ad stunda ndmid 4
seinni stigum lifsins.

Einnig var kallad eftir abyrgd stjérnvalda a upplys-
ingamidlun og samremingu. Enginn einn adili vird-
ist halda utan um alla simenntun { landinu og
tryggja upplysingamidlun.

Vidfangsefni

Rannsoknir 4 starfsmenntun og rannsoknir i
menntamalum { atvinnulifinu eru almennt ekki um-
fangsmiklar en nefnt var ad nd veari ad skapast rann-
sOknarvettvangur. Bent var 4 ad pzr menntarann-
séknir sem gerdar hafa verid 4 vinnumarkadi séu oft-
ast smdar { snidum, t.d. { formi nemendaverkefna.
Porf sé hins vegar 4 sterri verkefnum 4 doktorsstigi
eda uppsafnadri pekkingu. Innsend rit flokkudust
efnislega ymist undir rannséknir 4 atvinnulifi
og/eda undir rannsdknir 4 menntakerfi. Hér undir
flokkast t.d. verkefni i tengslum vid namskrarvinnu
starfsgreinarada, uttektir 4 starfsmenntun og parfa-
greiningar starfsnims svo eitthvad sé nefnt.

Samstarf og samkeppni

Mikilvegi samstarfs launpega og atvinnurekenda i
menntamalum kom itrekad fram og hafa pessir adil-
ar unnid ad pvi ad skilgreina sameiginlega hags-
muni. Pannig hafa peir leitast vid ad bua til formleg-
an vettvang sem stofnfestir peirra samstarf og i sum-
um tilvikum samstarf vid stjérnendur.

Samstarfi adila 4 vinnumarkadi i menntamalum eru
samt vissar skordur settar ef horft er til samkeppnis-
sjénarmida. Hlutur menntunar og fredslu i sam-
keppnishzfni einstaklinga og fyrirtekja verdur sifellt
veigameiri. Pannig téldu vidmalendur ad adilar
hefdu sameiginlega hagsmuni af pvi ad stydja til-
tekna grunnmenntun sem auki almenna starfshefni,
en 6nnur menntun veri til pess fallin ad auka sam-
keppnishafni fyrirtzkja og pvi hafi peir ekki alltaf
hagsmuni af sliku samstarfi.

Almennt téldu vidmzlendur aukid samstarf (adila i
atvinnulifinu, haskélasamfélags og stjornvalda) um
menntamal til hagsbota fyrir alla.
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Haskolasamstarf

Haskolasamfélagid virdist almennt ,,ekki adgengilegt .
Pad er alfarid undir vidkomandi héskdlakennara
komid hvort hann tengist atvinnulifinu 4 einhvern
hatt, pad er enginn formlegur vettvangur. P4 gagn-
ryna adilar i atvinnulifinu héskélastigid einnig fyrir
val 4 vidfangsefnum og telja oft erfitt ad sja hagnyt-
ingu eda gagnsemi rannsokna fredimanna i haskol-
um.

Vidskiptahdskolinn 4 Bifrost og Haskolinn 1 Reykja-
vik eru demi um aukin samskipti atvinnulifs og ha-
skéla. Rannsoknarpjénusta Héaskéla fslands er ann-
a0 demi um samstarf en markmid hennar er ad
styrkja tengsl atvinnulifs og HI 4 svidi rannsokna,
nyskopunar og hafnisuppbyggingar. Ein augljésustu
tengslin sem hafa verid 4 milli atvinnulifs og haskéla
eru i kringum lokaverkefni nemenda.

Moguleikar eru 4 samstarfi atvinnulifs og haskola i
alpj6dlegu samstarfi i tengslum vid aztlanir ESB 4
svidi menntamala. A peim vettvangi hafa Islending-
ar helst tekid patt i Leonardo og CEDEFOP.

Akvardanir um menntun i atvinnulif-
inu

I 40% tilvika voru innsend gogn talin vera fyrir
stefnumétunaradila, 43% voru fyrir idkendur, 3%
fyrir almenning og 13% fyrir visindasamfélagid.

Almennt voru vidmzlendur 4 einu mali um ad si-
fellt meiri dhersla vari 16gd 4 notkun upplysinga til
grundvallar stefnumétun, jafnvel pétt hefd fyrir
hefdbundinni rannséknarvinnu i atvinnulifinu veri

ekki sterk.

Medal viomzlenda i atvinnulifi var dberandi ad all-
ar umredur um rannséknir voru tengdar hagnyt-
ingu peirra og gagnsemi. Peir s6gdu almennt ad i
reynd varu engar sérstakar hindranir i tengslum vid
rannséknir ef verkefni vaeru talin gagnleg.

I tengslum vid helstu hindranir { samstarfi (um rann-
séknir eda menntamal) adila i atvinnulifinu og opin-
berra adila var helst visad i 6likt umhverfi par sem
atvinnulifid einkenndist af hrodum breytingum og
»Oopolinmadi“ atvinnulifsins gagnvart tregdu vid
breytingar i opinberu kerfi.
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Heildarsyn

Naudsynlegt er ad tryggja vettvang til samredu ad-
ila atvinnurekenda, launpega og rikis par sem unnid
vari ad stefnumétun 1 starfs-, endur-, simenntun og
fullordinsfredslu. Vid métun menntastefnu er
pannig naudsynlegt ad horfa til prounar og parfa at-
vinnulifs.
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l. Inngangur

Pad var akvedid i upphafi attektarinnar ad matid yrdi ekki bundid vid hid formlega skolakerfi en 1itid var
vitad um menntarannsdknir utan pess i atvinnulifinu. Af peim fjérum athugunum sem radist var i var pessi,
af morgun astedum, erfidust en jafnframt kannski mest gefandi. Pad er engin midstod sem fylgist med rann-
soknum og préun pannig ad ferlid vid ad kortleggja starfsemina var langt og timafrekt. Sumar stofnanir og
fyrirtzki foru i varnarstodu og voru i fyrstu dkvedin i pvi ad pau ynnu ekki ad rannséknum en sidar kom i
1j6s ad pau hofdu unnid kerfisbundid ad gagnaséfnun og -greiningu og voru buin ad birta nidurstédurnar
i skyrslum. Med pvi ad taka vidtol vid trega viomalendur hofst namsferli fyrir okkur 61l par sem ljést var
a0 rannsoknir eru ad ferast i aukana og ad moguleikar og hugsanlegt hlutverk peirra var umhugsunarvert.
Pad var einnig ljost ad svidid er i 6rri proun og ad landslagid hefur breyst meira 4 sl. tveimur drum en um-
hverfid i haskola- og stofnanarannséknum og i skolapréunarstarfi.

f pessum inngangskafla verdur { fyrstu hugad ad skilgreiningu og flokkun menntarannsékna auk pess sem
greint er fra framkvamd rannsékna { atvinnulifinu. T framhaldi af pvi verda nidurstodur settar fram 1 fjor-
um meginkoflum. Sa fyrsti fjallar um fraedslumal { atvinnulifi og préun maéla 4 sidustu arum. I 68rum kafla
er rxtt um edli og umfang rannsékna hjé peim stofnunum og fyrirtakjum sem upplysingar fengust hja. I
peim pridja er fjallad um tengsl atvinnulifs vid haskolasamfélagio og ad lokum er rett um akvordunartdku
i [j6si rannsokna.

l. 1. Skilgreining @ menntarannsdknum

[ sampykkt styrihéps um tttektina sumarid 2003 voru menntarannsoknir skilgreindar 4 eftirfarandi hatt:

Rynt verdur i rannsokna- og nyskopunarstarf og stefnumotun fra og med 1998 til 2002 og stiklad 4 stéru
allan sidasta aratug 20. aldar. Skodad verdur rannsdkna- og nyskopunarstarf & breidum grundvelli:

* Rannsoknir 4 ndmi og kennslu i vidum skilningi p.m.t. rannséknir 4 &vilongu nami, nami 4 starfs-
vettvangi og éformlegu nami.

* Rannséknir 4 malum sem varda menntun og fredslustarf, p.m.t. stjornun i menntakerfi, almennt
fredslustarf, mannaudsmal og stefnumorkun.

* Nyskopunarstarf i menntakerfi og atvinnulifi, p.m.t. prounarverkefni.

Pessi skilgreining er almenns edlis en til ad akvarda hvada rit féllu undir efni attektarinnar var studst vid
flokkun 4stralskrar rannsoknar.”" Par eru eftirtaldir flokkar settir fram (tafla 1).

l. 2. Gagnasofnun

Gagna hja stofnunum og fyrirtzkjum sem sinna menntarannséknum var aflad med tvennum hetti. Annars
vegar voru viotol tekin vid valda adila sem koma ad menntamdlum i atvinnulifinu. Hins vegar var safnad
saman nidurstodum peirra rannsdkna sem unnar voru 4 vegum pessara tilteknu stofnana/fyrirtekja.

l. 2. 1. Vidtalsrannsdkn

Vidtol voru tekin vid valda adila sem koma ad fredslu- og menntamalum { atvinnulifinu (hagsmunasam-
tok, stéttarfélog, ridgjafa) eda samtals 10 vidtol vid 12 adila. Vidtolin voru tekin 4 timabilinu juni 2004 til
febriar 2005 og tok hvert vidtal 60-90 minttur. Notad var upptokutzki i vidtolum og pau afritud. Vidmel-
endum var greint fra pvi i upphafi vidtals ad ekki yroi vitnad i pa undir nafni nema med peirra leyfi. Vio-
malendur voru valdir med pad fyrir augum ad peir kemu ad menntamalum i atvinnulifinu ur mérgum 4tt-
um. Pvi var talad vid fulltrGa atvinnurekenda, launpegahreyfinga, endur- og starfsmenntunaradila, fredslu-
stjora storfyrirtekja og radgjafa i starfsmenntamalum. Tekin voru vidtol vid fulltria Samtaka idnadarins (SI),

“ { Holbrook, A., Ainley, J., Bourke, S., Owen, J., McKenzie, P., Misson, S. & Johnson, T. (2000). Mapping educational
research and its impact on Australian schools. I The Impact of Educational Research, bls. 15-278. Research Evaluation
Programme, Higher Education Division, Department of Education, Training and Youth Affairs, Canberra.
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Tafla 1. Efnispettir i menntaranns6knum (Holbrook o.fl., 2000)

Néam og proski
+ Ném og skynjun: ndm, atferlismétun, skynjun og vitsmunaproski
« Droska- og persénuleikasélfredi: salfredilegir eiginleikar, geta, hegdun, parfir, vidhorf og proski
einstaklingsins

Likamlegt og andlegt atgervi
+ Sérkennsla fyrir born med proskahémlun, fotlunarfredi
+ Néamsradgjof
+ Adrar ranns6knir 4 heilsu og velferd (gedren vandamil, medferdartirredi, andleg og likamleg
velferd, heilsufar og pjonusta tengd heilsufari)
« Sérkennsla fyrir bradger born

Menntakerfi
+ Almenn kennslufredi, skolakerfid, skolapréun og skdlastjérnun (visar til innri starfsemi skolakerfis,
t.d. starfsmannahalds i skélum, samskipta kennara vid nemendur og stjérnendur, kennaramennt-
unar og mats a skélastarfi)
+ Félags- og heimspekileg sjonarhorn menntunarfredinnar (visar til félagslegs og sogulegs samhengis.
Skélinn og samfélagid skodad { heild, t.d. hlutverk og samskipti stofnana pess)
+ Némskréd/formgerd (t.d. ndmsskipulag og starfsréttindi)

Faggreinar i skolum (p.m.t. kennslufr2di faggreina)*
- Islenska (lestur medtalinn)
+ Erlend tungumdl
+ Steerdfredi
+ Néttarufredi og raungreinar
 Samfélagsgreinar (félagsvisindi, lifsleikni, saga, landafredi, kristinfradi, sidfredi)
+ Listgreinar
- Ipréttir og heilsufradi
+ Upplysinga- og samskiptatekni
+ Starfsmenntun og idngreinar
- Annad, hvad?

Samfélagio
+ Félagslegt umhverfi (félagslegir dhrifavaldar, félags- og menningarlegir eiginleikar
- einstaklinga/hopa, gildismat og samskipti)
- Félagsleg vandamal (jafnrétti, fordémar, adgreining, vidhorf, lidan og minnihlutahdpar)
+ Lydfredi, menning og tru

Stjornsysla og atvinnulifid
+ Stjornsysla og stjérnmalafredi
« Hagfredi og fjarmél
+ Atvinnulifid (t.d. vinnumarkadsrannsdknir, starfspjalfun, starfsmannastjérnun)

Rannsoknir 4 upplysinga- og samskiptatekni (pb.m.t. fjarkennsla)
Adferdafredi rannsokna
+ Visindaheimspeki og kenningar

« Préffradi, adferdir, maliteki og greiningar

Rannso6knir 4 adst6du og buinadi

Heimild: Holbrook, A., Ainley, J., Bourke, S., Owen, J., McKenzie, P., Misson, S. & Johnson, T. (2000). Mapping educational research and its impact on Australian
schools. I The Impact of Educational Research, bls. 15-278. Research Evaluation Programme, Higher Education Division, Department of Education, Training and Youth
Affairs, Canberra.

* Hér var flokkunin adlogud kennslugreinum i islenskum skolum.
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Alpydusambandsins (ASf), Fradslumidstodvar atvinnulifsins (FA) og Samtaka atvinnulifsins (SA). Pa var
tekid vidtal vid tvo stjérnendur i Haskéla Reykjavikur (HR) og prjd adila sem m.a. hafa starfad vid radgjof
i fredslu- og mannaudsmalum og einnig sem fredslustjérar storfyrirtekja. Pa var rett vid fulltria mennta-
mélardduneytis 1 starfsmenntun. [ vidtolunum var ratt um dkvordunartoku, hagnytingu rannsékna og sam-
starf { rannséknum svo eitthvad sé nefnt.

Einnig er 4 stoku stad vitnad i vidmelendur i 6drum hlutum pessarar uttektar (haskélum og stofnunum)
par sem naudsynlegt potti ad tengja saman umfjollun peirra um tiltekid malefni. Pannig voru tekin sj6 vid-
tol hjd helstu stofnunum sem standa ad menntarannséknum og fimmtan vidtol vid fredimenn { Kennara-
haskéla fslands, félagsvisindadeild Haskdla Islands og kennaradeild Haskélans 4 Akureyri.”

l. 2. 2. Birtum nidurst6dum menntarannsokna safnad

Leitad var til um 100 fyrirtzkja og stofnana®” og 6skad eftir upplysingum um menntarannsdknir. Af peim
voru um 40 adilar sem tengjast atvinnulifinu. Alls sendu 40 fyrirteki og stofnanir inn upplysingar en not-
ast var vid upplysingar um birtingar hja 30 fyrirtzkjum og stofnunum. I peim tilvikum sem innsend gogn
voru ekki notud var t.d. um ad reda upplysingabzklinga um nam, fréttabréf og slikt sem ekki er hegt ad
telja til menntarannsokna eda tttekta af neinu tagi. I einhverjum tilvikum voru unnar upplysingar um birt-
ingar af vefsidum vidkomandi stofnunar/fyrirtekis. Par sem vida var leitad fanga vid upplysingaoflun er ljost
a0 svarhlutfall er ekki hatt. Baast ma vid ad sum fyrirtzki sem leitad var til hafi ekki sent inn birtingar par
sem engar slikar er ad hafa. I 63rum tilvikum var svorun ekki sinnt. Pvi er i reynd 6gjérningur ad meta svar-
hlutfall par sem ekki er vitad hve pydid er stort, p.e. hve margir adilar vinna ad menntarannséknum og
fjolda birtinga 4 peirra vegum. Gagnaoflun pessi héfst i mai 2004 og lauk i mars 2005.

Upplysingar fra eftirfarandi stofnunum og fyrirtzkjum voru notadar i uttektinni (30 adilar):
* Sex starfsgreinardd
+ Fimm si- og endurmenntunaradilar
* Fern sterstu samtok { atvinnulifinu, launpega og atvinnurekenda.
* Tiu adrar stofnanir og storfyrirteki

 Fimm helstu rannsdknarfyrirteki og stofnanir sem sinna rannséknum 4 menntamalum { atvinnulifinu

Fjoldi birtra rita sem hver stofnun sendi vegna uttektarinnar var allt frd einum og upp i 14, mest frd rann-
séknarfyrirtzkinu IMG Gallup. { flestum tilvikum sendu adilar upplysingar um eina til prjar birtingar. Ekki
ma po alfarid =tla ad innsend rit endurspegli eiginlegan fj6lda peirra rannsékna/tuttekta sem tilteknar stofn-
anir og fyrirteki stddu ad pvi ekki er hagt ad utiloka ad einhverjar birtingar hafi ekki verid sendar inn af ein-
hverjum 4stzdum. AJ sama skapi eru ymsar rannsOknir/tttektir unnar sem ekki koma til formlegrar birt-
ingar en nanar verdur fjallad um pad 4 6drum stad i skyrslunni. Pratt fyrir vidteka eftirgrennslan og eftir-
fylgni s6fnudust einungis 64 birtingar um rannséknir og athuganir 4 svidi menntamala i atvinnulifinu (tafla
2).

Tafla 2. Yfirlit yfir innsend gogn

Fjsldi Hlutfall %
Rannsoknarstofnanir og rannsoknarfyrirteki 10 16
Si- og endurmenntunaradilar 15 23
Starfsgreinarad 10 16
Samtok launpega og atvinnurekenda 3 5
Ymsar adrar stofnanir og fyrirtzki 29 41
Alls 64 100%

% Sja nanar i Ingibjorg Kaldaléns og Allyson Macdonald (2005a) Athugun 1. Menntarannséknir { haskélum. Uttekt 4
rannsoknum 4 svidi fredslu- og menntamala. Rannis og menntamalariduneytid. Mai 2005.
% Sja lista 1 fylgiskjali.
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Uttekt 4 rannséknum 4 svidi fredslu- og menntamaéla

Tédar stofnanir og fyrirteki sendu tttektaradilum eintak af birtum ritum sem unnin voru 4 arunum 1998-2003
4 peirra vegum. Pessi rit voru flokkud eftir sendanda, framkvemdaradila, atgafuari, fjolda héfunda, kostunar-
adila og adsetri kostunaradila. Megintilgangurinn var p6 ad flokka hvers edlis rannsoknin var, p.e. svid verk-
efnis, birtingarform, skélastig, helsti markhopur og hvada adferdafredi var notud vid rannsdknina.

Fyrir utan pd gagnaoflun medal fyrirtzkja og stofnana sem hér hefur verid lyst voru send prju fréttabréf 4
pvi timabili sem gagnadflun {6r fram, til 700* adila par sem greint var frd framgangi tttektarinnar og lesend-
ur bednir um abendingar um rannséknir 4 svidi menntamala. Einnig var opnadur vefur par sem éskad var
eftir dbendingum um rannséknir 4 svidinu.” Gagnadflunin var timafrek par sem sumar stofnanir/fyrirtaeki
voru seinar ad bregdast vid, enda talsverd vinna i pvi félgin ad safna saman gégnum/ritum i attektina ef um
morg rit var ad reda.

1. 2. 3. Malping

P4 var haldid malping undir yfirskriftinni Undirstada pekkingarsamfélags sem partur af tuttektinni. Par voru
m.a. fyrstu nidurstodur uttektarinnar kynntar og varpad fram aleitnum spurningum sem tttektin vekur. I
framhaldinu voru malstofur um menntarannséknir 4 6likum svidum (stofnunum, haskélum, skolum og at-
vinnulifi). Pannig fjalladi ein mélstofan um rannséknir og préun i fredslumélum i atvinnulifinu undir nafn-
inu: Gildi pekkingar — d hvers dbyrgd? Par gafst adilum fari 4 ad setja fram skodanir sinar 4 helstu alitamalum
sem varpad var upp { frumdrégum uttektarinnar. Nidurstodum umraduhdpa 4 malpinginu hefur verid flétt-
ad inn { skyrsluna og frekari greining gerd par sem tilefni var til.

ll. Vettvangurinn

AJ sumu leyti eru fredslumadl i atvinnulifinu ung ad drum. Efnt hefur verid til ymiskonar samvinnu nylega,
og til eru nokkrar nefndir sem eru dbyrgar fyrir samhafingu innan mismunandi svida og samradi milli at-
vinnulifsins og yfirvalda. Log um starfsmenntun i atvinnulifinu voru sampykkt 4rid 1992 par sem kvedid
var 4 um formlegan farveg fyrir samstarf stjornvalda, atvinnurekenda og launafélks i gegnum Starfsmennta-
rad sem var falin mé6tun heildarstefnu, auk pess ad reka Starfsmenntasjéo.

Uttektaradilar telja ad pad sé heppilegt ad lysa fredslumalum i atvinnulifi med meiri nakvemni en form-
legu skélakerfi hefur verid lyst i 6drum skyrslum. Ljost er ad svidid er { 6rri proun og ad landslagid hefur
breyst meira 4 sl. tveimur drum en umbhverfi i haskdla- og stofnanarannséknum og i skdlapréunarstarfi.

Hér verdur i stuttu mali greint fra edli og meginhlutverki peirra adila sem voru i vidtalshopnum og hvernig
peir koma ad rannséknum 4 svidi menntamala. Tekin eru nokkur demi af rannséknum sem peir hafa komid
ad. I pessum hopi voru fulltriar atvinnurekenda (Samtaka atvinnulifsins og Samtaka idnadarins), launpega
(Alpydusambands Islands, Verzlunarmannafélags Reykjavikur, Eflingar) og fredslumidstodva (t.d. Fradslu-
midstodvar atvinnulifsins) auk fulltria i Starfsgreinarddi og Starfsmenntarddi og starfandi radgjafar og
fredslustjorar fyrirtekja.

Il. 1. Fraedsluadilar a vettvangi

. 1. 1. Fredslumidstdd atvinnulifsins

Fredslumidstod atvinnulifsins (FA) var stofnud arid 2002 af Samtokum atvinnulifsins og Alpydusambandi
fslands og er samstarfsvettvangur atvinnulifs um fullordins- og starfsmenntun 4 vinnumarkadi. Fraedslumid-
stodin hefur pad hlutverk ad safna og midla upplysingum fyrir sina markhopa, dsamt pvi ad byggja upp
nams- og starfsradgjof fyrir folk 4 vinnumarkadi. Pannig mun midstddin vinna ad pvi ad skilgreina mennt-
unarparfir fyrirtzkja og starfsstétta og byggja upp frambod 4 menntun { samremi vid par parfir. Logd er
dhersla 4 ad FA pjénusti sameiginlegar fredslustofnanir og fredslusjodi og studli ad samvinnu pessara ad-
ila. T pjonustusamningi vid menntamalaraduneytid er samkomulag um ad Fradslumidstdd atvinnulifsins

% Pessir adilar voru: Rektorar allra haskla, deildarforsetar i HI, HA, KHI, skolastjorar leik-, grunn-, idn- og framhalds-
skola auk allra peirra riflegu 100 stofnana og fyrirtekja sem leitad var eftir menntarannséknum hja.
 http://www.rannis.is/rannsoknir-menntamal/
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sinni fyrst og fremst peim hépi, sem ekki hefur lokid framhaldsskéla, eda um 40% vinnandi félks. A vef-
sidu midstodvarinnar segir ennfremur um hlutverk hennar:

Hlutverk Fredslumidstodvarinnar verdur fyrst og fremst ad skilgreina menntunarparfir fyrirtekja, starfsstétta og
einstaklinga og byggja upp frambod 4 lengra og styttra nami fyrir markhopinn. Mikilvaegt hlutverk er einnig ad
adstoda menntamalardduneytid vid ad proa adferdir vid mat 4 6formlegu ndmi og peirri farni sem folk hefur afl-
a0 sér utan skola, m.a. 4 vinnumarkadi. Fredslumidstdd atvinnulifsins mun vinna ad pvi ad fjélga namstilbod-
um og auka gx0i peirra. Starfid mun fara fram 4 landinu 6llu { samstarfi m.a. vid simenntunarmidstodvar.*

DPar uttektir eda verkefni sem unnin eru 4 vegum FA snda pannig ad pvi ad greina pann markhép sem mid-
stodin pjonar, meta parfir fyrirtzkja fyrir menntun og undirbyggja ndmskrarvinnu med kerfisbundnum
hatti. Pad getur falid i sér framkvemd kannana eda uttekta af einhverju tagi eda urvinnslu fyrirliggjandi
gagna. PA mun midstddin ad sama skapi vida ad sér pekkingu um fredslumal i atvinnulifinu og halda henni
til haga fyrir vidskiptavini sina. Eins og adrir lagdi viomalandi hja FA dherslu 4 ad ekki vari alltaf um hefd-
bundna rannséknarvinnu ad rzda, sem veri skilad af sér med formlegri birtingu i lok uttektar. Fremur veri
um ad rxda kerfisbundna upplysingadflun sem skiladi sér t.d. { ndmskrarvinnu eda uppbyggingu nyrra
namsleida eins og greint var fra hér ad framan.

Il. 1. 2. Starfsgreinarad
A fyrri hluta ars 1998 var skipad { 14 starfsgreinarad af menntamélaradherra skv. 28. gr. framhaldsskélalaga
1996. Hlutverk starfsgreinarada er m.a. ad skilgreina parfir starfsgreina fyrir kunnittu og hzfni starfsmanna
og setja fram markmid starfsndms. Enn fremur ad gera tillogur um uppbyggingu starfsndms og namskrd i
sérgreinum vidkomandi starfsnams.” Par sem skipud voru 14 starfsgreinarad tryggir pad ekki beina adild allra
starfsgreina, en tryggt ad um bpar geti verid fjallad & pessum vettvangi. I pessum radum sitja badi fulltrdar
atvinnurekenda, launpega og einn fulltrdi menntamélaradherra. Menntamalardduneyti hefur 6skad eftir
skyrslum frd starfsgreinaradunum um heildarsyn og stefnumotun { starfsmenntun { vidkomandi geira. Full-
trai raduneytisins lysti pvi svona:

Pau eiga ad skilgreina parfir atvinnulifsins fyrir menntun og hzfni og méta markmid starfsndmsins. Pad pydir ad

petta eru nidmskrarverk { sjélfu sér. Pannig hofum vid lagt dherslu 4 ad pau moéti heildarsyn ... eda heildarstefnu
sem 4 ad vera i samremi vid opinbera menntastefnu og i samremi vid parfir atvinnulifsins.

Radin purfa pannig ad skilgreina menntaporf fagstétta 4 peirra svidi og eru mislangt 4 veg komin med pessi
verkefni og hafa farid 6likar leidir. [ sumum tilvikum er pannig um hefdbundna rannséknarvinnu ad reda
sem endar { birtingu en i 6drum tilvikum eru notadar 6formlegri leidir til ad undirbyggja pessa stefnumot-
un. Pannig var t.d. gerd ,,formleg koinnun d fernikrfum starfa i 12 storfum i beilbrigdis- og félagspjonustu og i honn-
unar- og handverksgreinum ... farin visindaleg leid med vidtolum og spurningalistum . Meira er um &formlegri leidir
til upplysingadflunar enda rannséknarhefd mismikil milli 6likra greina. ,,Meira er um ad fagmenn hafi sest
saman og skyrslubofundur hafi fengio til sin kilfolk i greinunum og reett bvad felist  tilteknu starfi og hvada pekking-
ar og feerni sé krafist { meginverkpdttum pess. Detta er pvi misjafnlega unnid.”

Il. 1. 3. Starfsmenntarad - Starfsmenntasjodir

Log um starfsmenntun i atvinnulifinu voru sampykkt 4 Alpingi vorid 1992. Med l6gunum var samstarfi
stérnvalda, atvinnurekenda og launafélks i starfsmenntamélum { fyrsta sinn fundinn formlegur farvegur.
Markmid laganna var ad hvetja til aukinnar starfsmenntunar i atvinnulifinu og styrkja pannig stodu starfs-
folks og fyrirtzkja. Einnig skyldi 4 vegum radsins unnid ad métun heildarstefnu um starfsmenntun i at-
vinnulifinu.®® Eitt verkefni radsins er umsjén og uthlutun Ur starfsmenntasjodi en drlega er uthlutad um 50
milljonum kr. ar sj6dnum. Samtok atvinnurekenda og launafélks, fyrirteki og starfsmenntarad einstakra at-
vinnugreina eda menntastofnanir i samstarfi vid ofangreinda adila eiga rétt 4 ad szkja um styrk til radsins.
Log0 er dhersla 4 ad verkefnin séu unnin i samvinnu 6likra adila, meati synilegri porf 4 endurmenntun og

% http://www.fraedslumidstod.is/

29. gr. laga um framhaldsskéla nr. 80/1996 og Halldér Gronvold (2003). Pdtttaka verkalydshreyfingarinnar  starfsmennt-
un og fullordinsfredslu. ASI. Febraar. Ottgefid rit.

% Gudmundur R. Arnason, David Stefinsson, Halldor Gronvold og Ingi B. Bogason (2001). Samstarf adila vinnumark-
adarins um menntamdl. AST og SI. Ma.
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a0 pau ndi til sem flestra.*” Styrkpegar skila skyrslum til sj63sins og/eda nams- og kennslugégnum sem unnin
eru fyrir styrkina. Oft er ekki um hefdbundnar birtingar ad reda en engu ad sidur fer idulega fram kerfis-
bundin athugun eda préunarstarf sem leidir af sér pekkingarskopun.

Fulltrai { r4dinu sagdi ad nokkur préun hefdi verid i uthlutun styrkja. Fyrstu arin hefdi fjirmunir { meira
meli farid { ad bregdast vid umsdknum fredsluadila um studning vid uppbyggingu og rekstur starfsmennt-
unar. { seinni tid og med sterkari endurmenntunar- og fredslusjédum hefdi purft ad endurskoda hlutverk
starfsmenntasjéds. Pannig voru settar dherslur 4 tiltekin svid i auglysingum um styrki. Verkefni sem byggjast
4 samstarfi fleiri adila hafa forgang og einnig verkefni sem audvelda folki 4 landsbyggdinni ad sxkja sér
menntun. Einnig er ni meiri dhersla 16g0 4 prounarverkefni.” Pannig var hatt ad fjirmagna namskeid en
dhersla 16g0 4 ad ,setja pessa fjagrmuni i frumkvedi og nyskopun d svidi menntunar og til ad hrinda verkefnum af
stad“.

IIl. 1. 4. Stéttarfélog

Pau stéttarfélog sem hér voru til skodunar stodu 6ll 4 einhvern hatt ad menntarannséknum, ymist med pvi
a0 taka frumkvadi ad verkefnum, skilgreina menntunarparfir eda fjirmagna rannséknir svo eitthvad sé
nefnt. Pannig sagdi vidmalandi AST um adkomu sambandsins ad menntarannsoknum: ,, Alpydusambandid
hefur 1 sjdlfu sér ekki stundad rannséknir sjalft, hins vegar komid mjog vida ad par sem pad hefur verid gert.

Umfj6llun fredslustjéra Eflingar um adkomu félagsins ad menntarannséknum var a svipudum nétum. ,,Vid
komum ad pessum rannsoknum eda athugunum 4 freedslu- og menntamdlum mjog vida og d mismunandi forsendum.
Pannig lagdi fradslustjérinn dherslu 4 mikilvegi rannsékna i vidum skilningi. ,,Vid hljdtum ad vilja kalla efiir
Pt [rannséknum] til ad vita hvort vid séum 4 réttri leid med hluti. B&di ,,fyrirfram* rannsoknir ... par sem kallad er
eftir uppljsingum til ad geta proad sig dfram. Og svo effirrannséknir sem skoda ,,bvernig gekk?* Pannig kemur félag-
10 ad tilteknum parfagreiningarverkefnum innan fyrirtekja eda starfsgreina, ymist i formi styrkja eda med
setu 1 styrihopum. Um beina adkomu ad tilteknum rannséknarverkefnum sagdi hann rannséknir 4 mennta-
malum 4 vegum félagsins fyrst og fremst hafa falid { sér athuganir 4 umfangi og edli peirra markhépa sem
a0 félaginu snta. Demi um einstok verkefni 4 svidi menntamala sem Efling stendur na ad, dsamt Samtok-
um ferdapjénustunnar, er rannsOknarverkefni par sem verid er ad greina porf ferdapjénustunnar fyrir
menntun en Félagsvisindastofnun HI veitir verkefninu radgjof.

P4 hafdi Efling, 4samt Verzlunarmannafélagi Reykjavikur (VR), forgongu ad verkefni um Menntareikninga.”
Menntareikningar eru eignasdfnunarreikningar en hugmyndin felur i sér ad valfrjalsar greidslur eru greidd-
ar 4 sdfnunarreikning og notadar i stad skatta til ad fjirmagna t.d. endur- eda vidbétarmenntun. Launamad-
ur leggur pannig fyrir dkvedna upphd 4 manudi, fer métframlag fra atvinnurekanda og jafnvel skattafslatt
fra rikinu. Markmidid er ad jafna moguleika f6lks til ndms. Frumkvedi ad slikum verkefnum kemur vida ad
og kallar Efling m.a. eftir hugmyndum eins og fram kemur i ordum fredslustjérans:

Frumkvadi kemur vida ad. Frumkva0id getur komid frd fredsluadilum sem koma med hugmynd og vilja setja
upp dkvedid ,project” og pd er farid i ad kanna pad. Oft kemur frumkvedid frd okkur eda fredslusjodunum okk-
ar. Pad er lika haft samband vid okkur frd einstaka fyrirtekjum ... Vid hofum lika verid ad kalla eftir pvi. Vid skrif-
um greinar og bréf til trinadarmanna og veltum pvi upp hvort peir haldi ad pad sé eitthvad i fyrirteki peirra sem
metti laga eda breyta hvad vardar fredslu, pekkingu eda menntun o.s.frv.

Ymsar kannanir og rannséknir sem hafa verid unnar 4 vegum VR hafa vakid athygli, sumar 4 svidi mennta-
mala en adrar ekki. Per helstu 4 svidi menntamala hafa vafalaust verid annars vegar rannsékn ad beidni VR
um ahrif styttingar grunn- og framhaldsskola 4 einstaklinga, sveitarfélog, rikissj6d og pjédarframleidslu” og
hins vegar rannséknin Menntareikningar sem VR dsamt Eflingu hafdi forgongu um og fengu per styrk hja

¢ http://www.starfsmenntarad.is/

" Guomundur R. Arnason, David Stefinsson, Halldér Gronvold og Ingi B. Bogason (2001). Samstarf adila vinnumark-
adarins um menntamdl. ASI og SI. Mal.

"' Hagfredistofnun Haskola fslands t6k saman fyrir VR, Eflingu og Starfsmenntarad (2004). Menntareikningar.
http://www.vr.is/Uploads/VR/utgefid_efni_vr/hagfraedistofnun_menntareikningar_des_2003.pdf

” Hagfredistofnun Héskola Islands fyrir VR (2002). Stytting grunn- og frambaldsskdla: Abrif d einstaklinga, sveitarfélog, rik-
5500 og pjodarframleidsin. http://www.vr.is/Uploads/VR/utgefid_efni_vr/hagfraedistofnun_stytting_skola_jan_
2002.pdf
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Starfsmenntaradi. Hagfredistofnun HI vann badi pessi verkefni. Hugmyndir ad verkefnum vakna t.d. i
stefnumotunarvinnu félagsins og med pvi ad skoda pad sem gert er erlendis 4 sambzrilegum vettvangi.
Einnig vakna spurningar 4 trinadarmannafundum sem og i kjolfar dbendinga eda umradna félagsmanna.
Pannig kom fram i méli fredslustjora VR ad peirra starf og stefnumétun byggdist idulega 4 konnunum eda
einhvers konar upplysingaéflun po ekki veri alltaf um menntamal ad reda. Adrar athuganir 4 svidi fredslu-
mala hafa verid heldur minni i snidum en par sem ad framan greindi. M4 par nefna kannanir um vidhorf
félagsmanna til endurmenntunar og hvort peir hafi s6tt endurmenntun og hvernig peir hafi nytt sér styrki
til endurmenntunar svo eitthvad sé nefnt:

Vardandi fredslustarfid pa hofum vid alltaf reynt ad vinna pad faglega og gert kannanir oft 4 medal trinadar-
manna okkar. Eins holdum vid morgunverdarfundi sem formadurinn styrir. Um tima 16gdum vid t.d. spurninga-
konnun fyrir hvern einasta fund ... bara ad kanna hvada dhugi er 4 nimskeidum og pess héttar.

Ad lokum er vert ad nefna ad VR rekur tvo starfsmenntasj6di sem stofnadir voru i tengslum vid kjarasamn-
inga 4rid 2000 og eru um 60 milljénir greiddar tr peim 4 4ri til félagsmanna. A vegum pessara sj¢da hef-
ur verid unnio ad parfagreiningu par sem voru greindar menntunarparfir félagsmanna VR og hverjar veru
helstu hindranir { ad félk szkti sér nam.

Il. 1. 5. Atvinnurekendur

A sama hétt og launpegahreyfingin koma samtok atvinnurekenda (SA og SI) fyrst og fremst ad menntarann-
séknum med pvi ad styrkja par fjarhagslega eda med 63rum Obeinum hetti: ,Vid erum ekki med neinar ein-
stakar rannsoknir i gangi ... Vid styrkjum oft rannsknir sem verid er ad gera ef pad tengist okkar hlutverki.“ Engu ad
sidur er mikid um starfsemi nefnda og vinnuhoépa sem fela oft i sér tiltekna upplysingadflun. Vidmelandi
hja SA greinir t.d. fr starfsemi menntahdps en hann er grunnur ad malefnastarfi 4 vegum samtakanna sem
er opid adildarfyrirtzkjum og félogum. Pannig kemur menntahdpur ad métun menntastefnu samtakanna:

[ menntahépnum er folk sem er { fullu starfi vid ad sinna menntamalum t.d. fredslustjori Samtaka idnadarins,
freedslustjorar 1 fyrirtekjum og fleiri. Pannig er mikid af alls konar upplysingum og audvitad byggjum vid 4 yms-
um gdgnum og peim gdgnum sem til eru.

Ad sama skapi hafa SI motad sér stefnu i 10n-, verk- og teknimenntun { samvinnu vid yfirvold og félaga-
samtok og byggist s vinna ad hluta 4 métun menntastefnu heildarsamtakanna, SA. Pannig eru ymsar at-
huganir og uttektir gerdar en élikt hefdbundnum rannséknum er nidurstédur slikrar vinnu ekki alltaf ad sja
i birtum verkum.

AJ auki kom fram { mali vidmalanda hji SA ad samtokin noti talsvert stuttar vefkannanir til ad kynna sér
hug peirra sem eiga adild ad samtokunum til ymissa malefna, menntamala sem og annarra. Pannig konn-
udu peir t.d. hug adildarfyrirtzkja til pess hvort lenging skéladrsins hefdi veruleg ahrif 4 starfsmannahald i
fyrirtekjum. Svo fundin séu demi um menntarannsékn 4 vegum SI mé benda 4 kannanir 4 adstedum verk-
fredi- og teknimenntunar. Ef kanna 4 hug félagsmanna til tiltekins efnis sja samtokin sjélf um slika gagna-
oflun og er pa ekki endilega um hefdbundna birtingu ad rxda i kjolfarid. ,,\Vid leitum sjalf upplysinga beint til
[felagsmanna pegar um pad er ad reda eda pd tit & vid. Pad er svona einfaldast en pad er kannski ekki pad dreidan-
legasta. Degar vid purfum ad fara i djdpar eda vidari kannanir pd hofum vid verid i vidskiptum vid rannséknarfyr-
irtekin.

Radgjafar og fredslustjorar fyrirtekja toku undir ad vid radgjafarstorf i fyrirtekjum veri mikid um upplys-
ingadflun sem ekki veri rannsoknir i hefdbundnum skilningi:

f radgjof er madur t.d. ad setja upp fredslukerfi fyrir fyrirtzki. Pad eru ekki beint rannsoknir en samt radgjof
byggd 4 upplysingum. Athugar hvernig fyrirtzkid er og menningin og hvad myndi henta peim midad vid starfs-
hépinn sem er fyrir hendi og hvad parf ad gera til ad halda utan um fredslu- og menntamal.

Sem demi um kannanir 4 vegum fredslustjora i storfyrirtekjum var t.d. bent 4 kannanir 4 vidhorfum starfs-
manna sem varu jafnvel gerdar reglulega. A grundvelli peirra vaeri unnt ad vinna ad bzttri starfsanagju og
starfsmannastefnu med parfir fyrirtekis og starfsmanna i huga. Annad demi um menntarannséknir innan
storfyrirteekja sem unnar hafa verid er rannsékn a faernikrofum starfsmanna. Kortlagning 4 hvada pekkingu
og ferni parf i tiltekin storf i vidkomandi fyrirtzki. Utkoman tr slikri rannséknarvinnu er t.d. tilfersla starfs-
manna eda endurmenntun en ekki endilega formleg birting 4 ranns6knarnidurstédum:
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Hugmyndin ad pd ert med ... sjdlfsmat eda prof sem segir hvar pu ert { dag sem starfsmadur 4 mismunandi svidi.
AQ pt getir séd hvar pu ert. Pad spytist ut r pessu dkvedinn ,ndmslyfsedill“ um hvad pu parft ad gera til ad 60l-
ast pekkingu upp ad pvi marki sem er askilegt { petta starf sem pu ert 1, eda hvad pu parft til ad komast { eitt-
hvert annad starf sem pu hefur dhuga 4 ad komast i.

Vardandi rannséknir { atvinnulifinu og upplysingadflun var ennfremur bent 4 ad radgjafarfyrirteki bai sum
hver yfir gagnabonkum par sem safnad hefur verid nidurstodum fyrirtzkjakannana til margra ara. Starfs-
menn og/eda stjérmendur hafi t.d. verid spurdir um starfspjalfun, starfsinzgju og fleiri slika petti, stundum
med reglulegu millibili. Bent var 4 ad slikir gagnabankar séu rikir af upplysingum og spurning hvort peir séu
nzgilega nyttir sem slikir.

II. 1. 6. Adrir adilar

Auk peirra adila sem tekin voru vidtol vid vegna uttektarinnar er vert ad minnast 4 fieinar adrar lykilstofn-
anir sem snua ad menntamalum i atvinnulifinu. Par ber fyrst ad nefna Mennt sem er samstarfsvettvangur
adila vinnumarkadarins, skéla 4 framhalds- og héskdlastigi og sveitarfélaga. Mennt sér um framkvemd
ymsum verkefnum sem tengjast menntun og fredslu, svo sem skipulagningu vidburda 4 svidi starfsmennta-
méla. M4 par nefna umsjon med arlegri viku simenntunar, UT-radstefnu um upplysingatekni og préun i
skolastarfi og starfsmenntaverdlaunum Starfsmenntarads. Ekki er um formlegar rannsoknir ad reda 4 veg-
um Menntar en einn megintilgangur starfseminnar hefur verid ad safna og midla upplysingum, auk pess ad
vera vettvangur umraona og samstarfs adila vinnumarkadarins, skéla og stefnumotunaradila. Stersta verk-
efni Menntar 4 svidi upplysingamidlunar er rekstur vefsidunnar mennt.is sem er upplysingaveita um nim 2
[slandi. Auk pess sér Mennt um upplysingamidlun um CEDEFOP (midst6d Evropusambandsins um pré-
un starfsmenntunar) og Europass, starfsmenntavegabréf ESB. P4 kemur Mennt ad pjénustu i tengslum vid
Leonardo da Vinci-styrki i samvinnu vid adra.”

Mimir — simenntun er einkahlutafélag i eigu AST og rekur alhlida mennta- og fredslustarfsemi; stendur ad
préun og nysképun i ndmskeida- og namsgagnagerd sem nytist fullordnu folki 4 vinnumarkadi, studlar ad
samstarfi vi0 adra fredsluadila sem vinna ad sama markmidi og vinna ad verkefnum i mennta- og fredslu-
mélum fyrir opinbera adila.”

AJ lokum er vert ad minnast 4 pd sj60i og stofnanir sem hafa haft pad ad markmidi ad stydja préunarstarf
og starfsmenntun { vidum skilningi. Pannig hefur t.a.m. verid sameiginlegt verkefni samtaka launafélks og
atvinnurekenda ad reka fredslumidstodvar { ymsum greinum sem stofnadar hafa verid 4 sidustu arum og
dratugum. Fjarhagsgrundvollur peirra er eftirmenntunarsjodir sem eru fjarmagnadir med greidslum atvinnu-
rekenda (sem hluti af launakostnadi) eda sem endurmenntunargjald beint frd launpega.” Einnig hafa verid
settir 4 stofn fradslusjodir af samtokum launpega og atvinnurekenda. A vegum pessara sj6da er unnid ad
fjarmognun, upplysingaoflun, gedastjérmun og skipulagningu fredslumala.”

ll. 2. Samstarf i menntamalum

Til ad draga fram grofa mynd af samstarfi 4 vettvangnum og til pess ad gera grein fyrir moguleikum um
rannsdknir og samstarf { menntamalum er vert ad lita 4 helstu adila og stofnanir sem hafa verid vettvangur
einhvers konar samstarfs eda samrads en hér verdur stuttlega greint frd hvernig peir eru vettvangur samstarfs
{ menntaméalum.

Il. 2. 1. Samvinna og samrad
Samvinna og samrad 4 sér stad milli adila vinnumarkadarins um ymis mél 4 svidi menntamaéla, med og in
patttoku stjornvalda. Tengsl stefnumotunaradila, atvinnulifs og launpegahreyfingar eiga sér ymist stad med

7 http://www.mennt.net/

7 http://www.mimir.is/sidur.asp?p=2&I=2&tr=4 i i

7 Halldor Gronvold (2003). Padtttaka verkalydshreyfingarinnar { starfsmenntun og fullordinsfredsin. ASI. Febraar. Outgefid
rit.

7% Sama heimild.
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samradi um fjarveitingar, styrki, ahrif 4 fredsluframbod og 4 préun namsbrauta/efnis eda rekstri 4 nimi.”
+Vid smjigum inn hér og par, vid gerum ekki allt sjalfir en vid komum ad pessu bxdi med eignarhaldi og
svo tilnefnum vid i nefnd og erum i sambandi vid alla pessa adila.” [ einhverjum tilvikum er um ad rzda
samstarf um uttektir eda rannsoknir 4 svidi menntamala eins og greint verdur frd hér 4 eftir. Vidmalendum
vard tidrett um tilraunir i pa veru ad ,,byggja bra“ milli adila { atvinnulifinu og stefnumotunaradila. Par eru
hugsadar ymsar stofnanir svo sem Fradslumidstod atvinnulifsins, Starfsmenntarad og starfsgreinaradin (sem
samstarfsvettvangur menntamdlariduneytis og atvinnulifs um uppbyggingu starfsnims). P4 ber ad nefna
Mennt, Samstarf, ymsar fredslumidstddvar og sj60i peim tengda sem og simenntunaradila.

ASI og SA séu til pess, med studningi Starfsmenntarads, ad tekin yrdi saman skyrsla um Samstarf adila vinnu-
markadarins um menntamdl arid 2001.”* Skyrslan byrjar 4 pessum ordum:

Samtok atvinnulifsins og Alpydusamband Tslands eru peirrar skodunar ad lykillinn ad pvi ad hzgt sé med mark-
vissum hetti ad poka godum malum 4fram sé si ad atvinnurekendur og launafélk nai ad skilgreina pau mark-
mid sem peir eiga sameiginleg og nai satt um sameiginlegar adgerdir til ad na pessum markmidum.

[ somu skyrslu er sérstaklega fjallad um framtid menntunar fyrir atvinnulifid og bent 4 4vinning af samstarfi
atvinnurekenda og launafélks i menntamélum. Par segir:”

Samtok atvinnurekenda og launafélks munu njéta gods af skipulegra samstarfi 4 svidi menntamala. Markmid
nést audveldar og tilkostnadur minnkar. Avinningurinn er ekki eingdngu atvinnurekenda og launafélks heldur
einnig ,vidskiptavina“ peirra: stjornvalda, skdla, félaga og fyrirtekja i menntageiranum. Samskipti og bodskipti
einfaldast og hlutverk skyrast. Skrifredid minnkar.

Pad kom pvi ekki 4 6vart i vidtolum vid adila 4 vettvangnum ad pessi vidhorf um mikilvegi samstarfs laun-
pega og atvinnurekenda i menntamalum komu itrekad fram. Athyglisvert veri ad pegar kemi ad mennta-
malum varu pessir adilar samherjar og ®ttu ennfremur sameiginlegra hagsmuna ad gzta. Vidmalandi hja
ASI sagdi t.d.: ,,Pad er nefuilega svolitid merkilegt ad pegar kemur ad menntamdlum pd skipta menn alveg og umpdl-
ast og petta verdur sameiginlegt verkefui ad sirlansn.“ Undir petta toku fulltraar atvinnurekenda hja SI: ,,Svo erum
vid { ndnu sambandi vid launpegabreyfinguna, verkalydshreyfinguna, vardandi pennan mdlaflokk, menntamdlin.
Okkar hagsmunir ern sameiginlegir ad mjog miklu leyti pannig ad vid nytum okkur pad.” Pvi hafa adilar 4 vinnu-
markadi med olika hagsmuni unnid ad pvi ad skilgreina sameiginlega hagsmuni.

Il. 2. 2. Fraedslumidstddvar starfs- og atvinnugreina

Pad er sameiginlegt verkefni samtaka launafélks og atvinnurekenda ad reka fredslumidstédvar i ymsum
greinum sem stofnadar hafa verid a sidustu drum og aratugum. Stjornir pessara midstodva eru bdi skipad-
ar adilum launpegahreyfingar og atvinnurekenda. Fjarhagsgrundvollur peirra eru eftirmenntunarsjédir sem
f4 ymist fjirmagn fra greidslum atvinnurekenda (sem hluti af launakostnadi) eda greidslum sem endur-
menntunargjald beint fra launpega.”

Il. 2. 3. Fraedslusjodir

Samtok launpega og atvinnurekenda hafa stofnad til vidteks samrads um almenna starfsmenntun. Samstarfid
midar einkum ad pvi ad veita 6faglerdum tekifzeri til nAms, ymist grunnnams 4 framhaldsskélastigi eda starfs-
nams. Pessir sj60ir og nefndir sem ad peim snda hafa pad ad markmidi ad efla préunarstarf, fjirmagna verk-
efni 4 svidi starfsmenntunar, vinna ad upplysingatflun, parfagreiningum eda skipulagningu nams.*

7 Halldér Gronvold (2003). Pitttaka verkaljdshreyfingarinnar i starfsmenntun og fullordinsfradsiu. ASI. Febraar. Ottgefid
rit.

" Gudmundur R. Arnason, David Stefansson, Halldér Grénvold og Ingi B. Bogason (2001). Samstarf adila vinnumark-
adarins um menntamdl. ASI og SI. Mal. i )

” Halldér Gronvold (2003). Pitttaka verkalydshreyfingarinnar i starfsmenntun og fullordinsfredsiu. ASI. Febraar. Ottgefid
rit.

% Sama heimild.
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Il. 2. 4. Mimir-simenntun

Mimir-simenntun er einkahlutafélag { eigu ASI og tilnefnir AST alla adila { stjérn. Mimir vinnur ad fullord-
insfredslu og starfsmenntun. Eitt af meginmarkmidum fyrirtzkisins er ad studla ad samstarfi vid adra
fredsluadila sem vinna ad fullordinsfradslu og starfsmenntun.”

Auk pess hefur sameiginlegur vettvangur atvinnulifs og stjérnvalda verid skapadur i gegnum FA, starfsgreina-
radin, Starfsmenntardd, Mennt og ymsar samstarfsnefndir élikra adila vinnumarkadarins { menntamalum.

IIl. 2. 5. Samstarf a samkeppnismarkadi?

[ tengslum vid aherslur samtaka launpega og atvinnurekenda um samstarf um menntamél verdur b6 ad hafa
i huga aukna samkeppni og hlut menntunar og fredslu i samkeppnishafni einstaklinga og fyrirtzkja. Eins
og adur sagdi hafa pvi adilar 4 vinnumarkadi med élika hagsmuni unnid ad pvi ad skilgreina hvada hags-
munir eru sameiginlegir og hvada verkefni séu pess edlis ad ekki sé vert ad vinna pau { samstarfi sokum sam-
keppnissjénarmida. Pannig t6ludu vidmelendur hjd SI t.d. um ad adilar hefdu sameiginlega hagsmuni af
pvi ad stydja tiltekna grunnmenntun sem yki almenna starfshefni. Sem demi um samstarf keppinauta sem
menn horfa jakvedum augum til er t.d. verslunarstjérandm 4 Bifrost og fagnam fyrir dfaglaerda i verslun sem
FA i samstarfi vid VR og fleiri hafa komid 4 fét. A hinn béginn vaeri sum menntun til pess fallin ad auka
samkeppnishafni fyrirtekja og pvi hafi pau ekki hagsmuni af sliku samstarfi:

Pad mé segja ad simenntunarkerfid skiptist i tvennt. Annars vegar erum vid ad tala um simenntun sem studlar
ad almennri feerni sem verdur til pess ad hifa upp heilu greinarnar sem 6l fyrirteekin 4 pessu svidi hafa porf fyrir.
Hins vegar erum vid med eftirmenntun sem er samkeppnis,,discriminerandi.“ P4 taka fyrirteekin ad sér einhverja
tiltekna menntun starfsfélks sem gerir pad samkeppnishafara gagnvart 6drum fyrirtekjum i sama bransa.

Fradslustjori storfyrirtekis og starfandi radgjafi lagdi dherslu i sinu mali 4 mikilvagi menntunar sem ,sam-
keppnisvopns® og ad pad takmarkadi dhuga fyrirtekja 4 samstarfi:

Vid gerdum eins mikid og vid gitum til ad losna vid bankamannaskdlann og petta er ekki til lengur vegna pess
a0 vid purftum ekki 4 pessu sameiginlega apparati ad halda ... Sjonarmidid var pad ad pid erud bara til 4 vegum
SIB til ad efla fagvitund bankamanna. Vid viljum ekkert efla fagvitund bankamanna heldur fagvitund okkar
starfsfolks ... Pad eina sem vid hofum pegar upp er stadid er menntun og hefileikar starfsfolksins. Petta er sam-
keppnisvopn fyrirtekisins ... Audvitad eru métrok en petta er alla vega pad sjénarmid sem vard ofan 4 ad lok-
um.

Hins vegar benti sami viomelandi 4 ad hugsanlegt veri ad efla samstarf fyrirtekja sem varu ekki i beinni
samkeppni og storfudu i dlikum geirum og nefndi demi um slikt samstarf sem gefid hefdi gdda raun:

Adilar hj4 Eimskip, Flugleidum og Islandsbanka settu upp ,executive management school® milli pessara fyrir-
txkja, en petta var fyrir tima HR og stjdrnendaskolans. Sidar datt Eimskip at en Sjova-Almennar komu inn { stad-
inn og bjorgudu samstarfinu. Med i pessu samstarfi var haskdli frd Nordur-Karolinu. ... Petta kom meira ad segja
fram { Business Week pvi pad pétti merkilegt ad prjt fyrirteeki tr mismunandi vidskiptum tekju sig saman um
svona rekstur ... Pad var mjog sterkt i pessu tilfelli. Pu fard mikid vidsyni ad heyra hvernig pessi stjérnar i svona
fyrirteeki vid pessar kringumstedur og hinn hinsegin og madur far miklu meira tt Gr pvi en einhver professor er
ad segja.

Pannig ma segja ad pad sé misjafnt eftir vettvangi og fyrirtekjum hvort talid sé askilegt ad standa sameigin-
lega ad menntun starfsmanna.

Il. 3. Hver ber abyrgd a menntun?

Mikilvagi pekkingar eykst stodugt; fyrir einstaklinga, fyrirtzki og samfélagid — pekkingarsamfélagid. Upp-
bygging pekkingar eykur hzfni einstaklinga 4 vinnumarkadi og nytist pannig peim, atvinnulifinu og samfé-
laginu 6llu. Menntun { atvinnulifinu er pvi sameiginlegt hagsmunamaél og vidfangsefni samtaka launafélks
og atvinnurekenda. Par hafa stjornvold einnig skyldum ad gegna.*

# www.mimir.is og Halldor Gronvold (2003). Pdtttaka verkalydshreyfingarinnar 1 starfsmenntun og fullordinsfredshu. ASI.
Febrtar. Outgefio rit. ) )

% Halldor Gronvold (2003). Pdtttaka verkaljdshreyfingarinnar i starfsmenntun og fullordinsfredslu. ASL. Febrtar. Outgefid
rit.
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[ pessari yfirlysingu vitnar Halldor Gronvold til aherslna og helstu verkefna AS* og veltir m.a. upp peirri
spurningu hver beri abyrgd 4 menntun einstaklinga og hvada skyldum stjornvold hafi par ad gegna. Enn
fremur verdur menntun einstaklinganna { auknum meli ad keppikefli fyrirtekja og pvi hagsmunamal peirra
a0 hér sé menntakerfi sem sinnir peirra porfum. Pannig hafa vidhorf um gildi menntunar breyst og mennta-
stig 1 landinu hakkad verulega.

Il. 3. 1. Menntunarmoguleikar
Vidhorfin hafa proast i pa veru ad litid er svo 4 a0 menntun sé 6llum mikilvaeg, ekki bara peim sem fara i
formlegt nam. ,, Adur var stundum litid svo & ad menntun veri fyrir einhverja adra ... og stundum var sagt ad ef
menn menntudu sig pd menntudu peir sig burtu. 1986 er sidan samid um 40 klukkustunda ndamskeid fyrir fiskverk-
unarfolk ... Petta var svona fyrsta vidurkenningin & poi ad folk { fiskvinnslu pyrfii einhverja menntun.” 1 kjolfarid
beindust augu manna ekki einungis ad formlega skolakerfinu heldur i auknum meli ad simenntun, endur-
menntun og fullordinsfredslu sem fer fram utan hefdbundins skolakerfis. Samfara auknu gildi menntunar
og nyjum vidhorfum i menntamdalum hafa adilar 4 vinnumarkadi horft til formlega skélakerfisins og viljad
sja par tilteknar breytingar i samrami vid parfir markadarins. Peir benda 4 ad islenskt skolasamfélag sé lok-
a0 og vilja gera pad sveigjanlegra:
Skolasamfélagid islenska er mjog lokad og murad, annadhvort ertu idnadarmadur og ferd pa leid { ndminu eda
bt ferd i stidentsprofid og upp i héskola. Petta hefur allt verid mjog nidurnjorvad. Vid viljum opna petta og gera

betta meira sveigjanlegt svo folk komist inn 4 nyjar leidir, styttri namskeid sem pud getur kannski notad i form-
legt idnndm eda eitthvad slikt.

Fleiri toku undir petta:

Vid héfum efasemdir um petta menntakerfi, stadentsprof og slikt ... Mesti voxturinn er { latinuskdlanum ... Pad
parf ad breyta adeins pessu til ad fa almenna breytingu i gegn ... Nam { verk- og teknindmi fyrir mig 4 framhalds-
skolastigi 4 a0 mida ad einhverju 6dru en ad taka stddentsprof sem inngdngu { haskélandm. Pad er su hugsun
sem parf ad breyta ... Vid erum svolitid st6dnud nina.

[ tengslum vid umfjéllun um menntakerfid kom fram ad sé xtlunin ad breyta dherslum { menntamalum pa
purfi ad raungera breytingarnar med pvi ad kerfisbinda per 4 einhvern hétt. ,Vandamdlid er pinulitid pad ad
bia til pessi holf, vinnumdl eru hér og menntamdl eru hér, pad vantar tenginguna. ... Hver er tengingin i pessu formlega
menntakerfi, hiin verdur ad vera til stadar einhvers stadar. ... Pad verdur ad hafa kerfi  kringum blutina.” Sem demi
um hvernig er leitast vid ad kerfisbinda 6formlega menntun og tengja hana formlegu menntakerfi hefur FA
unnid ad pvi ad meta ndm sem bodid er upp 4 utan formlegs skolakerfis til eininga i framhaldsskolum. ,, Ef
okkur tekst ad virkja pd menntun d einhvern hdtt til styttingar frambaldsskola erum vid ad greida gotu folks til pess ad
komast inn i skdlakerfid og ljitka ndami.“

Tenging menntunar 4 vinnumarkadi vid hid formlega skolakerfi vekur spurningar um hver beri abyrgd 4
menntun einstaklinganna. Viomelendur toldu almennt ad ,,petta hljoti ad vera samstarfsverkefni“ einstakling-
anna sjalfra, atvinnulifs og stjiérnvalda. I peim efnum var m.a. horft til Nordurlanda og bent 4 ad par komi
stjornvold i rikari mali ad fjairmognun starfsmenntunar:

Pad er talad um islenska médelid i fredslu pvi pad er svo sjaldgft ad atvinnurekendur og launpegar taki sig sam-
an um ad bua til samstarfsvettvang ... Ef vid berum okkur saman vid Nordurlondin pé er pad rikid sem sér um
petta par i meiri meli. Peir borga ad pvi er virdist 6trilega mikid en hér borgar rikid litio.

Abyrgd stjérnvalda hefur borid 4 géma i nidurstodum verkefna, sem hafa verid fjarmégnud af atvinnurek-
endum eda launpegum. Par ber ad nefna rekstur Grunnmenntaskélans og Landnemaskolans sem vekur
spurningu um hverjum beri ad kosta almennt grunnnim 4 framhaldsskolastigi.

A vef Mimis-simenntunarstddvar®® kemur fram ad Grunnmenntaskdlinn er fyrir b4 sem hafa stutta skola-
gongu ad baki og leitast vid ad undirbua sig fyrir frekara nam. Skélinn bydur upp 4 300 stunda almennt
nam; islensku, hagnytan reikning, ensku og télvundm. Einnig er kennd sjalfstyrking, nimstzkni og veitt

% Halldér Gronvold (2003). Pitttaka verkalydshreyfingarinnar { starfsmenntun og fullordinsfredsin. AST. Febraar. Otitgefid
rit.
¥ www.mimir.is
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nams- og starfsridgjof. Skolinn er samstarfsverkefni Eflingar-stéttarfélags, Starfsafls og Mimis-simenntunar.
Grunnmenntaskdlinn er opinn 6llum en félagsmenn Eflingar og Verzlunarmannafélags Reykjavikur fa sér-
stakan styrk fra sinum félogum til ad sxkja skélann. I tengslum vid rekstur pessa skéla vekur fredslustjori
méls 4 pvi hvort parna séu einstaklingar og stéttarfélog ad greida ndm fyrir f6lk sem ekki f6r i framhalds-
skola:

Grunnmenntaskélinn kostar ... kringum 300 pusund kr. 4 einstakling. Fredslusjédirnir okkar hafa verid ad borga
pad og sidan borga einstaklingarnir u.p.b. 10% sem peir f4 ad hluta til endurgreitt med einstaklingsstyrkjum fra
okkur lika. Par fengum vid dkvedid framlag fra riduneytinu svo ad vid gatum lekkad kostnad einstaklingsins. En
madur spyr sig af pvi ad vid erum med parna skéla sem hefur synt dkvedinn drangur hvort ekki veri edlilegt ad
vid fengjum fra riduneytinu vel upp i pann kostnad pvi vid erum ad pjélfa félk parna sem fér ekki i framhalds-
skola.

I nylegri skyrslu, Menntareikningum,* kemur fram ad pad kostar samfélagid um 2 milljonir kr. ad koma hverj-
um einstaklingi i gegnum framhaldsskola. Pvi er velt upp hvort peir adilar sem ekki hafa farid i framhalds-
skola eigi sidferdilegan rétt 4 samberilegum studningi til ndms, jafnvel pott peir velji ad fara { ndmid 4 seinni
stigum lifsins og hvort sem ndmiod er starfstengt eda ekki.

Il. 3. 2. Abyrgd atvinnurekenda

Pratt fyrir abendingar og skodanir pess efnis ad rikinu beri a0 koma inn i pann rekstur sem dami eru tekin
af hér ad framan voru vidmalendur einnig sammala um ad medal stjérnenda fyrirtekja veru vidhorf gagn-
vart menntun einnig ad breytast. Peir gerdu sér sifellt betri grein fyrir pvi ad aukin fraedsla vari fyrirtekinu
til hagsbéta. I samantekt Inga Runars Edvardssonar kemur fram ad rannséknir hafi synt ad starfsmenntun
minnki starfsmannaveltu, auki starfsinzgju og framleidni sem og markadsvirdi og hagnad fyrirtekja.” Ingi
Runar skodar i sama riti fredslustarf islenskra fyrirtzkja og segir vakningu hafa ordid medal stjérnenda fyrir-
tekja 4 lidnum 4drum til ad efla menntun. Sem demi um fredslustarf islenskra fyrirtzkja bendir hann 4 Stér-
idjuskola Isal, Leidtogapjalfun Isal, fredslustarfsemi Baugs og segir banka og fjarmélastofnanir einnig standa
framarlega i freedslu starfsfolks. Fleiri demi eru tekin svo sem rekstur UA-skélans, Menntafélagid ehf. sem
rekur Fjoltekniskolann skv. samningi vid menntamélaraduneyti. A3 Menntafélaginu standa Landssamband
islenskra utvegsmanna, Samtok islenskra kaupskipaitgerda og Samtok orkuframleidenda i landinu. Par ad
auki sitja forseti Farmanna- og fiskimannasambands Islands og formadur Vélstjérafélags fslands 1 stjérn fé-
lagsins. Ad lokum er bent 4 samstarf SH, SIF og LIU vid HR um valndmskeid i vidskiptafradi.**

Starfandi fredslustjorar og radgjafar sem tekin voru vidtol vid bentu 4 breytt vidhorf stjérnenda fyrirtekja
til menntunar. Menntastig sjérnendanna sjélfra hefur hakkad og peir leggja meiri aherslu a ad sxkja sér nyja
pekkingu. M4 nefna stekkandi hop stjornenda sem eiga ad baki MBA-ndm i mannaudsstjornun. Einnig
bentu vidmalendur 4 aukid hlutverk ridgjafa sem eru fagadilar i fredslumdlum fyrirtzkja og segja ennfrem-
ur miklar breytingar hafi 4tt sér stad i pvi fagi. [ byrjun hafi endurmenntun fyrirtzkja ta.m. i meiri meli
gengiO Ut 4 a0 ,,hafa alla glada og gera eitthvad skemmtilegt”. NG sé komin meiri fagmennska i fredslustarf og
syornendur sja ad , fredslan getur stutt vid markmid fyririekisins og ad petta sé taki til ad nd drangri en ekki bara
til gamans gert®.

II. 3. 3. Abyrgd a upplysingamidlun

Sams konar alitaméli var velt upp vardandi rekstur vefjarins I8an.is sem er upplysingavefur um nam og storf
fyrir ungt félk og rekinn alfarid af SI. I peim efnum var kallad eftir abyrgd stjornvalda til ad upplysa ungt
folk um moguleika i ndm og starfi:

% Hagfradistofnun HI fyrir VR, Eflingu og Starfsmenntarad (2004). Menntareikningar. http://www.vr.is/ Uploads/VR/
utgefid_efni_vr/hagfraedistofnun_menntareikningar_des_2003.pdf

¥ Ingi Runar Edvardsson (2003). Starfsmenntun i atvinnulifinu. Haskolinn & Akureyri, Akureyri. Jon Torfi Jénasson og
Johanna Résa Amardottir (2001a). Simenntun { atvinnulifinu. Athugun d patttoku folks & aldrinum 18-75 dra { starfsndmi
utan skdlakerfis og afstada syjdrnenda og starfsfolks til sliks ndms. Félagsvisindastofnun HI, Reykjavik, névember.

% Ingi Runar Edvardsson (2003). Starfsmenntun { atvinnulifinu. Haskolinn & Akureyri, Akureyri.
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Vid hofdum bedid lengi eftir samstarfi vid menntamaélardduneytid um Iduna en pad er vefur sem vid rekum al-
farid hja Samtokum idnadarins dn patttoku menntamdalariduneytisins ... Vid erum i samstarfi vid menntastofn-
anir { sambandi vid Iduna. Vid borgum einhverjar 20 milljénir kr. 4 4ri { reksturinn 4 pessu ... Petta er eini stad-
urinn par sem upplysingar um ndm og storf eru lagadar ad ungu f6lki. Af hverju erum vid ad eyda fjarmagni og
tima starfsf6lks i petta, petta er ekki okkar mél fyrst og fremst. Pannig ad vid purfum ad verja petta fyrir okkar
stjorn um leid og vid sxkjum 4 gagnvart riduneytinu ad taka yfir og sinna pessari upplysingaskyldu sinni. A upp-
lysingadld er pad hrein og klar skylda stjornvalda ad upplysa um moguleika til ndms og starfa.

Il. 3. 4. Abyrgd einstaklingsins

Ef hugad er ad hugmyndafradi stéttarfélaganna um menntamal ma sji auknar dherslur i pa veru ad styrkja
einstaklinginn til ad efla sig og samkeppnishfni sina med aukinni menntun. Adspurdur lysti fredslustjéri
VR hugmyndafredi félagsins um menntun 4 pennan hatt:

[ stuttu mali matti segja ad okkar hugmynd er ad gera félagsmanninn sem hafastan 4 vinnumarkadi. Svona ein-
staklingsmidud hugsun svolitid. AJ hjélpa félagsmanni ad hjdlpa sér sjdlfum til pess ad nd bzttum kjérum,
mennta sig og annad slikt. Vid erum bakhjarl, m.a. med sterka sj6di til ad styrkja folk til ndms.

Fredslustjori Eflingar tok i sama streng:

Hugmyndafredin er held ég nokkud sameiginleg innan allrar verkalydshreyfingarinnar og pad er vaxandi partur
af kjorum ad eiga kost 4 stodugri menntun, fredslu og hefnisuppbyggingu. ... Menn eru ad vidurkenna ad petta
er m.a. hlutverk stéttarfélaganna vegna pess ad pau eru stofnud til ad bzta kjor félks og standa vord um hag f6lks.
f dag er ekki nég ad berja { bordid og heimta krénur og aura pvi pt parft lika ad byggja einstaklinginn upp. ...
Vid erum { rauninni bara ad ... gera einstaklinginn hafari til ad selja sjilfan sig eda gera hann verdmatari og pad
gerum vid fyrst og fremst med menntun og fredslu.

Fradslustjori i storfyrirteki fjalladi einnig um naudsyn pess ad hver einstaklingur pyrfti ad vera dbyrgur fyrir
sinni simenntun, pott pad veri e.t.v. atvinnurekenda eda stéttarfélaganna ad skapa adstzdur til simenntunar.
Hann sagdi pad vanda margra fyrirteekja ad starfsmannavelta veri mikil og illmogulegt fyrir starfsmanna-
stjéra storra fyrirtekja ad fylgjast itarlega med ferni hvers einstaklings og pvi purfi ,,fredilega séd hver starfs-
madur ad halda utan um sjdlfan sig*

lll. Edli og umfang rannsdkna

Pegar vidmalendur voru spurdir um tttektir eda rannsdknir 4 peirra vegum vildu peir fara varlega i orda-
notkun og s6gdu idulega ad upplysingadflunin sem tti sér stad hja peim vari ekki formlegar rannsoknir.
Starfandi radgjafi sagdi t.d.: , Madur myndi aldrei skreyta slikt med ordinu rannséknir, bara gleyma pvi. Pad sem
skiptir mdli er ad koma med eitthvad hagnytt sem borgar sig.“ Undir petta tok viomalandi hji Fredslumidstod
atvinnulifsins:

Eg hefdi svona { fljétu bragdi ekki kallad pad rannsokn, en pad getur vel verid ad med ttvikkun 4 skilgreiningu
megi vel gera pad. Pad er vissulega farid inn i fyrirteki med dkvedin txki par sem folk svarar spurningum og
dkvedin adferdafrzdi notud til ad 4tta sig 4 pvi hvada pekkingarporf er i fyrirtekinu. Pannig ad audvitad er pad
akvedin rannsokn.

AJ sama skapi kom fram hjd mérgum viomelendum ad ekki er endilega greint frad upplysingadflun i formi
hefdbundinna rannséknarskyrsina. f sumum tilvikum eru gerdar einhverjar skyrslur, en e.t.v. 4 63ru en hefd-
bundnu formi. ,,Pad er ad visu gerd skyrsla yfir pad en hiin er kannski svona 6dru visi samsett. Petta er meira svona
innanhbdiss.“ 1 6drum tilvikum fari nidurstodur tiltekinnar upplysingadflunar beint inn i nimskrarvinnu.
. Desst gogn eru undirlag undir namskrdr sem vid vinnum. Pannig ad petta fer svolitid i annad far en rannsokn. Petta
fer ekki { rannséknarskyrslu.“ Vidmalandi hja ASI tok i sama streng:

Audvitad vinnum vid ranns6knir i peim skilningi ad vid reynum ad greina adstedur og vid reynum sidan ad
finna einhverja lausn. Petta er praktiskt midad og pad eru heilmiklar pzlingar ... en pad liggur ekki hefdbundin
rannsOknardztlun ad baki eda birting.

Af pessu ma sja ad sa fjoldi birtinga sem safnadist og greint er frd hér ad nedan endurspeglar ekki alla pa
upplysingaoflun og kerfisbundnu athuganir sem unnar eru vida i atvinnulifinu.
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lll. 1. Flokkun rannsdkna

lll. 1. 1. Kostunaradilar

Opinberir adilar (skdla- og fredsluskrifstofur, menntamélaraduneyti og adrir opinberir adilar) komu ad kost-
un vid 68% birtinga og peir sem flokka ma sem einkaadila (endurmenntunaradilar, félog og samtok, adrir
einkaadilar) komu ad fjirmoégnun 70% birtinga (tafla 3). Hafa ber i huga ad sum verkefni voru kostud af
fleiri en einum adila.

Fieinir kostunaradilar hofdu adsetur 2 fleiri en einum stad. Alls hofdu 74% kostunaradila m.a. adsetur {
Reykjavik og 29% m.a. 4 landsbyggdinni (tafla 4). Um 10% kostunaradila hofou adsetur erlendis.

Tafla 3. Kostunaradili sem stendur ad baki birtingar 1998-2003

Fjoldi Hlutfall Hlutfall
tilvika % birtinga % *
Skola- og fredsluskrifstofur 5 5 8
Endurmenntunaradilar 14 14 23
Haskoélastofnanir 15 15 25
Félog og samtok 16 16 27
Menntamalardduneyti 15 15 25
Adrir opinberir adilar 21 21 35
Adrir einkaadilar 12 12 20
Alls 98 100% 154%
* [ sumum tilvikum eru verkefni flokkud 4 fleiri en einn veg.
Heildarhlutfall birtinga/tilvika er pvi hrra en 100%
Tafla 4. Adsetur kostunaradila 1998-2003
Fjoldi Hlutfall Hlutfall
tilvika % svara % *
Adsetur i Reykjavik 46 65 74
Adsetur 4 hofudborgarsvadi, utan Reykjavikur 0 - -
Adsetur 4 landsbyggd 18 25 29
Adsetur erlendis 7 10 11
Alls 71 100% 115%

* [ sumum tilvikum eru verkefni flokkud 4 fleiri en einn veg.
Heildarhlutfall birtinga/tilvika er pvi harra en 100%

Rannséknarfyrirtaki 4 bord vid Gallup, IBM og Rannséknastofnun Haskdlans & Akureyri framkvaemdu um
pridjung peirra verkefna sem barust. I 68rum verkefnum voru vidkomandi stofnanir/fyrirtzki eda adilar 4
peirra vegum nefndir sem framkvamdaradilar.

ll. 1. 2. Rannsdknarsvid
Ef marka ma umfang innsendra gagna mé ztla ad rannsdknir { menntamalum i atvinnulifinu séu ekki um-
fangsmiklar.

Innsend rit flokkudust efnislega oftast undir rannséknir 4 atvinnulifi og/eda undir rannséknir 4 menntakerfi
sem ekki kemur 4 6vart. I sumum tilvikum flokkudust innsend rit i fleiri en einn flokk, en algengast var ad
pau flokkudust undir rannséknir 4 atvinnulifi og/eda undir rannséknir 4 menntakerfi (tafla 5). Hér undir
flokkast t.d. verkefni i tengslum vid ndmskrarvinnu starfsgreinarada, uttektir 4 starfsmenntun og greiningar
4 storfum svo eitthvad sé nefnt.

Um 23% birtinga voru 6had skdlastigi en innsend rit flokkudust nokkud jafnt milli framhaldsskélastigs, ha-
skolastigs, fullordinsfredslu og endur- og simenntunar (17-23%) (tafla 6).
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Tafla 5. Birtingar rannsé6kna i atvinnulifi - Ranns6knarsvid 1998-2003

Fjoldi Hlutfall Hlutfall
svara birtinga *

Ném og proski 1 1 2
Likamlegt og andlegt atgervi 1 1 2
Menntakerfid 29 29 46"
Faggreinar { skdlum 9 9 14
Samfélagid 6 6 10
Stjérnsysla og atvinnulifid 41 41 65
Upplysinga- og samskiptatekni 8 8 13
Adferdafredi 1 1 2
Adstada og bunadur - - -
Dvert 4 alla flokka 3 3 5
Alls 99 100% 159%

* [ sumum tilvikum eru verkefni flokkud 4 fleiri en einn veg. — Heildarhlutfall birtinga/tilvika er pvi harra en 100%

! Til dtskyringar 4 6likum prosentutdlum synir pessi prosentutala 29/99 heildarfjélda flokkana=29%
i Til atskyringar 4 6likum prosentutélum synir pessi prosentutala 29/63 heildarfjolda skyrsla=46%

Tafla 6. Birtingar rannséokna i atvinnulifi - Skélastig 1998-2003

Fj6ldi birtinga Hlutfall svara % Hlutfall birtinga *
Ohad skdlastigi 15 17 23
Leikskolastig 3 3 5
Grunnskolastig 1.-7. bekkur 9 10 14
Grunnskélastig 8.-10. bekkur 9 10 14
Framhaldsskolastig 12 14 19
Hiéskolastig 14 16 22
Fullordinsfredsla 11 13 17
Endur- og simenntun 15 17 23
Alls 88 100% 137%

* [ sumum tilvikum eru verkefni flokkud 4 fleiri en einn veg.
Heildarhlutfall birtinga/tilvika er pvi hzrra en 100%

Il 1. 3. Adferdir

[ mérgum rannséknum voru notadar fjdlpacttar adferdir svo flokka purfti pau verkefni i fleiri en einn flokk
og eru pvi heildartélur harri en heildarfjoldi skyrslna sem adur (tafla 7). I peim tilvikum sem adferdafradin
atti ekki vid var t.d. um ad reda verkefni par sem ekki eru notadar hefdbundnar rannséknaradferdir félags-

Tafla 7. Adferdafredi rannsékna i atvinnulifi 1998-2003

Fjoldi birtinga Hlutfall svara % Hlutfall birtinga *
Adferdafrzdi 4 ekki vid 20 20 31
Fredilegt yfirlit - - -
Eigindlegar ranns6knaradferdir 34 34 53
Opin vidtol 7 7 11
Greining fyrirliggjandi eigindlegra gagna 13 13 20
Adrar eigindlegar adferdir 14 14 22
Megindlegar rannsoknaradferdir 45 45 70
Spurningalistakannanir 22 22 34
Greining fyrirliggjandi megindlegra gagna 17 17 27
Adrar megindlegar adferdir 6 6 9
Alls 99 100% 154%

* [ sumum tilvikum eru verkefni flokkud 4 fleiri en einn veg.
Heildarhlutfall birtinga/tilvika er pvi herra en 100%
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visinda og eru nidurstodur starfshopa um tiltekid efni demi um slikt. Segja ma { grofum drittum ad meg-
indlegar adferdir séu notadar talsvert meira en eigindlegar og spurningalistakannanir algengastar.

[ vidtolunum voru vidmalendur spurdir 4 hvada rannséknarsvidum peir teldu ad helst vantadi rannséknir
eda pekkingu og hvernig upplysingar peir getu nytt sér. Almennt héfou vidmalendur ord 4 pvi ad rann-
sOknir 4 starfsmenntun eda rannséknir i menntamélum i atvinnulifinu veru ekki umfangsmiklar. ,, Rann-
sOknir i starfsmenntun eda rannséknir { menntamdlum eru ekki gifurlega umfangsmiklar. Pad er t.d. verid ad rannsaka
allt mogulegt sem tengist grunnskolunum ... en mér finnst vanta t.d. um starfsmenntun ... Mér finnst pad skorta mjog.“

I tengslum vid sterk og veik rannsdknarsvid var bent 4 ad pzr menntarannsoknir sem gerdar hafa verid 4
vinnumarkadi séu oftast smdar i snidum, t.d. i formi nemendaverkefna. Porf vari hins vegar 4 sterri verk-
efnum 4 doktorsstigi eda uppsafnadri pekkingu:

Meér finnst blasa vid ad pad hefur litid verid rannsakad hér 4 landi 4 pessu svidi yfir hofud. Pad er verid ad skrifa
nuna fullt af meistaraprofsritgerdum um pessi mal. En pad er ekki mikid af virkilega vondudum og miklum rann-
séknum og allra sist a fullordinsfredslunni.

Vardandi tiltekin rannsoknarsvid toldu margir vanta almennar rannséknir 4 vinnumarkadnum og tengslum
menntunar vid hann. Per pykja , fdteklegar®, ekki sist i samanburdi vid 6nnur 16nd. Pessi tilvitnun lysir vid-
horfi margra vidmalenda vel:

Pad eru fair hér 4 landi sem eru ad sinna eiginlegum starfsmenntarannséknum. Vid purfum lika meiri rannséknir
4 atvinnulifinu sem sliku vegna pess ad vid purfum ad geta tengt saman atvinnustefnu og starfsmenntastefnu.
Vid erum ad kalla eftir greiningu 4 fernikrdfum starfa ... pad er ekki n6dg ad skoda bara einstok storf, parna skiptir
starfsumhverfid svo miklu méli. Mér finnst pad vera mjog veikur hlekkur.

P4 voru allnokkrir vidmalendur stéttarfélaga og stofnana peim tengdra sem s6gdu ad sig vantadi pekkingu
4 peim markh6pum sem peir vinna med, t.d. markhépum FA, Eflingar og VR. ,, Einna helst stendur okkur fyrir
prifum i allri proun ad um leid og vid erum ad proa eitthvert ndm og moguleika pd erum vid ad reyna ad skilgreina
hopinn okkar. 1 tengslum vid petta nefndi vidmalandi hja FA ad naudsynlegt vari ad kortleggja pann stéra
hoép folks sem ekki lykur framhaldsskélandmi og 6dlast aukinn skilning & pvi hvers vegna peir ljuka ekki
nami. P4 var nefnd naudsyn pess ad skoda hverju si- og endurmenntun hefur skilad, annars vegar fyrir starfs-
menn og nemendur og hins vegar fyrir fyrirtekin:

DPad eru settir gridarlegir peningar { simenntun hér 4 landi og eftir pvi sem ég best veit hefur pad litid verid skodad
hvad kemur 1t Gr pessu og hvada drangri petta skilar. ... Eg hef ekki rekist 4 neitt sem sannar gildi fredslunnar
uti i atvinnulifinu. ... Vid hofum heldur ekki haft tekiferi til ad skoda hvada adferdir, kennsluadferdir, nilgun
hentar best 4 vinnumarkadnum til pess ad vid ndum drangri.

Pratt fyrir ofangreindar dbendingar pess efnis ad almennt sé of litid um menntarannsoknir i atvinnulifinu
var nefnt var ad na veri ad skapast vettvangur i peim efnum en fjallad verdur um pad i kafla um samstarf
um rannsdknir hér 4 eftir.

lll. 2. Dreifing

Yfirgnafandi meirihluti birtinga medal stofnana og fyrirtxkja i atvinnulifinu er { formi skyrslna (tafla 8). I
flokknum annad koma t.d. til birtingar 4 formi nefndarélits eda yfirlits (9), heftis (6) og margmidlunar (1).

Tafla 8. Birtingarform

Fjoldi Hlutfall %
Skyrsla 48 75
Annad (alit, yfirlit, hefti, margmidlun) 16 25
Alls 64 100%

Fram kom { mali vidmalenda ad jafnvel pétt tilteknir adilar leggi mikla dherslu 4 birtingar og/eda dreifingu
sé vida pottur brotinn i midlun pekkingar. Hluti kerfisbundinnar upplysingaéflunar i atvinnulifinu er ekki
formlega birtur eins og fram kom i kafla um edli rannsékna. [ sumum tilvikum eru gerdar einhverjar skyrsl-
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ur en pad er ekki algilt. [ 6drum tilvikum fara t.d. nidurstodur tiltekinnar upplysingadflunar beint inn
namskrarvinnu eins og 4dur kom fram. Einnig eru skyrslurnar gjarnan ekki 4 formi til dreifingar.

Almennt virdist dreifing 4 nidurstodum vera fremur tilviljunarkennd og hefd fyrir formlegum birtingum er

ekki sterk:

Nei og ég held ad pad sem vid purfum ad bzta sé 6gud vinnubrogd. Vegna pess ad petta [upplysingadflun og
birting] er tiltlulega formlaust pa bydur pad hattunni heim. ... Pad vantar pessa samfelldni. Einhverjir detta ut
og adrir koma inn og pa taka peir allt med sér og svo er pad hitt ad pad vantar kannski pennan trausta grunn ad
byggja ofan 4.

[ tengslum vid , tilviljunarkennda dreifingu* var bent 4 ad enginn baeri abyrgd 4 eda hefdi umbod til ad halda
utan um par rannsoknir sem varu gerdar 4 pessu svidi. P4 kom fram hugmynd um ad Landsbokasafnid
hefdi pad hlutverk ad pjéna atvinnulifinu sem upplysingamidill en st pjonusta veri ekki fyrir hendi hja Ha-
skolabdkasafni:

Eg sé fyrir mér jafnvel Landsbokasafnid ... ad peir zttu lika ad pjéna atvinnulifinu og halda utan um upplysing-
ar og gera par adgengilegar sem ekki bara Haskolabdkasafn heldur Landsbdkasafn. Mér finnst vanta svolitid
pennan pjénustulid og ég sé fyrir mér skemmtilegan gagnabanka par sem rannsoknarnidurstddur feru inn.

Pratt fyrir framangreind atridi voru vidmalendur almennt sammala um ad pekkingarmidlun fardist i auk-
ana. ,,Eg held petta sé { vaxandi meli ad folk er farid ad leita sér upplysinga. Netid, aukin samskipti og rddstefnubald
og fleira hafa vakid athygli manna d pvi ad pad er eitthvad parna sem nytist manni.“ Einnig var talad um talsverda
upplysingamidlun frd menntamalariduneytinu til samtaka 4 vinnumarkadi b2di i formi péstsendinga og ad
vefur raduneytisins sé ,,/ifandi“ med fréttir og allt ttgefid efni. [ tengslum vid pad var haft 4 ordi ad ,,upplys-
ingasamfélagid virki“. Pa ber ad taka fram ad sérstok dhersla er 16gd 4 dreifingu pekkingar hjd moérgum vio-
malendum og upplysingamidlun i gédum farvegi. Um dreifingu sagdi fredslustjéri VR: ,Vid hofum lagt
dherslu d ad vera adgengileg, ad gogn séu adgengileg, skyrslur t.d. d netinu, umfjollun i fréttabréfum ... og vid hifum
haft kynningarfundi. Pd notum vid sjonvarpid mikid med auglyjsingaberferoum og sliku en kannski ekki beint til ad
kynna rannséknir.“

Oft var visad til vefsidna vidkomandi samtaka pegar spurt var um birtingar og ahersla 16g0 4 ad birta sem
mest par. Einnig eru idulega birtar nidurstodur i fréttabréfum og haldnir fyrirlestrar eda jafnvel fyrirlestra-
radir til kynningar. P4 kom fram ad birtingarformid i atvinnulifinu vari 6likt akademiskri hefd. Skyrslur
varu Olikt uppbyggdar, pyrftu ad vera hnitmidadar og vel settar fram. Hetta veri 4 pvi ad ,stdrar skyrslur
hyrfu®. Sidast en ekki sist var dberandi dhersla 16g0 4 patt fjolmidla pegar um starri rannsdknarverkefni var
a0 reda. Pannig var t.d. haldinn blaBamannafundur i tengslum vid rannsékn 4 dhrifum styttingar grunn- og
framhaldsskola 4 einstaklinga, sveitarfélog, rikissjéd og pjodarframleidslu. ,, Menn reyna ji ad kalla fjolmidla til
og reyna ad fa umfiollun.*

Pad virdist enginn adili halda utan um alla simenntun i landinu og tryggja upplysingamidlun. Vidmalandi
hj4d menntamalardduneytinu hafdi petta um pad mal ad segja: ,, Parna erum vid komin ad brotalom sem vid hif-
um eda menn hafa mikid rett um undanfarin dr, pad virdist enginn bera skyldur i pessu eda ad minnsta kosti ekki fidr-
hagslega.” Nefnd var abyrgd raduneytis 4 pvi ad halda til haga nidurstodum uttekta og rannsdkna { atvinnu-
lifinu pvi enginn annar hafi umbod til pess:

Pad er abyggilega hvergi haldid utan um petta [nidurstodur] ... Pad er enginn adili sem hefur umbod til ad kalla
inn par rannsdknir sem hafa verid gerdar eda mér er ekki kunnugt um pad. ZEskilegt vari ad safna pessu einhvers
stadar saman i gagnabanka. ... Mér finnst ad raduneytid ztti ad gera pad.

Pratt fyrir samstarf og dgtt upplysingastreymi fra menntamélaraduneyti til formlegra samtaka atvinnurek-
enda og launpega pa kom fram hja peim radgjofum sem tekin voru vidtol vid ad enginn vettvangur eda
upplysingafledi veri milli fredsluadila i atvinnulifinu og raduneytis. Ennfremur kom fram pad sjonarmid
a0 almennar grunnrannséknir 4 vegum hins opinbera varu ekki pess edlis ad par veri beinlinis hegt ad hag-
nyta. Fredslustjéri hja stérfyrirtaki og starfandi radgjafi sagdi um petta: ,, Eg hef pad 4 tilfinningunni ad ekkert
skili sér til okkar ... pad sem ég hef séd i gegnum tidina [af rannsoknum frd stiornvoldum] er ekki mikid gagn 1 fyrir
okkur.“ Hja 60rum starfandi radgjéfum var ad sama skapi talad um naudsyn pess ad efla upplysingafledi um
fredslumal i atvinnulifi. Pvi pyrfti ad vera tiltekinn vettvangur eda gagnabanki sem hagt vari ad leita i.
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lll. 3. Samstarf um rannsoknir

Ef horft er til samstarfs um rannséknir i menntaméalum er ekki um audugan gard ad gresja. I innsendum
gdgnum var m.a. skodad hvort einn eda fleiri adilar stedu ad tiltekinni birtingu. Par ma bersynilega sja ad
ekki er mikid um rannséknarsamstarf milli adila 4 vinnumarkadi. Af 64 innsendum birtingum reyndust ein-
ungis sex vera unnar i samstarfi stofnana/fyrirtekja, ef marka ma pad sem kemur fram i forméla eda a for-
sidu ritanna. PS er haegt ad finna deemi um samstarf i rannséknum 4 fredslumalum. Ef demi eru tekin um
samstarfsverkefni ber fyrst ad nefna verkefnid Menntareikningar sem adur hefur verid fjallad um i pessari
skyrslu.” VR og Efling attu forgdngu um verkefnid og fengu styrk til pess hja Starfsmenntaradi.

P4 er vert ad minnast 4 sameiginlegt atak adila 4 vinnumarkadi og stjérnvalda i simenntun. Arid 1997 skip-
adi menntamalardduneytid nefnd um simenntun sem 4dur hefur verid vikid ad. [ henni satu fulltrdar rikis,
launpega og atvinnurekenda. Afrakstur pess ataks var m.a. skyrsla verkefnisstjornar, Simenntun — Afl 4 nyrri
6ld sem kynnt var { juni 2002.” { skyrslunni eru badi teknar saman fyrirliggjandi upplysingar um simenntun
en einnig gerdar beinar athuganir. T oktéber 2002 kom 1t tttekt 4 stodu og framtidarhorfum fradslu- og si-
menntunarstddva 4 landsbyggdinni en uttektin var samstarfsverkefni menntamalaraduneytis og Kvasirs
(Samtok simenntunar- og fredslumidstodva 4 landsbyggdinni). Séu fleiri demi tekin um samstarf um rann-
soknir ma nefna skyrslu samstarfshops Atvinnupréunarfélags Vestfjarda, Fjéroungssambands Vestfirdinga og
Fradslumidstodvar Vestfjarda um uppbyggingu hiskélandms og rannsékna 4 Vestfjordum og samantekt AST
og SA um Samstarf adila vinnumarkadarins i menntamalum sem hér hefur titt verid vitnad i.

Ut fra innsendum gognum mé skoda fjolda hofunda sem visbendingu um samstarf (b6 ekki samstarf milli
stofnana) pétt slikt sé ad sjalfsogdu ekki algilt mat. Athygli vekur ad i 59% tilvika eru stofnanirnar/fyrirtaek-
in sem slik skradir hofundar { stad tiltekinna einstaklinga (tafla 9). f um fimmtungi tilvika er hofundur birt-
ingar einn og hofundar eru tveir eda fleiri 1 20% tilvika. Séu pessar nidurstodur bornar saman vid nidurstod-
ur menntarannsokna i hdskdlum ma sji ad par er hefdin 6lik, en 77% birtinga par voru skrifud af einum
hofundi, enda sterk hefd fyrir einyrkjavinnu i rannséknum hug- og félagsvisinda.

Tafla 9. Fjoldi hofunda sem standa ad hverri birtingu

Fjoldi Hlutfall %
Einn hofundur 13 20
Tveir hofundar til fjérir hofundar 7 11
Fimm eda fleiri hofundar 9 10
Stofnunin skrdd hofundur 38 59
Alls 267 100%

Vidmalendur toldu almennt ad aukid samstarf myndi studla ad eflingu menntarannsékna. Bent var 4 ad
morg verkefni 4 svidi starfsmenntunar vaeru nemendaverkefni og ad skortur veri 4 sterri rannséknum ,,4
doktorsstigi“. Einnig var talad um hvernig sjodunum veri varid og med peim matti studla ad samstarfi ad
rannsoknum og ad verkefni veru vidameiri og jafnvel hagnytari:

Pad eru gridarlegir peningar i pessum sjodum og pad er min skodun ad peim sé stundum kastad svolitid 4 gle
vegna pess ad pad er verid ad henda peim svolitid i hin og pessi verkefni ... Vid hofum oft svo smaar rannséknir
bannig ad einhver samhzfing sem staflar saman pessari pekkingu sem verdur til og byggdist svo upp, madur sér

porf fyrir pad.
A sama hatt sagdi fredslustjori stéttarfélags um petta:

Detta er stundum spurning um samvirkni og hvernig rannséknirnar eru stundadar p.e.a.s. ad pad séu ekki bara
einhverjir einstaklingar { einangrun ad vinna heldur myndist svona samspil milli peirra sem eru ad fast vid rann-
s6knir pannig ad par verdi markvissari fyrir bragdid og ad nidurstddurnar verdi nyttar.

¥ Hagfradistofnun HI fyrir VR, Eflingu og Starfsmenntard (2004). Menntareikningar. http://www.vr.is/ Uploads/ VR/
utgefid_efni_vr/hagfraedistofnun_menntareikningar_des_2003.pdf

* Menntamalardduneytio (1998). Simenntun — afl 4 nyrri 6ld. http://menntamalaraduneyti.is/media/MRN-pdf_Upplys-
ingar-Utgefid/simennt.pdf
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Annar fraedslustjori tok i sama streng og sagdi ad peirra préunarvinna gengi m.a. Gt 4 ad draga adila saman
til samstarfs, hvort sem pad veru 6nnur stéttarfélog, fyrirteki, fredsluadilar eda samtok. Med uthlutun
styrkja Starfsmenntardds er ad sama skapi leitast vid ad ,,spyrda folk saman™ og umsdknir m.a. metnar 4
grundvelli samstarfs.

Ef 1itid er frd samtokum launpega og atvinnurekenda og beint sjonum ad fyrirtekjum og samstarfi peirra i
menntarannsoknum pa s6gdu vidmalendur 4 peim vettvangi ad par veri litid um rannséknarsamstarf. Ein-
hver demi eru um sameiginlega gagnaoflun i gegnum rannsdknarfyrirteki en pad er alfarid gert ad frum-
kvadi vidkomandi rannséknarfyrirtackis. Olik fyrirtzki saju sér hins vegar stundum hag 1 ad taka patt t.a.m.
i dkvedinni konnun 4 tilteknum geira, en pad vari ekki um eiginlegt samstarf ad reda. Adspurd sagdi
fredslustjori VR ad sama skapi ad stéttarfélog varu Olik hvad vardar samsetningu félagsmanna og pvi ekki
unnid ad sameiginlegum rannséknum 4 svidi menntamala.

IV. Tengsl atvinnulifs vid haskoéla og fraeodi

[ 4herslum SA, sem sja ma i Samstarf adila vinnumarkadarins um menntamal, segir: ,, Hdskdlastigid er { 6rri
proun. Tekiferi til nyskopunar og verdmeataskopunar eru par morg. Damin syna ad hdskoladeildir, sem vinna mark-
visst ad samstarfi vid atvinnulifid, dafna vel og atvinnulifid nytur par g6ds af* Einnig kemur fram ad 16g um ha-
skola (nr.136/1997) séu ,.afar snand® af dherslum atvinnulifsins. Vidmalendur vegna pessarar uttektar voru
almennt peirrar skodunar ad of litil tengsl veru milli atvinnulifs og fredimanna eda haskolasamfélagsins og
ad pad yroi til hagsbéta fyrir alla adila ad beta um betur i peim efnum. I pessu samhengi var t.a.m. bent 4
a0 birtingar haskolamanna varu ekki adgengilegar og hafa pyrfti fyrir pvi ad nélgast efni fra peim. ,, Pad vird-
ist vera litil markadssetning d efni sem kemur padan. Madur parf ad leita efiir pvi og hafa fyrir pvi sjdlfur. Pvi kom
fram ad haskolar pyrftu ad ,,0pna sig fyrir atvinnulifi“ m.a. med pvi ad leggja meiri dherslu 4 ad f4 kennara til
starfa Gr atvinnulifinu. Eftirfarandi tilvitnanir tveggja vidmalenda eru lysandi fyrir pessi vidhorf um litil
tengsl haskola og atvinnulifs:

Vid erum { raun { mjog litlum tengslum vid héskolasamfélagid. Vid virkum fyrst og fremst bara eins og fyrirteki
4 markadi og kaupum pjénustu af rannséknarfyrirtekjum og fdum fagfolk til ad sinna rannséknum 4 okkar veg-
um. En vid erum litid ad nyta okkur Héskélann ... Mér finnst vanta mjog mikid samstarf atvinnulifs og skdla,

bxdi haskéla og framhaldsskola.

DPetta eru pinulitid tveir heimar, atvinnulifid og menntakerfid. Pad er gagnkvam tortryggni sem er grunnt 4 en
um leid er petta mjog spennandi vettvangur ad tefla pessum adilum saman pvi sprengikrafturinn getur ordid svo

mikill.
Dess er vert ad geta ad af innsendum gognum voru birtingar unnar med fredimanni i hdskélasamfélagi i ein-
ungis fjérum tilvikum af 64.

IV. 1. Rannsoknir visindanna vegna

Vidmalendur ur atvinnulifinu gagnryndu héskdlastigid einnig fyrir val 4 vidfangsefnum og toldu oft erfitt
ad sja hagnytingu eda gagnsemi rannsokna fraedimanna i haskélum. Petta ma lika sja i samantekt AST og SA
um Samstarf vinnumarkadarins um menntamdl" en par kom fram ad bx0i vari naudsynlegt ad sinna grunn-
rannséknum (visindi visindanna vegna) en einnig ad par veru drifkraftur nyrrar tekni og pekkingar (visindi
hagnytingarinnar vegna). Par segir ennfremur: ,, Atwinnulifinu hefur virst ad hdskdlastigid bafi fremur lagt dherslu
d visindi visindanna vegna en minna sinnt hagnytu hlutverki sem leidandi afl vid ad innleida nyja tekni og adferdir.”
S6mu vidhorf matti sj4 medal margra viomelenda eins og m4 t.d. sja af pessum ordum adila hjd samtokum
atvinnurekenda er hann itrekadi mikilvagi samstarfs fredimannasamfélags og atvinnulifs. ,,Pad er eiginlega
pad sama og er uppi med venjulegar hagnytar rannsoknir eda rannséknir yfirleitt. Samspilid milli peirra sem eru ad
reyna ad brjota mdl til mergjar skapar pekkingu peirra sem nota nidurstodurnar sem er kjarninn i pvi ad rannséknin

" Gudmundur R. Arnason, David Stefansson, Halldér Grénvold og Ingi B. Bogason (2001). Samstarf adila vinnumark-
adarins um menntamdl. ASI og SI. Mali.
” Sama heimild.
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nytist.“ 1 astralskri Gttekt” par sem m.a. eru skodud ahrif rannsékna 4 dkvardanatdku kemur ennfremur fram
a0 pekki fredimenn ekki flokid edli stefnumdtunarferlis (eins og oft 4 vid um fredimenn i haskélum) pa
takmarki pad moguleg dhrif rannsokna peirra 4 akvordunartoku t.d. vegna efnisvals peirra, timalengdar verk-
efna og edlis birtingar. Pvi toldu patttakendur i 4strolsku uttektinni ad rannsakendur i radgjafarfyrirtekjum
hefdu tiltekna feerni { ad nyta upplysingar i stefnumétunarvinnu umfram fredimenn starfandi i haskdlasam-
félagi.

IV. 2. Tengsl bundin einstaklingum

Pad var dberandi { vidtélum ad pau tengsl sem fyrir eru virdast byggja 4 persénulegum (og tilviljunarkennd-
um) tengslum en eru ad litlu leyti innbyggd i kerfid. Ennfremur toldu vidmalendur almennt ad skortur veri
4 fredimonnum 4 svidi starfsmenntunar eda sem sinntu vinnumarkadsrannsoknum. Idulega voru nefnd tvo
til prja nofn pegar samstarf vid haskélasamfélagid bar 4 géma. Pannig var t.d. bent & samstarf vid Jén Torfa
Jénasson, Gerdi G. Oskarsdéttur og Gylfa Dalmann Adalsteinsson auk firra annarra nafna. A3 sama skapi
var bent 4 ad pad veri alfarid undir vidkomandi fredimanni komid hvort hann tengdist atvinnulifinu 4 ein-
hvern hatt, pad vari enginn formlegur vettvangur. ,,Fyrrverandi fradslustiori hér er ni kominn upp i hdskdla
Jpannig ad vid erum i miklum tengslum vid hann en pad hefur ekki verid i farvegi pannig heldur bara dformlegt.”
Pannig kom pad itrekad fram ad pad vanti tiltekinn vettvang atvinnulifs og hdskdlasamfélags. Fradslustjori
sagL: ,Vettvangurinn er bara ekki til stadar, eiga peir ad hringja i okkur eda eigum vid ad hringja i hdskolasamfé-
lagid?“ Og enn annar viomealandi sagdi um betta: ,,Vid erum med einstaklinga vit um allt sem eru ad vinna en
pad skortir almenna stefun 7 pessu.” Undir petta tok vidmalandi hjd menntamalardduneytinu sem taldi ad
raduneytid pyrfti ad skapa vettvang:

Pad finnst mér vera svolitid veikur hlekkur, mér finnst ad par matti riduneytid taka sig 4. Pétt vid séum med
starfsgreinaradin og pau séu skipud folki dr atvinnulifinu og hédan. En vid hofum ekki buid til neina umgjord
bvi vid gztum alveg skapad einhvern vettvang frekar ... og pad er kannski umhugsunarvert b2di vardandi kenn-
aramenntunina, starfskennaramenntun og eins vardandi rannsoknir.

Vidmalandi sem starfad hefur mikid i og med fyrirtekjum taldi ad ,vissulega veri bil“ milli atvinnulifs og ha-
skolamanna. Pad veri svo stort ad erfitt gaeti verid ad leida pessa hopa saman:

Pegar vid sem erum ad styra svona fredslumalum fyrir einkafyrirtzki og setjum saman vid hinn hépinn pd er
bessi hopur ur akademiunni med dkvedinn menntahroka og peir vita allt ... Vid viljum meira samstarf vid p4 ...
ja audvitad ... en stundum pegar pessir hdpar eru saman, pa finnur madur bara rafmagn i loftinu, bara ekkert sem
hzgt er ad tala um sameiginlega eda mjog litid.

Jafnvel pott petta sjénarmid hafi komid fram ber ad itreka ad pé ad almennt hafi vidmazlendum pott vanta
tengsl vid haskélaumhverfid, pa var pad ekki almennt sjonarmid ad élikir adilar ar atvinnulifi og hdskdlum
gxtu ekki unnid saman. Pvert 4 moéti voru tekin morg demi um aukid samstarf atvinnulifs og haskéla sem
hér verdur vitnad til.

IV. 3. Aukin tengsl

[ nefndri skyrslu um Samstarf vinnumarkadarins um menntamal segir ad ymis teikn séu 4 lofti um ad ,, hdskdla-
stigid sé ad vakna til vitundar um blutverk sitt og ad haskolasamfélagid hafi ad undanféru beitt sér fyrir pvi
a0 koma til moéts vid parfir atvinnulifsins { auknum meli.”* Undir petta téku vidmalendur sem undirstrik-
udu ennfremur ad badir adilar nytu gods af samstarfi. Petta sagdi vidmelandi { adildarfélagi SA:

Eg held ad bxdi vilji hasklasamfélagid na sér i formleg tengsl 1t 1 atvinnulifid { gegnum samtok 4 vinnumark-
a0i og ég held lika ad verkalydshreyfingin sé ad breytast pannig ad han vilji nyta sér { vaxandi meali hiskola-
menntad félk og pekkingu pess. Pt sérd bara starfsfolk stéttarfélaga, samsetning peirra hefur verid ad breytast pvi

* Selby Smith, C. (2000). The relationships between research and decision-making in education: An empirical in-
vestigation. 1 The Impact of Educational Research, bls. 553-565. Research Evaluation Programme, Higher Education
Division, Department of Education, Training and Youth Affairs, Canberra.

" Guomundur R. Arnason, David Stefinsson, Halldér Gronvold og Ingi B. Bogason (2001). Samstarf adila vinnumark-
adarins um menntamdl. ASI og SI. Mai.
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par er ad koma i vaxandi meli haskélamenntad félk sem starfsfélk sem pekktist kannski ekki mikid ddur fyrr.
DPetta verdur meira til pess ad menn beri meiri virdingu hvor fyrir annars svidi og viti pad ad badir hafi takmark-
anir sem peir geti sidan lagt i pakk og fengid eitthvad meira. ... Med pvi ad kalla eftir samstarfi og fara réttu leid-
irnar held ég ad badir adilar graoi.

[ somu skyrslu er fjallad um samstarf 4 nyjum vettvangi atvinnulifs og haskolastigs. Vidskiptahaskélinn 4
Bifrost er demi um aukin samskipti atvinnulifs og haskéla en SA skipar tvo af fimm adilum i stjorn skol-
ans. Rannsoknarpjénusta Haskola fslands er annad dzmi um samstarf en markmid hennar er ad styrkja
tengsl atvinnulifs og HI 4 svidi rannsékna, nyskopunar og hafnisuppbyggingar. Stofnunin heyrir undir
rektor og haskolardd en stjorn stofnunarinnar er skipud sex adilum en ad fengnum tillogum fra SA og
rektor.” Vidmalendur toku { sama streng og bentu 4 ymsa ,,sprofa“ aukins samstarfs eins og pessi demi syna:

Eg er ad kenna uppi 1 Haskola ntina og ég held ad tengslin vid atvinnulifid séu alltaf ad aukast. ... Pad er t.d. ad

frumkveadi vidskiptadeildar HI ad ny braut var stofnud. ... Pau hofou frumkvadi ad pvi ad hafa samband vid ad-

ila { atvinnulifinu og fa hugmyndir um hvernig «tti ad byggja upp petta ndm og medal annars ad midla sinum
rannsoknum par inni.

Vid erum ad fjarmagna eina alpjédadeild vid Haskélann pannig ad petta er til stadar. Pad pydir ekki pad ad vid
séum dnagdir med allt sem kemur Ut ur sliku samstarfi pvi vid sjdum ad vid getum fengid miklu, miklu meira
Ut ur svona samstarfi; bedi vid en ekki sidur haskdladeildirnar sjélfar pvi ef par eru ad hugsa um fjarmagn til
rannsékna pad myndi ég hugsa um petta sem ,business®.

P4 var talad um ad murar milli deilda varu ad minnka og ad samstarf menntunarfreda og stjornunarfreda
hlyti ad verda til aukins samstarfs vardandi starfsmenntun i atvinnulifinu. ,,Pad sem er ad gerast parna er sam-
starf milli greina sem helga sig ad mestu atvinnulifinu og svo greina sem helga sig menntageiranum. Parna er einbver bri
og rddgiafar i fredslumdlum purfa ad vera med feturna beedi { menntafredum og stiornunarfredum.

Ein augljésustu tengslin sem hafa verid milli atvinnulifs og haskdla hafa verid i kringum lokaverkefni nem-
enda. VR hefur t.a.m. sidustu prju arin veitt lokaverkefnastyrki til verkefna sem tengjast vinnumarkadnum
og opnad pa um leid fyrir tengsl bdi til nemenda og leidbeinenda peirra. P4 hafa adilar i stéttarfélogum
veitt nemendum adstod vid adgang ad félagsmoénnum sinum i tengslum vid lokaverkefni. Pé bentu sumir
vidmalendur 4 naudsyn pess ad koma pessum samskiptum vardandi lokaverkefni nemenda i farveg, og helst
pyrftu pau ad vera unnin i gegnum vidkomandi leidbeinendur. B2di myndi pad auka tengslin en p6 ekki
sidur vegna pess ad stundum fa fyrirteki svo mikid af beidnum um kannanir ad pad veldur fremur nei-
kvedni en ad verda til pess ad byggja upp tengsl:

Pad er lika oft erfitt fyrir fyrirtzki og stofnanir pvi pad er gridarlega mikil 4s6kn i ad koma inn { fyrirtekin med

allskonar verkefni og pad getur ordid mikid dlag bara ad greina kjarnann fra hisminu. ... Mér finnst petta allt of

mikid 4reiti i dag sem veldur bara pirringi i stadinn fyrir ad stofna einhver bandal6g. ... Mér finnst pad vera svo-

1itid skolanna ad styra pvi. ... Ef pu vinnur petta i gegnum kennarana er komin dkvedin leid. ... Mér finnst ad
petta verdi ad komast i formlegra ferli svo petta skili drangri.

P4 var bent 4 samstarf 4 ymsum vettvangi i tengslum vid haskélamenntun. Sem fyrr ber ad nefna adkomu
SA ad stjorn haskdla en peir skipa fulltra i stjérn Vidskiptahaskdlans 4 Bifrost og Landbunadarhéskolans 4
Hvanneyri. Pa sitja adilar verkalydshreyfingar og samstarfsnefndar haskodlastigsins i stjorn Menntar. Einnig
eru haldnar rddstefnur sem eru vettvangur skodanaskipta og samstarfs. Sidast en ekki sist hefur tilkoma
fredslusjodanna gert haskolamonnum kleift ad sxkja styrki i tiltekin verkefni & svidi starfsmenntunar og
pannig myndad bra 4 milli atvinnulifs og haskdla:
Pad er pannig ad fyrst med uppbyggingu pessara fredslusjéda hofum vid eitthvad til ad svara pessu haskdlasam-
félagi og bua til bryr parna 4 milli svo menn geti farid ad atta sig hver 4 6drum ... med pvi ad pessi hluti verka-
lydshreyfingarinnar eda pessi dhersla hennar 4 sidasta dratug sidustu aldar f6r ad proast yfir i fredslu og mennta-
mal, p4 urdu til pessi batteri okkar megin fra. P4 ertu komin med batteri sem haskdlasamfélagid getur kallast 4

vid sem er formlegt og byggir bryr 4 milli og menn geta 4ttad sig 4 tungumali hver annars og eru ad skoda hlut-
ina {1 réttu ljosi.

A9 lokum er rétt ad minnast 4 moguleika 4 samstarfi atvinnulifs og haskola i alpjodlegu samstarfi i tengsl-

* http://www.rthj.hi.is/page/rannsoknathjonustan
* Guomundur R. Arnason, David Stefinsson, Halldér Gronvold og Ingi B. Bogason (2001). Samstarf adila vinnumark-
adarins um menntamdl. AS1 og SI. Mai.
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um vid aztlanir ESB 4 svidi menntamala og er { peim efnum vitnad til skyrslu um Samstarf adila vinnumark-
adarins um menntamdl.® A peim vettvangi hafa fslendingar helst tekid patt i Leonardo- og CEDEFOP-verk-
efnum. Leonardo er heiti yfir starfsmenntadztlun ESB en samtok atvinnurekenda og launafélks hafa verid
patttakendur i pessari dztlun. CEDEFOP er hins vegar préunarmidstdd starfsmenntunar i Evropu og eiga
stjérnvold, atvinnurekendur og launpegasamtok adild ad stjérn pessarar midstodvar. Island samdi um adild
a0 starfsemi CEDEFOP 4 grundvelli EES-samningsins og gefst stjornvéldum og samtokum atvinnurekenda
og launpega kostur 4 aheyrnarfulltrda i stjérnarnefnd midstodvarinnar. Hlutverk CEDEFOP er ad vinna ad
moétun og framkvaemd starfsmenntastefnu m.a. med 6flun og midlun upplysinga um starfsmenntun. A pess-
um grundvelli hafa fredimenn (og adrir) fengid styrki til rannsékna og nybreytnistarfs og einnig hafa nem-
endur og starfsmenn hlotid styrki til ndms- eda starfsdvalar erlendis.

P4 var sagt fra Stjornvisi sem eru frjals félagasamstok sem hafa pad ad markmidi ad studla ad umbotum i
stjérnun islenskra fyrirtakja.” A vegum Stjérnvisi er stadid ad radstefnum um nyjungar { stjérnun og einnig
eru starfandi faghdpar sem eru vettvangur skodanaskipta ,, Pannig hafa samtokin beinlinis pad hlutverk ad midla
pvi mjjasta i pessum geira til atvinnulifsins og eru par med dkvedinn vettvangur til ad midla meiri pekkingu.“

IV. 4. Rekstur haskdla i samvinnu vid atvinnulif

Txkniskoli fslands var upphaflega stofnadur til ad veita idnadarménnum tzknimenntun vid hafi og hefur
hann pvi verid natengdur tilteknum atvinnugreinum. Skélinn préadist svo i pa veru ad flestir nemendur
voru i vidskipta- og rekstrarndmi en ekki i teknindmi. Pvi var skdlinn til skodunar af stjérnvéldum og m.a.
komu fram hugmyndir pess efnis ad honum yroi breytt i akademiska stofnun eda jafnvel sameinadur til-
teknum deildum vid HI. Menntamélarddherra £l svo SI ad hafa forgdngu um ad kanna nyjar rekstrarleidir
TI. I kjolfar pess stofnudu SI, ASI og Rannsoknarstofnanir idnadarins og Txknifredingafélag Islands undir-
buiningsfélag til ad leita samninga vid menntamalaraduneytid um rekstur TI med pad ad markmidi ad préa
hann 4 haskolastig. Med sampykkt nyrra laga skdlans 4 Alpingi 4rid 2002 var Txkniskdlinn gerdur ad skola
4 haskolastigi. A heimasidu skolans segir m.a.: ,, Teknibdskéli Islands er hiskdli atvinnulifsins og lagar némsfram-
bod sitt pvi ad breyttum dberslum pess. Rik dhersla verdur [6g0 d samstarfvid islenskt atvinnulif ank endur- og simennt-
unar.“1 framhaldi af stofnun undirbuningsfélagsins stofnudu adilar atvinnulifs og haskéla einnig hagsmuna-
félag um eflingu verk- og teknimenntunar 4 haskélastigi 4 fslandi®® An pess ad fara nénar ut i flékid sam-
einingarferli HR og THI pa ma segja ad framangreindar preifingar adila atvinnulifsins hafi m.a. studlad ad
stofnun sameinads haskola HR og THI 4rid 2004. Vidmalandi hja SA sagdi:

Svo kom upp ... dhugi 4 ad breyta rekstrarformi THf og sameina hann HR. Pad var leitad til okkar med ad studla
ad bvi ad af pvi gti ordid. Eiginlega var pad okkar og Samtaka idnadarins ad gerast nokkurs konar bakhjarl THI
i pessum samruna. Pannig var pad dkvedin undanpédga fra okkar stefnu ad vera ekki beinir patttakendur i rekstri
skola. ... Okkur fannst petta fribert tekiferi ad pessir tveir hdskolar getu runnid saman og myndad eina sterka
einingu. Stjérnin er skipud af adilum i atvinnulifinu, petta eru allt okkar félagsmenn sem parna verda i stjorn og
barna er verid ad efla verk-, tekni- og vidskiptamenntun { landinu.

Tilurd sameinads haskéla THI og HR hefur verid nefnd sem gott demi um hvernig hagt sé ad Iyfta grettis-
taki og nd fram breytingum vinni adilar i hdskélasamfélaginu og atvinnulifinu saman:

Pad kom nyr stjornandi ad Teknihaskélanum sem hafdi verid ad vinna 4 vettvangi samtaka i atvinnulifinu. Peg-
ar pessi einstaklingur er svo kominn i haskolaumhverfid pa virkar hann eins og limid 4 milli. P4 ertu komin med
einstaklinga ... sem draga saman sitt hvort umhverfid og petta hjalpadi okkur mikid til ad na pessum gédu tengsl-
um vid Teknihiskolann.

Pegar tengsl atvinnulifs og haskéla voru til umredu bar Haskédlann { Reykjavik idulega 4 géma sem ,,skdli

7 http://www.stjornvisi.is/ Felagid/fel_index.htm

* Gudmundur R. Arnason, David Stefansson, Halldér Grénvold og Ingi B. Bogason (2001). Samstarf adila vinnumark-
adarins um menntamdl. ASI og SI. Mai og http://www.thi.is/umskolann

” Jafnvel pott fleiri haskdlar séu beintengdir atvinnulifinu, svo sem Vidskiptahdskolinn 4 Bifrost, pa var HR idulega
fyrst nefndur til sogunnar sem haskoli atvinnulifsins hja vidmalendum. Pvi er hér fjallad um HR sem demi um
hvernig haga megi samstarfi atvinnulifs og haskdla.
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atvinnulifsins“”’ Adspurdir um hvad fzlist i tédum tengslum og hvad gafi skélanum pessa imynd komu fram
nokkur atridi annars vegar sem snua ad rannsoknum og hins vegar ad kennslu.

Vardandi tengsl skolans vid atvinnulif i gegnum rannséknir voru vidmalendur m.a. spurdir hvort pad veri
rannsdknarstefna sem styroi 4 einhvern hatt efnisvali rannsakenda, hvort efnisval vari beintengt pérfum at-
vinnulifsins. Ekki virtist vera um beina rannsoknarstefnu ad rzda en rannséknarstefna markadist po6 4 tiltek-
inn hatt { gegnum radningar par sem hver einstaklingur gerir samning um hvad hann kenni og hvada rann-
séknum hann ztlar ad sinna. Einnig er 16g0 rik dhersla 4 pad vid skélann ad kennarar faist vid ,,aktuell hluti*
og tengist pannig atvinnulifinu pott ekki sé um ad reda markvissa rannséknarstefnu. Um petta sagdi annar
vidmelandi vid skolann: ,, Allir hdskdlar purfa ad vera i samstarfi vid atvinnulifid pvi annars enda peir bara i ein-
bverjum filabeinsturni.“

Tengsl rannsoknastarfs vid atvinnulifid félust i nokkrum pattum. Fyrst ber ad nefna élikt framgangskerfi HR
og annarra haskola. Framgangskerfi i HR leggur umfram annad dherslu 4 rannséknir likt og framgangskerfi
annarra haskola. Auk pess leggur kerfid sérstaka aherslu 4 g=0i { kennslu og par ad auki hvetur pad beinlin-
is til tengsla vid atvinnulif:

Vid hofum buid til [med framgangskerfi] eitthvad sem kallast tengsl vid atvinnulifid. Vid erum pannig tilbuin til
ad veita einhverjum désentsstodu ad hluta fyrir ad hafa verid leidandi fyrir einhvern mélaflokk { atvinnulifinu,
a0 pvi gefnu ad vidkomandi hafi ndd vidunandi arangri { rannséknum og kennslu.

Kennarar vid skdlann fi ennfremur rddgjafastorf i atvinnulifinu metin til framgangs og studlar pad einnig
a0 tengslum starfsmanna par vid fyrirtaki. Fredslustjér i storfyrirteki taldi pennan radgjafarpart hja HR
skipta miklu mali vardandi tengsl vid atvinnulif og benti 4 mikilvagi pess ad uppbygging kerfisins (t.d. stiga-
matskerfi) hindradi ekki tengsl vid vettvanginn:

Hja HR eru 6ll samskipti svo ,effortless®. ... Pau eru 4 somu bylgjulengd og atvinnulifid, haga sér eins og fyrir-
tacki. Kennarar geta unnid verkefni sem radgjafar, og svo kannski taka peir petta saman og petta er metid. ... T 63r-
um haskélum er ekki sama samvinna milli endurmenntunaradila og haskdlans. Strakturinn svo hamlandi ... parf
e.t.v. ad szkja félk utanhuss i stad pess ad sxzkja pad beint i skélann ... engin samvinna nema med mikilli fyrir-

hém.

f 60ru lagi eru rannséknarverkefni tiltekinna starfsmanna vid skélann tengd atvinnulifinu 4 pann hétt ad
rannsoknir peirra snua efnislega ad rannsdknarsvidi sem tiltekin fyrirtzki eru ad fast vid. Pannig eru t.d.
rannsOknir sem fjalla um einkavedingu opinberra fyrirtzkja og rannséknir 4 fjarmalum fyrirtekja fjirmagn-
adar af tilteknum fyrirtakjum. { pridja lagi hefur skélinn svokallada bandamenn sem eru sex fyrirtzki sem
leggja fram fjarmagn til rannsdékna almennt. A3 lokum m4 nefna nemendaverkefni sem eru unnin i bein-
um tengslum vid fyrirtzki; p.e. hagnyt rannsoknarverkefni fyrir tiltekin fyrirtaeki.

P4 hefur skolinn lika tiltekin tengsl vid atvinnulifid { gegnum kennslu. Nemendur sem leggja stund 4 MBA-
nam vid skolann eru idulega i storfum i atvinnulifinu og pannig myndast tengsl. P4 spilar Stjérnendaskol-
inn stort hlutverk vardandi tengsl vid atvinnulif. ,,/ vidskiptadeild er mest af peim tengslum [vid atvinnulif] { gegn-
um Stjornendaskélann par sem vid erum ad vinna ad einhvers konar fradslu og verkefuum.* Rik 4hersla er 16go 4
a0 kennsla sé i tengslum vid pad sem er ad gerast i fyrirtzkjum og hagnyt verkefni unnin i mérgum nam-
skeidum. ,,Pad koma rddgafar tir atvinnulifinu og ldta nemendur gera vidskiptadeetlun ... N4 er ég ad finna verkefni
Prir fimmtdn bépa ... ..,aktuell“ verkefui.“ T pridja lagi ma lita til pess hvernig HR gerir sitt mat. Auk hefdbund-
ins namsmats fylgist skdlinn med ttskriftarnemum. ,,Vid leggium mat d pad hvernig okkur gengur med pvi ad
Dlgast med okkar nemendum, hvernig gengur peim, hversu margir fa vinnu, bvernig eru launastriiktsirarnir bjd peim,
huvernig taka atvinnurekendur peim o.s.frv.“

A9 lokum m4 e.t.v. skyra ummeli margra i atvinnulifinu um HR sem ,,skdla atvinnulifsins“ ad hluta til med
pvi ad peir sem koma fram fyrir hond skolans leggja dherslu 4 pad i ordum sinum sem 4 vafalaust patt i
peirri imyndarsképun.
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V. Akvardanir um menntun i atvinnulifinu

V. 1. Hagnytar rannsoknir

Pegar fjallad er um helstu dhrif rannsdkna 4 dkvardanatoku ma velta pvi upp hvort rannséknir séu hagnyt-
ar og geti pannig nyst adilum a vettvangnum eda hvort um grunnrannsdknir sé ad reda, sem fyrst og fremst
séu hugsadar fyrir visindasamfélagio. Jafnvel pétt deilt sé um pessa hugtakanotkun er ekki vert ad lita fram
hja pessari skilgreiningu vid umfjéllun menntarannsékna.'® { samantekt AST og SA um Samstarf vinnumark-
adarins um menntamdl er visad til pessara skilgreininga 4 ébeinan hatt."” Par er talad um mikilvegi pess ad
stunda bzdi visindi visindanna vegna (grunnrannsoknir) og einnig rannsoknir hagnytingarinnar vegna sem
drifkraft nyrrar tekni og adferda. Peir telja ennfremur ad haskolastigid hafi fremur lagt dherslu 4 visindi vis-
indanna vegna og sinni sidur hagnytu hlutverki.'”

[ tengslum vid pessa umfjollun var dberandi { vidtolum hvernig allar umradur um rannséknir voru tengdar
hagnytingu peirra og gagnsemi. ,Pad sem skiptir mdli er ad koma med eitthvad hagnytt sem borgar sig og rann-
s6knir sem borga sig. Pad eru ekki allar rannsoknir sem borga sig.” Eftir ad hafa rett vid adila i hdskdlasamfélag-
inu um hvernig fjarmognun rannsdkna sé stzrsta hindrunin i frekari rannséknum 4 svidinu var athyglisvert
a0 heyra pau sjénarmid hja viomzlendum i atvinnulifinu ad i reynd varu engar sérstakar hindranir ef verk-
efnid veri talid gagnlegt. ., Ef porfin er fyrir hendi pd er pad ekkert mdl ad 6llu jofnu. Eftirfarandi tver tilvitnanir
eru lysandi fyrir ord margra viomalenda hja samtékum launpega og atvinnulifs pegar peir voru spurdir um
helstu hindranir vid gerd rannsokna:

Nei [engar hindranir] ef hugmyndin er g60 og vid sjdum eitthvad i henni og ad hun geti nyst okkar folki.
P4 erum vid mjog jakvad. Pad er ad hluta til hlutverk pessara fradslusjoda ad standa ad svona uttektum og
rannséknum lika en ekki bara setja peninga i ad reka nim eda skipuleggja nam. Audvitad er pad alltaf pannig
a0 menn eru ad horfa 4 krénur og aura og audvitad vilja menn kannski sja meirihlutann af peningnum fara
i framkvaemd 4 fredslu en einhver dkvedinn hluti peninganna fer i tttektir og rannsoknir pad er alveg ljost.
Pannig ad pad er { sjalfu sér engin hindrun fyrir pvi ef g6 hugmynd kemur upp pa er hun bara framkvaemd.

En eins og spurningin um hvort pad sé eitthvad sem komi i veg fyrir pad ad vid gerum rannsdknir eda at-
huganir 4 pessu svidi, pd er i sjalfu sér ekkert sem kemur i veg fyrir ad vid gerum rannséknir. Pad er fyrst og
fremst parfastyringin sem vid hofum ad leidarljési i pvi sambandi, vid forum néttarlega ekkert ad rannsaka
eitthvad bara rannsdknarinnar vegna heldur vegna pess ad vid teljum petta gagnlegt og petta er dherslumal

hja okkur.

Nénast allar birtingar hja adilum i atvinnulifinu flokkast sem hagnytar rannséknir eda mat og uttektir (tafla
10). Eins og 4dur var hluti birtinga flokkadur 4 fleiri en einn veg og er pvi heildarhlutfall birtinga harra en
100%.

Tafla 10. Skilgreining rannsékna

Fjoldi Hlutfall flokkana % Hlutfall birtinga
Grunnrannsokn 6 8 12
Hagnyt 27 36 55
Mat og uttektir 35 46 71
Préunar- og nybreytnistarf 7 9 14
Alls 75 100% 153%

* [ sumum tilvikum eru verkefni flokkud 4 fleiri en einn veg.
Heildarhlutfall birtinga/tilvika er pvi hzrra en 100%

1 Algengar skilgreiningar r Educational research and development in England — OECD review — Examiners' report.
CERI/CD(2002)10, september 2002. Grunnrannséknir hafa pad meginmarkmid ad skilja grundvallaredli eda log-
mal hluta, finna sambond og byggja kenningar. Hagnytar rannsoknir hafa pad ad meginmarkmidi ad skilja og finna
lausnir 4 hagnytum vandamélum.

% Gudmundur R. Arnason, David Stefansson, Halldér Gronvold og Ingi B. Bogason (2001). Samstarf adila vinnumark-
adarins um menntamdl. AST og SI. Mai og http://www.thi.is/umskolann

12 Sama heimild.
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Mynd 1. Markhépur rannsékna i atvinnulifi { birtingum

Visindasamfélag
(13%)

Almenningur
(3%)

Markhoépur
rannsakenda

Stefnumoétunar- [6kendur
adilar (40%) (43%)

Greining innsendra birtinga folst einnig { pvi ad skoda hver vari helsti markhépur rannsakenda eda hverj-
um vidkomandi birting veri helst 2tlud. Mynd 1 synir hlutfall flokkana, p.e. i 40% tilvika voru innsend
gogn talin vera fyrir stefnumotunaradila, 43% peirra voru fyrir id0kendur, 3% fyrir almenning og 13% fyrir
visindasamfélagid. I peim tilvikum sem markhépurinn var visindasamfélagid 4samt 6drum var um ad rxda
nokkrar grunnrannsoknir unnar fyrir tiltekin fyrirteki, uttekt 4 vegum Rannis og rannsoknir unnar i tengsl-
um vid rannsoknastofnanir hiskdla svo eitthvad sé nefnt.

Rannsoknir hafa ennfremur synt fram 4 ad ef rannsakendur, oft innan héskola, pekkja sidur flokid ferli
stefnumotunar takmarkast ahrif rannsékna peirra 4 dkvardanatoku (t.d. vegna efnisvals, timalengdar verk-
efna, edlis birtingar). Patttakendur i astrolsku attektinni toldu ad rannsakendur i radgjafarfyrirtekjum hefou
oft farni i notkun upplysinga i stefnumoétunarvinnu.

[ nefndri astralskri tttekt kom fram ad edli rannsokna geti sagt til um hve mikil dhrif pzr mogulega hafi og
bent 4 ad hagnytar ranns6knir hafi oftar dhrif en grunnrannséknir sem kemur e.t.v. ekki 4 6vart. Sjd mé
dkvedinn samhljém i pessum dstrolsku nidurstodum og augljosum dherslum vidmalenda okkar 4 mikilvaegi
gagnsemi og hagnytingar. PA ma ekki gleyma pvi pegar hugad er ad ahrifum rannsékna ad pad eru ekki bara
skilgreiningar eins og hagnyting/grunnrannséknir sem skipta mali, heldur segja gdi ranns6knanna mikid
til um hvort pzr muni hafa ahrif 4 akvardanatoku. Imynd rannséknanna og ordspor rannsakenda hefur
pannig mikid ad segja. Pannig matti t.d. sja ad pegar spurt var um samstarf adila i atvinnulifinu vid fredi-
menn komu avallt upp sému tvé til prju néfnin sem voru tengd gédu ordspori { rannséknum.

V. 2. Samstarf stefnumaotunaradila
Samstarf vid yfirvold menntamala felst, eins og samstarf samtaka launpega og atvinnurekenda, ymist i sam-
radi um fjarveitingar, styrki, ahrif 4 fredsluframbod og i proun ndmsbrauta/efnis eda rekstri 4 nimi. Pannig
koma t.d. Samtok atvinnurekenda og Samtok idnadarins og fulltrdar launpega ad nefndarstarfi eda stjorn-
unarstorfum i samstarfi vid fulltria raiduneyta mennta- og félagsméla. P4 hafa samtok atvinnulifs og laun-
pega leitast vid ad bua til formlegan vettvang sem stofnfestir samstarf vid stjornendur menntamala. Par ber
fyrst ad nefna hlutverk og stodu Fradslumidstodvar atvinnulifsins sem er hugsud sem brd 4 milli mennta-
maélardduneytis annars vegar og fulltria atvinnurekenda og launpega hins vegar. Framkvemdastjori mid-
stodvarinnar lysti pvi hvernig midstodin byr til formleg tengsl milli annars vegar menntamalardduneytis og
hins vegar samtaka atvinnurekenda og launpega:
Ef vid horfum 4 petta myndrant p4 verdum vid brain milli [menntamalariduneytisins og atvinnulifsins]. ... T
rauninni hefur okkur verid falinn hluti af starfi riduneytisins sem snyr ad samstarfinu vid atvinnulifid, vegna pess

ad vid stondum pvi neerri. ... Ef t.d. tiltekid fyrirteki hefur baid til ndmstilbod og vill f4 pad metid til eininga i
framhaldsskélakerfinu pa forum vid med pad i rdiduneytid. ... Vid verdum svona utibd fra rdduneytinu { ad finna
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leidir { pessu. ... Af pvi ad vid erum ner vettvangi, af pvi vid hofum meiri skilning 4 hépnum. ... P4 verdum vid
svona dkvedinn samremingaradili.

Vid verdum fagadili sem vinnum ad pvi ad safna upplysingum um alla mogulega hluti og rddleggja riduneytinu
og atvinnurekendum. ... Ef vid gerum athuganir eda rannséknir pd er t.d. Fredslumidstdd atvinnulifsins nina sa
vettvangur sem vid getum nytt okkur. Fredslumidstdd atvinnulifsins 4 reglulegt samrad vid menntamalaradu-
neytid pannig ad vid erum ad bua til ymsar résir til ad skiptast 4 og ad pad sé ekki bara hver i sinu horni.

Pannig er FA i ndnum tengslum vid menntamalaraduneytid. Pa kemur einnig fram 4 vefsidu samtakanna ad
pau muni einnig adstoda menntamalaraduneytid vid ad prda adferdir vid ad meta 6formlegt ndm sem félk
hefur aflad sér utan hefdbundins skdlakerfis, stundum kallad ad meta raunfxrni.

Einnig eru starfsgreinaradin hugsud sem vettvangur par sem raduneyti menntamala og atvinnulifid samein-
ast um ad gera tillogur um uppbyggingu starfsnims og namskré { sérgreinum vidkomandi starfsndms. I stjorn
starfsgreinarddanna sitja adilar frd samtokum launafélks og atvinnurekenda og einn adili frd4 menntamala-
raduneyti. Hlutverk starfsgreinarada er m.a. ad skilgreina parfir starfsgreina fyrir kunnattu og hzfni starfs-
manna og setja fram markmid starfsnams. Gerdir eru verksamningar milli menntamélaraduneytis og starfs-
greinarada um namskrargerd 4 vidkomandi svidi. Starfsgreinaradin bera abyrgd 4 namskréartillogunum gagn-
vart raduneytinu og eiga ad tryggja ad satt sé um tilldgurnar i peirra baklandi en ritstjérn og lokafrigangur
fer fram i menntamélaraduneytinu.

P4 ber einnig ad nefna hlutverk Starfsmenntardds en med pvi hefur verid komid 4 fét prihlida samstarfi
stjornvalda, atvinnurekenda og launafélks i starfsmenntamalum. Starfsmenntardd heyrir undir félagsmaéla-
raduneytid og skipar félagsmélarddherra { stjorn radsins. Par sitja adilar vida ad Gr atvinnulifinu; frd SA, AST
og BSRB. I stjémn situr einnig fulltrii félagsmalarddherra. Menntamalariduneyti hefur dheyrnarfulltrda i rad-
inu en ekki fastan fulltria. Starfsmenntarad studlar ad uppbyggingu starfsmenntunar i vidum skilningi.

Eitt meginhlutverk Menntar er ad vera vettvangur umredna og samstarfs adila vinnumarkadarins, skéla og
stefnumotunaradila.'” I stjérn Menntar sitja adilar fra ASI, SA, SI og einnig adilar ur samstarfsnefnd haskdla-
stigs og samstarfsnefnd um menntun i idnadi.

Samkvamt 26. og 27. gr. laga um framhaldsskéla nr. 80/1996 er pad hlutverk samstarfsnefndar um starfs-
nam 4 framhaldsskolastigi (nefnd sem kollud er Samstarf) ,,ad studla ad tengslum skla og atvinnulifs og vera
menntamdlarddberra til raduneytis um stefnumaotun i starfsndmi og setningu almennra reglna um skipan og framkvaemd
starfsndms*®. Einnig er nefndinni xtlad ad gera ,,tillogur um skipan starfsgreina i starfsgreinaflokka i samrddi vid
samtok atvinnurekenda og launpega i vidkomandi greinum, forgangsrodun verkefna i starfsndmi, svo og sérstakar til-
raunir og prounarverkefni®. I nefndinni sitja sex fulltriar launpega og sex fra atvinnurekendum og sex fulltrar
hins opinbera.” I vidtélum kom fram ad nokkrar vonir h6fdu verid bundnar vid petta samstarf sem magu-
legur samrads- og stefnumdtunarvettvangur. Hins vegar kom fram ad petta samstarf hafi ekki verid nzgilega
virkt:

DPessu prihlida samstarfi hefur verid hampad i Evropu og pad atti ad komast & hér med Samstarfi. En eitthvad
férum vid Ut Ur peim farvegi. Pessi vettvangur tti ad fjalla um hinar sterri spurningar sameiginlega. Eins og ad
taka 4 pvi hvada stefnu vid eigum ad hafa vardandi lokamat a starfsnami, starfsréttindi og sinna lika kennslufraedi-
legum dherslum og fleira.

Samstarfi var upprunalega gert ad funda 4-6 sinnum 4 ari. A vef Menntar, sem m.a. sér um ritun fundar-
gerda fyrir nefndina, mé sjd ad 11 fundir hafa verid haldnir sidan i drsbyrjun 2001 og einungis einn fundur
var haldinn 4rid 2004.

P4 hafa ymsar adrar prihlida samstarfsnefndir um tiltekin verkefni starfad til skemmri eda lengri tima. Dami
um slik nefndarstorf er nefnd um simenntun og samstarfsnefnd um starfsndm 4 framhaldsskolastigi svo eitt-
hvad sé nefnt.

Pratt fyrir samstarf i ymsum afmoérkudum verkefnum sem rakin eru hér ad framan kom fram hja nokkrum
vidmzlendum naudsyn pess ad Olikir adilar sammealtust um stefnumérkun { menntamalum sem vari m.a.

"% https://www.mennt.is/mennt/ og Halldér Gronvold (2003).
" https://www.mennt.is/mennt/
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byggd 4 porfum atvinnulifsins. Pvi veri naudsynlegt ad tryggja vettvang til samredu adila atvinnurekenda,
launpega og rikis par sem unnid vari ad stefnumotun i starfs-, endur-, simenntun og fullordinsfredslu. Um
petta sogdu vidmalendur hja SI:

Vid héfum skynjad mjog vaxandi og i rauninni skyrari dherslur 4 mennta- og fredslumal { gegnum okkar stefnu-
morkunarstarf med Slikum starfsgreinum. Porfin hefur vaxid mikid, medvitund stjérnenda fyrirtzekja 4 mikilvegi
menntunar og pekkingaruppbyggingu og stjérnunar er { rauninni grunnurinn ad okkar starfi 4 pessu svidi. Pannig
a0 pegar stjérnvold eru ad tala um einhvers konar menntastefnu pa parf ad tengja parna sem best 4 milli pann-
ig ad stjornvold séu ekki med einhverja stefnu og svo atvinnulifid med adra og hefur einhverja porf sem er ekki
tengd stefnu stjornvalda.

Vidmalandi AST lagdi ad sama skapi aherslu 4 ad pad skorti heildarsyn i umraedu um menntun 4 fslandi og
pad endurspegladist i stefnumétun 1 fredslu- og menntamalum. I sjérnkerfinu pyrfti ad vera samraeda milli
6likra adila par sem samrami parf ad vera { stefnu i efnahags-, atvinnu- og menntaméalum:

Samrxda i stjiorkerfinu er ekki négu mikil ... Eg held ad ef okkur takist einhvern veginn ad setja i gang pessa
samrzdu par sem menn skilgreina i alvoru einhverja sameiginlega framtidarsyn um hlutverk menntunar { upp-
byggingu og préun samfélagsins og einstaklinganna. Grundvollurinn er ad setja dztlun ... hvernig @tla menn ad
raungera petta. Frasarnir eru til en hvernig 2tlum vid ad raungera petta og bua til pennan partnership — mennta-
yfirvalda, yfirvalda atvinnumala og peirra adila sem eru uti 4 markadnum — pvi pad er liklegra til drangurs til lengri
tima litid. ... Okkar samfélag er svo einsleitt vegna pess ad a0 morgu leyti eru bodleidirnar svo stuttar og pess
vegna zttum vid ad geta gert svo margt sem adrir geta ekki gert en mér finnst vid ekki vera ad nota pd mogu-
leika. ... Pad sem mér finnst endurspegla petta er ad vid hér 4 Islandi erum ad sigla gegnum mesta framkvamda-
timabil fyrr og sidar, vid erum ad virkja Gt og sudur og petta eru dkvardanir sem voru teknar og madur veltir fyrir
sér, hvar eru tekiferin 1 pessu?

V. 3. Stefnumotunarstarf og notkun rannsékna

Rannsoknir 4 edli dkvardanatoku og rannsdkna hafa synt fram 4 ad ekki megi ofmeta moguleg ahrif rann-
sakenda 4 stefnumotun.'™ AJ sama skapi hafa rannsoknir synt fram 4 ad tengsl 4 milli dkvardanatoku og
rannsdkna eru flokin og ekki audskilin.'® Pvi er rétt ad taka pad fram ad hér er ekki um eiginlega rannsokn
4 dhrifum rannsékna 4 dkvardanatoku ad rzda par sem slikt er efni i sérteeka rannsokn. Hér voru hins veg-
ar nokkrir adilar { atvinnulifinu bednir ad segja alit sitt 4 edli stefnumotunarferlis { atvinnulifinu og voru peir
m.a. bednir ad lysa med demum hvernig rannsoknir eda nidurstodur peirra eru notadar vid dkvardanatoku.
Med pessu méti er leitast vid ad varpa ljosi 4 patt rannsdkna vid stefnumoétun menntamala i atvinnulifinu.
Til ad syna fram 4 flokin tengsl dkvardanatoku og rannsokna verdur fyrst gerd stuttlega grein fyrir dstralskri
uttekt 4 tengslum dkvardanatoku, starfsmenntunar og starfspjalfunar.'”

V. 3. 1. Notkun rannsokna og ahrif

Mikilvagi rannsokna vid dkvardanatoku ma annars vegar skoda ut frd notkun 4 nidurstodum og hins vegar
ut fra peim dhrifum sem rannséknir mogulega hafa 4 dkvardanatoku. Pannig geta rannséknarnidurstodur
mogulega verid notadar vid stefnumdtunarvinnu an pess ad par hafi bein ahrif 4 par dkvardanir sem eru
teknar." Einnig geta nidurstoour rannsokna haft pau ahrif ad ekkert er vidhaft og pa getur verid um ébein
dhrif rannsékna ad reda, ahrif sem erfitt er ad festa hond 4 eda gera sér grein fyrir.

Pegar raett er um ahrif rannsékna 4 stefnumotun er oftast visad til rannsdkna sem hafa skapad nyja pekk-
ingu. Onnur ébein dhrif rannsokna felast t.a.m. i auknum mannaudi, annars vegar i aukinni hzfni og verk-

105

Selby Smith, C. (2000). The relationships between research and decision-making in education: An empirical in-
vestigation. 1 The Impact of Educational Research, bls. 553-565. Research Evaluation Programme, Higher Education
Division, Department of Education, Training and Youth Affairs, Canberra.

1% Selby Smith, C., Hawke, G., McDonald R. og Selby Smith, J. (1998). Research and VET Decision-making. National
Centre for Vocational Education Research. Kafli 21.

' Selby Smith, C. (2000). The relationships between research and decision-making in education: An empirical in-
vestigation. 1 The Impact of Educational Research, bls. 553-565. Research Evaluation Programme, Higher Education
Division, Department of Education, Training and Youth Affairs, Canberra.

1% Selby Smith, C., Hawke, G., McDonald, R. & Selby Smith, J. (1997). Research and VET Decision-Making. A report

to ANTA RAC, 2 Volumes, desember, bls. 43-45.
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lagi peirra sem vinna rannsoknirnar og hins vegar aukinni menntun og gagnrynni hugsun rannsakenda og
peirra sem bera abyrgd 4 dkvardanatoku. Med alpj6davedingu og auknu erlendu samstarfi kemur einnig
pekking sem getur haft bein eda 6bein dhrif 4 stefnumdtun. Ad auki ma huga ad peim 6beinu dhrifum sem
felast i efnisvali rannsakenda. Par getir dhrifa frd hagsmunahépum, fjolmidlum, almenningsélitinu og poli-
tiskum straumum. { astrolsku tttektinni kom ennfremur fram ad pad sé fremur undantekning ad hzgt sé ad
syna fram 4 bein ahrif tiltekinnar rannséknar 4 tiltekna akvardanatoku. Ahrif rannsékna felist fremur i upp-
safnadri pekkingu vegna rannsokna 4 tilteknu efni sem hafa 4hrif 4 hugsunarhatt og almenn vidhorf.

Stefnumétunar- og dkvardanatokuferli eru flékin i edli sinu. Margir adilar koma ad sem geta haft 6lika hags-
muni. Pannig hefur t.d. verid synt fram 4 ad mikil valddreifing minnki likur 4 ad rannséknir hafi dhrif 4
stefnumétun.'” Pvi eru 4hrif rannsékna Olik eftir pvi hver tekur dkvordun og hvar vidkomandi er i stjorn-
syslunni. Pessar nidurstodur endurspeglast i eftirfarandi tilvitnun sem lysir pvi hvad innleiding breytinga i
kjolfar uttekta getur verid erfio:

Pad verdur ad vera pessi svokalladi ,champion® innanhuss sem er med hugmyndina en hvort hann framkvamir
hana er annar handleggur. ... Pad eru pessi prju eda fjogur 16g. ... Stjérnarmenn sem parf ad kynna petta 4 ein-
hvern hétt, framkvaemdastjornin sem getur verid stor hépur. ... Svo pessi midstjornendahépur og starfsfolkid. ...
Jafnvel pétt viljinn sé fyrir hendi, pad er bara svo erfitt { framkvamd. Islenskur veruleiki er svona; ,heldur pt ad
bt getir tekid hann Jén frd mér“... ekki eins fullkomin utfersla og madur hefdi viljad.

Meginnidurstodur astrolsku tttektarinnar syna fram 4 ad dhrif rannsdkna 4 stefnumoétun grundvallast fyrst
og fremst 4 tengslum og upplysingafledi milli rannsakenda og peirra sem taka dkvardanir. Parna purfa tengsl-
in ad vera tvipatt. Annars vegar parf ad vera upplysingafledi frd peim sem hugsanlega nota nidurstédur
rannsokna (t.d. riduneyti) til rannsakenda um hvada efni er porf 4 ad rannsaka. Hins vegar purfa ad vera
tengsl sem tryggja ad nidurstddum rannsokna sé komid til hugsanlegra notenda. Einnig er bent 4 ad ekki sé
fullnzgjandi ad leggja aherslu 4 dreifingu upplysinga par sem pad tryggi engan veginn ad par séu notadar
vid dkvardanatoku. Pvi purfi ad leggja aukna aherslu 4 tengsl og samstarf. Pessar nidurstddur eru i samrami

vid par dherslur sem fram komu i vidtolunum um ad ,,bygga bri“ til ad stofnfesta samstarf { atvinnulifinu
eins og greint var fra i kaflanum um samstarf.

Almennt voru vidmelendur 4 einu mali um ad sifellt meiri dhersla vari 4 notkun upplysinga til grundvall-
ar stefnumotun, jafnvel pott hefd fyrir hefdbundinni rannséknavinnu i atvinnulifinu veri ekki sterk. R46-
giafarnir sogdu t.d.: ,,Folk er { vaxandi meli farid ad leita sér uppljsinga. Netid, aukin samskipti, rddstefnubald og
[fleira hefur vakid athygli manna d pvi ad pad er eitthvad parna sem nytist manni. Folk er lika ad verda betur og bet-
ur menntad og kann betur ad nyta sér pekkingu til ad byggia 4. Einnig nefndu nokkrir vidmzlendur ad notadar
veru kannanir i pvi skyni ad vera ,lezdbernandi“ fyrir métun innra starfs b2di i menntamalum og annarri
starfsemi. ,, Pessar kannanir sem vid erum ad gera ... vid notum petta mjog markvisst og mikid og ... vegna pess ad
petta er ad skila drangri.” Lita ma 4 tilkomu Fredslumidstddvar atvinnulifsins og hlutverk hennar sem vidur-
kenningu 4 auknu mikilvegi rannsokna, pekkingarskdpunar og midlunar i tengslum vid starfsmenntun.

Framkvaemdastjéri midstodvarinnar lysti pessu svona:

Pad verdur natturulega okkar hlutverk ad rokstydja svolitid og kynna hvad parf ad gera og af hverju parf ad gera
pad svona. Og bé gerir madur pad ekki bara ut fré pvi ad segja: ,Mér finnst.“ Madur verdur ad undirbyggja pad.
Og bess vegna er ég t.d. strax farin ad safna rannséknum og ymsum upplysingum.

Umfjollun um hagnytingu rannsékna vekur til umhugsunar um hvernig rannséknarverkefni eru talin ,borga
sig” en pad er an vafa afstett. En til ad gefa einhverja mynd verdur sagt frd nokkrum demum sem vidmel-
endur nefndu um slikar rannséknir sem hafa verid gerdar i atvinnulifinu og ennfremur hvernig nidurstod-
ur rannsOknanna voru taldar studla ad breytingum, ad mati vidmalenda.

V. 3. 2. Daemi

Fyrst ber ad nefna nidurstddur rannséknar um ahrif styttingar grunn- og framhaldsskéla sem VR st6d fyrir
og Hagfradistofnun framkvamdi. Ahrif peirrar vinnu matti m.a. sja { umredu i pjédfélaginu, ekki sist um-
fiollun fagadila 4 bord vid Kennarasamband Islands um maélid. T kjolfarid var stofnadur starfshépur til ad

' Ham, C. & Hill, M. (1993). The Policy Process in the Modern Capitalist State. Wheatsheaf Books, Sussex.
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skoda leidir til styttingar nims. Par sem VR st60 ad baki pessari skyrslu var jafnframt leitad til félagsins peg-
ar unnid var ad stofnun Menntaskolans Hradbrautar. VR gerdist einn stofnenda skolans, lagdi til hans
akvedid fjarmagn og formadur félagsins situr i stjérn skolans. Onnur stér tttekt sem adilar 1 atvinnulifinu
stdOu saman ad voru Menntareikningar sem greint var adur {rd."’ ,, Pessi skyrsla syndi okkur fram d pad ad parna
er virkilegt tekiferi fyrir okkur ad sekja fram og segia vid menntamdlardduneytio ad ni purfid pid ad stydja okkar
hop. Og vid hifum gert pad og nytt okkur.“ Reyndar kom fram { mali adila atvinnulifsins ad st hugmynd sem
sett var fram { skyrslu um Menntareikninga hafi 40ur verid komin fram. Hins vegar hafi fagleg uttekt mun
meira vegi en skodanir eda hugmyndir manna. ,, Audvitad er meira hald i skyrsiu frd Hagfredistofnun en skodun
SA, pau settu tolur d hlutina og pad hefur bjdlpad til.“

Pa eru augljés ahrif peirra parfagreininga sem unnar hafa verid 4 vegum starfsgreinardda. Demi um slikt
verkefni sem hefur verid hagnytt er parfagreining unnin fyrir Starfsgreinarad i fjarmala- og verslunargrein-
um. Nidurstddur hennar voru notadar sem grundvollur ad gerd ndmskrar. I byrjun ars 2005 for einnig af
stad starfstengt nam fyrir starfsfolk i verslunum og var parfagreiningin pannig grundvollur nys nims. Adrar
parfagreiningar starfsgreinarada hafa skilad sér i endurskodun ndmskrér t.d. i heilbrigdisgreinum og honn-
unar- og handverksgreinum. P4 var bent 4 kannanir { tengslum vid 4tak { atvinnulifinu um eflingu verk- og
teknimenntunar:

[ jantar sidastlidnum birtust nidurstodur kénnunar 4 porf idnadarins fyrir verk- og tzknimenntun. En 4 grund-
velli hennar setjum vid fram &skir gagnvart rikisvaldinu og par eru ad raungerast nina med stofnun nys héskola

HR og THL

P4 voru tekin demi af ymsum kénnunum sem pottu gagnlegar svo sem kénnun SI par sem skodud var eftir-
spurn eftir idnadarmoénnum, konnun sem SA styrkti 4 vegum HR sem var samanburdarrannsokn 4 stjérnun
fyrirtzja med tilliti til arangurs par sem fredslumél voru m.a. skodud. Einnig vildu menn meina ad loka-
verkefni nemenda sem unnin veru inni i fyrirtekjum varu idulega gagnleg og hagnyt. Pa 16gdu vidmal-
endur dherslu 4 mikilvagi rannsokna sem geta verid grundvollur samanburdar vid 6nnur 16nd.

Prétt fyrir pessi demi 16gdu menn dherslu 4 ad liklega matti nota meira af rannséknum til ad undirbyggja
akvardanatoku og innleida pannig ,,agadri“ vinnubrogd. Notud verda ord vidmalenda hja AST og SI til ad
lysa pvi hvernig unnid er ad stefnumétun. Adspurdur hvort notadar veru rannsoknir til ad undirbyggja
akvardanatoku um menntamal sagdi vidmalandi hja AST:

Vid notum rannséknir { peim skilningi ad vid reynum ad greina adstzdur og sidan ad finna einhverja lausn. Petta
er praktiskt midad ... menn setjast saman og reyna ad greina einhvers konar 4stand og fengin er nidurstada af pvi.

Svona lystu adilar SI demigerdu stefnumotunarferli:

Pad ma segja ad stefnumotunarstarfid séu pessar opnu preifingar ... Parna hofum vid hép manna sem eru okkar
félagsmenn og petta geta verid upp i 40 manns sem taka patt { svona stefnumotunarstarfi i senn. Petta er gert badi
fyrir samtokin { heild eda einstaka starfsgreinar pannig ad petta er Gt um allt { okkar starfsemi. Ferlid er pannig ad
pad er byrjad med hreint bord og menn eiga ad segja hvernig framtidin liti Ut i pessari grein eda fyrir idnadinn
heild sinni eda hvada fyrirberi sem vid erum nt ad moéta stefnu fyrir eda med og menn byrja med tvaer spurn-
ingar: Hvada drangri «tla ég ad nd og hvada forsendur purfa ad vera fyrir hendi svo pad geti tekist? P4 fara menn
m.a. ad tala um menntamél og tj4 sig um pad hvad eiginlega purfi ad vera fyrir hendi i sambandi vid pau.

... vid hofum stiiderad petta heilmikid i gegnum systursamtok okkar 4 Nordurlondunum sem hafa verid dugleg
i svona allskonar framtidarpzlingum en hafa kannski ekki ad sama skapi nytt sér pessar adferdir sem vid hofum
notad ad hreinlega taka gangradana i vidkomandi starfsgrein og spyrja pa hvad pad sé sem eir vilji ad gerist og
begar gangradarnir i vidkomandi starfsgrein geta ndd saman og ordid sammala um ad pad sé eitthvad sem peir
vilji ad gerist ad pa er pad okkar hlutverk ad hjalpa peim ad lata pad gerast og pannig métar madur framtidina
en bidur ekki eftir pvi ad hin méti okkur.

Heyra m4 ékvedinn samhljém { ordum vidmalenda i hja SI og AST og nidurstodur i astrolsku uttektinni.
Par m4 lesa ad { konnun medal stefnumotunaradila i atvinnulifinu voru ,tveir pridju hlutar svarenda sem
toldu ad vid dkvardanatoku lékju politiskar og stefnumotandi vangaveltur stersta hlutverkid, dsamt upplys-

10 Hagfredistofnun Haskola Islands tok saman fyrir VR, Eflingu og Starfsmenntardd (2004). Menntareikningar.
http://www.vr.is/ Uploads/VR/utgefid_efni_vr/hagfraedistofnun_menntareikningar_des_2003.pdf
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ingum eda rannsoknarnidurstodum i um helmingi tilvika til ad stydja dkvardanir sem pegar hafi verid
teknar®.

V. 3. 3. Olikt umhverfi

[ 4strolsku kénnuninni var m.a. skodad hverjar helstu astzdur vaeru fyrir pvi ad ekki varu notadar rann-
séknir vid dkvardanatoku 1 atvinnulifinu. Helst var visad til ad umhverfid einkenndist af miklum hrada, veri
fl6kid og sibreytilegt. Pannig vari vinnuferli rannsdknarvinnunnar of langt og timafrekt, nidurstodur rann-
s6kna kemu idulega of seint fyrir stefnumotunaradila. Einnig kom fram i kdnnuninni ad starfsmannavelta
minnki likur 4 notkun rannséknar vid dkvardanatoku par sem uppséfnud pekking, hefni og vinnubrogd
faeru Gt ar fyrirtekjum. Sja ma dkvedinn samhljém i nidurstédum astrolsku konnunarinnar og pvi sem fram
kom 1 vidtolum. Par var talad um timaleysi stjérnenda fyrirtzkja sem pyddi ad peir gefu sér ekki tima { ad
lesa nidurstodur rannsékna. Pa kom fram ad helstu hindranir i samskiptum eda samstarfi adila i atvinnulif-
inu og opinberra adila fzlust i 6liku umhverfi hins opinbera og atvinnulifsins, ekki sist med tilliti til hrada
breytinga. Talad var um tregdu i kerfinu og erfitt vari ad koma breytingum i gegn. Pessi tilvitnun endur-
speglar pessi vidhorf:

f edli sinu er mjog mikil tregda 1 kerfinu. Petta er svona eins og ad breyta stefnu 4 flugmddurskipi ad xtla sér ad
breyta hefdum gagnvart pvi hvernig folk er menntad. Pannig ad pad gerist ekkert pé pu breytir stefnu, ad petta
tekur langan, langan tima ad na { gegn. ... Login frd 1996 um framhaldsskdla eru fin, en svo kemur aftur ad fram-
kvemdinni og par hefur atvinnulifid og idnadurinn miklu minni polinm#di en opinbera kerfid. ... Vid viljum
trekkja upp rdduneytin svo pau gangi i takt vid okkur pé svo margt jakvatt hafi gerst 4 peirra vettvangi.

Vidmalandi ur menntamélaraduneyti taldi ad a sidustu 8-10 drum hefdi skilningur aukist 4 pvi ad stefnu-
motun og nadmskrargerd veru ekki hrist fram r erminni og ad pad purfi ad undirbyggja akvardanatokur
semilega vel og taka tima til ad na sattum. Pvi gengju rdduneyti og atvinnulif mun betur i takt ni og ad

badir adilar hefdu lert nokkud af hinum.

Olikar skodanir vidmalenda 4 notkun rannsékna vid dkvardanatoku stydja pad sem lesa ma i astrolsku tt-
tektinni, ad ahrif rannsokna 4 stefnumotun grundvallist fyrst og fremst & tengslum milli rannsakenda og
peirra sem taka dkvardanir. Pannig syndu nidurstodur ad ef rannsékn er framkvaemd innan tiltekinnar stofn-
unar par sem stefnumatun fer fram eru meiri likur & pvi ad hin verdi notud vid stefnumoétunarvinnu sam-
anber verkefni starfsgreinardda og vinnu radgjafa. Einnig kemur fram { astrolsku rannsokninni ad dhrifa
rannsdkna geti i rikara mzli ef tengsl milli adila (rannsakenda og peirra sem taka dkvardanir) eru ekki ein-
ungis i lok rannséknar heldur lika 4 undirbiningsstigi og medan 4 rannsékn stendur.

VI. Samantekt og umradur
Meginmarkmid tttektarinnar er ad kortleggja umfang og edli rannsékna og nybreytni 4 svidinu. Nanar til-
tekid eru markmidin:
+ a0 kortleggja umfang og edli rannsokna og nyskopunarstarfs 4 svidi fredslu- og menntamala og vekja
mals 4 peim svidum par sem rannséknir skortir.
* a0 skoda stodu rannsakenda med hlidsjon af 6likum markhépum, vinnuumhverfi og vinnuferli rann-
sokna.
* ad kanna hvad hvetur til nyskdpunar i skélum og atvinnulifi og tengsl nybreytnistarfs vid menntarann-
soknir.
* a0 varpa lj6si 4 pydingu og notagildi rannsékna fyrir stefnumétun og starfsemi skola og annarra
fredsluadila.

+ a0 hvetja til umredu um rannséknir og nyskopunarstarf 4 svidi fredslu- og menntamala med pvi mark-

midi ad efla per.

[ pessari skyrslu hofum vid skodad par rannsdknir sem framkvamdar eru i atvinnulifinu. Ratt hefur verid
um vettvanginn og stodu fredslu { atvinnulifi. Umfang og edli verkefna voru tekin til umfjéllunar. Tengsl
atvinnulifs og freda voru skodud. Loks var rett um dkvardanatoku og stefnumotun byggda 4 rannsoknum.
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Vettvangurinn og samstarf

Frambo0 4 fredslu i atvinnulifinu og skipulag pess er { 6rri préun. Mikilvaegi samstarfs launpega og atvinnu-
rekenda { menntamalum kom itrekad fram. Samstarfi adila 4 vinnumarkadi i menntamélum eru samt vissar
skordur settar ef horft er til samkeppnissjénarmida. Pannig toldu vidmalendur ad adilar hefou sameiginlega
hagsmuni af pvi ad stydja tiltekna grunnmenntun sem auki almenna starfshafni, en énnur menntun vari
til pess fallin ad auka samkeppnishafni fyrirtzkja og pvi hafi peir ekki alltaf hagsmuni af sliku samstarfi. Al-
mennt toldu vidmalendur aukid samstarf adila i atvinnulifinu sem og vid stjornvéld um menntamal til
hagsbéta fyrir alla adila. Kallad var eftir abyrgd stjérnvalda 4 grunnmenntun einstaklinga sem og upplysinga-
midlun um ndmsframbod. Einnig var bent 4 naudsyn pess ad tryggja vettvang til samrzdu adila atvinnurek-
enda, launpega og rikis par sem unnid veri ad stefnumotun i starfs-, endur- og simenntun og fullordins-
fredslu. Vid métun menntastefnu vari naudsynlegt ad horfa til prounar og parfa atvinnulifs.

Vinnulag og dreifing nidurstadna

Almennt pykir skortur 4 pekkingu og rannséknum 4 vinnumarkadi 4 svidi fredslu- og menntamadla i at-
vinnulifinu. P4 virdist vida pottur brotinn vardandi dreifingu og midlun pekkingar. Pannig er dreifing 4 nid-
urstodum talin tilviljunarkennd og hefd fyrir formlegum birtingum ekki sterk. Einnig felur petta i sér ad
hluti kerfisbundinnar upplysingadflunar { atvinnulifinu er ekki formlega birtur heldur einungis ztladur til
innanhdssvinnu.

Sokum pessa endurspeglar fjoldi birtinga engan veginn alla pa upplysingadflun og kerfisbundnu athuganir
sem unnar eru vida { atvinnulifinu. Hja tilteknum adilum { atvinnulifinu er sérstok dhersla 16g0 4 dreifingu
og ef um er ad reda sterri verkefni og rannsoknir er 16gd ahersla a vidteka kynningu og patt fjolmidla i
henni.

Tengsl vid haskdla

Héskdlasamfélagid virdist 4 heildina 1itid ,,ekks adgengilegt™ en adilar 4 vinnumarkadi hafa lyst yfir dhuga 4
pvi ad efla tengsl vid haskolastigid. Samstarfid virdist pé alfarid undir vidkomandi haskdlakennara komid,
hvort hann tengist atvinnulifinu 4 einhvern hitt og enginn formlegur vettvangur er til. P4 gagnryna adilar i
atvinnulifinu haskolastigid einnig fyrir val 4 vidfangsefnum og telja oft erfitt ad sjd hagnytingu eda gagnsemi
rannsokna fredimanna i haskélum. Bent er 4 Vidskiptahaskélann 4 Bifrost, Rannséknapjonustu HI og Ha-
skolann 1 Reykjavik sem deemi um aukin samskipti atvinnulifs og hiskéla. Vid HR og Bifrost eru innbyggd
tengsl vid atvinnulif { gegnum rannsoknir og kennslu og er framgangskerfi kennara pannig uppbyggt ad pad
studlar ad tengslum vid atvinnulifid.

Tengsl vid stefnumotunaradila

Almennt voru vidmalendur 4 einu mali um ad sifellt meiri dhersla vari 4 notkun upplysinga til grundvallar
stefnumétun, jafnvel pétt hefd fyrir hefobundinni rannséknavinnu i atvinnulifinu veri ekki sterk. Medal
vidmzlenda i atvinnulifi var dberandi hvernig allar umredur um rannséknir voru tengdar hagnytingu peirra
og gagnsemi. Peir sdgou yfirleitt ad i reynd varu engar sérstakar hindranir i tengslum vid rannséknir ef verk-
efnid vari talid gagnlegt. I tengslum vid helstu hindranir { samstarfi adila { atvinnulifinu og opinberra adila
um rannsoknir 4 svidi menntamala eda menntamal almennt var helst visad i 6likt umhverfi par sem atvinnu-
lifid einkenndist af hrodum breytingum og ,,dpolinmadi“ atvinnulifsins gagnvart tregdu til breytinga { opin-

beru kerfi.

VII. Alitamal

Rannséknir i fredslu- og menntamalum i atvinnulifi eru ad aukast og ljost er ad meiri vilji til ad stunda rann-
soknir er fyrir hendi nt en fyrir nokkrum drum. Vaxtarverkir { rannséknum endurspegla 6rar breytingar 4
fredsluframbodi og uppstokkun sem nt stendur yfir i peim haskélum sem standa atvinnulifinu nast. Alita-
mél eru nokkur, svo sem spurning um abyrgd 4 ymsum pattum eins og vali 4 rannséknarefni, dreifingum
nidurstadna og fjirmognun.
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Gagnaséfnun og abyrgd

Ga0i upplysinga sem liggja fyrir um fredslustarfsemi er eitt vidmid um mikilvagi og umfang starfseminnar.
Gagna ma afla eda pau gerd adgengileg 4 nokkrum prepum, hjd einstaklingum, idkendum eda stefnumot-
unaradilum. Merki eru um préun a 6llum stigum. Reynt er ad betrumbzta skraningu um einstaklinga, sér-
staklega i tengslum vid nyja dherslu 4 raunferni. Samrad um val 4 rannséknarefni er p6 enn 4 frumstigi.

Mal sem tengjast gagnasdfnun eru spurningar um abyrgdaradila og hver gradir 4 pvi ad upplysingum sé
safnad. Parfir markadarins hafa hlutverki ad gegna i rannséknum en flestar rannsdknir tengjast menntakerfi
og stjornsyslu. Litid er um rannséknir 4 ndmi og kennslu og einstaka namssvidum. Meira en helmingur af
peim skyrslum sem fengust til greiningar tengdist framhaldsskolum og pridja stigs menntun, fullordins-
fredslu og simenntun, en i heild eru par samt mjog lagt hlutfall af menntarannséknum 4 Islandi, ekki sist
vegna pess ad einungis orfair rannsakendur i haskélum eda stofnunum veita fredslu i atvinnulifi athygli.

Samstilling, samvinna og samstarf

Gagnkvemur skilningur og samvinna voru nefnd sem pema i moérgum vidtélum og voru tekin sérstaklega
til umredu 4 malpinginu. Myndlikingar sem notadar voru gafu tilefni til umhugsunar. Nefnd var porf fyrir
brti eda torg til ad skiptast 4 upplysingum og vettvang til samrads. P4 vakna spurningar um hvenzr eda hvort
mismunandi adilar séu tilbunir til ad starfa saman ad sému markmidum (e. collaboration), vinna hlid vid hlid
ad eigin markmidum (e. cooperation) eda hvort peir vilja bara vita hvad hinir séu ad gera (e. coordination) til
ad nyta betur tima og fjirmognun.

Astandid og ordrzdan bera vott um stédu menntaméla og menntarannsékna { atvinnulifinu. Folk er ekki
sammala um ad pad sé allra hagur ad vinna ad sdmu markmidum eda axla dbyrgd saman; pess i stad er
unnid ad moérgum markmidum og abyrgd dreift vidar. Samkeppni milli fyrirtekja hefur hlutverk ad leika
hér, par sem pekking er verdmeti og aukin pekking leidir til virdisauka. Annar pattur er hlutverk stjérnvalda.
Island er smapjod og margir gera rad fyrir ad stjérnvold taki forystu um stefnumétun, hvort sem er { mennta-
mélum eda i rannséknum, og fjarmagni mélefni til fredslu og rannsékna. Naudsynlegt er ad rezda hvort
petta eigi ad vera svona 4 fslandi par sem breytingar eru 6rar { atvinnulifi en kannski ekki eins érar hja stjém-
voldum. Abyrgd einstakra rannsakenda og vilji peirra til rannséknarsamstarfs 4 einnig ad vera til umradu.
Mikilvagt er ad reda um val og dherslur i rannséknum. Allir eru sammaéla um ad skapa purfi samradsvett-
vang um rannsoknir.

Atvinnulifid, hdaskodlasamfélagid og stefnumotun

Hlutverk haskélanna { menntarannséknum { atvinnulifi er ekki 6tvirett. Tengslin milli stefnumétunaradila
og adila i atvinnulifi virdast vera délitid vandredaleg. Val 4 vidfangsefni, fjirmognun rannséknar og hugs-
anlegur dvinningur er allt til umradu.

Ranns6knir mé flokka sem grunnrannséknir eda hagnytar rannséknir. I atvinnulifi er dhersla 4 hagnytar
rannséknir og hvort par koma fyrirtzki eda fagsvidi ad gagni. Grunnrannséknir { atvinnulifi 4 Islandi ma
rekja til Orfarra einstaklinga. Petta gati breyst vegna frambods 4 MBA-nidmi og meiri ahuga i hdskolum 4
mannaudsstjornun, leyndri pekkingu og pekkingarsamfélaginu. Er til demis hagkvemt ad hvetja til rann-
s6kna 4 voldum svidum fredslumala { atvinnulifi eda er rétt ad leyfa akademisku frelsi i haskdlum ad rdda?

Pad er einnig hagt ad flokka rannsdknir eftir pvi hvort per eru unnar ad beidni annarra, kannski stefnumot-
unaradila, eda eftir eigin ahuga. Oft eru par reddar einungis innanhuss og eru ekki birtar. Nidurstodur fara
ekki 1 gegnum jafningjaryni, sem er gedastimpill fredimannasamfélagsins. Pad virdist po samt vera vaxandi
skilningur 4 pvi ad pad er hvorki skynsamlegt ad fjarfesta um 0,5 m.kr i simenntun, starfsmenntun og full-
ordinsfredslu né 50 m.kr. { prounarverkefnum an pess ad stunda mat og rannsoknir & peim fyrirbarum.
Orztt er hvar frumkvdi, vald og dbyrgd i peim méalum skuli vera.
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Fylgiskjal

Leitad var eftir upplysingum/birtingum um menntarannséknir hja eftirtéldum stofnunum:

Alpydusamband Islands

Byggdastofnun — préunarsvid

Efling

Endurmenntunarstofnun Hf

FA Fredslumidstod atvinnulifsins
Farskoli Nordurlands vestra

Félags- og skélapjonusta Snzfellinga
Félags- og skélapjonusta Pingeyinga
Félagsmélariduneyti
Félagsvisindastofnun Hi

Félagspjonustan i Reykjavik — Préunarsvid
Folmenningarsetur Vestfjordum
Fjolmennt

Fornleifastofnun slands

Framvegis

Fradslu- og menningarsvid Borgarbyggdar
Fradslu- og menningarsvid Seltjarnarness
Fredslumidstod Reykjavikur
Fradslumidstod Vestfjarda

Fredslunet Austurlands

Fredslunet Sudurlands

Fredsluskrifstofa Reykjanesbajar
Fradslusvid Kopavogsbajar

Fraping, Fredslumidstdd Pingeyinga
FUM - Félag um menntarannsoknir
Gardyrkjuskoli rikisins

Greiningar- og radgjafarstod rikisins
Grunnur - Samtok forstddumanna skélaskrifstofa
Hagfrazdistofnun

Hagstofan

Héskélinn 4 Holum

Hiéskolinn i Reykjavik

Heilsugeslustodin a Akureyri

IBM/Parx

[ontzknistofnun - Fredsludeild

IMG Gallup

Islensk malstod

[slensku menntasamtokin

Kennslurddgjafar
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KPMG

Landbunadarhéskdlinn 4 Hvanneyri
Landsbokasafn Islands, Haskolabokasafn
LandsMennt

Landsskrifstofa Leonardé

Landspitali — Skrifstofa kennslu, visinda og préunar
Leikskolar Reykjavikur

Listahaskoli fslands

Markviss

Menningar- og fredslusvid Akraness
Mennt - Samstarfsvettvangur atvinnulifs og skola
Menntafélagid ehf.
Menntamalardduneytid

Menntastofa

Mentor ehf.

MFA-skolinn

Midst6d simenntunar 4 Sudurnesjum
Mimir-Simenntun

Néamsflokkar Reykjavikur
Namsgagnastofnun

Némsmatsstofnun

Ordabok Haskolans
PriceWaterHouseCoopers

RALA

Rannséknapjénusta Hi
Rannséknastofnun HA
Rannséknarstofnun KHI

Rannsoknir og greining
Rikisendurskodun

Samband islenskra sveitarfélaga

Samtok atvinnulifsins

Samtok idnadarins

Simennt.1s

Simenntunarmidstod Eyjafjardar
Simenntunarmidstddin 4 Vesturlandi
Simenntunarstofnun KHI

Siminn

Skéla- og fjolskylduskrifstofa fsafjardarbajar
Skoéladeild Akureyrarbajar
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Skélaskrifstofa Austurlands

Skolaskrifstofa Gardabajar

Skolaskrifstofa Hafnarfjardar

Skolaskrifstofa Mosfellsbajar

Skélaskrifstofa Siglufjardar

Skolaskrifstofa Sudurlands

Skélapjonusta Austur-Hunavatnssyslu
Skélapjonusta Eypings

Skolapréunarsvid HA

Starfsafl

Starfsgreinardd — Bjorgunar-, oryggis- og loggeslu-
greinar

Starfsgreinardd — Bygginga- og mannvirkjagreinar
Starfsgreinardd — Farartzkja- og flutningsgreinar
Starfsgreinardd — Fjarmaéla-, skrifstofu- og verslun-
argreinar

Starfsgreinardd — Heilbrigdis- og félagsgreinar
Starfsgreinardd — Honnunar- og handverksgreinar
Starfsgreinardd — Matvala- og veitingagreinar

Starfsgreinardd — Malm-, véltzkni- og framleidslu-
greinar

Starfsgreinardd — Natturunyting

Starfsgreinardd — Rafiongreinar

Starfsgreinardd — Sjavarttvegs- og siglingagreinar
Starfsgreinardd — Snyrtigreinar

Starfsgreinardd — Uppeldis- og tomstundagreinar
Starfsgreinardd — Upplysinga- og fjolmidlagreinar
Starfsmenntarad

Stofnun Sigurdar Nordals

Stofnun Vilhjalms Stefinssonar

Sveitarstjorn Blaskogabyggdar

Sveitarstjorn Grimsnes- og Grafningshrepps
Ténlistarskédlinn 1 Reykjavik

Ténmenntaskdli Reykjavikur

Txknihaskoli Islands

Utey — Skéla- og radgjafarbjonusta
Verzlunarmannafélag Reykjavikur
Vidskiptahdskolinn Bifrost

Vinnueftirlit rikisins

Vinnumalastofnun
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