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1 INNGANGUR

Verslunarrad islands og Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins kynna i pessari samantekt nidurstodur af
sérstakri uttekt & hindrunum vid nyskdpunarstarf fyrirteekja. Verkefni petta hofst a arinu 1998 og
lykur med pessari samantekt um malid. Uttektin folst fyrst og fremst i pvi ad kanna hvernig margir
peir sem koma ad nyskopunarstarfi skynja umhverfi sitt ad pessu leyti.

Nyskopun i atvinnulifinu er naudsynleg forsenda framfara og hagvaxtar. Pess vegna er mikilveegt
aod starfsumhverfi atvinnulifsins sé hvetjandi fyrir nyskdpun pannig ad hlud sé ad pessu starfi.

Hlutverk hins opinbera i nysképun er fyrst og fremst ad mynda hagsteeda starfsumgjord fyrir
islensk fyrirteeki. petta er best gert med pvi ad vidhalda jafnveegi i efnahagslifi landsmanna og sja
til pess ad fyrirteeki starfi i jakvaedu reglugerdarumhverfi. petta kallar & véndud vinnubrégd Alpingis
og raduneyta vio setningu laga og reglugerda.

Nyskopun i atvinnulifinu getur birst i margs konar myndum sem ymist fela i sér endurbaetur & hvers
kyns vinnuferlum, s.s. starfsemi sem pekkt er fyrir, nyja starfsemi, framleidslu a nyrri véru eda
pjonustu, eda nyjan markad.

Umgjord nyskoépunar hefur mikil ahrif & préun hennar og mikilveegt er ad hafa géda pekkingu a
pessari umgjord. Kortlagning a ferli nyskdpunar er mikilvaegur lidur i eflingu hennar og i ad hlda ad
peim vaxtarbroddum sem fram koma.

Innan atvinnulifsins verdur ad vera vilji til nysképunar og stjérnendur verda ad meta pad
peninganna virdi ad leggja fjarmagn og dyrmaetan tima i nyskdpun. Pess vegna er mikilveegt ad
vita hvada hindranir stjérnendur i islensku atvinnulifi telja helstar i veginum fyrir 6flugra
nyskopunarstarfi.

Hefdbundin skipting atvinnugreina i landinu endurspeglar ekki pa préun sem islenskt atvinnulif
hefur farid i gegnum & sidustu arum og ekki er fyrirséd ad minni breytingar verdi a nsestu arum.
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Pessi skipting gengur i gegnum fagstofnanir og stjérnsyslu og ma einnig sja pessa skiptingu i
samtokum atvinnulifsins sjalfs.

Uttektin  var pannig unnin ad sérstakur starfsmadur, Porvaldur  Finnbjornsson,
rekstrarhagfraedingur, tok ad sér ad tala vid & fjérda tug einstaklinga i atvinnulifinu,
félagasamtokum og stofnunum & vegum hins opinbera sem stydja vid bakid a nysképun til pess ad
fa vidhorf peirra til malsins. Ekki var gerd tilraun til pess ad meela einstdk atridi a tolfreedilega
meelikvarda heldur var frekar lagt upp Ur pvi ad meta hugleega paetti.

Nidurstddurnar endurspegla pvi dkvedna syn sem er rikjandi gagnvart nysképun i atvinnulifinu og
sidan er reynt ad meta hvad best er ad gera til pess ad stjérnendur fyrirteekja skynji umhverfi sitt
og adsteedur til nyskdpunar hagstaedari.

Ad sjalfsdgdu eru vilji og geta innan atvinnulifsins ekki sidur mikilveeg vegna nyskoépunar en hid ytra
umhverfi. Verkefnid beindist pé ekki ad neinu marki ad hinum stjérnunarlega peetti nysképunar
enda var ekki til pess stofnad.

2. YMSAR SPURNINGAR VEGNA NYSKOPUNARSTARFS

Helstu spurningarnar sem vidmeelendur voru spurdir um hugsanlegar hindranir fyrir nysképun voru
eftirfarandi:

Hver eru &hrif skatta a nyskdpun i fyrirtaekjum?

Hafa skattaivilnanir vegna nyskdpunar einhverja pydingu?

Hafa takmarkanir & erlendum fjarfestingum & islandi ahrif & nysképun?
Hefur kostnadur vegna einkaleyfa pydingu fyrir nyskdpun?

Hver eru &hrif eftirlitsionadarins fyrir nyskdpun?

Er studningur hins opinbera vid nyskdpun naegur?

Hvernig vinna studningsstofnanir ad nyskdpun?

Eru vidhorf og pjonusta opinberra adila hindrun gegn nysképun?

Er haegt ad gera frumkvodlum betur kleift ad préfa hugmyndir sinar?
Hvernig stendur fjiarmagnsmarkadurinn gagnvart nysképun?

Hefur hlutabréfamarkadur pydingu fyrir nysképun?

Hvernig stendur menntakerfid gagnvart nysképun?

Er islensk fyrirteekjamenning hvetjandi fyrir nyskdépun?

A nysképun upp & pallbordid hja islendingum almennt?

Pessi atridi gefa géda heildarmynd af pvi umhverfi sem stjornendur fyrirteekja og forsvarsmenn
peirra adila sem eiga ad vera atvinnulifinu til studnings telja sig vera ad starfa i og hvar helst er
porf & breytingum ad mati peirra.

3. HELSTU HINDRANIR
3.1. Almenn atrioi

Margir hafa hingad til talid islenska menningu frekar neikveeda gagnvart nysképun i atvinnulifi, en
jafnframt er su skodun sett fram ad petta hafi breyst mikid hin sidustu ar. Menningin virkar &
fyrirteekin baedi utanfra og innanfrd, en eftir pvi sem samkeppni hefur almennt aukist i hagkerfinu
og frjalsraedi ordid meira hefur frumkvaedi ordid pydingarmeira. Pbetta ma m.a. sja i stofnun fjolda
hateeknifyrirtaekja & sidari arum. bréunin er pvi tvimeelalaust hvetjandi fyrir nyskdpun pétt enn sé of
mikid rikjandi af peim forsjaranda sem setti mark sitt & hugsunarhatt islendinga hér fyrr & arum.
Fyrirteekjamenningin lysir sér m.a. i skorti & langtimahugsun og &eetlanagerd i islenskum
fyrirtaekjum, og agi i stjornun er enn almennt of litill, pé ad vissulega hafi petta verid ad breytast
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hratt til batnadar & undanfornum arum. Pessu tengist akvedin hraedsla og jafnvel andud a
langskélagengnum einstaklingum sem vilja hasla sér voll innan fyrirtaekja.

Ennpa er kvartad undan almennu vidhorfi stjérnvalda til atvinnulifsins og pa sérstaklega til
nyskdpunar sem lysir sér i tregdu til pess ad vinna med fyrirtaekjum og breyta vinnuferlum innan
opinbera kerfisins pegar slikt geeti ordid 6llum til framdréattar. Ennfremur er kvartad undan pvi ad
atvinnugreinar séu dregnar i dilka pannig ad ekki sé liti® sému augum & pad sem verid er ad gera i
atvinnulifinu eftir pvi hvada atvinnugrein a i hlut.

Umfjéllun um atvinnulif og vidskipti i fjolmidlum er misj6fn ad geedum allt fra pvi ad byggjast a
vanpekkingu og fordémum til vandadra Gttekta & einstokum méalum. Ovéndud umfiliun fisimidla
dregur ur krofum til atvinnulifsins og peirra sem stunda nyskdpun medan vondud en jafnframt
hvetjandi umfjdllun getur haft mikla pydingu fyrir &rangur.

Takmarkanir & fjarfestingum erlendra adila & islandi eru taldar hafa i for med sér hémlur fyrir
nyskopun i landinu. Pessar hindranir varda ahugaverdar greinar svo sem sjavaritveg og orkumal.
Almennt er tali® ad hdomlur & fjarfestingum erlendra adila i einni grein takmarki ahuga peirra a
fiarfestingum i 6drum greinum. Fjarfestingar erlendra adila hafa jafnan i for med sér ad auk fleedis
fiar til landsins kemur pekking og adgangur ad mérkudum.

3.2. Menntamal

Helsta umkvortunarefnid vegna islenska menntakerfisins er ad pad skili fra sér einstaklingum sem
almennt feelist ad taka ahaettu. Folk sem skuldar haar upphaedir i nAmslan og a par ad auki eftir ad
koma undir sig fotunum fjarhagslega seekist eftir &kvednu 6ryggi. Namslanakerfid kallar enn a adra
fiarmdégnun namsins med vinnu med nami, vidbotarlanum eda styrkjum. A moéti kemur ad
namslanakerfio hefur gefio mérgum kost & ad fara utan til nams, sem hefur 6metanlega pydingu
fyrir nyskdpun i islensku atvinnulifi.

Ad 6dru leyti er nefnt ad geedi menntakerfisins séu ekki nogu mikil. Ahersla sé ekki naegileg &
namsgreinar sem tengjast atvinnulifinu, pétt préunin hafi vissulega verid mjog i rétta att. Ad margra
mati skortir 6gun i islenska menntakerfid pannig ad peir sem Utskrifast leeri sjalfsaga, 6gud
vinnubrogd og kunni almennt betur ad vinna.

Forsvarsmenn fyrirtaekja hafa ahyggjur af skorti & pekkingu & einstokum svidum i landinu og telja
ad pessi skortur fari vaxandi. pad er hlutverk menntakerfisins ad sja til pess ad naegt frambod sé
af peirri tegund menntunar sem eftirspurn er eftir.

pattur menntastofnana i nyskdpunarmalum er almennt talinn mikilvaegur. Yfirgripsmikil pekking er
fyrir hendi i menntastofnunum og adgangur fyrirtaekja ad peirri pekkingu er mikilvaegur. Litid "spin-
off" er talid vera fra islenskum menntastofnunum ef borid er saman vid erlendar. Toluverdur hluti
tekna erlendra haskdla kemur fra samstarfi peirra vio fyrirtaeki, t.d. i formi "royality" tekna.

3.3. Studningsstofnanir

Flestir telja ad einhver starfsemi studningsstofnana eigi rétt a sér. Helst er kvartad undan pvi ad
aostod slikra stofnana sé oft & forsendum hins opinbera og peirra sem eru ad vinna vid ad veita
hana. Ennfremur er sett spurning vid peer adferdir sem notadar eru til ad velja verkefni til
studnings.

Ekki hefur verido unnid neegilega markvist ad pvi ad maela arangur pess studnings sem veittur er,
né ad fylgja eftir peim verkefnum og &esetlunum sem ytt er ar vor. Maelingar & arangri virka &
fyrirtaekin sem hvatning til ad ljuka peim verkefnum sem, studningur hefur fengist vid auk pess sem
samanburdur verdur mégulegur vid sambeerilegan studning i 6drum I6ndum.
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Neegilega heildstaeda nyskopunarstefnu skortir hja hinu opinbera. Ymsir telja slika stefnu
naudsynlega til pess ad betri &rangur naist. Kallad er eftir slikri stefnu an forsjarhyggju pvi ad
nyskdpun parf ad koma fré fyrirteekjunum en ekki frd opinberum stofnunum.

Peir adilar sem vinna ad studningi vid nysképun eru hver um sig ad fast vio malefni nyskdpunar a
eigin forsendum. petta eru éskipuleg vinnubrégd og kalla & tviverknad.

Mikilveegt er ad hvetja rannsoknastofnanir atvinnuveganna til virkara samstarfs vid fyrirtaekin i
landinu med nyskopun ad markmidi. Stofnanirnar eru vel i stakk bunar fyrir slikt samstarf, sem i
sjalfu sér er mikilveegt til ad auka nyskdpun. Almennt er vidurkennt ad fyrirteeki sem ein og sér
standa ad nyskopunarverkefnum eiga erfidara uppdrattar en pau sem eiga adild ad netsamstarfi
eda eru virk innan fyrirtaekjaklasa (clusters). ba er samstarf um nysképun vid erlenda adila
mikilvaegt enda steekkar til muna sé pekkingargrunnur sem naudsynlegur er vid nyskopun.

3.4. Fjarmagnsmarkadur

Margir telja fjarmagnsmarkadinn standa nyskoépun fyrir prifum. Hugmyndir og frumkvodlastarf sé
litils metid af fjarfestum og ad aheettufjarmagn sé verulega takmarkad. Of mikil ahersla sé &
fiarfestingar i skradum félogum.

Talid er ad pad valdi erfidleikum hversu fjarmagnsmarkadurinn er litill og tiltblulega vanproadur.
Petta leidi til pess ad morg verkefni na ekki peim framgangi sem pau myndu gera ef verid veeri ad
vinna pau erlendis.

Vandamal nyskdpunar er ad miklu leyti hve seint fiarmoégnun kemur ad verkefni. Ahugi fjarfesta
vaknar fyrst pegar verkefnin fara ad nalgast markadinn. A peim tima er visast ad morg
nyskopunarverkefni hafi dagad uppi vegna skorts & utanadkomandi fjarmognun.

Pa er bent a ad ekki sé til stadar neeg pekking innan bankakerfisins til pess ad lana ut a rekstur
eda hugmyndir, sem eru einmitt helsta eign margra nyskopunar-fyrirtaekja. Skortur & pekkingu af
pessum toga er ekki sist bagalegur par sem mikilvaegi mannaudsins i starfsemi fyrirteekja er sifellt
ad aukast, en apreifanlegir fjarmunir skipta minna mali en adur.

3.5. Fagmennska i rekstri

peer skodanir eru settar fram ad fagmennsku skorti i rekstri margra frumkvodla-fyrirtaekja .
Pekkingu skortir & dsetlanagerd, skipulagningu, stjérnun og eftirliti med rekstrinum. Hinn daemigerai
frumkvodull hefur fagpekkingu eda sérpekkingu & einhverju dkvednu taeknilegu eda faglegu svioi
sem fer ekki neegilega oft saman vid haefileika i stjornun og rekstri fyrirteekja. Fagleg adstod vid
rekstrarpatt nyskopunar er vanraekt, sem hangir saman vid ad & fjarmagnsmarkadnum er ekki
algengt ad lana ut & rekstur og aaetlanagerd i minni fyrirtaekjum.

3.6. Pjénusta opinberra stofnana

Kvartad er undan vinnubrogdum skattyfirvalda. Pau vinni ekki med fyrirtaekjum i pvi skyni ad koma
malum til betri vegar heldur séu fyrst og fremst ad leita ad misfellum og refsa fyrir peer.

Almenn vandamal virdast vera i samskiptum vid tollyfirvold og kerfid stift og 6sveigjanlegt.

3.7. Eftirlitsionadur
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Almennt er ekki talid ad eftirlitsidnadurinn verki sem sérstok hindrun fyrir nysképun. Po6 er kvartad
undan pvi ad mismunandi eftirlitsadilar séu ad koma inn i fyrirtaeki til ad gera svipada hluti og
krefjast greidslu fyrir.

Helsta umkvortunarefnio snyr ad einstokum stofnunum sem ymsir telja “ofvirkar” og eru
Vinnueftirlitio og yfirvdld brunamala oftast nefndar i pvi sambandi.

3.8. Einkaleyfi

Mikid er kvartad undan pvi ad kostnadur vid 6flun einkaleyfa sé har. Innlendi markadurinn er svo
litill a8 i moérgum tilvikum borgar sig ekki ad saekja um einkaleyfi fyrir hann.

Bent er & ad radgjof vardandi einkaleyfi sé abdtavant og ad ekki sé naeg pekking innan
fyrirteekjanna & pvi hvad einkaleyfi hafa i for med sér. Oft er hagstaedara ad skré vérumerki i stad
pess ad leggja i mikinn kostnad vegna einkaleyfa.

3.9. Skattamal

Lang vidamesta umkvoOrtunarefnid vegna skattalegra hindrana vid nysképun snyr ad
verdmeetamati og skattlagningu & hugmyndum eda vinnu frumkvodla. Leggi einstaklingur hugmynd
eda eigin prounarvinnu inn sem verdmeeti i hlutafélag & moti hlutafé frA 6drum myndast par med
tekjuskattsstofn sem sidan verdur hugsanlega ekkert tr. bar ad auki er 6liklegt ad einstaklingurinn
hafi tok & ad greida tekjuskattinn pegar hann fellur til. Hluti af pessu sama mali snyr ad
skattlagningu kaupréttar & hlutabréfum par sem starfsmenn eiga rétt 4 ad kaupa hlutabréf. |
Bandarikjunum og Evropu er st reynsla af kaupréttarsamningum ad heeft folk faest frekar til starfa i
nyskopunarfyrirteekjum og petta félk hefur meiri polinmaedi til ad fylgja fyrirteekinu i von um
fijarhagslegan abata af starfi pess. Fari frumkvodull af stad med einkafyrirteeki er pad mikill
Okostur ad vio formbreytingu yfir i hlutafélag parf ad reikna séluhagnad af eignum og greida
tekjuskatt. I slikum tilvikum er ekki unnt ad fresta greidslu tekjuskattsins pangad til hlutabréfin eru
seld.

Ennfremur er kvartad undan eignarskottum ekki sist pegar 6apreifanlegir fjarmunir eru metnir i
eignahlid efnahagsreikningsins. Pessir sdmu fijarmunir nytast sjaldnast vid fiarmégnun vidkomandi
starfsemi. Eignarskatturinn er einn peirra patta sem horft er til pegar metid er hvort skra eigi
fyrirteeki formlega hér a landi eda erlendis. Med aukinni alpjédavaedingu verdur sifellt audveldara
ao skréa eignir hvar sem er.

pa er kvartad undan ymsum gjoldum, s.s. vid stofnun og skraningu félaga, vid pinglysingar o.p.h.
Pessi gjold eru sérstaklega ipyngjandi fyrir allra minnstu fyrirtaekin.

Nokkud var minnst & mdguleika & auknum fradreetti, annars vegar vegna Utgjalda til ranns6kna og
préunar og hins vegar vegna fjarfestinga i nyskdpun, en flestum pykir erfitt ad festa hendur & pvi
hvernig koma eigi sliku fyrir. Sértaekar adgerdir i skattamalum geta alltaf valdid mismunun og parf
pvi ad undirbua slik mal af kostgeefni.

4. ALYKTANIR UM VIDBROGPH

Pau vidhorf sem komu fram hja vidmaelendum gefa tilefni og &bendingar um ymis konar adgerdir.
Sumt er & valdi stornvalda en annad ekki. Hér verdur fjallad um helstu peettina sem geetu haft ahrif
til meiri nysképunar i atvinnulifinu.

4.1. Almenn atrioi
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Mikilvaegt er ad almenn vidhorf stjérnvalda til atvinnulifsins og nysképunar séu jakvaed og hvetjandi.
Festa og stodugleiki i almennu efnahagslegu umhverfi skipta par mestu mali en einnig pjonusta og
pjonustulipurd vid fyrirtaekin.

Skattar purfa almennt ad vera lagir og adrar krofur til fyrirteekjanna eiga ekki ad fela i sér 6parfa
vinnu frA peim. Mikilvaegt er ad opinberir adilar sem setja 16g og reglur, eda akvarda um
starfsheetti sina, taki jafnan tillit til peirra sem purfa ad nota pjénustuna eda fara eftir reglunum.

Varast ber ad draga nyskopunarstarfsemi i dilka eftir pvi i hvada atvinnugrein starfsemin er.

Leggja parf kapp & ad auka samkeppni i atvinnulifinu um leid og hid opinbera dregur sig Gt ar
rekstri fyrirteekja. Leidd hafa verid rok ad pvi ad hid opinbera hamlar enn samkeppni med patttoku i
rekstri fyrirteekja t.d. i orkugeiranum.

Vid Utbod og kaup opinberra adila & vérum og pjonustu er aeskilegt ad haga malum pannig ad
adgangur nyrra adila sé sem greidastur. Opinberir adilar geta med Utbodsstefnu sinni aukid
moguleika fyrirteekja & nyskopun.

pad eetti ad auka moguleika erlendra adila til ad fjarfesta i islenskum fyrirtseekjum med pvi ad rydja
ar vegi takmorkunum & pvi svidi. Med pessu er heegt ad fa inn aukid fjarmagn, pekkingu og
markadsadgengi islenskra fyrirteekja og baeta samkeppnisstodu peirra & erlendum mérkudum.

4.2. Menntamal

Menntakerfid parf ad préast pannig ad pad nytist betur atvinnulifinu og nysképunar-starfi pess. A
undanférnum arum ma benda & morg deemi um nyja nAmsmoguleika sem hafa gert mikid gagn.
Préunin hefur verid i rétta att og halda parf afram & pessari braut.

Haskoli islands hefur verid ad gera géda hluti i endurmenntun. Vidskiptahaskolinn i Reykjavik er ny
og 6flug viobot & pessu svidi og ymis konar namskeidastarfsemi prifst vel. Medal pess sem parf
ad baeta er fagmenntun margs konar.

P& er aeskilegt ad veita sem flestum moguleika & ad taka undirstéduatridi vardandi
fyrirtaekjarekstur sem hluta af ndminu. Nyskdpun i atvinnulifinu kemur ekki eingéngu fra peim sem
hafa sérheeft sig i rekstrartengdu nami, heldur ekki sidur fra peim sem hafa pekkingu & 6drum
svidum og sja moguleika sem tengjast sinu fagi.

4.3. Studningsstofnanir

/AEskilegt er ad til sé i handhaegu formi sérstakt yfirlit yfir allar studningsstofnanir atvinnulifsins og
hlutverk peirra. Fyrir p4 sem ekki eru vanir samskiptum vid pessa adila virkar petta kerfi
studningsstofnana oft a tioum ruglingslegt og frahrindandi. N6fn stofnana, s.s. Idntaeknistofnun og
Rannsoknastofnun fiskidnadarins, visa til tiltekinna atvinnugreina, en eitt helsta markmidid i starfi
pessara adila parf ad vera ad starfsemin sé opin fyrir allar greinar atvinnulifsins.

Stofnanirnar purfa ad gera atak til pess ad vinna betur saman og mynda jakveett heildsteett viomot
gagnvart peim sem leitar til peirra. Pa parf ad skipuleggja studningsumhverfid betur med tilliti til
verkaskiptingar. bad er til litilla bota ad fioldi adila skuli vinna sému stérfin &n sameiginlegrar
stefnumétunar. betta leidir til samkeppni sem & ekki endilega vio rék ad stydjast.

Rannsoknastofnanir atvinnulifsins hafa & ad skipa einstaklingum med mikla pekkingu sem parf ad
nyta sem best med hagsmuni atvinnulifsins i huga. Pessar stofnanir purfa ad endurspegla
atvinnulifid og taka mid af préun pess. Vio endurskodun & starfsemi pessara stofnana parf ad
taka mid af porfum fyrirteekja.
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Studningur mé ekki einskordast vid dkvedna tegund fyrirtaekja heldur eiga o6ll fyrirteeki ad hafa
sama adgang ad studningi. ba parf ad skoda vel hvada arangurs sé ad veenta af studningnum og
fylgja eftir pvi sem ut Ur opinberum studningsverkefnum kemur.

4.4. Fjarmagnsmarkadur

Adgangur ad hlutafé til nyskdpunarfyrirteekja hefur batnad verulega fra pvi sem &dur var.
Lifeyrissjodir pyrftu p6 ad hafa rymri méguleika til pess ad fjarfesta i nyskdpunarfyrirtaekjum.

Pad sem helst parf ad gerast er ad auka skilning innan bankakerfisins & pvi ad lana litum og
medalstérum nyskdpunarfyrirteekjum. Pessi fyrirtaeki byggja fyrst og fremst & mannaudi og hafa
ekki teljandi ved i fasteignum eda persénulegar abyrgdir fram ad bjoda. bess vegna parf ad
byggja upp betri pekkingu innan bankakerfins & pvi hvernig & ad lana & grundvelli rekstraraeetlana
og stjornunar i fyrirteekjunum.

Pessi pekking hefur verid ad aukast i islenska bankakerfinu, en med ataki & pessu svidi veeri unnt
aod stérbaeta samkeppnisstdou islensks atvinnulifs.

pPad parf ad tryggja ahugaverdum nyskdpunarhugmyndum vettvang fyrir utanadkomandi
flarmognun a fyrri stigum. Til pess parf ad vera til kerfi sem metid getur verkefni og einnig adilar
sem hafa moguleika a ad taka patt i fjarmoégnun peirra fyrr en na er gert. Til pess ad svo megi
verda ma skoda moguleikann a sérstokum hlutabréfamarkadi fyrir nyskdpunarfyrirteeki annad
hvort i tengslum vid Verdbréfaping islands, eda utan pess.

HOmlur eru & moguleikum lifeyrissjoda til ad fjarfesta i nyjum fyrirtaekjum. Kanna parf hvort ekki sér
rétt rymka heimildir peirra til fijarfestinga i nyjum fyrireekjum eda heimila peim ad fjarfesta i gegnum
sérstok 0skrad eignarhaldsfélog

P& er aeskilegt ad halda sérstakt nyskdpunarping med heefilegu millibili par sem reett er um
nyskdpun og fjarmagnsmarkadinn og einstok verkefni kynnt.

4.5. Fagmennska i rekstri

Meiru meetti orka i nyskdpun i atvinnulifinu med aukinni fagmennsku i rekstri islenskra fyrirteekja.
Fagmennska er fyrst og fremst einkennandi fyrir rekstur steerri fyrirteekja en mikid skortir & hja
minni fyrirteekjum. AEskilegt er ad gera atak til pess ad baeta Ur pessu astandi, sérstaklega hja
minni nyskdpunarfyrirteekjum par sem rekstrarleg pekking og agi eru af of skornum skammti.

Fyrst og fremst parf ad beeta Ur grundvallaratridum eins og &eetlanagerd og notkun bokhalds sem
stjérntaekis vid rekstur. petta skiptir ekki sist mali par sem pessir peettir purfa ad vera i lagi til pess
ad f4 utanadkomandi fjarmagn inn i reksturinn.

Pad parf ad hvetja atvinnulifid til virkrar samvinnu vid studningsadila og auka ahrif fyrirteekjanna a
skipulag studningsadgerda. Fyrirtaekin verda ad taka virkan patt i moétun opinbers studnings.

4.6. bjénusta opinberra adila

/AEskilegt er ad opinberar stofnanir moti sérstaka pjonustustefnu par sem stefna peirra gagnvart
vioskiptavinunum er kynnt. Pbar parf ad koma fram hvada pjénustu vidskiptavinurinn & vol eda rétt
4, hvernig starfsfélk & ad koma fram vid vidskiptavinina og kvortunarleidir.
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4.7. Eftirlitsionadur

Fylgja verdur eftir nysettri [6ggjof um eftirlitsreglur & vegum hins opinbera og nota hana sem teeki til
pess ad gera eftirlitsstarfsemina eins skynsamlega og kostur er.

Eftirlit & vafalaust rétt & sér, sérstaklega pegar um 6ryggi pegnanna er ad reeda, en ekki til pess
eins ad vidhalda sjélfu sér. Einkareknar skodunarstddvar, samkeppni og vottun fyrirtaekja eru leidir
sem betur maetti nyta i pessu sambandi.

4.8. Einkaleyfi

/AEskilegt er ad finna leidir til pess ad gera kostnad vegna einkaleyfa léttbaerari. Fyrst parf ad beeta
pekkingu i nyskopunarfyrirteekjum & einkaleyfaverndinni pannig ad mat a pvi hvort
einkaleyfaverndar sé porf sé byggt a traustum grunni. Sidan er spurning hvort haegt sé ad finna
eitthvert form & adstod til pess ad leekka kostnad vid oflun sjalfra einkaleyfanna og ad dreifa peirri
ahaettu sem er peim samfara.

49, Skattamal

Helstu atridin i skattamalum sem skipta nyskdpun sérstaklega mali sntda ad gjaldtoku vegna
stofnunar fyrirteekja og tilteknum pattum i tekjuskattskerfinu.

Kostnadur vid stofnun hlutafélaga og einkahlutafélga er 6parflega har hér a landi og seskilegt er ad
leekka pennan kostnad. Laekkun stimpilgjalda og pinglysingar-kostnadar er lika stormal sem hefdi
jakveed ahrif.

Skoda parf vandlega hvernig hentugast er ad byggja hvata til fjarfestinga i nyskopun inn i
skattakerfid. GG0 vidbrogd hafa verid vid heimild til skattaafslattar vegna fjarfestinga i atvinnulifinu
og parf ad utfeera pessa heimild pannig ad hdan nytist til fjarfestinga i nyskdpunarfyrirtaekjum.

| tekjuskattskerfinu parf ad breyta nokkrum atridum. begar frumkvodull faer hugmyndir metnar sem
hlutafé parf ad vera haegt ad fresta skattlagningu a peim tekjuskatti hans sem til fellur pangad til
sala & hlutafénu & sér stad. Sama & vid pegar frumkvodull leggur fram vinnu vid fyrirtaekid sem
greidslu fyrir hlutafé. Vid sélu hlutabréfanna verdur sidan ad taka tillit til sélutaps ef pau seljast
undir nafnverdi, og ef fyrirtaekid verdur gjaldprota verdur tekjuskattsskuldbinding ad falla nidur.

/AskKlilegt er ad setja inn skattfrestunarakveedi pannig ad pegar fyrirtaeki er breytt i hlutafélag hafi
slik formbreyting ein og sér ekki i for med sér sérstakar greidslur a tekjuskatti.

Almennt purfa einstaklingar ad geta dregid tap af solu hlutabréfa fra séluhagnadi. Ennfremur er
naudsynlegt ad leyfilegur fradrattur fra tekjum vegna hlutabréfakaupa sé ekki bundinn vid
lagmarksupphaed hlutafjar i fyrirteekinu, heldur sé adeins skilyrdi fyrir fradraetti ad ekki séu homlur a
medferd hlutabréfanna.

Eignarskatt parf ad fella nidur eda laekka verulega, enda tekur hann toll af eignum
nyskdpunarfyrireekja par sem préunarkostnadur af ovissu verdgildi er oft mjog fyrirferdarmikill &
eignahlid efnahagsreikningsins.




