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Visindi, nysképun og samfélag

Agrip

I pessari samantekt eru kynntar helstu nidurstodur islenska hluta
rannséknarinnar ,Nyskopun og hlutverk fjolpjodlegra heimafyrir-
tekja“ (Innovation and the role of domestic multinationals — DOMUS)
sem er samstarfsverkefni nokkurra stofnana 4 Nordurlondunum og
styrkt af Norreenu nysképunarmidstodinni (NICe).

Meginmarkmid verkefnisins voru:

1. A0 kanna hvada peettir hafa ahrif 4 akvardanir um stadsetningu hof-
udstoova og annarrar lykilstarfsemi, s.s. ranns6kna og préunar hja
fyrirtaekjum.

2. A0 kortleggja ahrif fjolpjédavaeddra fyrirtaekja & nyskopunarum-
hverfid heimafyrir.

3. A0 kanna hvada pydingu fjolpjédaveeding hefur fyrir heimastarf-
semi fyrirtaekja.

Nidurstodurnar byggja a tilviksathugunum (e. case-studies) hja sautjan
norrenum fjolpjédlegum fyrirteekjum sem byggja 4 rannséknum og
bréun til ad leita svara vid pvi hvernig fyrirteekin skapa og midla fjol-
bjodlegri pekkingu innanhiss og pjona pannig sem pekkingarveitur
fyrir nyskopunarumhverfio a heimaslédum. Pa var einnig gerd uttekt a
fyrirliggjandi gognum um beina erlenda fjarfestingu 4 Nordurlondun-
um og gogn ur nyskopunarkénnuninni Community Innovation Survey
(CIS) greind.

Pegar litid er til fyrstu ranns6knarspurningarinnar voru nidurstodurn-
ar paer ad aukinn adgangur ad markadi sé meginastaeda utrasar hja
fyrirteekjunum sem skodud voru. Adgangur ad 6dyrum framleidslu-
pattum erlendis reyndist ekki mikilvaegur hvati utrasar. P6 verour ad
taka tillit til pess ad rannsoknin litur framhja pvi hvernig hvati fyrir tt-
ras getur verid mismunandi eftir geirum.

Rannso6knin bendir til pess ad spurningar um hvar stadsetja skuli starf-
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semi fyrirtaekis 1 dtras séu mun floknari en almennt er gert rad fyrir i
umfjollun um fjolpjédleg fyrirtaeki. Alpjédlegar yfirtokur og samrunar
eru meginleid fyrirteekja inn 4 nyja markadi og hja fyrirtekjunum i
rannsOkninni var pad reynsla og bekking starfsmanna fyrirteekisins
sem tekid var yfir sem réd urslitum um fjolpjédavaedingu rannsékna og
bréunar fremur en akvednir eiginleikar stadarins.

e Hvad vardar rannsoknarspurningu tvo kemur fram ad fjolpjédaveedd
heimafyrirtaeki, eins og fyrirteeki i utras, eru lykilpatttakendur i ny-
skopun heimafyrir. Petta birtist medal annars 1 pvi ad fjolpjédavaedd
heimafyrirtaeki fjarfesta i rikara mali i nyskopun heimafyrir en fyrir-
taeki sem hafa ekki fario 1 utras eda détturfélog erlendra fjolpjédafyrir-
teekja.

e Rannséknarspurning prju fjallar um pydingu fjolpjédavaedingar fyrir
heimastarfsemi fyrirtaekjanna. I 1j6s kom ad vid fjolpjédavaedingu
verdur bad krefjandi og mikilvaegt verkefni hja fyrirteekjunum ad styra
og moéta flaedi pekkingar innan sinna veggja. Fyrirtaekin bjéona pbannig
sem veitur pekkingar og reynslu a milli nyskopunarumhverfa innan-
lands og utan. Pad verda med 6drum ordum jakvaed uthrif i nysképun-
arumhverfi fyrirtaekja vid utras peirra.
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Inngangur

Forsaga verkefnisins

Arid 2004 styrkti Norraena nyskopunarmidstédin (NICe) verkefnid ,Er-
lendar yfirtokur & Nordurlondunum: aunnin pekking eda topud?“ (Foreign
take-overs in the Nordic Countries - brain drain or brain gain? (FOTON)).
Ein helsta nidurstada verkefnisins var ad fjolpjodleg heimafyrirtaeki
(domestic multinational corporatios (DOMs)) voru liklegri til ad stunda
nyskopun en fyrirtaeki sem ekki hofou farid i utras og dotturfélog erlendra
fyrirtaekja.

Verkefnid ,Nyskopun og hlutverk fjolpjédlegra heimafyrirtaekja“ (DOM-
US) fylgir eftir pessum visbendingum tr FOTON og skodar nanar hlutverk
norraenna fjolpjodafyrirteekja i nyskopunarumhverfinu heima fyrir. Auk
RANNIS téku fjérar norrsenar stofnanir patt i verkefninu: NIFU STEP i
Noregi, DTU i Danmorku, IKED i Svipj6d og VTT i Finnlandi.

Hvad eru fjolpjoodleg heimafyrirtseki?

I pvi sem 4 eftir fer eru hugtokin ,Gtrasarfyrirtaeki og ,fjolpjodleg heima-
fyrirtaeki“ notud nokkud jéfnum hondum. Astaedan er si ad flest islensk
fjolpj6oleg heimafyrirtseki eru utrasarfyrirtaeki. A hinum Nordurléndun-
um eru morg fjolpjédleg fyrirtaeki ekki lengur i eiginlegri ttras, p.e.a.s.
bau hafa fyrir I16ngu komid sér fyrir erlendis. Fyrirtaekin verda hins vegar
a0 hafa brédurpart lykilstarfsemi sinnar, s.s. hofudstodvar i viokomandi
landi, til ad teljast fjolpjédlegt heimafyrirtaeki par.

Markmio og uppbygging verkefnisins
Meginmarkmid verkefnisins voru:

1. Ad kanna hvada baettir hafa ahrif 4 akvardanir um stadsetningu hof-
udstoova og annarrar lykilstarfsemi, s.s. ranns6kna og préunar hja
fyrirteekjum.

2. A0 kortleggja ahrif fjolpjodavaeddra fyrirteekja 4 nyskopunarum-
hverfio heima fyrir.
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3. A0 kanna hvada bydingu fjolpjédaveeding hefur fyrir heimastarf-
semi fyrirtaekja.

Rannsékninni var skipt i prja hluta. I fyrsta hluta var farid yfir fyrri rann-
sOknir 4 svidinu 1 hverju patttokulandi fyrir sig. Hér 4 landi hafa litlar rann-
s6knir verid gerdar 4 utras islenskra fyrirtaekja.' I 6drum hluta var starf-
semi norreenna fjolpjédafyrirtaekja kortlogd og i pridja hluta voru gerdar
tilviksathuganir meoal fjolpjodafyrirteekja med hofudstoovar & Nordur-
londunum. I pvi sem & eftir fer eru helstu nidurstodur rannséknarinnar
teknar saman og sjénum sérstaklega beint ad Islandi par sem pad 4 vid.

! Sja p6 t.d.: Asta Dis Olafsdéttir 2006. Alpj6é0avaeding fra smau en opnu hagkerfi. Rannsoéknir 1 félags-
visindum: Vidskipta- og hagfraedideild. Bls. 65-73. Reykjavik. Haskoli Islands.
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Utréas islenskra fyrirtaekja:
Fj6lpjédaveedingin kortlogd

Bein erlend fjarfesting er mikilvaeg visbending um flaedi pekkingar og ad-
gang ad erlendum morkudum. Islensk fyrirtaeki hafa fjolpjédaveedst hratt
4 sidustu drum. Bein erlend fjarfesting Islendinga hefur margfaldast 4
stuttum tima. Pott fjarfestingar erlendis hafi verid til stadar & afmorkud-
um svidum, adallega i sjavarutvegi um nokkurt skeid, héfst fjolpjodavaed-
ing islenskra fyrirtaekja ekki ad nokkru marki fyrr en um aldamotin 2000.
Mynd eitt synir préun beinnar fjarfestingar Islendinga 4 erlendri grun 4 ar-
unum 1998 til 2005. Eins og myndin synir hefur fjarmunaeignin riflega ell-
efufaldast milli aranna 2000 og 2005.

Mynd 1: Bein fjarfesting Islendinga erlendis 1998-2005
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(Heimild: Sedlabanki Islands).
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A mynd tvé ma sja préun fjairmunaeignar erlendis eftir atvinnugreinum.
Eins og myndin synir hefur samsetning fjarmunaeignarinnar breyst hratt
4 sidustu arum. Einkum hefur hlutur eignarhaldsfélaga og fjarmalapjon-
ustu margfaldast. .

Mynd 2: Bein fjarmunaeign Islendinga erlendis:
Atvinnugreinaskipting.
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(Heimild: Sedlabanki Islands).

Arid 2004 var bein fjarmunaeign Islendinga erlendis um pridjungur af
vergri landsframleidslu, sem var meira en { Noregi en minna { hinum 16nd-
unum. Arid 2005 var bein fjarmunaeign Islendinga erlendis um tveir pridju
af vergri landsframleidslu (0,64). Ztla ma ad Island sé nu alika alpj6da-
veett 1 pessum skilningi og Svidpjod, sem var lang fjolpjodavaeddast af
Nordurlondunum arid 2004 (sja mynd 3).
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Mynd 3: Bein erlend fjarmunaeign Nordurlandanna sem hlutfall
af vergri landsframleidslu og verg landframleidsla 2004
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(Heimild: UNCTAD, Sedlabanki Islands og Hagstofa Islands).

Préun a fjolpjodlegum samrunum og yfirtokum hér 4 landi stingur mjog i
stuf vid préunina a hinum Nordurlondunum. Fra arinu 1994 til 2000 var ad
jafnadi prefoldun a fjolda alpjédlegra samruna og yfirtaka hja hinum
Nordurlondunum. Sidan pa hefur peim fakkad verulega. Alpj6dlegum
samrunum og yfirtokum islenskra fyrirtakja hefur hins vegar fjolgad jafnt
og pétt fra aldamotum.

Rannsoknar- og prounarstarf fyrirtsekja

Starfsemi sem nytir rannséknir og préun verdur & mikilvaegari pattur i
efnahagslifi flestra Nordurlandanna. Af Nordurlondunum 6x fjarfesting 1
rannséknum og préun einna mest 4 fslandi 4 drunum 1995-2003. Island
hefur pé ekki enn nad Svipjod og Finnlandi sem verja haestu hlutfalli af
vergri landsframleidslu til rannsékna og préunar af Nordurléndunum.
Fjarfesting fyrirtaekja i rannséknum og préun 6x hér einnig mun hradar en
4 Nordurlondunum a sama timabili.
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Mynd 4: Utgjold til rannsékna og préunar sem hlutfall af vergri
landsframleidslu a Nordurlondunum 1993-2004
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(Heimild: OECD MSTI, 2006).

Rannsoknir benda til pess ad lykilstarfsemi fyrirteekja (e. strategic funct-
ions), eins og starfsemi h6fudstodva, rannséknir og préun séu sidur flutt
ar landi pegar fyrirtaeki fer i utras en annars konar starfsemi, svo sem
framleidsla og markadsmal.? Hér 4 landi eru engar upplysingar til um pad
ad hve miklu leyti islensk fyrirtaeki { ttras hafa flutt rannséknar- og préun-
arstarf til détturfélaga til annarra landa. Slikar tolur geta verid gagnlegar
til ad greina hvers edlis tutras fyrirteekja er og svarad spurningum um pad
hvort hiun dragi almennt kraft ir pekkingarpungri starfsemi heimavio eda
efli hana.

Pad getur b6 gefid visbendingu ad skoda eignarhald nyjunga sem sott er
um einkaleyfi fyrir (p.e. einkaleyfisums6kna). Pannig er taepur helmingur
(48,2%) nyjunga sem préadar eru hér a landi i eigu erlendra adila. Pad er

* Narula, Rajneesh. 2002. Innovation systems and ‘inertia’ in R&D location: Norwegian firms and the role
of systemic rock-in. Research Policy 31:795-816.
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mun haerra hlutfall en hja hinum Nordurlandapjédunum og einnig yfir
medaltali Evrépusambandsins. A sama hatt eru um 28% nyjunga sem eru
i eigu islenskra adila préadar erlendis. Petta hlutfall er einnig haerra en a
hinum Nordurlondunum og i ESB. Pessar tolur gefa visbendingu um ad
nyskopunarumhverfid hér a landi hafi mun sterkari alpjédleg tengsl held-
ur en flest pau 16nd sem vid midum okkur vid. Askilegt veeri ad frekari
gognum yrdi safnad a pessu svidi til ad meta betur ahrif dtrasarinnar a
heimastarfsemi fyrirtaekja.

Norraen fjolpjodafyrirtseki og nyskopun

Greining 4 gognum dr konnun a nyskopun, Community Innovation Survey
(CIS 3) sem nger yfir arin 1998 til 2000 synir ad & hinum Nordurléondunum
eru fjolpjodleg heimafyrirteeki lykilpatttakendur i nysképun heimavid.
Petta kemur fram i pvi ad pau, annars vegar verja meira fé til nyskopunar
fyrir hvern starfsmann en fyrirtaeki sem ekki hafa farid 1 utras eda déttur-
félog erlendra fyrirtaekja og, hins vegar, fa meiri tekjur fra nyjum vorum
eda pjonustu fyrir hvern starfsmann en annars konar fyrirteeki. Konnunin
synir einnig ad pau eru 1 meiri tengslum vid nysképunarumhverfio og ad
bau eru liklegri til ad njéta opinberra rannséknarstyrkja og til ad saekja
um einkaleyfi.

EKKi var unnt ad nota nyskopunarkonnunina CIS 3 til ad bera fjolpjédleg
heimafyrirtaeki saman vid onnur fyrirtaeki hér 4 landi vegna farra ttrasar-
fyrirteekja { urtaki. P4 er utrasin svo ny af nalinni hér 4 landi ad gogn fra
arunum 1998-2000 verda ad teljast trelt. Pad styrkir hins vegar nidurst60-
urnar af hinum Nordurlondunum ad pger voru nokkud afgerandi og sam-
hljéma i 61lum 16ndunum og pad pratt fyrir ad dlikar atvinnugreinar vaeru
i gagnasafninu. Pad eru nokkud sterk rok fyrir pvi ad setla ad hér a landi
megi finna sama mynstur og 4 hinum Nordurléndunum.
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pekkingarveitur nyskdpunar heimavid?

Tilviksathugun medal norraenna
fiolpjodafyrirtekja

Fyrirteeki 1 utras purfa ad leera og adlagast 6likum morkudum, samfélog-
um, hugsunarhaetti og menningu. Forsenda fyrir pvi a0 ttrasin takist vel
og fyrirteeki verdi fjolpjodleg er ad beim takist ad nyta sér hinar fjolmorgu
uppsprettur pekkingar 1 détturfélogum erlendis til ad skapa sér forskot a
markadi. Utrasarfyrirteeki eru mikilvaeg 1 nyskopunarumhverfinu heima-
fyrir pvi ef peim tekst vel upp verda pau uppspretta nyrrar pekkingar og
reynslu sem dreifist um naerumhverfi peirra. Pad er pvi mikilvaegt ad skilja
hvernig fyrirtaeki takast a vid utrasina, sérstaklega hvernig pau fara ad pvi
ad leera af henni og hagnyta ba reynslu sem starfsmenn 6dlast a4 alpjéda-
vettvangi.

Markmid sidasta verkhluta DOMUS var ad kanna hvernig nokkur norrzen
fjolpjodafyrirteeki virkjudu flaedi pekkingar innan sinna veggja. Markmio-
id var pannig ad lysa upp ,hinn svarta kassa“ sem fyrirtaeki eru i umraed-
unni um hnattvaeedingu og skoda med hvada hatti pau veita pekkingu og
reynslu ur fjolpjédlegu umhverfi inn 1 neerumhverfi hofudstodvanna. Pa
var sjonum beint ad spurningunni um hvort utras fyrirtaekjanna { tilviksat-
huguninni yrdi til ad draga Gr veegi eda styrkja pekkingarpunga starfsemi
heimafyrir, eins og rannséknir og préun.

Gerdar voru tilviksathuganir 4 timabilinu desember 2005 til april 2006 hja
sautjan norreenum fyrirtaekjum sem 611 attu sameiginlegt ad stunda rann-
séknir og préun. Tvo islensk fyrirtaeki voru i trtakinu, Actavis og Ossur.
Reett var vid tvo stjéornendur { hvoru fyrirtaeki { alls sex vidtolum. Einnig
var byggt a gognum fra fyrirteekjunum, upplysingum a heimasioum og
bladagreinum.

Hvad eru tilviksathuganir?
Mikilvaegt er ad hafa i huga ad markmio eigindlegra rannsékna eins og til-
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viksathugana er fyrst og fremst ad préa hugtok og kenningar. Auk pess
henta paer vel til pess ad lysa floknum veruleika fyrirtaekjanna og proa
frekari skilning 4 adstaedum beirra. Eigindlegar rannséknaradferdir eru
einnig vel til pess fallnar ad benda 4 mogulegt misraemi 1 skilningi hugtaka
hja o6likum patttakendum. Markmid eigindlegra ranns6kna er ekki ad
draga alhaefandi nidurstodur.

Helstu nidurstodur tilviksathugunar hja Actavis og Ossuri
Islensku fyrirtakin eiga pad sameiginlegt med hinum norraenu fyrirtaekj-
unum i drtakinu ad megindrifkraftur utrasar peirra, a.m.k. til ad byrja
med, var takmarkadur markadur heimafyrir. Eftir pvi sem fyrirtaekin 601-
udust meiri reynslu og pekkingu af pvi ad starfa a erlendri grund 16gou
pbau aukna aherslu 4 adra kosti pess ad eiga détturfélog erlendis.

Stjérnendurnir, sem raett var vid, 10gou aherslu 4 ad mikilvaegt vaeri ad til-
einka sér vida syn a4 nyskopun og atta sig 4 ad ekki er haegt ad adskilja
markadsmal, stjérnun, framleidslu og rannséknir og préun pegar reett er
um nyskopun. Einn stjérnandi ordadi pad sem svo ad ,pad triir pvi eng-
nn 1 fyrirteekinu ad nyskopun fart bara fram i prounardeildinni.”
Hann benti 4 ad vara sem ekki seldist gaeti vart talist nyskopun. G60 pekk-
ing t.d. & markadsmalum veeri pvi ekki sidur mikilvaeg fyrir nysképun i
fyrirteekinu en rannséknir og préun.

Pegar fyrirtaeki fara i utrads aukast krofurnar 4 ad pau nyti fjolpjoolega
pbekkingu hja détturfélogum & arangursrikan mata til nyskopunar. Tilviks-
athugun medal Actavis og Ossurar rennir stodum undir fyrri rannséknir
sem leitt hafa i lj6s a0 paer krofur sem taekni og markadur fyrirtaekjanna
gerir 4 pau hefur toluverd ahrif 4 hvernig pau fjolpjédavaedast og skipu-
leggja sig til ad nyta pekkingu.

I meginatridum ma segja ad vidvarandi préun i stodtaekjaionadi geri pa
krofu 4 Ossur ad fyrirtaekid sé { nAnum tengslum vid markadinn og ad
fledi pekkingar milli markadarins og pbréunar sé mikid. Pannig eigi mark-
adsfélk audveldan adgang ad pekkingu peirra sem starfa vid rannséknir
og préun og ofugt. Mikiod og oflugt flaedi verdur ad vera milli margpaettrar
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bekkingar sem verdur til med reynslu af markadnum og rannsékna og pré-
unar.

Pegar taekni er enn { préun, eins og hja Ossuri, er lykilpekkingin innan
fyrirtaeksins nokkud fyrirtaekis- eda geirabundin. Formleg menntun tur
skéla skiptir avallt miklu en hja fyrirtaeki eins og Ossuri er reynsla af vor-
unni og hinum sértaeka markadi ekki sidur veromaet. Lykilpekkingin er
pannig ekki audveldlega sett fram i tolum og myndum, heldur er hin
bundin vid reynslu akvedinna starfsmanna.

Tilviksathugunin rennir einnig stodum undir nidurstodur fyrri ranns6kna
um bad ad pegar fyrirtaeki byggir mest a4 skrefbundinni (e. incremental)
vorupréun i stodugum samskiptum vid markadinn eins og hja Ossuri sé
meiri prystingur & midstyringu i stjéornun fyrirtaekisins en ella. Petta er
ekki sist vegna pess a0 pekkingin byr fyrst og fremst i félkinu, eins og
adur segir, og til ad hagnyta pekkinguna er mikilvaegt ad lykilstarfsfélk
vinni saman a sama stad.

Taknin sem Actavis byggir 4 er ad nokkru leyti frabrugdin teekninni
Ossuri og gerir adrar krofur til skipulags og samskipta. P6tt samheitalyf
krefjist toluverdrar prounar ma almennt segja ad lyf séu nokkud fullpré-
ud vara pegar pau koma 4 markad. Rannséknir og préun hja Actavis krefst
pbvi ekki mikillar tengingar 4 markadspekkingu og préun eins og hja
Ossuri. Nyskopun hja Actavis felst fyrst og fremst { pvi ad stytta ferla,
auka hradann i préun og framleidslu vorunnar og laekka kostnad.! EKKki er
pvi eins mikil porf 4 ad sampaetta pekkingu milli svida. Fyrir vikio er lykil-
pekkingin ekki eins fyrirtaekis- eda geirabundin eins og hja Ossuri.

Petta pydir lika ad fyrirtaki eins og Actavis eiga audveldara med ad byggja
akvardanir a4 formlegum upplysingum eins og sélutélum en reida sig ekki i
sama meeli 4 reynslupekkingu sem bundin er vid akvedid starfsfolk.

? Toluverd nyskopun fer ad sjalfsogou einnig fram i rannséknar- og préunardeild, t.d. vio ad finna leidir
til ad framleida lyf 4 6dyrari mata en frumlyfin. Hun er b6 olik ranns6knar- og préunarnyskopun hja
Ossuri ad pvi leyti ad hin krefst ekki eins flokinna samskipta vid markadinn.
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Vegna bess hve oOlikar einingar fyrirtaekisins eru 6hadar i nyskopunarferl-
inu, eins og hér hefur verid rakid, er midstyring ekki eins mikilvaeg hja
Actavis og hja Ossuri. A medan stjérnendur Ossurar leggja toluverda
aherslu a4 ad sampaetta starfsemi doétturfélaga og hofudstodva hefur Acta-
vis lagt aherslu a sjalfstaodi dotturfélaga svo peir megi sem best nyta stad-
bundna pekkingu sina & markadi til ad na arangri. Eins og einn stjérnandi
sagoi: leyfum Tyrkjunum ad selja Tyrkjunum, Russunum ad selja
Russunum o.s.frv.“

Frumkvodlaandi forskot islenskra starfsmanna?

Baeodi fyrirtaekin reida sig ad toluverdu leyti 4 félagsmoétun lykilstarfs-
manna til ad né arangri. Pannig er 16gd ahersla 4 ad virkja frumkvoédlaand-
ann hja hverjum og einum. NokKkrir peirra stjornenda sem talad var vid hja
badum fyrirtaekjum téldu ad islensk vinnumenning og frumkvodlaandi
skapadi hagstaett umhverfi fyrir pekkingarflaedi og hagnytingu pekkingar.
Ad pessu leyti byggju Islendingar yfir miklu forskoti sem mikilveegt vaeri
ad miodla til doétturfélaga.

Uthrif fjolpjédlegra fyrirteekja 4 heimavelli
Nidurstoour Domus benda til pess ad innlend fjolpjédafyrirtaeki hafi tolu-
verd jakvaed tthrif (e. externalities) 4 heimavelli. Ahrif fyrirtaekjanna 4
innlendan atvinnumarkad eru til a0 mynda mikilveeg. Fyrirtaekin gera folki
kleift ad hljota reynslu af fjolpjédlegu umhverfi og skapa adstaedur par
sem f6lk getur flutt sig tr einu starfi { annad og bannig hagnytt fjolpj6o-
lega reynslu sina vidar i atvinnulifinu.

Nidurstodur rannséknarinnar 4 hinum Nordurlondunum benda einnig til
bess ad sterkir klasar & svidi fyrirtaekjanna heimavid auki likurnar a ja-
kvaedum tuthrifum. Pa verdur hreyfanleiki vinnuafls meiri og fyrirtaekin
eiga audveldara med a0 finna starfsmenn med eftirsétta reynslu og mennt-
un. Petta hefur pad i for med sér ad pekkingin sem verdur til 4 fjolpjédleg-
um vettvangi lokast ekki inni i einu fyrirtaeki heldur dreifist Gt { umhverfio.

Hins vegar parf frekari rannséknir til ad skilja betur hvernig tengsl fyrir-
tekjanna er vid visinda- og taeknisamfélagio heimavid. Pad er aleitin
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spurning ad hve miklu leyti fyrirtaeki i dtras eru had tengslum sinum i vis-
indasamfélaginu hér a landi, eda hvort slik tengsl vaeri audvelt ad slita og
byggja upp 1 6drum londum.

Dregur utrasin ur pekkingarpungri heimastarfsemi
eda styrkir hun hana?

A sidustu arum hefur su préun att sér stad i fyrirtaekjum 4 Vesturlondum
ad lykilstarfsemi dreifist vidar en adur og rannsoknir og préun eru 1 & rik-
ari meeli flutt til annarra landa. Pad er mikilvaegt ad spyrja hvort liklegt sé
ad pekkingarpung starfsemi islenskra fyrirteekja muni 1 rikum meeli flytj-
ast til landa eins og Kina og Indlands 4 neestu arum. Badi Actavis og Oss-
ur hafa stundad rannséknir og préun 1 pessum londum. I badum tilvikum
var b6 meginpungi rannséknar- og préunarstarfs enn hér a landi.

Addrattarafl pekkingar til hofudstédvanna var nokkud mikid baedi hja
Actavis og Ossuri. Stjérnendur Ossurar telja mikilveegt ad halda kjarna
rannsokna og prounar hér heimavid, m.a. vegna peirrar pekkingar sem er
til stadar hér 4 landi, en einnig vegna hagstads skattaumhverfis. Einnig
bentu viomaelendur & ad minni likur veeru a leka a lykilpekkingu til sam-
keppnisadila erlendis pegar pekkingin vaeri bundin i hofudstodvunum.

Stjérnendur hja Actavis t6ldu einnig mikilvaegt ad héfudstoovar 4 Islandi
héldu afram ad vera midstod rannsékna og prounar hja fyrirtaekinu, pvi
hér byggju menn yfir vidteekri reynslu af ranns6knum og frumkvodlaanda
sem nyttist vel vid pekkingarsképun. Ad auki hefur islensk einkaleyfalog-
gjof og su stadreynd ad sum frumlyf eru ekki med skrad einkaleyfi hér a
landi gert fyrirteekinu kleift ad hefja préun lyfja mun fyrr en samkeppnis-
adilar sums stadar erlendis. Arid 2005 t6k Actavis yfir bandarisku fyrir-
taekin Alpharma og Amide og med peim vard til onnur mikilveeg midst6d
rannsékna og préunar { Bandarikjunum.

Rannso6knin bendir til pess ad hja fyrirteekjunum tveimur verdi utrasin til
bess ad blasa krafti { h6fudstodvarnar sem midstodvum pekkingar og bar
med efla paer til muna. Hins vegar er mikilvaegt ad hafa pad i huga ad fyrir-
taekin sem hér um raedir eru ekki eins berskjoldud fyrir ahrifum af sveifl-

16



Visindi, nysképun og samfélag

um & islensku krénunni eins og morg minni fyrirtaeki. Slikar sveiflur
kunna ad hafa ahrif 4 pad hvar fyrirtaeki stadsetja lykilstarfsemi sina. Pa
er utrasin tiltolulega ny hafin og mikilvaegt ad fylgjast med pvi hvernig htin
proéast i nainni framtio, ekki sist pbegar pad er haft i huga ad vida erlendis
hefur pekkingarpung starfsemi flust ur landi ad nokkru leyti. Pad er pvi
borf 4 frekari rannséknum til ad skoda ahrif ttrasar & uppbyggingu pekk-
ingar og feerni 4 heimavelli.

I samantekt m4 segja ad fjolpj6dleg heimafyrirtseki pjoni sem pekkingar-
veita fyrir nyskopun i heimalandi sinu. Utrasarfyrirteki eru feer um ad
leita vidar ad uppsprettum fyrir nysképun en fyrirtaeki sem eru bundin vid
einn markad. Petta hagnyta pau 1 h6fudstodvum sinum og arangurinn er
meiri nyskopunarvirkni og sterkari tengsl vid adra adila i nyskopunarum-
hverfinu heimavid. Erlendar rannséknir benda til pess ad hnattvaeding
hafi pau ahrif 4 fyrirteeki a0 starfsemi peirra dreifist meira 4 milli landa og
markadurinn verdi 6hadari landamaerum en adur. I slikri alpjéolegri sam-
keppni reida fyrirtaeki sig i e rikari meeli 4 dreifdar uppsprettur nyskop-
unar. Breytingar 4 islenskum adstaedum & sidustu arum, einkum einka-
vading bankanna, hefur gert islenskum fyrirtaekjum kleift ad taka patt i
pbessari préun og par med ordid grundvollur ad arangri peirra a alpjédleg-
um markadi.
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Umraeda

Nidurstodur Domus benda a jakvaed ahrif pess 4 nyskopun ad huga ad
frjosomum jardvegi fyrir fyrirtaeki og studla pannig ad vexti peirra ut fyrir
landsteinana. Allar almennar adgerdir stjérnvalda til ad efla stodir at-
vinnulifsins, allt fra skattalogum, til adgerda i mennta- og visindamalum
eru pannig liklegar til ad hafa ahrif & nyskopun fjolpjodlegra heimafyrir-
tekja pegar til langs tima er litid. Pegar viomaelendur voru spurdir um
astaedu pess ad fyrirtsekio héldi afram ad byggja upp starfsemi 4 slandi
var itrekad bent 4 patti eins og rikan frumkvodlaanda medal starfsmanna
hér og laga fyrirteekjaskatta. Pad ber pvi ad leggja raekt vid pad sem ja-
kvaett er i pessum efnum hér a landi og halda afram peirri préun sem hefur
att sér stad a sidustu arum.

Enn er litio vitad um hvernig islensk utrasarfyrirtaeki haga sér, t.d. hvernig
pau skipuleggja verkaskiptingu milli h6fudstodva hér 4 landi og dottur-
fyrirteekja erlendis. Litid er t.d. vitad um rannséknar- og préunarstarf fyrir-
taekjanna a erlendri grundu og hvernig préun slikrar starfsemi er hér a
landi eftir ad fyrirtseki hefur ttras. [ peirri rannsékn sem hér er fjallad um
eru visbendingar um ad tutrasin, a.m.k. fyrst um sinn, styrki nokkuo pekk-
ingarpunga starfsemi hér 4 landi. Porf er a frekari rannséknum a pessu
Sviodi.

Pa er mikilveegt ad gera uttekt & pvi hvernig utrasarfyrirtaeki tileinka sér
reynslu og pekkingu af erlendum vettvangi og ad hvada marki han skilar
sér ut 1 islenskt hagkerfi almennt til ad skilja til hlitar samspil nysképun-
ar og utrasar. Pa er mikilvaegt ad 6dlast frekari pekkingu a pvi hvernig fyr-
irteeki tengjast kerfi visinda, taeekni og nyskopunar.

Til ad studla ad sveigjanleika fyrirteekja i titras og auka moguleika peirra
i hardri alpjodlegri samkeppni skiptir mali ad opinber stefnumétun midi
fremur ad pvi ad tryggja jakveett umhverfi heimafyrir en ad hindra flutn-
ing pekkingarpungrar starfsemi 1t ur landi &4 einhvern hatt. Litio hagkerfi
eins og Island hefur hag af sérhaefingu og getur pvi purft ad treysta 4
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tengsl vid sérheeft pekkingarumhverfi erlendis. Utrasarfyrirtaki geta verid
mikilaegur tengilidur milli 6liks pekkingarumhverfis hérlendis og erlendis.
Stjornvold geta til ad mynda hvatt til klasamyndunar bar sem sérhaefing
vex og proskast.

Sterkir klasar geta ennfremur verio ein af forsendum bess ad su pekking
sem verdur til 1 atras skili sér at ar fyrirtaekinu yfir i umhverfid. Séu klas-
ar ekki til stadar er liklegra ad pekkingin laesist inni i fyrirtaekinu, t.d.
vegna pess a0 starfsfélk a erfidara med ad flytja sig milli sambaerilegra
starfa hja olikum fyrirteekjum. P6 parf ad vera svigram fyrir préun klasa
og a0 nyir klasar myndist.

Rannso6knin bendir til pess ad g60 menntastefna og ahersla 4 ad byggja
upp faerni til nyskopunar skipti meginmali fyrir fyrirtaekin. Stjéornvold geta
komid ad bessu med pvi ad stydja sérstaklega vid bakio & uppbyggingu
akvedinna greina innan haskélanna og veita fé i rannséknir 4 akvednum
svidum. Pess parf p6 ad gaeta ad slik stefnumotun takmarki ekki frampro-
un atvinnulifisins og hindri ,,nysképun 1 nyskopun®. Slikt gaeti ordid til ad
loka atvinnulifid inni i nokkrum geirum sem kunna ad vera sterkir i dag en
e.t.v. ekki 4 morgun.

Pad kom fram i rannsékninni ad an fjarhagslegra bakhjarla sem hofou
skilning 4 markmidum utrasarinnar og peirri innri uppbyggingu sem henni
fylgdi hefdu fyrirtaekin ekki séd sér faert ad taka pa ahaettu sem 1 ttrasinni
folst. Sérpekking og reynsla bakhjarlanna af verkefnum af pessu tagi
skipti einnig lykilmali. Adgerdir sem studla a0 pvi ad til verodi sterkir inn-
lendir hépar fjarmagnseigenda sem séu tilbunir ad skuldbinda sig 1 upp-
byggingu fyrirtaekja geta pannig skipt skopum fyrir Gtrasina. Rannséknir
erlendis fra syna ad innlendir og skuldbundnir eigendur eru 6liklegri til ad
vilja flytja lykilstarfsemi ur landi en ella.

A0 lokum ma nefna ad adgerdir sem yta undir aukio flaedi starfsmanna,
timabundio eda til lengri tima, innan nyskopunarkerfisins heimafyrir geta
ordid til ad auka faerni til nyskopunar. Auk hefdbundinna leida eins og ad
studla ad samvinnu haskéla og atvinnlifs i rannséknum, gaetu ,skipti-
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stodur” par sem reynt f6lk tr atvinnulifinu starfadi timabundid i haskol-
um, t.d. vid kennslu, og haskélafélk feeri timabundio til starfa 1 fyrirteekj-
um, ordid til ad brjéta nidur muira og auka samstarf milli atvinnulifs og
menntastofnana.

Skyrslur DOMUS md ndlgast d: www.rannis.is/domus
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