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Um addraganda verkefnisins

Svidsmyndaverkefni petta er unnid fyrir brounarfélag Keflavikurflugvallar (KADECO). Verkefninu er
>tlad ad draga fram mogulegar sviosmyndir af framtid flugvallasvaedisins og nsersamfélagsins arid
2020. Pessum svidsmyndum er svo atlad ad nytast vid frekari skipulagningu og stefnumdtun fyrir
svaedid. M3 par sem deemi nefna lidi eins og mogulegar klasamyndanir og hvernig atvinnustarfsemi
verdi bodin velkomin & svaedid. Lykilatridi er ad opna augu allra sem ad malum koma fyrir pvi ad
framtidin byr yfir margvislegum taekifaerum og umfram allt ad pjodfélagid sé ad taka stodugum
breytingum. [ peirri miklu uppbyggingarvinnu sem er i gangi 4 svaedinu skiptir miklu mali ad allir
hagsmunaadilar geri sér grein fyrir pvi hvada moguleikar eru fyrir hendi 8 komandi arum og eins hvar
helstu égnanir liggja.

Pad er 6sk bréunarfélags Keflavikurflugvallar ad sem flestir lesendur pessa heftis geti nytt sér
svidsmyndirnar til ad horfa til framtidar og jafnframt kveiki paer skilning & peim drifkroftum sem drifi
afram samfélagsbreytingar, pannig ad teikn um paer komi sidur 8 évart en ella.

Vinnuadfero og framkvaemd

Vid framkvaemd vinnunnar var leitast vid ad fa fram skodanir fjolbreytts hops adila enda komu
teeplega 30 manns ad vinnunni. Verkefnisstjérn var skipud peim Kjartani Eirikssyni, Palmari
Gudmundssyni og Gunnlaugi Sigurjénssyni. Framkveemd og umsjon svidsmyndavinnunnar var i
hondum Netspors ehf. og sau peir Eirikur Ingélfsson, Karl Fridriksson og Seevar Kristinsson um pann
hluta.

Vid skilgreiningu verkefnisins var dkvedid ad velta upp framtidarpréoun svaedisins til arsins 2020 fra
sem flestum sjéonarhornum. Markmidid var ad gera mismunandi lysingar a hugsanlegri préun sem
haegt vaeri ad hafa til hlidsjénar vid framtidarskipulag og préun svaedisins.

Vinnuferlid félst i vinnufundum, vefkbnnunum og vidtélum sem tekin voru vié ymsa adila sem
tengjast sveedinu med einum eda 6drum haetti. Sérstok ahersla var 16gd 4 greiningu drifkrafta og
flokkun peirra eftir évissu og mikilvaegi.
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Hvad eru sviosmyndir

Hvad eru svidsmyndir?

Svidsmyndaadferdin byggist a pvi ad finna mikilveegustu dvissupaettina i starfs- eda rekstrarumhverfi
skipulagseiningar (félags, fyrirtaekis, stofnunar, sveitarfélags, landshluta, atvinnugreinar, klasa
o.s.frv.) og skoda hvernig framtidin gaeti litid ut, ef nokkrir pessara patta préudust samtimis mjog
langt i mismunandi attir.

Sidan eru bunar til nokkrar mismunandi lysingar @ hugsanlegu framtidarastandi og loks skodad hvada
atburdaras geeti leitt til pessarar préunar.

Med pvi ad bua til hugsanlega atburdards er synt hver préunin i hverri svidsmynd geeti ordid og
varpad pannig ljési & pad hvada dkvardanir parf ad taka i nainni framtid og hvada afleidingar peer geti
haft. | vinnuferlinu koma oft upp hugmyndir ad hugsanlegum ”évaentum atburdum” og vid skodum
hvernig peir geetu breytt hugsanlegri atburdaras og préun.

Hvers vegna notum vid sviosmyndir?

Svidsmyndir henta vel til ad na fram sameiginlegum skilningi dlikra adila 4 framtidinni og gefur peim
sameiginlegt “huglaegt landakort”. Gegnum skapandi vinnuferli verdur til ny pekking og nyjar
hugmyndir sem audvelt er ad midla til steerri héps gegnum myndreaenar lysingar svidssmyndanna.

Svidsmyndirnar eru gédur bakgrunnur fyrir mat a stefnu og stefnumétandi akvordunum. Haegt er ad
skoda hugsanlegar afleidingar midad vid margar breytilegar forsendur. Einnig er haegt ad bera saman
hvada ahrif dlikir valkostir hafa vid mismunandi framtidardstand. Pannig ma sja hvada stefna er best
fallin til ad maeta Ovissri framtid og hvada akvardanir fela i sér mesta dhaettu ef préunin verdur med
00rum haetti en menn "vedja d”.

Adferdin hentar vel til ad setja saman baedi tolulegar upplysingar og huglaegt mat i heildsteedar
myndir. Med pvi ad skoda umhverfid a kerfisbundinn hatt fa menn nyja yfirsyn. Svidsmyndirnar gefa
pattunum samhengi og bakgrunn en eru samt sem adur opnar fyrir tulkun og skapandi hugsun.

Med pvi ad skyggnast inn i framtidina geta allir adilar betur attad sig 4 pvi hvada peettir i
rekstrarumhverfinu skipta mestu mali til lengri tima litid og komid sér upp kerfi til ad fylgjast med
breytingum a peim. Svidsmyndirnar hjalpa okkur ad skoda hvad geeti gerst og pannig er liklegt ad
menn geti séd taekifeeri eda dgnanir sem peir sau ekki fyrir ddur.

Hvernig tengjast svidsmyndir stefnumétun?

Med pvi ad skoda dgnanir og taekifeeri Ut fra fleiri hugsanlegum framtidarmyndum en bara einni,
sjaum vid fleiri moguleika en ella og komum gjarnan auga a hluti sem okkur hafdi yfirsést adur. Med
pvi ad setja starfsemina inn i mismunandi starfsumhverfi i framtidinni, sjdum vid hvernig hun getur
prdéast a élikan hatt. Pannig faum vid betri skilning 4 pvi hvada kostum vid stondum frammi fyrir.

pad ad skoda og skilja framtidina er ekki verkefni sem unnid er i eitt skipti fyrir 6ll. Svidsmyndirnar
efla og stydja vid vidvarandi og sameiginlega umfjollun um framtidina og efla stoduga og jakvaeda
préun i stefnumétunarumraedu.
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Hvada krofur gerum vid til sviosmynda?
Til pess ad svidsmyndirnar nytist sem best vid stefnumétunina og umraedu um framtidina purfa paer
ad uppfylla nokkur skilyrdi. Svidsmyndirnar purfa ad vera:

¢ Videigandi— pad pydir ad sviosmyndirnar purfa ad vera i tengslum vié umraedu dagsins i dag
og tengjast peim malefnum sem eru efst 4 baugi.

¢ Samkvamar - svidsmyndirnar purfa ad vera samkvamar sjalfum sér og fylgja rokraenni
uppbyggingu og framvindu.

¢ Sennilegar - pétt vid beitum skdpunargafunni til hins itrasta, mega svidsmyndirnar ekki fara
ut fyrir mork pess sem telja verdur mogulegt. Pad parf ad vera haegt ad sja fyrir sér ad petta
geeti gerst pott ségurnar purfi lika ad koma & dvart.

¢ Mikilvaegar — svidsmyndirnar purfa ad fjalla um pau drlausnarefni sem brenna a vidkomandi
stofnun eda fyrirtaeki.

¢ Skyrar - pad parf ad vera audvelt ad skilja kjarnann i hverri svidsmynd og greina myndirnar
fra hver annarri. Jafnframt purfa peaer ad vera 6grandi og hvetja til umreedu og skodanaskipta.

Svidsmyndirnar byggjast oft a pvi ad koma auga a mikilvaegar samfélagsbreytingar sem gaetu verid i
uppsiglingu. Vid getum séd teikn a lofti um breytinguna pott hun sé ekki komin af stad fyrir alvoru.
Med pvi ad lysa pessum breytingum sem préun, sem gengid hefur mjog langt, koma svidsmyndirnar a
dvart.

pad er ekki naudsynlegt ad allar ségurnar byggist a rétteekum samfélagsbreytingum, stundum geta
hugsanlegar afleidingar pess ad framlengja préun lidinna ara, t.d. 10-20 ar fram i timann, komid jafn
mikid a dvart.

Svidsmyndirnar eru ekki stefna, spd, daetlun eda framreikningur. bzer eru heldur ekki framtidarsyn
bott pad megi nota paer til ad mota slika syn. Vid veljum ekki eina mynd til ad “trda a” (pétt okkur
kunni ad lika betur vid eina myndina en adra vid fyrstu syn), heldur bdum vid til nokkrar myndir sem
allar eru nokkurn veginn jafn liklegar. Allar myndirnar purfa ad gefa sem ”hlutlausasta” mynd, p.e. vid
gerum ekki eina jakvaeda og adra neikvaeda mynd. Vid skulum hafa i huga ad pad sem einum finnst
dégnun getur 6drum fundist vera teekifeeri.

Soégurnar ber ad skoda sem eina heild, eins og horft sé & vidfangsefnid gegnum mismunandi gleraugu,
eda fra mismunandi hlidum. Engin ein saga mun raetast fyllilega, framtidin verdur einhver blanda af
Ollum ségunum. Hvernig su blanda verdur getur medal annars radist af peirri stefnumoétun sem
kemur i kjolfar svidsmyndavinnunnar.

Svidsmyndirnar eru ekki stefna, spa, aztlun
eda framreikningur. bzer eru heldur ekki
framtidarsyn pott pad megi nota peer til ad
mota slika syn.
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Drifkraftar og proun svadisins

Mikilveegar spurningar sem svidsmyndirnar purfa ad fjalla um
Greiningarvinnan, medal annars gegnum viotol og vinnufundi, leiddi i Ijés margar mikilvaegar
spurningar um framtidina & pessu svaedi. baer helstu ma draga saman i eftirfarandi yfirskriftum:

barfir og stada flugvallarins

¢ Hverjar eru parfir flugvallar er vardar pjonustubyggingar fyrir flugrekstur? Hverjar eru parfir
almennings sem fer um alpjédlegan flugvoll? Hverjar eru parfir flugvallarsvaedisins er vardar
landrymi undir flugbrautir?

¢ Verdur flugvollurinn samnefnari fyrir samgoéngur eda “dynamiskt” samfélag?

Afstada rikisvaldsins

¢ Geraradamenn sér grein fyrir mikilveegi flugvallarins?

¢ Verdur frumkveaedi préunar alfarié i hondum heimamanna eda hefur rikisvaldid enn mikil
ahrif par 8?

¢ Mun rikisstjornin stydja vid bakid & uppbyggingunni?

& Ervilji fyrir hendi til pess ad tengja flugvollinn, nyskdpun, menntun og rannsdknir saman?

Samstarf sveitarfélaga a sveedinu

¢ Verdur stjornsyslan samreemd?

¢ Verdur buid ad sameina baejarfélogin 4 svaedinu?

¢ Mun allt sveedid verda skipulagt sem ein heild undir einni stjorn?

¢ Verda sveitarfélog og atvinnulif samstiga i menningar- og framfarasékn?

ibuapréun og samfélag

¢ Munum vid geta mannad 6ll ny storf & sveedinu an pess ad skada pa starfsemi sem fyrir er?
¢ Munu ny storf & svaedinu haekka medallaun pess?

¢ Mun voxtur ibuafjdlda & Reykjanesi verda meiri en 4 68rum stédum & islandi?

¢ Hvernig verdur ibdasamsetning sveedisins m.t.t. fjdlda, pjodernis og aldursskiptingar?

¢ Tekst okkur ad gera samfélagid (a flugvellinum) naegjanlega stort til ad halda uti “Luxus

samfélagspjonustu” s.s. kaffihisum, veitingastodum, heilsuraekt og heilsuvernd?

¢ Tekst okkur ad byggja bru milli ,nyja“ samfélagsins og nldverandi byggdar, p.e. ad folk og
fiolskyldur vilji bia hér dfram og prdast Ur sérhaefdu samfélagi yfir i almennt samfélag a
Reykjanesi?

¢ Mun heilbrigdispjénusta sinna meira en 80% af pérfum ibda (nzerpjénusta)?

Menntun, rannsdknir og nyskopun

¢ Munu ny storf & svaedinu krefjast menntads vinnuafls?

¢ Er ahugi fyrir pvi ad tengja saman HS/jar6hita a svadinu, nysképun, menntun og rannsoknir?

¢ Getur svadio einbeitt sér med vaxandi pekkingarsamfélagi ad pvi ad tengja saman 6lika
menningarheima (byggt a vidskiptum, menntun, fridarbodskap, greenni orku og 6likri
menningu yfirleitt)?

¢ Verdur pekking undirstada starfsemi a svaedinu?

¢ Tekst okkur ad bua til ,jakveett” alpjédasamfélag med mismunandi dherslum — nyskdpun,
pbekkingu, nami og rannséknum?

¢ Verdur svaedid adladandi fyrir fjarfestingar?

\i"’\
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Sérhaefing

¢ barf svaedid ekki ad sérhaefa sig sérstaklega a einu svidi (vitt hugtak)?

¢ Getur sveedid ordid midstod a heimsvisu a sliku svidi?

¢ Getur flugvollurinn ordid midstod milli priggja heimsalfa (Asiu, Evropu, USA)? Verdur svaedid
tengipunktur fyrir prjar heimsalfur?

Umbhverfismal

¢ Hafa umhverfismal dhrif 4 framvindu/uppbyggingu & svaedinu?
¢ Verdur svaedid heimsfyrirmynd i umhverfismalum?

Annad

¢ GOngum vid i Evrépusambandid og hvad myndi pad pyda?
¢ Verda samgongur og samkeppnisadstada med besta moti?

Pad er mikilvaegt ad svidsmyndirnar fjalli um pessa paetti Ut fra mismunandi hliGum og hvada
afleidingar 6lik svor vid peim geta haft.

Mikilveegir drifkraftar

A fyrsta vinnufundi pessa verkefnis sem haldinn var 1. névember 2007 var unnid med greiningu &
mikilveegum drifkréftum fyrir préoun flugvallarsvaedisins og atvinnuuppbyggingu i framtidinni.
Eftirfarandi peettir voru taldir par upp:

Sameining/samstarf stjornsyslu og sveitarfélaga a sveedinu

Samstarf sveitarfélaganna var nefnt sem mjog mikilvaegur ahrifapattur varéandi uppbyggingu
svadisins. Samstarf sveitarfélaganna eflir samkeppnisst6du og styrk svaedisins. Samstarfid hefur verid
gott en einstaka mal geta b6 komid i veg fyrir ad samstada naist. A sama hétt og samstada
sveitarfélaganna eflir moguleika fyrir préun flugvallarsvaedisins getur skortur a8 samstddu dregid
verulega ur moguleikunum.

Frambod og eftirspurn eftir orku og proun i nyjum orkugjofum

Orkuverd getur haft margvisleg ahrif & préun svaedisins. Hatt oliuverd bitnar a flugsamgoéngum og
getur pannig dregid Ur baedi voruflutningum og farpegaflutningum um flugvéllinn. Gédur adgangur
ad greenni orku a sveedinu ladar ad storfyrirtaeki. Flestar spar benda til pess ad orkunotkun i
heiminum muni aukast verulega 4 naestu arum og ad peirri eftirspurn verdi ad mestu maett med oliu
og kolum.

Hér spila lika inn i akvardanir stjdrnvalda i virkjana- og orkumalum, verndunarsjénarmid og préun i

60rum orkugjéfum en oliu og kolum. Til lengri tima litid er allt sem bendir til pess ad stada graennar
orku muni stodugt styrkjast.
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Alpjodavaeding
Heimurinn verdur st6dugt minni og samskipti milli landa aukast ad sama skapi. En pessi préun hefur
margar hlidar:

Vagi landsvaeda (e. regions) eykst a kostnad pjédrikja
bessi préun hefur verid mjog greinileg, ekki hvad sist i Evrépu. L6gd hefur verid ahersla 4 ad byggja
upp sterk landsvaedi, m.a. med klasasamstarfi i atvinnulifi og taeknipréun. bannig hefur péttbylis-
myndunin haldid afram og sjalfsteedi landshluta og sveitarfélaga vaxid. Petta hefur m.a. leitt til pess
ad morg storfyrirtaeki leita beint til akvedinna landsvaeda eda sveitarfélaga, t.d. vardandi
stadsetningu a nyrri starfsemi. pad sem ytir fyrst og fremst undir pessa préun (i Evrépu) er:

¢ Afnam landamazera

¢ Sameiginlegur gjaldmidill

¢ Frjalst flaedi upplysinga og betri adgangur ad peim

¢ Baettar samgongur og grunngerd

Ny heimsmynd

Efnahagslegur voxtur i Kina, Indlandi og Brasiliu hefur mikil ahrif 4 heimsvidskipti og markadi og vid
skulum ekki gleyma Russlandi sem hefur losnad ur erlendum skuldum. petta skapar moérg ny tekifaeri
en hefur lika akvednar égnanir i for med sér, ekki sist i umhverfismalum. bad er ekki bara aukin
raforkuframleidsla (med kolum) sem veldur ahyggjum, aukin bilanotkun Kinverja er pegar ordid
alvarlegt umhverfisvandamal.

Pessi préun er kannski bara rétt ad byrja. Pad er til daemis spurning hversu langt er pangad til
Shanghai tekur vid pvi hlutverki sem New York hefur i heimsvidskiptunum i dag og hvernig pad mun
hafa ahrif 4 efnahagsmal og stjérnmal i heiminum.

Fjolmenningarsamfélag

Aukid streymi vinnuafls milli pjéda hefur sett sitt mark a islenskt samfélag & undanféornum arum likt
og i nagrannaléndum okkar. A sidustu premur arum hafa adfluttir erlendir rikisborgarar til islands
(umfram brottflutta) verid fleiri en allir ibdar Reykjanesbaejar. Mikill innflutningur a vinnuafli,
sérstaklega fra Austur-Evrépuléndum, hefur breytt samfélaginu @ ymsan hatt. bessi proun hefur verid
studd af miklum verklegum framkvaemdum 4 islandi og efnahagsvexti. NU er hins vegar farid ad bera
a pvi i nagrannaléndum okkar ad pessi sveifla er ad haegjast verulega. Baettur efnahagur i peim
I6ndum sem hingad til hafa flutt at vinnuafl, skapar fleiri og fleiri storf heima fyrir og laun fara
haekkandi i pessum I6ndum. Pad er pvi ekki 6liklegt ad nokkud af pessum innflutningi muni ganga til
baka & naestu arum og ad erfidara verdi ad saekja vidbotarvinnuafl til pessara landa i framtidinni. bad
er hins vegar vert ad spyrja sig hvort su stada geti komid upp ad naudsynlegt verdi ad flytja inn
vinnuafl fra ennpa fjarleegari Iondum i framtidinni?

beir sem flytja til annars lands maeta oft framandi samfélagi, tungumalid getir verid erfid hindrun en

venjur og sidir eru lika mismunandi milli landa. betta getur skapad erfidleika (baedi fyrir “gesti og
gestgjafa”) en skapar lika nyja méguleika fyrir bada adila.
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bPréun samgangna og ferdamennsku

Préun i samgongumalum (badi flug- og skipaumferd) hefur mikil ahrif & préun svaedisins.
Vedurfarsbreytingar kunna ad opna moguleika @ nyjum siglingaleidum en margir paettir geta ordid til
pess ad draga ur samgéngum, eda auka peer. bad er lika rétt ad hafa i huga préoun samgangna
innanlands, baedi flugvallarmal 4 héfudborgarsveedinu, uppbyggingu samgdngukerfisins og ef til vill
nyjar lausnir { almenningssamgdngum. Myndin synir fjdlgun ferdamanna til islands & undanférnum

arum.

Ferdamo eeeg gs 2 § .
bkl Ferdamannafjoldi a Islandi
efur fjolgad

mjog a Islandi & 500000

pessu timabili og 400000
ekki sér fyrir 300000

endann a peirri
200000

aukningu.

100000

Samkvaemt spa

World Tourism 0

fijoldi ferdamanna
a heimsvisu meira en tvofaldast fram til 2020 og verulegur hluti pessarar aukningar verdur i Evrépu.
Tilkoma og voxtur lagfargjaldaflugfélaga er sa pattur sem hefur haft mest ahrif & pessa préun hingad
til.

Otti vid hrydjuverk og faraldssjukdéma

Hinar stérauknu samgdngur i heiminum hafa aukid likurnar a pvi ad sjukdémar berist hratt milli
landa. Tilfelli af dyrasjukdémum i einstokum lI6ndum vekja upp vidbrégd um allan heim. Ottinn vid
hrydjuverk hefur lika aukist verulega i kjolfar hry8juverkanna i Bandarikjunum 11. september 2001.
Petta hefur kallad a aukid eftirlit af ymsu tagi baedi i einstokum 16ndum og i samstarfi fleiri rikja.
Pessir paettir, 6tti vid sjukddma og hrydjuverk, hafa lika dhrif 4 ferdamennsku baedi almennt
(6pbeegindi vid leit i farangri og adgangstakmarkanir) og i einstokum [6ndum.

Alpjédasamningar — alpjodasamtok

Alpjédasamningar og adild ad alpjédasamtokum er einnig angi af pessari préun . Almennt ma gera
rad fyrir ad samningar séu gerdir til pess ad hafa jakvaed ahrif a8 samfélagid og par med talid
atvinnuuppbyggingu og taekifaeri til nysképunar. Sem deemi ma nefna loftferdasamninga. Hitt getur
lika gerst ad slikir samningar hafi takmarkandi ahrif t.d. samningar um vernd stofna eda takmarkanir
a mengun. betta getur haft hamlandi ahrif, a.m.k. til skemmri tima, en oft spretta lika nyir moguleikar
upp i kjolfarid.

Umhverfismal og vedurfarsbreytingar
Pessir paettir munu hafa margvisleg ahrif 8 métun heimsins & naestu dratugum. Hlynun hafsins hefur
ahrif 4 lifriki sjdvar og par med talid fiskveidar. Hlynandi loftslag mun lika hafa ahrif 4 grodur og
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dyralif. Haekkun sjavarbords geeti valdid téluverdum skada vegna aukinnar tidni sjavarfl6da og
skemmda sem pau geetu valdid 4 héfnum, vegum og 6drum mannvirkjum.

[ tengslum vid norraent rannséknarverkefni um loftslagsbreytingar og orkuvinnslu var reynt ad meta
hvada ahrif hugsanleg hlynun kynni ad hafa 4 vatnsbuskap og raforkuvinnslu & islandi. Talid var ad
ahrifin yrou einkum pau ad moguleikar til raforkuframleidslu myndu aukast vegna bradnunar jokla og
aukins rennslis i jokulam.

Efnahagur, gengismal og vextir

bessir peettir hafa ahrif 8 eftirspurn og samkeppnisstodu. Skilyrdi til rekstrar og ahugi a fjarfestingum
radast ad miklu leyti af efnahagsastandinu til lengri tima litid. Stédugleiki i vaxta- og gengismalum
hvetur til fjarfestingar og nysképunar. Gjaldmidillinn (kréna/evra) skiptir lika mali ekki sist fyrir
alpjodlega fjarfesta og islensk fyrirtaeki a alpjédamarkadi sem sakja i rikari maeli i evruna. Adgengi ad
fiarmagni hefur mikil ahrif & uppbyggingu a sveedinu. baettir sem hafa hvetjandi dhrif 4
uppbygginguna a flugvallarsvaedinu a naestu arum eru aframhaldandi hagvoxtur, laekkandi vextir og
sto6dugt gengi.

Skattar og tollar

Skattaumhverfid hefur ad sama skapi mikil ahrif a starfsskilyrdi fyrirtaekja. Lagir skattar hafa hvetjandi
ahrif 4 markadinn og lada ad erlenda fjarfestingu og fyrirtaeki. A méti vegur ad laekkun skatta getur
einnig aukid penslu i efnahagslifinu. Mikilvaegt er ad hér sé geett jafnveegis. Einfalt skattkerfi og reglur
sem eru sambaerilegar og i nagrannaldndum/samkeppnisléndum okkar auka samkeppnishafnina &
sama hatt og fléknar reglur draga ur haefninni. Tollar draga ur alpjédlegri samkeppni og gildir par
sama logmalid um einfaldar og samraamdar reglur.

Vinnumarkadur

Ein helsta forsenda fyrir uppbyggingu a sveedinu er adgangur ad vinnuafli. Eftirspurn eftir vinnuafli
raedst af pvi hvers konar starfsemi byggist upp. Verdur eftirspurn eftir menntudu vinnuafli eda verdur
meiri eftirspurn eftir starfsfélki med minni menntun?

Flutningur vinnuafls 4 milli landa hefur aukist verulega 4 undanférnum arum og Island er par engin
undantekning. Mun pessi proun halda afram? Verdur jafn audvelt ad flytja inn félk eda er hugsanlegt
ad folk flytji til baka?

Adgangur ad réttu vinnuafli er mikilveegur pattur fyrir fyrirtaeki sem vilja stofna til starfsemi a
svaedinu. Hvar er pad vinnuafl i dag? | hversu miklum mzeli er haegt ad maeta pessari porf medal
nuverandi ibua?

Menntunarmal

Menntunarmal eru natengd vinnumarkadsumradunni. Menntunarstig og -moguleikar mota
samfélagsgerdina og hafa ahrif 4 voxt og nyskopun. betta dregur ad félk og eykur moguleika a busetu.
Pad er mikilveegt fyrir uppbygginguna ad menntun og sképun atvinnutaekifaera haldist i hendur. Nyir
skolar og menntunartaekifaeri, samvinna skélastofnana og studningur stjérnvalda yta undir pessa
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préoun. Mikil pensla i atvinnulifi getur hins vegar dregid Ur préuninni. Of mikil eftirspurn eftir félki
med grunnmenntun dregur ur likum pess ad félk saeki i lengra ndm. betta getur svo dregid ur
framprdéuninni og nyskdpuninni pegar fra lidur.

Samsetning samfélagsins

Samsetning samfélagsins hefur ahrif 8 pjonustu, samskipti félks, stiérnmal, kréfur menningu og
stéttaskiptingu. Vinnumarkadur og menntun hafa mikil ahrif & pessa préun en samgéngumal,
uppbygging heilbrigdispjénustu, imynd og fleiri paettir skipta einnig mali. Samfélagid a Reykjanesi er
ad ganga i gegnum miklar breytingar i kjolfar breytinganna a flugvallarsvaedinu. betta kallar a
vidhorfsbreytingu hja mjég moérgum og kann ad valda breyttum aherslum og breyttri samsetningu
samfélagsins pegar fra lidur.

Aukin velmegun

Velmegun hefur aukist jafnt og pétt hér a landi undanfarna aratugi. petta hefur haft margvisleg ahrif,
t.d. 8 neyslu, matarvenijur, bilaeign og ferdalog. Med timanum skapar petta lika vidhorfsbreytingu hja
heilum kynslé6um.

Ny kynsl6d — ny vidhorf
Samfélagsbreytingar hafa ad sjalfsogdu mdtad pa kynsldod sem nu vex Ur grasi. SU kynsléd sem kemur
Ut 4 vinnumarkadinn a naestu arum hefur upplifad hradari breytingar og meiri efnahagslega velmegun
en nokkur kynsld6 a undan. bessi kynsléd er alin upp vid fjolbreytta valkosti par sem keppst er um
hylli peirra sem neytenda. betta er kynsl6din sem hefur alist upp med netinu og farsimanum og pad
hefur m.a. haft mikil ahrif a samskipti og hegdun. Medal pess sem einkennir pessa kynsléd:

¢ Pbad er alltaf til annar valkostur, moguleikarnir eru “étakmarkadir”.
Pess vegna er ekki naudsynlegt ad gera aatlanir.
Taka dkvardanir i rikari maeli ut fra tilfinningum en réokum.
Pad er haegt ad halda virku sambandi vid 300 vini — an pess ad hitta pa i raunveruleikanum.
Tolvupdstur og simi eru gamaldags og haegvirkar samskiptaadferdir.
Pad skiptir ekki mali fyrir hvad madur verdur fraegur svo lengi sem madur vekur athygli.
pad er ekki naudsynlegt ad leggja mikid a sig — ég fae pad sem ég vil hvort sem er.

¢ Minnkandi virding fyrir skuldbindingum og samningum.
Breyttu samfélagi og velmegun fylgir nyjungagirni sem skapar nyjar parfir, nyja tisku og nyja markadi.

* & 6 6 0 o

Gomul kynsléd - ny vidhorf
Samhlida pessu fer kynsldd vel staedra eftirlaunapega vaxandi. betta er kynsl66 sem byr vid gdda
heilsu og gédan efnahag. Stér hluti hefur mikla menntun og verdmaeta starfsreynslu. bessu fylgja lika
ymsar vidhorfsbreytingar:

¢ Timinn verdur verdmaetari og vidhorf til vinnu og starfsferils breytist.

¢ Meiri dhersla 4 sjalfbaera préun og umhverfismal, minni & neyslu.

¢ Skapandi hugsun verdur ver6maetari.

¢ Aukin 6sk um ad leggja eitthvad af morkum i stad eftirséknar eftir

efnahagslegum gaedum.
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Aldurssamsetning islendinga 2008 til 2050

[10-14 dra 15-64 ara M 65 ara og eldri

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

S T T T R R R R . R N VR S R R I SN B S N
PRI ITIEFPPRPI TP FFPFPERNRRS
A7 AR AR ADT ADT ADT ADT ART ART ART AR ADT DT DT DT AT AR AR AR A A AP

Heimild: www.hagstofan.is

Adrir mikilvaegir drifkraftar sem nefndir voru a vinnufundunum:

¢ Natturutengd uppbygging fyrirtaekja / Natturutengd fer6amennska
Markadssetning imyndar

Taeknistig og tengingar

Stjérnmalastefna

Fiskafli

Stéridjustefna

Audlindanyting

Utras fyrirtaekja
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Sviosmyndir um framtid flugvallarsvaedsins og naersamfélagsins a
ReyKjanesi ario 2020

Pegar buid var ad draga fram drifkrafta prdéunarinnar, eins og fjallad var um i fyrri kafla, var pessum
pattum radad eftir mikilvaegi og dvissustigi ad mati patttakenda. Med pessum haetti voru dregnir
fram mikilveegustu dvissupaettirnir. Nokkrir paettir skaru sig ur en @ endanum voru tveir peirra valdir
til ad mynda grunninn ad svidsmyndunum, svokalladan svidsmyndakross.

bessir peettir eru: bréun i alpjodasamgongum og Efnahagsumhverfi. Helstu dvissunni vardandi pessa
tvo paetti ma lysa pannig:

Ohagsteett Efnahagsumhverfi Hagstaett

Sveiflur i efnahagslifi, hair vextir og Mjég hagsteett samkeppnisumhverfi

skattar. Starfsskilyrdi og samkeppnis- sem ladar ad fjarfesta til landsins.
stada fyrirtaekja er mjog dhagsteed. Uppbygging fyrirteekja sem eru i

Fyrirtaeki flytja starfsemi sina ar landi farabroddi 4 heimsvisu og lada ad

med tilheyrandi atgervisflotta. sér fjdrmagn og haefileikafélk.

Samdrattur Alpjédasamgodngur Aukning

Samdrattur i alpjédasamgoéngum og Aframhaldandi voxtur { alpjédasamgdngum

faekkun ferdamanna til islands. og fjdlgun ferdamanna til islands.

Pessir tveir paettir mynda asana i krossinum 3 eftirfarandi mynd og fast pa fjérar mismunandi myndir
af hugsanlegri préun.

Benda ma a ad nokkud samhengi kunni ad vera 4 milli pessara asa (og peir séu jafnvel hadir hvor
060rum) pannig ad hagstaett efnahagsastand i heiminum auki a8 samgdngur og ferdamennsku en vid
nanari skodun téldu patttakendur ad feera maetti rok fyrir pvi ad ferdamennska til landsins geeti aukist
pott efnahagsastandid og starfsskilyrdi fyrirtaekja hér & landi vaeru sleem (t.d. geeti mikil breyting i
gengisvisitdlu valdid pessu). Einnig meetti faera rok fyrir pvi ad pott efnahagsastand hér a landi veeri
gott pd geeti dregid Ur ferdamennsku, t.d. vegna has orkuverds i heimum, has verdlags 4 islandi og
umhverfisgjalda a t.d. flugsamgongur. bannig toldum vid ad haegt vaeri ad skapa fjérar hugsanlegar og
traverdugar lysingar med samspili pessara patta.
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Samdrattur i alpjodasamgdngum

og faekkun ferdamanna til islands.
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Samdrattur

Mjog hagstaett samkeppnisumhverfi
sem ladar ad fjarfesta til landsins.
Uppbygging fyrirtaekja sem eru i
farabroddi & heimsvisu og lada ad sér
fijarmagn og haefileikafolk.

Samdrattur i alpjédasamgéngum og
faekkun ferdamannas til lslands

Hafa sviosmyndirnar fjorar fengid eftirfarandi n6fn. Nanari umfjollun og lysing hugsanlegrar
framtidar fyrir hverja svidsmynd er & naestu bladsidum.
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Islenskt hugvit

Forsendur: Sveiflur i efnahagslifi, hair vextir og skattar. Starfsskilyrdi og samkeppnisstada fyrirtaekja
er mjog 6hagstaed. Fyrirteeki flytja starfsemi sina Ur landi med tilheyrandi atgervisflotta.
Aframhaldandi véxtur i alpjédasamgdngum og fjdlgun ferdamanna til islands.

e pegar fjarar undan utrdsinni breyta menn dherslum i atvinnuuppbyggingu. Fjarmdlafyrirtaekin
draga ekki lengur vagninn og nu er rédin komin ad hdtaeknifyrirtaekjum ad standa undir
nysképun. Undirstada pessara fyrirtaekja er sérstada islenska samfélagsins, hreinleiki,
hollusta og heilbrigdi. Frumkvaedi og einstaklingsframtak hjdlpast ad vid ad leita nyrra leida.
Smaed samfélagsins hefur ymsa kosti en gerir pad jafnframt naudsynlegt ad leggja dherslu a
gaedi og hénnun frekar en magn.

e Ytrierfidleikar pjappa ménnum saman og skerpa pjédernisvitundina og Islendingar taka ekki
6llum erlendum gestum med opnum 6rmum.

e Aukin ferdamennska i heiminum heldur uppi stédugri dsékn i [sland en hdtt verdlag kallar ¢
ad menn skapi sér sérstédu og haldi upp hdgaedapjonustu. Einn peirra pdtta sem standa undir
fiélgun ferdamanna, er starfsemi tengd heilsu og heilbrigdi og langlifi bjodarinnar er notad i
alpjodlegri markadssetningu.

Hremmingarnar sem dundu yfir efnahagslifid i arsbyrjun 2008 reyndust erfidari og langlifari en menn
toldu i fyrstu. Mikid verdfall 8 bonkum og 68rum storfyrirtaekjum kom ekki adeins illa vid stora og
smaa fjarfesta. Verdfallid a husnaedi, sem reyndar var mest 8 hofudborgarsvaedinu, purrkadi ut
sparifé margra og kom hart nidur 4 peim sem hofdu keypt sitt fyrsta hisnaedi pegar uppsveiflan var i
hamarki. Hasnaedi laekkadi mun meira 4 héfudborgarsveedinu en a Reykjanesi og minnkadi munur a
fasteignaverdi & pessum tveimur péttbylissvaedum verulega.

Pegar bankarnir toku ekki lengur vid ollu efnilegu félki sem atskrifadist ur haskélandmi, opnudust ny
taekifeeri fyrir 6nnur og gjarnan minni fyrirtaeki til ad na i heeft starfsfélk. begar fra leid leysti petta ur
ledingi skopunarkraft og hugvit sem vard undirstada nys vaxtarskeids.

Horft til baka

Voxtur og velgengni hefur heldur betur reynt a polrif islensku pjédarinnar. bjodfélagié hefur gengid i
gegnum miklar sveiflur og ekki hefur alltaf tekist jafn vel ad laga sig ad breyttum adstaedum.
Alpjédavaedingin hefur verid i algleymingi og pott mikid hafi verid gert til ad bua i haginn fyrir
utrasarfyrirteekin hefur ekki tekist ad koma i veg fyrir ad morg peirra, sérstaklega fjarmalafyrirtaekin,
flytji ar landi. Pad ma kannski segja ad Evrépusambandsadildin hafi komid of seint til ad koma i veg
fyrir pad enda fyrsti bankinn pa pegar kominn i meirihlutaeigu erlendra fjarfesta.

En pad er mikid i deiglunni og 6nnur fyrirtaeki hafa leyst bankana af holmi. Stjérnvold og einkaadilar
hafa lagst 4 eitt 4 undanférnum arum ad efla nyskopun og préunarstarf. Reyndar hefur tekid nokkurn
tima ad koma pessum breytingum a og skélakerfid hefur ekki ndd ad proast i takt vid pessar
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breytingar. Pess vegna ma segja ad margir nyutskrifadir haskélanemar eigi

, . o , islenskt hugvit
i vandrsedum med ad nyta menntunina d sama tima og pad vantar g

sérfreedinga 4 ymsum svidum. Sérfraeedingaskortinum hefur verid maett ad einhverju leyti med
innflutningi en pad hefur ekki allt heppnast vel.

Efnahagsastandid i heiminum hefur verid fremur erfitt undanfarin ar og Utrasartesekifaarunum hefur
faekkad verulega. Pannig hefur verid vaxandi prystingur a stjérnvold ad maeta pessum hremmingum
med studningsadgerdum. Medal annars hafa verid settar a stofn nyjar markadsskrifstofur i helstu
vidskiptalondum okkar.

Hins vegar hefur voxturinn haldid dfram a sumum svidum. Ferdamannastraumurinn hefur haldid
afram ad vaxa ar eftir ar og ferdamenn i fyrra (2019) voru yfir 900 pusund annad arid i r6d. betta
hefur leitt til mikillar aukningar i flugsamgongum til og fra landinu. Umhverfiskrofur hafa leitt til
stérfelldrar endurnyjunar a flugflota heimsins og mikid hefur dunnist i peim malum.

Evrépusambandsadildin hefur veitt islendingum adild ad fjarmagni til uppbyggingar i
samgongumalum og fyrsta framkveemdin sem fjarmognud var med peim haetti var rafkndinn
einteinungur milli Reykjavikur og Keflavikurflugvallar. bessi framkvaemd, samhlida tengingu vid pétt
net streetisvagna 4 badum endum, hefur gjorbylt samgdngum vid flugvallarsvaedid. bannig tekur
lestaferdin milli Oskjuhlidar og flugstédvarinnar einungis 17 minutur ad medtéldu stuttu stoppi i
Hafnarfirdi.

Petta hefur enn ordid til pess ad efla flugstarfsemina a Keflavikurflugvelli og upp eru komnar azetlanir
um staekkun flugstédvarinnar og flugsveedisins. Fjolgun nyrra dfangastada og flugfélaga sem halda
upp flugi til islands hefur hins vegar ordid til pess ad nyting flugstédvarinnar er ordin jafnari yfir
sélarhringinn.

Fjoldi ferdamanna til islands
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pad hefur nadst mikill arangur i ad auka tekjur Reyknesinga af ferdaménnum med nyjum afpreyingar-
veitinga- og gistimoguleikum. Tekist hefur ad byggja upp margvislega pjonustu tengda heilsu og
heilbrigdi og margskonar pjonusta tengd lifsstilssjukddmum og matarsedi hefur skotid upp kollinum.
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pad er ekki bara hreint loft og vatn sem ladar ad heilsufer6amenn. Tekist

hefur ad markadssetja islenskar fiskafurdir sem sérstaklega heilneemar og a islenskt hugvit

Reykjanesi hafa menn verid i forystu vinnslu tilbdinna rétta sem eru

III

sérsnidnir ad pessari heilsubylgju. Pad ma segja ad ordtakid ,small is beautiful” hafi 68last nyja
merkingu. Eftir aratugi med stora matarskammta hefur préunin snuist vid og nuina eru pad gadin en
ekki magnid sem allt snyst um. Mikid er lagt upp ur pvi ad paer kaloriur sem menn innbyrda séu ekki
bara bragdgddar heldur heilnemar og jafnframt augnayndi. Sumir eru tilbunir til ad borga nanast
hvad sem er fyrir Urvalsvoru. Eitt peirra fyrirtaekja sem nad hefur miklum arangri 4 pessu svidi er
Bitastaett hf. sem selur bitastora matarskammta (Bonzai-mat) er hafa verid vinsalir medal
flugfarpega sem fara um vollinn og farid er ad flytja ut med flugi til nagrannalanda okkar. bessi
starfsemi hefur lika ordid lyftistong fyrir ymis énnur smafyrirtaeki, allt fra honnudum til nzeringar- og

lifteeknifraedinga.

Mannfjoldi a Reykjanesi
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Pessi voxtur hefur ekki bara ladad ad ferdamenn. Innflutningur a starfsfélki hefur verid naudsynlegur
til ad manna fjolmorg pjonustustorf. Mestur innflutningur hefur verid fra Asiuléndum og margir
innflytjendur hafa stofnad eigin fyrirtaeki og pannig er flora veitingastada ordin mjog fjolbreytt.

Pessi mikli innflutningur hefur breytt asynd samfélagsins "AVAvA'AVY ‘
a Reykjanesi. Medalaldur hefur farid laekkandi og .IQA’I‘X’ . ‘
menntunarstig hefur haakkad en medaltélin fela hinn ' ﬂ . @ Q ﬁY l
mikla mismun sem er a innfeeddum Reyknesingum og l o MY T PAX

adfluttum. pad er krefjandi verkefni ad fa pessa 6liku ' ®
hépa til ad bua i satt og samlyndi en mikid hefur verid

unnid i skélamalum og fj6lbreyttri félagsstarfsemi til ad
studla ad gédu sambyli pessara d6liku hdpa.

Samstarf sveitarfélaga a sveedinu hefur verid mjog oflugt :
og i sérstokum kosningum vorid 2014 sampykktu ibdar allra sveitarfélaganna @ Sudurnesjum ad
sameinast i eitt 6flugt sveitarfélag. bPessi sameining sem kom ad fullu til framkvaemda eftir
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sveitarstjornarkosningarnar 2014 hefur audveldad allt skipulag & sveedinu ‘ islenskt hugvit

og hefur nadst gdédur arangur i skipulagsmalum a Reykjanesskaganum. Hid
nyja sveitarfélag er hid naest fjdlmennasta 4 islandi med (34.000) ibua (1. desember 2020).

Samstarfid hefur lika audveldad pad miklu uppbyggingu a
heilsupjonustu sem ordid hefur 4 svadinu. bad reyndist ndnast
6teemandi markadur fyrir pjénustu tengda offituvandamalum
vesturlandabua. | samstarfi opinberra adila og einkafyrirtaekja
tokst ad prda nyjungar i medferd offitu og tengdra sjukdéma og
sumir vilja kalla pessa tegund heilbrigdispjonustu hina nyju
stéridju islendinga. NU er talid ad hingad komi um 50.000
ferdamenn & ari fyrst og fremst i peim tilgangi ad nyta sér petta
heilsutilbod.

Samfara pessu hafa vinsaldir Blda Idnsins haldid afram ad
aukast. Helsta vandamalid hefur verid ad maeta eftirspurninni
pannig ad nu er verid ad ljuka enn einni staekkun lénsins og
byggingu pridju pjonustubyggingarinnar, par sem ny og
fullkomin adstada beetir ar brynni porf. Heilsuvorur eru lika
gifurlega eftirsottar og pad er hluti imyndar byggingarinnar ad
syna gestum framleidsluna og bjéda peim sérsnidna heilsuvérupakka.

Nokkrir mikilvaegir vidburadir:

2008 Samstada naest um uppbyggingu 4 svaedinu
Keilir, midstod visinda og fraeda vex
Innri naflaskodun
2009 Kappakstursbraut
Nytt sjukrahds a Vallarheidi
Steekkun flugstodvar, hétel og pjonusta i kring vex
2010 Innflutningur offitusjuklinga hefst fyrir alvéru
2012 Samruni sveitarfélaganna sampykktur
2014  Mikil aukning i islenskum smaidnadi

2016 Laekning fundin vid Psoriasis, einkaleyfi til 10 dra (rannsdknasamstarf HSS og Keilis)

2016 Leekningamidstod tengd Psoriasis vex enn

2018  Staekkun flugstodvar

2019 islenskur visindamadur faer Nébelsverdlaun i laeknisfraedi.
Mikil 4sékn i offituadgerdir
Tvofoldun sjukraryma a sjukrahdsinu
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( islenski draumurinn

Forsendur: Almennur uppgangur i efnahagsmalum og aframhaldandi aukning i ferdamennsku og
alpjodasamgongum setja mark sitt & samfélagid.

e Mjég hagstaett samkeppnisumhverfi ladar fjdrfesta til svaedisins og i alpjédlequ
hdskdlaumhverfi svaedisins blomstrar fjlmenningarsamfélag. Flugvéllurinn hefur tekid vid
innanlandsflugi og petta hefur faert bungamidju héfudborgarsvaedisins i dttina ad Reykjanesi.
A svaedinu eru tvé sveitarfélég sem starfa saman ad mérgum mdlum en eiga lika i innbyrdis
samkeppni. Folki hefur fjélgad mikid, sérstaklega med innflutningi é vinnuafli.

e prdtt fyrir timabundnar laegdir i efnahagslifinu hefur islenska pjodfélagid buid vid nokkud
samfelldan hagvéxt undanfarna tvo dratugi. bott vaxtarhradinn hafi verid heldur minni d
fyrstu drum aldarinnar, hafa ny fyrirteeki beest i hop utrdsarfyrirteekjanna & hverju dri.

e Stjérnvéld hafa kappkostad ad stydja vid pessa proun en jafnframt hefur verid unnid ad pvi
ad fd hingad erlend fyrirteeki og skapa pannig aukna fjélbreytni i atvinnulifinu og fleiri
taekifaeri fyrir hdmenntada einstaklinga. bar hefur baedi verid beitt skattalaekkunum og
beinum studningi vid préun nyrra vidskiptahugmynda.

Aukin umsvif i alpjédavidskiptum og sivaxandi vinszeldir islands sem ferdamannalands hafa haldid
uppi stodugum vexti i ferdaldgum milli landa og nu eru erlendir ferdamenn ad nalgast 700 pusund 3
ari. Vidskiptaferdir hafa margfaldast & sidustu arum og ferdalog islendinga eru sist minni en adur.

ISLAND

ICELANDAIR

Beint flug fra islandi 2020

betta hefur aukid alagid a flugvallarsvaedid til muna og par hefur ordid mikil uppbygging. bar ma
sérstaklega nefna Ishéllina, flugstéd i einkaeigu, sem opnadi &rid 2012. Premur drum seinna var hin
staekkud til ad hysa afgreidslu innanlandsflugs sem flutt var til Keflavikur haustid 2015. betta hefur
svo aftur kallad a verulega meiri bilaumferd milli Reykjavikur og Reykjaness. bratt fyrir ad tveir adilar
keppi nd um ad flytja flugfarpega og ferdatidnin sé mjog mikil, hefur umferd einkabila aukist svo
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mikid ad nu er reett um ad baetta enn einni akrein vid Reykjanesbrautina ‘ islenski draumurinn

og gefa ritum og leigubilum forgang ad henni. Bilasteedaskortur hefur
lika verid nokkud vandamal a flugvellinum, en bilastaedahus hafa baett Ur versta skortinum.

Fjoldi ferdamanna til islands
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Hinn mikli voxtur flugvallarins og vaxandi ferdatimi milli hans og hofudborgarinnar hefur ytt undir pa
proun ad fyrirtaeki flytji starfsemi sina neer flugvellinum. betta 4 baedi vid um islensk fyrirtaeki og
adalstodvar erlendra fyrirteekja sem hafa flutt hingad til lands eda hyggjast gera pad.
Verslunarstarfsemi hefur aukist 4 svadinu og fyrir skommu fagnadi Factory Outlet verslanamidstodin
10 ara starfsafmeaeli sinu.

betta hefur aftur leitt til aukinnar bdsetu en sidasta aratug hefur ibium a Reykjanesi fjolgad um
u.p.b. 800 ibda & ari. Helming fjdlgunarinnar ma rekja til haskélasamfélagsins & sveedinu. Samkeppni
sveitarfélaganna tveggja hefur ytt undir pessa fjélgun og hafa pau att fullt i fangi med ad byggja upp
pjonustu vid ibuana. bar hefur pé munad mikid um ad tekist hefur gott samstarf vid fyrirtaeki sem
setjast ad a svaedinu pess efnis ad pau stydji vid uppbyggingu sveitarfélaganna og pjonustunnar med
beinum haetti, gjarnan med pvi ad taka sjalf ad sér fjarmognun og/eda rekstur einstakra patta.

Atvinnuastandid hefur verid gott og i raun hefur frekar vantad félk i byggingastarfsemi. Tilkoma
alpjodlegra fyrirtaekja hefur sett svip sinn a samfélagid. Margir starfsmanna (gjarnan hamenntadir
sérfreedingar) eiga born 4 skélaaldri og gera krofu um ad bornin fai alpjodlega menntun i haesta
gaedaflokki. Starfsmenn alpjédafyrirtaekjanna hafa heldur ekki i hyggju ad setjast hér ad til lengri
tima. beir hafa pvi takmarkadan dhuga 4 ad tengjast samfélaginu mjog sterkum bdndum par sem
flestir peirra bua hér adeins i 3 til 5 ar. betta veldur tilhneigingu til einangrunar pessa félks fra
,heimamoénnum®.
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islenski draumurinn

Mannfjoldi a Reykjanesi
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Pad er reyndar einkenni a 6llu samfélaginu a Sudurnesjunum ad pad skiptist mikid i tvo hépa par
semsveitarfélogin tvé & (sumir tala um tvaer pjddir) keppa sin & milli um hylli félks, ymist ut fra
efnahag pess eda menntun og pannig ma afram telja. Vaxandi togstreita er milli Reykjaness og
hofudborgar-svaedisins, sem er farid ad sja alvarlegan keppinaut i sveitarfélégunum kringum
flugvallarsvaedid, samkeppni i flugstédvarrekstri og annarri samgoéngupjénustu fylla svo upp i pessa
mynd. Um leid og samkeppnin leysir ur laedingi mikla orku og nytingu teekifaera pa gerir hin
jafnframt heildstaedri uppbyggingu erfitt fyrir og samfélagid ber af peim sokum nokkur merki
togstreitu og spennu.

Pessi orka birtist i 6flugri menningarstarfsemi sem hefur & sér alpjédlegan blze. Oll adstada til
menningarstarfsemi er mjog géd og pad er sifellt minna um pad ad ibdarnir saeki inn til
hofudborgarinnar a leik-eda listsyningar.

pad er ad sama skapi mikil framleidsla @ menningarefni a flugvallarsveedinu. Kvikmyndagerd og
margmidlunar starfsemi hafa fengid par 6fluga midst66 og tveer stérmyndir sem framleiddar hafa
verid par 4 sidustu arum hafa verid tilnefndar til Oskarsverdlauna fyrir taeknivinnslu.

Nokkrir mikilvaegir atburdir:

2008 Keilir atskrifar fyrstu nemendurna
2009 Netpjénabu hefur starfsemi sina
2010 Keilir myndar Heilsu-, orku- og 6ryggisklasa
Netpjoénabu
Ldxus grunnpjonusta
2011 Sameining sveitarfélaga
Fyrsta stérmyndin framleidd
2012 Nyjar lausnir i flugsamgéngum
Alpjédleg fraktmidstoo
2018  Flugvollur tvofaldast, innanlandsflug til Keflavikur
2020 Ferdamenn 700 pusund
Risamynd framleidd
Hofudstodvar fimm alpjédlegra fyrirtaekja a flugvallarsvaedinu
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Verstodin

Forsendur: Sveiflur i efnahagslifi, hair vextir og skattar. Starfsskilyrdi og samkeppnisstada fyrirtaekja
er mjog 6hagstaed. Fyrirteeki flytja starfsemi sina Ur landi med tilheyrandi atgervisflétta. Samdrattur i
alpjédasamgéngum og faekkun ferdamanna til islands.

e Frumatvinnuvegir eru grunnurinn ad samfélaginu. Einsleitni i atvinnu og kraftar nysképunar
dvina. Atgervisflotti. Einangrun fra alpjodlegu umhverfi. Kreppa i efnahagslifi.

e félagsleg vandamdl aukast og setja mark a samfélagid.

o Aukin midstyring — Bjargrddasjédur hinn nyi stofnadur.

e Aukin pjédnyting og vald stiornmdlamanna eykst.

Leitad er eftir nyjum lausnum en oft verda gomul drraedi prautalendingin. bjodleg einkenni fa ad
njota sin. Beett nyting — minni sdun og nytt verdmaetamat. Aukin samheldni einkennir samfélagid og
fiolskyldan faer aukid veegi. Leitad er eftir heildstaedari lausnum vidfangsefna par sem tekid er tillit til
Olikra atrida.

Svaedid byggist upp a grunnatvinnuvegunum. Nalaegd vid midin gerir sveedid dhugavert—
samkeppnishaefni svaedisins eykst i samanburdi vid onnur svaedi a landinu. Mikilvaegi vallarins gaeti
aukist Ut fra hernadarlegu mikilvaegi vegna aukinnar barattu um audlindir i heimskreppu.

Keflavikurst6din 2020

Stundum meetti halda ad petta hefdi allt verid draumur. Utrésin, bjartsynin og efnahagsleg velferd
sem atti sér faa lika. Ef vedrid hefdi ekki breyst svona mikid er ekki vist ad menn saeju mikinn mun a
samfélaginu 4 Keflavikurflugvelli ndna og fyrir 15 arum. Audvitad hefur margt breyst og starfsemin &
flugvallarsvaedinu hefur vissulega haft mikil ahrif. Pegar fra leid reyndist uppsveiflan kannski ekki eins
mikil og menn hofdu haldid og pad er ekki fra pvi ad gomul vidhorf um stjérnarhaetti og afskipti
stié6rnmalamanna séu farin ad heyrast i rikari maeli en adur.

Astandid i heimsmalunum hefur lika vakid upp gamla drauga og kaldastridshugsunarhatt. Eftir ad
Putin ték aftur opinberlega vid voldum i Russlandi 2012 fér ad bera @ umradu um ad russneski
bjorninn veaeri vaknadur af vetrardvalanum og nu pegar Putin er bdinn ad breyta rdssnesku
stjérnarskranni til ad tryggja sig i sessi er farid ad fara um suma Vesturlandabua. [ krafti oliu- og
gasaudlinda sinna hafa Russar aukid vold sin og ahrif & heimsvisu og sterkur efnahagsvoxtur hefur
stadid undir mikilli hernadaruppbyggingu.

Hins vegar hefur myndin adeins breyst vestan megin. Bandarikjamenn hafa dregid verulega ur sinum
hernadarmeetti til ad maeta auknum kréfum um heilbrigdis- og almannatryggingar. Hins vegar hefur
samruni NATO og EU lagt grunninn ad Evrépuhernum sem nylega opnadi formlega baekist6d (i
tengslum vid hofudstddvar Oryggis- og varnamalastofnunar) & flugvallarsvaedinu. Margir horfdu til
austurlanda og sérstaklega Kina sem nys forystuafls og mdétvaegis vid valdabrolt Russa, en undanfarin
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ar hefur dregid verulega Ur hagvextinum i Kina vegna skorts a vinnuafli Verst6din

og kostnadarhaekkana. bessar kostnadarhakkanir hafa smitast it um allan heim og dregid ur
almennum hagvexti.

Margt hefur verid gert i uppbyggingu a flugvallarsvadinu en segja ma ad beaedi ytri og innri skilyrdi
hafi verid 6éhagstaed fyrir prounina undanfarin ar. Loftslagsbreytingar hafa haft veruleg ahrif a lifrikid
og allt samfélag i heiminum. Pad hefur po ekki allt verid neikvaett. Til deemis hafa fiskveidar og vinnsla
verid ad rétta ur kitnum undanfarin ar eftir ad hrun porskstofnsins var naerri buié ad ganga af
atgerdinni daudri. Nyjar fisktegundir hafa komid inn & Islandsmid og tilraunir me#d fiski- og
skeldyraraekt eru na loksins ad skila arangri enda er fiskverd nd svo hatt ad pad réttleetir miklar
fijarfestingar, baedi i framleidslu og flutningakerfi. b6 hefur su vidhorfsbreyting att sér stad i
samfélaginu ad pétt hugsunarhattur veidimannsins sé enn mjog rikur i pjédinni, pa hafa menn attad
sig betur & pvi hvad pad pydir ad vidhalda stofnum og meiri dhersla er 16g6 4 ad vegalengdin sem
aflinn fer fra pvi hann er veiddur, par til hans er neytt, sé sem styst.

Menn hafa lika ndd gédum tokum & pvi ad nyta allar afurdir sjavarfangsins og framleidsla 8 ymsum
(lif)efnavorum lofar gddu. Pad er helst ad menn 6ttist ad Kamtsjatka-krabbinn geti valdid usla en eldi
a honum var hugsad sem bjorgunaradgerd af hdlfu stjérnvalda pegar sjavarutvegur & Reykjanesi var
ad leggjast af. Krabbinn hefur reynst erfidur pvi hann prifst mjog vel og peir krabbar sem sluppu ut
fyrir eldissvaedin hafa fjolgad sér mikid. Ottast er ad hann eydi 6drum tegundum, eins og gerst hefur
hja ndgrannalondum okkar, og pad er vaxandi prystingur 4 ad Krabbaeldi rikisins leggi nidur starfsemi
sina.

Alverid i Helguvik var mikilveegt métvaegi gegn samdraettinum i lok fyrsta dratugar aldarinnar og pad
hefur skapad morg storf, sérstaklega fyrir iGnadar- og taeeknimenn auk annarra stétta, og er talié ad
med afleiddum storfum hafi um 1.000 fjolskyldur framfaeri sitt af alverinu. bratt fyrir vaxandi kostnad
vid kaup 4 kolefniskvotum hefur hatt orkuverd a heimsmarkadi og eftirspurn eftir ali tryggt gédan
rekstrargrundvéll fyrir alverid. b6 er enn deilt um loftslags- og imyndarahrif alvera fyrir islendinga og
telja sumir ad haegt hefdi verid ad skapa jafnmorg storf tengd fer6apjénustu og 6rum greinum, ef
adrar aherslur hefdu rikt i atvinnuuppbyggingu.

Fjoldi ferdamanna til islands
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En loftslagsbreytingarnar hafa lika komid nidur a fluginu. bratt fyrir mikla T
endurnyjun a flugflota og mun umhverfisvaenni flugvélar hefur dregid ur

flugsamgongum sidustu ar. A meginlandi Evrépu hafa lestarsamgongur leyst flestar styttri flugleidir af
holmi og pad pykir ekki lengur ,fint” ad fljuga i stutt fri. Ferdamenn sem nota flugvélar dveljast lengur
en adur en peir eru ad sama skapi faerri. Pad hefur einnig dregid ur vidskiptaferdum og par leggjast a
eitt viohorfsbreytingar, taekniprdun, litill hagvoxtur og har kostnadur vid kolefniskvéta. Hluti af
flugumferdinni hefur lika faerst yfir a skip. Skipakomum hefur pvi fjolgad, baedi flutninga- og
skemmtiferdaskipa. Samdratturinn i fluginu hefur komid hart nidur 3a flugfélégum, sum hafa orgid
gjaldprota en 6nnur tekin yfir af keppinautum.

Menn greinir 4 um hvort pad hafi dhrif 4 imynd islands og 4s6kn ferdamanna ad vid héfum reynt ad
fordast alpjédlegar skuldbindingar og soétt hart ad fa undanpdgur fra 6llum kréfum i tengslum vid
umgengni vid nattdruna. bad 4 ekki bara vid um losun a kolefni, pvi nu er farid ad skoda hvada ahrif
hvers kyns neysla hefur til deemis a vatnsbuiskap heimsins, jardnytingu og lifrikid almennt.

islendingar hafa pvi heldur faerst fjzer hringidu heimsmalanna undanfarid. Omarkviss vidbrogd
stjérnvalda vid efnahagssveiflum og samdraetti og erfidleikar vegna dst6dugs gengis, yttu undir
brottflutning margra storfyrirtaekja og vilji peirra til ad taka patt i uppbyggingu og fjarmognun
verkefna og vidskiptataekifaera & islandi hefur dvinad verulega.

pegar hardna fér @ dalnum snérust
stjérnmalavindarnir nokkud og
almenningur gerdi meiri krofur til
stjérnvalda um drlausn ymissa
vandamala. Byggdastofnun hefur verid
endurreist og tviefld og stadbundnar
,Vvidnamsadgerdir”, hreppapolitik og
geeluverkefni eru nu ofarlega i
pjodfélagsumraedunni. Jafnvel hafa
heyrst krofur um ,,graena” storidju a
svaedum sem hafa ordid fyrir miklum
samdraetti. Mikil ahersla hefur verid um
hagraedingu i opinberum rekstri og hefur
verid gengid nokkud hart fram i

sameiningu sveitarfélaga.

Sa mikil fjoldi innflytjenda sem kom hingad upp Ur aldamétunum hefur nd ad stérum hluta flutt til
baka. Aukin velmegun i gamla heimalandinu, erfidari efnahagsadstaedur a islandi og i kjdlfar pess
minni asokn i ad rada utlendinga i vinnu, hafa snuid flutningsstraumnum vid. Erfidlega gengur ad
halda i vel menntada islendinga sem ekki fa storf vid heefi.
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Nokkrir mikilvaegir atburdir:

2010 Hofudstodvar bankanna flytja ar landi

2011 Gangsetning alvers i Helguvik

2012 Fuglaflensa kemur til Evrépu en island sleppur

2013 Gjaldprot helstu flugfélaga — stjérnvaldsadgerdir
2015 Uppbygging a svidi hermadla — Evrépska herdeildin
2016  Utflutningur a fuglakjoti hefst (Grindafugl)

2018 bjodarsattarsamningar milli atvinnulifs og stjérnvalda
2019 Sidasti afangi rikisrekins netpjénabus opnadur

2020 Vistfiskur opnar nyja hateeknifiskvinnslu
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Dehli nordursins

Forsendur: Mjog hagstaett samkeppnisumhverfi sem ladar ad fjarfesta til landsins. Uppbygging
fyrirtaekja sem eru i fararbroddi @ heimsvisu og lada ad sér fjarmagn og hfileikafélk. Samdrattur i
alpjédasamgéngum og faekkun ferdamanna til islands.

e pbrdtt fyrir jakveeda prdun i efnahagslifi i heiminum almennt hefur dregid talsvert ur
samgdéngum. Vegna umhverfisdhrifa hafa verid sett takmérk @ flugumferd i heiminum og
petta veldur feekkun ferdamanna til [slands. beir ferdamenn sem hingad koma gera mjég
miklar kréfur til baeginda og éryggis.

e Innanlandsflug hefur lagst nidur d [slandi en samgéngur & landi og sj6 hafa verid efldar.
Brddnun iss & Nordurpdlnum hefur opnad nyja siglingaleid og skipaferdir kringum [sland hafa
aukist verulega.

o Mikil uppbygging hefur verid i fjarskipta- og samskiptataekni baedi innanlands og vid utlénd.
[slendingar hafa komid sér upp mikilli sérbekkingu & pessu svidi.

o Afskekkt lega landsins hefur ,ytt” h6fudstédvum storfyrirtaekja til utlanda. Eftir sitja ,,back-
office” storf og starfsemi sem nytir sér fjarskiptataeknina.

Samdrattur i flugsamgdngum islendinga

Krofur til flugfélaga um kaup a kolefniskvétum a drunum 2008 og 2009 skiludu ekki tilaetludum
arangri og gripid var til hardari adgerda til ad draga ur flugumferd i heiminum. Fyrst ber ad nefna
stérauknar dherslur 4 lestarsamgongur baedi i Bandarikjunum og Evrépu. NU er svo komid ad
jarnbrautir hafa leyst flugvélar af hélmi & 6llum styttri leidum (par sem a8ur var u.p.b. klukkutima
flug). [ framhaldi af pvi voru gerdar alpjédasampykktir um takmorkun flugumferdar & 6llum leidum
styttri en 2.000 km. betta hafdi veruleg ahrif 4 flugsamgoéngur til islands og nu er svo komid ad adeins
er flogid til 6 borga i Evrépu og einungis til New York i Bandarikjunum. Ha leyfisgjold dsamt
loftslagskvotum hafa gert pad ad verkum ad verd a flugferdum hefur fimmfaldast 4 tiu &rum og nu
kostar 6dyrasti flugmidi til London um 100.000 krénur. Minni ferdatidni hefur kallad 3 stzerri flugvélar
og jafnframt & talsverdar fjarfestingar hja flugfélégum og breytingar 8 morgum flugstodvum. Mikill
samruni hefur ordid medal flugfélaga og storu félégin hafa gleypt mérg hinna smaerri. bannig eru nu
fimm flugfélog a Evrépumarkadi sem skipta markadnum nanast & milli sin.
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( Dehli nordursins W

STAR ALLIANCE

THE WAY THE EARTH CONNECTS

petta hefur haft mikil og ad morgu leyti afdrifarik ahrif 4 sokn ferdamanna til islands. Sidustu fimm ar
hefur ferdaménnum faekkad verulega og eru peir nu alika margir og peir voru um aldamaétin. bessi
préoun hefur tekid nokkur ar og kom ménnum ekki verulega a évart. pad hefur pvi tekist ad auka
verulega tekjur af hverjum fer6amanni og afkoma ferdapjénustunnar hefur ekki versnad i takt vid
faekkunina. betta hefur kallad & nyjar dherslur og geedakrofur hafa aukist mikid. Ferdamenn dveljast
lengur i hverri ferd og stuttar ferdir i tengslum vid menningaratburdi 4 slandi, eda helgarferdir, hafa
nanast lagst af. betta hefur skapad markad fyrir nyjungar i afpreyingu og eitt nyjasta tilbodid er
nedansjavargardurinn & Reykjanesi.

Nytt fimm stjornu spilavitishétel i Las Vegas
stil hefur lika opnad a Rockville og gédar
vidtokur benda til pess ad markadur sé fyrir
2-3 slik hétel til vidboétar og jafnvel megi
tengja pau nyrri radstefnumidstod. o
benda efasemdamenn a ad pad hafi verid
farid i ymis verkefni ad illa athugudu mali og
sifelldur eltingaleikur vid nyjustu
deegurflugur hafi skilid eftir sig minnisvarda

a fleiri stodum.

Vidskiptaferdum hefur einnig faekkad en p6 heldur minna. Aaetlunarflug innanlands lagdist nanast af
begar Reykjavikurflugvelli var lokad fyrir tveimur arum og nu fer allt innanlands- og millilandaflug
(baedi daetlana- og einkaflug) um Keflavikurflugvéll. | framhaldi af pessu hafa samgéngur milli
Reykjaness og Reykjavikur verid stérefldar og nu styttist i ad tekinn verdi i notkun einteinungur milli
flugstdédvarinnar og Smaralindar. Einteinungurinn er sinn fyrsti sinnar tegundar hér a landi og hefur
verid mikid barattumal sveitarstjérnarmanna a Reykjanesi. bad er eitt af faum malum sem alger
samstada hefur nadst um enda spillir ekki fyrir ad pad er nokkud sjalfgefid hvar best sé ad leggja
sporid.

A2
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Fjoldi ferdamanna til Islands
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Pessi préun hefur ad sjalfsogdu haft mikil ahrif & samskipti folks og verid sterkur hvati ad stérstigum
framforum i rafraeenum samgdngum. Islendingar hafa buid sig undir petta med lagningu saestrengja
baedi austur og vestur um haf og hefur netvaeding innanlands haft forgang. islendingar hafa verid
mjog fljotir ad tileinka sér nyja taekni og nyjar samskiptaadferdir og hér fer nd fram badi 6flug
préounarstarfsemi og rekstur 4 samskiptabunadi og télvukerfum sem pjéna morkudum um allan heim.
bessu tengt er ymis margmidlunarstarfsemi og framleidsla 8 afpreyingar- og fraedsluefni til rafraennar
dreifingar 4 alpjédamarkadi. Eitt deemi um slika nyskdpun er samruni tolvuleikjafyrirtaekis og
sparisjdds fyrir nokkrum drum en bratt mun hid nyja fyrirtaeki kynna naestu kynslod
syndarveruleikahugbunadar.

betta hefur dregid ad alpjédleg fyrirtaeki & pessum svidum og skapad fjolda starfa 4 peirra vegum. bad
hefur ekki verid audvelt ad manna 6ll storf sem bodist hafa fyrir margs konar sérfreedinga og pvi
hefur verid mikill prystingur & ad byggja upp sérfraedindm i samstarfi vid pessa adila. bad er ekki
eingdngu sérfraedipekkingin sem dregur erlendu fyrirtaekin til islands, adgangur ad hreinni orku vegur
pungt svo og jakvaed imynd landsins og lega pess. Fyrirtaeki fra Asiu, sérstaklega Indlandi, hafa verid
aberandi i pessum hopi og hafa fjélmargir Indverjar flust til Reykjaness. Peir hafa sett svip sinn &
samfélagid med margvislegum haetti og hefur oft reynt a polrifin hja peim ibaum sem fyrir eru pegar
maeta parf nyjum vidhorfum, sidum og venjum.

AP
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pad hefur ekki ordid neitt fridvaenlegra i heiminum a sidustu drum og pétt
island sé fjarri atakasvaedum, pa hefur pad ekki farid varhluta af préun mala | Russlandi og hafa
stérauknar skipaferdir Russa i Nordurhéfum aftur beint athyglinni ad hernadarlegri legu landsins.
Innanlands hefur aukin glaepatidni kallad & eflingu 16ggeeslu og efnudum ferdamoénnum sem hingad
koma er mjog annt um 6ryggi sitt. Petta hefur eflt alla pa starfsemi sem lytur ad eftirliti og
oryggisgaeslu og naer su starfsemi lika yfir hin 6flugu tolvukerfi sem halda uppi miklu af samskiptum
milli landa og landshluta.

pad hefur adeins valdid monnum ahyggjum ad pratt fyrir mikla folksfjélgun og uppbyggingu a
Reykjanesi pa sé atvinnulifid heldur einhaeft. Fjolskyldufélk vill gjarnan bua a svaedinu ad pvi tilskildu
ad haegt sé ad fa storf fyrir baedi hjonin. bad er ekki lengur talid bodlegt ad purfa ad sakja vinnu til
Reykjavikur pott samgdngur séu gédar. Sa mikli timi sem fer i fer6alog og umhverfisahrif vegna
samgangna vega nu pungt i dkvardanatoku um busetu. Talsverd hugarfarsbreyting hefur ordid medal
pjodarinnar vardandi umhverfismalin og er folk almennt medvitadra en 46ur um umhverfismal.
Tekjur eru almennt hdar en erfidlega gengur ad manna pjénustustorf og pau eru ordin allmorg
bjénustustorfin sem slendingar vilja ekki vinna. Mikid af storfum i ferdapjonustu, samgéngum og
opinberri pjonustu hafa pvi verid ménnud med innfluttu vinnuafli.

Pad hefur lika verid horft til pess ad auknar skipaferdir vegna nyrra siglingaleida yfir nordurpdlinn
geetu skapad ny og fj6lbreyttari storf en s umferd hefur ekki ennpa oréid ad veruleika.
Voruflutningar hafa hins vegar faerst ad verulegu leyti yfir @ skip og nu rikir horé samkeppni milli
hafnanna a sudvesturhorninu um méttoku og afgreidslu @ hvers kyns inn- og utflutningi.

Pad ma heldur ekki gleyma orkumalunum. bekking a nytingu endurnyjanlegrar orku hefur verid
eftirsétt vida um heim og skapad taekifzeri fyrir Islendinga. NU baetist umhverfisahugi vid og folk med
sérmenntun a pvi svidi og vilja til ad lata ad sér kveda alpjédavettvangi. | framhaldi af lagningu
saestrengja fyrir tolvunet hafa menn nu farid ad skoda moguleika a rafmagnsutflutningi um saestreng.

Mannfjoldi a Reykjanesi
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Pad hefur pvi ekki dregid ur félksfjolgun & Reykjanesi sidasta dratug eins og
sumir 6ttudust. Pegar a arinu 2009 fér ibuatalan yfir 25.000 og sidan pa hefur fjdlgunin numid ad
jafnadi um 1.000 ibdum & ari. Um pridjungur pessarar fjdlgunar eru ndmsmenn en nd stunda um
4.000 haskélanemar ndm par sem adur var herstodvarsveedid 8 Midnesheidi. Pad hefur tekist vel ad
laga menntunina ad peirri atvinnustarfsemi sem byggst hefur upp a svaedinu og mjog stér hluti
namsmannanna sakist eftir bdsetu a svaedinu ad ndmi loknu par sem vel er biid ad ungum
fidlskyldum, baedi atvinnu- og félagslega. betta hefur nanast valdid sprengingu i barnafjolda og er
faedingarhlutfallid 4 Reykjanesi prefalt haerra en landsmedaltalid. A sidasta ari feeddust 612 bérn &
hinni splunkunyju feedingardeild sjukrahussins, par af voru 43 boérn af indverskum uppruna.

Nokkrir mikilvaegir atburdir:

2008 Framtidarskipulag sveedisins kortlagt
Lagning nyrra ljosleidara
brengingar i alpjédaflugi
2010 Samrunabylgja flugfélaga
2012  Flugkvétar settir 8 [l6nd — mikil aukning i lestarsamgoéngum i nagrannaléndum
Undirbdaningur ad lagningu saestrengs (rafmagns) hefst
2014  Ofridarastand i heiminum - félk saekist eftir dryggi
islenska fridarstofnunin hefur starfsemi
2018 Lagning saestrengs hefst
Flug bundi6 vid staerstu borgir
2020 Einteinungur milli Smaralindar og Keflavikurflugvallar tekinn i notkun
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Hvad er vandamalid i
upphafi — Fokusinn i
ségunni

Samdréttur i flugsam-
gongum. Nyting télvu-
og upplysingatekni.
Skipaferdir aukast?

Utrésin heldur &fram.
Voxtur og uppbygging &
ollum svidum.

Fjarar undan Gtrasinni.
Hugvit og framleidsla
leysir fjarmagn af h6Imi.
Folksflotti sérmenntadra.

Efnahagssamdrattur vegna
loftslagsbreytinga.
Almennur samdr. Leitad
til rikisins um lausnir.

Hvao er “vandamalid”
i lokin?

Nyting & teekifeerum?
Umhverfis- og
oryggismal. Folksflotti
v/“einangrunar*.

Stéraukinn fjoldi
innflytjenda -
félagsleg/stéttskipt
vandamal. Hluti af stor-
héfudborg.

Skortur & menntudu

,Andstada‘ vid
innflytjendur. Takmorkud
vaxtartekifaeri.

Had g6dum samgongum.
Rong sérmenntun. Vannytt
sérpekking.

Einhaft atvinnulif, aftur-
hvarf til grunnatvinnuveg-
anna. Basl og neikvadni.
Félagsleg vandamal.
Folksflotti vegna neikv.
efnahagsumhverfis og

vinnuafli . .einangrunar®.
Hver er stada Sameining akv. Tvo sveitarféldg, starfa Eitt sveitarfélag & Hver ad hugsa um sig.
sveitarfélaganna & sveitarfélaga. ekki mikid saman - Sudurnesjum. Sérhagsmunahdpar.
svaedinu? berjast um hylli

atvinnulifsins.
Hver er afstada Ahersla 4 fjarfestingu i Greida fyrir vexti og Byggja upp menntun og ,,Gamla byggdastefnan®.

stjornvalda til
svaedisins?

grunngerd.

ekki skipta sér mikid af.
Einkaveeding
flugvallarins.

rannsoknir.

Deila 0t fjarmagni til akv.
verkefna.

Hverjar eru helstu
parfir stjérnvalda?

Byggja ,,minnisvarda‘.

Missa ekki efnahagsmal

ar bondunum — jafnveegi.

Na endum saman. Efla
rannsoknastarf. Markads-
stofur, baknio steekkar.

,.Hreppa-politik*

Er skipulag svaedisins
heildsteett?

Eltast vid ny tekiferi
(daegur-flugur). Nokkur
samvinna.

Orar breytingar &
adalskipulagi. Elta
degurflugur”. Minni
samvinna adila.

Heildsteett skipulag.

Sveitarfélégin pvingud til
samvinnu.

Hvada hlutverki
gegna erlendar
reglugerdir og
samningar?

Oryggis- 0g
umhverfismal &
alpj6davettvangi.

Loftferdasamningar og
&sokn i alla samninga
sem efla verslun og
vidskipti.
Umhverfiskrofur / IKR
og EVRA jafngild. Vald
liggur hja fyrirteekjum.

island komid i ESB og
fylgjum reglugerdaverki
ESB.

Reynum ad vera utan
samninga.

Laga sig ad alpjodlegri

samkeppni.
Hver er préunin { Verulegur samdrattur { Allt & fullu i fluginu. Blomleg flugstda. Litil préun i
samgongumalum? millilandaflugi. Innan- Takmarkadar vegafram- | Stakkun flugsveedis. samgongumalum.

landsflug leggst af.
Auknar skipaferdir.

kveemdir nema akv.
einkaframkveemdir {

Battar vegasamgongur og
hradlest milli Rvk og Kef.

Stérbeettar vegasam- vegamalum. Straet6 milli
goéngur. Lestir flugvallar og
innanlands. héfudborgar.
Er innanlands- Nei Nei Ja Ja

flugvéllur i Rvk?

Hvernig er
skipaferdum héttad?

Mikil skipaumferd i
kringum landid.

Blomleg vidskipti i
kringum skipaflutninga.

Voruflutningar og
skemmtiferdaskip.

Utgerd meginlidur i
skipaumferd.

Hvernig er astandid i
veidum og
fiskvinnslu?

EKKi ahersla.

Ahersla & fullvinnslu
sjavarfangs.

Mikil &hersla og proun &
matveelasvidi.

Hvernig stendur
menntakerfid &
Islandi?

Ahersla & teekni og
orkumal.

Bankarnir taka allt -
fjarmalatengd fog.

Rannsoknir og préun.
Reektun pjédernis. Mikil
endurmenntun.

Verknam eykst, teekiferi i
umhverfismalum og
heilbrigdistengdu nami.

Hvernig hefur Gtrasin | ,,Innras“ — innflutningur. | Gengid vel. Gengur vel med breyttum Gengur illa — bakslag.
gengid? aherslum.
Hvad gerist med EES + samningar vid EES/ NAFTA Komnir i ESB. EES og tvihlida samningar

ESB/EES?

Asiulénd.

vio USA.

Hermal

Aukin adstada fyrir NATO
v/Putin.
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Hver er stada
islendinga i um-
hverfismalum &
alpj6davettvangi?

Erum med og seekjum
fram med nyjar lausnir —
teekifeerin mikil.

Fylgjum kréfum
markadarins.

Spilum med & fullu — virkir
og synum frumkveedi.

Reynum ad fordast ad taka
& okkur skuldbindingar.

Hvernig er Mikil — ahersla & Litil (mengum og Mikil - &hersla & heilsu og Neydumst til ad temja
umhverfisvitund orkumal. borgum). heilbrigdi. okkur umhverfisvitund.
almennings?

Loftslagskvotar

Miklir — viljum selja.

Miklir — viljum kaupa.

Sjalfum okkur négir.

Sjéalfum okkur négir.

bréun storidju,
fjoldi virkjana og
alver

Green storidja.

Minnkandi ahersla &

alver eda atvinnuskdpun.

Feekkun storidju, ahersla &
pjénustu. Holdum pvi sem
vid héfum.

Krafa um storidju.

Annar idnadur

Blomstrar (back-office
vinnsla).

Atvinnuskdpun erlendis
fra Islandi.

Blémstrar — einkum smeerri
fyrirtaki.

Geluverkefni, annars litid.

Eign orkufyrirteekja Einkaeign — margir Mikil einkaeign — fair Half-opinber eign Opinber eign
smair. Erlend eignaradild | storir
Huasnaedi Einkaadilar selja mikid
af hiseignum 4 frjalsum
markadi.
Neysluhyggja Mikil Sterkust Minnst
Heilsuvitund Sterkust
préun ferdamennsku Mikil Mikil
»Samsetning Samfélagsleg bléndun Ungir erl. A-Evrépu Jafnt streymi starfsmanna Heekkandi medalaldur,

samfélagsins® a
Reykjanesi (aldur,

menntadra adila.
Fjolmargir Indverjar —

verkamenn. ,,Getto*
samfélag

(Teelendingar i
ferdapjonustu) Asiu —

einsleitt samfélag, lagt- og
medalhatt menntunarstig.

pjéderni, menntun) setjast ad og taka patt. (verbGdastemming). veitingastadir. Sam-
Haekkandi medalaldur félagid yngist, heekkandi
ibua. menntunarstig.
Innflutningur Mikill Mikill Minni Litill
vinnuafls
Rikjandi gildi Asokn 7 6ryggi. Peningahyggja, Aukin pjédernishyggja. pjédleg einkenni.
samfélaginu Eftirlit. Ahzttusakni. Gildi menntunar. Midstyring. Minni séun.
Virkja hugvit. Snida sér stakk eftir vexti.
Mikil menningarneysla. Fjolskyldan mikilveeg (hin
gémlu gildi).
A hvada sérsvidum Samskipti/fjarskipti. Afpreying. Heilsa. Matveeli.
myndast méguleikar Netpjonar. (Endur)menntun. Heilsa.
til klasamyndunar? Ny orka. Lifteekni. Samgdngur/6ryggismal.
Afpreying.
Samgdngur/6ryggismal.
Adgengi ad fjarmagni | Gott adgegni ad Neegt frambod & Verulegur skortur & Rikisstyrkir.
aheettufjarmagni. fjarmagni og mikill vilji aheettufjarmagni.
til ad taka dhaettu.
/N
\
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Myndun og starfsemi klasa

{ vaxandi alpjédavaedingu er ljést ad landsvaedi standa i samkeppni vid dnnur svaedi, ekki bara i eigin
landi heldur vid sveedi vids vegar um heiminn. Samkeppnin gengur Ut a ad skapa adstodu til vidskipta
sem byggir 4 vinnuafli, taekni og pekkingu og ekki hvad sist ad skapa umhverfi til nyskdpunar.

Einstok svaedi purfa pvi ad skilja og skilgreina sérstodu sina, vera tilbuin og hafa por til ad taka af
skarid og skapa slikt umhverfi. bar sem slik vinna hefur verid unnin hefur skapast tengslanet og
samstarf fyrirtaekja og stofnana sem nefnt hefur verid klasar.

[ pekkingar- og skdpunarsamfélagi nutimans felst audur fyrirtaekja i hugviti, skipulagi og samstarfi
peirra sin & milli. Klasafyrirkomulag gefur fyrirtaekjum og 68rum adilum, likum sem élikum og af
mismunandi staerdum, kost & ad vinna saman an pess ad til purfi ad koma samruni, yfirtaka eda
aukinn fjarhagslegur styrkur. Ein af audlindum hvers sveedis er geta peirra sem par bua til ad vinna
saman. betta hefur oft verid nefnt félagslegur audur. Ef pessi audlind er nytt gerir hin sveedum kleift
ad byggja upp slagkraft par sem margir smair adilar geta unnid saman sem sterk heild.

Pad hefur synt sig ad pau samfélog sem mynda klasa eru préud samfélog sem leggja dherslu a
pbekkingu og nyskdpun til ad na leidandi st6du a tilteknum svidum. Erlendis er mestur fjoldi klasa a
teeknitengdum svidum. M3 par nefna klasa i upplysingataekni, leekninga- og hjukrunarvérum,
framleidslutaekni og liftaekni. Jafnframt hefur verid synt fram a verulegan arangur sveeda og fyrirtaekja
begar adilar fra hefdbundnum greinum atvinnurekstrar stofna til klasasamstarfs. Ma hér nefna
greinar eins og ferdapjénustu og matveaelaidnad. Klasar byggjast gjarnan upp par sem uppbygging
pbekkingar, visindi og nyskdpun eru stér pattur i stefnu stjérnvalda og sveitarfélog leika par
lykilhlutverk.
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