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Samantekt

« PANKABANKI UM FZERNI TIL FRAMTIDAR

Ijam’lar 2006 setti Norrzna tengslanetid um ndm fullordinna 4 laggirnar pankabanka med pad ad
markmioi ad leggja grundvoll a0 umredum sem fara fram 4 vegum Norrenu rddherranefndarinnar
um ferni til framtidar frd sjénarhorni simenntunar.

Vi0 { pankabankanum erum fulltrdar frd Nordurléndunum 6llum, einstaklingar med 6likan
bakgrunn og reynslu: Harry Bjerkeng (NO) Arne Carlsen (DK) Ingegerd Green (SE) Leena
Jokinen (FI) og Kristin Astgeirsdéttir (IS). Fulltrai NVL var Sigrin Kr. Magnusdéttir (IS).

Vi0 vinnuna héfum vid fjallad um nokkrar gagnrynar spurningar: Hvernig munu atvinnulif og
samfélog 4 Nordurlondunum verda i framtidinni? Hvada ferni verda fullordnir einstaklingar ad
préa med sér til pess ad geta verid virkir? i hvernig kerfum og skipulagi er hegt ad préa pessa ferni.
Hvernig getur norren menning lagt grundvoll ad drangursrikri stefnu?

Til pess ad geta feert rok fyrir svérunum vid pessum spurningum héfum vid lesid skyrslur,
greiningar og bakur og fjallad um per. Vid héfum hist niu sinnum 4 fundum og p4 héfum vid
bo0id til okkar stjérnmalaménnum og fulltrium atvinnulifsins og fredsluadila til pess ad heyra
hvad peir hafa til malanna a0 leggja um stdduna { dag og framtidina.

« FRAMTIDARMYNDIR

A grundvelli strauma og stefna sem vid teljum ad muni hafa dhrif 4 naestu fimm til tiu drum hofum
vi0 dregid upp rod framtidarmynda. Ekki ber a0 lita 4 peer hverja fyrir sig heldur skapa peer, i einni
heild, framtidarmynd sem vid 16gdum til grundvallar vinnu okkar.

Pritt fyrir ad vid lifum { sifellt hnattveeddari heimi pd verda forsendur fyrir alpjédlegum vexti til
4 stadbundnum svaeedum. Nesta umhverfi okkar mun einkennast { auknum meeli af fjolbreytileika,
sem lika verdur a0 vera til stadar 4 6llum svidum samfélagsins. Sveedin verda a0 takast 4 vid ad
tryggja adlogun, rydja dr vegi félagslegum hindrunum og auka umburdarlyndi fyrir pvi sem er
60ruvisi. Hefni einstaklinganna til pess a0 tileinka sér hid framandi er { hesta méta tengd
pekkingu og feerni.

Til pess ad sporna vid neikveedum alpjédlegum loftslagsbreytingum verdum vid ad préa tekni
vid orkuoflun sem byggir 4 endurnytanlegum orkulindum og breyta lifsstil okkar i dtt ad minni
neyslu 4 orku.

Til pess ad halda samkeppnisforskoti Nordurlandanna i upplysingataeknisamfélaginu verdum vid ad
vera frumleg og préa nyja pekkingu og taekni. I framtidinni verdur = brynna fyrir alla, ad tileinka
sér nyjungar { upplysingataekni. Grunnmenntun mun heldur ekki verda neg, pvi krofur um st6ouga
préun 4 feerni munu adeins aukast.

A Nordurléndunum 6llum brennur 4 okkur spurningin um hvernig vi0 eigum ad bregdast vio
og vidhalda velferdinni 4 sama tima og hlutfall eldri borgara af ibGunum eykst stédugt. A vinnu-
markadi verdur 4 einn eda annan hétt ad beta upp fyrir pennan hép sem 4 neestu drum mun
stodugt vaxa. Oh4d hvada adferdum vid komum til med ad beita mun pad hafa dhrif 4 atvinnulifig.



Engin vidbunadur er heldur vid pvi ad yfirfeera pekkingu sem fullordid starfsfélk byr yfir til pess
yngra. Yfirgripsmeira kerfi freedslu 4 vinnustad gaeti audveldad eldri og yngri ad skiptast 4 faerni svo
upps6fnud reynsla fari ekki forgéroum. Verdi unnt ad halda fullordnum 4 vinnumarkadi fram yfir
eftirlaunaaldur vinnst einnig adgengi ad vinnuafli.

A sidustu dratugum hefur bordid @ meir 4 dherslum 4 einstaklinginn og parfir hans. Vid verdum
a0 adlaga skipulagio ad einstaklingum svo hagt sé ad nyta krafta peirra og hlda ad framkvamda-
semi peirra og frumkvadi. Porfin fyrir samstarf mun pé ekki minnka, en leidirnar vid pad munu
breytast.

Pau svdi sem 6rva og hvetja til frumkvéolastarfsemi munu nd forskoti i samkeppninni.
Kennsla { frumkv6olafreedi, sem i dag felst einkum { a0 stofna og reka fyrirteki, verdur i auknum
meli ad beinast ad pvi ad hrinda hugmyndum i framkvamd. Til pess ad 6rva nyskopunarafl
einstaklinga og skopunargledi verdum vid ad préa verk- og listgreinar 4 6llum svidum menntunar
og einkum i fullordinsfredslunni.

e STEFNT A FZRNI

i feernisamfélaginu verdur ekki nég ad ,bua yfir pekkingu® 4 einhverju heldur verdur madur ad ,hafa
feerni til ad framkvaema® til a0 nd drangri. Persénuleg feerni og afl til a0 framkveema 4 virdisaukandi
hatt gerir einstaklinginn eftirséttan 4 vinnumarkadi. Pad krefst bsdi pess vidhorfs ad stédug si-
menntun sé naudsynleg og peirra skilyrda sem gera manni kleift ad afla sér hennar.

A Nordurléndunum erum vid sammala um ad vid eigum ekki a3 keppa um ldg laun heldur um
pekkingu og feerni og enn fremur erum vid 4 einu mali um ad stefnuna i atvinnu- og menntamédlum
verdi a0 méta 4 pann hétt a0 han stydji vid slika préun. Porf er fyrir badi rannséknir og menntun
og innsyn { ad feerni er naudsynleg forsenda pess ad hegt sé ad umbreyta pekkingu { drangur sem
eykur velferd.

Brynt er ad 60last betri skilning 4 faernihugtakinu og fi ndnari innsyn { hverju mismunurinn 4
pvi ad préa feerni og ad auka pekkingu felst. Pankabankinn hefur studst vio skilgreiningu 4 feerni
sem hljédar upp 4 ad feerni sé geta og vilji til pess ad leysa af hendi verkefni med pvi ad notfera sér
pekkingu og heatni. S¢ slikur skilningur lagdur til grundvallar feernihugtakinu verdur feernipréun ad

fara fram 4 morgum svidum og fela i sér getu, vilja, pekkingu og hefni.

Fram til pessa hefur formleg menntun fullordinna verid 4 pann veg a0 auka og 6rva pekkingarpréun
frekar en fernipréun. A medan feernihugtakinu er baedi lyst og pad skilgreint 6ndkvemlega, verdur
erfitt a0 raeda um hvada feerni porf er 4 a0 préa og hvernig 4 a0 fara ad pvi. Pess vegna verdur ad
gangast fyrir pvi ad dypka innsyn i og koma ordum a0 sameiginlegri hugmyndafredi um ferni.

Pegar feernihugtakid hefur verid skilgreint greinilega og hugmyndafredi um pad hefur préast,
verdur hegt ad lysa mismunandi svidum feerni sem hafa sérstaklega mikil ahrif 4 préunina { fram-
tidinni. Sameiginleg skilgreining 4 feerni og vel afmérkud faernisvid munu einfalda préun 4 kerfi
fyrir mat og vidurkenningu 4 raunferni sem er naudsynleg forsenda pess ad hagt verdi ad byggja
upp stéduga préun ferni.

Fyrirteeki geta ekki einungis treyst 4 a0 peim berist naudsynleg faerni med ungu og nymenntudu
f6lki. Pad hefur { for med sér a0 gera verdur daetlun um fernipréun peirra starfsmanna sem pegar
vinna hjé fyrirtekinu og pannig audnist ad sampzeetta faerni allra 4 drangursrikan hétt. P4 er ekki
siour brynt ad greina 4 milli freedslu sem leidir til meiri pekkingar og peirrar sem leidir til aukinnar
feerni.

Bee0i fyrirteeki og einstaklingar verja tima og fjirmunum til pess ad proa ferni. Pess vegna er
afar brynt ad utkoman verdi eins og wtlast var til. Til pess ad svo megi verda purfa badi atvinnulifid
og fredsluadilar ad baeta skilning sinn 4 mismunandi viddum faerni og hvada adferdir duga best til

a0 nd peim drangri sem stefnt er ad. Til ad nd pvi takmarki verdur vidteekt samstarf 4 milli vinnu-
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stada, freedsluadila og stjérnvalda ad koma til. Takist ad efla enn, sterka norrena hefd fyrir samstarfi
atvinnulifs og samfélags pa hofum vid ndd forskoti 4 Evrépu sem og adra heimshluta.

e FEARNI TIL FRAMTIDAR

Til pess ad greina feernisvid framtidarinnar skipulagdi pankabankinn rédstefnu 4 Selfossi { dgust
2006 med ramlega 50 patttakendum sem bodin hafdi verid patttaka, fra 6llum svidum samfélagsins.
Auk nidurstadnanna 4 radstefnunni hefur pankabankinn, { starfi sinu vid métun hugmynda um
hvernig skapa megi ramma um lysingu 4 feerni til framtidar, tekid tillit til vinnu ESB vi0 lykilfeerni
og OECD vid yfirferni (metacompetances).

Heegt er a0 fullyrda ad vinnan badi innan ESB og OECD er i gréfum drittum i samremi vid
nidurstddur radstefnunnar 4 Selfossi. Mikil dhersla er 16g0 4 ad geta notfert sér faerni til ad lesa,
skrifa og reikna { samskiptum. A hafileikann til pess ad eiga samskipti vid og umgangast f6lk i
sundurleitum hépum og ad geta notfaert sér adgengileg tdl eins og upplysingatekni og annad. Enn
fremur ad pad er porf fyrir ad vera frumlegur, skapandi og framkvemdasamur.

Viobatur pankabankans vid pad sem adrir hafa pegar lagt til mdlanna um feerni til framtidar
er a0 benda 4 naudsyn pess ad stédugt verdi gripio til nimsferla sem leida til aukins persénulegs
proska einstaklingsins. Stédugur persénulegur proski, par sem sjénum er einkum beint ad sjdlfs-
pekkingu og sjdlfstrausti er grundvollur pess ad haegt sé ad préa med sér adra faerni 4 drangursrikan
hitt.

Me0 hlidsjén af pvi ad sjénir beinast sifellt ner einstaklingnum og persénulegum proska ein-
staklingsins sem grunn a0 annarri feernipréun hefur pankabankinn ordid samméla um ad greina
feerni { prjd adal peetti:

Starfsfaerni sem tekur yfir ferni sem er naudsynleg til pess ad geta leyst verkefni 4 vinnustad
pannig ad af verdi virdisauki med tilliti til peirrar vinnu sem leyst er af hendi.

Félagsleg feerni felur i sér heefileika til pess a0 umgangast og eiga samskipti vid f6lk 4 mis-
munandi hitt, t.d. { gegn um t6lud or0, listskopun, snertingu, steerdfredi og teknileg dhold.

Personuleg feerni er grundvollurinn fyrir félagslegu feerninni og kjarninn i persénulegri feerni er

sjalfspekking.

Tilgangurinn med pvi ad flokka feernisvidin er ad pad audveldar ad greina ad og flokka mismunandi
tegundir feerni og par med verdur audveldara ad skilja hvernig feerni 4 svidunum premur eru grund-
vollur fyrir og byggja hvert 4 60ru.

Med pekkingu 4 feerni, hvernig feerni verdur til og hvada fernisvid eru naudsynleg til pess ad
leggja grundvoll ad bjartari framtio verdur audveldara ad méta gott skipulag fullordinsfraedslu.

e SKIPULAG FULLORDINSFRZDSLU
i FRAMTIDINNI

Til pess ad hegt verdi ad leggja grunn ad skipulagi fullordinsfredslu sem stydur og 6rvar fradslu
tullordinna og sem byggir 4 peim pérfum og takifeerum sem pankabankinn hefur sett fram er afar
brynt ad reeda um peer breytingar sem naudsynlegt er ad gera 4 16gum, fjirmégnun, kennslufraoi,
adferdafraoi, kerfi vid mat og stadfestingu 4 raunfeerni, dreifingakerfi og fraedslusvid og sidast en
ekki sist hvernig dbyrgdin skiptist 4 milli einstaklinganna sjdlfra og annarra adila

Lagasetningin verdur ad ganga ut frd pvi ad i framtidinni verdi formlegt kerfi fyrir fullordins-
freedslu sem bydur upp 4 feernipréun fyrir alla fullordna, 6hdd fyrri menntun og pvi hvort ein-
staklingurinn er { vinnu eda ekki. Til pess ad styrkja samkeppnisstodu Nordurlandanna er



mikilvagt ad sameinast um ad méta pélitiska stefnu og leggja grunn ad lagaramma um skipulag
fullordins-fraedslunnar.

Vid fjirmégnun verdur ad finna endurnyjadar leidir i takti vio ad porfin 4 fernipréun eykst hjd
stodugt steerri hopi fullordinna. Pad er edlilegt ad kostnadurinn skiptist 4 mismunandi hétt 4 milli
einstaklinga, vinnustada og opinberra adila vegna pess ad allir hafa mikinn dhuga 4 a0 feernipréunin
eigi sér stad og drangurinn verdi sem skyldi. Enn fremur verdur ad leggja grunn ad gédu kerfi
um skiptingu kostnadarins en pd skiptir 6llu ad 1itid verdi 4 kostnadinn sem fjdrfestingu sem
skilar hagnadi til framtidar. Hugsast getur ad skattaivilnanir fyrir endur- og simenntun virki sem
hvatning.

Mikid af peirri fullordinstraedslu sem { bodi er i dag er uppbét 4 6fullkominni grunnmenntun
4 framhaldsskolastiginu. Leid til pess ad losa um fjarmagn til pess a0 byggja upp fullordinsfradslu
sem meetir porfum langtum fleiri fullordinna vid a0 auka vid eda endurnyja feerni sina er ad skipu-
leggja framhaldsskélann 4 pann hétt ad feerri unglingar heltist 4r skélanum med 6fullnzegjandi
pekkingu og ferni.

Kennslufredin og adferdirnar i fullordinsfreedslu framtidarinnar verda ad meeta pérfum ein-
staklinganna 4 pvi stigi sem peir eru og taka tillit til 6formlega og formlausa ndmsins sem peir hafa
lagt stund 4 1 lifi sinu utan hins formlega skélakerfis. P4 er mikilvaegt ad kennarinn verdi radgjafi,
leidbeinandi sem stydur einstaklinginn til pess a0 axla dbyrgdina 4 pvi ad skipuleggja og leggja
stund 4 st60uga feernipréun.

Til pess ad afla pekkingar um nyjar kennsluadferdir sem gefur gaum ad 6formlegu og form-
lausu ndmi fullordinna parf ad efla sérhaefdar rannséknir 4 fullordinsfreedslu. Pegar ny pekking
liggur fyrir verdur dbyrgdin hjd peim sem annast menntun og simenntun kennara 4 a0 yfirfaera
nidurstédur rannséknanna yfir { kennsluna.

Kerfi til pess ad meta og stadfesta raunfaerni sem byggir 4 st6dugri endurskodun og uppferslu
4 feerni einstaklinganna verdur ad moéta og taka i notkun og dhrifamdttur pess verdur ad vera naegi-
lega mikill til pess ad pad virki 4 6llum svidum atvinnulifs og samfélagsins. Med pvi ad Nordur-
16ndin préi slikt kerfi { sameiningu myndi pad efla samkeppnishafni okkar medal annars med pvi
a0 audvelda hreyfanleika vinnuaflsins pvert 4 atvinnugreinar og lond.

Fullordinsfraedslukerfid mun purfa ad glima vid auknar kréfur um einstaklingsbundid nim beedi
hvad vardar innihald og dreifingaradferdir. I samremi vid pau teekiferi sem upplysingataeknin
bydur upp 4 verdur fullordinsfraedslukerfid ad proa sveigjanlegt skipulag sem rdmar badi ndm sem
er einstaklingsmidad og adlagad ad eftirspurn. Takist fullordinsfradslunni ad sampeatta 6formlegt
og formlaust ndm vid skipulagid eykst porfin fyrir algerlega ny svid nams. Ndm framtidarinnar
mun ekki einungis fara fram innan hefdbundins skélakerfis. Koma verdur 4 pverfaglegum vettvangi
feernipréunar sem pjoénar mismunandi hagsmunum og adilum.

Abyrgéin er mikilveegur péttur { virku menntakerfi. Einstaklingarnir bera sjélfir abyrgd 4 pvi
a0 préa og endurmeta faerni sina, vinnustadir og opinbert skipulag verdur ad skapa kringumstzedur
sem veita einstaklingunum teekifeeri 4 ad axla dbyrgdina og framkvema samkvemt henni.



e NORDURLONDIN i BRODDI FYLKINGAR

Rannséknir og melingar hafa margstadfest ad um leid og norreena médelid tryggir félagslega
velferd er framleidni og samkeppnishafni Nordurlandanna svo mikil ad talid er til fyrirmyndar
60rum. Styrkur Nordurlandanna byggir 4 sameiginlegum menningarlegum gildum. Mikilveg
forsenda fyrir pvi a0 vid holdum dfram ad deila menningarlegum gildum og ad pau eflist er ad
okkur takist ad proska tilfinningu fyrir norreenni sjdlfsmynd.

Eftir pvi sem alpjé0avaedingin eykst verdur stodugt erfidara fyrir einstaklingana a0 samsama
sig einni sjalfsmynd. Madur getur verid senskur, af innflytjendaettum samtimis og madur er

ibdi i Evrépu og Nordurlandabui.

e 19 SKILABOD

Samraedur um feerni til framtidar og hvernig hin verdur préud hljéta ad vera latlausar sam-
raedur. I takti vid préun umhverfisins koma i 1jés parfir fyrir nyja feerni. Sem nidurlag { skyrslu
okkar viljum vid koma 4 framferi nitjin skilabodum sem geta 6rvad til dframhaldandi um-
reedna i peim hépum sem lesendur eru huti af.

1. Skipulag formlegs og 6formlegs nims fullordinna verdur ad grundvallast 4 st60ugri greiningu
4 umhverfinu svo fernisvid framtidarinnar taki sifelldum breytingum { samhengi vid peer
dskoranir og takifaeri sem blasa vid baedi heima vid sem og i alpjédlegu samhengi.

2.Vid verdum ad gera rad fyrir dhrifum alpj60avedingarinnar med sjdlfbaera préun ad leidar-
lj6si 1 6llum ndmsdaetlunum.

3. Misreemi er 4 milli pekkingar6flunar og faernipréunar i ntverandi menntakerfum. Til pess
a0 halda samkeppnisforskoti okkar verdum vid skerpa einbeitingu okkar vid ad préa ferni dn
pess ad missa sjénar 4 stddugri pekkingaroflun.

4. Til pess ad unnt verdi ad skipuleggja ndm sem virkilega veitir tekifeeri til fernipréunar 4
mismunandi svidum verdum vid ad beeta skilning okkar 4 6llum viddum faernihugtaksins.
Geta, vilji, pekking og feerni, eru pr6ud med mismunandi adferdum og vid mismunandi

kringumstaedur.

5. Feernihugtakio er tilkad og pvi er lyst 4 afar élikan hatt. Ef vio viljum 60last skilning 4
hvernig best er ad préa feerni, meta hana og stadfesta verdum vid a0 koma okkur saman um
notkun hugtaka, sameiginlega hugmyndafredi.

6. Fullordinsfreedslan verdur 4 kerfisbundin hatt ad skapa einstaklingunum skilyrdi til pess ad
auka 4 sjdlfspekkingu sina og styrkja sjdlfsmyndina vegna pess a0 pad er grundvollurinn ad

drangursrikri feernipréun 4 60rum svidum.

7.Pad er haegt ad feera feerni til framtidar inn { kerfi med premur adalflokkum sem 4 mis-
munandi hétt byggja hver 4 60rum: persénuleg feerni, félagsleg feerni og starfsferni.

8. A eiga samskipti vid adra med adstod mismunandi tekni og umgangast fjélbreytilega
hépa, vera sjdlfsteedur, frumlegur og framkveemdasamur eru afgerandi feernipeettir vid préun
samkeppnisheefni atvinnulifs i framtidinni. Pessir faernipattir eru hornsteinar nysképunar og

frumkvodla.

9. Formlega fullordinsfraedslukerfid verdur ad endurskipuleggja 4 pann veg ad pad meti porfum
allra fullordinna fyrir feernipréun, 6had fyrri menntun og pvi hvort einstaklingurinn er i
starfi eda atvinnulaus.



10. Til pess ad sjonarhorn simenntunar verdi greinilegt { fullordinsfredslunni er naudsynlegt ad
bzeta heildarsyn yfir hvar og hvernig fullordnir préa faerni sina 4 mismunandi svidum. Formlega
tullordinsfreedslukerfid verdur ad endurskipuleggja 4 pann hétt a0 hagt verdi ad gefa 6formlegu
og formlausu ndmi veegi.

11. Ein leid til pess ad préa heildarskipulag er a0 pdlitisk stefna og lagarammar sem styra
tullordinsfraedslukerfinu taki mid af pvi ad draga ur skiptingu 4 milli mismunandi dbyrgdasvida
(grunnmenntun, starfsmenntun, endurmenntun, mat og stadfesting 4 raunferni o.s.frv.) og
ver0i pess { stad safnad undir einn hatt i einni stofnun.

12. Upplysinga- og samskiptateekni bydur upp 4 sérsnidnar, einstaklingsmidadar lausnir vid ndm,
baedi hvad vardar innihald og dreifingu. T samraemi vid tzkiferi sem taknin bydur verdur
fullordinsfreedslukerfid ad préa sveigjanlegt skipulag byggt 4 pérfum einstaklinga og eftirspurn.

13. Ndm framtidarinnar mun ekki eingéngu fara fram innan hefdbundins skélakerfis. Koma
verdur 4 nyjum svidum ndms og vettvangi feernipréunar i samstarfi élikra hagsmuna- og
framkvemdaadila.

14. Mismunandi leidir vid rddgjof og feernipjilfun verda dberandi hlutverk { pvi ad veita ein-
staklingunum feeri 4 ad axla persénulega dbyrgd 4 ad skipuleggja og préa stédugt faerni sina.

15. Nyjar leidir til fjirmégnunar verda ad koma til, par sem einstaklingar, vinnustadir og hid opin-
bera deila dbyrgd 4 mismunandi hdtt 4 pvi ad standa fyrir kostnadi vid vaxandi parfir fullordins-
freedslunnar. Lita verdur 4 kostnadinn sem fjdrfestingu sem skila muni hagnadi.

16. Takist framhaldsskélanum a0 faekka peim einstaklingum sem falla frd ndmi og purfa sidar 4
lifsleidinni 4 fullordinsfraedslu ad halda til pess ad baeta upp fyrir 6fullkomna grunnmenntun pa
myndi losna um fjirmagn sem hagt veri ad nyta til pess ad beta fullordinsfredsluna.

17. Pad er porf fyrir frekari rannséknir sem leida til pekkingar 4 nyrri kennslufradi og nyjum ad-
ferdum vid skipulagningu ndms fyrir fullordna sem taka mid af 6formlegu og formlausu ndmi
tullordinna. P4 verdur ad yfirfeera pd pekkingu sem pegar er til 4 dhrifarikari hatt en hefur til
pessa verid gert

18. Préa verdur kerfi til pess ad meta og stadfesta raunferni og taka pad i notkun. Til pess ad
styrkja st6du Nordurlandanna { alpj6dlegri samkeppni @tti ad préa pau sameiginlega og i sam-
reemi vid pau kerfi sem préud hafa verid { Evrépu

19. Nu er komid ad pvi ad setja fram syn sem allir ibdar 4 Nordurlondunum geta samsamad sig til
pess ad halda vid sterkum menningarlegum gildum og renna styrkari stodum undir stédu okkar

i dag.

O11 skyrslan Ferni til framtidar er adgengileg
a rafraenu formi a3 www.nordvux.net
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