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Inngangur framkvaemdastjora Versunarrads og Nyskopunar g 60s
atvinnulifsins

Helstu nidurstddur skyrslunnar

Vid undirblning ad viétdlum vid adila Ur studningsumhverfi nysképunar og
stjornendur fyrirtakja var studst vid skyrslur frabaadi innlendum og aljpj6dlegum
stofnunum. Vidtoélin liggja hins vegar til grundvallar ad helstu nidurstédum um
hindranir vié nyskopun og tillégur ad lausnum. A eftir hverjum kafla eru tilteknar
nokkrar hindranir og tilldgur en hér er stiklad & stéru og helstu padtir dregnir fram.
Ekki er haggt ad blast vid pvi ad haggt sé ad berakennd aallar hindranir vid nyskopun
i landinu, en téluverdur fjoldi peirravar p6 nefndur i vidtolunum. Hér verdur stiklad &
storu um pau atridi sem fram komu i vidtdlunum. Nanari umfjollun er i skyrslunni
galfri.

Pad er hlutverk yfirvalda ad vinna ad umhverfi nysképunar, hlt ad vexti og vidgangi
fyrirtakja og §& um ad mynda jakvett rekstrarumhverfi fyrir pess fyrirtaeki. Hluti af
pessu er ad vidhalda almennum stédugleika i efnahagslifinu.

Mikilvaagt er ad vandatil alralagasetningar sem hefur ahrif & nyskdpun i landinu og
kanna sérstaklega 6l ahrif pessaralagasetninga & nyskopun i landinu.

Mikilvaegt er ad hid opinberaleitist vid ad 6dlast pekkingu & ma efnum nyskdpunar
med pvi ad gerareglulega kannanir & umhverfi og forsendum nyskdpunar svo sem
aofongum, samstarfi, nyskdpunarkerfinu, ahrifum adgerda, verdmeadi nyskopunarpatta
ofl, sem id i ad byggja upp pekkingu & svidinu sem liggja skal til grundvallar
stefnumétun nyskdpunar. Um petta parf ad vera samstarf vid adila nysképunarkerfis
landsmanna og einnig fjolpj6dlegar stofnanir sem vinna & pessu svidi.

Y firvold skulu hlG ad skipulagslegri nyskopun i landinu svo sem & peim svidum sem
fyrirtaeki eru ad sameina mismunandi takni og starfsvid til ad koma fram med ny
starfssvio.

Jafna skal adstddumun hugbunadarfyrirtakja i landinu, sem i edli sinu ganga pvert &
allar atvinnugreinar, gagnvart hefdbundnu atvinnulifi i landinu. Einn lidur i slikri
jofnun er ad bagta moguleika peirra & lantokum.

Mikilveegt er ad vinna ad pvi ad stofnanir yfirvalda svo sem skatta- og tollayfirvold
vinni med fyrirtakjum & jékvaadan hatt og lati af neikvasdum vidhorfum sinum
gagnvart peim.



Jafnvel pétt ymiskonar skriffinnska og skyrslugerd hafi minnkad péa eru mjég mikill
timi sem fyrirtaki verjai dika starfsemi. Vissulega er mikilvaegt ad fyrirtaki haldi
utan um rekstur sinn en leggja parf dherslu & ad pau séu ekki i Oparfa skyrslugerd fyrir
adraadila hafi pad ekki beint med rekstur peirra gélfraad gera

Koma verdur opinberu eftirliti med fyrirtagkjum i horf sem i senn minnkar af skipti
opinberra stofnana ad rekstri fyrirtaskja en eykur pétt peirrasjafrai eftirlitinu. | pessu
sambandi er rétt ad skoda Uttekt a kerfum fremur en einstokum pattum. Hid opinbera
haldi afram eftirliti par sem |if og heilsa pegnana getur verid i vedi.

Hid opinbera adti ad vinna ad enn meiri krafti ad einkavasdingu opinberra stofnana og
gatil pess ad hid opinbera sé ekki i samkeppni vid einkarekin fyrirtaeki. P6 parf ad
faravarlegai alla einkavasdingu, pannig ad mal skipist ekki pannig ad opinber
fyrirtaki verdi i f&keppni edamed einokun ad lokinni einkavasdingu.

Yfirvold adtu ad mota sérstaka nysképunarstefnu sem er innbyggd i efnahagsstefnu
landsins. Taka parf mid af 6drum péattum efnahagslifsins og pjédlifsinsi heild sinni.
Nyskopunarstefna edti ad tryggja jakvasdan framgang nyskdpunar i landinu én
arekstra vid onnur stefnumal.

Ny 16g um einkaleyfi eiga ad einfalda umsoknir um leyfi. brétt fyrir petta eru
umsoknir hlutfallselga mjog féar og veitt leyfi raunar 6rfa & hverju éri. Helsta
hindrunin virdist vera st ad pad vantar farveg fyrir umsoknir fra, sérstaklega minni
fyrirakjum auk pess sem pettaferli er dyrt. bvi parf ad hlutast til um ad haggt sé ad
koma & kerfi sem hvetur til einkaleyfa. | pessu sambandi ma benda & ad haskdlar og
rannsdknastofnanir erlendis hafa verulegan avinning af royalities af einkal eyfum.
Anhersla hins opinbera um vixt atvinnulifsins hefur gjarnan verid & paleid ad leitast
hefur verid vid ad fatil landsins stéridju sem vaai stor kaupandi ad orku. Petta er
godra gjaldavert en ekki eru allir &samamali um kosti pess ad byggja upp fyrirtei
sem takmarkadur ardur er af. Studningur vid nysképun par sem dherslan er meiri a
hataskni og pekkingu er af mérgum talinn berameliri ard og pvi lagt til ad meiri
dherdaverdi 16gd aad byggja upp grunngerd sem audveldar stofnun fyrirtaekja sem
liklegt er ad skili meiri ardsemi & hverjafjarfestakronu en stéridja gerir.

Leitast skal vid ad kanna éhrif pess ad veita heimild i skattaldgum til ad veita
skattaivilnanir vegna annarsvegar fjarfestingu i dhagtusomum nyskopunarfyrirtagkjum
og hinsvegar ad heimila nyskopunafyrirtaskjum sérstakan fradrétt vegna Utgjalda vio
nyskopun. Paskal jafna adsttdu islenskra nyskdpunarfyrirtaskja i skattalegu tiliti
gagnvart samkeppnisadilum i 6drum |dndum.

Heimild skal veitt eigendum hugmynda ad nyskdpun, frestun a skattgreidslum pegar
peir leggja fram hugmynd, pekkingu eda 6nnur Gefnisleg verdmadi inn i fyrirtagki sem
stofnad er a grundvelli pessa.

Frumkvddlar og rannsoknarfélk med ahugaverda hugmynd verda snemma aferli
hennar ad stofna fyrirtaski um rekstur hennar. Stofnun fyrirtakja er of dyr i pessu
landi enda er verid ad skattleggja pessa starfsemi. bvi parf ad einfalda alt kerfi og
laskka kostnad vid stofnun fyrirtaekja, hugsanalega med pvi ad bjdda Gt til einkaadila
alla skréningu og utanumhald fyrirtakja i landinu.

Heimila fyrirtakjum og starfsménnum peirra ad gera stock-option samninga og fresta
skattlagningu & peim vidskiptum til jafns vid pad sem gengur og gerist i peim [6ndum
par sem pessi adferd hefur verid reynd.

Eignarskattur er nanast sér islenskt fyrirbaai sem getur i vissum tilfellum stadio
nyskdpun fyrir prifum. Daami eru um pad ad jafnvel ny fyrirtaki hafa stadid frammi
fyrir pvi ad purfa ad greida eignarskatt af fé sem aad verjatil nyskdpunarstarfs pess.
island er eitt farrarikjainnan OECD sem enn leggur eignarskatt & fyrirtaeki.



Skattareglur eru fremur hamlandi fyrir fyrirtaki sem hafa dhuga a fjarfestingum i
nyskopunarfyrirtagkjum. Lagt er til ad myndadur verdi moguleiki steari fjarfestaum
ad mynda samstarfsvettvang um fjarfestingar i nyskopun i islenskum fyrirtagjum.
Pessi samstarfsvettvangur vaai ekki skattfrjals, heldur vaaru patttakendur skattlagdir
med tilliti til pess arangurs sem fjarfesting peirraleiddi til.

Lagt er til ad rymkadar séu reglur um afskriftir. Mismunandi er eftir greinum hvernig
eignir peirra eru settar saman. | vissum tilfellum fjarfesta fyrirtaski i &preifanlegum
eignum og fa pa akvedna moguleika & af skriftum. | 68rum tilfellum eru eignir
fyrirtakja ad mestu leiti déefnislegar og pvi er forsenda peirratil afskriftaallt 6nnur.
Pad parf ad skoda petta néid par sem defnislegar eignir getai sumum tilfellum purft
a0 afskrifa, jafnvel pott paa hafi ekki verid skrédar a efnahagsreikning fyrirteekja.
Pettaleidir til pessad til pessa hefur mat & verdmadum fyrirtakja verid byggt & mati
markadarins par sem efnislegar eignir eru adeins hluti heildarverdmedis peirra. Mikil
veromadi liggja hinsvegar i pekkingu starfsmanna, ferlum, starfsfélki, markadskerfi
og bekkt er & nokkrum stédum i nagranal dndunum ad til eru svasdi par sem akvednar
skattareglur rikja og eru pag oft hvetjandi til nysképunar. Daami um pettaer ad &
irlandi hafa fyrirtaki fengid starfsadstodu & akvednum frisvasdum. Umraeda um pessi
mal hefur verid jakvad og fyrir dyrum stendur ad hrinda einhverjum slikum & ormum
i framkvaamd. Lagt er til ad reglur um slik frisvaadi verdi ekki of prongar pannig ad
sem flest nyskopunarfyrirtaeki geti nytt sér kosti pessa.

ymsum ferlum sem pau hafa komid sér upp.

Pad parf ad opnafyrir fjarfestingu erlendraadilai 6llum fyrirtakjum i landinu. Baedi
hefur petta i for med sér flaadi fjar inn i landid, auk pess sem pekking, reynsla og
markadsadgangur fylgir venjulegai kjolfarid. Allar hindranir afjarfestingu virka
letjandi 4 erlendafjarfestaum ad starfai landinu.

Mikilvasgt er ad vinna ad pvi ad almennur fjarméamarkadur i landinu nd ad vaxa og
dafnavio sem best skilyrdi. betta hefur i for med sér aukinn sparnad auk pess sem
atvinnulif nytur gods af. Reynda sidustu ara a pessu svidi lofar godu. barna geta
yfirvdld myndad umgjord sem fjérfestar og fyrirtaeki geta nytt sér til framdréattar.
Fjarmognun & nyskopun er vandamal sem leggja parf meiri dherslu & |
studningsumhverfinu er vidunandi & rannsdkna- og préunarstarfi en kostnadur vid pad
er venjuleg einungis brot af peim kostnadi sem til kemur vid ad koma afurd eda
adferd amarkad. Nokkud hefur borid & pvi ad verdbréfasjodi hafi gefid pessum
fyrirtaskjum meiri gaum, en enn vantar nokkud a. bvi er lagt til ad kannadir verdi
kostir pess ad setja a stofn lista sem & geta verid nyskdpunarfyrirtaski sem hafa nad
vissum proska. Auk pess ad petta geti leitt til aukins fjarmagns til nyskdpunar agtu
fjarfestar ad §amed pessu einfaldari Utgdngu med hlutabréf sin.

Pad madti rymka reglur stofnanafjarfesta sem heimila adeins 10% af fjarfestingu i
Oskradum verdbréfum. betta parf pd ad geramed 6ryggi fjdrmagnseigenda i huga.
Nokkud hefur vantad a ad haegt sé ad nota 6ll pessi 10% i fjarfestingar i
nyskdpunarfyrirtagkjum.

Lagt er til ad skodadir verdi kostir pess ad heimila Gtgafu hlutabréfa par sem mismikid
atkvasdamagn fylgir peim. Petta gadi leitt til pess ad frumkvodlar og stofnendur
fyrirtakja haldi ahrifum sinum i peim p6 peir &fli fj&r med solu hluta. Fjérfestar eru
ekki i ollum tilfellum ad sakjast eftir dhrifum heldur frekar ardi af fjarfestingum
sinum.

Hanna skal studningsumhverfi nyskdpunar pannig ad frumkvodlar og adrir sem bla
yfir hugaverdum nyskdpunarhugmyndum eigi audveldaramed ad hrinda peim i



framkvaamd. Mida skal pann studning vid paa adferdir sem samkeppnispjodir okkar
hafa notad og baga vid og adlaga paa ad peim adferdum sem pegar hafa vidgengist
hér alandi.

Rannsoknastofnanir atvinnulifsins eru einn mikilvaggasti kostur atvinnulifsins pegar til
kemur nyskopun i atvinnulifinu. Innan pessara stofnana er ad finna einstaklinga med
yfirgripsmikla pekkingu, sem p6 nytist ekki alltaf sem skildi. Vamnta méaad fra pessum
stof nunum gagtu komid basdi ny sprotafyrirtaki og umsodknir um einkaleyfi. Litid
hefur borid a pessu. Bada parf skilyrdi pessara stofnanatil ad vera virkari patttakendur
i nyskdpunarstarfi landsmanna. betta ma gera med samraamingu, sampaettingu og
sameiningu a starfsemi peirra. Til ad nalgast paa adferdir sem best gegtu gagnast vagi
ad gatil pess ad fulltrdar atvinnulifsins keamu ad endurskodun & starfssvidi stofnanna.
Opinber studning i ymsu formi getur gagnast nysképunarstarfi islenskra fyrirtaskja
verulega mikid. Mikilvaegt i pessu sambandi er ad yfirfarakerfi studnings i landinu og
fordast allar endurtekningar. Enginn kostur ef af pvi ad margir adilar i umhverfinu séu
ad leitast vid ad veita somu pjonustu, oft i samkeppni og an alrar sasmvinnu. Paer
einnig mikilvaggt ad byggjainn i allan studning, adgang ad pekkingu, kréfu um
skilvirk og vel skilgreind vinnubrogd og &orm um arangur af pvi starfi sem stutt er.
pa parf ad hanna kerfi sem hefur eftirlit med pvi ad studningur skili &rangri.

Y firfaasla a pekkingu til vidskiptalegra verdmaga er vandama sem ekki hefur verid
leyst &besta hatt hér &landi. Ad koma fram med grunngerd (prététypu) er einungis
eitt skref &veginum til vel heppnadar nyskdpunar. Ad uppfaaa grunngerdinai fullan
skala krefst pekkingar sem leggja parf dherslu @ ad natokum &. betta gadi verid
hlutverk rannsoknastof nana eda sérhaef dra fyrirteekja.

Opnafyrir virka samvinnu milli fyrirtaekja og atvinnugreinai landinu og adlaga
stjornsyslu og skipulag ad adsteedum sem kalla & opid samstarf. Hefdbundin
atvinnugreinaskipting leidir til pess ad fyrirtaeki og greinar geta einangrast sem i §afu
Sér getur verid banabiti peirra.

Fram kom mikilvaagi pess ad islensk fyrirtaki taki snemma pétt i erlendri samvinnu &
sinu verksvidi. Petta er vissulega dyrara en ad vinna einungis & heimamarkadi en
tryggir um leid adgang ad mun staarra markadssvaadi. Vandamal islenskra
nyskopunarfyrirtakja er litil veltaalittum heimamarkadi og pvi erfitt & na vissum
"Kkritiskum massa' hvad vardar voxt og ardsemi.

Faef nokkur fyrirtaki hér &landi hafaaad skipaallri peirri pekkingu sem pau
parfnast til ad rekstur peirra gagni fullkomlega. bvi parf ad hvetja fyrirtagkin til ad
vinna skipulega saman ad sameiginlegum lausnum. Myndun samstarfsneta eda klasa
(clusters) er adferd sem reynst hefur vel erlendis og er hlutverk yfirvalda ad gatil
pess ad petta samstarf sé &n hndkra i reglugerdar - og studningsumhverfi
atvinnulifsins.

Ein helsta forsenda nyskdpunar er ad fyrir hendi sé si pekking sem atvinnulifid i
landinu parfnast. Menntun er pvi lykilatridi i pessu sambandi. bad verdur pvi ad vera
fyrir hendi s menntun i dag sem fyrirtaekin parfnast a morgun. Til pess ad petta gangi
eftir parf ad myndajafnvaai i frambodi og eftirspurn eftir menntun. Misraami par a
getur seinkad ahugaverdum fyrirtagkjum eda atvinnugreinum ad na fétfestu.

Lagt er til ad namslanakerfid sé endurskodad i vidara samhengi. bad er rétt ad sa sem
nytir sér petta kerfi standi undir peim framlégum sem hann faar. | mérgum tilfellum
greidalanpegar ekki til baka allan pann studning sem peir hafa fengi. Til getur komid
aldur, fréfall eda annad sem veldur pvi ad endurgreidslum lykur. Athuga mahvort
ekki sé haggt fra upphafi ad koma maum svo fyrir ad hluti studnings sé i formi



styrkja. Pettaleidir til pess ad menntafélk verdur flsaratil ad taka ahaettu en slikt er
forsenda pess ad einstaklingar fari Gt i nyskopun.

Pama hvetjafjolmidlatil markvissrar umrasdu um atvinnulif. Oft komafram
migjafnvel undirbyggdar fréttir ar atvinnulifinu sem ekki er fylgt eftir. pPetta getur
hagglega leitt til pess ad fyrirtaki verda ranglega metin @ markadi. Fjolmidlaumrasda
um atvinnulif er fremur tilviljanakennd og émarkviss, med undantekningum po.

Efnistok skyrslunnar

Helsta hlutverk med gerd skyrslunnar er ad taka saman helstu ytri og innri hindranir
vi® nyskopun aislandi og leggjatil leidir til ad spornavid peim.

Markmid med skyrslunni er ad gera einskonar fyrstu talningu & hindrunum vio
nyskopun med aherslu & reglugerdarumhverfid. betta er gert med pvi ad greinafra
nidurstéoum vidtala vid adila Ur studningsumhverfi nysképunar og stjérnendur
fyrirtakja par sem fram koma vidhorf peirratil fjélmargra pétta sem vardar hindranir
vid nyskopun i landinu. Hindranir pessar eru flokkadar og greindar og gerdar eru
tillégur um leidir til arbota.

Hindrunum var skipti i eftirfarandi flokka:

LOg, skattar, eftirlit og opinbert umhverfi - Stjornunarleg 16g og reglur
Markads og samkeppnisumhverfi, ytri padtir - Efnahagsleg 10g og reglur
Fjarmdamarkadur - Frambod og eftirspurn fjarmagns

Studningsumhverfi - Frambod og eftirspurn tasknilegrar adstodar

Samskipti adila, flutning & pekkingu og tagkni - Nyskopunarkerfid

Innri geta fyrirtakja, menntun og énnur innri mél - Innra umhverfi

Sk wbdpE

Aherslavar 16gd & upplysingadflun hjapeim er vitad er ad hafa pekkingu &
nyskopunarstarfi og eru liklegir til ad hafa komid ad hindrunum vid nyskdpun. Engin
dherdaer aad navaggi milli atvinnugreina eda ofangreindra flokka, nema hvad
dherdavar einnamest a reglugerdarumhverfio.

Vid undirbuning ad skipulagi starfsins hvad vardar efnistok var leitad i pvi skrifada
efni sem til boda er vardandi erlendar rannsoknir & pessu svidi. Helstu adilar sem
leitad var til um efni eru: OECD, ESB, EUROSTAT og ymsir rannsoknaradilar i
einstokum pj6dl éndum. Innlendir Utgefendur efnis sem tengist hindrunum vid
nyskopun eru fremst Ur studningsumhverfi nysképunar.

Tekin voru viétdl vid adila Ur ymsum geirum studningsumhverfis nyskdpunar og var
aflad fanga um hvada hindranir peir hafakomid augaai sinu starfi. ba voru tekin
viotdl vio stjornendur fyrirtagkja sem vitad er ad hafa stundad nyskdpun og pekkjatil
peirra hindranasem dlik starfsemi stendur frammi fyrir.

Ahrif nysképunar a efnahagdlif

Nyskdpun er talin vera helsti drifkraftur langtima hagvaxtar og einn mikilvagasti
grunnur samkeppni & markadinum. Badt framleioni og Utkoma Ur rekstri fyrirtakja er
ad miklu leit had proun og dreifingu atakni og pekkingu. Storf eru ad breytast fra pvi
ad krefjast litillar fagrni til pess ad krefjast mikillar. Utflutningsaukning kemur til
vegna pess ad til verda hatakniafurdir og -pjonusta. bydingarmikid hefur verid ad



leggja dherslu avisindi og grunnrannsoknir alionum &rum enda hafa flest vestraan riki
byggt upp mikilvasgan visindalegan grunn. A samatima hefur gengid verr ad yfirfaga
visindin ad tasknilegum og vidskiptalegum taekifaarum. [ rikjum OECD er nokkud
mismunandi hvernig dherslu hafa komid fram. Morg riki, p.m.t. island hafa byggt upp
visindalegan grunn a medan onnur riki hafalagt aherslu & takniproun & pess ad sl
préun byggi a sterkum visindalegum grunni.

Nyrraleidaer porf til ad umbreyta nyskdpun til hagvaxtar i sibreytilegu umhverfi.
Atvinnulif i hverju landi er helstu patttakendur i nyskdpun en samskipti atvinnulifs og
stofnana hafa sifellt meiri pydingu. b6 fyrirtaekin séu helsta uppspretta nysképunar pa
er &rangur peirra hddur hvétum ar hagkerfinu og reglugerdarumhverfinu en einnig
samskiptum peirravid adila nyskopunarkerfisins. ba veldur alpjodavading
atvinnulifsins prystingi afyrirtakin ad stunda nyskdpun.

I mérgum rikjum OECD virdist dherslan & taskniproun beinast ad hataskni hluta
framlei dsluidnadar & medan ekki er hlUd naggilega vel ad nyskopun og takniyfirfaaslu
um allt hagkerfid. Mikilvaegt til ad fremja nyskdpun er ad komaa
nyskdpunarmenningu (innovation culture) par sem baadi litil og stor fyrirtaki geta
starfad i sameiningu. Vidaer unnid ad pvi ad koma a netsamstarfi og klésum til ad
auka fladi pekkingar.

Umhverfi nyskopunar

Hlutverk yfirvalda pegar pau hafa ahrif atagkniproun er ad sja almenningi fyrir vorum
og til ad bregdast vid markadsrangfaaslum t.d. med pvi ad koma a edlilegu flasdi
upplysinga. Draga verdur fram pa stadreynd ad framkvaamdir sem tengjast taeknilegri
préun eru ekki adeins hadar peim adilum sem vinna ad pessari tagkni (fyrirtaeki,
rannsdknastofnanir og haskdlar) heldur einnig hvernig samskiptum peirraédmilli er
hagad, en pessir adilar eru helstu byggingarsteinar nyskdpunarkerfisins i hverju landi.
Betri og meiri samskiptin milli fyrirtakja, rannsoknastofnana, haskola og sérfradinga,
eru i raun lykillinn af nyskdpunarferlinu pegar hugad er ad afurdum, einkaleyfum og
framleioni. Vandamal sem geta stadio pessum samskiptum fyrir prifum eru ad pessir
adilar hafa mismunandi markmid og s avinningur sem pessir adilar keppast ad getur
haaglega verid mjog mismunandi. Sem deami ma taka fram ad a medan fyrirtaski keppa
a0 betri samkeppnisstodu og fjarhagslegum abata geta stofnanir og skélar verid ad
stefnaad avinningi sem tengist velferd samfélagsins.

Netsamstarf fyrirtaskja og klasar standa saman af fyrirtagkjum med mismunandi
pekkingu og bakgrunn. Nyskopun parfnast stédugt sampattunar fleiri og fleiri
taeknisvida & medan hagkkunin er sifellt meira hd mismunandi visindalegri pekkingu.
Petta hefur i for med sér pad vandamal ad nanast engin fyrirtaski bua yfir alri peirri
visindalegu og taknilegu pekkingu sem til parf til ad geta arangursfullt komid a
nyskdpun, heldur purfa pau ad leitatil annarra fyrirtaekja eda fyrirtaskjahopajafnvel i
Olikum greinum til ad 6dlast pa pekkingu a afurdum og ferlum sem til parf. Pessi
vandamal vardandi breytilegt umhverfi fyrir nysképun kalla a stefnu sem bagdi leidir
til pess ad styrkja grundvdll visinda auk préunar og dreifingar atakni.

Forsenda skyrslunnar

Oll fyrirtaski sem stunda nysképun standa frammi fyrir einhverjum hindrunum vid
nyskopunarstarf sitt. bessar hindranir eru af ymsu tagi og geta verid mis miklar og eru
hindranirnar oft i tengslum vid pa grein sem vidkomandi fyrirtaki vinnur i. Préun
atvinnugreina getur leitt til pess ad fyrirtaeki i viokomandi grein magta hindrunum sem
eru i engu samraami vid raunveruleikann eins og hann er, heldur fremur eins og hann
var aur. Bera parf kennd & hindranir med dherslu & paa sem standa i vegi fyrir



nyskopun og geta skadad samkeppnisstodu fyrirtaskja. Pessar hindranir parf ad greina
og meta hvort, ef peim er rutt Ur vegi, skapist dnnur vandamdl. bPar sem hindranir eru
Oparfar og takmarka edlilega framproun fyrirtaekja parf ad finna valkosti til ad eyda
peim. Paskal einnig takatillit til pess hvort hindranir, t.d. reglur sem settar eru af
opinberum adilum getai afu sér leitt til nyskdpunar. Daami um petta getur verio
takmorkun vid mengun sem gadti leitt af sér lausnir sem hafa i fér med sér minni
mengun en &dur var.

Haggt er ad §a sama vandamdlid fra mérgum sj6narhornum. Hindranir & nyskopun
geta stjornvold séd sem faekkun atvinnutaekifaara og minnkadar skatttekjur. Launpegar
geta séd hindranir vid nysképun sem 66ryggi vardandi storf sin. Fyrirtaki sem standa
frammi fyrir hindrunum & nyskdpun sjafyrir sér erfida stodu til ad baga
samkeppnisstddu sina. Pad §onarhorn sem hér var studst vid er §6narhorn fyrirtakja
sem stunda eda vilja stunda nyskdpun. Ekki verdur gerdur greinarmunur &
atvinnugreinum en frekar studst vid mismunandi ahrif hindrana og umfang peirra eftir
pvi hvernig paa lenda & fyrirtagkjum.

Proun nyskopunarumhverfis parf af skoda 6had tima. Ekki er raunhadt ad bera kenngl
ahindranir og leggjatil lausnir vid peim til skamms tima. Ekki er heldur haggt ad
mida slikar adgerdir vid astand efnahagslifsins eins og pad er a hverjum tima, p6
edlilegatakju adgerdir til ad bagta stddu nyskdpunar mid af pvi astandi i
efnahagdlifinu sem ragdur & hverjum tima.

A timum g6daais verdur ad skoda vandlega allar madistikur sem gefa okkur mynd af
astandi efnahagdlifisins eins og pad er & hverjum tima. Um pessar mundir sténdum vid
frammi fyrir pvi ad visbendingar bendatil pess ad ofpenslumerki séu pegar farin ad
synasig. Vidskiptahalli er i haaralagi og par med hefur gengio meiraéa
gjaldeyrisfordann en hentugt er. Aukin innlend eftirspurn hefur leitt ad sama marki.
islendingar hafafjérfest meirand en allajafnan édur, en & sidasta ératug og fram &
pann tiunda pottu fjarfestingar til atvinnulifsins fremur i laggri kantinum. Pa hefur
innflutningur & neysluvérum aukist til muna. Mj6g litid atvinnuleysi er i landinu og
hefur ordid vart vid skort avinnuafli i sumum greinum. betta hefur leitt til akvedins
launaskrids i pessum greinum en laun hafa einnig hagkkad verulega hja stérum hépum
félks eins og hja hinu opinbera og i bankakerfinu. Pad er vissulega porf 4 a0 hid
opinbera haldi afram ad syna adgeeslu i efnahagsmaum og vid ad hagrasda i
rikisbuskapnum og fordast umfram allt ad missa ekki Ur bondunum pann stédugleika
sem né&dst hefur. Nyskopun i atvinnulifinu eeti ad geta verid & fullu skridi vid pessar
adstaadur og er mikilvasgt ad hrinda Ur vegi 6llum hindrunum vid nyskopunarstarf
fyrirtakjatil ad tryggjaframlag peirratil langtima hagvaxtar.



Vidtdl vid adila i umhverfi nyskdpunar og stjor n-
endur fyrirtakja

Tekin voru viétdl vid afjordatug einstaklinga Ur opinberu studningsumhverfi og Ur
ymsum greinum atvinnulifsins. Markmid med pessum vidtélum var ad frafram
viohorf pessara einstaklingatil hindrana a nyskdpun i umhverfi fyrirtagkja med
aherslu & hid opinbera umhverfi einkum og sér i lagi hvad vardar reglugerdarmal.
Farid var vitt og breitt yfir svidid med adilum Ur studningsumhverfi nysképunar og
voru nidurstédur pessara vidtala notadar til ad byggja upp a skipulegan hétt viotél vid
stjornendur fyrirtakja sem vamta ma ad standi frammi fyrir hindrunum vid
nyskdpunarstarf fyrirtakja sinna.

Vidtdl vid adila i studningsumhverfi nysképunar .

Fyrst voru tekin viotol vid adila sem komu fra studningsumhverfi nysképunar. Med
studningsumhverfi hér er &t vid pau fyrirtaki og stofnanir sem & einhvern hétt koma
ad préun nyskdpunar i landinu. Markmid med pessum vidtélum var baedi ad fa fram
viohorf pessara einstaklingatil umhverfis fyrirtakja & svidi nyskdpunar og peirra
hindrana sem par kunna ad finnast. En einnig ad undirbla sidari viotol vid stjornendur
fyrirtaskja um hlidstesd mal.

Vidtolin voru opin og voru pessir adilar bednir um ad koma med athugasemdir vid
hindranir & nyskopun samkvaamt eftirfarandi lista:

L &g, skattar, eftilit og opinbert umhverfi - Stjornunarleg [6g og reglur
Markads og samkeppnisumhverfi, ytri patir - Efnahagslieg 16g og reglur
Fjarmaamarkadur - Frambod og eftirspurn fjarmagns
Studningsumhverfi - Frambod og eftirspurn tasknilegrar adstodar
Samskipti adila, flutning a pekkingu og takni - Nyskdpunarkerfio

Innri geta fyrirtakja, menntun og énnur innri ma - Innra umhverfi

Hopurinn sem radt var vid var valinn med pad fyrir augum ad fafaaadilatil ad gefa
sem vidastamynd af umhverfi nysképunar m.t.t. hindrana. Ekki var gerd nein tilraun
til ad geratolfraadilega Urvinnglu ar svérunum heldur einungis ad draga saman vidhorf
einstaklinganna i hépnum. Ljést er ad einstaklingar innan hopsins hefdu mismunandi
skodanir & hinum 6liku vidfangsefnum. betta endurspeglast i peirri Urvinnslu &
vidtolunum sem heér fer a eftir.

L &g, skattar, €eftilit og opinbert umhverfi - Stjérnunarleg 16g og reglur

Skattamal eru vidamikill méalaflokkur hvad vardar hindranir vid nyskdpun. Y msar
fjolpjodlegar stofnanir hafa gert tilraun til ad meta ahrif skatta & nyskopun. Ma sem
daami nefna s.k. B-visitélu sem OECD hefur tekid saman og metur hve "vingjarnlegt”
skattaumhverfi er i gard nyskdpunar. Taflayfir B-visitolu er ad finnai vidaukal. Pa
hefur verid gerdur samanburdur & skattlagningu hagnadar fyrirtakja, ards og
fjdrmagnstekjum i nokkrum rikjum Evropu & vegum EV CA (European Ventur Capital
Association) savidaukall.
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Skattar almennt

Hugarfar

Hlutverk yfirvalda er ad sérstaklega atimum mikilla breytingaad gatil pess ad
frumkvddlar eigi audveldaramed ad koma starfsemi af stad og starfa i jakvaadu
umhverfi. Daami eru til um ad islensk fyrirtaski hafi verid stofnad erlendis par sem
ekki hafi verid rekstrargrundvollur fyrir pau hér &landi af skattalegum astasdum.

Yfirvold hafa oft 1&tid skammtimahagsmuni um tekjudflun réda adgerdum sinum i
skattamdum. bad skortir festu i lagaumhverfid, og hefur borid of mikid & miklum og
Orum lagabreytingum a pessu svid. Umpéttunartimi i tengslum vid breytingar &
skattaldgum er allt of stuttur. Pessi timi maetti ad veraa.m.k. eitt ar en ekki faeinar
vikur eins og pegar 16g um virdisaukaskatt komu til framkvaamda, med 6llum peim
vandamalum sem pad hafdi i for med sér. Breytt hugarfar i skattamalum leidir til
meiri opnunar fyrir nyskdpun i landinu.

Skattaal 6gur virdast oft & tidum gedpottaakvardanir. Skattayfirvold hrosa sér gjarnan
af sértackum adgeroum sem leidatil aukinnar skattheimtu, Oft eru ddgurnar sidan
felldar nidur eftir malaferli sem eru |6ng og dyr baadi fyrir fyrirtaskin og hid opinbera,
vegna pess ad ekki voru vidhofd naggileg vondud vinnubrégd. Timi og peningar fara i
malaferli og kraftar fyrirtakjanytast pvi ekki til t.d. nyskopunar eda skyldra pétta
sem gadu badt samkeppnisstodu og afkomu.

Hér alandi hafafyrirtaski i storidju notid sérstakra skilyrda, p6 & endanum hafi
starfsemi peirra ekki endilega haft sérstaklega mikinn avinning i for med sér.
Almennareglan hér &landi &dti ad vera st ad alir bai vid somu skattamedferd.

Medal viomadendavar litil porf talin & ad breyta tekjuskattsprosentu fyrirtagkja vegna
nyskopunar. b6 var talid ad breyta madti innvidum skattakerfisins, pannig pd ad sama
heildarskattheimta komi til. P& parf ad gera sérstakar krofur vardandi 6ll fravik fra
almennum skattareglum. Verdi t.d. heimiladar skattaivilnanir vegna Gtgjalda vid
rannsdknir og préun (RoP), purfa pessar adgerdir ad leidatil einhverrateknai stadinn.
Skattaivilnun i pessu tilfelli verdur ad valda aukningu & Rob starfsemi, til hagsbéta
fyrir fyrirtakin, ekki adeins ad pau haldi i horfinu. Sértaskar adgerdir eru erfidar og
parf ad vanda vel til undirbanings peirra.

Umbhverfi

Flestir viomadenda téldu ad skattadl 6gur veeru ekki stort vandamd hvad vardar
nyskdpun pegar um er ad rasda ny fyrirtaski sem ekki eru farin ad mynda tekjur. A
pessu geta vissulega verid undantekningar. Vandama med skatta sem hindrun vid
nyskopun kemur sidar &ferli peirra. b6 eru avarlegar hindranir vid nysképun tengdar
skattalegum reglum fyrir hendi, sérstaklega vio mat & framlagi frumkvodlatil
nyskopunarfyrirtakja i samvinnu vio fjarfesta

Vart hefur ordio vid breytt hugarfar islenskra stjérnvalda hvad vardar naudsyn vaxtar i
atvinnulifinu. Yfirvold, stofnanir, bankar og steari fyrirtaki eru i rikaramadi ad setja
sér markmid med voxt ad el darljosi.

Borid hefur 4ad i farvatninu sé ad gerast samruni milli 6likra greina og gengur sa
samruni fremur hratt fyrir sig. Fyrir dyrum stendur einnig ymiskonar samruni
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(convergion) fyrirtakja og verkefna, t.d. simi, télvur, §onvarp og skyld tagkni rennur
saman i eitt. Petta a einnig vio um atvinnustarfsemi af ymsu tagi, ekki sist
fj&rmalamarkad. Hefd var fyrir pvi adur var ad bankar sseu um skammtimafjarmognun
en §08ir um lagatimafjarmognun og tryggingafél6g sau um tryggingar. betta er ad
breytast med samstarfi og samruna banka og tryggingafélaga. Taknibreytingar knyja
einnig aum samruna. Daami um dlikt er t.d. Utgafa, skemmtanageirinn, video og
kvikmyndir. Stort fjolmidlafyrirtaeki hér &landi hefur keypt hluta i fyrirtaskjum sem
fast vid internet, hugbinad, vistun servera, télvuleiki og kvikmyndir auk pess ad eiga
hlut i simafélagi. Slik skipulagsleg nyskopun parf frjaslegt skattaumhverfi til ad geta
ordid ad verkuleika.

Menning islendinga er sdgd vera blanda af menningu Evropu og Ameriku. Evropsk
menning leidir menn til ihugunar & vandamalunum en si Ameriskatil pess skemmri
ihugunartima og skjétari adgerda.

Fyrirtaki eru farin i rikari madi ad keppa vid onnur fyrirtaki sem ekki hafa verid talin
samkeppnisadili til pessa. Skyrt deami um pettaeru t.d. alfrasdiordabakur par sem
dreifingarkostnadur hefur verid mjog har en slik starfsemi var helst i samkeppni vid
adrar svipadar bakur. bPad var internetid sem kom pessari grein i mikinn vanda par
sem dreifingarkostnadur netsins er hverfandi. Pad sem gildir fyrir islenska nyskdpun
er ad §amoguleikann sem als ekki parf ad vera hindrun heldur jafnvel méguleiki
nyrrafyrirtakja oft a kostnad peirra eldri.

Hragingar i efnahagslegu umhverfi leidatil pess ad ymsir moguleikar komatil og parf
pa vissa skopunargéfu til ad koma auga & pa. Hugmyndir verdasemeiravirdi & medan
umhverfi faar minnavaggi. Alpingi hefur "stundad nysképun" i lagasetningu, og hefur
pad leitt til ad sett hafa verid of mikid af |6gum a of skémmum tima, sem flokid getur
verid ad fylgja eftir. Lagasetning er flokid ferli sem snertir marga paeti
efnahagdlifsins og er full porf aad dik ferli séu hugsud til enda. bad er astadda til ad
huga ad pvi ad faskka lagasetningum en baga gasdi laga sem sett eru og geda pess
vandlega ad sett séu markmid med nyjum [6gunum og ad pau markmid séu héfd ad
leidarljosi.

Stodugleiki § umhverfi atvinnulifs er mjog mikilvagur. A alpjodavettvangi eru deemi
um ad t.d. lyfjafyrirtakjum hafi verid valin stadsetning i |6ndum sem pekkt eru fyrir

stdduga ef nahagsstjérn, svo sem i Bandarikjunum, Bretlandi og Sviss. Slik hugsun er
algeng pegar velja parf stad fyrir starfsemi sem einkennist af dyrum préunarkostnadi

og haum kostnadi vid verndun pekkingar.

Saga

Re?/nslaer samansafn af upplifun manna sem gerir pafaaari um ad vinnaé
vandamalum nutidar og fortidar. Reynslan nytist p6 ekki alltaf vid algerleganyjar
adstadur. bvi er mikilvaggt ad nyta sér reyndu fyrri &ravid honnun skattalegra
adgerda og mat & ahrifum peirra. Fyrr a &rum var fjarmagn bundid vid préngan
markad og var pvi oft varid til fjarfestinga i steypu edatil neyslu. Mjog litil takifaai
voru til ad leita hagstadari leida. Pettaleiddi til penslu og verobdlgu sem var
vidvarandi &islandi i aratugi. Nu &timum mafaaafjarmagn Ur landi og leita bestu
leida vid avoxtun pess an pess ad pad leidi til penslu. A samatimaeru valkostir vid
fjérfestingar mun fleiri.
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Pennan &ratug er ndnast i engu haegt ad bera saman vid proun fyrri éra. Svo miklar
breytingar hafa ordid. Nénast alir patir i atvinnulifi landsins eru nalgast pad ad verda
edlilegir midad vid pad sem gengur og gerist hja ndgranna pj6dum okkar. Erlent
samstarf hefur pvingad stjornvold til ad laga adstaedur og afnema ymsar hindranir sem
hafa verid avegi fyrirtagkja sem stunda nyskopun. Hindranir vid nyskdpun eru pvi i
maorgum tilfellum hlutlaggar hjé fyrirtagkjunum og ekki alltaf i umhverfi peirra.

Enn eru p6 vandamal vardandi nyskdpunarfyrirtaeki t.d. i hugbunadargeiranum vegna
skattaméa. Opinberir adilar hafa oft kosid ad verda ekki vid g alfstasd
hugbunadarfyrirtaki, heldur byggja upp eigin deildir i stadinn. Pessu veldur ad
vidskipti vid hugbunadarfyrirtaeki eru had virdisaukaskatti. betta parf ad laga par sem
ort vaxandi nyskdpunargrein ai erfidleikum med ad eiga vidskipti vid rikisstofnanir
en hid opinbera hefur i hendi sér ad audvelda nyjum greinum ad vaxa, jafnvel
eingdngu med pvi ad beina vidskiptum sinum til peirra.

Vidmadendurnir toldu flestir ad islenskt skattakerfi vaai fremur vanpréad pé pad sé i
heild sinni byggt upp i peim anda sem gengur og gerist i nagrannal Gndunum.
Vandamd er hvernig eigi ad bregdast vid nyjum skilyroum eins og t.d. pegar
starfsménnum er bodin forkaupsréttur (stock-option) & hlutabréf a hagstasdu verdi. Oft
er erfitt ad f& svor vid spurningum fra skattayfirvoldum vid knyjandi spurningum og
pvi greinilegt ad vantar skyrar reglur. Tilraunir til ad ivilna starfsmonnum fyrirtaekja
med hagstasdum hlutafjarkaupum i fyrirtaskjum sem peir vinna hja hafaleitt til
skattlagningar og hafa 86gur verio lagdar & pa.

Litid hefur farid fyrir langtimahugsun hvad vardar proun umhverfis fyrir nyskdpun
hér alandi. P6 almennt sé talid ad hid opinbera eigi ad plaggja akurinn fyrir nyskdpun
og ad fyrirtakin §af sa um ad sa og uppskeraaf peim akri, pa hefur langtimahugsun
ekki nad til peirra sem maéta eigaumhverfid. Danir settu t.d. af stad 50 &ra dsgtlun par
sem hvatning var til ad myndatekjur af utanrikisvidskiptum. Starfsmenn sem vinna
erlendis fa sérstok skattaleg kjor. Engar slikar langtima dadlanir eru til hér &landi sem
gedu leitt til vaxtar atflutningsgreina, til hagsbota fyrir paa og hid opinberatil langs
tima.

Ein mesta hindrun sem nyskdpun i landinu stendur frammi fyrir er hefdbundin
skipting atvinnugreina. Mismunandi skilyrdi maga fyrirtagkjum i mismunandi greinum
og veldur pad pvi oft ad eitt fyrirtaki faa adra medhondlun en annad. Forsenda
nyskopunarkerfisins i hverju landi er ad 6hindrad flaedi upplysinga, pekkingar og
taekni, sé milli adilai kerfinu. Fari pettaflagdi & skjon myndast par med hindrun.

Flesti eru samméaum ad skipting atvinnugreina sé ekki af hinu goda. Politiskan vilja
og kraft parf til pess ad brjéta nidur veggi pessarar skiptingar. bad hefur pé ekki
gengid til pessa. Skiptingin gengur i gegnum alla stjérnsyslu og efnahagdlif, allt fra
stofnunum til r&duneyta, en samkvaamt hefd faest hvert r&duneyti vid sinagreining;
fiskvei dar, landbUinadur og idnadur.

Skattal 6g eru almennt of flékin i landinu og eru pvi sértakar skattaivilnanir ekki
endilegatil bota. Likur eru apvi ad dikar ivilnanir geti verid misnotadar. Hentugra
gedi verid ad mati sumra, ad setja flatan tekjuskatt t.d. 20% sem mun gera ivilnanir
Oparfar.

13



Tekjuskattur

Margir viomadenda nefndu eftirfarandi daami um vandamd vardandi tekjuskatt sem
hindrun vid stofnun nyskopunarfyrirtagkja: Frumkvodull sem adlar ad stofna fyrirtaeki
med fjarfestum leggur hugmynd sina fram sem hlutafé. petta hlutafé, sem i raun er
hugmynd og Urvinnsla hennar, er verdl6gd sem framlag frumkvodulsins. Um leid og
hugmyndin er ordin ad hlutafé myndar hin skattstofn. Erfitt ad telja fram raunhadt
veromadi hugmynda vegna skattamala. bessar adstasdur kalla & pad ad fjarfestar og
frumkvodlar kjosa ad fara krokaleidir vid stofnun nyskopunarfyrirtakja.

Folk getur ekki lagt fram 6efnisleg veromedi (hugmynd o0.p.h.) par sem pau teljast til
teknaog eru paar skattlagdar strax. | pessu tilfelli parf ad dreifa skattbirgdi & mati
tekjuflaedi, tima og arangri. Paeru vandamal tengd pvi ad litil hefd er fyrir mati &
6efnislegum eignum. betta & raun vid beedi um island og flest dnnur 16nd. Pad skortir
aoferdir vio mat &verdgildi éefnislegraeigna og skapar pad ymiss vandamé svo sem
hvad vardar veromadi hugmynda og vinnu sem |6gd hefur verid fram innan fyrirtakja
og i umhverfi peirra.

Mikilvaagt er fra gonarhorni nyskdpunarfyrirtaekja hvernig medferd ards af
hlutabréfum er skattlagdur. Ardur er skattadur par sem hann myndast.

Skoda parf samhengi ards og vaxta, par sem hid fyrra er umbun fjarfesta og
frumkvodla en hid sidara kostnadur vid lansfé sem veitt er &n mikillar ahadtu. petta
parf ad medhondla pannig ad hvatning sé ad leggja fram fé i ahagttuverkefni.

Eignar skattur

A [slandi greida einungis fyrirtaki og einstaklingar eignaskatt. Eignaskattur getur
verid hindrun fyrir nyskdpun. Daami var nefnt um fyrirtaki med goda
vidskiptahugmynd og atlar ad stunda Rob starfsemi i 5 ar. Fyrirtakio selur hlutabréf
ad nafnvirdi um 1.000 krénur a 10.000.- myndar mismun upp akr. 9.000.- sem er
metinn til eignaskatts, jafnvel pd eigi ad nota hann til ad standa straum af Rob
kostnadi naestu 5 arin. Petta gerir erfitt fyrir erlenda fjarfestingu i fyrirtaskjum hér &
landi og getur leitt til pess ad fyrirtaskid verdur ad flytjatil Gtlanda.

Eignaskattur afyrirtaki er 1,45%. bridjungur eignai landinu eru i eigu einstaklinga
og fyrirtaskja sem greida el gnaskatt af pessum eignum. Tveir pridju hlutaeru i eigu
"einhvers' (rikid) eda"ekki neins' (t.d. ymisskonar samtok), sem ekki borga
eignaskatt. S stadreynd ad i mjdg faum rikjum OECD greida fyrirtaeki eignaskatt og
ad dagningu eignaskatts er migafnt fario eftir pvi hver aeignirnar, hlytur ad bendatil
a0 pessi skattlagning sé Oréttl .

Skattaivilnanir

I umrasdunni eru fremst tvaer tegundir skattaivilnanataldar komatil greina. i fyrsta
lagi ivilnanir vegna fjarfestinga i dhagtusdmum nyskdpunarfyrirtaskjum og i 6oru lagi
laekkun skattstofns vegna Gtgjalda sem tengist nyskopun. Skattaivilnanir eru pegar til
fyrir einstaklinga sem fj&rfesta i skr&dum fyrirtagkjum. Einstaklingarnir faivilnun fra
alégdum skdttum eigi peir hlutabréf sin i dkvedinn tima. betta kerfi hefur bagdi aukid
frambod fjér til atvinnulifsins og leitt til sparnadar i pjodfélaginu. Naesta skref gadti
verid skattaivilnanir vegnafjarfestinga i dhadtufyrirtagkjum og éskradum
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nyskodpunarfyrirtagkjum. Petta parf vissulega ad gera fram eftir &vednum og
strongum reglum.

Skattaivilnanir geta latio gott af sér leida en purfaad veramjog vandlega Utfaadar.
Ekki ma haga hlutum svo ad fyrirtaki geri Ut & skattaivilnanir. Varast skal p6 ad
formid sé pannig hannad ad pad nytist ekki. Ekki er naudsynlegt ad kerfjast 100%
arangursi ollum tilfellum og ekki adti ad gerareglur of floknar. Reikna parf ad med
akvednum herkostnadi i pessu tilfelli.

Ymsir fjarsterkir einstaklingar, par & medal peir sem hafafarid vel Gt ar
kvétavidskiptum og kalla madti ahegttusaekna, beina fjarfestingum sinum i rikara madi
ad nyskopunarfyrirtakjum, par sem peir telja agédavon meiri. Litil hefd er pd komin &
fyrir pessari tegund fjérfestinga & islandi en i nagranarikjunum, sérstaklega a
Bretlandi, er fjoldi vidskiptaengla (business angles) starfandi. Pad er rik astasdatil ad
skoda vandlega hvort ekki meetti hvetjatil pessarar tegundar fjarfestinga fram yfir pad
sem pegar er.

Pa madti einnig skoda moguleikann & skattaivilnunum vegnafjarfestinga i
rannsdknum, nyskopun, umsoknum um einkaleyfi, Utras fyrirtakja og 6drum
Oapreifanlegum pattum sem getaleitt til betri samkeppnisstodu og ardsemi.

Almennt um opinbert kerfi

Efnahagleg - eda ytri skilyrdi fyrirtakja eru grundvollur pess ad nyskdpun geti att sér
stad. Med pessu er att vid pedti eins og verdbolgu, vexti, vidskiptakjor ofl. Fyrsta
skylda hverrar rikisstjornar er ad skapa pj68hagslegar adstasdur sem nyskopun getur
prifist .

Vidhorf stjérnvaldatil borgarana er stundum oparflega neikvadt og of miklum timaer
varid til ad natil peirrasem talid er ad séu ad spila dkerfid. Vida eru stofnanir fastar i
kerfinu og veldur pad skorti agjafvirkni i samstarfi vid fyrirtaeki og einstaklinga. i
pessu sambandi eru sérstaklega oft nefnd embeetti skattstjéra og tollayfirvold.
Stofnanir af pessu tagi hafa ekki proast i takt vid parfir atvinnulifsins, Adrar stofnanir,
sérstaklega pjonustustofnanir hins opinbera téldu menn standa sig nokkud betur hvad
vardar pjonustu og viohorf gagnvart fyrirtaskjum.

Of stér hluti tima folks sem rekur litil fyrirtaeki fer i allskonar skriffinnsku fyrir hid
opinbera. | hverjum manudi eru fylltar Gt ymiskonar skyrslur og eru sumar peirra
tengslum vid starf i pagu hins opinbera & nokkurrar skirskotunar til starfsemi
fyrirtakisins §afs. Daami um petta er innheimta virdisaukaskatts. Pad vantar
pjonustuadilafyrir pessi fyrirtaeki, sem tekur ad sér ad fast vid pa skriffinnsku sem
porf er 4, pannig ad frumkvodlar geti sinnt sinu starfi.

Nyskopunarstefna er hluti af mérgum stefnumalum rikisstjérnarinnar, hvort um er ad
resdaidnadarstefna, savarditvegs- eda landblnadarstefna, menntastefna o.f.l. Ekki
hefur verid gerd tilraun til ad einangra serstaka stefnu i nyskdpunarmalum.

Pa er pad mat manna ad hid opinberaverji fjarmunum frekatil styrkjaen til annarra
studningstengdra adgerdatil ad skapatekjur.
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Pad ma nyta enn betur opinbert fé sem varid er til rannsokna og préunar. Aherslur eru
ekki endilegaréttar og parf &kvedna uppstokkun i pessum maum. Breyta parf t.d.
aherslum i starfi rannsoknastofnana atvinnuveganna. Medal pess sem parf ad geraer:
1. Sampadta, sameina skilda starfsemi, nyta adstodu, taki og mannafla betur.

2. Rannsoknastofnun efnahagdlifsins edti ad koma i stad atvinnuskiptra stofnana.
Breyta aherslum, finna hagnyt not fyrir visinda og tasknipekkingu. bverfagleg
pekkingarmidsttd, medti komatil, sem sinni 6llu atvinnulifi. Auka parf markvisst a
veromagaskOpun atvinnulifsins med starfi pessara stofnana.

3. Skiljaamilli opinbers hluta og samkeppnishluta rannsoknastofnana. Mada parf i
hvad fer opinbert fé og hvort um sé ad ra®a réttar aherslu.

Stofnun fyrirtaekja

Beinn skattur i formi harra gjalda vid stofnun fyrirtakja er lagdur & nyskopun. Hlutafé
verdur ad vera haarraen 400 pasund og skraningagj6ld eru yfir 150 pusund. Tekjur
hins opinbera af skraningu eru um 50 milljonir aari og er pad langt umfram kostnad
vid skraninguna. Hlutafélagaskra adti ad vera einkarekin fyrir gafsaflafé. Mjog
timafrekt er ad stofna fyrirtaski og parf ad faravida. Hafa adti einn stad par sem fara
parf til til ad stofna fyrirtaski. Ovon manneskja gadti hreinlega gefist upp vid ad stofna
fyrirtaski.

Vandamal vid stofnun fyrirtaekja getur verid hindrun vid nyskdpun. Adstod i tengslum
Vvid pessi ma er mjog takmdrkud nema hja 16gfrasdingum og endurskodendum eda
0drum dyrum sérfraedingum. Oft er pvi erfitt fyrir tilvonandi fyrirtakjastofnendur ad
finnaréttu leidina og getur pad leitt til pess ad gbdar hugmyndir daga uppi.
Skolakerfio byr folk ekki ndgu vel undir pad ad stofna fyrirtaki og aditi ad taka strax &
pvi. Auk pess er mikid reglugerdarmd ad stofna fyrirtaki, og er pad litil hvatning.

Einkaleyfi

Verndun einkaréttar er 6ll vernd & hugverkum og pekkingu og ma nefnam.a.
einkaleyfi, einkarétt, vorumerki og hdnnunarvernd sem daami um slika vernd.
Kostnadur vegna einkaleyfa er tvimadalaust hindrun vid nyskdpun. bad edti ad vera
haggt ad fa kostun a frumkostnadi vid einkaréttarvernd eins og vida er gert erlendis.
Pad kostar litid ad koma slikum malum i farveg. bavantar fjolbreytt
studningsumhverfi um verndun eignarréttar. bad parf ad Utfagra slika hugmynd vel og
taka sérstakt tillit til hvort sérhvert einkaleyfi eda 6nnur tegund verndunar, getur haft i
for med sér tekjumyndun.

Hentug leid fyrir pad sem hyggjast verja pekkingu sina er ad sekja um alpjédleg
einkaleyfi. bessi adferd leyfir frestun a storum hluta kostnadar i a.m.k. 30 manudi.
Hefobundin umsdkn kostar i byrjun um 200 pas og gildir i eitt ar. Pvi neest er valin
alpjodlegaleidin sem gildir i um 18 manudi til vidbotar. Malinu er pvi haggt ad halda
opnu i 30 manudi en ad peim tima ma buast vid ad meiri vitneskja sé um hvort halda
eigi afram med malid. Eftir pessa 30 manudi er sott um i |16ndum sem hentugt pykir.
Pa er haggt ad sakja um EPO (Evropu) vernd semer gild i a. m. k. 12 16ndum i
Evropu. Vidbotarleyfi masvo aflai 6drum [6ndum par sem talid er ad leyfi sé
naudsynlegt. Kostnadur um 2-400 pus i hverju landi og svasdi. Hvetja madti fyrirtaeki
sem vinna ad préun vid ad nyta petta kerfi. Nokkud er um umsoknir um einkal eyfi
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sem gamafyrir tiltdlulega snemmaad aldrel verdi af leyfum. Eftirfarnadi mynd synir
petta ferli

S —— | — ] —— V-
0 méan 12 mén. 19 mén. 30 man.
Innl6gd Alpj6da- Rannsokn Onnur 16nd
umsokn umsokn

kostnadur pus. kr.

2-400 3-400 100 400 X fjoldi landa

Skipulegar adferdi um samstarf og rétt vantar milli vinnuveitenda og
uppfinningamanna sem hja peim starfa vardandi verndun pekkingar. P6 ma nefna ad
tilraun um starfsmannasamninga a pessu svidi hefur verid reynd hja einhverjum
stofnunum par sem stundadar eru rannsoknir. Pad parf ad buatil umhverfi par sem
launpegi faa sanngjarna poknun, pegar hann kemur fram med leyfishagfa hugmynd ar
umhverfi fyrirtaskis hans eda stofnunar. Umhugsunarverd er st stadreynd ad um 1,5
leyfi er veitt til innlendra adila i islandi ad medaltali.

Aherslu parf a8 leggja & vid verndun eiganrréttar, ad um nyjung parf ad vera ad rada,
p.e.a.s. geraparf greinarmun a uppfinningu & einhverju nyju og uppgétvun a einhverju
sem pegar er pekkt. Samfélagio veitir eiganda uppfinningar rétt til ad notahanai 20 &r
og fa par med greiddan kostnad vid hana auk pess sem hann kann ad hafa af henni

ard. Eftir pad tilheyrir uppfinningin "tagknig0di" samféagsins. bettaer til pess ad
menn stingi ekki hentugum uppfinningum undir stol ef peir hafa ekki tok & ad nyta
hana og hafa tekjur af framleidslu eda notkun hennar.

Engar skattaivilnanir eru heimiladar vegna 6flunar einkaleyfa. Ef leyft veai t.d. ad
reikna kostnad vid einkaleyfi margfaldad med 1,5 vaai kominn &kvedinn hvati il
umsokna. Kostur vaai ad fyrirtaeki eda einstaklingar gagu sott um styrki til umsokna a
einkaleyfum, an pess ad fara of djupt i lysingu apeim til vidkomandi styrkadila.

LAg um einkaleyfi hafa verid storbeet en pau hafa ekki myndad neinn hvata. Koma
parf avirkum tengslum milli stofnana og fyrirtagkja um petta mél. Byggja parf upp
pekkingu & dllu ferli umsdkna og kostur vaai ad koma upp midstod edas.k. "one-
stop-shop" fyrir adila sem bua ad hugmyndum en pekkja ekki ferli umsdkna.

Verndun eignarréttar getur tagolega stadid beinlinis i vegi fyrir nyskdpun. Spurning er
hvort haegt sé ad breyta kostnadi og tasknilega floknu ferli vid 6flun einkal eyfa.
Umsoknargjold sem hid opinberainnheimtir vega létt af heildar kostnadi vid 6flun
leyfisins. bjénustukostnadur sem einkaadilar og radgjafafyrirtaki innheimta fyrir
pjonustu & pessu svidi, er margfalt haari en po er taglega haggt ad lagkka pann
kostnad. Frekar madti huga ad pvi ad hanna kerfi sem alir sem purfa geta notad. Sett
verdi & stofn midstdd sem adstodar vid gerd einkaleyfa og fer i gegnum alt ferlid. Su
mMidstdd eignast um leid hlut i leyfinu. Eigandi hugmyndar & hlut og sa sem sidan
hugsanlega kaupir leyfid &hlut. Med pessu er haegt ad dreifa basdi kostnadi og ahadtu
vid leyfid en um leid fafleri hitu i peim ardi sem kann ad verda af pvi.
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eignadi hugmyndar ad baki leyfis

fyrirtaki/ stofnun sem

h adstodar vid oflun leyfis
kaupandi leyfisins ef pad

er selt

Umsdknir um einkaleyfi komafremst Ur premur &tum: fra einstaklingum = flest, fra
fyrirtagkjum = nokkur og fra stofnunum = (nanast) engin. Petta er talid breytast ef eda
pegar atflutningur eykst, p.e. fyrirtaski sem flytja it hataskni afurdir sina verda neydd
til ad vernda sig fyrir keppinautum sinum. Pad er talid ad pad muni verda haggt ad §a
aukningu i verndunarmalum hjé hugbtnadarframleidendum. Starfsmenn
rannsdknastofnana og haskola hafa pé enn litinn hvatartil ad sakja um einkaleyfi.

Eftirlitsonadur

Gagdastj6rnun og umbaetur eru tengdar hugtakinu eftirlitsionadur. Fyrirtaeki eru hvott
til innra eftirlits og gagdastjornunar auk framleidslustyringar sem tryggir
vidskiptavinum peirra 6ryggi. Petta gadi ad miklu leiti komid i stadinn fyrir ytra eftilit
hins opinbera.

Kostnadur vid eftirlit i sjavardtvegi er talinn veraum 3 milljardar & ari. Ugjold af
pessu tagi kalla & skipuleg og fagmannleg vinnubrdgd. Fyrir kemur ad eftirlitsgjald er
innheimt af fyrirtagkjum sem ekki eru i peirri grein sem eftirlitio naa til og heimsoknir
eftirlitsmanna ekki fyrir hendi. Eftirlit eykur vinnu fyrirtaskja sem etv. pyrfti ekki ef
reglur veeru sveigjanlegri. Eftirlit skapar flokio kerfi og er a pvi takmorkud pekking i
fyrirtaskjum. Fyrirtakin purfa pvi oft ad rada sérfradinga fyrir hvert pad svid sem
eftirlit nag til par sem pekking & 6llu svidinu er taglegartil hjaeinum adila. Miklar
breytingar hafa ordid & forsendum eftirlits. Talid er ad innri breytingar hafi leitt til
pess ad Urtakseftirlit eetti ad naggja i stad fulls eftirlits. brja réduneyti, ddmsmala,
ionadar og §avarutvegs, standa 6drum raduneytum framar um ad draga Ur porf fyrir
opinberu eftirliti.

Hindranir
1. Yfirvold eru hvétt til ad 1atalangtimhagsmuni rada vid lagasetningu.

2. Fordast skal illaundirbinar adgerdir ad halfu skattayfirvalda. Pbettaleidir venjulegatil pess ad
fyrirtaski purfaad leggja i umfangsmikid starf vid ad leidrétta rangar d0gur skattayfirvalda.

3. Leitast skal vid ad mida tekjuskattsprosentu vid pad sem gengur og gerist i nagrannarikjum okkar.
Hins vegar er lagt til ad tekjuskattskerfid verdi skodad i kjolinn og ad leitast verdi vid ad hagrada i
kerfinu innbyrdis, an pess ad hid opinberatapi vid pad tekjum. Mida skal alagningu tekjuskatts vid
vidleitni atvinnulifstil vaxtar.

4, Fordast skal ad beita sértaskum adgerdum i skattamaum, nemaad vel athugdou mali. Vidmidunin
skal vera st ad alir sitji vio sama bord. Vanda skal sérstaklega vid hdnnun sértaskra adgerda, pegar
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peim er beitt, pannig ad gallar vio adgerdirnar skyggi ekki akostina. P6 ma skoda ivilnanir a
skottum i sérstokum tilfellum, eins og gert hefur verid i sambandi vid erlendan afpreyingaridnad.

5. Yfirvold eetu ad leggja sérstaklega aherslu a ad skapa moguleika sem leida geta til vaxtar
atvinnulifs alslandi, basdi hvad vardar einstok fyrirtaki og greinar. Ekki skal gripatil adgerdatil
ad lyftafram einni tegund fyrirtaskja a kostnad annarra.

6. Hio opinbera adti ad vera sérstaklega a verdi hvad vardar samruna basdi ymisskonar takni en eins
fyrirtakja. Mikilvaegt er ad hlt ad peim sprotum sem spretta fram vid pad ad skild starfsemi rennur
saman i eina.

7. Samkeppnisumhverfi er ad breytast hrédum skerfum og fyrirtaki sem adur péttu sterk geta verid ad
missa samkeppnisforskot til nyrra fyrirtakja sem bjoda upp anyjar lausnir. Varast skal ad mida
umhverfi atvinnulifsins og mikid vid pekkta starfsemi & kostnad nyrrar.

8. Yfirvold skulu leggjaallt kapp & ad vidhalda stodugleika i efnahaglifi landsins. Stodugt efnahagdlif
leidir til framfara en fyrirtaeki fordast 6ostdougt efnahagdifl. | pessu samhengi er mikilvaggt ad gada
pess ad préa skattkerfid pannig ad tekid sé mid af peirri préun sem atvinnulifid byr vid.

9. Leitaskal leidatil ad gera hligbunadarfyrirtagkjum mogulegt ad taka patt i opiberum Gtbodum. Til
pess ad svo geti ordid parf ad leitaleidatil ad fellanidur virdisaukaskatt af peirri pjonustu sem
hugbinadarfyrirtaki veita hinu opinbera.

10. Hefdbundin atvinnugreina skipting i sinu vidasta formi hefur synt sig hafafakosti. Vart hefur ordid
verdi fra hinni hefdbundnu atvinnuvega skiptingu & 6llum stjérnstigum hins opinbera og hvatt er til
samruna medal hagsmunasamtaka einstakra atvinnugreina. Hverfa skal frapvi ad
atvinnuvegaraduneyti annist méefni &kvedinna atvinnugreina i samkeppni vid adrar.

11.Mikid hefur dunnist i sambandi vid medferd skattlangningaar aardi af hlutabréfum. Faraparf yfir
alagningu afjarmagnstekjur og gjold i tenglsum vid skattlagninug ards. ba skal gera soluhagnad af
hlutabréfum pannig Ur gardi ad dhugi landsmanna minnki ekki afjarfestingum.

12. Heimila i skattaldgum peim frumkvodli sem leggur fram hugmynd sem hlutafé ad fersta skatti af
tekjum hans fyrr en fyrirtakid fer ad beratekjur eda pegar hlutur hans er seldur.

13. Yfirvold eru hvott til ad leggja nidur eignarskatt fyrirtakja, endaslikt ad verda einsdaami i peim
rikjum sem islendingar keppamest vid. Nidurfelling eignarskatts getur pytt ad fyrirteeki sem
byggja apekkingu eiga betramed ad verda stofnud a Islandi med erlendu fé.

14. Halda afram skattaivilnunum vegnafjarfestai atvinnulifinu. b6 slikar fjarfestingar komi
atvinnulifinu ekki beint til gdda eykur pad sparnad i landinu. Setja a stofn nytt prep fyrir pasem
kj6sa ad fjarfesta i nyskdpun og éskradum fyrirtagkjum, par sem ivilnanir verdai hlutfali vié pa
ahaettu sem fjérfestar taka. Setja parf um petta seinna prep akvanar reglur. A sama tima skal
heimila fyrirtaskjum sem fjarfesta i ahagtusdmum 6apreifanlegum verkefnum sérstakar
skattaivilnanir sem minnka dhadtu vid slika fjarfestingu og hvetjatil hennar. Daami um dlikar
fjarfestingar eru rannsoknir og préun, einkaleyfum, Utrasfyritakja, frummarkadskdnnunum.

15.Yfirvold og stofnanir peirra atu ad vinna skipulega og af fullri alvoru ad pvi ad breyta vidhorfi
sinu til borgaranna. Samskipti yfirvalda og einstaklinga eda fyrirtakja veroa ad byggja a
gagnkvaamu trausti. Stofnanir eru ekki taldar préast i takt vid atvinnulifid og verdur ad taka
sérstaklega a pvi ad paa fylgist med.

16. Of mikill timi einstklinga og sérstaklega minni fyrirtakjafer i ad fast vid ymsskonar skriffinnsku
fyrir hid opinbera. Pessa skriffisnnsku parf ad minnka eda flytjatil peirra sem rédavid hana.

17.Hid opinbera og stofnanir pess attu ad marka opinbera stefnu i nysképunarmalum par sem stefna a

svidi atvinnulifs, idnadar, rannsokna, fjarmala, skipulagsmalaog 6nnur pau stefnumid sem snerta
nyskdpun eru til hlidgiénar. Varast skal i pvi sambandi ad marka stefnu of prongt pannig ad
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atvinnulifid missi moguleika & ad proast i pa att sem best hentar. Opinber nyskopunarstefna veroi
umgj 6rd um pessa préun.

18. Geraskal kréfu um ad opinbert fé sem rennur til nyskdpunar, hvort um er ad ragda rannsoknir eda
onnur mal tengd nyskdpun, nytist a haghvaamastann hétt. Medal pess sem parf ad geraer sd skoda
starfsemi stofnana, sameinapad sem hentugt er, skoda herdlur i starfi peirrra, finnahagnyt not
fyrir pekkingu sem verdur til, vinnapverfaglegt og skiljaamilli peirrar starfsemi sem adti ad reka
med opinberu fé og peirrar starfsemi sem vinnur i samkeppni vid atvinnul ifid.

19. Kostnadur og vinnuferli vid stofnun nyrrafyrirtakja parf ad minnka. Lakka kréfur um
lagmarkshlutafé, kostnadur vid stofnun fyrirtakja verdi raunkostnadur en ekki tekjumyndun fyrir
hid opinbera og stofnun fyrirtakja fari fram aeinum stad, helst i fyrirtaski sem tekur ad sér pessa
skréningu samkvaamt Utbodi. Stofnun fyrirtaekja skuli kennd i framhal dsskélum landsins.

20. Leitaskal leidavid ad lakka kostnad vid 6flun einkaleyfa. Medal pess sem haggt er ad gerai pvi
sambandi er ad heimilai skattaldgum fradratt af tekjuskattsstofni sem nemur haari upphagd en
kostnadur vid oflun einkaleyfa.

21.Einn helsti vandi peirra sem hafa dhuga a ab verja pekkingu sinamed einkaleyfum er skortur a
adstod vio ferlid. bvi adti ad komaaeinskonar einkal eyfamidsttd sem tekur ad sér ad meta hvort
hugmynd sé einkal eyfishad, sakir um leyfi og jafnvel tekur ad sér ad seljaleyfio.

22. Koma a samningum milli einstkalinga vid rannsdknastofnanir og haskéla par sem vidkomandi
stofnun tekur pétt i 6flun einkaleyfa, t. d. i samvinnu vid einkal eyfamidstod.

23.Endurskoda parf allan eftirlitsidnad i landinu med pad fyrir augum ad einfald ferli og laskka kostnad
atvinnulifsins. Ekki er astagdatil ad geraminni krofur til 6ryggismalaen hingad til heldur ad hvetja
til pess ad fyrirtakin 5 df byggi eftilit inn i eigin gasdakerfi. Paer hvatt til pess ad koma & fét
sérstékum skodunarstodvum til ad sa um pad eftirlit sem fyrirtaskin ekki geta §élf og skal
markmi&id vera ad ekki sé skorun hja eftirlitsadilum og ad peir séu einsféir og unnt er.

M ar kads og samkeppnisumhverfi, ytri pagtir - Efnahagsleg 16g og reglur

Opinber rekstur er talinn standa fyrir of hdu hlutfalli af 6llum rekstri i pj6dfélaginu.
Til daamis eru 6l orkumdl & opinberri hendi og par er ekki um neina samkeppni ad
ragda. Leyfi parf til orkuframleidslu umfram visst magn. Spyrja ma hvers vegna ekki
s& mogulegt ad kaupa orku annars stadar en hja hinu opinbera. ba er deytin spurning
hve stér hluti atvinnulifs i landinu sé undir stjorn einstaklinga og fyrirtakja.

Einokun &fjarmaamarkadi er talin litil og ekki stért dhyggjuefni hvad vardar
nyskopun. PO maraunar segjaad lifeyrisgodir, sem eru mjog sterkir nina, valdi
Ojafnri adstoou i samkeppni.

Skoda parf sérstaklega hvernig akvednir mélaflokkar eru ad verda sterkari nu a
timum. Daami um petta eru skipulagsmd sem eru yfirsterkari 6drum mélaflokkum
eins og alloft hefur komid fram.

Morg fyrirtaeki eru andstaed nysképun, sérstaklega stor fyrirtaeki, sem hafa komid sér
fyrir @&markadinum og myndad hafa eigin menningu.

Aherdlu adti a8 leggja & samkeppni & 6llum stédum efnahagslifsins. Skilja parf

endanlega amilli rikis- og samkeppnisrekstrar. Pad parf pvi ad nyta parf pa stadreynd
ad fiskveidar og vinngla njéta alpjodlegra vidurkenningar. | pvi liggja mérg
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soknarfaai og mikilvaggt ad pau fari ekki forgéroum vid of mikladherslu a
hatagknigreinar eingbngul.

Styrkja parf enn betur pétt 1dntaskni stofnunar sem Utungunarstdd (incubation centre)
fyrir ny fyrirtagki i 6llum greinum en sérstaklega i hataskni par sem buast ma vid
mikilli framlegd. betta parf ad gerai samstarfi vid adilamed pekkingu & pessu svidi.
Forgangsrada parf aherslum vegna breyting & porf fyrir slika pjonustu i landinu. Adur
fyrr hofou fyrirtaeki litla burdi til ad stunda eigin rannsoknir og préunarstarfsemi. Med
stodugra efnahagdlifi og betri skilyrdum til nyskdpunar sakja fyrirtaski mikio &i
pessum efnum.

Mikla aherslu parf ad leggja & sveigjanleika i starfsemi hins opinbera. Studningur vid
nyskopun parf ad verai takt vid natimann. Motstada vid breytingar er vissulega fyrir
hendi en er ekki eins sterk og &dur. Ekki parf endilega ad brj6ta nidur allaveggi milli
atvinnugreina, heldur parf ad opnadyr fyrir pa sem pess 6ska.

Ekki er talid heppilegt ad vernda atvinnugreinar landsins gagnvart utnadkomandi
ahrifum, en amedan adrar pjodir gera pad er |itid haggt ad geraannad en ad svara i
sOmu mynt. Ein pj6d sem hadtir med taknilegar hindranir vinnur ekkert a ef adrar
pj6dir geraekki slikt hid sama. Hér er &ferd pversdgn sem erfitt er ad eiga vio.

Erlendar fjarfestingar & islandi eru sérstaklega dhugaverdur mélaflokkur og getur flytt
préun atvinnulifs um morg ar. EKki er rétt ad takmarka slikar fjarfestingar en taka parf
til greina 6ryggismd landsinstil deamis a éfirdartimum eda vid 6nnur dvaant skilyroi
ef upp kaami st stada ad héfudatvinnugrein landsmanna kaamist i eigu erlendra adila.
Reyndan synir ad litil hadtaer aad erlendir adilar verdi allsrédandi & vissum svidum
prétt fyrir rymri reglur um eignaradild peirra & islenskum fyrirtagkjum.

Hugarfar islendinga er ad breytast, peir treysta meira eigin hugmyndum en adur var
og eru frekar tilbuanir ad vinna ar peim. bad tok um halfa dld ar ad vinna landsmenn Gt
ar vanméttarkennd gagnvart Gtlendinum en sliku er tagplega fyrir ad farai dag. pad
tekur tima ad maéta hefd um malefni nysképunar sem um 6nnur mal, en nu er hefdin
ad motast.

Hindranir

1. Leitast skal vio ad auka samkeppni a sem flestum svidum atvinnulifsins & samatimaog hid
opinberadregur sig Ur rekstri fyrirtakja, hvort sem pau eru i beinni samkeppni a markadi eda ekki.
Orkumal eru svid sem adti ad leggjarakt vid ad opna sem mest og opna par med moguleika & pvi
ad orkukaupendur getir keypt pa orku sem peir galfi kjosa.

2. Fjadméamarkadur er ordinn mjdg opinn fyrir samkeppni midad vid pad sem &dur var. PO skal skoda
sérstaklega stodu lifeyrissjoda & fjarmaamarkadi, en vegna steadar sinnar geta peir valdid ojafnir
adstodu.

3. Dragaskal ar ¢llum hémlum afjarfestingar erlendraadilaaisiandi. Allar hdmlur draga Ur dhuga

erlendraadilai landinu, jafnvel & peim svidum par sem engar hémlur eru. | pessu sambandi méa
skoda kosti og gallavio ad flokka athvesdaveagi hlutabréfa.

Fjarmalamarkadur - Frambod og eftir spurn fjarmagns
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Adgangur ad fjarmagni er ekki an takamarkanna. G6o verkefni leida oft til pess ad
fjarfestar lenda i samkeppnu um ad taka pétt i préun peirra. Snemma aferli
fjarfestinga spyrja fjarfestar peirrar spurningar, hvar leidin sé Gt Ur viokomandi
fjérfestingu. Frumkvodlar telja hinsvegar ad pad vanti fjarmagn i verkefni, en peir
hafa oft ekki kynnt sér hvernig verkefni eru metin af fjarfestum og eiga pvi erfitt med
ad kynna hugmyndir sinar fyrir peim, endatala peir annad mal. Frumkvodlar eru ekki
vanir gagnrini og fordast venjulega nakvaama skodun & hugmyndum. Slik vinnubrégo
eru ekki til ad brdabilid &milli taskni og fjarmagns en mikil porf er 4 ad pad sé gert.
Fjarmagn til nyskopun faest ekki an nakvaamrar skodunar.

Fjarhagslega sterk fyrirtaski eiga ekki i sbmu vandrasdum med ad stunda nysképun og
pau sem nylega hafa verid stofnud um tiltekna vidskiptahugmynd. Hin fyrrnefndu
verda hinsvegar ad varast a ad setja 6ll egg i einakorfu, pegar &kvardanir eru teknar
sem hafai for med sér dhadtu. Staari fyrirtaeki purfa ad koma aformlegu vinnuferli
sem i géfu sér er andstadt nyskdpun. Nyskoépun krefst &kvedinnar skdpunargafu sem
gadan er haggt ad stadla.

Fjarmdamarkadur i landinu er litill, og fremur fa tekifaai til fjarfestinga og pvi litill
moguleiki & dhagtudreifingu. Utgonguleidir fyrir fjarfestaeru fjarri pvi slikar sem
gengur og gerist erlendis. Med petta i huga parf ad préa islenskan fjarméd amarkad
med vaxandi fyrirtaeki i huga. Vaxtalistinn & Verdbréfapingi islands er tilraun sem enn
er ekki komin reynslaéen po er ekki liklegt ad nyskopunarfyrirtaski fa skraningu a
peim markadi naggilega snemmatil ad nyta sér pakosti sem almenn fjarmognun bydur
upp & Hér alandi eru fair fagfjarfestar en pad sem vantar eru fjarsterkir einstaklingar
sem fjarfesta i nyskdpunarfyrirtaskjum. P6 hefur ordid vart vid kvotapeninga a pessum
markadi.

Skortur & aheettufé hamlar nyskdpun ad sgn peirra viomad enda sem ekki komu ar
fj&rmdaumhverfi. Vandamd er hve markadurinn er litill og pvi mavaanta
takmarkadrar pekkingar & einstaka vidskiptataeekifaaum medal fjarfesta. Pad parf pvi
ad veljaaherdur og vinna eftir peim fram i timann. Paer Nyskdpunarsj6dur mj6g
jékvadt framtak, ekki einvoroungu vegna aukins fjar til nyskdpunar heldur ekki sidur
til ad skapatengsl Amilli atvinnugreina og tengsl milli hugarheima tagkni og
fj&rmagns. Pad er mikilvaggt ad hafatil taks adila sem hafa pekkingu til ad skoda og
meta verkefnishugmyndir medal peirra sem veitafétil verkefna. bessi pekking mun
med timanum vaxa fram hja peim g6dum sem fjarmagna nyskdpunarverkefni. b6 parf
ad hrada matsferli nyrra verkefna. Umsaekjendur hafa mj6g litla polinmasdi og mjog
liti® pol til ad bida. Ahaetusjodir verda einnig ad hafa bolmagn til ad leggja fram fé,
hugsanlega i samvinnu vid adra, til ad koma einkaleyfum & framfaai. Sidan mé skipta
hagnadi milli peirrasem ad verkefnunum standa.

Hlutafjarmarkadur er enn sem komid er ekki kominn & pad préunarstig sem veanta ma
i framtidinni en & peim vettvangi er litid gert réd fyrir fjarfestingum i
nyskopunarfyrirtakjum, vegna pess ad hadta er 4 ad fjarfestir komist ekki Ut Ur slikir
fjérfestingu. Fram til pessa hafa fél6g verid fremur lokud almennum fjarfestum, en nu
er farido ad koma auga a kosti utnadkomandi eignaradildar. Takmarkadur ahugi
fjérfesta hefur verid aad leggjafé i fyrirtaki sem gefa takmarkadan ard, nema ef
ahuginn stafar af pvi ad na dhrifum i vidkomandi fyrirtaeki, edatil ad baga akvedinni
starfsemi vid pa starfsemi sem fyrir er. Enn er stadan pannig ad fjarfestingar eru
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fremur takmarkadar & dhagtumeiri endanum. Pau fyrirtaeki sem eru rétt ad komast a
framleidslustig eru enn ekki talin ahugaverdur fjarfestingakostur.

Pad kann ad virka sem pversdgn ad ardsemi hafi verid betri i fyrirtaskjum par sem
ahadttan er minni. En petta er p6 stadreynd. Almennt er talid ad samband sé amilli
afkomu og &hadtu en petta er ekki endilega svo einfalt. Til daamis gefur fjarfesting i
Eimskip hf og spariskyrteinum rikisg6ds meiraaf sér en fjarfesting i
nyskopunarfyrirtakjum, ad mati maargra fjarfesta. Tilraunir til dhagtumeiri
fjérfestingar fyrir faum arum faardust yfir i fjarfestingar i minni &hagttu par sem mjog
oft var halli &dikum fjérfestingum. Sem daami um pad hefur Préunarfélagid hadt ad
fijarfestai préunarfyrirtakjum, par sem ardsemi var of litil. Enginn hvati er af pvi ad
fjarfestai dskradum fyrirtaskjum. bvi adtu fjarfestar, sem fjarfestai peim, ad fa
umtalsverdar skattaivilnanir. Med pessu adti ad vera haegt ad minnka lansporf
nysképunarfyrirtaekja.

Proun afjarmaamarkadi hefur i for med sér &kvedio uppeldishlutverk fyrir hinn
almennaborgara. Hugtakid grédi hefur nu ekki eins nelkvasda merkingu fyrir
almenning eins og adur, par sem almenningur nytur gods af grédanum. bvi parf ad
hvetja einstaklinga enn meiratil fjarfestinga en gert er. Ny fjarmagnstekjul6g hjél pa,
midad vid pad sem &dur var. betta vardar m.a. nidurfellingu fradréttar af
ardgreioslum.

Ny rammal6g voru sett um kauphallarvidskipti & islandi um aramot 1997 og 1998.
Verdbréfaping islands vard hlutafélag og einkaleyfi afnumid. Reynsla i 68rum

[6ndum synir ad kauphollum fjolgar ekki endilegavid slikar r&dstafanir. bPeir sem vilja
reka verdbréfaping purfa ad fa starfsleyfi frayfirvoldum og sama 4 vid adra sem
kunna ad viljafarai kauphallarvidskipti. bettaleidir til gafsagdrar sasmkeppni &
markadinum til deamis ef dhugavert verdur talid ad setja upp nyskdpunarmarkad utan
Verdbréfapings islands.

Stofnanafjérfestar starfaundir reglum um hvad megi fjarfesta. Adareglan er ad 90%
fjarfestinga verda ad verai skrédum pappirum en 10% eru eftir eigin akvorounum
fjarfesta. Parna gefst kostur 4 ad fjarfesta i meira ahagttusdmum fyrirtagkjum. Pad
virdist bara vanta dhuga stofnanafjarfesta a pvi ad fjarfesta i nysképun.

Hlutabréfasj6dir stunda hins vegar almennar fjérfestingar og selja peir bréf i gafum
hlutabréfasjé6dunum. Hlutabréf eru adeins um 40-60% af eign hlutabréfasjoda a
medan 30% til 50% er i 6drum skrédum verdbréfum, svo sem rikisskuldabréfum, sem
takmarkar moguleikann & fjarmognun atvinnulifsins. Markmid s 6danna med pessari
eignaskiptingu er ad dreifa ahaettu eigenda hlutabréfa. Sifellt fleiri fyrirtaki verdatil
og er liklegt ad markadurinn hafi moguleika & ad stakka, e.t.v. prefaldast midad vid
horfur na.

Markadur med hlutabréf & slandi er kominn til a8 vera og hefur med honum aukist
valkostir vid fjarmognun & starfsemi fyrirtaskja. Adur stodu nénast einungis bankar aé
baki fjarmdgnunar og voru Utlanareglur banka pa mj6g frabrugdnar peim leikreglum
sem gildanud afjarmédamarkadi.

Almenn skodun viomadenda var ad polinmaadi fjarfestaer ad aukast fra pvi sem adur
var. Almenningur hefur aukid sparnad, p6 nokkud sé i land med pad sem gerist i

23



nagrannarikjum okkar. Aukinn sparnadur getur leitt til aukinnar eftirspurnar eftir
hlutabréfum og leitt til staekkunar hlutabréfamarkadar. Fleiri valkostir eru na til ad
sparaen adur var, til deamis eru erlendir §0dir ad bj6da blandadar lifeyristryggingar
og sparnadar. Um er ad rada nytt form fyrr island sem raunar pydir ad valkostir peirra
sem fjarfestamed sparnadi sinum eru mun fleiri en &dur var.

Maoguleiki er fyrir hendi apvi ad fyrirtaki sem parf ad auka utanadkomandi
fjrmAgnun geti leitad til t.d. verdbréfafyrirtakis um ad pad taki ad ser ad vera
"sponsor" samkvaamt akvednum samningi og tryggi ad hlutabréf sem bodin eru a
markadi seljist. bettagedi myndad Gtgdnguleid fyrir fjarfesta og purfa peir ekki ad
sitja uppi med dseljanleg bréf. En mikilvaegt er ad 6ll bréf a markadi séu seljanleg.
Breytingar a verdbréfamarkadi eru mjog 6rar og erfitt ad hendareidur a peim.
Stjornvold hafa pad hlutverk ad vinna ad pvi ad skyraramman ad vidskiptum og setja
reglur um adgang og stodu fjarfestingakosta.

Hindranir

1. Fjarméamarkadur er mjog litll &islandi midad vid I6ndin i kringum okkur. Litill sparnadur veldur
pvi @ markadurinner minni en hann gadi verid. bvi skal leitaallraleidatil ad auka sparnad
landsmanna. Medal pess sem taka matil bragds er ad heimila skattaivilananir til éskradra
fyrirtaskja, jafnvel komaatengslum milli ahattu og ivilnana.

2. Skodavandlegakosti og gallavid sérstakan nyskdpunarlista i tengsium vid Verdbréfaping islands
eda erlendar kauphallir, par sem haggt verdi ad skra nyskopunarfyrirtaeki og gera par med fleyri
fjarfestingarkosti synilega og auka moguleika fjarfesta afyrri stigum ad seljafjarfestingu sinafyrr.

3. Rymkaheimildir stofnanafjarfestatil ad fjarfestameiraen 10% i éskradum verdbréfum og heimila
fjarfestingar i nyskopunarfyrirtagkjum.

4. Hvetjaskal til pess ad nyskopunarfyrirtaki geti leitad til verobréfafyrirtaskja sem taki pau ad sér og
tryggi ad hlutabréf i peim seljist. betta mun auka moguleika a Gtgdgnuleidum fra fjarfestingum a
fyrri stigum nyskopunar.

5. Hlutabréf eru fagd & nafnverd, verdi pau seld er sdluverd faat og myndast par 6edlilega hér
hagnadur af bréfunum.

6. Fjarmagnstekjuskattur er af tekjum af solu hlutabréfaen ekki er tekio tillit til métvaegis slikramda
myndist tap.

7. Log um hlutaféog byggjaaforsendum sem riktu pegar verdbréfamarkadur var ekki til. Akvedin
préun er &lagasetningum en hiin er mun minni en préunin averdbréfamarkadi. bréun er einnig &
skuldabréfamarkadi, né hin méa vera hradari og markvissari til ad baga pétttoku. Fara parf
skipulegayfir |6g um hlutafél6g og nyta sér i pvi starfi reynslu annarralanda sem hafa beitt sér fyrir
Uthotum a pessu svidi.

8. Ekki er heimilt ad selja Gtlendingum hlut i avartvegsfyrirtakjum, sem eru einna dhugaveroustu
fjarfestingakostir erlendrafjarfesta. Vid petta minnkar ahugi & fjarfestingum i 6drum tegundum
fyrirtakja. Fjarfestingaskrifstofur vidaum heim verjamiklu fé til ad orfafjarfestinu i sinu landi.
Stofnanafjarfestar hafamestan dhuga a ardi af fjarfestingu sinni en minni dhuga a véldum sem
fylgjahlut. Haegt er notast vid flokkun hlutabréfa eftir athvaedamagni peirra, shr. Svipj6d. Slikt er
afagi hvers fyrirtakis, enda engin bénn vid pvi.

Studningsumhver fi - Frambod og eftir spurn tagknilegrar adstodar
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Talid er ad ekki sétil nasgilega god pekking & porfum eda skilyrdum atvinnulifstil ad
nyskdpun fa prifist vid bestu adstasdur. Daami um petta er ad verkefni & svidi
hugbunadar verdur ad leysai fyrirtagkjunum gafum an mikilla méguleika & adstod
utanfré. | studningsumhverfi nyskdpunar er litil pekking & méefnum hugbtnadar,
enda um nyjagrein ad rasda, par sem proéunin hefur verid mest medal fyrirtaskja i
greininni. Fair sérfraddingar hér &landi geta metid takni og markadsmoguleika greina
eins og hugbunadar. Studningsumhverfid er a eftir pvi sem gerist annarsstadar.
Nokkrir vidmad enda toldu opinberan studning vid atvinnulif ekki eigaad eiga sér
stad, par sem skilning a atvinnulifunu skortir hja opinberum adilum.

Pa eru viohorf til gjaldprotaallt of hérd en gjaldprot eru i raun godur skoli, par sem
ahadtta endurspeglast i gjaldprotum. bekkt kenning er st ad adeins litill fjoldi
nyskopunarfyrirtakja nai fotfestu, par sem ahadta i slikum rekstri er jafnan meiri en'i
fyrirtagkjum sem eiga sér lengri sbgu. Spurning er pvi hvort gjaldprota sé ekki ad
vantajafnvel i auknum madi ef farid verdur ad hld betur ad nyskopun. A pessum
malum parf ad taka.

Studningur i dllu formi er ad margra mati raunar styrkur (hjé paradgerd), sem er til
litils gagns og jafnvel visbending um ad fyrirtaekin séu ekki ad vinna heilshugar ad
verkefnum sinum. Einn vidmadendataldi veralinulega préun med slikum adgerdum:

Styrkur=>Eiturlyf=>Deyfing=>Daudi.

Pad vaai pvi réttara ad leggja dherslu & ad skapa frekar faglegt radgjafaumhverfi hér a
landi til ad koma & grunngerd sem er jékvaad fyrir nyskopun. Svifaseint kerfi gagnast
ekki par sem snoggra adgerda er porf. Pad vantar raunar basdi pekkingu og polinmasdi
inn i studningskerfid. Pad parf ad virkjafélk med reynslu Ur atvinnulifinu til ad §aum
mat & verkefnum. bvi adti ad komaaneti af adilum sem starfa ad pessum madlum a
samkeppnisverdi og hafa basdi naudsynlega reynslu og pekkingu til ad geta metid
verkefni. bvi er ekki ad neita ad ymiskonar pekking er fyrir hendi i landinu og pvi er
bara ad na henni saman & skipulegan hétt.

Hvar er pa gulrétin fyrir pasem viljaleggjafé i dhagtusdm verkefni. Hvort sem um er
a0 raxda stuoning eda fjarfestingu parf ad einblina a dagtladan arangur, eda hvers ma
vamnta ad komi Ut ar verkefninu, auk pess ad veita pvi adhald. Pad parf ad geragrein
fyrir pvi hver verdi framtioa &rangur verkefnisins, hvernig pad nytist, og hver verdi
pj66félagsleg veromadaskopun madd i peningum.

Vidteknar venjur og hugmyndir manna um méefni atvinnulifsins, geta verid hindrun
hvad vardar studningsumhverfid, sérstaklega i kerfinu. Hugmyndir breytast p6 med
breyttu umhverfi, p6 pad gangi seinna i opinbera kerfinu en i atvinnulifinu, sem fyrst
stendur frammi fyrir breyttum forsendum. Allt of aberandi er s skodun manna ad pad
purfi ad koma 6llum hugmyndum, sem fram koma um ny fyrirtai i framkvaand i
stad pess ad vedja & vissar hugmyndir og fylgja peim ar hladi. Daami um pettaer ad
peningar hafa verid lagdir i liftaskniverkefni um langa hrid, en fyrst nG er farid ad hilla
undir &rangur af pvi og pa ekki endilega fyrir atbeina studningsumhverfisins hér a
landi. Spurning er hvort athugandi hefdi verid ad vedja & adra hluti par sem arangurs
var frekar ad vaanta.
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Umtalsverd pekking er til a rannsdkna- og menntastofnunum en han er oft
medhondlud sem litils virdi. Litio samstarf milli pessara adila og fyrirtakja & svidi
nyskdpunar ber vitni um petta. Litill hvati er fyrir starfsmenn pessara stofnana ad leita
eftir samstarfi viod fyrirtakin. Starfsmenn stofnanabuavid litinn hvatavid ad fara med
hugmyndir 0t i atvinnulifio, enda er "spin-off" allt of litid hér alandi. Allir sem ad
pekkingaruppbygginu standa verda ad fa einhverja umbun hvort sem hin er i formi
nyrratakifaara eda orfunar af 6oru tagi.

Pad sem helst vantar i studningsumhverfid er einféld og um leid 6dyr studningur vid
frumkvddla. Gott daami um slikan studning er ad Samtok idnadarins hafa sett smaarri
fjdrhasdir i dik verkefni. Nefnamaverkefnid: Samstarfsvettvangur sjavardtvegs og
ionadar. Pamalagra af Kanadamdnnum sem hafa sett fram &aetlanir par sem forsendan
er ad samkeppnisandi riki vardandi pétttoku. Adilar sendainn hugmyndir sem eru
metnar. baa sem standa uppur fa sidan stuoning. betta kemur i veg fyrir ad verkefni
sem ekki eiga sér moguleika séu unnin langt inn i gjaldprot.

Pekking er til i studningsumhverfi nyskdpunar en pad parf samstarf adilamed
margvislega pekkingu til ad hin komi ad bestum notum. Daami um petta er samstarf
milli greinaog eins milli adila nyskopunarkerfisins sem vardar til daamis
heilbrigdismal, par sem framleidendur og notendur leida saman hesta sina. Skapa parf
vettvangi til pess ad menn tali saman og vinni ad sdmu markmidum. Samvinna

framei denda og notenda nyrra afurda og ferla er mikilvaeg og purfahelst allir adilar ad
akvednu verkefni ad koma saman sem fyrst. Hugmyndir purfafarveg til ad nalandi.
P& purfa hugmyndir fé og mannaflatil ad na érangri.

Hindranir

1. Opinberir adilar eru ekki og geta ekki verid i peim tengslum vid atvinnulifid ad peir skilji parfir
pess og skilyrai til fullnustu. bvi parf atvinnulifid sjdft ad leggja pennan skilning til og leggja par
med grunninn ad studningsumhverfi nyskdpunar.

2. Of margir adilar eru ad vinna i studningsumhverfi nyskdpunar. Porf er & pvi ad faskka peim med
pvi ad leggja saman krafta peirra sem vinna ad somu maum. Koma parf & verkaskiptingu a éllum
svidum studnings vid nyskopun par sem takmorkud skdrun kemur fyrir en fordast ad fleiri adilar
séu ad vinna ad sbmu maum.

3. Hafaskal drangur i brennidepli i starfi adila i studningsumhverfi nyskdpunar. Leggja parf faglegt
mat & verkefni og hvort peim skuli haett eda fram haldid. Hentugast er ad adilar dr
studningsumhverfi myndi vettvang par sem saman koma fyrirtaski med ny verkefni og adilar ar
studningsumhverfi. Med pessu madti minnka midstyringu og leyfa verkefnum med moguleika a
arangir og virdisauka ad halda &fram.

4. Nytaskal betur pataknilegu pekkingu sem er ad finna & rannsoknastof nunum og vid haskola.
Koma verdur & betri samskipum milli pessara adila og pa a forsendum atvinnulifsins fremur en hins
opinbera.

5. Komamadti aeinféldum og édyrum studningsverkefnum og nyta pa reysnlu sem pegar hefur

hefnist hér &landi og jafnvel erlendis. Mikilvaagt er ad samkeppni riki vid va averkefnum og ad
samstarf s& milli greina og adila studningsumhverfisins.

Samskipti adila, flutning & pekkingu og tagkni - Nyskdpunarkerfid
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Pad parf ad leggja aherslu & ad skapa skilyradi fyrir 6ll fyrirtagki gomul og ny, en ekki
adeins einblina & frumkvodla. E.t.v medti hvetjatil pess ad frumkvddlarnir keamust
meirainn i starfandi fyrirtaki til ad vinna ad lausnum par. Ekki er endilega best ad
peir séu ad vinnaeinir sér ad maum sem e.t.v. vaau betur leyst annarsstadar.

Adur fyrr var fyrirtaskjum berlega mismunad i anda byggdastefnu jafnvel fremur en &
milli greina. Petta sér madur ekki lengur. Stjérnvold verda ad vita hvert atvinnulifio
stefnir. Pad parf pvi ad marka stefnu um leidir baadi i atvinnulifinu og hja hinu
opinbera. Ofurahersla hefur verid a stéridju i stad pess ad skoda moguleika vardandi
ionad sem hentar adstasdum hér &landi og hefur i for med sér meiri framleidni en pa
sem orkusala ein og sér gefur. Ardsemi umfram paer kemur fraorku er helst ad ai
nyjum storfum vid stéridju sem eru oft fremur 1&gt launud og litil krafa gerd um
pekkingu starfsmanna. Takmarkadur ardur er af dlikri fjarfestingu. Pad mati til
daamis mota stefnu um rafeindaionad. Nokia i Finnlandi kom til vegna stefnu
stjornvalda um ad koma & hataskniidnadi a svidi rafeinda. Par var byggt var upp til
framtioar.

Nyskdpun parf ad hafa eitthvad nytt i for med sér. Vorupréun parf ad skipuleggja i
samhengi vid nyskdpun. Markmidid edti ad veraad nd arangri og bada eda skapa
g6da afkomu innan atvinnulifsins. Ekki magleyma mikilvaegi pess ad proa nyjar og
badtar framleidsluadferdir i starfandi fyrirtakjum. Til deamis manefnai pvi sambandi
vorupréunarverkefni sem | dntaeknistofnun islands hefur komid & og byggir a
samkeppni umsakjenda. beim eru bodinn studningur i ymsu formi og eru t.d. reyndir
tacknimenn til adstodar. P4 ma nefna styrkform Rannis sem kallast: Tasknimenn i
fyrirtaski. Ekki par mikid fétil pess ad studningsverkefni skili sér vel.

Ostodugleiki leidir jafnan til skammtimahugsunar. Menn leidast pa frekar Ut i ad taka
fé at ar fyirtakinu strax i stad pess ad leyfa fjarmagni ad byggja upp fyrirtakid. Bada
parf fullvinnglu i 1josi pess stédugleika sem nu rikir. Menn hafallitlatria d ad
stodugleiki haldist um allaframtid. Pa er virdisauki er mjdg mismunandi i 6likum
atvinnugreinum. bessi stadreynd er ekki skodud naggilega vel hér alandi. Pad parf ad
vita hver virdisauki hinnaymsu Gtflutningsafurda sé til ad hafaforsendur til ad byggja
ava umleidir.

islendingar gadtu ordid leidandi i framleidslu blinadar fyrir savartveg og i sértaskum
hugbinadarlausnum. | pessu sambandi parf ad hli sérstaklega ad peim audlindum sem
fyrir eru i landinu. Daami um pett er ad fara parf ad varlega med fé og mannaflaog §a
til pess ad pessi gasdi nytist sem best. Starfsfélk i 1aglauna stérfum par sem gerdar eru
litlar krofur gegtu hamlad frambodi eftir folki i dyrmedari storf.

Hindranir

1. pPamaekki einskorda studning vid frumkvodlaog ny fyrirtaki. Starfandi fyrirtaki eru pau sem
stunda hvad mesta nyskdpun og verdur ad satil pess ad skilyrdi peirra séu engu sidri en
frumkvodla.

2. Tilraunir hins opinberatil atvinnuuppbyggingar hefur leitt til ofuraherslu & prong svid og er ardsemi

fjarfestinga og virdisauki afurda ekki alltaf i fyrirrdmi, t. d. stéridja. Varast skal slika pronga
nalgun en leitafrekar leidatil pess ad minni tilraunir einstaklinga og fyrirtakjafa brautargegni.
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3. Vid mat &nyjum fjérfestingarkostum skal alltaf hafatil hlids onar virdisauka og ardsemi
fjarfestinganna. VV 6xtur og ny atvinnutaekifaai ati ad skoda sem afleidingu dlikrafjarfestinga
fremur en forsendur.

Innri geta fyrirtaegkja, menntun og énnur innri mél - Innra umhverfi

Pad virdist enn 6rla a hragdslu vio menntun medal stjérnenda islenskra fyrirtakja. Enn
er ekki naggileg krafa er gerd til menntunar eda starfsmenntunar i 1josi pess ad
menntun er hornsteinn nyskopunar. Fremur |itid er um menntad folk i vissum greinum
atvinnulifsins.

Menntad folk virdist pd amennt taka minni ahaettu en félk sem ekki hefur
langskdlanam ad baki. Umhverfi namsins, sérstaklega pad kerfi sem 4 ad gefa folki
jafnamaoguleika dnami er mj6g hamlandi hvad vardar nysképun. Menntafélk kemur
med hdnamslan Gt i atvinnulifid og velur sér starf par sem 6ryggid er mest. Vi vissar
forsendur eru eftirstédvar ndmslana felld nidur, venjulegavid hdan aldur eda andl&t.
Hentugravaai ad viss hluti af ndmslanum vaai strax frabyrjun éendurkragfur og
minnkadi par med skuldabyrgdi menntafolks strax. Med pessu madti auka dhuga
menntafolks fyrir ahagttu. Menntakerfid allt er ahaettufadid og leidir fremur til
stddlunar en nyskopunar.

Menntastefna stendur nyskdpun fyrir prifum. Atvinnulif hefur métad skyra

stefnu um framtid sina en hid opinbera hefur ekki maet pessari stefnu med pvi ad vera
med naudsynlega menntunarmoguleikatil ad sinna peim verkefnum sem koma upp.
Samraama parf atvinnulifsstefnu og menntastefnu landsins. Pad vantar meira
fagmenntad folk baedi hvad vardar hdtaskni og adra starfsemi. Spyrja parf peirrar
spurningar; hver stadan verdi eftir 20 & og hvernig vid uppfyllum paa parfir
fyrirtaskja sem upp koma & pvi timabili. Pad parf ad leggja meiri &herslur a menntun
en gert hefur verid, enda er pegar farid ad skorta hadt starfsfolk i vissar greinar.

I ymsum fjarlasgum I6ndum sem bid hafa vid skert hrif iblanna eru hugtok eins og
gr6di og eignarréttur litid pekkt. Rikid hefur jafnan séd fyrir sinum. Ekki er langt
sidan islendingar bjuggu vid forgarikisins par sem verdlagshoft, rikisrekid atvinnulif,
rikisrekinn orkugeiri og framleidslu voru rikjandi. Pariktu hoft, bdnn og
leyfisveitingar. Spurning hvort pettasitji i monnum vid &kvardanir sem tengjast
nyskopun. Ljést mavera ad menning og saga lands og pj6dar méta pann veruleika
sem vid baum vid i dag.

Landsmenn hoféu vanist pvi ad geta keypt lausnir til skapa moguleika i rekstri eda
koma i veg fyrir vandamd honum tengd. Erlend takni var flutt inn til ad koma &
ymiskonar starfsemi eins og skoframleidslu, spunastofum, satun ofl. sem éx upp fyrr
aarum. betta & po ekki vid um fiskveidar og vinnslu par sem, sérstaklega a sidari
arum, islendingar hafa stadid framarlega i lausn méa. islendingar fengu &dur ad nota
erlenda pekkingu og oft &n pess ad borga fyrir hana. Prounin hefur leitt islendinga a
pad stig ad standa ad sinum vandamdalausnum sjalfir an pess ad baki peim sé st
bréun og adlégun sem idnriki vesturlanda biia ad. Aherslan gadi pvi verid & ad byggja
upp atvinnulif sem [slendingar kunnavel &og er i sterku umhverfi med gédan og
krofuhardan heimamarkad.
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Litil og medalstér fyrirtaeki geta ekki stadid i 6llum peim verkefnum sem pau
raunverulega pyrftu ad geta. Tengja parf pessi fyrirtaki vid adraadila
nyskopunarkerfisins, svo sem pa sem rad yfir fjarmagni og pekkingu, svo pau nd ad
vaxa. Netsamstarf eda klasasamstarf (cluster) hefur reynst vel erlendis vid proun
heillagreina. Skortur er enn alangtimahugsun innan fyrirtagkjanna sjdfraen pad er
hindrun vid nyskopun, sem aradgur ad rekjatil fyrri 6stodugleika. | dag vinna fyrirtaeki
meiraeftir dagtlunum en adur. En adur einkenndist atvinnulif ad skammtima
bjoérgunaradgerdum i sveiflukenndu efnahagdlifi.

Hindranir

1. Eftirspurn eftir menntudu folki er ad aukast i atvinnulifinu i dag. Adur hefur litil krafaverid gerd &
menntun og starfsemnntun. A sama tima virdist menntad folk kj6sa ad starfa hja hinu opinbera,
eda um 60% af menntudu folki avinnumarkadi. Menntakerfid gerir einstaklingana ahadtufadna og
parf a8 taka a pvi.

2. Skoda parf namdnakerfio med pad fyrir augum ad menntad folk saki frekar i ahadtuverkefni en
nu er. betta ma geramed pvi ad hafa hluta namslana Gafturkragan, einsog raunin er i kerfinu i dag
par sem faestir greida 61l 1an til baka, hvort semer. bettaleiddi til laagri skuldabyrgdi einstaklinga
ad loknu nami.

3. Faraparf vandlega yfir menntastefnu hins opinbera med pad fyrir augum ad skapajafnvaagi amilli

frambods og eftirspurnar 4 &kvedinni pekkingu. Menntakerfid hefur brugdist atvinnulifinu med pvi
ad adgangur ad menntun sem atvinnulifid parfnast er ekki fyrir hendi.
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Viotdl vid stjornendur fyrirtaskja

Tekin voru viétdl vid a pridjatug stjornenda fyrirtakja Gr ymsum atvinnugreinum.
Markmidid med pessum vidtolum var ad fa fram vidhorf peirratil fjélda hugsanlegra
hindrana sem nyskdpunarfyrirtaeki standa frammi fyrir. Kynntur var fremur langur
listi yfir hugsanlegar hindranir fyrir stjornendunum og voru peir bednir um ad gefa
upp viodhorf sin gagnvart peim pattum sem peir pekktu eda hofdu skodanir a.
Eftirfarandi listi var kynntur stjornendunum:

Ahrif skatta & nyskopun i fyrirtagkjum.

Ahrif banns vid fjarfestingu erlendra adila & islandi vardandi.

Ahrif skattaivilnana sem tengjast nyskdpun i eftirfarandi tilfellum.

Heimild skattaivilnanai tilfellum sem tengjast nysk&pun.

Ahrif skilyrdatil umsoknaum einkaleyfi afyrirtaki og einstaklinga.

Ahrif eftirlitsidnadar & nyskdpun.

Ahrif hefdbundinnar atvinnugreinaskiptingar & nyskopun.

Eru markmid lagasetninga med stefnumarkandi skirskotun alltaf augljés fyrir 16ggjafaval did?
Studningur hins opinbera vid nyskdpun er takmarkadur en likist i ymsu pvi sem gengur og gerist i
samkeppnisldndum okkar. Hver eru dhrif studnings?

A dlikur studningur rétt 4sér?

Ahrif opinberra stofnana, vidhorf og pjonusta gagnvart nysképun.

Fyrstu skref nyskopunarfyrirtakja eru oft erfidust. At hid opinbera ad byggja upp kerfi sem gerir
frumkv6dlum (visindamdnnum og uppfinningaménnum) kleyft ad prufa hugmynd sina?
Fjarmaamarkadur i landinu hefur proast ért & pessum aratug med Verdbréfaping islands og
verdbréfafyrirtaki i fararbroddi. Hver eru dhrif skipulegs verdbréfamarkadar (kaupholl og
vaxtarlisti) a nyskopun?

Opinberir- og einkaadilar hafa byggt upp studningsumhverfi nyskdpunar, til ad veita taknilega
adstod til fyrirtakja, til ad baga samkeppnisstddu og ardsemi, edatil ad komapeim af stad.
Nyskopunarfyrirtaki parfnast jafnan menntads starfsfélks. Hvernig eru pau i stakk buin til ad fa
pann starfskraft sem pau parfnast?

Fyrirtaskin g af og sareynsluneimur sem pau eru sprottin Gr hamla oft nyskdpun.

Saga og menningarheimur atvinnulifsins métar nyskopunarstarf fyrirtakja

Hopurinn sem rat var vid var valinn med pad fyrir augum ad f& adilamed reynslu ur
atvinnulifinu, til ad gefa vidhorf sin til fjélmargra atrida. Engin tilraun var gero til
pess ad mada svorin med tolfraadilegum adferdum heldur var leitast vid ad draga
svorin saman og fa pannig yfirlit yfir og umsdgn um hindranir gagnvart nysképun.
Ljost er ad einstaklingar i hopnum pekktu misvel til dlikra hindrana og héfdu
jafnframt mismunandi skodun & peim. Petta endurspeglast i peirri Urvinnslu &
vidtolunum sem heér fer a eftir.

Anrif skatta & nyskopun i fyrirtaskjum.
Almennur tekjuskattur, eignarskattur og adrir skattar

Tekjuskattur

Tekjuskattur & slandi, téldu vidmadendurnir, ekki vera haarri en gengur og gerist i
peim 16ndum sem vid kjésum ad bera okkur saman vid. Aherslavar 16gd 4 ad hafa
mexiti 8kvasdi skattalaga likari pvi sem gengur og gerist i 6drum |6ndum. Bent var a
a0 ef sk. B-visitala(gavidaukal) veai haari hér edti ad laga adstadur svo hin veroi
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am.k. um medaltal pess sem gengur og gerist i |6ndunum i kringum okkur. B-
visitalan gefur til kynna hver "vingjarnlegt" skattakerfi rikjaer i gard peirra sem
stunda rannsoknir. Tekjuskattur hamlar ad jafnadi ekki nysképun hja ungum
fyrirtagkjum sem ekki eru farin ad myndatekjur, pvi pau borga ekki skatt. Myndist
hagnadur skal greida skatt, vid tap ekki.

Préunin virdist hinsvegar vera st ad tekjuskattur fer ad laskkandi i 66rum [6ndum og
mikilvaegt ad fylgja peirri proun aislandi. bad er godur kostur fyrir fyrirtaski sem pad
geta ad starfa & svasdum par sem tekjuskattur er agur, petta & vid um &kvedin
skattasvaedi. | vissum l6ndum er haagt ad veljalagt skattastig med pvi ad starfaa
"svaadum" par sem akvedin skilyrdi parf ad uppfylla. betta er dhugavert og meti
skoda Utfaarslu a pvi hér alandi.

Hvad vardar fyrirtaski med engar tekjur eins og algengt er med ny fyrirtaki sem
byggja atakni, skiptir tekjuskattur ekki megin mali hvad vardar nyskdpun.
Tekjuskattur madti po veralagri, fra gonarhdli litilla fyrirtakja med litid fjarstreymi.
Helst edti ad vera sama prosenta fyrir fyrirtaeki og einstaklinga. Litil fyrirtaeki rekin af
einstaklingum borga haati tekjuskatt en petta krefst pess ad pessir einstaklingar skrai
fyrirtaeki, med miklum kostnadi adur en vissaer fyrir pvi ad fyrirtakio eigi sér
einhverja framtio.

Skattamedferd nyrra fyrirtakja sem leita fjarmognunar er stearra vandmal.
Vandamdlid hér er ad verdmagamat hugmyndar frumkvoduls, t.d. forrit eda
grunngerd, sem byggir a starfi sem ekki hefur haft i for med sér neinar tekjur, getur
leitt til skattlagningar. Jafnvel p6 um sé ad raeda einskonar férnarvinnu sem
frumkvodull hefur lagt i én pess ad hafa nokkra vissu um afatil baka pann kostnad
sem af henni hefur stafad, hvad pa ad hann hafi af henni tekjur.

Leiti frumkvodull til fjarfestaum ad leggjafé til fjarmognunar vidskiptahugmyndar,
parf ad leggja mat & veromadi hugmyndarinnar. bPetta mat liggur til grundvallar eign
frumkvoduls i nyju fyrirtaki. A skattskyrslu vidkomandi kemur sidan upp eign i hinu
nyjafyrirtaki, upp & vissa upphad og hefur par med myndast tekjuskattsgrunnur.
Petta kemur beinlinisi veg fyrir ad hugmyndir na fram ad ganga pvi frumkvodlar hafa
venjulega enga fjarhagslega burdi til ad standa straum af skéttum a pessu stigi.
Skattayfirvold hafa hingad til tekid hart a pessu. Til pess ad komast i kring um petta
vandamal hefur hugmyndinni gefid nafnverd. begar sidan kemur ad stlu &hlut i pvi
fyrirtaski sem hugmyndin byggir 4, er greitt margfalt nafnverd til ad nalgast
raunverulegt verdmadi hugmyndarinnar. A pessu stigi er edlilegt ad myndist
tekjuskattsgrunnur. Edlilega adti ad haga skattareglum pannig ad skattlagningu verdi
frestatil pesstimaer hugmyndin gefur af sér hagnad eda vid innlausn hlutabréfa i
hinu nyja fyrirtaei.

Fjarfestar sem leggja dhadtufé i slikar hugmyndir verda ad setja margskonar fyrirvara
fyrir kaupum sinum & hlutafé. Frumkvodullinn s fur, pekking hans og reynsla er
lykillinn ad velgengni fyrirtakisins. bvi verdur ad tryggja pad ad hann fylgi
hugmyndinni pangad til moguleikar & af setningu & bréfum i starfandi fyrirtaeki verour
ad veruleika. Fyrirtaeki sem byggir a pekkingu hefur oft fremur litlar efnislegar eignir
ad teljafram. Eignirnar eru hinsvegar 6efnislegar svo sem pekking starfsmanna,
rannsoknir peirra, hugsanleg einkaleyfi og almennir burdir fyrirtakisinstil ad stunda
nyskopun. Adferdir til ad meta pessar éefnislegu eigni byggjadmati einstaklinga par
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sem engin tilraun hefur verid gerd til ad stadlapaa. Slik vinnaer nd i burdarlidnum
hj& ymsum fj6lpj6dlegum stof nunum svo sem Norraenaidnadarsj6onum, OECD og
hj& Evrépusambandinu.

Einna stagrstur hluti sparnadar landsmanna hingad til hefur myndast hja
lifeyriss6oum. beir hafa mj6g litla méguleika og enn minni ahuga a ad fjarfesta i
nyskopunarfyrirtakjum m.a. vegna pess ad takmarkadur hluti eignamaverai
Oskradum pappirum. Sa hluti sem haggt vaai ad notatil kaupa a hlutabréfum i
nyskopunarfyrirtakjum nytist heldur ekki, par sem engar hdmlur meigaveraapeim
hlutabréfum sem gédirnir kaupa. Petta veldur pvi ad peir adilar sem hafa hvad mest
fjdrmagn geta komid ad litlu gagni vid fjarmognun nyskopunar. Lifeyrisgodir hafa
ekki sem venju ad kaupa hluti i millifélogum edatil deamisi skradum fél6gum sem
hafa pad hlutverk ad fjarmagna nyskdpun.

I Bandarikjunum hafafjarfestar eins og lifeyrissi6dir, méguleika & ad mynda
einskonar samstarfsvettvang (partnership) sem hefur ad markmidi ad fjarfesta i
ahagtusdmum verkefnum. Vidkomandi vettvangur er ekki skattskyldur en eigendur
greida skatta af Utkomu pessa samstarfs midad vid eignarhluta. Med pessu maoti er
haagt ad lada fram umfangsmikid fé til ahagtusamra verkefna.

Eignar skattur

Eignarskattur er vandamal hér &landi hvad vardar nyskopun. Fyrirtagkjum sem hefur
tekist ad mynda eign, er pvi refsad fyrir gott bu. betta hamlar nysképun pegar sterk
fyrirtaki purfa ad leggja i dhadtusom verkefni & svidi nyskdpunar, en i dliku tilfelli
parf ad taka parf eiganrskatt med i deamid.

Sama avio pegar nytt fyrirtaski eignfaair rannsdknakostnad sinn &dur en tekjur faraad
koma, getur farid svo ad eignfaadi kostnadurinn myndi eingnaskattsgrunn.
Eignarskattur breytir hugsanlega ekki rannsdknastarfinu, en er tagast réttlatur. Ef
eignarskattur er 6oruvisi en i 6orum |6ndum &dti ad fella hanni nidur. Ef safna parf fé
til fjarfestinga i nyskdpun, eda af einhverjum svipudum &stasdum, fer pad fé fljott ad
mynda eignaskattsgrunn. pPetta, eitt og sér, gedti valdid pvi ad fyrirtaki kjosi ad fara
erlendis fremur en ad starfa i landinu. Eignarskattur er sér islenskt fyrirbaai og til
Opurftar.

Adrir skattar og alégur

Adrir skattar eins og virdisaukaskattur og adrir veltuskattar, hindra nysképun medal
annars par sem agfong verda of dyr. Hinn venjulegi kaupandi voru setur sig als ekki
inn i pa verdlagningarporf sem styrir verdi akvedinnar voru. Hann sér ekki pann hluta
sem rennur i rikiskassann. Varan er einfaldlega of dyr.

Onnur gjold eins og pinglysingar- og pjénustugjold ymiss hamla tvimadal aust
nyskdpun. bessar upphagdir geta ordid verulegar pegar fyrirtaski verda ad pinglysa
pappirum tengdum hlutabréfum, lantékum og samningum af ymsu tagi. bessi gjéld
eru ekki til erlendisi samamadi og hér.

Ad domi nokkurra vidmadenda eru adrir skattar i samanburdi vid 6nnur ekki til
vandraada fyrir nyskdpun. Skattar eins og tryggingagjald er ekki hatt & Islandi midad
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vid 6nnur 16nd og hafa pvi litid ahrif hvort rédist verdi i dhadtusom verkefni eda ekki.
Raunar hafa verid bodadar hakkanir &launatengdum gjéldum hér &landi.

Skattaleg medfer d eignaradildar starfsmanna

A Islandi eru mj6g oljosar reglur um medferd s.k. “stock options” til handa
starfsmonnum fyrirtakja i islenskum skattal ogum. Pad skiptir miklu mali fyrir
nyskopunarfyrirtaeki ad reglur um pessi mal séu ljosar. Pad opnar moguleikann fyrir
nyskdpunarfyrirtaki ad ladatil sin gott starfsfolk til starfa, med pvi ad bjoda
eignarhlut i fyrirtakinu & &kvednum timapunkti fyrir akvedid verd. bad vantar
almennilegar vinnureglur um petta. Enn eru “ stock optin” 1itid notad verkfaai og ma
e.t.v. kennapvi um pad ad enginn veit hvada ahrif slikir sasmningar hafa i framtidinni.
Daami um petta er umragdan um hlutabréfakaup starfsmanna L andsbanka [slands hf
arig 1998. Skattayfirvold hafatekid pa akvordun ad skattleggja petta og leggja d
aldgur vegna vanframtalinna tekna starf smannanna.

I Bandarikjunum og i ymsum Evrépuléndum eru daami um ad flk vinni fyrir 1itid
kaup eftir gddan “ stock option” samning. bessi moguleiki hefur skipt skopun vardandi
hvernig til hefur tekist i fjolda fyrirtakjum. Pad er tvimadalaust hvatning til
nyskopunar ad haga skattareglum pannig ad mogulegt sé€ ad gera samning milli
fyrirtaekis og starfsmanna um forkaup & hlutdeild i hagnadi og i ardsemi.

Fyrr &arum voru skattal 6g basdi floknari og évingjarnlegri i hlut nyrrafyrirtaekja.
Adrir umhverfispadtir ollu mjég miklum vandamédum, svo sem ad verdbdlga var ha,
voruverd var mikid haaraen i ndgranal dndunum, svo eitthvad er nefnd. bPegar
adstodugjald var lagt lidur og efnahagdlif for ad komast i betri skordur gatu fyrirtaeki
laskkad vOruverd sitt an pess ad afkoman fagi illa Gt Ur pvi. Verdlag aymsum voérum
var eins og erlendis.

Skattakerfid er pé enn pann dag i dag, of flékid. bvi verdur ad skoda hvada moguleika
haagt er ad byggjainn i pad, svo sem ivilnanir til &kvedinna verkefni. Taka skal po
mid af pvi ad ferli sértakralausnaer venjulega of dyrt midad vid avinninginn.

Afskriftarreglur madtu verarymri, og megti i pvi sambandi nefnat.d. méguleika a
hradari af skriftum. Pa vantar moguleika a af skriftum oefnislegra eigna. Ad pvi leiti
eru adstasdur fyrirtagkja eru mjog mismunandi. Pad fer eftir tegund rekstrar hvort pau
purfi ad standa i efnislegum fjarfestingum eda 6efnislegum. Sum fyrirtaki verda ad
eigamiklar eignir til ad stunda starfsemi sina. Onnur byggja meira & 6efnisiegum
eignum eins og pekkingu. Petta mismunar fyrirtakjum hvad vardar skattlagningu.
Pad parf ad koma pannig kerfi a ad stofnendur fyrirtaskja geti faat préunarkostnad a
hid nyjafyrirtaki an pess ad purfaad farakrokaleidir. T.d. ef eigandinn greidir galfur
ymsalidi og myndar pad pvi ekki prounareign hja hinu nyjafyrirtaeki.

Hindranir

1. Tekjuskattur &islandi er ekki haari en gegnur og gerist i peim l6ndum sem vid berum okkur helst
saman vid. Préunin er hinsvegar sii i mégrum [6ndum ad tekjuskattur fer frekar laskkandi. Aherslu
skal leggja & ad tekjuskattur fylgi pvi sem gegnur og gerist i 6drum [6ndum og ad skattakostnadur
fyrirtaekja sé ekki haari hér en i pessum |6ndum. Med 63rum ordum skulu sdmu skilyrdi rikjaéa
islandi og i samkeppnislGndunum.
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2. Takaskal mid af 6drum [6dnum vid mat as. k. B-visitolu, sem gefur til kynna hve jakvasdar
skattareglur gilda um nyskopunarkostnad fremst rannsoknir og prounakostnad, og §aum ad pessi
visitala sé ekki haari en gegnur og gerist.

3. Skoda skal moguleikann & sérstokum svesdum par sem, samvaemt akvedmun reglum, er haggt ad
hafa skatta laegri en gegnur og gerist. A form um vidskiptafélog eru j&kvasd i pessu samhengi.

4. Leitaskal bestuleidatil pess ad metatil verdlags hugmyndir frumkvédla sem framlag i hlutafélag.
Fresta skal skattlagningu par til hluturinn er seldur eda pangad til hagnadur myndast af vidkomandi
starfsemi.

5. Skoda moguleikann a ad mynda samstarfsvettvang stofnanafjarfesta p.m.t. lifeyrissédaum
fjarfestingar i nyskopun, par sem sjélfur vettvangurinn er ekki skattskyldur, heldur tekjur eigenda
af honum.

6. Eignarskattar eru refsing til handa fyrirtaskjum sem skilad hafa géou bui. Tekjur rikiss6ds arid
1997 af eignarskottum voru um 4,2 milljardar edaum 2,7% af heildartekjum. Lagt er til ad pessir
skattar séu felldir nidur.

7. Faraskal yfir floru gjalda eins og pinglysingar- og pjonustugjalda og nema Ur gildi pau gjéld sem
ekki beinlinis standa straum af fjarmégnun opinberrar starfsemi sem ekki er haegt ad fellanidur.

8. Leggjaskal mat akosti vid “ Stock option” samningatil handa starfsménnum i islenskum
fyrirtakjum. bessi adferd hefur reynst vel erlendistil ad hvetjatil pess ad lykilstarfsfolk komi til
starfa hja nyskopunarfyrirtagum og starfi hja peim afram a vidradanlegum launum, i von um ad
hafa hagnad af hlutabréfaeing i fyrirtakinu i framtidinni ef vel gegnur. Nyta skal pareynslu sem
fyrir liggur i Bandarikjunum og i Evrépu, par sem adferdin er notud.

9. Vinnaad pvi ad einfalda skattakerfid an pess pd ad komai veg fyrir ad haagt sé ad byggjainn i pad
ivilnanir tengdar &kvednum verkefnum, svo sem rannsoknir og prounarstarf.

10.Heimilarymri afskriftareglur, svo sem hradari afskriftir af efnislegum fjarfestingum og heimila
afskriftir af 6efnislegum eignum. Afskriftareglur mismuna fyrirtaskjum eftir pvi hvort fjarfestingar
peirraséu efnislegar eda éefnisegar.

Anhrif bannsvid fjarfestingu erlendra adila & islandi.

Bann vid fjarfestingum erlendra adila a einum vettvangi hamlar vilja peirra a
fjarfestingu & 66rum vettvangi. Takmarkanir valda i élfu sér neikvesdum vilja
erlendra fjarfesta.

Enginn vidmadenda var hlynntur banni vid fjarfestingum erlendra adilaaislandi.
Nokkrir toldu ad nu pegar vaai farid i kringum petta bann a ymsa vegu, svo sem med
obeinni eignaradild erlendra adila, i gegnum onnur fyrirtaski. Pavar bent & vandkvagdi
tengd eignaradild starfsmanna, vaaru peir af erlendu bergi brotnir. Bent var a ad ef
bonn vid fjarfestingum erlendra adila fyrirfinnast i hagkerfinu, virkar pad neikvedt &
allar fjarfestingar. Petta getur leitt til pess ad erlendir adilar lita & pessi bénn sem
hindranir, en pad minnkar viljapeirratil fjarfestingajafnvel i greinum sem eru alveg
opnar. Pad mun vera edli fjarfestaad amast vid 6llum bénnum sem tengjast &
einhvern hétt pvi umhverfi sem peir kj6sa ad starfai.

Fram kom ad ekki adti ad skiptaméi hver eignaradildin er, markmid med 6llum

fyrirtagkjum er ad skilaardi og ad mikilvaegt er ad langtimahugsun um hag
viokomandi fyrirtaekis sé i fyrirrdmi. P var bent a mikilvasgi évaritvegs, en par eru
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bonn vid fjarfestingum erlendra adila hvad mest &berandi og porf fyrir pvi ad vernda
pa audlind sem er svo mikilvagy fyrir efnahagslif okkar. bad eru po til fleiri [6nd i
heiminum sem hafa takmarkanir vid erlendum fjarfestingum i géavaritvegi.

Erlendar fj&rfestingar hafameirai for med sér en einungis fjarflagdi inn i landid. Pad
kemur med erlendu fjarmagni, pekking og vidskiptasambond sem taki langan tima ad
byggja upp. Med pessu |eida erlendar fjarfestingar til akvedinnar starfsvirkni
(synergi). Hvati til erlendra adila um fjarfestingar gestu hagglegaleitt til samstarfi
fyrirtakja a sama svidi og badt par med grunngerd atvinnulifsins i landinu.

A medan islendingar getafjarfest an teljandi hindranai peim |6ndum sem peir kjosa
ad eigavio skipt vid eru hindranir vid dlikt hér alandi. Frelsi i pessum maum myndi
strax laga samkeppnisstédu og auka vidsyni islenskra fyrirtaekja.

Reyndan synir ad hindrun i flutningi a fjarmagni, hamlar flutningi & pekkingu og
markadsnytingu. Erlendir adilar eru oft ad leita ad dhrifum med fjarfestingum sinum,
ekki ardsemi eingbngu. b6 metti skoda mogul eikana a flokkaskiptum hlutabréfum
eftir atkvaadamagni i einstokum tilfellum.

Hindranir

1. Fellanidur alar homlur afjarfestingar erlendraadilaaislandi. bettakemur i veg fyrir ad landid sé
talid buavid hdmlur og dsamatimaleidir til aukinsflagi fjar inn i landid asamt pekkingu og
Vidskiptasambdndum.

2. idendingar getafjarfest an pess ad homlur komi fyrir, i flestum peim I6ndum sem peir hafa dhuga
a. SOmu moguleikar agtu ad bjodast erlendum fjarfestum hér.

Ahrif skattaivilnana sem tengjast nyskopun.

Auka ivilnanir til markvissrar nyskdpunar. Samstarf vid erlenda adila & svidi
rannsokna og préunar. Umsoknir um einkaleyfi. Fjarfestingar einstaklinga og
fyrirtaskja i nyskopunarfyrirtaskjum.Utras islenskra nyskopunarfyrirtaekja. Moguleikar
ad ivilna fyriragkjum i nyskopun.Utflutningstekjur. Kostnadar vid frummarkadsatak.
Kostnadur vid fjarfestingar i nyskdpunarfyrirtagkjum.

Peir stjornendur fyrirtagkja sem radt var vid voru flestir ssmmala um kosti pess ad
veittar vaau heimildir i skattalogum til skattaivilnana vegnafjarfestinga i nyskdpun af
einhverju tagi. Flestir hofou po sterkar athugasemdir um framkvaamd slikraivilnana.
Peir toldu ad fyrirtaki i dhagttusdbmum rekstri gagtu haft dkvedna kosti af pvi ad
heimilad vaai ad pau laskkudu tekjuskattsstofn sinn med akvednum alégum a
raunverulegan kostnagd.

Hid opinbera hefur & sidari arum bodid akvedna skattalega hvatatil ad efla
fjarfestingar i landinu. Um er ad raeda kaup & hlutabréfum i skradum fyrirtaskjum eda
§6dum. Hiutina parf sidan kaupandinn ad eiga i &vedinn timatil ad nytafengnar
skattaivilnanir. Vandamalio er ad pessi hvati sem er midadur vid ad fjarmagna
atvinnurekstur leidir sadnast til pess ad fyrirtaekin f& nokkud fjarmagn i rekstur sinn,
heldur endar ardurinn oft hja eigendum peirra bréfa sem seljast. bvi er spurning hvort
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ekki adti ad setja skyrari skilyrdi til skattaivilnana af pessu tagi. Til deamis madti mida
ivilnanir vid nytt hlutafé, aukningu & hlutafé eda e.t.v. markvisst & nyskopun.

Nyskopun er i edli sinu ahaetta og &t pvi ad heimila peim sem hanataka ad lakka

skattstofn sinn og nidurgreida par med dhadtuna. Edlilegt er ad fyrirtaki sem stunda
rannsoknir og préun & markvissan hatt fa ad lakka tekjuskattsstofn sinn med pvi ad
leggja &kvedna prosentu, t.d. 50% ofan & raunverulegan kostnad vid pessa starfsemi.

Vissir §odir sem fjarfesta i fyrirtaskjum setja pad skilyrdi ad innan veggja pess sé
stundud rannsdkna og préunarstarfsemi, med pad ad markmid ad baga ardsemi, voxt
og samkeppnisstodu fyrirtakisins. Petta er dyrt en leidir oftar en ekki til ad fyrirtakin
hafa betri burdi i samkeppni en pau sem ekki vinna skipulega ad rannsdknum og
préun.

Mikilvaegt er ad isdlenskt atvinnulif sitji vid sama bord og atvinnulif i 6drum I6ndum,
hvad vardar skattal ega medferd, sérstaklega pegar um samkeppni er ad resda. bad parf
ad skilgreina mjog vandlega hverskonar fyrirtaeki eda verkefni skuli njéta slikra
ivilnana. Flestir voru sasmmalapvi ad slikar ivilnanir adtu ad veraalmennar og ad pad
skuli varast ad mismuna fyrirtaekjum & nokkurn hétt. Sértakar adgerdir t6ldu menn
ekki besta kostinn enda veeru innbyggdar i paar mismunun.

Nokkrir t6ldu p6 ad forgangur skattalegra ivilnana madti liggja & fjarfestingum fyrst
og fremst a svidi rannsdkna og préunarméla, en einnig vardandi Utras islenskra
fyrirtaskja og vid frum markadsatak par sem verkefnin hafa mikla pydingu fyrir allt
pjodfélagid. Enginn taldi rétt ad ivilna sérstaklega vissum greinum po6 dsami vaau
nefnd um greinar sem hefdu kost af sértaskum leidum, svo sem nytjaskégar. Vid
hoénnun & skattalegum ivilnunum verdur ad hugsatil langs tima og huga vel ad
undirbaningi. Hanna parf madistikur sem bakka upp alan slikan studning.

Kostur vid skattalegar ivilnanir til hvatningar & nyskopun, er ad par sem um sé ad
ragda dhadtusom verkefni, er unnt ad fa nidurgreiddan kostnadinn vid pau, fleiri taka
patt i ahagttunni og ad umbun peirraer i takt vid dhagtuna. Takist vel til famenn meiri
ard en vamtamavio amennar fjarfestingar i atvinnulifi. Takist hins vegar illatil, hafa
menn tapad sinu f&, sem pd var nidurgreitt i formi skattaivilnana. Segja ma ad med
pessu myndist akvedid tryggingarkerfi um ahagttussgkna nyskdpun.

Mikilvaegt er vid undirblning heimilda i skattaldgum, sem mida ad ivilnun vid
fjérfestingar i dhagtusdmum verkefnum, ad gatil pess ad upplysingar liggi fyrir um
verkefnin og hvada nidurstédu ma af peim vamnta. | pessum ivilnunum parf a8 vera
hvati til ad ljuka verkefnum. P6 var bent & ad upplysingar um nyskopunarverkefni
geta ekki altaf legid alausu af samkeppnisastasdum. Fyrirtaki vilja ekki i mérgum
tilfellum, af samkeppnisastaadum, ekki |ata vita hvad pau eru ad gera og pvi vandamal
hver adti ad meta verkefni eda fyrirtaki sem adtu ad njota skattalegra ivilnana.

Vid hénnun & skattareglum sem takartil ivilnana parf ad reyna af fremsta megni ad
fordast ad haegt sé ad misnota paar og einnig satil pess ad fyrirtaki geti ekki gert Gt a
dikar ivilnanir. Upp getur komid su stada ad fyrirtaki 5é sér feat ad fara af stad med
akvedio verkefni eingbngu vegna skattalegra ivilnana, p6 pad eigi sér engan
raunverulegan moguleika i framtidinni. Taglega er haegt ad reikna med pvi fyrirfram
ad reglur um skattaivilnanir beri 100% arangur, einhverjum hlytur ad mistakast.
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Hindranir

1. Litill hvati er fyrir fjarfestingum i nyskdpun, en par er hadtajafnan meiri en i 6drum fyrirtagkjum.
bvi skal veitaheimild i skattalgum til handa peim er fjarfesta i nyskdpun ad peir fai skattaivilnanir
tengdar peirri ahadtu sem peir taka.

2. Veitaskal heimild i skattaldgum, um skattaivilnanir til fyrirtaskja sem stunda nyskopun, samkvaamt
akvednum reglum. Fyrirtakin fai ad laskka tekjuskattsstofn sinn med & égum & nyskdpunarkostnad.
Undir pettafalli m. a. rannsdknir og prounarkostnadur, frummarkads atak, kostnadur vid 6flun
einkaleyfa og kostnadur vid Utras islenskra fyrirtaskja.

Anrif skilyrdatil umsokna um einkaleyfi & fyrirtaski og einstaklinga.

Kostnadur vid verndun pekkingar.Adstod vid gerd umsdkna um einkaleyfi.Hvati fra
opinberum stofnunum fyrir starfsmenn peirratil ad sakja um einkaleyfi. "One-stop-
shop" par sem saman vinna uppfinningamenn, notendur og sérfragdingar. Sérhadd i
adstod.

K ostnadur vid oflun einkaleyfa er mjog hér aislandi sem og erlendis. Sum fyrirtaeki
sasér engan hag i ad sakja um einkaleyfi hér alandi par sem innlendi markadurinn
er mjog litill en kjésa ad sakja um verndun erlendis. Paer enginn hvati til frahinu
opinbera fyrir fyrirtaki og einstaklingatil ad vernda pa pekkingu sem pau bua yfir.
Hid opinbera edti ad hafa pad hlutverk ad adstodal litil fyrirtaki og einstaklingaa
pessu svidi. Pettamatil dsamis geraved vikjandi [&num. Rannis gedti bodid upp styrki
sem staadu straum af kostnadi vid fyrstu umsokn. Rannis mun hafavid einhver tilfelli
styrkt umsoknir um einkaleyfi.

Pa madti auka adstod vid fyrirtaski um 6flun einkaleifa po skortur & dlikri adstod sé
liklega ekki homlur vid nyskdpun. Umsoknir um einkaleyfi eru fremur flokin mél.
Pad vantar kynningu og pekkingu eda einhvern adila sem haggt er ad leitatil um
adstod og rédgjof. Oft eru litlar likur &ad umsoknir um einkaleyfi skili nokkru af sér
vegha mikils kostnadar vid pad ferli sem ganga parf i gegnum. Mikid skortir a
pekkingu & pvi hvad einkaleyfi i rauninni er og hvad pad hefur i for med sér. Pa é pad
vid um afurdir ymissagreina, t.d. veidafaaraframleidslu og vinnslu & hréefni, ad préun
er of Or pannig ad pegar vernd er komin & er vidkomandi afurd ordid Urelt.

Pad parf ad meta snemma hvort porf er & einkaleyfi til ad verja pekkingu eda hvort
vidskiptaleind sé naggileg. Hvetja edti til stofnunar sérhaefdra fyrirtaekjaum mat a
hugmyndum med tilliti til markadar, taskni og vidskipta. Slik fyrirtaeki gagtu tekio vid
hugmynd og komid henni i gegnum einkaleyfaferlid og til notenda. Pad gadi fengid
hlut i ardsemi leyfisins jafnframt sem pad taeki hluta af dhadtunni. Einhver deami eru
til um pesskonar vinnubrdgd hér alandi.

Ekki eru allir &samamali hvort og pa i hvada madi kostnadur vid verndun pekkingar
er fyrirstada nyskdpunar. Einn viomadenda sagdi: “Pessi hai kostnadur hamlar
nyskdpun. Fyrirtaki mitt hafdi lagt mikid fé i umsoknir erlendis en vard ad hedta vio
vegnamikils kostnadar. bad er hadtulegt ad hadta vid pegar stefnafyrirtaskisins midar
ad verndun & pekkingu. Pa mé athuga adrar leidir til verndunar eins og ad skra
vorumerki”.
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Hindranir

1. Adilar sem hafai hyggju ad vernda pekkingu sina hafa engan "farveg" ad farai med verndunarmal.
betta er dyrt ferli og ekki aallrafaai ad setjapad i gang. Lagt er til ad hid opinbera hvetji til ad sett
verdi astofn midstéd i samvinnu vid einkaadila, sem hefur ad markmid ad aflaeinkaleyfaa
ahugaverdum hugmyndum. Kostnadur veai nidurgreiddur og heimiladar vearu skattaivilnanir vegna
pess kostnadar sem umsakjendur um einkal eyfi bera.

2. Komid verdi afraedslu um gagnsemi einkaleyfa og hvernig stadiod verdi ad umsoknum um slik leyfi.
Med pessu verdu komid a pekkingu & pessum malaflokki sem gadi leitt til pess ad einungis verdi
sott um einkaleyfi, pegar pad er talid gagnlegt.

Anrif eftirlitsidnadar & nyskopun.
Eftilitsionadur krefst Gtgjalda og mannafla fra fyrirtagkjum. Eftirlitsionadi vaai best
komid i hondum fyrirtakja. Gerir eftirlitsionadur pad gagn sem af honum er vamst.

Vidmadendur voru ekki & samamali um hvort eftirlitsidnadur hafi vaxid eda minnkad
asidar arum. Skodanir i pessu efni var gjarnan eftir pvi Ur hvada greinum peir komu.
Ljost virdist ad fulltrdar eldri atvinnugreinatelji pennan idnad hafa vaxid a medan
fulltrdar nyrri greinavirdast verda minnavarir vid hann. Eftirlitsidnadur hamlar po
ekki nyskdpun almennt, po fyrirtaeki verdi vor vid eftirlit sem bagdi tekur tima og
kostar peninga.

Eftirlitsionadur er ekki alltaf til gods og medtti attla ad markmid hans sé ad vidhalda
siafum sér. Hid opinbera hefur synt ésveigjanleika i adferdum sinum & medan
fyrirtaski sem vinna eftir innri reglum geta synt meiri sveigjanleika sem samraamist
betur pdrfum fyrir eftirlit. Pad madti préa eftirlitisionad i adra att sem er hentugri fyrir
fyrirtaskin.

Hentugt vaai ad gera samninga vid skodunarstofur sem patakju ad sér pad eftirlit
sem i raun parf ad framkvaama. Gera parf samanburd vid pad sem gengur og gerist &
EES svaadinu. Hvetja madti fyrirtaki til vottunar og minnka opinbert eftirlit i
framhaldi af pvi. Flestir téldu samkeppni einna besta kostinn vid eftirlit. Liklegt er ad
fyrirtaski hagi gesdum framleidslu sinnar & pann hétt ad markadurinn sé anagydur.
Bregdist pettaer |jost ad fyrirtakin gadu lent i vanda.

Nokkrir téldu p6 ad einhver eftirlitsionadur purfi ad veratil og hljéti pvi ad kosta.
Eins og malin standa nu eru p6 of margir adilar eru i pessum ionadi og skorun oft a
milli peirra. Eftirlitsadilar sem heyra beint undir mismunandi réduneyti farai somu
fyrirtaekin og framkvaama oft sama eftirlitid. bvi purfafyrirtakin ad borga allt of
mikid fyrir eftirlit. Daami um petta eru Fiskistofa og Heilbrigdiseftirlit sem eru i raun
ad skoda somu hlutina. Pad er mikilvaggt ad allir sitji vid samabord i pessum efnum.

Eftirlitsionadur virdist minna hindra fyrirtaeki i greinum sem hafa vanist honum.

Mikilvaegt er ad koma a godu sambandi milli eftirlitsadila og fyrirtakja, enda sparar
pad basdi fé og mannafla. Par sem samkeppnissjonarmio eru ekki naggileg til eftirlits
adti ad koma & einkareknu kerfi. Eftirlitsmenn agttu ad skoda Uttektir sem gerdar eru
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hja fyrirtaskjunum sjafum og fallafra eylifri tortryggni i gard fyrirtakja. betta pyddi
vamntanlega breytingar & fjéldanum 6llum af reglum sem eftirlitsadilar hafa sett.

Pa maeti til deamis audvelda fyrirtaskjunum allt skattalegt eftirlit pannig ad skatturinn
gadi komid i fyrirtaki og gert kannanir i goou samstarfi vid starfsmenn. Um leid adtu
skattayfirvold ad hegtta ad dska eftir ljésritum sem leida til margféldunar a vinnu
midad vid pad sem parf.

Y msar eftirlitsstofnanir svo sem Brunamélastofnun og Vinnueftirlit og fleiri stofnanir
virdast vera ofvirkar i eftirlitsstarfi sinu og gerahver um sig mismunandi krofur til
fyrirtakja. Nyjar krofur i til fyrirtaskja koma sifellt fram & hverju ari. betta getur
hamlad nyskopun. Satimi starfsmanna fyrirtagkja sem fer i ad sinna eftirlitsionadi
pydir ad starfskrafturinn gerir ekki annad & medan. Eftirlitsionadur parf pd ad veratil i
einhverjum madi, reglur purfaad veratil en innan skynsemi.

Atvinnulifid getur §aft s&d um stéran hluta af pvi eftirliti sem naudsynlegt er. betta
hvetur fyrirtakin til ad §aum sig §af enda er um samkeppnismal ad raeda sem er
akvedin hvatning i gafu sér. Taka meeti til adferdir sem kallast "sel certification” i
allmorgum tilfellum. Mikilvaegt er ad fylgja alpj6dlegum reglum hvad vardar
Oryggismdl tengd atvinnulifinu.

Lausnin gedi einnig ad hluta verid si ad hid opinberaléti eftirlit i hendur opinberra
eda einkarekinna faggylltra adila svo ad fyrirtakin geti att samskipti vid faari adila.
Peir skila svo skyrslu til stofnunar sem hefur stjornvaldsrétt sem sér um ad gripatil
adgeraef porf. betta faskkadi til muna adilum og sparadi tima og peninga. |
géavarutvegi hefur eftirlit verid i hondum fyrirtaekja ad einhverju marki. Petta er géour
kostur.

Fyrri adferdir mida ad pvi ad settar voru reglur sem fara purfti eftir. Nyrri reglur mioa
ad eftirlitskerfi par sem kerfi innan fyrirtakja eru tekin Ut og skodad hvort pau geri
pad sem pau eiga ad gera. Lykilord er ad taka Ut kerfi i stad pess ad skoda einstaka
padti 6hada heildarstarfsemi fyrirtaekja.

Par sem eftrilitsionadur krefst mikilla ttgjalda og vinnu fyrir fyrirtaekin er 1jost ad
breytinga er porf. bad adti ad taka Bandarikin og Evropusambandid til fyrirmyndar og
hvetja fyrirtaki til vottunar, en paer att vio ad pau fylgi peim kerfum sem sett eru
upp. Pamé setjaupp stadla og forskriftir sem fyrirtakin fylgja. Ef eitthvad er ad pa
verdur tekid apvi. b4 parf ad gega hagkvaamni vid eftirlit. Einkareknar
skodunarstddvar eru jakvasdur kostur ef sparnadur naest vid pad. bad parf ad einfalda
0g samraana eftirlitsionad

Hindranir

1. [ atvinnulifinu eru uppi raddir um pad ad eftirlitsidnadur i landinu hafi ad markmid ad vidhalda
gafum sér. Opinberir eftirlitsadilar eru ésveigjanlegir og vinna ekki i takt vid paproun sem
atvinnulifid gengur i gegnum. Allt petta kerfi parf ad endurskoda.

2. Samkeppni i atvinnulifinu er hentugasta verkfagio til eftirlits. Hvetja skal fyrirtaski til vottunar og

ad pau sia gaf um eftirlit med afurdum sinum og ferlum. Lagt er til ad komid verdi aadferd sem
kallast “selv certification” sem gefur fyrirtaskjum kost & eftirliti hja gafum sér.
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3. Par sem utanadkomandi eftirlit er naudsynlegt skal gera samning vid faggylltar, einkareknar
skodunarstofur sem sagu um hver sinn pétt eftirlitsins. Hlutverk peirravaai ad taka Ut kerfi pau sem
fyrirtakin byggja starfsemi sinaa.  ba gadu stofurnar byggt annad eftirlit & artokum.

4, Eftirlitsstofnanir sem vinnabeint undir mismunandi réduneytum og sja um sama eftirlit i sdmu
fyrirtakjum, kosta bagdi tima og peninga. bess skipan méa parfnast endurskodunar vid.

5. Nokkrar stofnanir hafa verid gagnryndar sérstaklega i tengslum vid eftirlit. betta eru Embadti
Tollstjéra og skattayfirvold. Papykjat. d. Fiskistofa og Heilbrigdiseftirlit stunda sama eftirlitio i
fyrirtaskjum landsins. ba hafa stofnanir svo sem Brunama astofnun og Vinnueftirlit synt 6samraami i
vinnubrégdum.

Ahrif hefdbundinnar atvinnugreinaskiptingar & nyskopun.

Akvardanir atvinnuvegaraduneyta stangast a. Fyrirtagkjum mismunad eftir greinum
Ekki eru skodadar forsendur fyrirtakja a t.d. virdisauka heldur eru starfsgreinar i
brennidepli opinberra adgerda.

Flestir vidmadenda voru sasmmadla um ad hid opinbera kerfi sem byggir &
hefdbundinni atvinnugreinaskiptingu vaai greinileg hindrun vid nyskopun.

Atvinnulif hefur préast mikid hradar en hid opinberakerfi. P6 enn séu til
atvinnuréduneyti ma sjaminni adgreiningu en adur var. Adur var meira berandi ad
sambagileg ma voru ndnast alltaf medhondlud & mismunandi hétt & milli greina. bvi
ma segja ad atvinnugreinaskipting hafi valdid hindrunum. P4 ma einnig segja ad nyjar
greinar (hugbunadur, ferdapj énusta og ymiss pj énustuionadur) eigi sér engan
mésvara

Samtok atvinnugreina hafaeinnig ahrif i pessa att. bessi samtok valda einnig
hindrunum enda virka pau oft eins og framlengdur armur hins opinbera kerfis sem
vidheldur atvinnugreinaskiptingu. Pad madti skoda moguleikann & ad sameina samtok
oOlikra atvinnugreina. Einnig verdur ad takatillit til peirrar stadreyndar ad steasta
atvinnugrein landsins, gévaratvegur, er als ekki ein atvinnugrein. Mikill munur er &
veidum, vinnslu og solu sjdvarafurda og eiga 6lik skilyrdi vid hvern af pessum
péttum. Sjévarttvegur & islandi stendur framar en i flestum 6drum [6ndum i
heiminum og pvi liklega edlilegt ad hann njéti akvedins forgangs.

Landbunadarfyrirtaki sem teljast veraiionadi (t.d. Osta og smjorsalan) njétamikid
betri kjara en amenn idnfyrirtaki. bPau starfa i verndudu umhverfi og allt adrar reglur
gildaum pau en 6nnur fyrirtaski. Landblnadur sem atvinnugrein hefur jafnan haft
forgang fram yfir adrar greinar. Skirt daami um petta eru ymiss étaksverkefni og annar
studningur vid fiskeldi. Fiskeldi er einnig gott daami um atvinnugrein sem hefur
hamlad sameiginlegum adgerdum raduneyta. Akvardanir réduneyta, vid skilyrdi eins
og uppbyggingu nyrragreina, stangast oft &og leidir pad til pess ad pessar greinar
eiga erfidara uppdréttar en ef stefnaum préun peirravaai aeinni hendi.

Akvardanir atvinnuvegaraduneyta stangast oft &, pegar préun atvinnulifs er til
umrasdu, enda eru stjornvaldsékvardanir oft byggdar &illa undirbdnum
stjornmalalegum markmidum. Landbinadar- og byggdamal hafa gert atvinulifinu
erfitt fyrir og hindrad edlilega préun. Daami er um ad ymsar a6gur hins opinbera hafi
leitt til pess ad &kvednar greinar hafa ekki nad fétfestu. Nefnt hefur verid i pessu
sambandi ad fodurbadisgjald standi kjuklingaframleidslu fyrir prifum.
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Pessi skipan endurspeglar ekki atvinnulif i dag. Hid opinbera kerfi adti ad takamio af
peirri proun sem & sér stad i atvinnulifinu, enda hefur hid opinberajafnan i valdi sinu
hvort nyjar greinar néi ad komast & legg. Daami um greinar sem passaillainn i petta
kerfi eru hugbUnadaridnadur og ferdapjonusta. bvi getur pad getur valdid hindrunum
vid nyskopun ef verkefni edagrein lendir utan réduneytakerfisins.

Mikilvaagt er ad nyta pé pekkingu sem til er i landinu, til heillafyrir hentugustu préun
atvinnulifsins, endaer pessi pekking i mérgum tilfellum greidd fyrir af almannafé.
Einstaklingar hafa fengid menntun fra 7 araaldri og parf ad virkja pessa pekkingu.
Hugvitsionadur nytur ekki sbmu kjara og eldri greinar jafnvel pott hann skapi mikio
meiri virdisauka en pau.

Pad parf ad finnaform til pess ad nyjar greinar geti starfad & edlilegan hétt, prétt fyrir
forskot fiskveida og idnadar tengdum peim. Atvinnugreinaskipting er proskuldur fyrir
nyskdpun. Betra vaai ef eitt atvinnurvgardduneyti vaai til med 6ll ma asinni konnu.
Atvinnugreinskskipting leidir saman samstarf i &kedinni grein 4 kostnad peirra kosta
a0 koma a samstarfi pvert agreinar. Til deami fafyrirtaki sem heyratil idnadarhluta
landbUnadarradueytisins mjog géd kjor og jafnvel meiri studning til véruprounar en
sambagileg fyrirtaki geta vanst. R&duneytin eru fost i fortinni. Vidhorfin eru
fortidarinnar ekki framtidarinnsr. Skoda parf forsendur atvinnurekstrar i framtidinni
og sérstaklega parf ad skoda vaxtargreinar.

Mikilvaegt ad skoda nidurstddur og virdisauka af verkefnum vid opinberar akvardanir.
Paer mikilvaagt ad takatillit til peirrar pekkingar sem til er i nyjum fyrirtakjum og
hlG ad vexti peirraog vidgangi.

Hindranir

1. Atvinnugreinaskipting i réduneytum, stofnunum hins opinbera og i samtékum fyrirtakja i
akvednum atvinnugreinum er timaskekkja sem takast parf avid. Atvinnulif préast mjog hratt og
getur hid opinberakerfi undir stjérn adila sem hafa takmorkud tengsl engan veginn brugdist a besta
hatt vid pessari proun. Medhdndlun svipadramalai élikum greinum eru nanast alltaf mjog 6lik og
leidir jafnan til misraamis i medferd méa.

2. Samtok fyrirtakja i 6likum atvinnugreinum eru undir sdmu sok seld. bessi samtok eru i sifelldum
samanburdi og samkeppni amilli greina. bettaleidir til pess ad fyrirtaski i somu grein kjosa ad
vinna saman & kostnad peirrar hagrasdingar sem samstarf amilli greina, getur gefio.

3. bvi er lagt til ad malefnum atvinnulifsins séu ekki stjérnad af raduneytum og stof nunum sem fast
einungis vio valdar atvinnugreinar, heldur ad pessum malefnum sé stjérnad a sama stad 6had pvi
um hvada atvinnugrein er ad ra®da. bvi er hvatt til endurskodunar & hefdbundinni
atvinnugreinaskiptingu hja stjornvéldum og samtékum atvinnugreina.

4. Nyjar greinar sem komainn i islenskt atvinnulif eiga sér oft engan samastad og skortir samhagfingu

og kraftatil ad njéta sdmu kjaraog eldri greinar. Lagt er til ad i endurskodudu stjérnkerfi eigi nyjar
greinar greidaleid ad peim kjérum sem atvinnulifinu eru byggo.

Eru markmid lagasetninga med stefnumar kandi skirskotun alltaf augljos fyrir
|6ggj afavaldia?
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Helstu hlutar nysképunarstefnu og tengsl vid énnur stefnumid (stefnumal menntunar -,
idnadar-, §avarutvegs- og landblnadar). Er stefna i atvinnumalum il framtidar fyrir
hendi. Eru réttar forsendur fyrir vali & stefnumidum um atvinnumal.

Vidmadendur toldu ad mikilvaegt vaai ad hid opinbera moti sér stefnu i
nyskdpunarmalum, par sem aberandi eru stefnuma sem varda grunngerd atvinnulifs.
Pessi stefnumd verdajafnan ad verai tengslum vid adra stefnumdrkun i pjéofélaginu.
A Islandi er i raun ekki til nein heilsteypt nyskdpunarstefna. Spurning er i hvada madi
er rétt ad &kvedaleidina. Hér hafa sprottid upp ny fyrirtaki sem ef til vill hefdu ekki
komid fram ef stefna hefdir verid mérkud of prongt.

Nyskopunarstefna er pd ad verdatil smam saman, an pess pd ad hin sé sérstaklega
skilgreind. Mikilvaagt i pessu sambandi er ad skapa almenn skilyrdi med pad ad
markmidi ad samkeppnishadi landsins nytist sem best. Segjama ad stefna
mismunandi raduneyta sé 6lik i malum sem baadi tengjast nyskdpun sem og i 6drum
malum eins og t.d. umhverfismadlum. Pessi stefna endurspeglar p6 ekki syn fyrirtakja
aframtidina.

Nyskdpun & sér fyrst og fremst stad i fyrirtakjum en ekki hja stofnunum, sem pé hafa
mikilvaggt hlutverk. Lykilpegtir nyskopunarstarfsins i fyrirtakjunum er framlag
einstaklinga. Stjornvold verda ad hafa stefnu i nyskdpunarmaum en fordast pé ala
forgérhyggju sem er til trafala. Pad gengur fremur seint ad framkvaama stefnu hins
opinbera eins og til deamis hvad vardar framkvaamd Utboda, sem hefur tekid nokkur &
ad koma i framkvaamd.

Stefna i menntamaum er ein st mikilvaegasta sem vardar nysképun en pessi stefna er
erfid i framkvaand. Eftirspurn eftir akvedinni menntun eda pekkingu gengur i
bylgjum og eru tiskusveiflur i gangi a hverjum tima. Mikilvaegt er ad opnaad fullu
adgang ad ollu nami.

Pad er hadtulegt fyrir stjornvold, eda hvern annan sem er, ad leggjalinurnar i hvada
att stefna skal med nyskdpun. Daemin sanna ad tilraunir til ad meta hvada greinar
verdi i mestri framsokn eftir &kvedinn &rafjolda, hafa venjulega ekki gengid eftir.
Hlutverk hins opinbera a svidi nyskdpunar er ad hlt ad peirri grunngerd sem fyrir er i
landinu, svo sem & svidi, reglugerda, fjarmagns, pjonustu, menntunar, rannsokna ofl.,
frekar en ad velja sér &kvednar greinar sem liklegar eru til ad leidatil badtrar afkomu.

pa parf ad verafyrir hendi amennur studningur vid atvinnulifid i ymsu formi.
Stjornvold adtu ad styrkja rannsoknastarfsemi og bagta annan studning vid atvinnulifio
sem midar ad nyskdpun og baetri samkeppnisstodu fyrirtakja. Mida skal allan
studning vid pad sem gengur og gerist i 6drum |6ndum, sérstaklega a peim svidum par
sem vid eigum i samkeppni vid pessi 16nd.

Mikid vandamdl er ad ny |6g sem fram koma hja Alpingi eru ekki alltaf hugsud til
enda og ahrif peirrametin. Oftar en ekki veldur framkvaand peirra vandamalum,
sérstaklegafyrst eftir gildistoku peirra. betta parf ad laga og parf ad vanda
serstaklega vel til alralagasetninga. Vissulega geta stjornvold markad akvedna stefnu
i atvinnu og nyskdpunarmalum. Haegt er ad stefna & &kvednar leidir an pess ad
einskorda pag of prongt. Daami um dlikt val &leidur er ad fyrir nokkrum érum akvadu
stjornvald i Luxemburg ad helga framtid landsins fjarmalageiranum og leggja dherslu
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amaefni fiolmidla. Pessi stefnumid hafa komid skyrt fram i atvinnulifi landsins. Af
pessu méa draga akvedinn laerdém.

Hindranir

1. Skortur astefnu i nysképunarmalum og tengd nyskopunarmala og stefnumida sem hafa éhrif &
nyskopun er vandamd vardandi lagasetningu. Mikilvaggt er ad hid opinbera méti nyskdpunarstefnu
og ad hiin sé samofin efnahagsstefnu pjédarinnar.

2. Stefnai menntamalum vardar nyskopun i atvinnulifinu. Eftirspurn atvinnulifisins eftir pekkingu er
erfitt ad gafyrir og pvi mikilvasgt ad tengja pessi tvo stefnumid ndid saman. Opin menntun er
Iykillinn ad velgengni i nyskdpunarmaum og pvi mikilvaegt ad finnajafnvaagi i frambodi og
eftirspurn eftir &kvedinni pekkingu.

3. Stjérnvold eru vorud vid pvi ad marka stefnu i nyskdpunarmaum of prongt pannig ad framtidarsyn
stjornmaamannasé latin réda. Frekar er pad hlutverk stjornvalda ad hla ad grunngerd
atvinnulifsins og 1&ta pad um préun til framtidar.

4. Ny 16g sem fram koma & Alpyngi eru ekki alltaf hugsud til enda og hafa jafnan ahrif sem enginn
vissi um fyrirfram. bvi er lagt til ad komid sé 4 hopum sérfradinga sem fara yfir ny 16g og meta
ahrif peirraaatvinnulif og nyskopun i heild sinni.

Studningur hins opinbera vid nyskopun. Ahrif studningspatta.

Ahrif af styrkjumtil rannsokna. A pessi studningur rétt & sér. Skal studningur tengdur
atvinnugreinum eda ver kefnum. Er tenging studnings vid nidurstddur rannsokna
aeskileg.

Flestir viomadenda téldu studningur hins opinbera arétt &4 sér. b6 skal faravarlegai
allan studning og gatil pess ad lata eitt yfir allaganga. Nefnd voru dsemi um hve vel
heppnud pétttaka i fjolpjodlegum verkefnum hefdu reynst og nefndu menn styrki ESB
til rannsdkna i pvi sambandi. Opinber studningur & ad tengjast verkefnum en ekki
einstokum atvinnugreinum, & kostnad annarra. Hentugast er ad studningur gangi
pvert & greinar enda verkefni sifellt ad verda meira pverfagaleg. Mikilvaggt er ad pau
rannsdknaverkefni sem njéta studnings seu i takt vid raunveruleikann, endama
sérstaklega greida gotu adstandendur slikra verkefna.

Gada parf ytrustu varkérni og skoda einstok verkefni i hverju tilfelli. Kostur er ad §a
til pess ad studningur smiti Utfra sér, helst um alt atvinnulifid. Safsagt er ad hafa
byggdasjénamid i myndinni enda madti kappkosta ad gera atvinnulif & hverjum stad
nailegt gélfu ér.

Vitad er ad studningur rikjai Evrépu vid rannsoknir, nyskopun, takniyfirfaaslu og
hlidstagda hluti er margfalt meiri en hér &landi. Hér eru styrkir til rannsdkna a mennt
laggri en i 6drum 16ndum, auk pess sem studningsumhverfi ai vissum erfidleikum. Ma
nefna rannsdknastofnanir sem verda ad veita sifellt staari hluta starfatil 6flunar
sértekna og oft a svidum sem paa eru i samkeppni vid fyrirtaki i landinu. Paeru
fijolmargir adilar i pessu umhverfi ad fast vid somu hlutina dn pess ad um
samraamingu se ad radda. Hér vantar greinilega dkvedna heildarstefnu.
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Rétt er p6 ad takmarka verulega pann timaramma sem bindur studningsumhverfio a
svidi rannsokna og nyskopunar. Ekki maleggjai of langar &egtlanir sem gadu stadio
nyrri préun fyrir prifum. Daami um petta er sdvandi sem hugbunadur var i pegar hann
passadi hvergi inn i hid opinbera kerfi.

Til ad jafna adstédumuninn verda islendingar pvi ad annadhvort banna opinber
framl g til studningsumhverfis i samkeppnisléndunum sinum eda vinna & svipadan
hatt og gengur og gerist i 6drum I6ndum. Liklegt er ad seinni kosturinn sé valegri til
arangurs.

I litlu hagkerfi er ekki alltaf haegt ad leitatil sérfrasdinga & 6llum svidum. Fjarfestar
leita dlits sérfragdinga & svidi takni og annarrar pekkingu auk pess sem peir nyta
reynslu frumkvoodlavid mat sitt & fjérfestingakostum. Vid &ramhaldandi rekstur er
frumkvddullinn venjulega taknilegi sérfrasdingur fyrirtakis en fjarfestar leggja oft
med pekkingu asvid fja&rmala, stjérnunar, vinnuferla, framleidni, markadsmalao.fl.

Einn vidmadend gerdi sérstaka grein fyrir vandama um hugbinadar og samskiptum
hans og hins opinbera.

Ytri vandi hugbunadarfyrirtaekja.

Hofudvandi hugbdnadaridnadarins er folginn i peirri stadreynd ad 6ll greinin er
undirméalsgrein medal annarra atvinnugreina. | venjulegri atvinnustarfsemi er varlatil
svo aumt og |itid fyrirtaki, ad pvi takist ekki ad falanafyrirgreidslu med vedi i
taekjum, framleidslu eda hlsnaedi.

Meda hugbunadarfyrirtaekja, hvort sem tugir eda hundrud milljona hafa verid lagdar i
préun eda framleidslu, er verohadi i pessum eignum einskis metid. Naist ekki hlutafé
ad fyrirtakinu, neydast adstandendur pess, hluthafar jafnt og starfsmenn, ad lja pvi
abyrgair. Slik dbyrgdarfyrirgreidsla er neydarbraud, en oft einaleid adstandenda il
pess ad haldalifi i malum sem peir triad Oll pessi atvinnugrein er meira og minna
pvi marki brennd ad hafa ordid ad treysta a langlundarged og 6sérhlifni peirrasem ad
peim standa. Liklega eru mjég margir sem greininni tengjast mun ver staddir
fjarhagslega vegna pessara sérstasdu adstaedna, en annars vagi. | pessu efni er um
alvarlegan vanda ad etja og mj6g hadtulega 6fugproun.

Skortu & vedhadi eignaer frumvandi hugblnadaridnadar. bad parf ad leysa pennan
vanda, p6 ekki vaai nematil pess ad gera adsttdu pessa fyrirtaekja jafngilda adsttou
annars venjulegs reksturs. Pad parf ad skapa einhver pau skilyrdi af hlfu
umhverfising, pannig ad pessi undirstédumarkmid megi na fram. Spurning er hverjum
stendur slikt naest. Svarid vid pvi er ad liklegamatelja edlilegt ad beina §énum ad
rikisvaldinu i pessu sambandi. Rikisvaldid eda par til baa stjornvold leyfa ad pessi
starfsemi s vid lydi og jafnvel hvetur til hennar i radu og riti, sérstaklega &
tyllidégum. Greinin lytur sdmu kvédum og onnur fyrirtaki, t.d. i pvi er varda skatta
og skyldur. Eignaskattar eru lagdir a skattskylda eign, pd svo bl sé engin eign i
bankalegu tilliti.

Takist ekki ad greida starfsmonnum laun, sem oftar en ekki eru verktakar, er peim

haegur vandinn ad ganga Ut. Vegna pessa eru slikir starfsmenn i lykilstodu gagnvart
fyrirtaki sinu. Ef peir eru dmissandi, sem oftlegaer, geta peir nytt sér adstodu sinatil
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pess ad fa hakkad kaup vegna pess ad hugur er A markadi i dlika starfsmenn. Frammi
fyrir pessari stédu standa hluthafar varnarlausir er peir hafaleidst of langt i pvi ad
stydjavid bakid a sinu fyrirtaski. Eygi peir |itid tekjustreymi standa peir oft frammi
fyrir pvi ad |1ata petta yfir sig ganga med auknu hlutafé, |ansfé eda dbyrgoum frekar en
ad sprengja upp stéduna og tapa 6llu sinu.

Nokkud virdist veraad birta yfir skilningi manna a naudsyn pess ad standa med
einhverju méti betur med hugbunadaridnadi og peirri nyskopun sem par & sér stad.
Petta hefur komid fram i vaxandi dahuga a pvi ad setjaalaggirnar
ahadtufjarmagnssj0di og er pad nokkur vidurkenning & hlutverki hrépandans i
eydimaorkinni.

Leid til pess ad baga hér um er m.a. félgin i pvi ad kanna hratt og vel hvad framsakin
|6nd & pessum vettvangi gerafyrir hugblnadaridnad. Ma hugsa sér ad skoda hvernig
ytraumhverfi vinnu med slikum fyrirtaskjum, t.d. i Finnlandi, &irlandi og i
Bandarikjunum. Ugglaust malagra af starfsemi i 6drum [6ndum hvad petta vardar.

Innri vandi hugbanadarfyrirtaekja.

Frumkvodlar i litlum frumkvodl afyrirtagkjum eru gédfir margoft mikil hindrun apvi
ad peim verdi almennilega komid &legg. betta eru atakamenn, oft menn hugsjéna og
framsyni, en oftar en ekki pvi marki brenndir ad hafa takmarkad vit a fjarmaum,
rekstri og jafnvel oft svo ad peir rekast illa i mannlegum samskiptum. Vid pessum
vanda hafa menn stundum hugsad sér ad fjarmagnseigendur taki radin frekar i sinar
hendur. Almennt mé segja ad dlikt sé &gadt ad vissu marki, en slikt getur likaleitt
vanda yfir fyrirtakio og jafnvaggi i pvi. Ljost er ad mjog god al pjodleg radgj of purfi
ad koma ad pessum innri vanda slikra fyrirtaekja. Ekki er vist ad almennt sé til
naailega goo pekking til i landinu svo ad gangamegi Gt fré pvi ad innri vanda &
frumkvodlastigi megi baga med pvi einu ad sterkir fjarfestar komi ad malum og reki
pau a rekstrarlegum forsendum. Frekar er ad hér purfi ad koma ad mikilsvert midjuafl,
sem s&folgid i mikilli reynslu fraumhverfi utan islands. Skilningur & pessu virdist
fara vaxandi.

Morgum pykir sem svo ad oft megi steypa saman litlum hugbunadarfyrirtagkjum med
skylda starfsemi. betta getur verid jakvaet en parf ad gerast 4 grundvelli godrar
ohlutdraggrar rédgjafar. Fjarmagnseigendur purfaad |Gta slikum sjénarmidum jafnt og
frumkvodlar. Einhvern veginn parf ad halda frumkvasdi innan samsteypu 6trufludu,
prétt fyrir &herslubreytingar og hagrasdingu.

Hindranir

1. Opinber studningur vid nyskdpun skiptir mali og er af samkeppnisastaadum mikilvaggur. Mikilvaggt
er ad allir sitji vido samabord hvad vardar opinberann studning og ad hentugasta form studnings sé
notad i hverju tilviki.

2. Studningsumhverfi nyskdpunar er fremur umfangsmikio hér alandi pé fjarhagslegur og
pekkingarlegur studningur sé af skornum skammti og ekki endilega hannadur a hentugasta hétt.
Lagt er til ad studningsumhverfi nyskdpunar verdi endurskodad, komid a verkaskiptingu og fjélda
adilai umhverfinu verdi faskkad med samruna, peirrasem vinna ad somu malum.
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3. Studning skal beint ad einstékum verkefnum en ekki atvinnugreinum. bar sem takmarkad fé og
pekking er til rédstéfunar er alltaf vandaverk ad velja pau verkefni sem skara fram ar i samkeppni
Vid 6nnur verkefni.

4. Til ad jafna adst6dumun islenskra fyrirtakja parf ad mida pann studning sem veittur er vid pad sem
gengur og gerist i samkeppnislondum okkar. betta kostar bagdi fé og mannafla en eti ad borgasig
til lengri tima.

5. Fordast skal stor studningsverkefni til langs tima sem hafa stefnumaétandi ahrif a proun
atvinnulifsins. Onnur mikilvasg verkefni sem gagtu verid ad skjota rétum & peim tima gagtu aldrei
nad fotfestu i samkeppni vid betur pekkt verkefni.

6. Vandamd greina sem byggja a pekkingu er skortur alansfé, par sem vedhadi er ekki fyrir hendi.
bvi er lagt til ad komid verdi 4fot dbyrgdartryggingars6di sem legdi fram tryggingar. bad er
timaskekkja ad 6efnisleg verdmadti séu minnametin en efnisleg.

7. Héer16gd fram hugmynd um abyrgdartryggingarsj6d sem fjarmagnadur vaai myndarlega med
hlutaaf pvi fé sem kemur Ur einkavasingu rikisins. Ef menn adla ad veramed einhverja tras pa
parf ad setja einhvern fornarkostnad. Ovilhdll stjorn megti hver mél fyrir sig. Kunnattumenn magu
hvad vaai raunverulelki og hvad vaai oraunverulegt. Veittar dbyrgdir gegu sidan stjornendur notad
til pess ad leita ad bestu fjarfestingarkostum.

Anrif opinberra stofnana, vidhorf og pjonusta gagnvart nyskopun.

Vinna opinberar stofnanir i takt vid timann svo sem med pvi ad faara sér i nyt nyjar
starfshugmyndir eda er pjonustuferli of flokid. Er vidhorf peirratil fyrirtaskja edlilegt
(jakvedt, trinadur eda neikvadt vantr ). Magti leggja dherslu @ ad minnka
skriffinnsku i tengslum vid opinberar stofnanir.

Hid islenska kerfi alangt i land hvad vardar jakveet vidhorf og pjonustu gagnvart
atvinnulifinu. Allflest fyrirtaeki eru heidarleg og borga sinn skatt og sinna sinum
skyldum. Skattayfirvold egtu ad temja sér ad vinna & jakvasdan hétt med fyrirtakjum
0g hadta ad lita a pau sem uppsprettu 6ldglegra athafna. Skattayfirvoldu eru jafnan ad
fast vio 6nnur mél en pau adtu ad vera ad skoda, |liklega bara pad sem peir réda vio.

islensk fyrirtaski sem nad hafa vissri staard eru almennt ekki ad svindla & yfirvéldum
p6 ad audvitad séu misjafn saudur i moérgu fé. bad er einfaldlega ekki haegt ad vera
med undanskot pegar fjoldi félks Ur starfslidinu sér um ymissa skréningu. bad er ekki
haagt ad margir i stéru fyrirtaki séu vitordsmenn um lagabrot. Endalaus vandama eru
i samskiptum vid tollayfirvold en par madti m.a. tasknivasda vinnuferlid betur. Daami
um neikvadt vidhorf tollayfirvalda er tilraun verslunarkedju i Reykjavik sem hugdist
fara Ut kviarnar til ndgrannalands. betta kalladi & medhdndlun voru én pess ad hidn
faai um hendur tollayfirvalda. bPessu gétu tollayfirvold ekki unnad og ekkert vard ar
vidskiptunum

Nokkud vantar & ad opinberar stofnanir vinni i takt vid timann. Spurning er hvort um
sé ad kenna peim ramma sem paa vinnainnan eda hvort starfsménnum sé um ad
kenna. betta hefur pé lagast mikid fra pvi sem var, en madti batna. ba eru of hagjéld
aymissi pjénustu en pad leidir til pessad folk leidist Ut i allskonar undanskot.
Skriffinnska opinberra stofnana er enn of mikil prétt fyrir ad hin hafi nokkud
minnkad.
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Einn viomadenda nefndi deami um hve mikid vandamal vaai eiga vid sumar
opinberar stofnanir og tok hann Tollstjoraembeetid sem daami. Fyrirtaki hans hefur
att mikid magn af golludum vorum sem ekki var haggt ad seljahér &landi en i pessum
vOrum voru samt nokkur verdmadti keamust pau til framleidenda erlendis. Til ad koma
peim i gegnum tollinn aftur til Gtlanda parf ad leggja i mj6g mikla og dyravinnu,
jafnvel svo mikla ad pad tok pvi ekki. Veromadin sem lendai slikri klemmu verda
fljétlega ad engu. Almennt ma segja ad fremur einfalt sé ad flytjainn voru en erfitt ad
flytjahana Ut aftur. bvi veldur einkum vantra afyrirtaekin og pad viohorf ad peim sé
ekki treystandi til ad fara ad |6gum.

Opinbert kerfi er svifaseint i samanburdi vid atvinnulifid og bregst ekki vid peirri
frampréun sem a sér stad. Daami eru um stofnanir par sem vidhorf er jakvadt og voru
oft nefndar fagstofnanir & bord vido Rannsoknarstof nun fiskidnadarins. Opinberar
stofnanir gera engan greinamun afyrirtagkjum i nysképun eda 6drum greinum, enda
hafa pag litinn skilning & slikum maum.

Einn vidmadenda hélt pvi fram ad launamdl, sem adtu ad vera samningsatridi milli
vinnuveitenda og starfsmanna, vaau mikid vandamal. Launamal starfsmanna & islandi
eru galopin. Menn g einfaldlega laun samstarfsmanna og annarra i skattaksra eftir
hverjaaagningu, og pvi er ekki haagt ad halda launum einstaklinga leyndum.Hver
sem vill hefur adgang ad upplysingum um laun hvers sem er. bad er pvi erfitt fyrir
stjérnendur ad gera vel vid goda starfsmenn an pess ad fjoldinn fai vissu um pad betta
parf ad stoppa.

Hindranir

1. Viodhorf skattayfirvalda gagnvart fyrirtagkjum er fremur nelkveett. bettaveldur pvi ad 6parfa
vinnudlag og kostnadur leggst & fyrirtakin, pegar skattayfirvold komamed, ad pvi er virdist
Oparfar krofur.

2. Viéhorf tollayfirvalda gagnvart fyrirtaskju er einnig fremur neikvadt. Fyrirtaki sem hyggjast fagra Ut
kviarnar megatortryggni af halfu peirra.

3. Mjog mismunandi er hve hid opinbera kerfi er fljétt ad attasig apeirri proun sem islenskt atvinnulif
vinnur i. Sumar stofnanir taka seint vid sér &medan adrar, oft fagstofnanir, eru fljotari til.

4. Leggjaskd af hio fyrsta pa opinberun alaunum islenskralaunpega, sem & sér stad reglulega med
birtingu &agningarskréar skattayfirvalda. Pad kemur i veg fyrir paleynd & launaméaum sem
stjornendur og starfsmenn fyrirtaskja kj6sa ad hafa.

Fyrstu skref nyskdpunarfyrirtaskja eru oft erfidust.

/Etti hid opinbera ad byggja upp kerfi semgerir frumkvddlum (visindaménnum og
uppfinningaménnum) kleyft ad profa hugmynd sina? Setja & stofn " Gtungunar st "
fyrir ny fyrirtaeki (incubation centre).

Y msar stofnanir og samtok hafatil hagsbéta fyrir ny fyrirtaki, komid a verkefnum til
ad audvelda fyrirtaskjunum ad komast &legg. Aaglanir eins og Utflutningur og
hagvoxtur sem Utflutningsréd og fleiri standa ad er mjog dhugavert. bekking &
ymsum svidum kemur par saman og gerdar eru aadlanir sem eiga ad leidatil
atflutnings. Slik ataksverkefni medtti préa &ram.
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Studningur vid frumkvddla mé po ekki hefta pau fyrirtaski sem pegar eru til og eru ad
byggja upp reynslu. Reynt hefur verid ad mynda kjarna par sem fyrirtaeki geta unnid
saman, einskonar taknigarda. Vandama med tilraunir eins og taeknigarda geta verid
a0 fyrirtaski sem par starfa einangrist. Mikilvaggt ad hla ad frumkvodium en ekki
endilega i tasknigardaforminu. P4 skal einnig hlid ad nyskopun i starfandi fyrirtagkjum
par sem pekking og reynslaer fyrir hendi.

Pad vantar reynslu og hefd i dsttununargerd medal fyrirtakja i landinu. bad vantar ad
kenna peim gera heimavinnuna sina svo sem ad setja saman raunhada
viodskiptadadiun. P4 parf ad adstoda sérstaklega ny fyrirtaki vid gerd vidskiptaae!unar.
Pa parf ad vera haggt ad benda a snemmaii ferlinu, ad ekki er rétt ad stofna fyrirtaki ef
fé er ekki tryggt til stofnunar pess og vaxtar, am.k. i byrjun. Paagdtu adilar eins og
Nyskopunars6dur atvinnulifsins ad taka patt enn fyrr i ferlinu og leggjamat a
hugmyndir. Frumkvodlar hafa oft litlareynslu af stjornun en mikilvasgt er ad
adgangur sé ad stjornunarpekkingu hja nyjum fyrirtagkjum.

Hindranir

1. Komaedti & markvissum studningsaed!unum um pa margvislegu padti i starfsemi sem
nysképunarfyrirtaki purfa ad taka sér fyrir hendur, i upphafi reksturs. Nytamapareynslu sem
begar hefur aunnist hér 4landi og erlendis.

2. Mikilvesgt er ad benda a vardandi studningsaadlanir ad starfandi fyrirtaki eru pau sem stunda hvad
mesta nysképun. Mida parf studning vid allt atvinnulifid med hlidsjon af peim nyjungum sem pad
leggur stund &

3. Skodavandlega hvort frumkvodlar og ny fyrirtaski geti leitt saman hesta sina i nyskopunarstarfinu.
Frumkvodlar geta lagt fram hugmyndir en starfandi fyrirtaki, métad starfsumhverfi.

bréun fjarmalamarkadar & islandi og ahrif anyskopun?

Eru ahagtufjarfestar nasgilega margir og oflugir til ad fjarfesta i ahugaverdum
fyrirtagkjum. Verdbréfabréfag6dir eru med a bilinu 40-60% skrad hlutabr éf, restin
opinber verdbréf. Stofnanafjarfestar verda ad fjarfesta a.m.k. 90% i skradum
hlutabréfum, 10% i 6skradum. Hvad parf til ad hlutabréfamarkadur geti vaxid prefalt.
Vaai kostur med lista & Verdbréfapingi med adeins nysképunarfyrirtakjum. Veaai pad
kostur ad skré islensk nyskdpunarfyrirtaki 8 NASDAQ. Kemur til greina flokkun &
atkvaadamagni hlutabréfat.d. til adila semleita ards fremur en ahrifa. Fjarfestar telja
atgdnguleidir fjarfestinga i nyskdpunarfyrirtagjumryrar. Er ardsemi fjarfestinga i
nyskdpunar fyrirtagum minni en skradum fyrirtagkjum.

Ekki er samraami i yfirlysingum um frambod ahadtufj&r annars vegar og frambod
ahugaverdra nyskopunarhugmynda. Vidmadendur Ur fjarmal aheiminum téldu ad pad
agiti ekki ad veravandamal ad finnafjarfestadislandi. Vidmadendur sem bla yfir
adhugaverdum hugmyndum telja ad fremur vanti fjarmagn en gédar hugmyndir. beir
segjaeinnig ad hlutur frumkvodlai nyjum fyrirtaskjum se oft vanmetinn.
Fjarmagnseigendur eiga pad til ad takatil sin alt staari hluta af nyju fyrirtaski en
framlagi peirra nemur par sem verdmagamat hugmyndar er mikid vandamal.
Fjarmagnseigendur leggja fram fé en pad eitt er ekki ndg til ad fyrirtaekio geti vaxio.
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Fyrirtaki med afurd tilbuna fyrir markadinn lenda oft flj6tlega i vanda med afurd sina
par sem litill markadur gefur ekki naagilega ardsemi. bProunarkostnadur er oft mikill i
nyskdpunarfyrirtaekjum og eru dsami um ad fyrirtaki gefast upp pegar lokahnykkurinn
er eftir. Slik fyrirtaki parfnast verulega moguleika a ad fjarfestar séu med burdi og
viljatil ad fjarfesta auk pess sem fyrir hendi sé pekking til ad koma afurdinni a steari
markad. Pad er mikilvaagt ad leggja pekkingu med fjarmagni inn i fyrirtagkin.

Mikil proun hefur verid & verobréfamarkadi & pessum aratug. Til hafa komid 560
sem versla med verdbréf, basdi hlutabréf og 6nnur bréf. Hlutabréfasjédir eru
samansettir af hlutabréfum i skrédum fyrirtagkjum, opinberum verdbréfum og
erlendum verdbréfum. Stofnanafjarfestar eda §6dir verda ad fjarfestai amk 90% i
skrédum pappirum en restina i 60ru. betta eru alpjédlegar viomidanir sem liklega
breytast ekki hér alandi. 90% reglan er edlileg enda eiga §6dir ad passa ad ahadta
fjdrmagnseigneda sé ekki of mikil. Hins vegar veaai ekki 6edlilegt ad §0dirnir settu
einhverjar reglur §afir um pessi mé.

Fjarfestingar i nyskopun eru fremur stutt komnar & islandi midad vid énnur 16nd.
Margt er p6 ad breytast enda eru flestir §6dir i samvinnu vid erlenda adila.
Verdbréfag0dir eru sameiginleg fjarfesting folks sem eiga einingar i peim, pvi
§0durinn gélfur aekki fé. Skrad bréf eru pad eina sem peir megafjérfestai, p.m.t.
rikisverdbréf sem einnig eru skréd. Slikir j6dir bera enga skatta. Ekki er haggt ad hafa
innan ramma slikra gj60a fjarfestingar i 6skrédum pappirum, eins og
nyskopunarhlutabréf. Einaleidin er ad stofna hlutafél6g um dlikar fjarfestingar en
tekjuskattur i peim vaai 30%. Einstaklingur sem greidir 10% fjarmagnsskatt faa pvi
90% af 10% eda 90% af 70% i tilfelli félags sem fjarfestir i nyskdpun. Pad er i pessu
tviskottun. Loggjof & pessu svidi er eftira midad vid pad sem gerist & proadri
morkudum erlendis.

Avéxtun af nyskdpun er had 6drum |6gmalum en i venjulegum skrédum bréfum.
Raunar er pessi avoxtun talin betri pegar upp er stadid. Utgonguleidir fjarfesta eru ad
verda betri og batha med hverju ari m.a. sem aflei ding aukinna vidskipta med bréf og
meo fyrirtaeki.

Pad vaai kostur ef pad madti koma pvi vid ad lifeyrisgodir fjarfestu meiraa
verdbréfamarkadi, en pad er liklega einna stagrsti vaxtamoguleikinn hvad vardar
eftirspurn sem haggt er ad koma auga & Pad medti skoda vel ad leyfameiraen 10%
fjarfestingar i 6skrédum pappirum en finna verdur hentuga Utfaarslu a pessu.

Hlutabréfamarkadur mun vaxa a komandi arum. Rikid er ad seljafyrirtaki sin og
munu orkufyrirtaeki verda i peim hépi innan skamms. bessi fyrirtaki farainn a
verdbréfamarkad. Ahedtufjarfestingar & islandi hafa verid a8 breytast. bad eru i gangi
ymiss bod fra adilum sem leita fjarmagns. En til ad stakka verdbréfamarkad parf ad
auka veltuhrada. bettaleidir til aukins sparnadar og eykur pétt almennings i
hlutafjarkaupum.

Fjarmélakerfid aislandi er |itid og markadur vanpréadur prétt fyrir ofluga proun
sidustu ara. Pad vantar enn ferla eda vettvang fyrir préun nyskopunar & pessu svidi.
Til daamis er liklegt ad ef morg minni verkefni sem hér eru i préun veau erlendis er
liklegt ad morg hver vaaru ordin stor eftir skamman tima og vaau ad stefnaéd
skraningu &markadi.

49



Pé préun verdbréfavidskipta hér &landi hafi verid hréd og fremur jékvaed hefur
verdbréfamarkadur ekki séd raunveruleikann ennpé. Hann hefur vaxid jafnt og pétt fra
stofnun en aldrei fengid asig kollsteypur. Tilvist verdbréfamarkadar eykur moguleika
afjarmognun nyskopunar. Margir telja ad pad skuli varast ad faaa fyrirtaski of
snemma & markad. Til pess ad fyrirtaki geti farid & markad parf pad ad hafa myndad
tekjur og fjarstreymi og synt akvedinn aga vio reksturinn. Pa parf ad veravissafyrir
pvi ad haggt sé ad selja bréf i vidkomandi fyrirtaski. Pad er betur heima setid en af stad
farid ad fyrirtaki med engareynslusogu fer a markad og ad vonlaust sé ad selja hluti i
pvi. bvi eru reglur Verdbréfapings mikilvaggar. Vidskipti & verobréfapingi gefa
upplysingar um verdmagamat markadarins a viokomandi fyrirtaeki, sem ekki vagi
haggt ef engin salaverdur.

Verdmagamat & fyrirtagkjum sem byggja & pekkingu og takni er vandasamt. Besti
madikvardinn er mat markadarins, sem pé byggir ekki namaaf vissu leiti a madingum
aeignum fyrirtakjanna, efnislegum og 6efnislegum. Pad er mikilvaagt ad komaa
pekkingu a mati a 6efnislegum pattum fyrirtaskja par sem oft atioum er veromadi
peirratéluvert haari en & hinum efnislegu eignum. Pad &dti ad huga ad pvi ad koma &
einskonar pekkingarbdkhaldi i fyrirtakjum, eins og verid er ad vinna ad vida erlendis.

Vidmadendur voru ekki & samamdli vardandi kosti vid sérstakan nyskopunarlista a
Verdbréfapingi islands. Margir t6ldu p6 dhugavert ad setja fram nyjan lista med
nyskopunarfyrirtagkjum eingdngu. A peim lista madti geraminni kréfur en til
Vaxtarlistans en po vaaru gerdar vissar kréfur um upplysingar fra fyrirtagkjunum. Med
sikum lista medti etv. auka valkosti og adgang nyskopunar ad fé. bad pyrfti ad gatil
pess ad fyrirtaski med tap komist inn & slikan markad.

Hvad vardar sérstakan nyskopunarmarkad utan Verdbréfapingsins er spurning hvort
fyrirtaskin sem vagru skréd par vaau ekki of f& Sérstakur nyskdpunarlisti mundi
vissulega auka umfjollun og veai petta ad pvi leiti g6d hugmynd. Adrir toldu slikan
listaekki baga Ur neinni porf. Fyrirtaeki sem eru & Vaxtarlista eru ekki altaf mjog hatt
metin & markadi. Vissulega vantar vettvang fyrir nyja adila par sem fair eru ad
fjérfestai nyskdpun. Athuga parf hvort vidhorf til nyskdpunar sé of neikvadt til ad
dikur listi komi ad gagni.

Pa voru vidmad endurnir med dlikar skodanir vardandi skraningu islenskra fyrirtaskja &
bandariska NASDAQ markadinum. Nokkrir toldu ekki liklegt ad islensk fyrirtaeki
teldu kost &farainn ANASDAQ listann. Pad er mjdg dyrt auk pess sem par eru settar
of miklar krofur. Hinsvegar téldu adrir ad skoda maetti moguleikann & ad skra islensk
fyrirtaki aNASDAQ eda adra erlenda nyskdpunarmarkadi svo sem NASDAQ,
EASDAQ ofl.

Folk metur gjarna nyskopunarg6di eins og NASDAQ ranglega og heldur ad par eigi
a0 skrafyrirtaki sem varla hafa dlitid sig fra vioskiptadegiun. Bendamaéad &
Nasdaq eru fyrirtaski eins og Microsoft, Volvo og Ericson, sem varlateljast ny, p6 um
sé a0 ragda virk nyskopunarfyrirtaeki i hdtaekni.

Vel ma skoda mismundandi atkvada vaagi hlutabréfa. betta gadi hjél pad frumkvodum
um fjarmodgnun &n pess ad peir misstu of mikid af dhrifum sinum. bad verdur po6 ad
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takatillit til pess ad markadurinn er mjog litill. bettama polir pé vel ad verda skodad
vel.

Mjog erfitt er ad bera saman ardsemi dlikrafyrirtagkja. Samanburdur a ardsemi
nyskopunarfyrirtakja annarsvegar og gamalreyndra fyrirtakja lita mjog 6likum
[6gmalum. Ardsemi fjarfestinga i nyskdpun parf ekki endilegaad veraminni en i
skradum fyrirtaskjum. Pad er erfitt ad taka medaltal af pessu pvi ad samkvaant reynslu
eru pad orfanyskdpunarfyrirtaeki sem sett eru a stofn eiga ad mynda ardsemi fyrir alla
fjarfestinguna. bessu er venjulega ekki eins héttad vid skrad bréf.

Hindranir

1. Mikilvaegt er ad koma ajafnvasgi milli fjarfesta og frumkvédla um samstarf. A medan audvelt er ad
mada verdgildi framlagds fjarmagns, er fremur erfitt ad mada verdgildi hugmynda eda pekkingar.
Misraami i gildismati &kostnad eigenda pekkingar getur valdio évilja a samstarfi.

2. Skooda parf vandlega 90% regluna um fjarfestingar stofnanafjarfestingar i skrédum verdbréfum.
Meta parf kosti og gallavid ad rymka hlutfall fjarfestinga i 6skradum verdbréfum, an pess b6 ad
stofan til 6parfa ahadtu.

3. Heimilaskal i skattalégum fjérfestingar &kvedinna adila i nyskdpunarfyrirtaskjum, pannig ad peir
bui vid sdmu skattalegu skilyrdi og verdbréfas 0dir.

4. Vinnaskal markvisst ad pvi ad pau rikisfyrirtaki, par med orkufyrirtaeki, sem seldu eru fari sem
fyrst averdbréfamarkad. betta eykur frambod og kallar um leid a eftirspurn.

5. Gadaskal po fyllstu varkarni vid préun reginaum verdbréfamarkadi par sem islenskur
hlutabréfamarkadur hefur fremur stutta sogu og hafa engar meirihattar kollsteypum att ser stad &
peim tima sem Verdbréfaping Islands hefur verid vettvangur fyrir vidskipti.

6. Skodaskal kosti pess og gallaad komaanyjum listavid Verdbréfaping isand, edaleitasamvinnu
vid erlendar kauphallir asvidi nyskdpunar. betta eykur Utbod hlutabréfa og vekur athygli 4 peim
fjarfestingarkostum sem nyskdpunarfyrirtaeki eru.

7. Leitaskal leidavio ad audvelda islenskum fyrirtagkjum sem telja skraningu a erlenda
verobréfamarkadi, svo sem NASDAQ. Mikilvegt er ad koma a pekkingu adiku ferli hja
verobréfafyrirtaskjum.

8. Skooda parf kosti pess og gallaad komaafleiri prepum atkvasdamagns hlutabréfa i landinu,
hugsanlega a samatima og hémlum verdi |étt af erlendum fjarfestingum i landinu.

9. Erfitt er ad metaverdgildi 6fenislegra eignafyrirtakja endaengin reynslaapvi hér alandi. bpad parf
ad leggja drog ad pvi ad koma & pekkingarbokhaldi i islenskum fyrirtakjum eins og er ad gerast
vidaerlendis.

Studningsumhver fi nyskdpunar, adstod vid nyskopun fyrirtaek]a.

Hvernig ma koma studningi vid frumkvodla/rannsdknar menn best fyrir. Er
ofurdhersla & ny fyrirtaki & medan starfandi fyrirtagki njota minni pjénustu. Hefur hid
opinbera naggilegan skilning & atvinnulifinu til ad geita veitt pvi studning. Er
naggilega mikid vitad um forsendur élikra verkefna, t.d. virdisauka til
forgangsrédunar. Er til naggileg pekking i studningsumhverfinu til ad veita
naudsynlega tasknilega adstod. Er til kerfi i studningsumhverfinu til ad meta porf
nyskodpunarfyrirtaskja og bregdast vid henni. Eru vandamal med samskipti fjarmagns
og tagkni.
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Flestir viomadenda téldu ad akvedin tegund studnings &dti fullan rétt & sér. Nefnt var
sem daami ad Rannis hefur styrkt fyrirtaeki til ad radatil sin taeknimenn og medtti halda
sliku &ram og jafnvel aukapad. Ljost er ad einhver fjoldi tasknimanna sem kemur inn
i fyrirtaskin & pessum forsendum haldi &ram starfi eftir ad verkefninu lykur.

Pd eru stundum brégd ad pvi ad ymiss studningur sé & forsendum hins opinbera.
Virdist veraeins og verid sé ad skapa vinnu fyrir einstaklinga fremur en veromadi
fyrir fyrirtakin. Pad parf ad gera greinarmun a studningi til nysképunar og almennri
radgj of. Pad adti ad adskiljarédgjafapjonustu frarikinu ad ollu leiti.

Pamaleidalikur ad pvi ad pekking og skilningur fyrir porf nyskdpunarfyrirtaskja sé
ekki fyrir hendir hj&d hinu opinbera. Mikilvaat er po altaf ad hafa ad leidarljés ad
verkefnin sem studningsumhverfid setur af stad sé i tengslum vid parfir fyrirtakja.
Pad madti koma studningi vid frumkvodla pannig fyrir ad pad vaai tengt
einhverskonar abatakerfi svipad og launahvetjandi kerfi. ba parf ad vera adgangur ad
ymiskonar pjoénustu sem ekki hefur verid til pessa. Vandamal nyskdpunarfyrirtakja er
gjarnan skortur & stjérnunarpekkingu, en slik pekking er nanast forsenda pess ad
nyskdpun heppnist. Pad hefdi t.d. &t ad nota einstaklinga med stjérnunarpekkingu til
ad veita nyjum fyrirtagkjum pé pjénustu sem pau parfnast til ad komast & skrid.

Pad er mikilvagg spurning hvernig best megi koma verkefnum til loka peirra. Svarid
vid pessu er virk verkefnastjérn og samstarf &milli adila med pekkingu & peim
svidum er malid vardar. Fyrirtaekio verdur po saft ad hafavald til ad dreifa
peningum milli samstarfsadila. Fag- og markadpekking parf ad verafyrir hendi & pvi
svidi sem vardar samstarfio.

Pad er ekki til naegilega mikil pekking & porf nyskdpunarfyrirtaskja i
studningsumhverfinu en skilningur virdist p6 fara vaxandi. Pa mé halda pvi fram ad
ekki alltaf valin réttu verkefnin til ad veita studning og parf pvi ad skoda hvert
verkefni fyrir sig og fyrirhugada Utkomu peirra betur &0ur en lagt er af stad med pau.

Leggjaparf dherslu & ad koma upp adstddu og pekkingu til ad ad uppfaara grunngerd
(prététypu) til fullrar framleidslu (upscaling). Pessi uppfaarsla ir smaum stil til fullrar
framleidslu er mikilvaay par sem i pessu ferli eru jafnan margir floskuhal sar.

Opinberir adilar verda ad taka skipulega a malum og setja hugmyndir sinar vardandi
studning vid nyskopun i d&kvedinn buning og huga ad samraamingu milli hinnaymsu
adila studningsumhverfisins. Pad er mikilvaggt ad hjélpatil &frystu stigum
nyskdpunar og hvetjatil vaxtar. Yfirvold hafa synt pessum maum meiri athygli en
a0ur en madtu gera betur. Sem daami um vel heppnadar adgerdir ma nefna ad

| 3ntaskni stofnun [slands hefur haft med ad gera nokkur studningsverkefni sem hafa

gengiod prydilega.

Starfandi fyrirtaki hafa hlutverki ad gegna hvad vardar nyskdpun endaliggja ad baki
pvi baadi innri og ytri astasdur. Of mikil aherslavirdist veralogd & studning vid ny
fyrirtaki medan starfandi hafa ekki notid naudsynlegrar pjonustu. Oft hafa yfirvold
lagt &herslu arong verkefni enda hefur ekki verid tekid nogu markvisst a maum.

Frumkvodlar hafa ekki alltaf til ad bera pa pekkingu sem til parf svo ad fyrirtaki
peirrana fotfestu. Skorti pa adstod & ymsum svidum geta gjaldprot ordid afleidingin
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af pvi. Nyskdpun er i edli sinu ahagtusdm og pvi vid pvi ad blast ad ekki takist vel til
med 6l verkefni asvidi nyskdpunar. Vid pessu er |itid ad geraannad en ad haga
skipulagi verkefna og adstod vid frumkvodla & pann hétt ad sem mest sé dregid Ur
ahadtu.

Umfangsmikil pekking er til i studningsumhverfi nyskopunar en oft er erfitt ad nyta
hana & bestan hatt. Studningur fer oft of mikid i rekstur stofnana edajafnvel til ad
greidan nidur kostnad sem fyrirtagkin purfa hvort sem er ad leggjai. Mikilvaggt ad
byggja upp pekkingu til ad taka dmdti peirri starfsemi sem & henni byggir.

Hvad vardar matskerfi fyrir verkefni og fyrirtaki madti latareynaa
Nyskopunars6dinn og adferdir hans. Liklega madti setja upp hop af sérfraedingum a
sem flestum svidum sem vaai adgengnilegur peim sem vildu. Vandama med
samskipti fijarmagns og takni &dti ad leysa i samtélum en ekki med nyjum stofnunum.

Hindranir
1. Verkefni abord vid “ Taknimenn i fyrirtaki” sem Rannis hefur styrkt er dsami um vel heppnadan
studning. Skipuleggja parf studningsverkefni med heildarporf fyrirtaskja i huga.

2. Litil pekking og skilningur er & porf fyrirtakja fyrir studningi i formi, pekkingar, fja&rmagnsog
menntunar hja hinu opinbera. Koma parf skipulagi yfir pessa pati.

3. Sérstaka dherslu parf ad leggja a ad innan studningsumhverfisins sé til adgengileg pekking & pattum
eins og verkefnastjornun, préun fragrunngerd (prététypu) til fullrar framleidslu, markadsmalum
0g sértaekum taeknilegum lausnum. ba parf ad finnafarveg fyrir takniyfirfaaslu, sem adti ad hld
sérstaklega vel ad.

4. Setjaparf studningsumhverfid i gegnsagan farveg. Vidai kerfinu er til mikilvaay pekking sem parf
ad koma ad sem bestum notum, i vidu samhengi. Til deamis par ad veratil stéolud pekking a
matsadferdum verkefna, pannig ad skilningur sé apvi erlendis ad verkefni metid aislandi, njoti
skilnings erlendis.

porf nyskopunarfyriragkjafyrir menntad starfsfolk. )

Litil krafa gerd til menntunar eda starfsmenntunar i fyrirtagkjum. Ohentugt
namslanakerfi letur menntad folk til ad taka ahagtu. Ahrif starfs frumkvodla &
efnahagdlifid i heild. Forkaupsréttur launpega & hlutabréfumtelst til hlunninda, er
haggt ad auka notkun pess. Er menntastefna i landinu i tengslumvid stefnu atvinnulifs
til framtidar ef skodad er frambod og eftirspurn.

Krafa fyrirtakja um menntun starfsmanna er ad aukast enda hefur reynsla starfsmanna
ad aukast fra pvi sem var. Namskerfid er po pannig uppbyggt ad pad hvetur ekki til
dhadtu. Frumkvasdi og dhadta adti ad verainnbyggt i menntakerfid. bvi parf ad koma
inn i skélana hvernig er ad vera frumkvodull og hvernig brugdist skuli vid ahaettu i
rekstri. Fair viljataka dhadtu eftir dyrt ndm. Hefur verid erfitt ad finna folk sem vill
taka vid nyjum fyrirtagkjum ef dhadtta fylgir med.

Vart hefur ordid vid jakvasda proun hvad vardar menntastefnu. Vidskiptahaskolinn er

godur kostur ad mati flestra vidmadenda og ma segjaad med pvi framtaki sem
stofnun skélans sé er kerfid ad taka vid sér. Nyskdpunarfyrirtaki gera krofur til
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menntunar folks & ymsum svidum. Nyskdpun byggir & pekkingu starfsmanna og
menntun sem leidir til pess ad fyrirtaeki sakja aemeira eftir menntudu folki.

Pad vantar p6 enn folk med ymsa sérpekkingu sem gagnast nyskdpun. Pad parf nanast
ad adafélk upp i ndmi pannig ad pad laai pa peti i fyrirtakjarekstri par sem porfin er
einnamest. Skortur er t.d. afélki med vidskipta og upplysingataegknipekkingu. bvi er
mjdg dhugavert verkefni rikisstjornarinnar sem hefur &kvedid ad veita 580 milljonum
til Robp a svidi upplysinga- og umhverfistaskni. Medan ekki er forgangsradad i
visindum verdur p6 ad faravarlegavid val aleidum. Mikilvaagt i pessu sambandi er
ad mynda strax tengsl milli fyrirtakja og folks i ndmi t.d. liftagkni. Mikilvaegt ad
namslanakerfid styrki nemendur fyrir skélagjoldum sem oft eru ha, en pad gedir verid
lidur i ad baeta enn betur moguleika einstaklinga a umfangsmikilli menntun sem gati
nyst vid nyskdpun af ymsu tagi.

Vandamal er ad agdri menntastofnanir hafa takmarkad fjarmagn sem hamlar pvi ad i
bodi sé pad ndm sem atvinnulifid kallar eftir. Pad er fyrirganalegt ad folk vantar i
vissar greinar i framtidinni. Pad parf pvi ad byggja upp "safn" pekkingar i landinu og
er lidur i peirri sdfnun ad samraama stefnur um nyskopun, atvinnulif og menntun.

Einn viomadendataldi ad eftirspurn yrdi ad menntun a eftirfarandi svioum:
- Tolvuforritarar,

Steadfraadingar

Edlisfrasdingar

Stjornendur MBA

Menntun ein og sér er ekki naggileg til ad gagnast atvinnulifinu, til pess parf agad
uppeldi ungs falkstil starfa. Ungt folk sem kemur upp Ur grunnskéla og

framhal dsskélum er illaagad og illa undirblid undir virka pétttoku i atvinnulifinu.
Um petta er ad kenna basdi skolakerfinu og heimilunum. betta folk skrifar illa ef pad
kann pad og kann varla ad reikna. Fyrirtaki purfa ad taka petta félk og aga pad og
koma pvi i réttan farveg. betta eru friskir einstaklingar en illa undirbunir undir
patttéku & vinnumarkadi.

Mikilvagur feill i kerfinu er baadi namsefni og kennararnir. Namsefni er of seint
endurnyjad og kennaraflotinn er hddur sampykki kjarafél 6gum kennarafélaga. betta
pydir |élegar bakur og |élegir kennarar. Pettamal er erfitt vidureignar endaer pad
verndad.

Pad adti ad vera heimilt ad nota Stock options meira, en petta er mj6g erfitt nG vegna
Okléarra skattareglna. betta er tvimadalaust litid & sem hindrun medal eigenda
nyskopunarfyrirtakja. Ekki eru almennt pekktar reglur um Stock options en petta parf
ad taka fostum tokum. Pad skapar eldmaéd innan fyrirtaekisins ef nytt og hadt
starfsfolk getur vaanst pess ad fa avinning ef fyrirtaskid gengur vel. bad er meira
skortur & hadfu folki sem er hindrun en ad fyrirtaeki vilji ekki leitatil menntads hadf's
folks.

Hindranir
1. Byggjaparf inn i namskerfid hvatatil ahadtu og frumkvagdis.
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2. Mikilvesgt er a0 koma atengslum milli fyrirtaskja og namsmanna pegar a ndmstimanum.
Rannsdknandmssj6dur er 1idur i pessu, en opna parf augu basdi fyrirtagkja og hins opinbera fyrir
pessum moguleika.

3. Byggjaparf inn i menntastefnu landsmanna pa framtidaporf sem fyrirtakin hafa fyrir sérstakri
pekkingu. Petta er best gert med pvi ad auka Utbod namsgreina.

4. Mikilveagt er ad skdlayfirvold geri sér grein fyrir peirri pydingu sem ungt folk & vinnumarkadi hefur
fyrir atvinnulifid. Buaverdur félk betur undir atvinnulifspatttéku en gert er i dag og parf m. a. ad
gaatvinnulifinu fyrir 5gudum einstaklingum. Lidur i pessu er ad baga ndmsefni og kennglu.

5. Heimilai skattaldgum ad einstaklingar sem komatil starfa hja nyskdpunarfyrirtaskjum féi
forkaupsrétt a hlutabréfum midad vid akvedid gengi og vid dkvedinn timapunkt. Heimila parf
umburdarlinda skattamedferd slikra samninga.

Fyrirtaekin g élf og sa reynsluheimur sem pau eru sprottin r hamla oft
nyskdépun.

Er skortur er & langtimahugsun, skipulagdri aaglanagerd, stefnumétun og
galfsgagnryni og er andstada vid utanadkomandi mat & hugmyndum.

Innan fyrirtaekja er langtimahugsun og éadlanagerd enn vandamal pott nyjar skodanir
& pessum svioum seu ad rydja sér til rims. Mikilvaegt er ad fyrirtaki syni aga i rekstri
sinum. Steari fyrirtaki hafa ndd nokkru valdi & dsglunargerd atimum aukins
stodugleika i umhverfinu. Stédugleiki er mikil naudsyn pegar fyrirtagki mota stefnu
um framtid sina. P6 maamennt ma segja ad islensk fyrirtaski séu alls ekki naggilega
skipul6go. betta er peim gafum ad kenna. Pad vantar 6gun og skipulag hvad vardar
stefnumaétun, markmi dasetningu, gdda stjorn og pad ad velja gott folki i stjérn. bad
skortir &g afsgagnryni stjérnenda, sérstaklega i fjolskyldufyrirtagkjum.

Pa vantar sérlega sérhadf da gagdaumfjollun um vidskipti i fjolmidlum. Fjélmidlar hafa
[itinn skilning a malefnum atvinnulifsins. peir fjalla mj6g amennt um atvinnulif og
nota gjarnan upphrépanir i sesifréttastil. Fyrirtaeki geta of mikid notad sér fiolmidlatil
ad koma eigin maum aframfaai. Markadurinn treystir ekki upplysingum Ur
fjélmidlum. Undantekning er pé Vidskiptasiour Morgunbladsins og Vidskiptabladio.
Stérum upphrépunum og fyrirsdgnum er aldrel fylgt eftir af fjolmidlum.

Pad parf ad hlt ad nysképun innan fyrirtaskja en umhverfi inni i fyrirtagkjum getur
verid hamlandi, p6 sjamegi ad petta er ad batna. Ahugavert er ad taka eftir pvi ad
dadlanagerd og skipulag ad komameirafram i savarttvegi po
skammtimahugsunargangaur sé enn vida rikjandi.

Almennt er mikil gerjun og framfarahugur i islensku atvinnulifi og eru malin alltaf ad
batna. Veidimannahugsunin er p6 enn of sterk sem verdur skorti & langtimahugsun. |
byrjun pessa aratugar var mikid 6pol eftir hagnadi. NU er voxtur fyrirtakja ad verda
mikilvasgur enda eru fyrirtaskin farin ad skilja gildi vaxtar.

Skortur er &fagmennsku i stjornun i nyjum fyrirtaskum. Oft eru litlar kréfur geréar um
t.d. bdkhald og adra skréningu fra bénkum sem fyrirtakin verslavid. Pareyna
frumkvddlar komatil fjarfesta og atlaad "bladra’ sig i gegnum akvedin mal. Segja
ma ad enn sé agaleysi rikjandi i rekstri fyrirtaekja.
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Samstarf 4 svidi nyskdpunar snyst um mannleg samskipti. Mikilvagt er ad
frumkvodlar og visindamenn tali samamé en um pad er ekki altaf ad rasa.
Fyrirtaski eru veik ad nyta nyjatakni og verdur pvi ad skapa peim moguleika & ad
byggja upp pekkingu innan fyrirtakjannartil ad takavid nyrri takni og vinna gafum
ad lausnum & peim maum sem koma upp.

Ny kynsl6d sem er ad koma fram nd sem stjérnendur fyrirtakja virdast pd koma med
skipulegri og faglegri starfsanda. T.d. peir sem eru faaddir eftir ca 1950 eru med nyjar
viddir i stjérnun og eftir 5-10 & mun breytingin sjast vel. Fyrirtakin eru ad gera pad
sem pau kunnabest. NU er meiragert til ad finnaréttu adilana til ad baga upp pad
sem & vantar innan fyrirtakja. Ekki endilega salfgefio ad fyrirtakin gafi geri al hiuti
gaf. SjAmai préun dagsins i dag ad fjolskyldan sem adur stjornadi 6llu og vissi allt
er ekki vio stjérn lengur.

Badi hj& hinu opinbera og i atvinnulifinu, til a mynda i gavaritvegi er verid ad leita
til rédgjafa um stefnumétun og adra padti stjornunar. betta var mjog fatitt &dur.

Miklar breytingar hafa étt sér stad & sidari arum sérstaklegai versiun og
byggingaridnadi. Fyrirtaki sem voru sterk a 7. aratugnum eru ekki til lengur en ny
komin i peirrastad. Ahugavert vaai ad kortleggja pad sem olli peim breytingum.

Hindranir

1. Litill heimamarkadur stendur fyrirtakjum fyrir prifum, par sem pau nd ekki négu mikilli veltu og
par med hagnadi. bettakrefst pess ad nyskopunarfyrirtaki verda ad hafa itrés ad markmidi fra
fyrsta degi.

2. Mikilvagt er ad fyrirtaki byggi upp éeetlana og stefnumétunarferli. & pessu er misbrestur i of
morgum islenskum fyrirtaskjum. Stédugleiki i efnahagdlifinu er forsenda pess ad ikt sé gerlegt.

3. Gadaumfjollun um vidskipti i fjolmidlum er tagpast fyrir hendi. bad vaai kostur fyrir fyrirtakin ad
fagleg umrasda um pau eigi sér stad. betta hefdi einnig kosti fyrir hlutabréfamarkad med islensk
fyrirtai.

4. Skortur er alangtimahugsun innan fyrirtagkja, prétt fyrir ad stéougleiki i efnahagdlifinu hafi verid
vidvarandi um hrid. Pessu parf ad breyta.

5. Auka parf méguleikainnlendra fyrirtakja ad nyta nyjatakni baedi med pvi ad bada
mottokumaguleika peirrafyrir nyrri taskni og um leid auka flaedi pekkingar og teekni i
nyskopunarkerfi landsins.

Saga og menningar heimur atvinnulifsins métar nyskopunar starf fyrirtaekja
Sutt er sidan fyrirrakin foru ad leita lausna jalf en adur voru lausnir innfluttar.
Skammtimalausnir hafa lengi verid i havegum hafdar vegna sveiflna i efnahagdl ifi
fyrri ara. Fyrirtaskin vilja galf finna lausnir fremur en ad gera pad i samstarfi

Auka parf med skipul6gdum hadti fagmennsku i stjornun fyrirtaskja og er agi salykill
sem skapar virkisveggi um fyrirtagkin, en innan pessara veggja geta pau starfad med
meirafrjalsrasdi og virkjad par skdpunargéfu starfsmanna sinna. bar getur
frumkvddullinn verid med nyjungar.

Fyrirtaki er eins og fotboltalid. Lidinu parf ad stjérna pvi ad pad hefur margvisiegt
hlutverk & vellinum. Ekki nég ad vera godur i sokn heldur parf ad afa vornina eins
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vel. betta gatu fyrirtakin sem eru nd ad hverfa ekki gert. bau voru alltaf i sdkn og
attudu sig ekki & pvi ad andstasdingurinn var ad skora mork. Medal annars pess vegna
er pad mikilvagt ad i stjorn sitji hadfir menn og jafnvel ad hlutabréf fylgi med i pvi sa,
sambandi, jafnvel skipti & hlutabréfum. bPad koma alltaf upp ma sem stjérnendur
pekkja ekki og vitjajafnvel ekki ad peir kunna ekki. ba er mikilvaegt ad hafa menn
med pekkingu i stjorn eda hafa adgang ad peim annarsstadar.

Hindranir
1. Mikilvaggt er fyrir framproun nyskdpunar ad i stjorn nyskdpunarfyrirtaskja sitji menn med pekkingu

asem flestum svidum atvinnulifsins. Stjornir bera mikla abyrgda & proun fyrirtaskja og meeti pvi
koma & kerfi umbunar, t.d. i formi hlutabréfa, i tengslum vid stjornarsetu.
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Vidauki |: B-visitala tekjuskatta i nokkrum rikjum OECD.

Land Frédréttu | Afskrift-ir Skilyrdi Skatt Grunnur Sketta | Kostn. B-visital Frédrattur Skattap
rvegna Rob flutn- frestun % | skattaaflatt | frestun | vid Gtgjalda résenta
RobPi % | fjafest- ingas ar leyfo hverja
inga (tgjalda Rob
v/ Rob. krénu
eftir skatt
itaia 100 vaxandi engin engin ja 0,192 0,410 kostn. 53,2
Kanada 100 100% ekki 7ér 20 ja 0,407 0,502 kostn.taki 18,9
bygg. oph.
Holland 100 einsog 8éar 12,5/25 Rob launa- ja 0,368 0,631 kostn. 40,0
aorar fjarf. kostnadur
Spann 100 100% eda 5& 15 vidboétarko ja 0,428 0,658 kostn.taki 35,0
afskrifad stnadur oph.

Korea ja 0,573 0,814 kostn. 36,5
Agtralia 150 3& engin engin ja 0,569 0,889 kostn.teei 36,0
(i 125) oph.

Bandarikin | 100 3a&enls 3/15 & 20 vidboétarko ja 0,527 0,893 kostn. 41,0

fyrir _bygg. stnadur
Frakkland 100 3a, po 3& 50 vidboétarko ja 0,616 0,923 kostn. 33,3
ekki bygg. stnadur
Austurriki 105 vaxandi 5& engin ja 0,615 0,932 kostn. 34,0
Japan 100 beinar engin 20 vidbotar- ja 0,579 0,935 kostn. 38,1
afskr. eda kostnadur
fost %
Danmdrk 125 100% 5& engin nei 0,660 1,000 kostn.taeki 34,0
_ oph.bygg.
Irland nei 0,900 1,000 kostn.taki 10,0
oph.bygg.
Bretland 100 100% 5& engin nei 0,670 1,000 kostn.taki 33,0
oph.bygg.
Sviss 100 einsog 24 Rob nei 0,905 1,003 kostn. 9,8
aorar fjéf. samningar
Belgia 100 3a&aen20 5& engin ja 0,603 1,008 kostn. 40,2
a bygg.
Finnland nei 0,726 1,008 kostn. 28,0
Grikkland nei 0,656 1,008 kostn.taeki 35,0
aph.
Tyrkland ja 0,800 1,000 kostn.taki 20,0
oph.bygg.
Mexiké nel 0,670 1,015 kostn. 34,0
Svipj6d 100 30% 4 ai Skatta engin nei 0,731 1,015 kostn. 28,0
en 4% skuld
bygg.
Noregur 100 eins og 10 & engin nei 0,733 1,017 kostn. 28,0
adrar fjarf.
Portdgal nei 0,651 1,017 kostn. 36,0
island 100 8aren 40 | 5ar engin nei 0,689 1,028 kostn. 30,0
ar byqgg.
pyskalnad 100 30% & éri Usa engin nei 0,456 1,051 kostn. 56,6
en 4% bygg
Nyja nei 0,758 1,131 enginn 33,0
Sidand
Heimild: OECD

B-visitalaer madistika & hve gefandi skattamedferd Rob fagr. Adferdin gerir rad fyrir ymisskonar skattamedferd en gefur samt
moguleika & samanburdi milli landa. Almennt mé segjaad pvi laggri B-visitala sem avid &kvedid land er, pvi meria gefandi er
skattakerfi landsins gagnvart Rob.

Ef B-visitalaer samaog einn, pydir pad ad tekjuskattkerfi fyrirtakjaer hlutlaust gagnvart fjarfestingum i Rob, jafnvel pétt adrir
skattar i kerfinu sem hafa ekki ahrif & B-visitala, séu pad ekki.

B-indes er skilgreindur sem nlvirdi tekna fyrir skatt sem parf til ad dekka kostnad vio Rob og til ad borga tekjuskatt, pannig ad
pad borgi sig ad framkvaama rannsoknir.
Stegrdfrasdilega er B-visitala samaog kostnadur eftir skatt einnar krénu Gtgjaldatil Rob, deilt med einn minus
tekjuskattsprosentan. Kostnadur eftir skatt er nettokostnadur vid fjarfestingu i Rob, par sem tekid hefur verid tillit til mogulegra
skattaivilnana.
B-visitala= (I-A)

(1-¢)
Par sem ¢ er tekjuskattsprosentaog A er netto verdgildi af skrifta, skattaiviljana og annarra sérstakra fradrétta vegna
stofnkostnadar tengdum Rob.
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I landi sem heimilar fullan fradrétt af Rob tgjéldum og veitir engar skattaivilnanir er A=¢ og par med B=1. bvi hentugri fyrir
fyrirtakin sem skattaleg medferd er vegna Rob pvi laggri er B-visitalan. b6 er bent 4ad Utreikningar & pessari visitala hafi i for
med s&r vissaeinfoldun og adti pvi ad skoda B-visitdluna i samhengi vid adrar videigandi madistikur.

B-visitalan gengur Ut frapvi ad vidkomandi fyrirtaki greidi skatt, pannig ad pad geti nytt sér skattaivilnanir, séu paa fyrir hendi.
Raunveruleg ahrif & skattaivilnanir i hvadaformi sem er akostnad vid Rob eftir skatt er undir dhrifum & tekjuskattsprésentu.

Haekkun & tekjuskattsprésentu laskkar  B-viitélunaadeins i peim [6ndum sem hafa hagstasdustu medferd & skattalega medferd
vegna Rob.

Vidauki II: Skattar a hagnad fyrirtaekja, ard og
fjarmagnstekjur aldandi og i nokkrum rikjum
Evropu.

Tillégur EVCA (European Ventur Capital Association) um skattama komu fram i
"The EVCA White Paper" fr41995. Tax and Lega Committee.

1. Loggjarfar adtu ad innleida skattahvata og adhad a peim adilum sem bera hvad

mesta dhadtu.

2. JAkvagdur munur parf ad veraamilli fjarmognunar med eigid fé og med lansfé, par

sem eigio fé hefur meiri dhadtu i for med sér. (engar tryggingar).

2. Innleida &dti fjarhagslegna hvatatil ad hvetja einstaklingatil ad fjarfesta i
Oskradum fyrirtaskjum.
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Maélefni Idand Bretland | Frakklan | byskalan | Italia Spann Portigal | Danmérk | Belgia Holland Finnland | Svipj6o
d d
Skattlagning &hagnadi og | 30% atekjur | 33% atekjur | 33,33% 30% a 53,2% 35% 36% dsamt 34% 40,17% Skattur ad 28% 28%
ardi. og og (langtima yfirfaadan aukagreioslu (getur hagnad,
Hver er tekjuskattsprosenta | fjarmagnste | fjarmagnste | fjarmagnste | hagnad og til nokkurra lakkad fhja | hvadan sem
fyrirtakjai hverju landi. kjur. kjur. Ef kjur erumed | 45% & sveitafél. SME med eri
Fjarmagnste | hagnadur er 19% skatti). | hagnad alt ad 10% hagnao allt heiminum.
kjur minni en Skattur arsins. af tekjusk. a0 BEF 13 Hagnadur ad
frédréttarbee | 300.000 frestast a Aukaskattur Haesti millj). NLG 100
rar gegn pund er 10% af upp a7,5% skattur pvi pis med
kaupum a présentan skattgreidslu | tekjuskatt. 39,6% 40%,
6drum venjulega . Samanl6go jofnudur vid
hlutabréfum. | 25%. Milli skattaprosen 35%.
300.000 og taer um
1,5 milljon 33%vid
punda er yfirfaadan
présentan & hagnad og
bilinu 24% ram 48% a
til 33%. tekjur sem
haldid er
eftir.
begar fyrirtaki greidir Ut ard | Skattur Engin. Sérstakar Upphasd Tekjuskattur | Greiddur Venjulega 66% af Skatta®d sem | Skattlagt Ekki Venjuleg
hver er skattur méttakenda, mottakanda | Ardur undanpagur | sem félagaad tekjuskattur | greiddur 5% | br(tto ardi venjulegar nemaum sérskottun dagning
hlutafa sem eru fyrirtaki er30%eins | medhondlad | gildaef greidandi fulluen abrattd giafaog er hluti tekjur. vissar enleggst a tekjuskatts.
skrésett i landinu. og ur sem modufélag a | fyrirtaki njéta arogreioslur | erfdaskattur. | skattstofns. Frédréttur af | undanpagur | tekjuskatt- Fellur nidur
tekjuskattur | almennar amk. 10% heldur eftir skattaivilnan | en Nema ef Skettaivilna | 95% ardsef: | séad rada stofn. ef
fijérfestingar | hlutafjér i medhéndlad | ai vissum skattaivilana | mottakandi nir veittar i a) hlutr T.d. eignar- Skettaivilna | eignaradild
tekjur og pvi er sem tilfellum nirivissum | erhiuti af vissum haarien5% | adild meira nirivissum | er meiri en
njétavissra | greidir ard. innborgun & tilfessum. sk. tilfellum. og b) tengsl en 5%. tilfellum. 25% edaum
skatt- skatti. T.d. ef skattahopi greidandaog sé ad rasd
fridinda. Skattavivila mottakandi eda mottaknda eignarhalds-
nnair i ardsameira | eignarhads uppfylli félg.
vissum en5%hlutii | félag vissareglur
tilfellum hinu
félaginu i
amk.2éa
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Fjarmagnstekjuskattur 10% sem Ymisst 25% | Fjarmagnste | Fjamagnste | Fjamagnste | Fjarmagnste | Fjarmagnste | Vid stlu Engin Enginnfjar- | Fjarmagnste | Fjarmagnste
Hver er fjarmagnstekju- haldio er eda40% kjuskattur kjur hluti kjuskattur kjuskattur kjuskattur innan 3 &ra fjarmagns- magnstekju- | kjur kjuskattur er
skattur pegar hluthafi selur eftir af eftir 19,9% ef skattstofns 25% af enginn ef vid sdlu er tekjuskattur | skattur nema | skattadar 30%
hlut sinn ef hann er greidanda skattstigi. upphasd fer ef sdtinnan | hagnadi i daaerundir | hlutaer 10% | fjarmagns- ef hlutur ef eingavar | med 28%.
einstaklingur skrédur i Frédréttur i yfir visst 6 man. fra Gskradum 500 pusPts. | enf fellur tekjuskattur | meiri en 13 eda
landinu tengslumvid | lagmark kaupumeda | félogum Skattur fra nidur eftirl | altad58%. | 25% af meira af
endurfjar- hlutur hagri | Enginn 20%til 56% | arseign. Tap Gtgefnum hlutafé &
festingu og en 25%. fjdrmagnste | vid haari fradréttar- hlutum sio- sidustu 5
verdbolgu- Ymsar kjuskattur { upphasd. baat. Eftir3 | ustu5éa. Ef | aumen
hagnad undanpédgur | skrddum Fellur nidur ar med- selt er til paer 20%
leyfdar fyrirtakjum | eftir 104&r hondlad sem | Gtlanda, ef
fyrir 6skréd tekjur af seljandi er
félog og 15 hlutum. fjérfestir eda
ar fyrir Undantekn- hiuti i eigu
skréd. ingar eru til hans skemur
en5aeru
skattur
16,995%
Hver er fjarmagnstekju- 10% Tekjuskattur | Ef hlutur er | Tekjuskattur | Tekjuskattur | Fjarmagnste | Fjarmagns- Innan 3 &ra Engin svo Medhondlad | Fjarmagnste | Medhondlad
skattur pegar hluthafi selur fjarmagns- 33%en eldrien2& | med 53,2% kjuskattur tekjuskattur | medhondiad | framarlega sem hluti kjur med sem hluti
hlut sinn ef hann er tekjuskatur. | ymiss og ekki hluti | aukagjaldi fastur vid 36% auk sem grunnur | sem sott er tekjuskatts- | 28%sem tekjuskattsst
einstaklingur skradur i Reglumum | fradréattur af um 48,38% 35% skattstil tel tekju- um pad. stofnsnema | venjulegar ofns
landinu eign leyféur svo fjarfestingar | af hagnadi. | sveitarfélaga | skatts. Tap um sé ad tekjur
akedinna sem vegna pakka19%. | vissum altad 10% | frédréttar- reda
bréfaiamk. | verdbdlgu- Getur fario tilfellum a pvi baat fra undanpagu
3a. hagnadar upp i 33,3% | einnig fjarmagns-
skattur stil tekjuhagnadi
sveitarfélags innan 3 &ra
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