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Samantekt

Stofnun Vatnajokulshjoogaros, stersta pjodgards Evropu, er hagstaeo fyrir
samfélagio m.a. Ut fra kynningargildinu, par sem ad Gtnefning pjoédgards gefur skyr
skilabod um ad par sé sérlega merkilegt svaedi fra natturusjonarmidi. An pess veri
svaedi0 adeins litt skilgreindur hluti landsins 1 heild. Pj6dgardur sem nadi adeins
yfir jokulinn veeri frekar takmarkaour par sem ferdalég um hann krefjast sérstaks
bunadar. Aform um pjédgard nordan jokulsins eru pvi mjog jakvaed.

Hvaod breytist vid tilkomu Vatnajokulspjodgards? bvi ma likja vid Eiffel turninn.
Adur voru margir merkir stadir i Paris sem voru sambzerilegir vid margt { 6drum
borgum Evropu, en turninn bar strax héfud og herdar yfir 6nnur mannvirki i alfunni
og vard fljott mjog pekktur. Hann einna helst gefur Paris pad yfirbragd romantikur
og glasileika sem dregur félk pangad. Med svipudum hetti eru margir merkir stadir
4 Islandi, en pj6édgardurinn mun bera hofud og herdar yfir adra slika i Evropu
vegna sterdar og einstakrar nattiru. Hann gati ordio mjog pekktur med
romantiska imynd 6snortinnar natturu sem myndi draga ferdamenn enn frekar til
[slands. Pessi einfaldi, kannski eilitid sérstaki, samanburdur @tti ad skyra malio.

Imynd stérbrotinnar nattiru getur nyst 4 fleiri svidum en ferdapjonustu. Sviss er gott
deemi, en par i landi nytist slik imynd til ad markadssetja matvzeli, seelgaeti,
utivistarbiinad og —fatnad, snyrti- og heilsuvorur, jafnvel bankastarfsemi o.fl.

Nyleg azetlun bendir til ad tekjur af feroamonnum, vegna pjédgards sem nadi yfir
allan jokulinn og nordan og sunnan vid, getu aukist um 4 milljarda ario 2012 fra
pvi sem annars hefdi ordid. Ef gert er rad fyrir studlinum 4 vegna margfeldisahrifa
fyrir allt hagkerfid, myndi pad pyda 16 milljarda aukningu i hagkerfinu. Petta,
asamt nytingu fleiri teekifzera, gaeti aukid verga landsframleioslu um 2%.

Teekifzeri sem keemu af sterkari og pekktari imynd vegna storbrotinnar nattiru getu
komid til & fleiri svidum. betta vaeri i starfsemi par sem traust neytenda ykist og
neysla feri fram hérlendis (t.d. heilsupjonusta) eda erlendis (t.d. matveeli, snyrti-
og heilsuvorur). Einnig i starfsemi par sem ahugi ykist og neysla gati farid fram
erlendis, en petta vaeri ymis vara me0 eftirsoknarverdri imynd, (t.d. fatnadur,
utivistarbinadur, listmunir, “hénnun” t.d. hisgégn og hvadeina annad sem tengist
eftirsottum lifsstil med pessu yfirbragoi).

Mjog stor hluti ibta 4 vesturlondum er ahugasamur um umhverfisvernd og
verndun nattarusvada, sem og um ad upplifa pau i fritima. Mannfj6ldi i USA,
Kanada, V-Evrépu og Japan er um 800 milljénir 4 méti 0,3 milljénum 4 Islandi.
Verg landsframleidsla pessara landa er 2.950 sinnum hzerri en 4 Islandi. betta segir
ekkert til um vzenlega markadi en synir hlutfollin. Island byr yfir storum hluta
peirra ésnortnu viderna sem eftir eru i Vestur-Evréopu. Rekstrarhagfraedilega s¢o
ma segja ad pvi svipi til litils lands sem byr yfir storum oliulindum, sem er 6nnur
eftirsott audlind. Pad er lykilatrioi a0 proa frekar pessa sérstédu, en pad er i
hondum ttsjonarsamra adila sem koma auga 4 tekifeeri og nyta pau.

Aukinn fjoldi ferdamanna og auknar tekjur af nattarunni pydir ad styring &
umgengni, pannig ad umhverfid skadist ekki, er lykilverkefni i framtidinni.
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Inngangur

begar flogid er yfir Vestur-Evropuland i farpegaflugi sést péttridid net af
byggdakjornum, vegum, 6krum, votnum og skogarlundum. Varla sjast nokkurs stadar
vidattumikil osnert svaedi.

Ef spurt er um pjodgarda i Evropu, sem séu pekktir vida og 1adi ad sér fjolda gesta,
verdur liklega fatt um svor. Hofundur pessa lina hefur velt fyrir sér nattaruvernd 1t fra
skopun markadsimyndar a&rum saman, en pekkir engan verulega pekktan i Evropu.

A alpjédavettvangi eru fair vel pekktir. Helst veeri ad nefna pann elsta af peim 61lum,
Yellowstone, asamt Yosemite og Grand Canyon i Bandarikjunum. Eins matti nefna
Fuji fjall 1 Japan, og i Austur-Afriku eru Serengeti og Ngorongoro vel pekktir.

Margt bendir til ad ventanlegur pjodgardur & Vatnajokli gaeti med timanum ordid
verulega pekktur. Par kemur til lega hans 4 {slandi sem pykir 4hugavert land ad
heimsekja, jokullinn er dhugaverdur jardfreedilega med virkum eldstddvum, og
adliggjandi joklinum eru alls 11 fridlyst svaedi (sept. *04), sum bysna stor, sem bua
yfir miklum téfrum. Ad lokum verdur pjodgardurinn sjalfur sa staersti i Evropu, en
slik sérstada hefur 16ngum dugad til ad auka dhuga a ymsum fyrirbaerum.

fslendingar eru famenn pjod sem eiga pessi gadi, 6spillta nattiru, sem eru eftirsott hja
fjolmennum pjodum i miklu magni. Séd fra rekstrarhagfraedilegu sjonarhorni er stada
peirra pvi svipud og stada Kuwait og Brinei sem eru famennar pjodir en eiga
oliulindir, 6nnur eftirsétt geedi 1 hinum stéra heimi, 1 miklu magni.

Nokkurs misskilnings geetir vardandi addrattarafl islenskrar nattaru og héalendis.
Kannski mé stilla upp samanburdi par sem Islendingur fer upp 4 halendid og kemur til
baka og segir “pad er bara audn parna, engin tré og grodur og ekkert merkilegt, pad
vill enginn sja petta.” Svo kemur bPjooverji sem sér oft 1itid heima hja sér fyrir haum
trjdm og segir “pad er bara audn parna, engin tré og grodur. betta er stormerkilegt, pad
vilja allir sja petta.” Sérstadan er pad sem skiptir mali. Audnin getur verid aegifogur.

bingsalyktunartillaga um Vatnajokulspjodgard var sampykkt & Alpingi pann 10. mars
arid 1999. Stofnun pjodgardsins var svo sampykkt i rikisstjorn pann 26. september
arid 2000. Buid er ad skoda nokkrar leidir og utferslur & pjédgardinum sidan pa, auk
pess ad vinna i dvissumalum vardandi eignarhald 4 landi. Skrifad var undir
samkomulag um pjodgardinn 12. september 2004. [ mai 2004 skiladi pingmannanefnd
tillogum um pjodgard nordan jokulsins, og par kom loks fram fyrsta aaetlun fra
fagmanni a pvi hvernig tekjur af ferdaménnum gaetu aukist vegna pjodgardsins.

[ pessu stutta riti er atlunin ad fjalla um hugsanleg ahrif af veentanlegum
Vatnajokulspjoogardi 4 efnahagslifid 4 [slandi. Lesanda er velkomid ad senda hofundi
athugasemdir eda hafa samband ef dhugi er 4. Nanari upplysingar eru aftast i heftinu.

555

Sverrir Sv. Sigurdarson
(Nénari upplysingar um hofund eru aftast. Oll fyrri skrif héfundar eru 4 vefnum www.sssig.com).
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Af hverju pjédgaro?

Hvers vegna er hagstatt ad stofna pjodgard parna? Er porf 4 pvi og mun pad skila
g6dum arangri? Ahrif pjodgards 4 okkur mannfolkid eru fyrst og fremst huglaeg og
ekki er haegt ad festa hond 4 peim. Hér er einfaldur samanburdur sem synir hvers
vegna skilgreindur pjodgardur med akvednu nafni verdur sterkari i huga folks.

Taka mé Yellowstone og Yosemite pjodgardana i Bandarikjunum sem demi. Hvao ef
par vaeru ekki pjodgardar? barna vaeru hins vegar somu fjollin og klettarnir, somu
vatnsfollin og fossarnir, sému skogarnir. Breytti pad einhverju? Veru pau svedi ekki
jafn pekkt sem adur og pangad kaemu jafn margir gestir?

Ef parna vaeru ekki pjodgardar eda annars konar fridlyst svaedi myndi pad pyda ad
svaedin veru ekki skilgreind eda adgreind fra 60rum 4 nokkurn hatt. bau veru
einfaldlega hluti af pvi gifurlega landflaemi sem eru 6byggd landsveedi i Nordur-
Ameriku. Med stofnun pjodgards er bent 4 svaedid, og gefin skyr skilabod um ad
vidkomandi stadur sé merkilegur og pessi virdi heim ad s&kja fyrir pa sem unna
osnortinni nattaru. Svadid fer audpekkt nafn og sterkari “karakter” 1 augum folks.
Virdi(ng) pess eykst og pad spyrst betur ut. bPetta byggir p6 audvitad a perséonulegum
viobrogdum hvers einstaklings, en sumir (mjég margir samkvaemt
vidhorfsrannsoknum) eru dhugasamir um pjodgarda og pad sem peir standa fyrir.
bessi samanburdur, pé einfaldur sé, skyrir vonandi hvers vegna stofnun pjodgards er
260 akvordun sem getur skilad baettum hag i framtidinni.

Vatnajokull, adliggjandi fridlyst
svaeli, svaedi a
nattiruminjaskra og
tillaga pingmanna-
nefndar ad pjédgardi
nordan Vatnajokuls

Steekkadur pjoédgardur
Skaftafells, haust 2004
Tillaga pingmannanefndar

1 ad pjodgardi nordan
Vatnajékuls, mai 2004

- - o o’
- Fridlyst og verndud sveedi

Nalaeg sveedi a
natturuminjaskra

R

Verndarsveedi Myvatns
og Laxar, 1974-2004
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Mynd 1. Vatnajokull (Vatnajokulspjodgardur) asamt adliggjandi sveeOum sem eru frioud eda
4 natturuminjaskra, asamt tillogu ad pjodgardi nordan jokulsins.
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Samanburdur vioé Eiffel turninn

Spurningunni um pad hvad muni breytast eftir tilkomu pjodgardsins ma kannski svara
med pvi ad benda & hvad gerdist eftir ad annad pekkt kennileiti af 60rum toga po,
Eiffel turninn i Paris, var byggdur. Adur en turninn kom til ségunnar voru fyrir mérg
merk fyrirberi sem hefou 1 dag dregid ferdamenn til borgarinnar. Deemi um pad eru
Sigurboginn, Sacré Coeur kirkjan, Notre Dame domkirkjan, Versalir, Champs Elysées
breidgatan, gomlu bryrnar yfir Signu, kaffihusin, séfnin, og svo framvegis. bessi
fyrirbeeri attu sér hins vegar margar hlidsteedur i 66rum borgum Evropu, borgum eins
og Rom, Barcelona, Vin, Prag, Budapest, London og fleirum. Paris hefdi ekki haft
afgerandi sérstodu.

Med tilkomu pessa sérkennilega turns, sem byggdur var vegna heimssyningarinnar
arid 1889 og atti ad taka nidur ad henni lokinni, eignadist borgin kennileiti sem bar ad
ymsu leiti h6fud og herdar yfir 611 6nnur sérsteed mannvirki 1 6drum borgum Evropu.
Turninn er i dag talinn pekktasta minnismerki i Evropu. Med turninum fékk Paris
sérstddu sem var afgerandi, og ma fullyrda ad turninn sé ad storum hluta abyrgur fyrir
hinni romantisku og draumkenndu glaesiimynd sem borgin hefur i dag umfram adrar
borgir, og er liklega bysna stor hluti astedu pess ad margt f6lk hefur meiri dhuga 4 ad
heimsekja Paris fremur en adrar borgir.

Hvagd ef turninn hefdi aldrei verid byggour? Paris hefdi upp 4 ymislegt ad bjoda, en
fair myndu vilja vera an hans i dag, alla vega ekki adilar 1 ferdapjonustu i Paris.

Svipad ma segja um stoduna 4 slandi. Margt er hér ad skoda sem i dag dregur fjolda
ferdamanna til landsins. Hér eru Gullfoss, Geysir, Porsmork, Landmannalaugar,
Reykjanesid og Blaa 16n10, Myvatn, Askja, Vestfirdir, Austfirdir, Snafellsjokull og
margt fleira. Petta eru stormerkileg natturufyrirbrigdi sem lada og veita anegju, a
timum pegar dhugi 4 umhverfisvernd og verndun og upplifun 6snortinna nattirusvaeda
hefur verid ad aukast. En fyrirbrigdi, ad einhverju leiti apekk pessum, er einnig ad
finna i Noregi, Skotlandi, Austurriki, Sviss, Ungverjalandi og i fleiri 16ndum.

Veantanlegur Vatnajokulspjodgardur mun, dsamt adliggjandi svedum sem pegar hafa
veri0 fridlyst, bera hofud og herdar yfir adra pjodgarda i Evropu. Hann verdur
einstakur, badi vegna mikillar sérstodu svedisins hvad vardar jardfraedi og nattirufar,
en einnig vegna sterdarinnar. Ekkert annad slikt svaedi mun geta keppt vid
bjo6dgardinn 4 pvi svidi, en hid sameinada svadi geti ordid nalaegt pvi 4 sterd vid
halft Holland eda Belgiu. Pjodgardar eru i sjalfu sér dsnortin nattara a tilteknu svedi
og pvi myndi tilvist svo stors pjodgards vera 6raek sonnun pess ad a Islandi veri pessi
eftirsottu og sjaldgaefu geedi ad finna. Pvi mé gera rad fyrir pvi ad pjodgardurinn geti
ordid mjog vel pekktur. Hann mun hjalpa vid ad lja landinu romantiska imynd
osnortinnar nattiru i enn meiri meli, og ordid einskonar hornsteinn i imynd landsins.
betta ferli mun po allt taka tima og @tti ekki endilega ad bliast vid skjotum arangri.

Um betta snyst malid. bessi eilitid 6venjulegi rokstudningur synir kjarna astaedunnar
fyrir pvi ad eftirsoknarvert er, frd sjénarh6l imyndar og ordspors landsins, ad frida
Vatnajokul sem pjodgard og mynda pennan stéra nattrugard. Ef minni jokull, t.d.
Myrdalsjokull, hefdi verid valinn hefdi par myndast mjog dhugaverdur pjodgardur, i
namunda vid Porsmork asamt Heklu og Fjallabak eilitid nordar. Hins vegar hefdi hann
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ekki fengid hina afgerandi sérstodu a evropskan melikvarda, ekki hvad vardadi sterd
og sidur hvad vardadi fjolbreytni og sérstodu.

fslendingar eru ad afla sér tekna med fulltingi nattiru landsins i dag. Kannanir syna ad
pad er natturufegurd sem dregur erlenda ferdamenn til pessa lands, sem er sannarlega
ekki eitt af 6dyrustu ferdamannalondum i heiminum. Likja ma pessum pekktu st6dum
og nattirusvedum sem pegar eru fyrir hendi vid lidsmenn i landslidi okkar & pessu
svidi. Med Vatnajokulspjédgardi myndi batast mjog sterkur leikmadur 1 landslidid
sem myndi styrkja 11010 i heild og auka likur & sigri allra i nesta leik.

bj6dgardurinn geti haft pau ahrif ad styrkja pann sess sem Island hefur i huga
neytenda erlendis. Betra veari ef landid keemist 1 fyrsta sati 4 imyndudum lista yfir
16nd sem bua yfir storbrotinni natturu, og @tti pad raunar ad vera markmidid. Slikri
stodu fylgja miklir kostir pegar kemur ad markadssetningu. '

Mikilvaegi hinnar stéru heildarmyndar

bjodgardur sem myndi adeins taka til ishettunnar 4 Vatnajokli vaeri of takmarkadur.
Upprunalegar hugmyndir snerust um pa hugmynd, en ni er midad vio sterra sveeodi.
Ferdamenn komast faestir upp 4 jokulinn sjalfan nema & sérbunum jeppum, snjobilum
eda snjosledum, asamt leidségumonnum. beir purfa ad vera mjog vel klaeddir og ekki
sakar ad hafa mannbrodda. Ef pjodgardurinn innifelur einnig svadi kringum jokulinn,
asamt adliggjandi sveedum sem adur hafa verid fridlyst, eykst fjolbreytni hans
verulega og hann verdur adgengilegri. Par yrdi ad finna eldstddvar, hraun, sanda,
vatnsfoll, hola, fjoll, gil, gljafur og grodurvinjar, dsamt sjalfum staersta jokli Evropu.

Tillaga pingmannanefndar um pjodgard nordan Vatnajokuls sést 4 mynd 1 4 bls. 4.
betta yrdi glasilegur pjoogardur sem mjog askilegt er ad verdi ad veruleika enda
vegur svadid mjog pungt i heildarmyndinni. Pessi pjodgardur, sem myndi teygja sig i
nordur frd Vatnajokli myndi tengja Nord-austurland betur vid pjodgardinn og myndi
tvimalalaust styrkja stodu pess landshluta & pessu svioi.

Mikilvaegi imyndar og dami fra Sviss

fmynd véru skiptir miklu méli og hefur ahrif 4 dkvardanir folks. Jafnvel peir sem vilja
ekkert af imynd og markadssetningu vita eru daglega ad velja, eda gera hluti sem
byggdir eru 4 fyrra vali, par sem imynd vorunnar og pjonustunnar hefur 4hrif. Er
imyndin iburdarmikil og skrautgjorn, eda hofsom og meinlaetaleg, sem er imynd i
sjalfu sér? Af hverju velur madurinn sér svona mat, svona fot, svona sko, bil og
hisgogn pegar ad adrar gerdir pessa myndu uppfylla sému grunn not, ad pvi gefnu ad
hann hafi efni 4 badum valkostum? betta er byggt 4 personulegum vidhorfum sem
finna sér samhljom i imynd vorunnar sem valin er. Imynd er endurspeglun
personupatta, vidhorfa, vona og drauma.

! Hofundarnir Al Ries og Jack Trout hafa fjallad mikid um petta i bokum sinum, m.a. “Positioning: The
battle for the mind,” “Marketing warfare” og “The 22 immutable laws of marketing.”
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{ pessu tilviki vaeru netin 16gd fyrir folk sem ladast ad imynd hreinleika,
umhverfisverndar og désnortinnar nattiru. Af peim er ndg i Evropu og Nordur-
Ameriku. En er 6ruggt ad pessi imynd geeti gert gagn? Hér mé benda 4 landid Sviss
sem dami, sem hefur mikid af stérfenglegri nattiiru og hefur notad hana mjog. Ljost
er ad su imynd nytist til ad selja fleira en gistingu og skidalyftur. Pessari imynd er
varpad yfir 4 landbunadarvorur, selgaeti, fatnad, ymsan neytendavarning og jafnvel
hefur sést glitta i svissnesku alpana 1 auglysingum fra svissneskum
fjarmalastofnunum.

bannig er med eftirsoknarverda imynd ad hana er haegt ad tengja vio ymislegt til ad
auka seljanleika og hakka verd. Takifaerin verda til pegar hugvitsomum
einstaklingum tekst ad vefa pessa imynd saman vid voru eda pjonustu, og
markadssetja hana til hops dhugasamra kaupenda. Ad gera pad er hins vegar langt fra
pvi audvelt. Hofundur telur ad pad muni taka nokkurn tima ad fa hjolin til ad snuast af
alvoru, og kannski ma tala um 1-2 aratugi i pvi sambandi. Pad parf pekkingu,
fjirmagn og polinmadi enda ekki tjaldad til farra natta.

Aatlun um auknar tekjur

{ skyrslu nefndar pingmanna, sem Siv Fridleifsdottir umhverfisradherra skipadi til ad
fara yfir mogulega utfaerslu a4 pjédgardi nordan Vatnajokuls kom fram pad mat
Rognvaldar Gudmundssonar ferdamalaradgjafa hja Rannséknum og radgjof

feréabj onustunnar ehf ad tekjur af feréaménnum vegna pjodgards nordan

kréna, ef bjoégaréurmn naedi yﬁr Jokuhnn allan, asamt svaedum noréan hans, sunnan
og austan. * [ skyrslunni segir ad petta sé varlegt mat, byggt 4 fyrirliggjandi gdgnum
um hei3msokn1r folks & petta svaedi, auk forsendna um fjolgun ferdamanna a naestu
arum.

Aukning gjaldeyristekna 4 svedum umhverfis jokulinn eru metin 700 milljonir vegna
bjodgards nordan Vatnajokuls, og buast ma vid heerri upphad vegna pjédgards sem
nadi yfir jokulinn allan sbr. hér ad ofan. Svo parf ad margfalda petta upp i samraemi
vid margfeldisahrifin sem hinar nyju tekjur munu hafa.

Innlendir ferdamenn eru einnig margir, og er eyodsla peirra 40% af heildareydslu
ferdamanna en hlutur erlendra ferdamanna 60%. * Liklega meetti biast vid ad svadin
umhverfis jokulinn myndu njo6ta aukinna tekna fra innlendum ferdaménnum einnig
vegna pjodgardsins. Mat Rannsokna og Radgjafar ferdapjonustunnar er ad utgjold
innlendra ferdamanna muni aukast um taepar 190 milljonir krona vegna pjodgards
nordan jokulsins. Bliast metti vid ad pessi ttgjold myndu einnig aukast enn frekar ef

? Skyrslan heitir “Pjodgardur nordan Vatnajokuls — skyrsla nefndar um stofnun pjodgards eda
verndarsvedis nordan Vatnajokuls”, utg. umhverfisraduneytio, mai 2004.

? Samkvaemt spa World Tourism Organization mun ferdaménnum fjolga um 3,9% 4 ari ad jafnadi til
arsins 2020. Hlutdeild fslands 1 heildar fjolda ferdamanna var 70% haerri 4rid 2000 en 1985. Midad vid
arafjolda og sama stig aukningar tti hlutdeild fslands ad hafa vaxid um 42% til vidbotar. betta pyddi
6% aukningu 4 fjolda ferdamanna 4 ari, og tvofoldun 4 fjolda peirra arid 2012, fra 2003. bar fyrir utan
er gert rad fyrir 1 skyrslunni ad ferdaménnum muni fjélga um 5% fra pvi sem annars hefoi ordid, vegna
pjodgardsins. Eru pad forsendurnar fyrir spa um 4 milljarda aukningu gjaldeyristekna.

* Samkvamt greinargerdinni “Pjodgardur nordan Vatnajokuls — ahrif 4 ferdapjonustu”, unnin af
Rannsoknum og radgjof ferdapjonustunnar fyrir umhverfisraduneytid, mai 2004.
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pj6dgardurinn nedi einnig yfir jokulinn allan d4samt premur pjodgardssvedum sunnan
og austan. betta eru allt godar fréttir fyrir svaedin umhverfis jokulinn.

Margfeldisahrif i hagkerfinu

Ljost er ad hér er um ad reda aztlun 4 dkvednum timapunkti, arid 2012. Strax 4 eftir
stofnun pjodgardsins verda ahrifin liklega mun minni enda pjodgardurinn pa enn litt
pekktur. Enn sidar, eftir 2012, gaetu ahrif hans hafa vaxid pannig ad hann skiladi meiri
tekjuauka en 4 milljoroum, umfram pad sem ordid hefdi an pjodgardsins. Avallt ber
ad taka daetlunum med fyrirvara, en i pvi sem fer hér a eftir er gert rad fyrir ad pessi
tala sé raunhef.

Ahrif pj6dgardsins 4 efnahagslifid i heild myndu verda meiri en sem nemur pessari
tolu, 4 milljordum, par sem hinar nyju tekjur munu leida af sér svokdllud
margfeldisahrif, a ensku “multiplier effect.” Pad eru kedjuverkandi ahrif pess, ad hluti
nyrra tekna fer 1 aukin tgjold peirra sem njota peirra, pad skapar nyjar tekjur hja
peim sem selja pvi folki sem aftur leidir til aukinna fjarrada sem notud eru til aukinna
utgjalda, og svo koll af kolli. Margfeldisahrif vegna nyrra tekna i hagkerfinu teygja
sig gjarnan yfir meira en 12 manudi, sem skyrist af mannlegu atferli, og geta haft ahrif
i nokkur ar. Fjallad er um margfeldisahrif af meiri dypt i vidauka 2.

Hér er gert rad fyrir ad margfeldisahrif ferdapjonustu & hagkerfio i heild séu
studullinn 4. Ekki er hér adeins midad vid svaedisbundin margfeldisahrif heldur
langtima bein, 6bein og afleidd ahrif & hagkerfid 1 heild (4 ensku Type II multiplier).
Frekari utskyring & margfeldisahrifum er ad finna i vidauka 2.

Midad vid margfeldisahrifin 4 myndi 4 milljarda aukning tekna & ari 4 endanum leida
til heildar veltuaukningar upp 4 (4x4 =) 16 milljarda kréna 4 ari.

Verg landsframleidsla arid 2003 var 811 milljardar krona skv. Hagstofu Islands. > A
arunum 1985 til 2002 var hagvoxtur 4 Islandi 2,67% 4 ari ad medaltali. Ef sami
hagvoxtur myndi halda sér til arsins 2012 yrdi verg landsframleidsla 1.028 milljardar
kréna 4 pvi ari. ba myndi 16 milljarda aukning veltu i hagkerfinu 4 Islandi pyda rétt
um 1,56% aukningu vergrar landsframleidslu vegna dhrifa fra pjodgardinum & tekjur
af ferdapjonustu. Ef tekjuahrif hafa ekki nad pessu tekjuumfangi ario 2012 geeti pad
gerst nokkru sidar, enda fylgi pau proun 4 fjolda ferdamanna, en til marks um
fjélgunina er ad tekjur af erlendum ferdaménnum til Islands 3,1 foldudust ad raunvirdi
milli dranna 1985 og 2002, sem nam 6,9% aukningu 4 ari a0 medaltali.

Augljost er ad nattura Islands skilar ni pegar haum fjarhaedum i pjédarbuid, en nattara
landsins og nattarufyrirbrigdi eru megin addrattaraflid 4 erlenda ferdamenn sem koma
til landsins. bad sést i vidhorfskénnunum. ® Samkvaemt télum fra Sedlabanka fslands
sem birtar voru i mars 2004 namu tekjur af ferdaménnum 4arid 2003 um 37,3
milljérdum éra, en hlutdeildin i gjaldeyristekjum pjodarinnar var um 13,1%. ” Ef

> Sja www.hagstofa.is , undirsidan “Helstu lykiltolur”.

6 Sja t.d. kannanir ferdamalarads medal erlendra ferdamanna, og Cand. Merc. rannsékn Hakons Pors
Sindrasonar fra Vidskiptahaskélanum i Kaupmannahdfn, “The image of Iceland and Icelandic Products
and Services Abroad,” mai 1998.

7 Sja www.saf.is, frétt fra 22.3.2004.
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fjoldi ferdamanna tvofaldast ma groflega gera rad fyrir ad tekjur tvofaldist einnig.
Samkvemt télunni 4 milljordum meetti pvi &tla ad pjédgardurinn myndi auka
gjaldeyristekjur af erlendum ferdamoénnum um nalegt pvi 5%.

Aukning 4 tekjum og umfangi i hagkerfinu af pessari staerdargradu mun audvitad hafa
ahrif & atvinnuskopun. Annad hvort myndi hluti pessa fara i ad skapa ny storf eda
auka ardsemi peirra starfa sem fyrir er, liklega hvortveggja. Midad vid ad kostnadur
vi0 medal arsverk yrdi kr. 5.282.407 arid 2012, og hlutfall launakostnadar vaeri nalaegt
24% af veltu, hja fyrirtaekjum sem myndu njota tekjuauka vegna ferdapjonustu, gaeti
16 milljarda aukning veltu i hagkerfinu verid avisun a 727 heilsars stodugildi med
100% starfshlutfalli, ef tekjuaukinn feeri allur 1 ad skapa heilsarsstorf med peim
medallaunum. * Um petta er p6 audvitad engu haegt ad sl fostu.

Fleiri taekifaeri?

Hvag ef skyggnst er ut fyrir ramma ferdapjonustu? Geetu fleiri tekifeeri leynst bak vid
sjondeildarhringinn, & fleiri svioum? bad vari pess virdi ad reyna ad svara pvi. Hér
mun hoéfundur draga fram eldra efni og skoda malid ut fra ofangreindum gégnum.
Arid 1998 var hann bedinn ad vera i hopi ungra hofunda { ritgerdarsafni sem bar
nafnid “Hugmyndir”, en i greinasafnid skrifudu 22 einstaklingar um ymis efni er
vordudu framtidina. I vidauka 2 eru frekari upplysingar um bokina.

Hofundur skrifadi grein par sem varpad var fram hugmyndum um pad &4 hvada svioum
teekifaeri gaetu aukist vegna sterkari imyndar landsins 4 svidi 0spilltrar nattiru og
hreins umhverfis. Var gerd tilraun til ad skilgreina taekiferin Gt frd akvednum grunn
breytum, par sem taekiferin myndu falla i &kvedna flokka eftir einkennum. Nafn
greinarinnar var “Nattara [slands og vidskiptalifid.” Greinin er birt i heild 4 vef
hoéfundar, og er sl60in www.sssig.com/im-isl-ritgerdasafn.htm.

Samkvamt peim hugmyndum sem birtust i greininni myndu vera fjorar grunngerdir
teekifaera, sem gaetu komid til vegna sterkari og traustari vitneskja um eftirsotta
oOspillta natturu- og hreinleikaimynd (4 ensku nefnt t.d. “higher brand value/stronger
brand image”). betta byggoist 4: 1. Sala og neysla voru eda pjonustu faeri annad hvort
fram hérlendis, eda geti farid fram erlendis. 2. Sterkari imynd 4 pessu svidi gati leitt
af sér tvenns konar aukningu eftirspurnar, annars vegar vegna aukins trausts a
vorunni/pjénustunni, og hins vegar vegna aukins ahuga (enska ordid “desire” gefur
g60a mynd af pessu). Mynd 2 skyrir malio:

¥ Heildar arslaun 4 {slandi 4 1. arsfjordungi 2004 voru kr. 3.078.000, ofan 4 pad komu launatengd gjold
ca. 39%, eda samtals kr. 4.278.420 (byggt 4 upplysingum & vef Kjararannsdéknarnefndar,
www.kjararannsoknarnefnd.is). Ef hagvoxtur yrdi 2,67% ad medaltali myndi kostnadur vid medal
starfid verda kr. 5.282.407 arid 2012. Hlutfallid 24% sem hlutfall launakostnadar er byggt 4 tolum ur
arsreikningum fyrirtzekja a vef Hagstofu Islands, www.hagstofa.is.
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A Islandi
¥=/ Aukinn ahugi/ ==/ Aukid traust /
Sala og neysla fer eingdngu Sala og neysla fer eingdngu
fram 4 islandi: fram 4 islandi:
Besta deemié um petta er Dzemi um bpetta gaeti verid
ferdapjoénusta vegna ahuga a heilsutengd pjénusta vegna
ad upplifa nattdruna. "6spillts lands og hreinleika".

Aukio traust

Aukinn ahugi

3- Aukid traust/

Sala og neysla getur gjarnan
farid fram erlendis:

Hér geetu t.d. heilsuvorur,
snyrtivérur, matvali og land-
bunadarvérur notid gods.

4 Aukinn ahugi/
Sala og neysla getur gjarnan
farid fram erlendis:

Gott deemi: Varningur sem
ber med sér eftirsétta imynd

og selst hennar vegna.

© 2004 Swverrir Sv. Sigurdarson

Erlendis

Mynd 2: Fjoérar grunn gerdir vioskiptateekifaera sem geetu styrkst vegna sterkari imyndar.

Hvadé med hina prja reitina?

Eins og sést er ferdapjonustan (rammi 1) i einum af fjéorum ferhyrningum, en fjallad
var um hana hér 4 undan. Hvad med hina prja reitina, sem eru syndir med breidari
ramma? Skodum pa adeins:

2. Sala og neysla hérlendis, aukid traust: Hér er bent 4 heilsutengda pjonustu sem
deemi um starfsemi sem falli par undir. Ospillt umhverfi, hreint loft og vatn eru
mikilveegir peettir fyrir heilsustadi, og tril 4 pau geedi gaeti styrkst med battri imynd.
pvi gaeti adstada slikrar starfsemi ordid ivid betri po ad fleiri paettir skipti einnig mali.

3. Sala og neysla erlendis eda hérlendis, aukid traust: Hér er bent 4 matveeli, en ef
tr folks & hreina natturu og umhverfi myndi aukast geeti pad tvimaelalaust haft jakved
ahrif fyrir utflutning matvela, enda er hreinleiki peirra ad verda sifellt mikilvaegari
med aukinni mengun og batiefnum sem margir telja daeskilegar. Einnig ma nefna
heilsuvorur og lifrenar snyrtivorur unnar ur innlendum hraefnum.

Hvad matvelin vardar keemi eflaust sumum & dvart ad ekki er vist ad landbunadur
hafi mestan hag (i kronum talid, ekki hlutfallslega) af sterkari hreinleikaimynd, heldur
gaeti sjavarutvegur og fiskeldi graett meira 4 slikri jdkveaedri proun enda utflutningur
mun meiri. Petta helgast af pvi a0 neytendur erlendis myndu 4 jadkvadari tilfinningu
fyrir {slandi almennt, og myndi pad tengjast 6llu pvi sem Islandi tengdist. Neytandi
sem er 4 hradferd gegnum matvérumarkadinn sér ordid “Icelandic,” tengir pad
pessum hughrifum og faer aukid traust &4 vorunni, hollustu hennar og hreinleika. betta
gerist 1 undirmedvitundinni enda er folk ekki a kafi i floknum vangaveltum pegar pad
kaupir i matinn. Tekid skal fram ad petta @tti vid um fisk seldan & neytendamarkadi
en e.t.v. sidur & heilds6lumarkadi, sem tekur vid sterstum hluta sjavarafurda fra
fslandi i dag.
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4. Sala og neysla erlendis, aukinn ahugi: Hér er visad til ymis konar vara sem hefou
a sér yfirbrago hinnar eftirsottu imyndar. betta getur att vio um allt mogulegt, en
parna skiptir honnunin og andrumsloft undantekningalaust miklu mali. Hér geeti verid
um ad reda fatnad ymiskonar, utivistarbunad, listmuni og hannada hluti af ymsum
toga t.d. husbunad, husgdgn og hvadeina annad sem gefur til kynna lifsstil sem tengja
ma vid natturu og hreint umhverfi. Heilsuvorur og lifrenar snyrtivorur sem nefnt var
a0 féllu undir reit 3 geetu lika graett & pessum paetti.

Hvad vardar voru i pessum ramma eru engin skilgreind mork fyrir pvi hve langt er
haegt ad na. Allt (eda fatt) er mogulegt og ekkert er vist. I [josi pess hve pessi gadi eru
a0 verda eftirsott, og lifsstill sem peim tengist, er 1jost ad mdguleikar geta leynst vida.
Kannski gaeti verid mogulegt ad nyta pessa imynd til ad markadssetja voru sem
venjulegt folk myndi segja ad veeri “nokkud dyr” eda “mjog dyr,” (sem a ensku kallast
“premium brand”). Pekking & framleidslutakni kann ad vera pad sérhaefd ad ekki vaeri
raunhaeft ad framleida hana 4 fslandi. P4 ber hins vegar ad benda 4 ad framleidslan
sjalf er oft fremur litill hluti af virdisauka vorunnar, og talsvert staerri hluti
verdmyndunar vegna annarra patta, p.e. honnun og so6lu, stjérnun og 6dru
utanumhaldi.

{ greininni i greinasafninu Hugmyndir reyndi hofundur ad meta hve stor hluti islensks
atvinnulifs gaeti hugsanlega, 4 einn eda annan hatt, haft hag af sterkari og jakveedari
imynd landsins, og midadi par vid skiptingu atvinnulifsins i framleidslugreinar. Svo
virdist sem ad 30-40% landsframleidslunnar sé 4 svidum sem getu haft hag af
jakvadari imynd, og eru pad greinar 4 bord vid ferdapjonusta, landbinadur, sala &
sjavarafurdum beint til neytenda og vissar gerdir idnadar. Um 10-20%
landsframleidslunnar er 4 svidum par sem jakvaedari imynd myndi ekki skipta miklu
mali, { greinum eins og orkufrekum i0nadi, hugbunadar- og tekniidnadi, og
framleidslu 4 rekstrarvorum til sjavaratvegs. Afgangurinn, eda um 50%, hefdu hvorki
jakvadan né neikvadan hag en gaetu haft dbeinan hag af betra gengi fyrirteekja sem
myndu njdta gdds. barna vaeru greinar a bord vid ymis verslun og pjonusta,
byggingastarfsemi, fjarmalastarfsemi og pjonusta hins opinbera.

Leikur ad tolum

Hér kemur svo megin spurningin sem audvitad er ekki haegt ad svara hér en er
ahugavert ad varpa fram: Samkvamt mati gati pjodgardur sem nadi yfir Vatnajokul
allan auk sveadis nordan og sunnan hans skilad 4 milljéordum i auknar gjaldeyristekjur
ferdapjonustu arid 2012. Ef imynd landsins yroi sterkari, hvada ahrif gaeti pad haft
framtidinni fyrir islensk fyrirteeki med starfsemi i reitum 2, 3 og 4?

[ dag er 1itid haegt ad segja um pad. Ljost ma vera ad ferdapjonustan er s grein sem
liggur beinast vid ad geti notid avinnings af pjodgardinum, og pa sérstaklega i
byggdum a nordausturlandi, austurlandi og eystri hluta sudurlands, enda
pjodgardurinn i naesta nagrenni. Jakvaed ahrif munu einnig byrja mjog fljotlega.
Taekiferi tengd reitum 2, 3 og 4 gaetu einnig opnast sidar 1 heimabyggdum.

Samkvaemt vidhorfsrannsoknum hafa um 93-97% neytenda i 16ndum beggja vegna
hafsins lyst yfir studningi og ahuga 4 umhverfisverndarstarfi og verndun
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nattirusvaeda. Um 75% svarenda i tveimur kdnnunum i Bandarikjunum ségdu ad
tomstundir utandyra, tjaldferdir og slikt veeru ad verda mikilveegari i peirra lifi. °

Efnahagssterdir eda heildakaupmattur neytenda 4 vesturlondum, sem Islendingar eiga
sin megin vidskipti vid, skipta audvitad mali 1 pessu sambandi. Télurnar eru neerri pvi
sem segir i toflu 1. (Ahugavert er ad skoda samanburd vid Island, en athugid ad hér
eru fjarhaedir samkvaemt vegnum kaupmatti, Purchase Power Pairty (PPP), sem
liklega laekkar aztlun 4 fslandi vegna heerra verdlags):

Mannfjoldi i USA, Kanada, V-Evrépu og Japan 832,5 milljonir '
Verg landsframleidsla i USA, Kanada, V-Evropu og Japan | 25,7 trilljon USD '
Neysla heimila i peim 16ndum, e.t.v. 12.4 trilljon USD "
Mannfjoldi {slandi 0,3 milljénir

Verg landsframleidsla 4 {slandi 4rid 2003. PPP 0,0087 trilljon USD
Likleg neysla heimila 4 Islandi, skv. télu ad ofan, PPP. 0,0042 trilljon USD "

Tafla 1. Mannfj6ldi, verg landsframleidsla og neysla heimila.

Samkvamt mati h6fundar syndist honum ad um 85% utgjalda veeru til fastra lida sem
ekki er haegt um vik ad breyta, til demis husnadis, bils, grunn feediskostnadar,
trygginga, leknishjalp og lyf, skolakostnadar barna o.s.frv. 15% vaeru laus til
breytilegra utgjalda, en pad veru 1idir 4 bord vid skemmtanir, ferdaldg, hluti
fatakaupa, hluti hiisgagnakaupa, kaup 4 “6naudsynlegum” neysluvérum og slikt. '°

betta er audvitad ekki markadsaetlun, en ad hvada marki vaeri med timanum haegt ad
prda og selja nyjar vorur og pjonustu, eda fa herra verd fyrir pad sem fyrir er, i
starfsemi i reitum 2, 3 og 4? Tvo milljarda 4 ari, fjora, tiu milljarda eda meira (sem
myndi svo hafa videigandi margfeldisahrif)? bad eru raunar ekki sérlega haar
fjarhaedir 4 alpjodamalikvarda. A forsidunni er spurning: “2% aukning vergrar
landsframleidslu?”” Hvad pyrfti til ad slikt myndi nast arid 2012? 4 milljarda aukning
gjaldeyristekna af ferdapjonustu, med margfeldisdhrifunum 4, myndu pyoa 1,56%
aukningu vergrar landsframleidslu m.v. forsendur. Pvi myndi vanta 0,44% uppa eda
1,2 milljaroa.

’ Jolma, Dena Jones: Attitudes Toward the Outdoors, an annotated bibliography of U.S. survey and poll research
concerning the environment, wildlife and recreation, (Rannsoknir #611, 612, 613). McFarland & Co., 1994. og
Eurobarometer 43.1 bis; Europeans and the environment, graf 2.2, rannsokn unnin af INRA (Europe) - E.C.O.
European Commission, Directorate General "Environment, Nuclear Safety and Civil Protection", névember 1995.
bessar kannanir foru fram fyrir nokkrum arum, en varla er vid pvi ad buast ad pessi vidhorf hafi breyst svo mjog &
peim tima.

' Tekid saman eftir gognum CIA’s World Factbook, sja www.cia.gov/cia/publications/factbook/, en
par er ad finna allra handa gdgn um 611 16nd heims.

" Einnig teki® saman eftir CIA’s World Factbook. 1 trilljon USD er 1.000 milljardar USD eda um
72.000 milljardar ISK i September 2004.

12 Erfitt virdist ad fa upplysingar um petta, en hér er midad vid sama hlutfall neyslu heimila af vergri
landsframleidslu eins og 4 islandi, p.e 48%. bad hlutfall getur verid mismunandi milli landa og fer eftir
skattstigi og nettd sparnadi heimilanna. Hér er pessi grofa nalgun latin naegja.

> Mannfjoldi (290.570 p.e.) samkvamt CIA’s World Factbook.

' Verg landsframleidsla einnig samkvaemt CIA’s World Factbook en ekki Hagstofu, par sem talan er
0,0112 trilljon USD. Mismunur liggur i PPP.

'S Hér er 4 ferdinni 48% af vergri landsframleidslu 4 CIA’s World Factbook, m.v. PPP, en tala
hagstofunnar samsvarar 0,0054 trilljon USD.

' bessi mjog lauslega daetlun unnin af hofundi fyrir faeinum arum var byggd 4 gdgnum ur ritinu U.S.
Statistics (fra United States Bureau of the Census), og fra Eurostat — European Statistics.
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Enginn veit svarid i dag, en petta gati vel gerst, til demis med einu verulega vinsalu
vorumerki med nokkud breidri vorulinu a fremur hau verdi (sem & ensku nefnist
(premium category”) af pvi tagi sem tilheyrir reit 4. Eins gaetu matveli notid gods
med hljodlatum og dsynilegum haetti. Jakvaed proun geaeti ad einhverju leyti gerst
sjaltkrafa, en ad 60rum taekifeerum pyrfti ad sekja medvitad. Veruleg rekstrardhaetta
getur verid parna, sérstaklega af nyjum verkefnum, eins og annars stadar. bad parf
pekkingu, polinmadi, fjirmagn og ekki sist rétta voru 4 réttan markadskima, stundum
a réttum tima, og sett fram & réttan hatt. Hugsanlega pyrftu islensk fyrirtaki ad stofna
til samvinnu vid erlenda adila med sérpekkingu.

Hoéfundur er pvi ekki ad reyna ad né upp gullgrafarastemmningu, enda er 1j6st ad pad
er jafn erfitt eda jafnvel erfidara ad nd i tekjur og fa gdda ardsemi & pessu svidi eins
og 4 peim svidum sem Islendingar hafa sérhaeft sig 4 hingad til. Samkeppnin um
radstofunartekjur neytenda a vesturlondum er mjog hord. betta yrdi aldrei audvelt.

bad gati ordid snid ad meta hve stor hluti tekna veeri til kominn vegna jakvaodra
ahrifa af pvi tagi sem hér er raett um. Kannski myndi eitthvert fyrirtaeki njota pess an
bess ad hafa sost eftir pvi, og eins gaeti verid erfitt a0 maela hag pess sem sakti 4 pessi
mid. [slendingar myndu hins vegar fljott f4 petta 4 tilfinninguna.

Hvad vilja peir heyra?

Hér hafa verid tutlistadir hugmyndir hofundar um pad hvernig sterkari imynd landsins
vegna svo stors pjodgards gaeti opnad eda opnad betur dyr ad ymsum tekifeerum a
svidi efnahagslegrar verdmataskopunar. Petta hefur sntiist um “bissniss” 60rum
ordum.

Hins vegar verdur a0 4tta sig 4 pvi hvad erlendir ferdamenn og raunar umheimurinn
vilja heyra. Peir vilja heyra af vondudum verndardetlunum, 6spilltri nattaru,
rannsoknarverkefnum, ast fslendinga 4 landi sinu, barattu vid 6blid natturudfl og ef til
vill notkun endurnyjanlegra, umhverfisvenna orkugjafa. beir vilja heyra um eitt
stersta svaedi ospilltrar nattiru sem eftir er i péttbylli Evropu og ad pad verdi verndad
fyrir pa sjalfa og atkomendur peirra.

Vidskiptataekiferin byggja 4 hefobundnum 4dhuga & umhverfis- og nattaruvernd. bau
rydja peim hugsjonum ekki til hlidar heldur eru “pjonar” peirra ef svo ma segja. Ef
farid er 1 adgerdir sem ganga gegn hugsjonum nattruverndar an pess ad motvagi
komi til mun pad koma nidur 4 imyndinni og par med vidskiptatekiferum.

Verndun

Héar fjarhadir hafa verio nefndar hér 4 sidunum 4 undan. Ekki sidur er timabilid langt
sem litid er til, eda til 6skilgreindrar framtidar. Petta er ekki skammtimamal sem varir
i prju-fjogur ar. bad eru audvitad gdoar fréttir og undirstrikar naudsyn pess ad skoda
vel hvad parf ad gera til ad tryggja ad pjodgardurinn haldi getu sinni til ad heilla folk,
draga pad inn & svae0id, gefa gestum sanna upplifun af storkostlegri nattiru og pa um
leid ad skapa atvinnu og hagseld i sveitunum um kring.
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)4

I stuttu mali er naudsynlegt ad nattaran og hreinleikinn spillist ekki og skemmist. Pad
er ordid efnahags- og atvinnulegt hagsmunamal ad umgengni s¢ pannig ad
pjodgardurinn og umhverfi allt i kring sé€ 1 jatn gédu astandi eftir tiu ar, tuttugu,
fimmtiu, eins og hann er i dag. Sama 4 reyndar vid um énnur nattarusvaedi 4 fslandi.

betta beinir athyglinni ad umgengni og ekki sist akstri vélknainna dkutaekja inni &
verndudum svedum. betta verdur enn meira adkallandi ef fraegd pjodgardsins leidir til
pess ad gestum a svaedinu fjolgar, sem liklega ma buast vid. betta atridi, med
umgengnina, er liklega eitt staersta malid sem Islendingar standa frammi fyrir til langs
tima litid, og er astedulaust ad vera med feimni gagnvart pvi.

Varla er vid pvi ad buast ad megin hluti erlendra gesta taki pvi illa ad
umgengnisreglur séu skyrar og jafnvel stifar, og ad eftir pvi s¢ gengid, ef paegilegt er
og gefandi ad heimsakja stadinn ad 6dru leyti. Pad atti ad vera audvelt ad utskyra hve
vidkvaem nattiran er 4 hdlendinu og hve langan tima tekur fyrir hana ad komast i fyrra
horf eftir rask. beir ettu einnig ad skilja ad stifar reglur en adgengilegar eru astaeda
pess ad svadio er 1 goou astandi og leidir til eftirminnilegar heimsodknar, enda hafi
fyrri gestir ekki valdid skemmdum & svaedinu.

A pessu parf ad taka i framtidinni, i samraemi vid nyjar adstaedur. bad hangir allt of
mikid & spytunni efnahagslega s€d. Innan hinnar nyju landhelgi 4 halendinu er
astandio svipad og vardandi fiskstofna i landhelginni par sem parf ad sja til pess ad
ekki sé gengid neerri fiskstofnunum. Pjodgardurinn er langtimafjarfesting, en
afskriftatimi storra framkvemda er oft 40 ar. Hofundur tlar ekki ad fullyrda um
upphadir, enda verid ad ryna inn i framtidina par sem enginn veit hvad gerist &
endanum, en ahugasamur lesandi getur préfad ad taka tekjuhugmyndir fyrir
ferdapjonustuna og baeta vid pvi sem honum pykir vid heefi 1 reitum 2, 3 og 4 d4samt
videigandi margfeldisahrifum sem gefur ahrif & landsframleidsluna, og margfalda upp
til 40 4ra til samanburdar. Su tala verdur mjog ha. Til ad f4 sanngjarnan samanburd
veaeri audvitad videigandi ad margfalda ahrif annarra langtimafjarfestinga upp einnig,
med peim margfeldisahrifum sem par eiga vid.

Hofundur telur sjalfsagt ad spellvirkjar séu latnir saeta dbyrgd vegna slemra verka, ad
pvi gefnu ad peir hafi vitad fullvel til hvers veri @tlast af peim. Og pad & alls ekki ad
lidast ad einstok fyrirtaeki auglysi fsland sem torfeeruland fyrir sina
skammtimahagsmuni pegar ad slikt gengur klarlega gegn langtimahagsmunum
landsbyggdar og pjodar. Nalgun i pessum méalum parf pé ekki ad sntiast um refsingar
og leidindi, og parf ad vera i godri satt. Ahugavert veeri ad sja hvad kaemi ut ef ferlin
pessum umgengnismalum veru skodud ut fra altekri gedastjornun (TQM) og
endurgerd verkferla (& ensku re-engineering) sem beitt er i ferilstjornun i framleidslu.

Eitt er vert a0 benda 4. Tekifeerin i rommum 2, 3 og 4 kalla ekki endilega 4 ad folk

stigi faeti inn 4 svedid sjalft. betta eru godar fréttir ad pvi leyti ad pessi tekifaeri
myndu ekki auka & rask 1 viokvemri nattiru landsins.
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Lokaoro

Long leid hefst 4 einu skrefi. I pessu hefti hefur verid reynt ad draga fram mynd af pvi
hvernig stersti pjodgardur Evropu geeti bett hag iblia hins umhleypingasama og
hrjostruga lands i midju Nordur-Atlantshafinu. Nokkur skref hafa verid tekin, en
gongunni er audvitad ekki lokid. Gangan liggur inn i framtidina, og heldur liklega
afram svo lengi sem land byggist, enda heimurinn sifelldum breytingum undirorpinn.

Fatt er jafn aheettusamt eins og ad spa fyrir um framtidina. Kannski mun eitthvad af
pvi sem hér hefur komid fram raetast ad mestu. Vera ma ad eitthvad reynist langt fra
sanni, og an efa kemur til préun sem héfundi hefur ekki dottid i hug. Varla eru til nein
gbgn 4 morgum peim svidum sem hér hefur verid ratt um. Petta er pvi ad storum
hluta vangaveltur almenns edlis, en ekki endanlegur sannleikur. Kannski ma kalla
petta hugvekju. Margt er hér 6fullburda og steinninn er ekki full slipadur. Héfundur
bidst velvirdingar & pvi sem kann ad vera 6fullkomid, en vonandi er petta skiljanlegt.

Mun erfidara er a0 tala fyrir hugsanlegum fjarhagslegum hagsmunum framtidarinnar
en peim sem i hendi eru i dag. Enn fremur verdur verkefnid erfidara pegar pad snyst
um hvernig megi opna ny tekifaeri med markadssetningu imyndar sem verdur til i
hugum erlendra neytenda enn frekar en er nu pegar, vegna Osnortinnar nattiru sem
felur par af leidandi i sér nattiruvernd. Einhverjir heyra ordid “nattiruvernd” og missa
dhuga. A peim vettvangi hafa nefnilega verid atok sem héfundur hefur 4 engan hatt
tekid patt i. bar sem hofundur hefur lagt til umfangsmikla nattiruvernd halda eflaust
einhverjir ad hann sé um leid 4 mati vatnsaflsvirkjunum, en pad er ekki svo. Hann
litur & paer sem naudsynlegar, med sina kosti en lika galla eins og allt annad 1 lifinu.
Hann lagdi m.a. sérstaka 4herslu 4 ad skoda og kynna hvernig stort fridad svaedi &
pessum stad og virkjanir geetu buid saman i semilegri satt.

Ef minna verdur ur jakvaedum ahrifum en vonast var eftir, hvad pa? b4 gerist ekki
neitt, enda hefur ekkert breyst. Til pjodgardsins er stofnad med samkomulagi manna {
millum, og med setningu reglugerdar. Svo er ad hefja kynningarstarf i fjolmidlum og
60rum midlum. Pjodgardurinn er hugmynd fyrst og fremst. Hann er gaedastimpill sem
menn hafa sett 4 svedid, fjollin, skridjoklana... i samanburdi vid 6nnur svaedi. Hann
segir til um hvernig fslendingar @tla ad umgangast svadid i framtidinni. A Vatnajokli
sjalfum mun nefnilega ekkert breytast pannig séd. Til er folk sem telur sig sja huldar
veettir 1 nattarunni, og hafa jafnvel verid gefnar ut baekur og kort um slikt. Eru peer til i
raun? Ekki veit hofundur pad fyrir vist en vonar ad par séu ekki motfallnar hinni nyju
upphefd. Kannski munu fjall-tivar og is-andar i Vatnajokli lata sér fatt um finnast par
sem beir rikja i sinni eilifdar rosemd. Kannski verda peir haestanaegdir. Alltént mun
peim eflaust finnast i lagi ad vid mennirnir hafi pennan hag af joklinum. Mikilvagast
er ad koma fram af virdingu vid landid og geta ad pvi ad hin hvita kédpa Vatnajokuls
og glasilegar bryddingar hennar — sandar, hraun, fjoll, vatnsfoll og granar vinjar —
spillist ekki og verdi 6llum til soma til fjarlegrar framtidar. Hofundur vonar ad
sambud pjodar og hins nyja pjodgards verdi god og dskar {slendingum til hamingju
med nyjasta gimsteininn i pegar glaestri korénu nattiruverndar 4 Islandi.
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Vidauki 1

Margfeldisahrif i hagkerfinu utskyro

Hagfraedistofnun Haskola {slands hefur reiknad t ad margfeldisahrif ferdapjonustu
hér 4 landi séu 4,04. Er par 4tt vid bein, 0bein og afleidd ahrif tekjuaukningar innan
greinarinnar. Petta kemur fram i skyrslunni “Flug- og ferdapjonusta 4 Islandi:
Umfjollun i tilefni af beidni Ryanair um leekkun gjalda &4 Keflavikurflugvelli” sem
stofnunin vann fyrir samgonguraduneytid i jantiar 2004. I skyrslunni er mjog itarleg
og fredileg uttekt & margfeldisdhrifum. Hér 4 eftir fer hins vegar utskyring hofundar 4
pessum mikilvaegu ahrifum sem er ekki jafn visindaleg, en ef til vill adgengilegri fyrir
pa lesendur sem ekki hafa gradu i hagfraedi.

Margfeldisahrif i hagkerfinu koma til med pessum heetti:

e A far nyjar tekjur, og ver hluta af peim til nyrrar neyslu eda fjarfestingar.
Hann kaupir af B.

e B far pannig nyjar tekjur, og ver hluta af peim med sama hatti. Hann kaupir
af C.

e C faer pannig nyjar tekjur einnig, og ver hluta af peim til ad kaupa af D.

A, B, C, D o.s.frv. geta verid einn einstaklingur eda fyrirteki, eda hopur peirra. Svona
gengur pessi kedjuverkun koll af kolli, og deyr loks ut. Kedjuverkunin leidir til pess
a0 auknar tekjur upp 4 t.d. einn milljard leida til veltuaukningar i hagkerfinu, og par
med aukningar 4 vergri landsframleidslu, VLF (4 ensku Gross Domestic Product eda
GDP), sem er meiri en einn milljardur.

Misjafnt er hve lengi pessi kedjuverkun er ad klara sig. Samkvemt rannsoknum getur
hun jafnvel teygt sig yfir nokkur 4r, en pad a vid pegar neytendur eru seinir til ad eyda
hinum nyju tekjum. Neytendur sem leggja fyrir og eyda svo seinna eru demi um slikt,
en rannsoknir syna ad peir eru algengir i Bretlandi og Pyskalandi. Neytendur i
Bandarikjunum eru mun sneggri ad eyda hinum nyfengnu tekjum, og liklega eru
fslendingar pad einnig, enda taldir neyslugladir.

Folk akvedur ad verja akvednum hluta hinna nyju tekna i neyslu eda fjarfestingar, en
afganginum i sparnad eda ad greida skuldir. Hlutfallid sem pad dkvedur ad verja i nyja
neyslu er misjafnt eftir einstaklingum. I pjédhagfraedum 4 ensku nefnist pad MPC eda
Marginal Propensity to Consume. Einfold formula fyrir margfeldisahrif (M) er
M=1/(1-MPC)."

Skilgreind hafa verid mismunandi margfeldisahrif fyrir mismunandi starfsemi. bau
eru misha. Pannig eru margfeldisahrif ferdapjonustu ad jafnadi talin vera haerri en
margfeldisahrif storidju eda aukningar opinberra utgjalda. Tekjur
ferdapjonustufyrirteekja fara ad storum hluta i launagreidslur, medan ad hlutfall
launautgjalda eru mun leegri hja storidjufyrirteekjum.

17 Sja t.d. Mankiw, N. Gregory, “Principles of macroeconomics,” bls 440. Utg. Dryden Press, 1998.
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Ef hid opinbera eykur ttgjold sin og byr par med til nyjar tekjur hja fyrirteekjum og
einstaklingum 1 hagkerfinu, gerist pad ekki nema pad hafi aukid skattheimtu adur, eda
taki 1an sem er avisun 4 skattheimtu sidar eda minnkud rikistutgjold sem hafa munu
ofug margfeldisahrif. bess vegna eru margfeldisahrif ferdapjonustu vid erlenda
ferdamenn haerri, enda byggjast pau & nyjum tekjum inn i hagkerfid.

Margfeldisahrif opinberra utgjalda hafa verid maeld og aatlud i svokolludu QUEST
reiknilikani Evrépusambandsins, fyrir Stéra-Bretland, Pyskaland, Frakkland og
Bandarikin. Pau eru sem hér segir i toflu 2, og er samanséfnud tala aftast. Mynd 3 er
linurit sem synir margfeldisahrifin. '® bar sem ad nyjar tekjur inn i hagkerfid
vegnapjoogards verda varanlegar en ekki timabundnar pydir pad ad ny
margfeldisahrif hvers ars munu leggjast ofan 4 margfeldisahrif fyrri ara, p.e. safnast
upp. Heildar margfeldisahrif 4 tilteknu ari verda pvi margfeldiséhrif pess ars, 2. ars
ahrif tekna sem komu 4rid 4 undan, 3. ars ahrif arsins par a undan, 4. ars ahrif tekna
fra pvi fyrir fjorum arum og 5. ars ahrif tekna fyrir fimm drum. A mynd 4 4 naestu sidu
er petta utskyrt, en tolurnar eru medaltal margfeldisahrifa opinberra ttgjalda i
byskalandi, Bretlandi og Bandarikjunum, en t6lum fra Frakklandi er haldid utan
vegna pess hve dvenju hdar per eru (4 ensku statistical outsider).

1. ar 2.ar 3. ar 4. ar 5. ar Summa
byskaland 1,26 1,13 0,63 0,55 0,43 4
Frakkland 1,39 1,98 1,81 1,2 0,43 6,81
Bretland 1,06 1,13 0,68 0,37 0,28 3,52
USA 1,81 1,63 0,39 0,11 0,04 3,98

Tafla 2: Fimm éara margfeldisahrif opinberra ttgjalda i fjéorum 16ndum.

Margfeldisahrif vegna Utgjaldaaukningar hins opinbera yfir 5 ar i
fjorum lIondum

25
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1 N - Bandarikin

o, - "
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Mynd 3: Fimm ara margfeldisahrif opinberra utgjalda i fjérum 16ndum i linuriti.

'8 Fengid ur bokinni Macroeconomics — a European text, kafli 11.2.3. Demand Leakages and the
Multiplier. Hofundar Burda & Wyplosz, Gtg. Oxford University Press, 1997.
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Medaltal allra er um 4,6 sem myndi merkja ad utgjaldaaukning upp 4 t.d. 1 milljon
hafi leitt af sér heildar veltuaukningu upp 4 1x4,6 = 4,6 milljonir i lok 5. ars.

Sérkennilegt er hins vegar hve margfaldarinn i Frakklandi er har. Ef hann er tekinn 1t
sem “statistical outsider” er medaltal byskalands, Frakklands og USA um 3,8.

Hver veri margfaldari ferdapjonustu @tti ad vera herri en pessi tala i pessum 16ndum.
A Islandi tti pad ad eiga vid einnig. Hins vegar er talid ad margfeldisahrif séu laegri
hér 4 landi en erlendis vegna minni steerdar hagkerfisins, sem leidir til pess ad staerri
hluta af adfongum parf ad kaupa erlendis fra enda séu pau ekki framleidd hérlendis.
betta er nefnt “leakages” & ensku eda leki, p.e. fjarmagn lekur ut ar hagkerfinu til ad
kaupa adfongin.

Uppséfhun § ara margfeldisahrifa opinberra Gtgjalda a 10 arum,
medaltal USA, Bretlands og byskalands (Frakklandi sleppt).

4480
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Mynd 4. Langtima upps6fnun margfeldisahrifa opinberra utgjalda a4 5 arum, pegar nyjar tekjur
verda vidvarandi.

Hofundur taladi vid nokkra hagfraeedinga sem hann nafngreinir ekki frekar, enda
adeins verid ad spjalla um taeknileg atridi, og voru peir i meginatridum sammala pvi
sem a0 ofan greinir. b6 komu fram athugasemdir sem raska ekki pvi sem hér er sagt.
Verda peaer ekki tilgreindar hér til ad spara plass, en ma nalgast & vef hofundar
www.sssig.com fyrir dhugasama.

begar margfeldisahrif ferdapjonustu (e. tourism multiplier) eru skodud er mikilvaegt
a0 gera sér grein fyrir hvada svedi er verid ad tala um. Pad er pekkt ad
margfeldisahrif & svedum 4 landsbyggdinni eru leegri en margfeldisahrif fyrir
hagkerfid i heild. Astada pessa er st ad gjarnan parf ad kaupa ymis adfong utan
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svadis sem seld eru ferdamonnum, og skapa tekjurnar pvi ekki vinnu vid ad bua
ad0fongin til inni 4 svaedinu. betta getur att vid um ymsar matvorur og drykki,
eldsneyti og slikt.

Eins eru til margar gerdir margfaldara. Til deemis er margfaldari sem reiknar ut bein
og obein (e. direct and indirect) ahrif af auknum tekjum, og kallast hann Type |
multiplier. Einnig er margfaldari sem reiknar ut bein, ébein og afleidd ahrif sem
orsakast af peim beinu og 6beinu (direct, indirect and induced), og kallast hann Type
IT multiplier. Ljost er ad tolurnar ir QUEST modelinu hér ad ofan eru Type 11
margfeldisahrif.

Hofundur er hér ad beina augum ad Type II margfeldisahrifum sem na4 til alls
hagkerfisins i heild.

D@mi um muninn & pessu kemur fram i rannsokn & margfeldisdhrifum ferdapjonustu i
Pert, Tourism multiplier effects on Peru, sem unnin var af tveimur sérfredingum fra
London School of Economics og University of Wales. Nidurstddur rannsokna peirra
eru ad Type I margfeldisahrif ferdapjonustu par i landi séu 1,6346 en Type 11
margfeldisahrifin 5,17. '° Petta er deemi um ad margfeldisahrif ferdapjonustu eru haerri
en margfeldisahrif opinberra titgjalda, en eins og 4dur sagdi er medaltalid 3,8 fyrir
storu 16ndin prju en 5,17 fyrir ferdapjonustu i Peru po ad sidastnefnda landid s¢ mun
minna proad en stéru 1ondin prja.

Munurinn & Type I og Type II margfeldisahrifum, sem og munurinn &
direct, indirect and induced dahrifum, var Gtskyrdur i
rannsoknarverkefninu fyrir Perti, og er birtur hér fyrir pa sem dhuga
hafa:

Type I and Type 11

Furthermore, there are two ratio multipliers for income or employment
called Type I and Type II. Type I income multiplier (or employment
multiplier) is defined as the ratio of the direct and indirect income (or
employment) generated by an exogenous tourist expenditure to the
direct income (or employment) generated. Type Il ratio income (or
employment) multiplier is, defined as the ratio of the direct plus
indirect plus induced income to the direct income (or employment)
created.

direct, indirect and induced effects

This multiplier mechanism can be segregated in three different stages.
Firstly, the initial injection of tourist spending creates direct revenue to
airlines, travel agents, hotels, shops, restaurants, and other tourist
facilities. This is called the direct or primary effect. Secondly, the
recipients of the direct expenditure generate additional revenue to
business firms supplying them necessary inputs. Airlines, for example,
purchase inputs such as fuel and prepared food; and the suppliers of
these materials in turn buy storage facilities and raw food, and the like.
This is the indirect effect. Finally, the beneficiaries of direct and

19 Rannsoknin var unnin af Dr. G. Reza Arabsheibanil, (School of Management and Business,
University of Wales) og Dr. Alvaro Delgado-Aparicio Labarthe (London School of Economics), og
1620 fram til sampykktar pann 28.6. 2002.
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indirect effects spend their increased incomes on consumption or
investment goods, which generates further effects. The last two effects
taken together form the induced effect and the indirect and induced
effect jointly constitute what is sometimes called the secondary effect.
These effects are also referred as open or Leontief multipliers (for
direct and indirect effects) and closed or Leontief + Keynes multipliers
(for direct, indirect, and induced effects). %

Til samanburdar ma taka Type [ margfaldarann &4 afmérkudum svaedum, en 4 Netinu
ma finna ymsar skyrslur sem gefa upp pau margfeldisahrif. Hofundur grof upp slikar
tolur m.a. fyrir Texas, Minnesota, Nebraska og Arizona i USA, Nyja Sjalandi og
Queensland i Astraliu, en medaltal peirra margfeldisstudla var 2,24,

Hér eru pvi peer tolur sem eru til hlidsjonar i pessu mati & hugsanlegum
margfeldisahrifum & Islandi (ndmundad ad einum aukastaf):

Stadbundin margfeldisahrif ferdapjonustu fyrir ymis

svaedi, Type I liklega, (t6lurnar eru: 1,94; 2,41; 1,5-2,5; 29
1,68-2,28; 1,7-2,2; 1,3-1,8; 2,79; 2,24; 3; 2,3; 2,5), ad ’
medaltali:

Perti Type I, ferdapjonusta 1,6
byskaland, opinb. utgj. (Type 11 liklega) 4
Frakkland, opinb. utgj. (Type II liklega) 6,8
Bretland, opinb. utgj. (Type II liklega) 3,5
USA, opinb. utgj. (Type II liklega) 4
Peru Type I1, ferdapjonusta 5,2
Island, mat Hagfradistofnunar Haskola Islands 4 4.04
beinum, 6beinum og afleiddum 4hrifum ferdapjonustu ’

Tafla 3: Margfeldisahrif i nokkrum 16ndum, af gerdinni Type I og Type I1.

[ samraemi vid ofanskrad 1a beinast vid ad nota pa tolu sem Hagfraedistofnun Haskola
Islands setti fram i skyrslu sinni. Héfundur notar pvi téluna 4.

Oljést er hver vaeru margfeldisahrif vidbotartekna veeru 4 tilteknum svaedum &
landsbyggdinni, en almenna reglan ati i heimi er ad pau séu milli 1,5 og 2,5.

Hvad vardar margfeldisahrif af starfsemi sem félli undir reiti 2, 3 og 4 4 mynd 2 er
pad ad segja ad par er 4 ferdinni starfsemi sem fellur undir ymsa pjonustu (reitur 2)
sem hefur margfeldisahrifin 4,86 samkvemt skyrslunni, landbunad og fiskveidar
(reitur 3) med margfeldisahrifin 4,07 og idnad (reitur 3 og 4), sem hefur
margfeldisahrifin 3,33. Margfeldisahrif starfsemi i reitum 2, 3 og 4 vaeru pvi 4 pessu
bili. Ovegid medaltal pessara priggja er 4,09. Hofundur hefur hins vegar mesta tra 4
moguleikum starfsemi i reitum 3 og 4. Medaltal par er 3,7 og myndi héfundur notast
vid pbé tolu 1 detlunum. Petta er p6 fjarri pvi ad vera ndkvaemt auk pess sem
aetlanirnar sjalfar vaeru onakvemar, i raun adeins 6formleg hugmynd 4 pessu stigi.
Eins pyrfti ad mida vid virdisauka sem félli til hér & landi en ekki heildarveltu
starfsemi hér og utan lands. En med pessu er komin fyrsta nalgun ad fraedilega
grundvalladri uppéastungu 4 pessu svidi.

? TOURISM MULTIPLIER EFFECTS ON PERU, Arabsheibaniland Delgado-Aparicio Labarthe.
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Vidauki 2

Greinasafnido Hugmyndir

Grein hofundar, “Nattara {slands og vidskiptalifid,” er grundvéllur ad peirri syn sem
birt er i koflunum “Fleiri taekifzeri?” 4 bls. 8 og “Hvad med hina prja reitina?” & bls. 9
i pessu hefti. Greinina er ad finna 4 vefnum www.sssig.com, og er beinn tengill
www.sssig.com/im-isl-ritgerdasafn.htm. Sjalfsagt er ad gera hér betur grein fyrir
bokinni sem greinin birtist 1.

Greinasafnid Hugmyndir par sem grein hofundar um tegundir tekifaera vegna bettrar
nattaruimyndar birtist var gefid ut til minningar um Eyjolf Konrad Jonsson heitinn,
fyrrum ritstjora og alpingismann.

Bokin var gefin ut af Fjolsyn forlagi. Ritstjori var Por Sigfisson en 1 utgéfuradi voru
Baldvin Tryggvason, Horour Einarsson og David Oddsson sem var formadur
utgafuradds. Bokin kom ut 1 desember1998 en 4tti raunar ad koma ut 1 juli, en pa hefoi
Eyjolfur Konrad ordid 70 ara.

f bokinni voru margar dhugaverdar greinar sem nzerri ma geta, en hofundar voru (med
péaverandi starfstitlum): Andri Teitsson, framkvamdastjori brounarfélags islands, Andri bor
Gudmundsson, framkvaemdastjori fjarmalasvids Lysis hf., Ari Edwald, adstodarmadur
sjavarutvegsradherra, Arnar borisson, framkvamdastjori Kilroy travels i Danmorku, Audur
Gudmundsdattir, kynningarfulltri hja Eimskip, Aguast bér Ingason, sérfraedingur hja
Biinadarbankanum Verdbréf, Asgeir bPordarson, radgjafi hja McKinsey & Co. i Danmérku,
Benedikt Arnason, deildarstjori i idnadar- og vidskiptaraduneytinu, Eypor Arnalds,
framkvaemdastjori prounarsvids OZ hf., Gudran Hognadottir radgjafi hja VSO
rekstrarradgjof, dr. Gylfi Magniisson, sérfreedingur hja Hagfraedistofnun Haskola islands,
Hanna Birna Kristjansdottir, framkvamdastjori pingflokks sjalfsteedismanna, Hannes
Smarason, framkvaemdastjori fjarmala- og préunarsvids Islenskrar erfdagreiningar hf., Hugi
Olafsson, deildarstjori i umhverfisraduneytinu, Orri Hauksson, adstodarmadur
forsatisradherra, Olafur b. Stephensen, forstodumadur upplysinga- og kynningarsvids
Landssima [slands hf., Ragnheidur Elin Arnadéttir, adstodarmadur fjarmalaraoherra,
Skarphédinn Berg Steinarsson, settur skrifstofustjori i forsatisraduneytinu, Svanbjorn
Thoroddsen, framkvaemdastjori Markadsvidskipta hja Fjarfestingarbanka atvinnulifsins, Svafa
Gronfeldt, lektor vid vidskipta- og hagfraedideild Haskola Islands, Porir Kjartansson,
framkvamdastjori Porsbrunns hf., og loks Sverrir Sveinn Sigurdarson vidskiptafraedinemi, en
haft var samband vid hann einu ari fyrir atskrift fra H.I. Sverrir var eini namsmadurinn sem
fenginn var til ad skrifa i bokina.
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Um hofund

Sverrir Sv. Sigurdarson er vidskiptafredingur Cand. Oecon. Fra arinu 1992 hefur
hann velt fyrir sér markadsmalum fslands 4 svidi 6snortinnar nattaru, og pvi hvernig
sterkari imynd landsins & svidi Ospilltrar nattiru geeti styrkt stodu dkvedinna
atvinnugreina. Hann setti fram eigin hugmyndir um stofnun stérs fridads svadis eda
bjo6dgards med pvi sértaeka skrefi ad frida Vatnajokul, & &runum 1995 til og med 1998.
Y1di pad hid staersta i Vestur-Evropu. A peim arum var hann sa eini sem kom &
framfeeri nyjum hugmyndum og roksemdum fyrir slikri adgerd. Hann benti einnig &
hvernig nattaruverndarsvedi og virkjanir attu ad geta lifad saman i pokkalegri satt.
Skrif hofundar fra peim tima og kynningu 4 6drum verkum er ad finna 4 vefnum
www.sssig.com. Hefti petta inniheldur sjalfsteedar skodanir hofundar og er komid a
framfeaeri an endurgjalds sem hluti af almennri umradu.

Fyrri skrif:

1. Bladagrein vegna hugmynda pa um lagningu raflinu yfir Odadahraun, 1993.

L. Fyrirspurn til dr. Johannesar Nordal, bladagrein, september 1994.

II1. Iceland’s image in tourism, fyrirspurn til 30 erlendra hotelfyrirtaekja, september 1994.

IV. Hugleiding um Island og framtidina: Fridun, leid ad beettum hag?, bladagrein 1, jantar 1995.

V. Hugleiding um Island og framtidina: Fridun, leid ad beettum hag?, bladagrein 2, jantar 1995.

VL. Hugleiding um Island og framtidina: Fridun, leid ad beettum hag?, bladagrein 3, jantar 1995.

VIL. Nénari skyringar vid hugleidingu um Island og framtidina, dreifirit, jantar-febraar 1995.

VIII. Moguleiki a framkvemd, dreifirit, april 1995.

IX. Um scestreng, dreifirit, september 1995.

X. Island: Fridlyst nattira og umheimurinn, verdlaunatillaga i samkeppninni Island 4rid 2018,
september 1996.

XI. Landnyting og orka, verdlaunaritgerd i Visbendingu, april 1997.

XIL. Um skipulag halendis Islands og alpjédlegt samhengi, bladagrein, névember 1997.

XIIL. Ndttiira Islands og vidskiptalifid, grein i greinasafninu Hugmyndir, desember 1998.

XIV. Um vidhorf Islendinga til virkjanamdla og néttiruverndar: Hugmynd ad greiningu, dreifirit,
febraar 2001.

XV. Ahrif Vatnajokulspjédgards é pjédarbiid, dreifirit, september 2004.

XVL. Vatnajokulspjodgardur og jakveed byggdaproun og Fremur nytilkomin vidskiptateekifeeri, dreifirit,
oktober 2004.

XVIL. Avinningur orku- og stéridjuverkefna framtidarinnar af Vatnajokulspjédgardi, dreifirit, oktober
2004.

XVIIL. Spurt til gamans: Hvert er hugsanlegt nuvirdi Vatnajokulspjoogards?, oktober 2004.

IXX. Hugmyndafreedilegar forsendur Vatnajokulspjodgards, steersta pjodgards Evropu, oktober 2004.
XX. Sidasta skrefid a jardriki ... undirbuningur fyrsta skrefs, vaentanlegt haust 2004.

Hafid samband:

Sverrir Sv. Sigurdarson, Keilugrandi 6, 107 Reykjavik.
Simi 552 0023, fax 552 5023, GSM 864 0023.
Tolvupostur sverrir@sssig.com, vefur www.sssig.com.

Um forsiduna:

{ lokaordum rits VII i feraar 1995 stod eftirfarandi: A forsidu pessa beeklings er mynd af hjéli,
sem taknad getur hjol atvinnulifsins eda pjodlifsins. Ma lita svo a ad hver geiri pessa hjols sé
taknreenn fyrir einn af hagsmunaadilum. bPad er ,,i midju hjolsins" sem jofnust yfirsyn er yfir
markmid og parfir allra adila. I tilreidslu og framsetningu pessara hugmynda reyndi
undirritadur ad halda sig par, svo minnst heetta veeri a ad a einhverja veeri hallad.

Hofundarréttur 2004, Sverrir Sv. Sigurdarson, 61l réttindi askilin.
Afritun efnis er heimil, s¢ heimilda og hofundar getid.
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