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NIDURSTODUR

Undanfarin ar hefur Haskdli islands greitt nokkrum fastradnum akademiskum starfs-
monnum sem eru i fullu starfi sem launamenn vid skélann eda félogum sem peir eiga
eda sitja i stjorn poknanir fyrir verktoku. Greidslurnar eru fyrir kennslu sem er skil-
greind sem endurmenntun og innt af hendi utan venjulegs vinnutima. Arid 2009 ndmu
slikar greidslur til peirra 23 adila (kennitalna) sem fengu haestar pdknanir alls 84 m.kr.
Par af nam haesta greidsla til sama adila um 18,5 m.kr. Rikisendurskodun telur ad fyrir-
komulag pessara verktakagreidsina sé um margt éedlilegt og hefur Haskdlinn 1atid i
ljés vilja til ad taka pad sérstaklega til skodunar. | pessu samhengi beinir Rikisendur-
skodun eftirfarandi abendingum til Haskdla slands.

ABENDINGAR

1. FYLGJA BER REGLUM UM MUN VERKTAKAVINNU OG LAUNPEGAVINNU
Mikilvaegt er ad Haskdli islands fylgi almennum reglum og vidmidunum skattyfir-
valda um mun verktakavinnu og launpegavinnu. Svo virdist sem n.k. ,gerviverktaka“
tidkist innan skélans, p.e. greitt sé fyrir tiltekin kennslustérf sem verktakavinnu pétt
peir sem sinni storfunum fai endurgjaldslausa vinnuadstédu og auk pess o6ll naud-
synleg adfong, verkfaeri, taeki og adstod fra launudum starfsménnum Haskdlans.
Starfsemin ber med 63rum ordum 6ll einkenni venjulegrar launpegavinnu.

2. TRYGGJA PARF GAGNSZ| OG JAFNRADI VID RADNINGU KENNARA
Rikisendurskodun dregur ekki i efa haefni peirra starfsmanna sem Haskdli islands
hefur valid til ad kenna i endurmenntunarnami sinu. Engu ad sidur er mikilvaegt ad
skolinn tryggi gagnsaei og jafnraedi vid petta val. Edlilegt er ad auglysa vidamikil
kennslustorf af slikum toga svo ad allir sem hafa getu og vilja til ad sinna peim sitji
vid sama bord.

3. HERDA PARF A REGLUM UM HELGUN [ STARFI

[ Reglum um aukastérf akademiskra starfsmanna Hdskdla Islands eru dkvaedi um
helgun i starfi sem eiga ad tryggja ad vidamikil aukastorf peirra komi ekki nidur 3
storfum peirra vid skélann. Sa annmarki er 4 pessum reglum ad paer beinast ein-
gongu ad aukastérfum ,utan Haskdlans”. Rikisendurskodun telur ad reglurnar eigi
einnig ad na til umfangsmikilla aukastarfa innan skdlans.
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1 MALAVEXTIR

Sidla ars 2009 hof Rikisendurskodun uttekt 4 kaupum rikisins og stofnana pess &
vérum og pjénustu. Uttektin er lidur i samtimaeftirliti stofnunarinnar og midar ad pvi
ad efla adhald med rekstri raduneyta, stofnana og fyrirtaekja rikisins. [ pvi skyni var
m.a. tekid allstért urtak vidskipta ur bokhaldskerfi rikisins, pad greint eftir edli og um-
fangi vidskiptanna og upplysinga aflad um ymsa paetti sem varda vidskiptin. pessi
vinna beindi fljétt athygli ad allmérgum verktakagreidslum Haskdla islands til nokkurra
fastra akademiskra starfsmanna skélans sem eru i fullu starfi sem launamenn vid skél-
ann eda til félaga sem peir eiga eda sitja i stjorn. Af afritum reikninga ur bdkhaldskerf-
inu potti synt ad greidslurnar vordudu endurmenntunarndm Haskdlans.

Hinn 17. desember 2009 sendi Rikisendurskodun rektor Haskdla islands bréf, sbr. 2.
hluta pessarar skyrslu, par sem 6skad var skyringa & slikum verktakagreidslum Endur-
menntunarstofnunar Hi og Vidskiptafraedistofnunar HI til 23 adila (kennitalna). Sam-
tals ndmu paer 74 m.kr. a fyrstu ellefu manudum arsins 2009, p.e. fra 1. januar til 30.
névember, og 84 m.kr. pegar allt arid er skodad. Af bdkhaldskerfinu matti rada ad
apekkar greidslur hefdu einnig att sér stad undanfarin ar. Rikisendurskodun éskadi
m.a. svara vid pvi hvada reglur giltu um slikar verktakagreidslur, hvort verksamningar
veeru gerdir, hvernig verktakar veaeru valdir, hvort til alita hefdi komid ad bjéda slik
verk Ut og hvernig Haskélinn tryggdi ad fastir akademiskir starfsmenn skélans sem
padu arlega verulegar fjarhaedir sem verktakar uppfylltu & edlilegan hatt skyldur sinar
sem starfsmenn hans.

Haskdli islands svaradi bréfi Rikisendurskodunar 21. jandar 2010 med itarlegri greinar-
gerd og fylgiskjolum, sbr. 3. hluta pessarar skyrslu. bar er malid skyrt eins og pad
horfir vid skélanum, jafnframt pvi sem pess er getid ad erindi Rikisendurskodunar og
athugun skélans i framhaldi af pvi ,,gefi tilefni til ad taka fyrirkomulag framangreindra
namsleida og verktakagreidslur vegna peirra sérstaklega til skodunar. Telur Haskdlinn
ad setja purfi traustari ramma utan um namsleidir sem tilheyra endurmenntun, m.a.
med skyrum verklagsreglum, aukinni yfirsyn stjornenda Hdaskélans og starfsmanna
reikningshalds skdlans, 6flugu innra eftirliti og gegnsaei vid akvardanatoku. Mun
Haskdlinn pegar hefja pa vinnu“.

Rikisendurskodun fagnar svari Haskdla islands og veentir pess ad par med sé afskiptum
hennar af pessu mali lokid. Rikisendurskodun telur engu ad sidur rétt ad birta sam-
skipti stofnananna og nokkrar dbendingar. Ad auki mun hun fylgjast med gangi mala &
komandi manudum.
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2 BREF RIKISENDURSKODUNAR

Lngztning Tilvisun
Haskali islands 17. desember 2009 H-108
Kristin Ingdifsdéttir, rektor PO/bb
Abalbygging Héskdla [stands
101 Reykjawvik

Rikisendurskofiun vinnur um pessar mundir ad dttekt & kaupum rikisins § vBrum og bjdnustu,
Vid skofun & drtaki Gr bokhaldskerfi rikising voktu sérstaka athygli allmargar
verktakagraidslur Haskdla (slands til nokkurra fastra akademiskra starfsmanna skdlans | 92-
100% starfi, fyrirtazkja sem peir eiga efa sitja | stidrn eda adila peim tengdum. Greidslur
pesszar erw annars vegar skradfar 4 bokhaldshykil Endurmenntunarstofnunar Haskdla [slands
(022013700} og hins wvegar & bokhaldslykil vidskiptafreefistofnunar Haskdla islands
{022011065), sbr. medfylglandi lista yfir haestu greidslur af bessum toga samtals rimlega 74

m.kr.

Endurmenntunarstofnun Hiskéla [slands [022013700)

Fjdrheed Verktaki (nafn / fyrirtaekl)  Kennitala Akademiskur starfsmadur sem i hlut &
Helgi Bér Ingason, ddsent, og Haukur Ingi Jonassan,

16.127.335 Nordica radgjtf ehf GR0E043510  désent, eru [ stjdrn, dsamt Tryggva Sigurbjarnarsyni
6.141.526 Skipulag op stjdrnun ehf A603002150  Helgi bdr Ingason, ddsent
5.746.500 Rundlfur 5 Steinbdrssan 1704534319 Rundlfur 5 Steinbdrsson, prifassar
3.045.000 s\, sdlgrein.-salgfis ehf G402062840  Hauvkur Ingl Jdnasson, dasent

2,569,000 Pall Jensson 0310472428  Pall lensson, prifessor
2.493.188 Bjarn] F Karlsson 2009493079 Blaml Frimann Karlssan, lektor
1.515.000 Ingvar Sgurgeirsson 2511507519 Ingvar Sigurgeirsson, professor
1457085 Hrdbjartur Arnason 0701607149 Hrdbjartur Armason, lektor

Eigandi Sigurdur Ass Grétarsson, eiginmadur Areliu
1.282.000 Radgiafapjon. Biarg ehf SODE0327E0  Eydisar Guimundsd, ddsents

1.083.500 TGT-stofan ehf 012831209 Tryggwl Slgurbjarnarson, i stjorn MNordica ehf,
458.000 Gylfi D. Adalsteinsson 0605643889  Gylfi Dalmann Adalsteinsson, ddsent
948000 bdrhallur & Guilaugsson 1000623859  Bdrhallur Brn Gudlaugsson, désent
G9L.000 Thor ehf 4901081650  Pdrhallur Orn Gudlaugsson, désent
B56.000 EM. ridgitf ehf 4411043350  Edvald Mbller, adjinkt

44.813.134 Samtals

Vidskiptafredistofnun HI (022011065)
Fidrheed Verktaki (nafn / fyrireeki)  Kennitala Akademiskur starfsmadur sem | Wut &
3.728.000 Gylfi D, Adalsteinsson GO5643882  Gylfi Dalmann Adalsteinsson, ddsent
3,599,000 Thor ehf 4501081650  bdrhallur Orn Gudlawgsson, ddsent
3.398.400 Rundifur 5 Steinpdrsson 1704594319  Rundliur 3 Steinbérason, prifessor
2.899.600 Rafgjafapjdn, Biarg ehf SODE032780  Eigand] Slgurdur Ass Grétarsson, efginmafur Areli
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Evdisar Gudmundsd, dosents

2517076 E.M. radgjaf enf 4411042350  Edvald MSller, adjinkt
2,066,000 Snjalfur Olafsson 2004545308 Spjélfur Olafsson, prifessor
1716032 Kristjan Jahannsson 0401517619 Kristfdn Johannsson, lektor
1,342,000 Control ehf 5602062750  Einar Gudbjartssen, ddsent
1.200,000 PAIl lensson 0310472429 Pall Jensson, professor
1.196.100 Agli ehf 7110012710 Jén Snorri Snorrason, lektor
956,800 Arsaell valfells 3012724569 Arsll Valfells, lektor
4R,000 Birgir bdr Rundlisson DS0BGZE589  Bingir kdr Rundlfsson, ddsent
630,000 Bjarni Frimann Karlsson 2009493075 Bjarni Frimann Karlsson, lektor
790,550 Frifirik Eystelnsson 1201523999  Fridrik Eysteinsson, adjinkt
700000 Margrét 5. SigurdardStthr 0710725329 Margrét Sligrdn Sigurfarddttir, adjonkt
602500 Inga Jana Jonsddttir 2212542449  Inga ldna Jonsddttir, ddsent .
Helgi bdr Ingason, désent, og Haukur Ingi Mnasson,
504,000 Nordica radg)sf ehf GO06043610 - ddsent, eru [ stdrn, dsamt Tryggva Sigurbjamarsynl

29.193.058 Samtals

Rikisendurskodun dskar hér med eftir svarum vid eftirfarandi spurningum:

=

B~ ;o

10.

11.

Hvers vegna eru framangreindir starfsmenn Hl verktakar en ekki venjulegar launamenn |
bessum verkefnum?

Hefur HI sett skriflegar reglur um verktakagreidslur til fastradinna akademiskra
starfsmanna sinna eda fyrirtackja sem peir eiga eda sitfa | stjérm vegna sérfraadipjénustu
innan HI? Séu par til er dskad eftir afriti af peim.

i hwada tilvikum fara slikar greifslur fram?

Gerir Hi eda stofnanir hans skriflega verksamninga um slika sérfra=dibjénustu /
verkiakavinnu?

5é svo, hvaa adili gerir slika samninga?

Hvernig er verktakinn valinn? Er leitast vif ad gaeta jafnradis | pvi samhengi?

Hvernig eru greifslur til verktaka fundnar Gt?

Hefur HI sett sér einhverjar reglur um hamark (pak) vegna slikra verktakagreifsina begar
fastradnir akademiskir starfsmenn eiga [ hlut?

Hefur komif til dlita ad bjéda slika verktakavinnu Gt, t.d. ef hin fer umfram tiltekin
mirk? Athl Sarmkvaemt 20. gr. lags um oplinber innkaup, nr. 84,/2007, skal bjd&a Ot 8l
innkaup & virum yfir 5.000.000 kr, og pjénustu yfir 10,000,000 kr.

Hvernig tryggir Hi a8 fastir akademiskir starfsmenn sem biggja rlega milli 5-10 m.kr.
fyrir sérfraeipjonustu / verktakavinnu innan Hi uppfylli 4 edlilegan hatt skyldur siar
sem starfsmenn Hi (kennsluskyldu, rannséknarskyldu, stiéraunarskyldu)?

Gilda einhverjar reghur um pad hvort og pa hvernig fastum akademiskum starfsmannum
Hi sem starfa jafnframt sem verktakar vidl Hi ar heimilt 28 nota vidl pd vinnu adstodu,
biinad, taki og efni sem HI leggur beim til sem fastum akademiskum starfsm@nnurm Hi?

Oskad er eftir ad svir liggi fyrir eigl siffar en 6. jandar nk.
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3 SVAR HASKOLA ISLANDS

Rikisendurskodun
Sveinn Arason
Skalagétu 57
Postholf 5350

125 Reykjavik

Reykjavik, 21. jandar 2010
Tilvisun: HIO9120119/3.11.1

Visad er til bréfs Rikisendurskodunar, dags. 17. desember sl., par sem dska® er svara vid
tilteknum spurningum sem tengjast verktakagreidslum til nokkurra fastra akademiskra
starfsmanna  Héskola [slands. Greidslur pessar eru skrddar 4  bokhaldslykil
Endurmenntunarstofnunar Hf og Vidskiptafradistofiunar HI.

Greidslurnar sem um radir tengjast endurmenntunarnami til diploma-, BS- og MBA-profs a
vegum vidskiptafreSideildar, sem Vidskiptafredistofnun HI annast umsgslu med,
endurmenntunarnami  til MPM-profs & vegum i0nadarverkfreedi-, vélaverkfredi- og
tolvunarfraedideildar (IVT), sem Endurmenntunarstofnun Hi annast umsyslu med, og einnig
tengjast beer einstokum namskeidum sem fram fara 4 vegum Endurmenntunarstofirunar Hi.
Nanar tiltekid eru greidslurnar adallega vegna eftirfarandi namsleida:

1. Verkefnastjérnun  og lc’eiétogabjélﬁm (V&L). Némsbrast 4  vegum
Endurmenntunarstofnunar HI. Nordica radgjof ehf. annast namid (sbr. medfylgjandi
greinargerd og samning). :

2. Meistaranam i verkefnastjornun (MPM). Meistaranam 4 vegum idnadarverkfrafi-,
vélaverkfraedi og tolvunarfreedideildar (IVT). Tveggja 4ra ndm med starfi sem lykur
med meistaragradu { verkefnastjornun fra IVT. Um er a8 reda endurmenntun 4 vegum
deildarinnar sem er sjalfsted vidbét vid hefSbundid namsframbod deildarinnar.
MPM-namid er skipulagt i samstarfi vid Nordica radgjof ehf. Endurmenntunarstofnun
Hi annast umsyslu pess (sbr. medfylgjandi greinargerd og samning).

3. BS- og diplémanam i vidskiptafredi (BSV). Skipulagt sem nam med vinnu og telst
pvi til endurmenntunar & vegum deildar. Vidskiptafreodideild ber faglega og
fiathagslega abyrgd 4 naminu en Vidskiptafradistofnun Hi annast umsyslu pess. (sbr.
medfylgjandi greinargerd).

4. MBA nam. Meistaranam samhlida starfi med dherslu & vidskiptafreedi og stjérnun.
Telst til endurmenntunar & vegum deildar. Vidskiptafreedideild ber faglega og
fjarhagslega abyrgd & naminu en Vidskiptafredistofnun Hf annast umsyslu pess. (sbr.
medfylgjandi greinargerd).
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Samkvemt 1. mgr. 3. gr. laga nr. 85/2008 um opinbera haskola er haskola heimilt ad veita
endurmenntun { peim fredum sem stundud eru innan hans. Heimilt er ad taka gjald fyrir
endurmenntun og fradshu fyrir almenning, sbr. .-110 2. mgr. 24. gr. laganna. Endurmenntun 4
vegum haskéladeilda lytur dkvednum skilyrdum sem tilgreind eru { 64. gr. reglna HI nr.
569/2009, sbr. einnig reglur nr. 829/2001 um endurmenntun 4 vegum deilda Hi. Um
Endurmenntunarstofnun Hf gilda reglur nr. 844/2001. Samkvamt I6gum um opinbera hdskola
hefur HI vistekar heimildir varBandi skipulag og framkvemd endurmenntunarnédms innan
hans og er vidurkennt ad fjarhagsgrundvsllur bess er annar en hins almenna ndms innan
skolans, sbr. m.a. dom Heestaréttar fra 25. september 2002 i mali nr. 310/2002. Rekstur
namsleida sem teljast til endurmennfunar er pannig fjarhagslega sjalfstedur og standa
namskeidsgjold undir kostnadi, sbr. m.a. 9. gr. reglna nr. 8§29/2001 og 8. gr. reglna nr.
844/2001.

Hér a eftir eru svor vid einstékum spurningum sem fram eru bornar { framangreindu bréfi
RikisendurskoBunar. I fylgiskjblum eru upplysingar um namid og fyrirkomulag pess frd
Vidskiptafradistofhun HI, formanni stjornar MPM-ndmsins og Endurmenntunarstofnun HL

1. Hvers vegna eru framangreindir starfsmenn HI verktakar en ekki venjulegir
launamenn i pessum verkefnum?

Kennsla i endurmenntun 4 vegum deilda eSa Endurmenntunarstofmm HI er ekki hluti af
starfsskyldum fastra kennara vid kennslu, rannséknir og stjérnun, sbr. m.a. 8. tolul. 64. gr.
reglna Hi. Namid fer almennt fram utan hefSbundins vinnutima, p.e. 4 kvoldin og um helgar,
og sinna kennarar pvi { aukavinnu. I démi Heestaréttar fra 25. september 2002 { mali nr.
310/2002, sem varBadi greiOslur fyrir kennslustérf kennara { MBA-ndmi
vidskiptafreedideildar Hi, var fallist 4 ad storf professora deildarinnar vid umreett MBA-nédm
veeri vidbot vid regluleg storf peirra og var talid ad pad fyrirkomulag samraemdist pagildandi
16gum um Haskoéla fslands nr. 41/1999. Samberileg dkveaedi eru nu { 15gum nr. 85/2008 um
opinbera héaskoéla. :

Eins og fram kemur { medfylgjandi greinargerdum Vidskiptafracdistofiunar Hi og formanns
stjdrmar MPM-namsins hefur kennurum sem kennt hafa { MBA- og MPM-naminu fra upphafi
verid gefinn kostur 4 ad fa greitt fyrir kennslustdrf samkvaemt reikningi eda ad greidslan fari {
gegnum launakerfi Haskolans. Dessari adferd hafa Vidskiptafredistofnun HI og stjém
MPM-namsins fylgt og bodid upp 4 pennan valkost. Hvad Endurmenntunarstofiun Hi vardar
b4 er rekstur peirrar stofnunar fjarhagslega adskilinn fr4 68rum rekstri Héskola fslands og
standa namskeidsgjold, framldg fra samstarfsadilum, styrkir og annad sjalfsaflafé alfarid
undir rekstri hennar, sbr. 8. gr. reglna stofnunarinnar nr. 844/2001.

2. Hefur HI sett skriflegar reglur um verktakagreidslur til fastrddinna
akademiskra starfsmanna sinna eda fyrirtaekja sem beir eiga eda sitja i stjorn
vegna sérfraedipjénustu innan Hi? Séu peer til er 6skad eftir afriti af peim.

Formlegar verklagsreglur hafa ekki verid settar. Hins vegar er vidtekid dkvedid vinnulag par
sem gert er t4d fyrir pvi ad fastir starfsmenn Héskola Islands séu ekki jafnframt verktakar vid
skolann. Fra pessu vinnulagi eru tvar undantekningar. Annars vegar hefur Endurmenntun Hi
greitt kennurum Héskolans sem pess dska sem verktdkum vegna kennslu hjd Endurmenntun
Hi. begar kjatanefnd 4kva® laun professora heimiladi nefndin petta fyrirkomulag sem vidhaft
er vegna kennslu utan starfsskyldna kennara sbr. 110 1. Hins vegar heimiladi kjaranefnd ad
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hoéfundum béka sem gefnar eru Gt hja Haskolattgafunni vara greidd ritlaun ef baekurnar skila
hagnadi.

Veturinn 2005-2006 starfadi nefnd innan Héskdla Islands sem ®tlad var ad setja fram tillogur
ad skyrum reglum um verktakagreidslur innan skoélans, bar sem greint yrdi 4 milli vinnu
[aunpega og greidslum vegna verktoku. Starfinu lauk ekki 4 beim tima. Veturinn 2007-2008
var malid aftur tekid upp 4 vegum innri endurskodunar Hi af dkvednu tilefni og var haft
samréd um pad vid Rikisendurskodun. [ framhaldi af pvi setti innri endurskodun HI fram
dbendingar um ad undirbinar yrdu verklagsreglur um medferd reikninga frd verktskum sem
m.a. tryggi ad eftir pvi sem vi8 verdi komid sé leitad tilboda i verktoku og um hana gerdur
samningur med adkomu innkaupadeildar skolans og ad verulega verdi takmdrkud heimild
starfsmanna Haskdlans til pess ad senda skélanum verktakareikninga, hvort sem peir eru {
eigin nafni eda i nafni félaga sem starfsmennirnir eiga verulegan hlut i eda hagsmuni hjé.
Jafnframt verdi 4 hverjum tima haldin skrd yfir verksamninga og verktaka sem eru i
samningsbundnum og reglulegum vidskiptum vid Héskélann og ad hin verdi adgengileg
ollum stjérnendum skélans og starfsménnum fjarmélasvids. T verklagsreglunum verdi kvedid
4 um ad stjérnendum Haskolans og starfsménnum reikningshalds verdi falid ad fylgjast med
pvi ad reglubundnir reikningar fra verktSkum séu i samreemi vid samninga og verktakaskra.

Gert er r4d fyrir pvi ad pessar dbendingar innri endurskodunar HI verdi grunnur ad gerd
verklagsreglna sem stefnt er ad ljika 4 bessu arl. Spurningar Rikisendurskodunar sem hér eru
til umfjdllunar munu enn fremur vera mjég gagnlegar vid b4 vinnu og frekari utferslu
verklagsreglna. Hafi Rikisendurskodun frekari dbendingar vardandi petta efni pa er skikt vel

pegid.

3. i hvada tilvikam fara slikar greidslur fram?
Verktakagreidslur eru inntar af hendi pegar verk fellur undir endurmenntun, hvort sem er hja
Endurmenntunarstofnun Hi eda 4 vegum deilda. P4 fellur verkefnid utan starfsskyldna
akademiskra starfsmanna Haskolans, sbr. 1. 1id.

4. Gerir Hi eda stofnanir hans skriflega verksamninga um slika sérfradipjonustu /
verktakavinnu?

[ tilviki BSV- og MBA-némsins reedur Vidskiptafradistofiun kennara tif verksins og annast
ol formleg samskipti vid pa.  Skriflegur samningur er gerdur drlega  milli
vidskiptafreeSideildar og Vidskiptafreedistofnunar Hi. Skriflegir samningar eru gerdir vegna
V&L- og MPM-namsbrautanna. Sem demi um slika samninga er medfylgjandi
pjénustusamningur um MPM-namid 4 milli Endurmenntunarstofhunar Hi og verkfradideildar
HI. Medfylgjandi er einnig samkomulag 4 milli Endurmenntunarstofounar Hi og Nordica
radgjafar ehf. um V&L-ndmid. [ einstékum tilvikum gerir Endurmenntunarstofnun Hi
skriflepa samninga vid kennara. Samkomulag er alltaf gert fyrirfram, oftast munnlega eda
med télvupdsti. Gert er samkomulag vid kennara MPM-nédmsins { t6lvupdsti. Forstédumadur
MPM-namsins reedur kennara til verksins og annast 51l formleg samskipti vid pau.

5. Sé svo, hvada adili gerir slika samninga?
Sja 1id 4.

6. Hvernig er verktakinn valinn? Er leitast vid ad geeta jaforeedis { pvi samhengi?
Namskeid og namsbrautir til endurmenntunar verda til vegna bess ad porf er a tiltekinni
bekkingu og menntun { samfélaginu. Hefni redur vali & kennurum. Fagleg dbyrgd 4

ALK
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endurmenntun 4 vegum deilda hvilir 4 deildunum. [ tilviki BSV- og MBA-namsins er
kennslan borin uppi af kennurum deildarinnar, sbr. medfylgjandi greinargerd
Vidskiptafreedistofnunar og ber fagstjorn ndmsins dbyrgd 4 vali kennara. Leitad er ut fyrir
deildina ef kalla parf eftir sérpekkingu sem ekki er ad finna innan deildarinnar. Sama gildir
um MPM-ndmid 4 vegum IVT. Lagt er mat 4 frammistddu kennara med formlegum heetti og
utkoman reedur pvi hvort aftur er leitad til sému kennara.

7. Hvernig eru greidslur til verktaka fundnar 1it?
Samkvemt upplysingum Vidskiptafreedistofnunar Hi er midad vid ad kostnadur vegna
kemmslu { BSV- og MBA-nami sé ekki umfram tekjur. Endurmenntunarstofmm Hi greidir
kennurum 11.000-14.000 kr. fyrir hverja klukkustund auk 3.000 kr. fyrir nAmsmat fyrir hvern
nemanda { namskeidi.

[ BS-nami i vidskiptafredum med vinnu er greidd 400,000 kr. f3st upphed og 13.500 kr. fyrir
hvern nemanda sem tekur prof. Greidsla fyrir dematima er 96.000 kr.

[ MBA-nami var fost greidsla 950.000 kr. og 14.000 kr. fyrir hvern nemanda sem tekur prof.

Petta vidmid gildir fram til arsloka 2009 fyrir nemendur 4 80ru ari (sja medfylgjandi
fjarhagsazetlun), en frd upphafi skélaars 2009 gilda Ganur vidmid fyrir kennslu fyrsta ars
MBA-nema. bar er fost upphad 600.000 kr. og 24.000 kr. 4 hvern nemanda.

{ MPM-nami er greitt 250.000 kr. fyrir stjérnun og préun hvers ndmskeids, 25.000 kr. fyrir
hverja kennda kist. og 10.000 kr. fyrir kennda kist. { vinnu vegna préfa og ndmsmats. Samtals
gerir betta 1.510.000 kr. fyrir hvert 6 eininga ndmskeid.

8. Hefur HIi sett sér einhverjar reglur um hdmark (pak) vegna slikra
verktakagreidslna pegar fastradnir akademiskir starfsmenn eiga i hlut?
Reglur um hamark vegna verktakagreidslna hafa ekki veri® settar af hélfu Haskéla fslands.
Hins vegar eru { gildi reglur nr. 1096/2008 um aukasttrf akademiskra starfsmanna Haskola
Islands, sbr. 10. 1i8.

9. Hefur komid til alita ad bj6éda slika verktakavinnu tGt, t.d. ef hiin fer umfram
tiltekin mork? Ath! Samkvamt 20. gr. laga um opinber innkaup, nr. 84/2007,
skal bjéda t 61l innkaup 4 vorum yfir 5.000.000 kr. eg bjonustu yfir 10.000.600
kr.
Samkveemt vidteknu verklagi fer fjarmélastjéri yfir alla reikninga sem eru heerri en 200.000
kr., en ekki hafa verid settar reglur um hamarksgreidslur. Upphad reikninga vegna kennslu {
endurmenntun getur einkum radist af tvennu, p.e. fjolda nimskeida sem kennarar kenna og
fislda nemenda { ndmskeidi. I MBA- og MPM-ndminu sparna kjarnanamskeid vitt svid og
pad deilist nidur 4 marga kennara ad kenna kjarnanamskeidid. Pad getur komid til pess ad
kennari kenni beedi 4 fyrsta og 68ru ari auk valnamskei®a og taki mikinn patt i stjornun, b4
getur komid til bess ad kennari kenni baedi 4 fyrsta 4ri og einnig valnamskeid. Greidshur geta
ba ordid Ovenju haar. Samanldgd upphed greidslu til pess kennara sem er med heastar
greiBslur naer po ekki lagmarksupphaed ttbodsskyldu.

10 Hvernig tryggir HI ad fastir akademiskir starfsmenn sem piggja drlega milli 5-10
m.kr. fyrir sérfraedipjénustu / verktakavinnu innan Hi uppfylli 4 edlilegan hatt
skyldur sinar sem starfsmenn HI (kennsluskyldu, rannséknarskyldu,
stjérnunarskyldu)?

Akademiskir starfsmenn eru rédnir af forseta vidkomandi fredasvils, sbr. 29. gr. regina
Haskéla Islands. Forseti fraedasvids akveBur starfsskyldur starfsmanns, sbr. 32. gr. sému
reglna. Deild og forseti freedasvids hafa sidan eftirlit med ad starfsmenn uppfylli starfsskyldur
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sinar. Petta fyrirkomulag tok gildi vorid 2008 med gildistoku nyrra laga um haskéla og nys
stjernskipulags Haskola [slands. Adur voru akademiskir starfsmenn radnir af rektor og eftirlit
med storfum peirra 4 hondum rektors og deildarforseta { umbo0i hans.

Akademiskir starfsmenn skila drlega skyrslu um stdrf sin. Sérstakar fagnefndir leggja mat 4
rannsOknastérf kennara og sérfredinga. Akademiskir starfsmenn fi rannséknastig sem
endurspegla drangur og virkni peirra { starfi. Mat 4 stérfum ner einnig til kennshy, stjdérnunar,
bjonustu og fleiri batta. Ef starfsmenn nd ekki tilteknum ldgmarks stigafitlda eykst
kennsluskylda peirra skv. dkveedum kjarasamninga. [ érlegum starfsmannasamtSlum fer
forseti fra=dasvids, eda deildarforseti eftir atvikum, yfir drangur og virkni 1 starfi 4 grundvelli
framangreindra gagna. Ef virkni { rannséknum er t.d. er évenju litil hjad kennara er gripid til
videigandi radstafna.

Samkvamt reglum nr. 1096/2008 um aukastsrf akademiskra starfsmanna Haskola fslands ma
umfang starfa starfsmanns utan haskélans ekki vera slikt ad bad komi nidur 4 starfi hans vid
skolann. Pannig parf starfsmadurinn a8 fa leyfi forseta freedasvids til ad taka a8 sér vidamikla
kennslu eda fyrirlestrahald utan Héskolans eda vegna endurmenntunar 4 vegum skolans, sbr.
7. gr. reglna nr. 1096/2008 og 8. tolul. 64. gr. regina Haskéla Islands nr. 569/2009.
Starfsmenn purfa rlega ad skila skyrslu um aukastorf til visindasvids Haskélans. Ef aukastorf
kennara eru talin koma nidur 4 meginstarfi kennara eda ef um hagsmunadrekstur geeti verid
reeda er gripid til videigandi radstafana.

Enginn fastur kennari er med yfir fimm milljonir krona i verktakagreidslu hjd
Vidskiptafreedistofnun HI, sbr. yfirlit i medfylgjandi greinargerd stofnunarinnar.

11. Gilda einhverjar reglur um pad hvort og pa hvenig fostum akademiskum
starfsmonnum HI sem starfa jafnframt sem verktakar vid Hi er heimilt ad nota
vid pa vinnu adstodu, binad, taeki og efni sem HI leggur peim til sem fostum
akademiskum starfsménnum Hi?
Samkveemt 11. gr. regina nr. 1096/2008 um aukastorf akademiskra starfsmanna Hdskola
[slands er starfsmanni 6heimilt ad nota vinnuadstédu sina vid Haskélann i pagu étengdrar
starfsemi sem hann sinnir utan skdlans, an sérstakrar heimildar forseta fredasvids. Med
otengdri starfsemi f pessu sambandi er att vid starfsemi sem ekki varar rannsdknar- eda
kennsluhlutverk Haskoélans eda b4 pjonustu sem skoélinn veitir 1 krafti pekkingar sinnar.
Forseti fraedasvids getur heimilad starfsmanni ad nyta vinnuadstédu sina til afmarkadra
verkefha utan Haskolans. Ut fré pessu dkvaedi ma alykta a8 almennt myndi starfsmanni vera
heimilt ad nota adstddu Haskolans og binad skolans vid kennslu vegna endurmenntunar a

vegum Haskola fslands.

I reglum Héskola Islands nr. 824/2001 um Vidskiptafreedistofoun segir ad Haskolinn lat
stofnuninni { t¢ starfsadstddu, svo sem hisnedi og btnad eftir pvi sem kostur er. |
bjénustusamningi milli vidskiptafradideildar Haskéla {slands og Vidskiptafrasdistofnunar Hi,
dags. 1.9.2009 kemur fram a8 Vidiskiptafradistofiun Hi greidir fyrir afnot af adstodu vegna
namsins.

I8nadarverkfraedi-, vélaverkfradi- og télvunarfreedideild Haskola Islands latur MPM-ndminu
i té starfsadstédu, svo sem hisnadi og blinad eftir pvi sem kostur er. MPM-ndmid greidir
Idnadarverkfreedi-, vélaverkfradi- og télvunarfredideild 10% af tekjum namsins fyrir-afnot af
adstodu vegna namsins.
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[ tilviki V&L-namsins leggur Endurmenntunarstofnun HI til alla adstédu fyrir ndmid, sbr.
medfylgjandi samkomulag milli stofnunarinnar og Nordica radgjafar ehf.

{ greinargerd bessari hefur Haskoli Islands leitast vid ad svara beim spurningum sem fram
koma { framangreindu bréfi Rikisendurskodunar, sbr. einnig medfylgjandi greinargerdir og
snnur gdgn. Haskoli Islands veitir fuslega frekari upplysingar og gogn ef 6skad er. Haskélinn
fagnar athugun Rikisendurskodun og dskar sérstaklega eftir abendingum um atridi sem betur
mega fara { tilhdgun endurmenntunarndms 4 vegum skolans. Ad mati Haskéla Islands gefur
erindid og athugun skélans { kjolfarid tilefni til ad taka fyrirkomulag framangreindra
namsleida og verktakagreidslur vegna peirra sérstaklega til skodunar. Telur Haskolinn ad
setja purfi traustari ramma utan um namsleidir sem tilheyra endurmenntun, m.a. med skyrum
verklagsreglum, aukinni yfirsyn stjémenda Haskélans og starfsmanna reikningshalds skélans,
Oflugu innra eftirliti og gegnseei vid dkvardanatéku. Mun Haskdlinn pegar hefja ba vinnu.

Virdingarfyllst
Haskoli fslands

%A A Pevaddch_

Jon Atli Benediktsson
adstodarrektor visinda og kennslu

Fylgiskjol:

I. Greinargerd forstsdumanns Vidskiptafreedistofnunar vegna BSV- og MBA-nams {
vidskiptafredideild

2. Fjarhagséztlun fyrir MBA-nam 20092011 { vidskiptafradideild Hi

3. Greinargerd fra forstddumanni Endurmenntunarstofnunar Hi

4. Samkomulag Endurmenntunarstofnunar Hf og Nordica ragjafar ehf.

5. Greinargerd formanns stjérnar MPM-nams vid IVT

6. bjonustusamningur milli verkfreedideildar Hi og Endurmenntunarstofnunar Hi

7. Gogn um MPM-nam 16g6 fyrir hdskdlarad 12. mai 2005
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Til:
Fra:
Efni:

Erindi Rikisendurskodunar

Sigurdar 1, Hafsteinssonar, fjarmélastjéra
Eirfki Hilmarssyni, forstédumanni Vidskiptafraedistofnunar
Verktakagreidslur til fastra starfsmanna

L
Vidfangsefnid

1

Med bréfi dagsettu 17. desember 2009 beinir Rikisendurskodun spurningum til Haskola
fslands um verktakagreidslur til akademiskra starfsmanna skélans i 92 til 100 prosent
starfshiutfalli, fyrirteekja sem peir eiga eda sitja { stjorn eda adila peim tengdum. I erindi
Rikisendurskodunar eru greidslur skr4dar 4 Endurmenntunarstofnun Haskéla Islands og
Vidskiptafredistofiun  Héskéla Islands. I pessari samantekt er eingéngu fiallad um
verktakagreislur sem tengjast Vidskiptafraedistofnun.

Rikisendurskodun dskar svara vid eftirtéldum spurningum:

L

=

Sl BN

10.

11,

Hvers vegna eru framangreindir starfsmenn HI verktakar en ekki venjulegir
launamenn { pessum verkefnum?

Hefur Hi sett skriflegar reglur um verktakagreidslur it fastradinna akademiskra
starfsmanna sinna eBa fyrirtekja sem peir eiga eba sitja { stjorn vegna
sérfraedibjonustu innan HI? Séu per til er 6skad eftir afriti af peim.

{ hvada tilvikum fara slikar greidshur fram?

Gerir Hi eda stofnanir hans  skriflega  verksamninga um  slika
sérfreedipjonustu/verktakavinnu?

Sé svo, hvada adili gerir slika samninga?

Hvernig er verktakinn valinn? Er leitast vid ad geeta jafnraedis { pvi samhengi?

Hvernig eru greidslur til verktaka fundnar ut?

Hefur Hi sett sér einhverjar reglur um himark (pak) vegna slikra verktakagreidsina
pegar fastradnir akademiskir starfsmenn eiga { hlut?

Hefur komid til alita ad bj6da slika verktakavinnu tt, t.d. ef hin fer umfram tiltekin
mork? Samkvemt 20. gr. laga um opinber innkaup, nr. 84/2007, skal bjéda ut sl
innkaup 4 vérum yfir 5.000.000 kr. og bjoénustu yfir 10.000.000 kr.

Hvernig tryggir Hf a8 fastir akademiskir starfsmenn sem biggja arlega milli 5-10 m.kr.
fyrir sérfraedipjonustu/verktakavinnu innan HI uppfylli 4 edlilegan hétt skyldur sinar
sem starfsmenn HI (kennsluskyldu, rannséknarskyldu, stjérnunarskyldu)?

Gilda einhverjar reglur um bad hvort og bid hvernig fistum akademiskum
starfsmonnum Hf sem starfa jafnframt sem verktakar vid HI er heimilt ad nota vid pa
vinnuadstodu, binad, teki og efni sem Hi leggur peim til sem fstum akademiskum
starfsmonnum HI?
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Gbgn sem l6gd er til grundvallar { svari Vidskiptafraedistofhunar eru eftirtalin:
« Bréf Rikisendurskodunar til Haskéla fslands, 17. des. 2009
s Reglur Haskéla [slands 824/2001
s Reglur Haskola fslands nr. 569/2009
o Fundargerdir Vidskiptafradistofnunar
e Fundargerd haskolarads, dags. 21. febrtar 2008
o Fjdrhagsdztiun BSV ndms sampykkt & fundi hdskélardds 21. febriar 2008
e Fundargerd haskolarads 14. juni 2000
* Fundargerd haskolardds 19. juni 2008 og fjarhagsdetlanir MBA nams
« Logum opinbera haskoéla nr. 85/2008
o Ldgum Héskola Istands nr. 63/2006
o Doémskvadning Hestaréttar 310/2002
o Djénustuvidmid Vidskiptafreedistofnunar
s Djénustusamningur Vidskiptafreedistofiunar og Vidskiptafredideildar Hi

1L
1
Vidskiptafraedistofnun

Vidskiptafraedistofnun Haskéla fslands er visindaleg rannséknastofoun sem starfrzkt er af
Haskola Istands. Stofnunin heyrir undir Vidskiptafreedideild og er vettvangur rannsokna- og
préunarstarfs { vidskiptafredum og skyldum greinum. Hlutverk stofnunarinnar er ad efla
tengsl rannsékna og kennslu og samhaefa rannsoknir { vidskiptafredum og skyldum greinum
innan Haskéla Islands; stydfja kennslu og pjalfun { visindalegum vinnubrégdum og veita
nemendum { framhaldsnami adst§du og binad til rannséknarstarfa eftir pvi sem kostur er;
studla ad samstarfi vid innlenda og erlenda rannséknaradila 4 svidi vidskiptafreda og efla
tengs] Haskdlans vid atvinnu- og pjodlif; sinna pjonustuverkefnum 4 svidi vidskiptafizda;
gefa 0t og kynna nidurst6dur rannsdkna i vidskiptafredum og skyldum greinum; veita fraeedsiu
og radgjof varBandi viOskiptafra0i; og gangast fyrir namskeifum og fyrirlestrum i
vidskiptafredi. Um Vidskiptafiedistofiun gilda reglur Héskéla fslands nr. 824/2001 med
4ordnunt breytingum, med visun { 1id ¢, 1. mgr. 4. gr. laga nr. 85/2008 um opinbera haskéla.

Deildarfundur i viskiptafreedideild skipar Vidskiptafreedistofnun fimm manna stjom til
briggja ara { senn. Stjorn Vidskiptafraedistofnunar tekur allar stefnumarkandi akvarSanir fyrir
stofunina og setur henni starfsreglur. Stjérain ber abyrgd & fjarmalum hennar gagnvart deild.
Forstodumadur annast daglegan rekstur stofiunarinnar, sér um framkvemd & mélum sem
stjornin felur honum og kemur fram fyrir hond stofnunarinnar. Héaskoli fslands laetur
stofnuninni { t€ starfsadstddu, svo sem hisnadi og binad eftir pvi sem kostur er, sbr. grein 27
1 reglum Haskola [slands nr. 569/2009.
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Vidskiptafredistofnun vinnur a6 ymsum verkefnum, stérum sem smaum & svidi rannsokna
auk bess sem stofhunin veitir fostum starfsménmum pjénustu samkveemt pjénustusamningi. {
starfsemi Vidskiptafredistofnunar eru fraedslumal fyrirferdar mest, einkum BS nam i
vidskiptafredum med vinnu (BSV) og MBA ndm. [ b4dum tilvikum eru um ndm ad reda sem
fellur undir endurmenntun.

2
BS nam 1 vidskiptafraedum med vinnu

Vidskiptafraedideild Haskéla fslands hefur bodid upp 4 BS og dipléma nam { vidskiptafredum
med vinnu i kvéldskéla frd hausti 2008. Namid er sérstaklega snili® ad porfum beirra sem
vilja leggja stund & haskolandm samhlida starfi og greida nemendur sjalfir fyrir kostnad vid
nédmid. BSV namid er 180 eininga BS ndm med sdmu krdfum og BS nam i vidskiptafraedum 1
dagskéla, med sama kjarnandmsefni og sému eda samberilegum namskeidum. Diplomanim
samsvarar til 60 eda 120 eininga. Umsysla namsins er 1 htndum Vidskiptafredistofnunar en
Vidskiptafraedideild ber faglega og fjarhagslega dbyrgd 4 ndminu. Fastir kennarar sem hafa
umsjon med namskeidum i dagskdla hafa alla jafha einnig umsjon med sama ndmskeidi i
kvoldskola, samkvaemt samipykkt hdskdlardds dags. 21. febriar 2008.

BSV ndmid er skipulagt sem 4 eda 5 4ra ndm. Kennsla fer fram 4 haust- og vormisseri og taka
nemendur ad jafnadi prjll ndmskeid 4 misseri. Kennt er eitt namskeid { einu { fimm vikur og
sakja nemendur fyrirlestra tvisvar sinnum { viku { um fjérar klukkustundir i senn, Ymist er
kennt tve kvéld { viku eda eitt kvdld og 4 laugardagsmorgnum. Auk bess eru { sumum
némskeidum daema- og umradutimar. Hvert namskeid er kennt { fimm vikur og ad pvi loknu
er haldid prof, 48ur en kennsla { nasta ndmskeidi hefst. Bodid er upp 4 17 ndmskeid {
kvoldskola skélaarid 2009-2010. Fyrirkomulag diploma ndmsins er pad sama, en pad tekur
tvo til tvd og halft dr ad ljtika pvi. Skdladrid 2009-2010 stundudu taplega 100 nemendur ndm
{ vidskiptafraedum { kvoldskola vid Haskéla fslands.

Vidskiptafreedistofnun heldur utan um og ber dbyrgd 4 framkvaemd BSV ndms samhlida starfi
i umbodi Vidskiptafreedideildar. Fagleg forysta ndmsins er i héndum fagstjornar sem skipud
er tveimur kennurum deildarinnar og forsto8umanni Vidskiptafreedistofnunar. Undir pennan
1i8 fellur stefnumorkun, gedaeftirlit og eftirfylgni, Um némid gilda bjénustuvidmid sem
fagstjérn namsins setur. Pjénustuvidmidum er ®tlad ad vera kennurum leidbeining um
gaedakrofur. Pjonustuvidmidin snerta kennsluna sjélfa, umgiord um kennslu, bjdnustu vid
nemendur utan eiginlegrar kennslu, skipulag ndmskeida, verkefnavinnu nemenda, ndmsmat,
skil a endurgjéf til nemenda og birtingu einkunna. Reglulega eru haldnir fundir med
kennurum bar sem fjallad er um bjdnustuvidmid ndmsins dsamt pvi ad kennarar og fagstjérn
midlar upplysingum um atridi sem skipta mali um pjénustu vid nemendur. Verkefnisstjori
namsins sér um daglega irlausn vidfangsefha er sniia ad ndminu.

3
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f lok hvers namskeids framkvaemir Vidskiptafradistofiun kennslukénnun medal nemendur
um ndmskeidid, frammist6du kennara og bjonustu vid nemendur. AS lokinni urvinnslu eru
nidurstddur kynntar kennurem; og { lok misseris fjallar fagstjorn ndmsins um drangur i hverju
nagmskeidi, dtkomu Ur kennslukdnnun og drangur nemenda.  Forstsdumadur
Vidskiptafredistofnunar radir vid kennara pegar asteeda bykir til og getur kosid ad leita ekki
aftur til kennara.

3
MBA nam med starfi

Vidskiptafiedideild Haskéla fslands hefur bodid upp 4 MBA ndm allt fré haustinu 2000
MBA nami6 er meistarandm samhlida starfi med dherslu & vidskiptafraedi og stjornun. Namid
er &tiad folki med fjdlbreyttan bakgrunn og reynslu sem ymiist er { stjérnunarstarfi ¢da hefur
hug 4 a8 takast 4 hendur abyrgdarmikil stjornarstorf. Ahersla er 15g8 4 ad namid leidi i senn til
kreffandi og skapandi leerdémsferlis, par sem patttakandinn 68last pekkingu med pvi ad takast
4 vid hagnyt vandamal 4 gagnryninn og agadan hatt.

Haskdlardd sampykkti petta namsframbod 4 fundi sinum 14. jini 2000. MBA ndmid vid
Haskola fslands hefur fr upphafi verid skilgreint sem sjélfber starfsemi, b.e. sem
endurmenntunarndm & vegum deildar. MBA n4mid er 90 eininga ndm sem leidir til
meistaragradu. Namid skiptist { kjarna og valndmskeid; ellefu namskeid mynda kjarnann og
fisgur valndmskeid. ValndmskeiSin eru um tfu talsins og hver nemandi velur fjogur eda prjd
auk lokaritgerdar. A0 jafnadi eru kennd tv0 namskeid i einu. Med sérhefingu i
valnémskeidum og lokaverkefni geta nemendur lokid MBA nami med tiltekinni sérhefingu,
t.d. 1 ffarmédlum, verkefnastjérmun, reikningshaldi, mannaudsstjornun, rekstarstjornun eda
stefnumidadri stjornun. [ Haskéla fslands eru niina 52 nemendur i MBA nami og hefur

feekkad fr4 bvi sem adur var.

Endurmenntunarstofoun Héskéla [slands annadist umsyslu namsins til arsloka 2007, en pa
t6k Vidskiptafradistofnun Haskola fslands vi8 pvi hlutverki. Namid er 4 faglegri 4byrgd
Vidskiptafreedideildar en Vidskiptafreedistofnun hefur umsjén med naminu og ber dbyrgd 4
framkvamd bess § umbodi deildarinnar. Fagleg forysta namsins er { hondum priggja manna
fagstiérnar sem  skipud er tveimur kennurum deildarinnar og forstodumanmi
Vidskiptafreedistofnunar. Stefnumdrkun némsins, gelaeftirlit og eftirfylgni er { héndum

fagstjérnar.

f lok namskeids framkvemir Vidskiptafradistofnun kennslukénnun medal nemenda. Ad
lokinni Grvinnslu era nidurstodur kynntar kennurum namsins og 1 lok misseris fjallar fagstjorn
ndmsins um grangur { hverju namskeidi, Utkomu Gr kennsjukonnun og drangur nemenda.
Forstoumadur Vidskiptafreedistofnunar reedir nidurstddur vid kennara og 4 grundvelli alls
bessa er akvardanir teknar um val 4 kennurum til ad kenna kjaranamskeid i nestu umferd,

4]
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Kennarar Vidskiptafreedideildar og i nokkrum tilvikum kennurum annarra deilda er bo&id ad
bjéda upp 4 valndmskeid sem nemendur taka 4 fjorda misseri, Val nemenda 4 ndmskeiSum
r&dur vali 4 kennurum. T morgum namskeidum taka erlendir fyrirlesarar patt { kennslu. Einnig
hafa tiltekin valnamskeid gert rad fyrir bvi ad hopurinn allur fari erlendis i heimsdékn til
vidskiptahaskola og seeki fyrirlestra {r4 tilteknum kennurum bar, auk pess sem skipulagdar era
heimsoknir i parlend fyrirtzeki.

{ samningi 4 mitli ndmsins og kennara sem taka ad sér kennslu 1 tilteknu nimskeidi er kvedid
4 um bjénustu vid nemendur og aBgengi peirra ad kennurum. Pessi vidmid er einnig ad finna {
svokélludum hjdénustuvidmidum ndmsins. Par er jafnframt kvedid 4 um hva® parf ad vera til
staBar pegar kemur ad adst60u og adbinad vid kennsluna sjalfa. Lengst af var MBA ndmid
kennt { hisakynnum Endurmenntunar Haskéla Islands en fra 2008 hefur nédmid verid kennt i
Héskélatorgi. [ badum tilvikum hentudu kennslustofurnar mjdg vel til kennslu { MBA ndmi
og raunar var kennslustofan i Haskdlatorgi sérstaklega honnud med parfir MBA ndmsins |

huga.

Allt stjérnkerfi MBA ndmsins midar ad pvi ad tryggja ad allt starf namsins sé sem best og ad
gelin séu tryged. Forst6Gumadur ndmsins er { virkum tengslum vid kennara sem hann raedur
til ad kenna { naminu, Forst6dumadurinn stendur fyrir samreemingarfundum med kennurum
namsins og hann leidir einnig svokallada sampzttingu sem haldin er einu sinni & misseri par
sem nemendur, kennarar og stjérnendur ndmsins hittast utan skélans. Forst6dumadurinn 4
einnig 1 reglulegum samskiptum vié fullirda nemenda um ymis mal sem upp koma i
einstékum ndmskeidum og ndminu i heild. Auk bessa hefur fagstjorn MBA némsins og
forstddumadur sér til adstodar rédgjafahop sem fundad er med einu sinni til tvisvar 4 dri. Vid
pad tekifeeri er m.a. farid yfir stefhu og dherslur MBA némsins og nidurstddur kannana sem

gerdar hafa verid.

4

Svor vio fyrirspurn Rikisendurskodunar

I hvada tilvikum fara verktakagreidslur fram il akademfskra starfsmanna? (3)

GreiBslur Vidskiptafredistofnunar arid 2009 sem um getur { erindi RikisendurskoSunar eru
vegna kennslu { BSV ndmi { vidskiptafredum, kennslu i MBA nami og i einu tilviki vegna
rannsdknaverkefnis. Kennslustorf falla undir endurmenntun og tefjast ekki hluti adalstarfs
kennara og greida ber fyrir pau sérstaklega. Haskoli fslands hefur vidtzkar heimildir um
skipulag og framkvamd endurmenntunarndms innan skélans og l6ggjafinn hefur gengid ut frd
bvi ad fjarhagsgrundvollur namsins yrdi annar en gildir um hid almenna ndm innan skoélans.
AD bessari niBurstédu kemst hestiréttur { démi nr. 310/2002, en bar segir ad auki i

5]

A

21



22

démsordum ad kennslustdrf professora vid MBA nami 1 Haskéla islands teldust ekid hluti
adalstarfs og ad launa beeri fyrir pau sérstaklega.

Nénari sundurlidun er pessi:

, BSV. WBAT verkefnl
‘Gylfi Dalmann Adalsteinsson | ¢ 3.728.000} :
{Thorehf i 2.520.000; 1.069.000
‘RunGlfur $Steinpdrsson. | 906,000 2.492.400 . 3.398.400°
\Radgjafabidnustan Bjargehf 1 2.290.600 :.2.899.600
EM.radgioent 798.000. 1719.076 . 2.517.076.
son 824000 1.242.000 . 2.066.000

iKristjén J6hannsson : 1.716.032; | 1.716.032
iControlehf ; 1.342.000/ | 1.342.000.
‘P4l fensson . 1,200,000 :1.200.000
|Agli ehf 349.700.  846.400 [ 1.196.100:
Arszll valfells U 5...9s6.800 . 956800
Birgir PorRundlfsson ¢ 948.000 i 948.000;

Bjarni FrimannKarlsson  :  939.000 ; 939.000;

Frigrik Eysteinsson 507.000 283.550] 790.550!
‘Margrét S. Sigurardéttir ) ] 700.000 700.000
Inga Jona Jonsdsttir "602.500 N : | 602,500
iNordica radgjof .\ 594.000! ;
‘ | 8404.200, 20.088.858.  700.000 20.193.058

Hvers vegha er fostunt starfsmcnnunt greitt sem verktakar? (1)

Kennurum sem kennt hafa { MBA ndminu hefur allt upphafi ndmsins 4rid 2000 begar
Endurmenntunarstofnun Haskola fslands annadist umsyslu pess, verid gefin kostur 4 ad f4
greitt fyrir kennslustérf samkvaemt reikningi eda ad greidslan fari 1 gegnum launakerfi
Haskolans. Sama hefur gilt um diplomanamid. bessari hefd hefur Vidskiptafredistofnun fylgt
0g boBi8 upp 4 pennan valkost, enda ttgjold stofiunarinnar hin sému hvor leidin sem valin er.

Hvernig er verktaki valinn? (6)

BS nam i vidskiptafredum med vinnu (BSV) og MBA nam i Haskoéla fslands er 4 faglegri
Abyrgd Vilskiptafreedideildar. Fastir kennarar deildarinmar bera uppi kennsluna, sbr. reglur
haskolarads um namid sem sampykktar voru 21. febriar 2008 og 14. jani 2000. Leitad er Gt
fyrir deildina begar kalla parf eftir sérbekkingu sem ekki er ad finna innan deildarinnar. Petta
4 ta.m. vid um ndmskeid f 16gfraedi. Fagstjornir BSV og MBA némsins bera faglega dbyrgd 4
uppbyggingu namsins. Bestu kennarar 4 hverju svidi eru fengnir til ad kenna 1 naminu a0 mati
fagstjdrna. Lagt er mat & frammistddu kennara med formlegum hatti og ttkoman stjérnar pvi
hvort aftur er leitad tif sému kennara.

Eru til skriflegar regiur um verktakagreidslur? (2)

Akvardanir um greidslur eru teknar af stjorn Vidskiptafreedistofnunar sem skipud er af
deildarfundi Vidskiptafredideildar, Greidslur taka mid af umfangi kennslunnar og ramma
fjirhagsdetlunar. Fjsrhagsaaztlun er 16gd fyrir haskolarad og par sampykkt. Fyrir hvert
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namskeid er greidd fost fjarhed og vidbotargreidsla i samremi vid fjdlda nemenda i
némskeidi sem taka prof.

Eru gerdir skriflegir verksamningar, (4) og ef svo, hvada adili gerir slika samninga? (5}
Vibskiptafradistofiun radur kennara til verksins og annast 611 formleg samskipti vid pa.
Kennurum er gert skylt ad fylgja reglum um framkvaemd kennslu og pjénustu vid nemendur
samreemi vid pjénustuvidmid sem Vidskiptafredistofnun setur ad frumkvaedi fagstjérnar
namsins. Kennslukannanir eru gerBar i lok hvers namskeids og nidurstédur eru hafdar til
vidmidunar um val kennara begar 4fangi er nestu kenndur. Kennarar sem ekki standast
gadakrofur eru ekki aftur falin kennsla i naminu.

Hvernig eru greidslur fundnar it? (7)

I BS nami { vidskiptafreedum med vinnu er greidd 400.000 kr. fstu upphad og 13.500 kr.
fyrir hvern nemanda sem tekur prof. Greidsla fyrir deematima er 96.000 kronur.

[ MBA némi var fost greidsla 950.000 kr. og 14.000 fyrir hvern nemanda sem tekur prof.
betta vidmid gildir fram til 4rsloka 2009 fyrir nemendur 4 68ru 4ri, en frd upphafi skéladrs
2009 gildir dnnur vidmid fyrir kennstu fyrsta ars MBA nema. Par er {6st upphazd 600.000 og
24.000 4 hvern nemanda.

Eru reglur um hdmarksgreidslur (8) og er reglur um iithodskyldu fyigt? (9)

Engar reglur hafa verid settar um hédmarksgreidslur. Upphaedin raedst einkum af tvennu, {jélda
namskeida sem kennarar kenna og fjolda nemanda i ndmskeidi. | MBA niminu spanna
kjarnanamskeid vitt svié og pad deilist nidur 4 marga kennara ad kenna kjarnandmskeidis. A
siGara misseri 4 6dru ari { MBA naminu velja nemendur ndmskeid. P4 getur komid til pess ad
kennari kenni badi 1 fyrsta 4ri og einnig valndmskeid. Greidslur geta pa ordid Gvenju haar.
Samanlégd upphaed greidslu til pess kennara sem er med hwmstar greidslur nzr ekld
lagmarksupphad Gtbodsskyldu.

Hvernig tryggir HI ad starfsmenn sem piggia 5 til 10 m.kr. uppfylli starfsskyldur? (16)
Engin fastur kennari er med yfir fimm milljénir i verktakagreidslu hja Vidskiptafradistofiun,
sbr. yfirlit. Kennarar sem hafa kennt mest { BS nimi med vinnu og MBA nami hafa einnig
verid afkastamiklir i rannséknum og stjornun. Auk bess hafa peir uppfyllt almenna
kennsluskyldu. A 4rinu 2008 voru prir kennarar sem voru med hastar verktakagreidslur hja
Vidskiptafredistofnun med 36,5 rannséknarstig ad medaltali, en til samanburBar er medaltal
rannsdknastiga i Haskola Islands 27 stig. Kennsla peirra i kvoldskola 4 vegum deildarinnar
virdist ekki koma nidur 4 pvi a8 peir uppfylli starfsskyldur sinar vid Haskéla Islands.

Hvada reglur gilda um afnot af starfsadstéoun? (11)

I reglum Haskola fslands nr., 824/2001 um Vidskiptafradistofnun segir a8 Haskéli fslands
leetur stofnuninni 1 té starfsadstddu, svo sem hisnedi og bunad eftir pvi sem kostur er. 1
bjénustusamningi milli Vidskiptafredideildar Haskola fslands og Vidskiptafraedistofnunar
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Haskola [slands, dags. 1.9.2009 kemur fram ad Vidskiptafreedistofnun greidir fyrir afnot af
adstodu vegna namsins.

5
Nidurstada { stuttu mali
Samandregnar nidurstddu samkvamt framanstgdu eru pessar:

o Vidskiptafredistofnun starfar { umbodi Vidskiptafredideildar Héskdla Islands,
samkvemt 16gum nr. 85/2008 um opinbera héskéla, reglum Hiskéla Islands nr.
824/2001 og 569/2009.

o Verktakagreidslur stofnunarinnar til akademiskra starfsmanna Haskéla islands er
vegna kennslu sem fellur undir endurmenntun og ber ad greida sérstaklega.

o Vidskiptafredistofnun fylgir langri venjum um fyritkomulag greidslu, hvort heldur
hin er i formi verktakagreidslu eda launagreidslu, enda utgjold stofnunarinnar hin
sému,

e Vidskiptafredistofun fylgir sampykktum reglum um greidslur fyrir kennslu sem er {
samremi vid fjarhagsazetlun og kréfu um ad starfsemin sé sjélfber.

o Engar visbendingar er um ad akademiskir starfsmenn uppfylli ekki starfsskyldur sinar
pott peir kenni einnig i kvisldskéla.

Reykjavik, 18. jantiar 2010

Eirfkur Hilmarsson
Forstodumadur Vidskiptafizedistofnunar Haskola {slands
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Fjarhagsazetlun fyrir MBA nam 2009-2011
1 Vidskiptafraeodideild Haskola Islands

Hér med er gerd tillaga til haskolarads um ad gjald fyrir MBA namid timabilio
2009 -2011 verdi 6breytt fra fyrra ari eda kr. 2.600.000.-

Forsendur fjarhagsazetlunarinnar

Midad er vid ad tekjur standi undir kostnadi. f MBA naminu er kappkostad ad bjoda
upp 4 mjog gott MBA ndm med héu pjonustustigi. Rekstur ndmsins hefur verid { takti
vid fjarhagsdwetlanir. Adhalds er gett 1 rekstri namsins og gengid er eftir pvi ad
nemendur 4i b4 pjénustu sem skilgreind er i hjénustuvidmidum.

Samkeppni er mikil i MBA ndmi hérlendis. Samkeppnin hefur hardnad um MBA
nemendur og var eftirspurnin eftir MBA ndminu { Haskéla fslands 2008-2010 minni
en 4rid & undan og { nuverandi efnahagsumhverfi er 1jdst ad ekki mad i neinu slaka 4
pjénustunni og 1 kynningu 4 MBA ndminu { Haskéla Islands.

Til ad vera samkeppnishafari hefur verid tekid tillit til niverandi efnahagsumhverfis
og akvedid ad breytingar 4 tekjum og launalidum verdi ekki midad vid ver8lagsproun
heldur verdi Gbreytt fra fyrra ari. Afram er gert rad fyrir ad allar grunnkennslubaekur
sé innifaldar { gjaldinu og auk bess ein ndmsferd til ndgrannalands. NG mun stjornun
og umsysiu vid namid flytjast yfir til Vidskiptafredistofnunar, sem mun hafa sparnad
1 for med sér.

Kostnadur vid kennslu verdur pvi obreyttur frd fyrri dstlun, en bad sem tekid er fid
fyrir erlendra gestafyrirlesara hekkar sem nemur gengisbreytingum. Skipulag
namsins midast eins og adur vid ad kostnadur verdi ekki herri en svo ad gjaldid fyrir
MBA namid verdi vel samkeppnishaft vid pad sem gerist vid adra skdla sem bjéda
upp 4 gott MBA nam, en gjaldid hid HR er 3.250.000kr fyrir 2009-2011.

Helstu kostnadarlidir ern eftirfarandi:
Eins og 48ur segir er ekki gert rad fyrir pvi ad laun kennara hakki fré fyrra ari.

Meelst hefur mjog vel fyrir ad f2 erlenda kennara og gestafyrirlesara. DPessi pattur
hefur gridarlega mikla pydingu fyrir stodu MBA ndmsins { samkeppnisumhverfinu.
Raunkostnadur vid heimsoknir etlendra gestafyrirlesara hefur hakkad umtalsvert,
sérstaklega launalidurinn. Gert er ra4d fyrir pvi ad leggja 4fram dherslu 4 pennan patt
starfseminnar & timabilinu 2009-2011.

MBA nami8 hefur gert samning vid Vidskiptafredistofnun um dkvedna peetti {
framkvemd MBA néamsins. Mun hin sj4 um ad taka 4 moti gjéldum og halda utan um
greidslur fyrir kostnad vid ndmid og mun forstbdumadur og verkefnisstjori vera &
vegum stofhunarinnar. Gert er rad fyrir ad Vidskiptafraedistofnun f2i 1 sinn hlut fasta
krénutslu vegna bessarar bjénustu, sem m.a. tekur mid af fjolda nemenda. Gerdur er
sérstakur sammingur pessa efnis { upphafi hvers skéladrs vid Vidskiptafradideildina.
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Yfirstjorn Haskola Islands heldur utan um reikningshald og békhald sem naudsynlegt
er til ad bjéda upp 4 nAmid. Einnig nytur MBA namid gods af ymiss konar adstodu
og bjonustu frd yfirstjérn, m.a. 1A nemendaskra. MBA namid greidir fyrir pessa
bjonustu med skraningagjtldum fyrir hvern nemenda. Vegna haekkunar 4 leiguverdi
skolans mun hisnsedislidur aukast fra pvi sem verid hefur 4 fyrri arum, en auk
greidslu fyrir kennslutima er verid ad leigja avkastofur vegan deematima, hopavinnu
nemenda og fundi.

Vidskiptafreedideild 4byrgist ndmid og leggur til adstédu fyrir kennara pess og
stiérnendur. Deildin sér fyrir adstidu fyrir forstédumann og verkefnastjora MBA
namsins. Eins er gert rad fyrir bvi a8 starfsfolk 4 skrifstofu deildarinnar adstodi
kennara og stjornendur némsins ef sérstok porf er 4.

Rekstur og proun MBA namsins er { hondum stjérnar Vidskiptafreedistofnunar og
fagstjérnar. Stjiérnarmenn  koma dr hdpi kennara vidskiptafrasdideildar.
Meginverkefhid er ad sinna proun ndmsins og velja nemendur { ndmid. Stjérin hefur
cinnig pad mikilvaega verkefni a8 vinna a8 préun og eflingu & eirri starfsemi
vidskiptafraedideildar, sem fellur undir 14. gr. reglna um endurmenntun 4 vegum
haskoladeilda. Ekki er gert rdd fyrir ad laun til einstakra stjornarmanna heekki fra
sidustu aetlun.

[ rekstri ndmsins er gert r4d fyrir nokkrum sveigjanleika. DPad 4 badi vid um
rekstrarkostnad, t.d. kynningarmal og alpjodasamskipti. Skipulag ndmsins gerir rad
fyrir valnamskeidum og hefur fjldi peirra &hrif 4 kostnad vid namid. Naudsynlegt er
vegna aukinna utgjalda i erlendri mynt, vegna bdkakaupa, erlendra gesta og
namsferdar ad gera rad fyrir afgangi til ad mata mégulegum gengissveiflum.

Nanari dtlistun og dzemi

Gjald: Aztlunin byggir 4 ad gjaldid fyrir ndmid 2009-2011 verdi 2.600.000 kr. fyrir
hvern nemanda, sem er obreytt fra fyrra ari.

Fjildi nemenda: Stefnt er ad pvi ad ad um 30 nemendum verdi gefin kostur 4 ad
stadfesta patttoku { ndminu. Midad vid ofangreint gjald og dsetladan kostnad eru hér 4
eftir sett fram dzetlun um vantanlegan rekstur MBA namsing 2009-2011.

Kostnadur vid einstakt ndmskeid:

Fyrir undirbiining hvers namskeids (6 einingar), kennslu, préfavinnu og bjdnustu vid
nemendur er reiknad med ad greida kr. 950.000, auk kr. 14.000 fyrir hvern nemenda 1
namskeidinu. Hér er gert rad fyrir heildarkostnadi, p.m.t. launatengdum gjsldum.

Gert er rad fyrir ad annar kostnabur vegna namskeida verdi ad medaltali vm kr.
750.000 fyrir hvert namskeid. Hér er um ad reda kostnad vegna bdkakaupa,
innlendra og erlendra fyrirlesara.

Kostnadur vegna hisnzedis:

Sérstakur kostnadarlidur og umtalsverdur m.v. fyrri ar, en pa var hann innifalinn {
gjaldi til EHL

Kostnadur vid umgjord MBA namsins:

Samningur vid Vidskiptafreedistofnun liggur fyrir og fela { sér laun forst6Gumanns og
verkefhastjora auk umsyslu og stjérnun ndmsins.

Stji6rn MBA namsins eru 5 manna og 2 dr hopi stjérnarmanna mynda sérstaka
fagstjor nimsins.
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Gert er a0 fyrir ad 10% af tekjum renni til Vidskiptafreedideildar vegna adstodu fyrir
kennara og ymiss konar pjonustu sbr. umfjéllun ad framan.

Gert er rad fyrir ad béknun til yfirstjornar skélans nemi skraningargiéldum 4 hvern
haskélanemanda { naminu 4 timabilinu.

Annar Kostnadur:

Gert er afram rad fyrir verulegum kostnadi vegna kynningarméla og meiri
alpjodasamskiptum 1 tengslum vid MBA nami8, par sem namsferd til nagrannalands
er innifalin { skélagjéldum.

Umtalsverdur kostnadarlidur er svokollud ‘sampetling’ { ndminu.  Pelta er
mikilvaegur lidur sem sérstaklega gegnir pvi hlutverki ad treysta béndin 4 milli
nemenda og tengja faglega umfjéliun { ndminu 6llu saman. Pessi lidur er dbreyttur
milli &ra.

Fjarhagsazetlun fyrir timabilido 2009-2011:

Tekiur {p.kr.)

Kennslugjéld fra 30 nemendum 78.000
Gjold (p.kr.)

Kostn. v. namskeida: 33.290
Vidskiptafraedistofnun: 7.800
Vidskiptafraedideild: 7.800
Kennslusvid Hi: 2.700
Stjérnarlaun 3.150
Hdsneediskostnadur 8.000
Upphaf nams og sambpeetting 3.000
Kynningarmal 6.000
Alpjédasamskipti 6.000
Gjold samtals: 77.740
- mismunur 260

Reykjavik 28. april 2009.

Jon Snorri Snorrason

Forstidumadur MBA namsins
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Greinargerd fra forstédumanni Endermenntunarstofnunar HI vegna fyrirspurnar
Rikisendurskodunar.

Verkefastjornun og leidtogapjalfun (V&L ndm) er pr6ad og rekid af sérstoku félagi sem um pad
var stofnad. Arid 2003 stofnudu Helgi Pér Ingason, Haukur Ingi Jénasson og Tryggvi
Sigurbjarnarson Nordica radgjof ehf sem snérist fyrst og fremst um préun og rekstur 4 nyrri
namsbraut 4 svidum verkefhastjérnunar og leidtogafrada. Nordica radgjof og Endurmenntun Hf
nadu samkomulagi um ad hin nyja ndmsbraut - Verkefnastjérnun og leidtogapjalfun, yr3i hyst
hjé Endurmenntun og adilar myndu gera med sér rekstrarsamning sem kvadi 4 um réttindi og
skyldur. N&mid spannar tv6 misseri, pad er igildi 24 ECTS eininga og er hannad pannig ad pad
uppfylli krofur 4 grunnstigi haskdla. V&L ndm hefur fra upphafi notid mikilla vinszlda. Degar
betta er ritad hafa 9 hopar stundad ndmid - eda stunda pad, alls um 330 manns.
Rekstrarsamningurinn sem er { gildi milli Endurmenntunar og Nordica radgjafar kvedur 4 um ad
hvor adili um sig feer { sinn hlut tiltekid hlutfall af innkomu og ber 4byrgd 4 sinum rekstrarpattum.
Nordica radgjs{ sér alfarid um allt faglegt innihald namsins, kostar alla kennslu og préun og ritun
némsefnis og greilir einnig vottun nemendanna (Certified Project Management Associate) sem
Verkefnastjérnunarfélag Islands rekur 4 fslandi { umbodi IPMA, alpjodasambands
verkefnastjornunarfélaga. Nokkrir kennarar koma ad kennslu og senda peir reikninga sina til
Nordica radgjafar sem aftur sendir ménadarlega reikninga til Endurmenntunar samkvamt
rekstrarsamningnum. V&L ndm er vinselasta ndmsbraut Endurmenntunar og hefur verid um
érabil. Nynemar hafa verid teknir inn { ndmid & haustin. Pegar efnahagséstand & Islandi versnadi
til mikilla muna haustid 2008 6skadi Endurmenntun eftir pvi vid forsvarsmenn Nordica a8 farid
vaeri af stad med nyjan nemendahodp i januar 2009. Dbetta var sampykkt og bvi hafa umsvifin {
V&L ndminu verid tvofsld allt 4rid 2009. Aftur hefur Endurmenntun farid pess 4 leit ad nyr
hépur fai ad fara af stad { jantar 2010 og vid pv{ hefur verid ordid. Stefnt er ad sama umfangi

petta 4rid.

MPM nam (Master of Project Management) er "afsprengi" V&L namsins, préad fra upphafi af
Helga bér Ingasyni og Hauki Inga Jénassyni. AstzBan er st a8 eftir fyrstu 4rin { kennshu { V&L
ndmi kom f ljés mikill dhugi nemenda 4 ad utvikka pad ndm og préa pad upp { fullgilt
meistarandm samhlida starfi, apekkt MBA nami. Nordica hefur pvi frd upphafi haft hiutverk i
MPM nami, lagdi Gt fyrir auglysingum 4 MPM ndminu fyrstu misserin og hefur m.a. verid
tengilidur vié Verkethastjérnunarfélag Islands vegna alpjédlegrar vottunar MPM nema.

Pegar MPM namid var hannad 4 arunum 2004-2005 var alfarid byggt 4 MBA ndmi sem kennt
hafdi veri® um 4rabil vid vidskiptadeild Hf. Gangsetning MPM namsins var sampykkt i
Haskdlaradi 4 sému forsendum og MBA némid og rekstrarfyrirkomulag MPM namsins byggst
alfarid 4 rekstrarfyritkomulagi MBA namsins. MPM nami® var { upphafi undir verkfradideild
Hiéskélans en vid skipulagsbreytingar 2008 ferdist pad undir IVT deild sem er hluti af
Verkfradi- og natturuvisindasvidi. Stjérn MPM namsins er skipud premur préfessorum vid IVT
deild og peir sambykkja m.a. rlegar fjarhagsaztlanir i MPM naminu. MPM namid stendur sjalft
straum af Glfum rekstrarkostnadi. Af veltu pess renna 2% til Endurmenntunar og 0% renna til
IVT deildar. Umraedd 12% voru einnig poknun Endurmenntunar 4 sinum tima fyrir umsjén og
piénustu vid NBA ndmid og byggdi 4 dtreiknudum kostnadi (pjoénusta, hisn=di,
verkefnastjornun o.fl.) Margir kennarar koma a3 kennslu i MPM nami en frumkvdlar pess, beir
Helgi p6r og Haukur Ingi, halda utan um stefnuméorkun bess, faglegt innihald og préun pess og
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bera abyrgd 4 ndmskeidunum og a8 Gtvega kennara til kennslu. A8 auki kenna peir Helgi bér og
Haukur Ingi { ndminu. Kennsia { MPM ndmi fer fram 4 kvoldin og um helgar. Peir Helgi Por og
Haukur Ingi senda reikninga fyrir kennslu { MPM nami i nafai einkahlutafélaga. Petta
fyrirkomulag hefur verid vidhaft fr4 upphafi; pad er algerlega hiidstett vi8 fyrirkomulag { MBA
nami, eins og 4dur var vikid ad. Samningur um V& L var gerdur af forst6Sumanni
Endurmenntunar HI og Nordica og i tilfelli MPM var pad forst6dumadur og deildarforseti
verkfraedideildar.

+  Hvers vegna eru starfsmenn Hi verktakar en ekki venjulegir launamenn { pessum
verkefoum?

Ofangreind greinargerd svarar bessari spurningu ad nokkru leyti. Pad skal tekid fram ad
Endurmenntun heyrir undir héskélara® og starfar { umbodi bess. Hin leitast vid ad uppfylla
hlutverk Hf um ad bj6da endurmenntun at { islenskt samfélag, er farvegur pekkingar HI til
almennings. Stofhunin faer engin framldg frd hinu opinbera og bvi rekin fyrir ndmskeidsgjold
ogfeda med f¢ sem aflast skv, samningum eins og ad ofan greinir. Skv. reglum Endurmenntun
radstafar stofnunin pvi £ sem hin aflar og er békhald adgreint fra 68rum rekstri Hi. Pannig er 611
kennsla hja Endurmenntun utan vid starfssvid kennara innan deilda pratt fyrir ad hin sinni pessu
mikilvaega hlutverki Hf. Kennslan fer 611 fram utan hefSbundins vinnutima kennara Hi. Auk pess
er adeins hluti kennara Hi valinn il bessara starfa pannig ad eBlilegt er ad vinnan sé greidd sem

verktakavinna.

*  Gerir Hi eda stofnanir hans skriflega verksamninga um slika sérfreedibjonustu /
verktakavinnu?
Skriflegir samningar eru til vid V&L og MPM némsbrautimar. { einstokum tilvikum eru gerdir
sérstakir skriflegir samningar vid kennara. Samkomulag er alltaf gert fyrirfram, oftast munnlega
eda { gegnum télvupdsta.

* Hvernig er verktakinn valinn? Er leitast vid ad gata jafiracdis { pvi samhengi?
[ pessu samhengi er ordi8 jafnraedi e.t.v. ekki videigandi. Namskeidin og ndmsbrautirnar verda til
vegna pess ad pad er porf fyrir dkvedna pekkingu 1 samfélaginu. Endurmenntun hefur pad ad
markmii a8 velja haefustu kennara tr HI 4 pvi fagsvidi sem um raedir og hefur sina melikvarda
4 gaedi kennara. E0li malsins samkvzemt verSur kennslunni pvi aldrei jafn dreift 4 kennara innan
HI.

f tilfelli MPM og V&L kom enginn annar til greina. Hugmyndin, frumkvadid, honnun ndmsins,
framkvaemd pess, dhaettan af pvi ad auglysa pad { upphafi, radning innlendra og erlendra kennara
er { héndum verktakans sem eru helstu sérfreedingar landsins 4 vidkomandi svidi, hafa byggt upp
sérfreedipekkingu 4 pvi og njota alpjodlegrar vidurkenningar hvad petta varar. St6ugt er verid
ad profa nyja kennara, fa 4lit 4 geeGum namsins ofl. til ad tryggja g=0i og fagmennsku.

* Hvernig eru greidslur til verktaka fundnar (t?
Greidshur til verktaka eru fundnar Gt eftir dlikum leidum eftir pvi hvada ndmskeid/namslina & {
hlut. [ ndmsbrautum 4 vegum Endurmenntunar er byggt 4 gdmlum merg sem hafdi 4kvedin
vidmid vid starf haskélakennara og peirri stadreynd ad kennslunni er sinnt 4 kvldin og um
helgar. Til vidbdtar 4 sidari arum hefur verid batt vid greidslum vegna formlegs ndmsmats.
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[ tilfelli V&L er um dkvedid hiutfall af innkomu ad rada en hlutfallid grundvallast &
samningavidredum 4 sinum tima par sem Endurmenntun og verktakinn 18gdu mat 4 patttsku
hvors um sig { rekstri og framkvamd namsins.

I tilfelli MPM er byggt 4 vidmidum sem notud voru { MBA nami vid vidskiptadeild og pau hafa
verid notud fra upphafi, med Orlitlum breytingum sem stjérn MPM ndmsins hefur gert i gegnum
arin. Hvert namskei® hefur tiltekin fjarhagsramma og greitt er fyrir stjérnun og samremingu
namskeids, kennslu og yfirferd og profvinnu.

*  Eru til sérstakir verksamningar milli HI (¢3a deilda / stofnana hans) og peirra sem
sinna kennslu eda 68rum storfum vegna MBA- eda MPM-nams vid skélann? Fa

afrit af peim ef til eru.
EXki hafa verid skriflegir samningar vid kennara 1 pessum ndmsbrautum en eins og 40ur sagdi

liggja fyrir samningar um nadmsbrautirnar.
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Samkomulag

Endurmenntunarstofnun Haskéla fslands (EHfj sinmir sfmenntun & haskolastigi med metnadarfull
némsframbodi. EH er steersti skoli & Islandi midad vid nemendafidlda, AJ stofnuninii standa auk Héskéla
Islands 6fiug samték dr atvinnufifinu.

Nordica radgjof ehf (Nordica) hefur byggt upp hekkingu | verkefnastiomun og leibtogapjélifun og préad 2
missera endurmenntunaméam samhiida starfi & beim svioum. Namid nefnist Verkefnastibrmun og
leidtogapjélfun (V&L).

V&L namié hefur verid kennt vid EHI fra jantar 2003. Alls hafa um um 140 manns verid brautskrad, ad
medtiidum nemendahopi sem er ad [ika nami pegar petta er ritad. Fimmii nemendahdpurinn hefur némid
haustid 2008. Nordica og EHI gera med sér effifarandi samkomulag um framkvaemd V&L namsins:

Verkaskipting:

EH leggur til alla adstoéu fyrir namid og annast bokhald, par meé talid innheimty némsgjalda og igreidshs
4 kostnadi | samradi vid fullfria Nordica. EHI annast formieg samskipti vid nemendur, umsyslu og
itsendingu einkunna og tskrift nemenda. EHI kynnir namid med hlidstesdum haetti og annad nam samhlida
starfi. EHI tryggir nemendum adgang a8 pradlausu netkerfi haskélans og Ughy, upplysingakerfi haskolans,

Nordica annast alla proun namsins og alla kennslu. Nordica tekur batt i kynningu og markalsstarfl effr
borfum. Nordica sér um samskipfi vid Verkefnastiornunarfélag Islands og ber kosinad vegna alpiodlegrar D-

voltunar nemenda.

Tit stendur a8 taka 35 ~ 40 nemendur inn | némid haustid 2006 Namsgjold fyrir hvern nemanda em
205.000 kronur. EHI for [ sinn hiut 35% allra ndmsgjalda 6l 28 sinna peim pattum er undir EHI falla og

skilgreindir eru hér ad ofan.
Eftirstéévar renna til Nordica il ad sinna beim péttum sem undir Nordica falla og eru skilgreindir hér a ofan.

Stefnt er 2 hvi ad kennsia & hughiinad fari fram i venjulegum keansiystofum og ad nemendur nyti fartGlvur
i bessu skyni.

Reykjavik 15.jini 2006 1

//
S oy i.“"?/f MY Ml

Erma G. Agnarsdottir forégoéumadur EHi Helgi Dgr Inglason framk\émdasﬁon
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Erindi Rikisendurskodunar

Til: Sigurdar . Hafsteinssonar, fjarmalastjéra

Fra:  Sigurdi Brynjélfssyni, formanni stjérnar MPM namsins
Efni:  Verktakagreidslur til fastra starfsmanna
Inpgangur

Med bréfi dagsettu 17. desember 2009 beinir RikisendurskoBun spurningum til Héaskoéla
Islands um verktakagreidslur il akademiskra starfsmanna skolans 1 92 til 100 prosent
starfshlutfalli, fyrirtekja sem beir eiga eda sitja 1 stjorn eda adila peim tengdum. [ erindi
Rikisendurskodunar eru greidslur skradar 4 Endurmenntunarstofiun Héaskéla fslands og
Vidskiptafredistofnun  Haskola Islands. I pessari samantekt er eingdngu fiallad um
verktakagreidslur sem tengjast meistarandmi { verkefnastjérnun (master in project

management, MPM).

Rikisendurskodun éskar svara vid eftirtdldum spurningum:

1.

b

i N

10.

1.

Hvers vegna eru framangreindir starfsmenn HI verktakar en ekki venjulegir
launamenn { bessum verkefnum?

Hefur HI sett skriflegar reglur um verktakagreidslur til fastrdinna akademiskra
starfsmanna sinna eOa fyrirteekja sem beir eiga eda sitia i stjorn vegna
sérfrzedipjonustu innan HI? Séu par til er 6skad eftir afriti af peim,

[ hvada tilvikum fara slikar greidslur fram?

Gerir HI eda  stofnanir hans skriflega  vérksamninga um  siika
sérfredipjénustu/verktakavinm?

Sé svo, hvada adili gerir slika samninga?

Hvernig er verktakinn valinn? Er leitast vi0 a0 geeta jafnraedis { pvi samhengi?

Hvernig eru greidslur til verktaka fundnar ut?

Hefur HI sctt sér einhverjar reglur um hémark (pak) vegna slikra verktakagreidslna
begar fastradnir akademiskir starfsmenn eiga { hlut?

Hefur komid til alita ad bjoda slika verktakavinnu 1t, t.d. ef hin fer umfram tiftekin
mork? Samkvemt 20. gr. laga um opinber innkaup, nr. 84/2007, skal bjé8a 1t ol
innkaup 4 vérum yfir 5.000.000 kr. og bjénustu yfir 10.000.000 kr.

Hvernig tryggir Hi ad fastir akademiskir starfsmenn sem biggja 4rlega milli 5-10 m.kr.
fyrir sérfraedipjonustu/verktakavinnu innan HI uppfylli 4 edlilegan hatt skyldur sinar
sem starfsmenn Hi (kennsluskyldu, rannsoknarskyldu, stjémunarskyldu)?

Gilda einhverjar reglur um pad hvort og bd hvernig fostum akademiskum
starfsmonnum HI sem starfa jafnframt sem verktakar vid Hf er heimilt a8 nota vid pa
vinnuadstsdu, binad, taki og efni sem Hi leggur peim til sem fostum akademiskum
starfsmonnum Hi?
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Gogn sem 16gd er til grundvallar { svari stjérnar MPM namsins eru eftirtalin:
s Asztlun MPM ndms lagt fram 4 fundi haskolarads 2. mai 2005
¢ Djénustusamningur stjérnar MPM ndmsins og Endurmenatunarstofnunar Hf
» List yfir kennara MPM namsins 2009.

MPM nam med starfi

Verkfraedideild Haskdla fslands hefur bodid upp 4 MPM ném allt fra haustinu 2005. MPM
namid er meistaranam samblida starfi med aherslu 4 verkefnastjornun. Namid er atlad f61ki
med fislbreyttan bakgrunn og reynslu sem ymist er { stjérnunarstarfi eda hefur hug 4 ad takast
4 hendur dbyrgdarmikil stjérnarstorf. Ahersla er 16g8 4 ad ndmid leidi 1 senn til krefjandi og
skapandi leerdémsferlis, par sem patttakandinn 68last pekkingu med pvi ad takast 4 vid hagnyt
vandamal 4 gagnryninn og agadan héatt. A0 auki ganga nemendur { gengnum alpjédlegt

vottunarferli { verkefnastjorn.

Héskdlardd sampykkti petta ndmsframbod 4 fundi sfpum 2 mal 2605, MPM ndmid vid
Haskola fslands hefur frd upphafi verid skilgreint sem sjalfber starfsemi, b.e. sem
endurmenntunarndm 4 vegum deildar. MPM namid er 90 eininga ném sem leidir til
meistaragradu. Namid skiptist { kjarma og valndmskeid. Valndmskeidin eru sjo og hver
nemandi velur tvd auk l[okaritgerdar. [ Haskola fslands eru niina um 65 nemendur { MPM
nami.

Endurmenntunarstofnun Héskéla Islands annast umsyslu ndmsins asamt ISnadarverkfradi,
vélaverkfreedi og tolvunarfradideild. Namid er 4 faglegri abyrgd Idnalarverkfraedi,
vélaverkfredi og tolvunarfraedideildar. en stjorn MPM namsins, sem deildin skipar, hefur
umsjén med naminu og ber dbyrgd & framkvaemd bess { umbodi deildarinnar. Stjérn ndmsins
er skipud premur kennurem deildarinnar og er fagleg forysta namsins { hennar hdéndum 4samt
forstédumanni némsins. Stefhumorkun ndmsins, gadaefiirlit og eftirfylgni er { hdndum

stjérnar og forstédumanns.

I lok hvers namskeids er gerd kennslukonnun medal nemenda. Ad lokinni Grvinnslu ern
nidurstédur kynntar kennurum namsins, Forstodumadur MPM ndmsins radir nidursttdur vid
kennara og 4 grundvelli alls bessa er dkvarBanir teknar um val & kennurum til ad kenna
kjarnanamskeid i nestu  umferd. Kennarar IBnadarverkfraedi, vélaverkfraedi og
t6lvunarfreedideildar, kennarar annarra deilda, sem og erlendir sérfreedingar vid fremstu
héaskola heims kenna { MPM naminu. Val nemenda & namskeidum reeur vali 4 kennurum.
Allt stjornkerfi MPM namsins midar ad bvi ad tryggja ad allt starf namsins sé sem best og ad
gadin séu tryged. Forstédumadur ndmsins er { virkum tengslum vid kennara sem hann reedur
til ad kenna { ndminu. Forstédumadurinn stendur fyrir samraemingarfundum med kennurum
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némsins. Forstddumadurinn 4 einnig { reglulegum samskiptum vid fulltria nemenda um yinis
mél sem upp koma { einstdkum namskeidum og nadminu { heild.

Svor vid fyrirspurn Rikisendurskodunar

Hvers vegna er fostum starfSmonnum greitt sem verktakar? (1)

Kennurum sem kennt hafa { MPM ndminu hefur allt frd upphafi ndmsins verid gefin kostur 4
a0 1 greitt fyrir kennslustért samkveemt reikningi eda ad greidslan fari i gegnum launakerfi
Héskélans. Pessari hefd hefur stjorn MPM ndmsins fylgt og bodid upp & pennan valkost,
enda 1tgjsld hin somu hvor leidin sem valin er.

Eru til skriflegar reglur um verktokagreiosinr? (2)

AkvarBanir um greidslur eru teknar af stjorn MPM némsins sem skipud er af deildarfundi
I8nadarverkfredi, vélaverkfredi og tSlvenarfredideildar. Greidslur taka mid af umfangi
kennslunnar og ramma fjarhagsdeetiunar. Fjarhagsdaetlun var 16g0 fyrir hdskolardd og bar
sampykkt. Fyrir hvert namskeid er greidd fost uppheed.

I hvada titvikam fara verktakagreioslur fram til akademiskra starfsmanna? (3)

Greidslur Endurmenntunarstofnunar arid 2009 sem um getur i erindi Rikisendurskodunar eru
vegna kennslu og stjérnunar { MPM nami. Kennslustorf i MPM nami falla undir
endurmenntun og teljast ekki hluti adalstarfs kennara og greida ber fyrit pau sérstaklega.
Haskéli {slands hefur vidtakar heimildir um skipulag og framkvemd endurmenntunarnims
innan skolans og 18ggjafinn hefur gengid Gt fra bvi ad fjarhagsgrundvollur ndmsins yrdi annar
en gildir um hid almenna ndm innan skélans. AS pessari nidurstsdu kemst haestiréttur 1 domi
nr. 310/2002, en par segir ad auki i ddmsordum ad kennslustérf professora vid MBA nami
(samberilegt vid MPM ndm) { Haskola Islands teldust ekki hluti adalstarfs og ad launa baeri
fyrir pau sérstaklega.

Eru gerdir skriflegir verksamningar, (4) og ef svo, hvada adili gerir sltika samninga? (5)
Gert er samkomulag vid kennara med tolvuposti, Forstodumadur MPM namsins rezdur
kennara til verksins og annast &1l formleg samskipti vi6 ba.

Hvernig er verktaki valinn? (6)

MPM nam { Haskéla Islands er & faglegri dbyrgd Idnadarverkfradi, vélaverkfrz=di og
tdlvunarfredideildar. Fastir kennarar deildarinnar bera uppi kennsluna Leitad er at fyrir
deildina pegar kalla parf eftir sérbekkingu sem ekki er ad finna innan deildarinnar. Bestu
kennarar 4 hverju svidi eru fengnir til a8 kenna { pdminu ad mati fagstjérnar. Lagt er mat a
frammistodu kenmara med formlegum hetti og Gtkoman stjérnar pvi hvort aftur er leitad til
s6mu kennara.

3
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Hvernig eru greidsiur fundnar i1t? (7)

[ MPM némi er greitt 250.000 kr. fyrir stjérnun og préun hvers namskeids, 25.000 kr. fyrir
hverja kennda klst og 10.000 kr. fyrir kennda klst { vinnu vegna préfa og ndmsmats. Samtals
gerir petta 1.510.000 fyrir hvert 6 eininga ndmskeid.

Eru reglur um hdmarksgreidsiur (8) og er reglur um sithodskyldu fylge? (9)

Engar reglur hafa verid settar um hamarksgreidslur. Upphadin radst einkum af tvennu, fjslda
némskeida sem kennarar kenna og stjérnun, { MPM nédminu spanna ndmskeid vitt svid og pad
deilist nidur 4 marga kennara. Pad getur komid til hess a8 kennari kenni baedi 4 fyrsta og 658ru
ari auk valndmskeida og taki mikinn batt i stjérnun. Samanligd upphaed greidsiu ti] pess
kennara sem er me® haestar greidslur neer ekki ldgmarksuppheed tbodsskyldu.

Hvernig tryggir HI ad starfsmenn sem piggja 5 til 10 m.kr. uppfylli starfsskyldur? (10)
Kennarar sem hafa kennt mest MPM ndmi hafa einnig verid afkastamiklir i rannséknum og
stjérnun. Auk pess hafa beir uppfyllt almenna kennsluskyldu og stjérnunarskyldu. A arinu
2008 var s& kennari sem var med hastar verktakagreiBslur vegna kennslu og stjornunar i
MPM paminu med yfir 50 rannsoknarstig, en til samanburdar er medaltal rannsoéknastiga
Haskola fslands 27 stig. Kennsla { kvéldskéla & vegum deildarinnar virdist pvi ekki koma
nidur 4 pvi ad starfsmenn uppfylli starfsskyldur sinar vid Haskéla Islands.

Hvada reglur gilda um afiiot af starfsadstion? (11}

Idnadarverkfradi, vélaverkfradi og télvunarfredideild laetur MPM nédminu { té starfsadstoou,
svo sem husnadi og binad eftir bvi sem kostur er. MPM namid greidir Idnadarverkfrzoi,
vélaverkfraedi og tolvunarfreedideild 10% af tekjum ndmsins fyrir afnot af adstddu vegna

namsins.
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Nidurstada 1 stuttu mali
Samandregnar nidurstédu samkvemt framansdgdu eru pessar:
¢ Verktakagreidslur Endurmenntunar vegna MPM ndmsins til akademiskra starfsmanna
Haskéla Islands er vegna kennslu og stjérnunar sem fellur undir endurmenntun og ber
ad greida sérstaklega.
s Stjorn MPM némsins fylgir langri venju um fyrirkomulag greidslu, hvoert heldur hvin
er 1 formi verktakagreidslu eda launagreidslu, enda utgj6ldin hin stmu.
¢ Stjérn MPM ndmsins fylgir sampykktum reglum um greidslur fyrir kennslu sem er {
samremi vid fjarhagséztlun og krfu um ad starfsemin sé sjaliber.
¢ Engar visbendingar eru um ad akademiskir starfsmenn uppfylli ekki starfsskyldur
sinar bétt peir kenni einnig i kvoldskola.

Reykjavik, 20. janaar 2010

Sigurdur Brynjolfsson

formadur stjornar MPM némsins
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ENDURMENNTUN b
HASKOLA ISLANDS

Verkfraidefld Haskola fslands

Pjénustusamningur

Verkfrasideild Haskola Islands hefur sampykkt a bjoda upp 4 meistaranam 1 verkefnastiormun (MPM) fra og
med haustinu 2005, )

Med samningi bessum er Endurmenntunarstofnun (EHI) ad taka a0 sér ad sja um tiltekna framkvamdapeett
bessara namsbrauta (hér eftir nefnt “namid”) I samraemi vig pjdnustustig peirra sem som meistaranamsing
akveBur, | bessu felst medal annars eftirfarand’;

. EHi leggur fram vandada kennsluztstédu [ naminu. Veturinn 2005-2006 er bar um af reada kennslusai
med slettu gdlfi sem rimar alls 60 manns. Veturinn 2006-2007 verdur borf & kennslusal med slétu goif
sem rimar 45 manns. EHI sér il pess ad kennslustofur séu ilbinar il notkunar begar kennsta hefst.

. EH| leggur eftir atvikum fram adstodu vegna profa, hmt. profgessiu,

. EHi annast Gisendingu bréfa vegna afgreidsiu umsckna og dnnur formieg samskipti vid nemendur |
umbodi stidmarog forstédumanns némsins. Formleg bréf eru skrifud & bréfsefni verkfradideildar.

¢ EHi sér um skjalavorsi og heldur skra um nemendur, b.m.t um framvindu beirra i naminu.

. EHl-annast bokhald og ffarmal vegna namsins, bar med talid alla innheimiu némsgjalda.

. EHI annast einnig greidsiur vegna kostnadar | néminu, samkvesmt fyrirmesium forstdBumanns
namsins.

. EHI annast fioifsidun og dreifingu efnis eftir bvl sem bad & vid en &hersla er b6 1693 & ab namid sé
pappirslaust og namsgdgnum midlad med rafranum hasttl,

. EHl tekur pétt | markadsstarff og kynningu namsins i-samrédi vid forstédumann namsing, m.a, med pvi
50 fialla um namid  kynningareini sinu eftir vl sem asteeda bykir 1. .

» EHl annast einnig annad 4talid sem adilar eru-semmala um ad sé hiut af pjénustu BRI vid namid.

EHi skipar sérstakan starfsmann sem verkefnisstiora MPM til a8 samresma ofangreinda pasti af haffu
stofnunarinnar,

EH{ f22r 12% af kennstugSldum til ad standa straum af kostnadi vid framkveamd namsins samkvzmt
framangreindu.
Samningur bessi skal endurskobadur pegar uppgjdr um kostnad figgur fyrir,

Reykjavik 22. desember 2005

S ot L et

Sigurdur Brynjolfsson formabur siémar nams Kristin Jénsdét{ir endurmenntunarstjori
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Meistaranam i verkefnastjiérnun
Master in project management (MPM)

Verkfreefideild Haskéla Islands mun { haust hefla kennslu og pjalfun i meistaranami i
verkefnastjornun - MPM (Master of Project Management) sem er tveggja 4ra nam med starfi og
lykur med meistaragradu { verkefnastjérnun fra Verkfraedideild. Namid er rekid i samstarfi vid
Nordica radgjsf ehf. | fyrii hluta nams undirgangast nemendur albjédlega D voftun §
verkefnastjornun en seinni hluta nams Iykur med C eda B vottun | verkefastornun. Voltunin er
agﬁ’SAgxt af Verkefnastiormunarfélagi Islands | umbodi alpjodasamtaka verkefnastjomunarfélaga

Fyrri hiuti / Verkefnastiomun og leidtogapjalfun
1. misseri 2. misseri

Seinni hiuti/ Urvalsndmskeid i meistarandmi
3. misseri 4, misseri

Mikid er lagt upp Gr patitdku nemenda [ timum enda fer mikid af kennslu fram med verklegum
esfingum. Rekstrara8ili namsins er Endurmenntun Haskéla Islands sem sér ndminu fyrir
fullkeminni adstodu.

1. misseri;

Stefnumétun (2 einingar / 4 ECTS einingar) — A8 gera bétttakendum kKieift ad vinna med
skipulg8um heetti a8 stefnumétun fyrir fyrirtaeki, stofnanir eda félagasamtdk og fyrir sig sem
einstaklinga. Namskeisid fer fram med fyrirlestrum og hopvinnu. batitakendum er skipt i hdpa og
hver hepur tekur fyrir raunhsefi verkefni ar eigin reynsiuheimi og vinnur a8 stefnumétun fyrir pad.
Jafnframt vinnur hver einstaklingur a8 sinni persénulegu stefnumotun, Teekifesragreining,
styrkletkagreining, veikletkagreining.

Leidtoginn og sjalfi® (3 einingar ~ 6 ECTS einingar) — Nemendur &élast skilning & hlutverki

leibtogans baedi | verkefnum, innan hépa og skipuheilda, Nemendur &8last umtalsverda
sjaifsbekkingu og eru kynntar margvislagar adferdir og kenningar sem nytast peim. Fiallad er um
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samstarf, sjalfstjorn, sjalfvinnu og skipulagda hugsun og gtunnpaatli i uppbyggjandi samrasdu og
Iydrasdisiegri dhvardanatsku.

Verkefnisaatiun (3 einingar / 6 ECTS einingar) — Grunnatridi verkefnastjornunar sem
faggreinar, gerd verkefniséastiunar sem grundvéliur ad godri verkefnastjornun, hugidkin verkeini
og verkefnasljornun skilgreind og einkennum verkefnum lyst, val verkefna.. kostnadur og
fornarkostnadur, val verkefna og adferdir vid val verkefna. Ahasttugreining, umhverfisgreining,
hagsmunaadilagreiningu og ahasttugreining. Markmidasetninging, adferdir vid - setningu
melaniegra markmida | verkefrum, meginras verkefna, feri. afangar og timavordur.
Stjérnskipulag, hlutverk og hlutverkaskipting.

Verkefnastjorinn (2 eining / 4 ECTS einingar} — Hiutverk verkefnastiorans sem
framkveemdastjora i verkefnum og tengsium pessa vit leidtogahlutverki. Ymsar teeknilegar hlidar
bess ad vera verkefnisstjori, tianing | reedu og riti, samreemd hugtakanotkun, D vottun
verkefnisstjora.

2. misseri:

Verkfaeri verkefnastiérnunar (3 einingar / € ECTS einingar) — Verkfaeri sem nyfast vid
astianagerd og eftirfylgni | verkefnuny, (vid td. timaasetlanir og kostnadardastianir), notkun
Netsins til upplysingamidlupar i verkefnum. Freedilegur bakgrunnur hess ad gera timaaestlanir,
beifing Microsoft Project, timadaetiun { tdlvu og eftirfylgni hennar, grunnatridi vid gerd
kostnadarasetlana, beiting Microsoft Excel, daetlun fjarstreymis i verkefnum.

Leidtoginn og umhverfid (2 einingar / 4 ECTS einingar) — Hiutverk leidtoga { verkefnum,
hépum, skipulagsheilda og samfélagi; sjalfshekking, menning, hopaflsfreedi, leidtogahluiverk,
adferdafreadi, bekkingarfraedi og bekkingarstiornun. Litid yfir farinn veg og skodad hvernig
einstakir paettir namsins nytast batttakendum via ad ganga fram fyrir skjdldu og taka ad sar
leidtogahiutverk innan stofnana, fyriteekja eda  samfélagi.

Samningar og deilur (2 einingar / 4 ECTS einingar) — Namskeidid felst i ad batitakendum eru
kynntar meginvinnuadferdir vid samningavidraedur, samingagerd og deilustjérnun. Fjaflad er um
hvernig dlikur skilningur 4 samningum og deflum hefur ahrif 4 mdgulegar niGurstddur.
Ppattiakendur 8dlast pekkingu & adferdum vid samningagerd og deflustjornun. '

Raunhsft verkefni (3 einingar / 6 ECTS einingar) — Patitaka, vinna og stjérnun i umfangsmikiu
verkefni sem unnid er & skdmmum tima undir miklu alagi, nemendur beita faami sem peir hafa
Aunnié sér i asetlanagerd og samstarfi fyrr i naminu. | upphafi namskeids eru banir til vinnuhdpar.
Hver hépur velur sér raunverulegt verkefni | samradi vid kennara. Hoparnir hefja vinou vid gerd
verkefnisazstlunar og riffa bannig upp meginatridi fyrri annar. Nemendahdpar munu starfa ad
pessum verkefnum Ut 6nnina og fa reynslu af pvi ad adlaga asetlanic sinar ad sibreylitegu
umhverfi og adstadum. Hluti namskeidsins felst | kennsiu | grunnatridum adferdafraedi sem nytist
nemendum f ad leysa a fagiegan hatt Gr vidfangsefnum verkefna sinna. [ iokin taka nemendur
saman reynslu sina i itarfegu skilamati og kynna nidurstédur sinar & opinni radstefnu.

3. misseri:

Ferli og ferlisvaeding (3 einingar / 6§ ECTS einingar) —- Ahssitustiornun, geedastidmun i
verkefnum, verkeini i geedastiornun, innmeiding gaoakerfa, geedastadlar, skorkort (Balanced
Scorecard), Utbod og samningar.

Stjérnandinn og skipulag (3 einingar / 6§ ECTS einingar) — Leidtoginn sem verkefnasljori,

verkefnastjérinn sem leidtogi, skipuheildarfraedi, vald og ahrif, framsdgn- og framkoma i
fijsimidium, samskipti, breytingastjérnun, sjalfsmat.
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!_iépqr og hépdfm‘amik (3 einingar / 6 ECTS einingar) — E8li hdpa, kenningar um edli hopa,
uft:mf_og tzréun hdpa, medvitadir og dmedvitadir kraftar | hdpum, hopaflsfreadi, hdpstjdrnun,
me;gnmg hépa, studningshépar, vinnuhdpar, verkefnahdpar, ferlisvinna, flokkadraettir, stigveldi og
vald.

Fjarmal ve‘rkefna (3 einingar / 6 ECTS einingar) — Tolfreedl sfjormunar managerial
matchemantic, kostnadarfraedi, reikningsskil, arésemi, fiarhagsleg Ifkén, uppogjor, efirfit.

4. misserf:
Fjélpjddleg verkefni (3 einingar / 6 ECTS einingar}— Samheefing margra verkefna, stiormun

“verkefnaskréaa (portfolio project management). Verkefnastjornun og verkefnastofnar, verkefni yfir

landamazeri.

Stjérnandinn og menning {3 einingar / 6 ECTS einingar) — Menningarmunur og fisimenning,
handleidsla, stiémun, nyskopun og frumkvodlastarf, sjdlfsmat og vottun verkefnastjora 4 C efa B
stigi. '

Valnamskeid (hvert um sig 3 einingar / 8 ECTS einingar). Hver nemandi velur eitt vainamskei.
Pau tvd valndmskeid sem fiestir velja verda kennd. Eftlrfarandl valndmskeid liggja Tyrir en fletri
mogufefkar munu verda [ bodi.

« Stjornun rannséknarverkefna

*Varupréun og markadssetning

» Vrustjormun og fiutningafraedi

+ Framkvaemdafraedi (Construction Management)

Lokaverkefni (4 einingar / 8§ ECTS einingar) —Ernstak!mgsverkefni & svibi leidtcga- og
verkefnastjornunarfraeda { formi greinar sem er ritrynd af stjérn namsins of bit & heimasidu
namsins &da i fagtimaritum.

Umsjénarkennarar:

Haukur Ingi Jénasson
Helgi bér Ingason

Pail Jensson

Tryggvi Sigurbjarnarson

Kostir verkefnastjornanar sem stjdrmunarfrasda eru ad sérstdk dhersfa er I6gd & ad kermna og
bjélfa folk i dgudum og markvissum vinnubrdgdum vi6 ad skilgreina, takast & vid og ljika
margvislegum vidfangsefnum sem skilgreina ma sem verkefi. Aherslan i meistaranami i
varkefnastjornun er ekki sidur & ad pjalfa samskipta- og adlogunarhaefni nemendanna. beir leera
ad greina eigin styrkleika og veikleika [ samstarfi og samskiptum og peir 88last bekkingu og
reynsifu T a8 vinna med dliku f6tki undir miklu dlagi. Meistarar i verkafnastjérnun munu hafa ¢dfast
hekkingu og fzerni sem beita ma & dllum svidum atvinnulifs.

Vert er ad banda sérstaklega 2 muninn 4 hefdubundnu MBA nami sem midar ad heiidarsyn
& rekstur fyrintakja og stofnana og MPM naminu pvi bar er aherstan &Il 4 ad pjalfa einstaklinginn i
a0 geta stigid med markvissum heetti inn i skipulagsheild til ad adlaga, breyta og bata. [ MPM
naminu er mikid lagt upp Ur sjélfsvinnu, hapvinnu, verkefna- og rannsdknarvinnu med skarpri
ahersiu a haefni og dug til verka. Meistaragréda I verkefnastiornun og verkefastjiornunarvottun
benda til alpjoslega vidurkenndrar haefni sem veitir adgengi ad fiélbreytilegum starfsvettvangi vida
um heim.

Umsjonarkennarar namsins eru allir afbrag@skennarar vid Verkfraedideild Haskela fstands,
med yfirburdarpekkingu. 4 verkefnastjornun og peim fjéimdrgu battum stjérnunar sem henni
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tengjast. Auk peirra kenna i naminu freedimenn og fagmenn & ymsum svidum, baedi innlendir og
erlendir. . .

Verd & meistaranamt i verkefastiornun (Master of Project Management) er 1.850.000.-
Innifalinn er kostnadur vid aibjoslega D vottun {fyrra namsar) og C eda B vottun sem gefin er it af
Verkefastjornunarfélagi Islands og Project Management Assocition (IPMA).

Meistaranam i verkefnastjérnun er opid &llum beim sem hafa loki8 BA/BS/B.ed, eda
sambarilegu. Gerd krafa um ad nemendur hafi minnst 3 &ra reynslu Ur atvinnulifinu og seskilegt
er ad beir hafi umtalsverda reynslu af pvi ad starfa { verkefnum. Haustié 2005 munu 30 nemendur
hefia meistaranam | verkefnastiornun.,

Stédlud umsoknarey8ubléd ma fa 4 vefsidu nadmsins (www.mpm.is). Tekid er vid skraningu &

skrifstofu Verkfraedideildar Haskola Islands til 1. jali 2005, Nanari upplysingar um namid veitir
Gudrin Helga Agnarsdottir | sima 525 464.
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Fjarhagsasetiun MPM

Tekjur
Namsgjold
Fjsldi  hop
Heildartekjur

Kostnadur vié umsysiu
Verkfraadideild

M.a. vefur, hiuti kyrningar, adstada kennara,
Endurmenntun

M.a. adstada, bokhaid, hiuti umsysiu
Nemendaskraning
Kynning og markadsstarf
Onnur umsysla
Vottun

Albjbolag IPMA vottun verkefastidra, D stig og C eda B stig.
Albjbdleg samskipti og tengslamyndun
Sampaetting

Samradsfundir med sérhvarjum nemanda 3 hverju misseri
Forstédumadur / framkveemdastiom

Stjérn MPM

Samtals kostnadur vid umsysiu

Kostnadur vié kennslu
Namskeid (3 eininga) 4 fyrra ari - alls 20 einingar
Greidsla pr. 3e namskeid a fyrra ari
Kostnadur vid kennslu 4 fyrra ar er ab hluta borinn af ndmi samhiida
starfi, \f inasté g lai 1~ bess vegna er
kennsiukostrialur A fyrra &ri legri en & seinna ari

Samtals v. kennstu 8 fyrra ari

Namskeid (3 eininga)} 4 seinna ari - alls 28 einingar
Greifsla pr. 3e namskei® a seinna ari

Mifad er vi§ sdmu reglur um grei8shir og gilda | MBA nami, fyrir 3
eininga ndmsketd er greitt 900.000 (kennsta), auK 11.G00 kr fyrir hvern
nemanda og 750.000 {(sérstakur kostnadur, t.d. etendir fyrirlesarar)

Samtals kostnadur vid kennslu & seinna ari

Samtals kostnadur vid kennsiu

Heildarkostnadur
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Pr. einingu
10%

12%
90.060
3.000.000
1.200.000
125.000

1.680.000
1.800.000

1.920.000

1.020.000

af innkamu

af innkomu

kr, pr. MPM timabil

kr. pr. MPM timabil

kr.pr. nemanda

kr. pr. 1PM fimab¥
kt. pt. MPM timabil

kr. pr. MPM timabil

kr. pr. MPM tinabil

6.5.2005
MPM
1.850.000

30
55.500.000

5.550.000
6.660.000
2.700.000
3.000.000
1.200.000
3.750.000

1.680.000
1.800.000

1.820.000

1.020.000

29.280.000

6,67
1.155.000

7.700.000

9,33
1.980.000

18.480,000

26.180.000

55.460.000



Sampykktir fyrir meistarandm { verkefnastjornun (MPM)
hja Verkfraadideild Haskdla Islands

1 gr.

Verkfraedideitd byur upp 4 45 sininga endurmenntunamam sem lykur med meistaragradu
verkefnasticrmun - MPM (Master of Project Management). Verkiraadideild velur briggja manna stiém
sem skipuleggur ndmid { samreemi vid 1g og reglur Haskdla slands um endurmenntun & vegum
deilda. Stjérnin reedur forstddumann namsins og skal hann koma (r hdpi kennara deildarinnar.

2. gr.

Stidm ndmsins dsamt forstumanni velur nemendur { namid Ur hdpl umsaekjenda. Meginreglan vid
inntdku er ad nemendur hafi amk. B8.S./B.A. prof eda samsvarandi menntun og amk. priggja dra
starfsreynsiu med aherslu 4 pétttoku i verkefnavinnu og ad hata borid stjérnunarlega dbyrgd i
verkefnum, Stjiém skal leitast vid ad velja { ndmid nemendur med mismunandi starfsferi! og menntun og
ad velja einstaklinga sem liklegir eru il a8 standa sig mj6g vel | ndminu, hafa mikinn dvinning af pvf og
midla miklu il samnemenda sinna.

3. gr.

Namid skiptist 1 14 skyldunamskeid, alis 38 einingar, briggja eininga valndmskeid og 4 eininga
lokaverkefni.

4, gr.

Héskslarad stadfestir gjaldtoku vegna namsins, sbr, 18, gr. laga um Haskdla Islands og 14. gr.
reglugerdar fyrir Haskola [slands.
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Samb}_’kkt verkirzdideildar um meistarandm i verkefnastjérnun
- minnisblad lagt fyrir fund hiskélarads 12. mai 2005

Verkirzdideild hefur gert sampykkt um a8 deildin bjé8i upp & meistarandm {
verkefnastjérnun fr4 hausti 2005. Um er ad rz8a endurmenntun 4 vegum deildarinnar,
sem er sjalfstzd vidhot vid hef6bundid namsframbod deildarinnar. Deildin éskar eftir
heimild til pess a8 innheimta gj6ld af beim sem teknir verda inn { némid, samkvamt
nanari reglum bar a8 hitandi.

Sampykkt verkfraedideildar og 4kvordun um gjaldiSku er had stadfestingu haskélarads
sbr. 5, t'élul. 14. gr. reglna nr, 458/2000, fyrir Haskéla Islands. Verdi sampykktin stadfest
verdur jafnframt ad gera eftirfarandi breytingar 4 reglum nr. 458/2000:

1. Vidbét vid upptalningu & lerddmstitium i 54. gr.
Lagt er til ad aftan vid dkveedi um MBA-ndm i 3. mgr. 54. gr. reglnanna komi nyr
malslidur svohlj6dandi:

Verkfreedideild er med sama heetti heimilt ad veita haskolagrdduna Master of
Project Management, MPM, ad loknu 45 eininga endurmenntunarndmi.

2. Sérdkvoedt um MPM-namid
Lagt er til a0 aftan vid 107. komi ny grein sem verdi gr. 107 a. svohljédandi:

Deildinni er heimilt ad veita préfgraduna MPM ad loknu 45 eininga
~ endurmenntunarndmi & vegum deildarinnar, enda sé farid eftiv dkvaedum 14. gr.
regina pessara,

Vid inntSku | MBM-ndm skal nemandi hafa lokid hdskélagradu, B.A.-, B.S.- eda
B.Ed.-profi eda samsvarandi og ad jafnadi hafa priggja ara reynslu tir
atvinmulifinu.

Deildin setur ndnari reglur um inntokuskilyrdi, namsleidir og namskrdfur {
sampykkium um ndmid, sem haskolarad stadfestir.

Skyring:

MBM-ném er fellt undir skilyrdi 14, gr. reglna bessara. Pad er sjalfsteett nam sem
midad er vid fjdlbreytia undirstédu dr Slikum haskdlagreinum og allnokkra
starfsreynslu. Uppbygging namsins, efhisttk og markmid ern med 68rum heetti en
1 framhaldsndmi a8 lokinni fyrstu hiskélagradu i s6mu grein sem felur i sér
sjalfstedar rannséknir og er idulega undirbiningur undir frekara fraedilegt nam
eda starfsferil 4 svidi freda og visinda.
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