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1. Inngangur

Starfstimabil framkve@mdanefndar um einkavaedingu arin 2003-2007 markast
einkum af so6lu Landssima [slands hf. sem fram fér i jali 2005 og solu
eignarhlutar rikisins { Hitaveitu Sudurnesja { april 2007. Sala Simans var staersta
einstaka sala 4 hlutabréfum sem framkvemdanefndin hafdi fengist vid til pess
tima, en sala eignarhlutarins i Hitaveitu Sudurnesja hf. markadi einnig viss
timamoét, par sem um var ad reda fyrstu solu 4 verulegum eignarhlut i
orkufyrirteki, sem alfarid var { opinberri eigu. Adferd su sem beitt var vid solu
Simans og vinnulag vid utbodid sjalft var jafnframt nymali sem gafst afar vel, og
var pvi beitt vid pau verkefni sem & eftir komu. Er pvi gerd sérstok skil 1 kafla 1.5
sem fjallar um préun séluadferda.

Alls voru soluverkefni nefndarinnar 4 kjortimabilinu sex talsins. A rinu 2003
voru hlutabréf i Sementsverksmidjunni hf. seld, en verksmidjan hafdi fra stofnun,
arid 1956, verid ad 6llu leyti i eigu rikisins. Kaupendur voru Islenskt sement ehf
og var soluverd hlutabréfanna 68 milljénir. I tengslum vid kaupsamninginn
keypti islenska rikid ymsar eignir af Sementsverksmidjunni fyrir samtals 450
mkr., en peir fjarmunir gengu ad mestu eda Ollu leyti til nidurgreidslu & lanum
verksmidjunnar, sem ordin var afar skuldsett um pad leyti sem hin var seld. T lok
arsins 2003 var 22,4% hlutur rikisins { skograektarstodinni Barra 4 Egilsstodum
seldur. Rikiskaup onnudust utbod fyrir hond framkvemdanefndarinnar og var
gengid ad hasta tilbodi sem nam tepum 4,1 milljénir kréna, en pad tilbod gerdi
Félag skdogarbenda 4 Héradi.

[ byrjun 4rsins 2004 hofdu fjarmalamarkadir hérlendis og erlendis tekid vel vid
sér, frd pvi hatt var vid solu Simans til kjolfestufjarfesta haustid 2001. Med
storefldum innlendum fjarmélastofnunum og aukinni fjarfestingargetu
markadarins virtist margt benda til ad samkeppni geti ordid mikil um hlut
rikisins, en einnig leit ut fyrir ad dhugi geti verid talsverdur frd erlendum
fjarfestum. Var pvi afrddid i arsbyrjun ad hafinn skyldi undirbiningur ad solu a
hlut rikisins { félaginu. Medal verkefna { tengslum vid soluferlid var radning
radgjafarfyrirtekis til ad annast dreidanleikakdnnun og verdmat & fyrirtekinu en
auk pess vann nefndin, i samrddi vid0 samgongurdduneyti, ad nokkrum
ahersluatridum { fjarskiptamalum, sem svo voru nefnd, en pau vérdudu tilgreind
verkefni { almannapdgu, sem Siminn hafdi haft med hondum fra peim tima sem
fyrirtekid var eitt um fjarskiptarekstur. Skyldu pau leidd til lykta &dur en
hlutabréf { fyrirtekinu yrdu auglyst til sélu, og gekk pad eftir. I lok 4rsins var
fjarmélaleg rddgjof og umsjén solunnar bodin ut. Fjortdn tilbod voru gerd {
verkefnid og var samid vid Morgan Stanley fjarfestingarbankann i London 4
grundvelli hagstedasta tilbods.

Fyrri hluti arsins 2005 var nar alfarid helgadur undirbuningi ad sélu Simans.
Sampykkt var su tillaga Morgan Stanley, ad seldur skyldi allur hlutur rikisins er
nam 98,6% af heildarhlutafé { fyrirteekinu, einum hopi fjarfesta { einu lagi. Einnig
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var akvedid ad enginn einn fjarfestir skyldi eignast meira en 45% af
heildarhlutafé i fyrirtekinu, fram til arsloka 2007, en fyrir pann tima var
jafnframt askilid ad 30% hlutafjar, ad ldgmarki, skyldu bodin almenningi til
kaups og félagid auk pess skrad { Kaupholl Islands. Nidurstadan vard 4 pa leid ad
prir hopar fjarfesta 16gdu fram verdtilbod { hlut rikisins { Sfmanum { lok juli
2005. Adur hafdi samremdur kaupsamningur verid dritadur af o6llum
patttakendum. Skipti ehf. 4ttu hasta tilbod, 66,7 milljarda kréna. Var pad tilbod
talsvert harra en reiknad var med, en verdmat sem gert var fyrir nefndina gaf til
kynna ad verOmeti eignarhlutarins gati numid um 52,4 ma.kr., ad teknu tilliti til
ardgreidslu og skulda. Var langstersta utbodi rikisins 4 hlutabréfum par med
lokid, og markadi pad jafnframt lok & samkeppnisrekstri rikisins &
fjarskiptamarkadi og beinu eignarhaldi pess 4 Landssima Islands { nzrfellt 100 4r.

Samhlida solu Simans sumarid 2005 og fram 4 haustmanudi, for fram
undirbiningur 4 solu 4 dtldnasafni Ldnasj6ds landbinadarins. I lok september
voru tilbod 1 opnud i ldnasafnid. Af premur bonkum sem 16gdu fram tilbod
reyndist tilbod Landsbankans hast. Nam pad 2.264 milljonum kréna og var
gengid til samninga vid bankann um kaup hans 4 lanasafninu { kjolfarid.

[ 4rsbyrjun 2007 var framkvaemdanefndinni falid ad undirbda soélu 4 15,2%
eignarhlut rikisins 1 Hitaveitu Sudurnesja. Ad undangengnu titbodi var samid vid
Capacent ehf. um ad veita nefndinni rddgjof, 4samt pvi ad verdmeta fyrirtekid og
annast samskipti vid ventanlega tilbodsgjafa. Pann 30. april voru fjogur tilbod
opnud i eignarhlutinn. Hasta tilbod atti Geysir Green Energy ehf. og nam pad 7,6
milljordum kréna, sem var talsvert harra en buist hafdi verid vid. Vid ritun
skyrslu pessarar 14 ekki enn fyrir hvort félagid og/eda nuverandi hluthafar
hygdust nyta forkaupsrétt sinn & hlutnum likt og heimild er fyrir i sampykktum
félagsins.

Samhlida s6lunni 4 Hitaveitunni vorid 2007, vann nefndin ad sdlu 4 16,67%
eignarhlut rikisins { Badfélagi Myvatnssveitar hf., en félagid a og rekur Jardbodin
vid Myvatn. Rikiskaup onnudust dtbod 4 hlutnum. Islenskar heilsulindir ehf.,
félag i eigu Blda I6nsins hf., attu haesta bod, 24 mkr. og var pvi tilbodi tekid.

1.1 Starf nefndarinnar

Sem fyrr hefur yfirstjorn einkavaedingar verid { hondum rikisstjérnar og fjogurra
manna radherranefndar 4 hennar vegum. I radherranefnd um einkavadingu attu
seti forsetisrddherra, utanrikisrddherra, fjarmalarddherra og i0nadar- og
vidskiptarddherra.

A Kjortimabilinu urdu nokkrar breytingar 4 r4dherranefndinni. I byrjun
kjortimabilsins satu { nefndinni David Oddsson, forsatisradherra, Halldor
Asgrimsson, utanrikisradherra, Geir H. Haarde, fjarmalaradherra og Valgerdur
Sverrisdéttir, idnadar- og vidskiptaradherra. I kjolfar pess ad David Oddsson 16t
af radherraembztti { september 2005 og sidar Halldér Asgrimsson, { juni 2006,
urdu paer breytingar ad Arni M. Mathiesen, fjarmalaradherra og J6n Sigurdsson,
i0nadar- og vidskiptarddherra komu inn nyir inn i nefndina.
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Framkvaemdanefnd um einkavadingu starfar { umbodi radherranefndarinnar. I
upphafi ~ kjortimabilsins  var  framkvemdanefndin  skipud eftirfarandi
einstaklingum: Olafi Davidssyni, rdduneytisstjora i forsatisrdduneytinu, sem
gengdi formennsku, Baldri Gudlaugssyni, rdduneytisstjora { fjirmalardduneytinu,
Joni Sveinssyni, hrl. og S@vari P6r Sigurgeirssyni, 16ggiltum endurskodanda.
Tver breytingar urdu 4 skipan nefndarinnar & timabilinu. Sa fyrri i september
2004 pegar J6n Sveinsson ték sati Olafs Davidssonar sem formadur, en Illugi
Gunnarsson kom pd jafnframt nyr inn { nefndina. Su seinni vard pegar Jon
Sveinsson 1€t af storfum 1 lok ars 2006, eftir teplega ellefu dra setu i nefndinni,
en i hans stad kom Kristinn Hallgrimsson, hrl. Jafnframt t6k Baldur Gudlaugsson
vid formennsku { nefndinni.

Starfsmenn nefndarinnar 4 timabilinu voru Stefan Jon Fridriksson,
vidskiptafredingur i fjarmalaridduneytinu, Jorundur Valtysson,
stjornmalafredingur, pa starfandi i fors@tisriduneytinu, og sidar Porhallur
Vilhjalmsson, 16gfredingur { forsetisraiduneytinu.

Nefndin hefur studst vid radgjof ymiss konar, en margbreytileg verkefni hennar
hafa jafnan krafist sérfeedipekkingar, oft & 6likum svidum. M4 sem dami nefna,
umsjon med solu 4 hlutabréfum, pjénustu 16gfredinga, endurskodenda,
fjarmalafyrirtekja og sérfredinga 4 svidi fjarskipta- og teknimdéla. Vid sterri
radgjafarverkefni hafa slik verkefni verid bodin ut, badi innanlands og 4
erlendum fjarmalamarkadi. I tengslum vid undirbining ad sélu Simans i oktéber
2004, for t.a.m. fram eitt stersta atbod & svidi fjarmalaradgjafar sem nefndin
hafdi til pess tima stadid fyrir. I pvi ttbodi barust nefndinni 14 tilbod fra samtals
18 innlendum og erlendum adilum, en medal peirra voru nokkur af sterstu og
pekktustu fjarmalafyrirtekjum heims. Hlutskarpast vard radgjafar- og
fjarmélafyrirtekid Morgan Stanley { Lundinum.

Medal peirra radgjafarfyrirtekja sem unnid hafa fyrir nefndina 4 kjortimabilinu
2003-2007 eru MP fjarfestingarbanki, PWC 4 Islandi, ParX, Admon ehf. —
radgjof 1 upplysingatekni, Capacent ehf., R4dgjof og efnahagsspar ehf. auk
logmannstofanna Logos og Logmanna Skoélavordustig. Auk framangreindra,
hefur nefndin einnig fengid Rikiskaup til ad annast umsjon tveggja smerri
sOluverkefna.

A timabilinu hefur nefndin einnig haft samrad vid pau rdduneyti sem ymist hafa
farid med vidkomandi eignarhluta eda tengst soluverkefnum timabilsins, en pau
eru fjarmalaraduneytid, samgongurdduneytid, landblinadarraduneytid og
10nadarraduneytid. Pa hefur nefndin 4tt samskipti stofnanir & vegum rikisins, 4
bord vid Fjarmalaeftirlitid, Samkeppnisstofnun, Pdst- og fjarskiptastofnun og
Rikisendurskodun. Loks hefur nefndin kappkostad ad veita upplysingar til
Kauphallar Islands pegar slikt hefur tt vid, einkum p6 i tengslum vid sdlu
Simans og Lanasj6ds landbunadarins.
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1.2 Almenn markmid og stefnumétun um einkavaedingu

Framkvemdanefnd um einkavaedingu hefur undanfarinn 4ratug starfad 4
grundvelli erindisbréfs forsetisradherra til nefndarinnar dags. 14. febriar 1996.

I erindisbréfinu er hlutverk nefndarinnar tilgreint. Ber nefndinni, samkvamt pvi,
m.a. ad ,,annast samr@&mingu og umsjon einkavadingar rikisfyrirtekja, p.m.t.
sOlu eignarhluta rikisins i félogum”. Ennfremur ber nefndinni ad “fara i
kerfisbundna athugun 4 eignum rikisins, einkum fasteignum, 16dum, 16ndum og
btijordum, og gera tillogur um stefnu rikisins vardandi solu 4 hluta pessara eigna,
med pad ad markmidi ad lekka umsyslu- og rekstrarkostnad og afla rikissjodi
tekna.”

[ storfum sinum hefur nefndin einnig tekid mid af peim markmidum og
verkefnum sem tilgreind hafa verid {1 stefnuyfirlysingu rikisstjérnarinnar { upphafi
hvers kjortimabils.

I stefnuyfirlysingu rikisstjérnar Sjalfstedisflokks og Framsoknarflokks frd maf
2003 segir um solu rikiseigna:

A undanfornum drum hefur verid unnid ad solu 4 eignarhlut rikisins { fyrirtakjum 4
samkeppnismarkadi. Fylgt verdi eftir heimild Alpingis um soélu 4 hlut rikisins {
Landssima Islands og pess gett ad sala fyrirtakisins fari fram pegar markadsadstzdur
eru hagstedar og pannig tryggt ad rikissjodur fai sanngjarnt verd fyrir eign sina. Tryggt
verdur ad nidverandi pjénusta vid almenning 4 pessu svidi skerdist ekki.”

2z

Almenn markmid med einkavedingu & rikisfyrirtekjum komu einnig fram {
stefnuyfirlysingu rikisstjornar Sjalfstedisflokks og Framsoknarflokks fra april
1995.

,Efnahagslegur stodugleiki og jafnveegi 1 rikisfjsrmalum eru forsendur framfara, 14gra
vaxta, 6flugs atvinnulifs og atvinnudryggis. Framtak einstaklinga verdur virkjad 1 pagu
aukinnar verdmataskopunar. A pann hitt verdur studlad ad hagszld, félagslegum
umb6tum og afkomudryggi.”

Nénar er vikid ad einkavadingu, sérstaklega par sem rakin eru meginmarkmid
rikisstjornarinnar. Par segir m.a.:

A0 vinna ad nyskipan { rikisrekstri, t.d. med auknum dtbodum, sameiningu stofnana,
pjénustusamningum, breyttu launakerfi og aukinni abyrgd stjérnenda. Stefnt verdur ad
meiri hagkvemni vid opinberar framkvamdir. Unnid verdur ad pvi ad gera rikisrekstur
einfaldari en um leid skilvirkari. Adstodumunur verdur jafnadur par sem rikid stundar
atvinnurekstur 1 samkeppni vid einkaadila. Ardsemiskrofur verda gerdar til fyrirtekja
rikisins.

Ad leggja fram detlun 4 svidi einkavedingar sem unnid verdur ad 4 kjortimabilinu.
Ahersla verdur 16gd 4 ad breyta rekstrarformi rikisvidskiptabanka og fjarfestingar-
l4nasj6da. Pad 4 einnig vid um fyrirtaeki og stofnanir { eigu rikisins sem eru { samkeppni
vid einkaadila. Unnid verdur ad solu rikisfyrirtekja 4 kjortimabilinu { samremi vid
dkvardanir Alpingis.”

Auk Deirrar almennu stefnumorkunar sem fram kemur i undangengnum
stefnuyfirlysingum, hafa i tengslum vid einstok verkefni & svidi einkavaedingar,
verid sett vidbotarmarkmid. Hafa pau ymist komid fram { sérstakri lagasetningu,
umfjollun & Alpingi, i dkvordunum rikisstjornar eda einstakra radherra. Jafnframt
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hafa verid sett fram almenn markmid med einkavaedingarstarfinu af halfu
framkvaemdanefndar um einkavadingu. Helstu markmid af pessum toga eru:

Ad auka samkeppni og skilvirkni 1 pjodfélaginu.
AdJ draga ur pdlitiskum dhrifum { fyrirtekjum.
A9 efla hlutabréfamarkad.

AQ bata stodu rikissjods.

Ad bata hag neytenda.

AQ draga dr dhrifum sérhagsmunahdpa.

SN e

Misjafnt er hversu mikid vagi hvert einstakt markmid hefur haft { peim
verkefnum sem unnid hefur verid ad 4 hverjum tima en pad hefur m.a. farid eftir
edli peirra og umfangi.

1.3 Tekjur rikissjods af s6lu hlutabréfa og radstéfun peirra

Fra arinu 1991 hefur rikid selt eignarhluti sina ad Ollu leyti { einum 33
hlutafélogum 1 afmorkudum 44 soluverkefnum. Um er ad reda félog sem flokka
ma 4 vidu svidi atvinnulifsins, svo sem rikisverksmidjur, skogrekt,
fiskeldisstodvar, fjarskipta- og fjarmalafyrirteki. I heild nema tekjur 4 6llum
pessum tima teepum 164 milljordum 4 verdlagi { mai 2007.

Tekjur af solu hlutabréfa 1 eigu rikissjods 4 kjortimabilinu 2003-2007 ndmu
rimlega 85 milljordum kréna 4 verdlagi { maf 2007. Salan 4 Landssima Islands
hf. 4rid 2005 vegur par langpyngst, en solutekjur Simans ndmu 66,7 milljordum
krona (74,3 m.a.kr 4 4 verdlagi i mai 2007) eda ndlegt 16% af heildartekjum
rikissjods pad ar og 45 % af samanlogdum solutekjum rikissj6ds af hlutabréfum
fra arinu 1991.

Fyrirtaeki Ar % |Uppreiknad
a verolagi

2007
Sementsverksmidjan hf. 2003 | 100,00 81,3
Barri hf. 2004 | 22,39 4,8
Landssimi islands hf. 2005 98,80 | 74.324,4
Lanasjéour landblnadarins 2005| 100,00 2.957.4
Hitaveita Sudurnesja hf. 2007| 15,20| 7.682,2
Badfélag Myvatnssveitar ehf. 2007 16,67 24,2
Samtals: 85.074,3

Tafla 1. Sala a hlutabréfum rikissjods kjortimabilid 2003-2007.
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A undanférnum kjortimabilum hefur tekjum einkum verid varid til nidurgreidslu
skulda, p.a.m. til ad bata erlenda stodu rikisins og til verkefna 4 svidi samgongu-
og fjarskiptamdla. I kjolfar s6lu Simans dkvad rikisstjérnin ad leggja fram
frumvarp um radstofun soluteknanna og var pad sampykkt sem 16g fra Alpingi
sama haust. Var peim hluta s6lufjarins sem greiddur var i erlendri mynt, eda 32,2
milljordum krona varid til nidurgreidslu erlendra skulda strax sama ar.
Afgangurinn af s6luandvirdinu, 34,5 milljardar, sem greiddur var i islenskum
krénum, var lagdur inn 4 reikning { Sedlabankanum en sa hluti skyldi notadur til
ymissa framkvemda & arunum 2007 — 2012, m.a. byggingar hateknisjukrahuss
og ymissa vegaframkvamda. Gert var rad fyrir ad vaxtagreidslur rikissjods vegna
erlendra ldna lekkudu sem n@mi samtals 4 milljordum 4 ari og var auk pess bent
4 ad pessi fjarhed kemi 1 stad peirra ardgreidslna sem Siminn hefdi gefid af sér
sidustu arin fram ad solu.

e

30,000

25.0004

- 20.000;
= 15.000
10.000
5.000
(HATT ..

1992 1993 1394 1395 1336 1997 1332 1333 2000 2001 2002 20033 2004 2005 2006 2007
Ar

Mynd 1. Heildars6luvirdi hlutabréfa arin 1992-2007 a verdlagi arsins 2007

1.4 Kostnadur af solu hlutabréfa rikisins

Kostnadur nefndarinnar samanstendur ad langmestu leyti af greidslum til
radgjafa, umsjonaradila s6lu og annarrar sérfredipjonustu. Pegar um staerri
verkefni hefur verid ad reda & bord vid solu Simans og eignarhlut rikisins i
Hitaveitu Sudurnesja hefur nefndin lagt & pad dherslu ad bj6da pjonustu radgjafa
ut. Hefur nefndin talid utbod 4 rddgjof grundvollinn fyrir pvi ad halda kostnadi
vid einkavadingu eins ldgum og raun ber vitni, eda um og innan vid 1% af
andvirdi seldra hluta. Hefur nefndin lagt sig fram um ad meta framkomin tilbod
med gagns@jum hetti, par sem hagkvamasta tilbod hefur verid metid til veginnar
einkunnar 4 grundvelli patta eins og reynslu og menntunar tilbodsgjafa &
viokomandi svidi, lysingar & pvi hvernig vidkomandi hyggist takast 4 vid
verkefnid, auk tilbodsfjarhedar.
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Mynd 2. Heildarkostnadur vid einkavaedingu a ari, fra mai 2003 til mai 2007

Langstarsti hluti kostnadar nefndarinnar féll til & arunum 2004 - 2005 { tengslum
vid solu Simans. Arid 2005 nam pessi kostnadur rimlega 764 milljénum kréna
en hluti kostnadar pad ar stafadi einnig af solu Lanasj6ds landbunadarins. Par af
nam s6lupoknun Morgan Stanley 682 m.kr. ad medtdldum utlogdum kostnadi.
Solukostnadur Simans drin 2004-2005 skiptist { meginatridum { 16gfraedirddgjof
og greinargerdir sem nam samtals 61,2 m.kr. Kostnadur vegna verdmats og
fjarmélagreiningar nam 22,7 m.kr. og ymis Oonnur radgjof nam samtals 6,7 m.kr.
Nefndarlaun og ferdakostnadur ndimu samanlagt um 10 m.kr. 4§ umraddu timabili.
Annar kostnadur nam samtals 3,1 m.kr. Sé tillit tekid til vidbdtarardgreidslu
Simans 1 februar 2005, sem var 4.200 m.kr., nam hlutfallslegur s6lukostnadur um
1,11% af s6luandvirdi Simans. Verdur su nidurstada ad teljast hagstaed, s€ midad
vid innlend og erlend vidmid { pvi sambandi. Vid solu eignarhlutarins { Hitaveitu
Sudurnesja hf. arid 2007 var ennfremur leitad tilboda innanalands i radgjof.
Kostnadur vid s6luna nam rimlega 18 m.kr.

1.5 broun soluadferoa

Framkva@mdanefnd um einkavadingu var fyrst skipud i jandar 1992 med
sérstakri sampykkt rikisstjornarinnar. Med peirri radstofun var sjalfstedri nefnd
m.a. veitt umbod til ad leggja fram tillogur til rddherranefndar um einkavadingu
um hvada soluverkefni radist skyldi { hverju sinni, en einnig ad leggja til med
hvada hatti hlutabréf skyldu seld. Jafnframt var eitt af hlutverkum nefndarinnar
ad safna saman pekkingu 4 einum stad og samra&ma fagleg vinnubrogd 4 svidi
einkavaedingar. Hafa pessi hlutverk nefndarinnar verid obreytt allan pann tima
sem nefndin hefur starfad og verid leidarljos { storfum hennar.
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Fra peim tima sem framangreindu skipulagi um framkvemd einkavadingar var
komid 4, hefur vidskiptaumhverfid 4 Islandi tekid miklum breytingum sem og
vidskiptahattir. Pannig hefur innlendur fjarméalamarkadur gjorbreyst, m.a. med
tilkomu einkavadingar bankanna, nyrrar loggjafar um verdbréfavidskipti og
fjarmdlamarkad til samremis vid Evropuloggjof, auk pess sem sjonarmid um
gagns®i og jafnredi i stjornsyslunni hafa verid tryggd, m.a. med setningu
stjornsyslulaga 4rid 1993. A sama tima hefur verklag i vidskiptum, jafnt hjd riki
sem einkamarkadi tekid breytingum { takt vid framangreinda préun. Nefndin
hefur jatnan kappkostad ad nyta pa reynslu sem fengist hefur i fyrri verkefnum,
vid pau vidfangsefni sem 4 eftir hafa fylgt sem og dbendingar og umredu sem
skapast hefur pegar nefndin hefur haft verkefni med hondum og 1 kjolfar peirra.

I fyrri skyrslum nefndarinnar sem gefnar hafa verid ut { lok kjértimabilanna, drin
1999 og 2003, hefur s6luadferdum og proun peirra verid lyst og er peim pvi ekki
gerd ftarleg skil hér. I meginatridum hafa soluadferdir sem beitt hefur verid {
undangengnum verkefnum um s6lu hlutabréfa rikisins, verid tvenns konar.

Annars vegar er um ad r&da almenn tithod. Pa eru hlutabréf { fyrirteeki bodin til
s6lu med peim hatti ad verd peirra er dkvedid fyrirfram og kaupendum, oftast
einstaklingum, gefinn kostur 4 ad skra sig fyrir takmarkadri fjarhad i pvi skyni
a0 dreifa eignarhaldi 1{ vidkomandi fyrirtekjum og virkja almenning til
hlutafjarkaupa. Pessi adferd bar rikan drangur 4 fyrra kjortimabili, pegar hlutabréf
i vidskiptabonkunum voru bodin almenningi til kaups, en pd reyndist eftirspurn
oft meiri en frambod, svo takmarka purfti hlut pann sem hver og einn gat keypt.
St adferd hafdi jafnframt jakvaed dhrif 4 skipulegan hlutabréfamarkad, pé svo
sum peirra hlutafélaga sem 40ur voru ad hluta eda 6llu leyti 1 rikiseigu hafi sidar
horfid af markadi. Eftir stendur, ad vidskiptabankarnir hafa verid burdardsinn
medal félaga { Kaupholl Islands frd pvi peir voru ad fullu einkavzaddir.

Hins vegar hafa hlutir rikisins verid seldir med tilbodssolu. Pa er leitad hastu
tilboda { hlutabréf vidkomandi félags. I meginatridum m4 skipta tilbodssolu {
tvennt. Annars vegar er eingéngu tilbodsverd lagt til grundvallar vid val & tilbodi.
Er pé jafnan skilyrdi um stadgreidslu kaupverds. Ad pvi loknu hefur verid gengid
til samninga vid h@stbjodanda par sem efnisatridi samnings hafa byggst 4
hefdbundnum atridum vidskiptasamninga, t.a.m. tryggingum fyrir greidslu
kaupverds, greidslustad og athendingu hlutabréfa. Pessi s6luadferd hefur verid
talin henta { peim tilvikum par sem um hefur verid ad reda litla eignarhluta.

Einnig hefur peirri adferd verid beitt ad stydjast vid fleiri patti en verd eingdngu {
pvi skyni ad né fram tilteknum markmidum stjérnvalda & bord vid dframhaldandi
rekstur og vidhaldi samkeppni i vidkomandi atvinnugrein. Pessari adferd var m.a.
beitt vid s6lu 4 kjolfestuhlutum { vidskiptabonkunum, Islenskum adalverktokum
hf. og Sementsverksmidjunni hf. svo demi séu nefnd. Pegar vidkomandi hlutir
hafa verid auglystir til solu hefur verid gerd grein fyrir peim pattum sem lagdir
eru til grundvallar vid mat 4 tilbodum.
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Sem demi um slik atridi ma nefna framtidarsyn bjédenda um rekstur, lysingu og
mat 4 ahrifum solu til viOkomandi tilbodsgjafa 4 samkeppni 4 innlendum
markadi, starfsmannamal, stjérnunarlega reynslu og pekkingu 4 peim markadi
sem vidkomandi fyrirteki starfar. A grundvelli vegins mats 4 vidkomandi
pattum, dsamt verdtilbodi, sem jafnan hefur vegid pyngst, hefur verid gengid til
samninga vid pann adila sem hasta einkunn hlaut. Tilbodssala med vegnum
matspattum er { edli sinu vandasom. Par sem leggja parf huglegt mat 4 einstaka
petti hefur nefndin talid brynt ad fela faglegum utanadkomandi radgjafa ad meta
slika petti til einkunnar ad undangenginni vandadri uttekt, til ad tryggja
truverdugleika soluferlisins hverju sinni.

Tilbodssala d hlut rikisins { Simanum

[ drsbyrjun 2005 gerdi nefndin drog ad skilyrdum sem ventanlegum
tilbodsgjofum skyldu sett vid tilbod 1 98,6% eignarhlut rikisins { Simanum. Voru
tillogurnar unnar { samrddi vid rddgjafa nefndarinnar, fjarfestingarbankann
Morgan Stanley i Lundunum. Sérstok dasteda er ad gera nokkra grein fyrir tilurd
og framkvaemd peirrar soluadferdar sem dkvedin var.

Tillogur Morgan Stanley og nefndarinnar f6lu i sér ad lagt var upp med tviptt
sOluferli. Fyrsta stig var opid 6llum peim sem undirritudu trinadaryfirlysingu. Ad
pvi loknu fengu adilar sent upplysingarit (information memorandum), og gétu
fjarfestar 4 grundvelli pess gert 6bindandi tilbod.

A sidara stigi voru valdir dr bjédendur fra fyrra stigi og peim m.a. gert kleift ad
gera dreidanleikakonnun (e. Due Diligence) par sem bjoédendur attu kost 4 ad
kynna sér gogn Simans { svo kolludu gagnaherbergi. Prju slik herbergi voru sett
upp i husakynnum Rikissattasemjara 1 jini 2005, sem fulltrdar hvers tilbodsadila
fengu adgang ad i fimm daga. P4 gerdi seljandi drog ad samningi, par sem fram
komu t.d. skilyrdi vid solu og pau send patttakendum { ferlinu. Gatu peir komid
sjénarmidum sinum 4 framferi { samningi og sent nefndinni, sem ad umsognum
fengnum, sendi ut endurskodadan samning. Sidara stigi lauk med bindandi tilbodi
bj6denda. Ad lokum voru tilbod opnud 1 allra bjédenda vidurvist auk fjolmidla.
Undirritun kaupsamnings, sem fram for 6rfaum dogum sidar var pa { raun adeins
formsatridi, enda allir patttakendur pegar bunir ad skuldbinda sig til ad standa vid
tilbod med aritun kaupsamningsdraga. Nanar er gerd grein fyrir soluferli Simans i
kafla 3.

Fullyrda m4 ad su soluadferd, sem beitt var vid jafn flokid og stért verkefni og
sala Simans var, hafi gefist afar vel. Var pad nymeli ad fyrir legi samningur a0ur
en verdtilbod voru opnud. Med bessari adferdarfredi eru matskenndir pettir {
raun utkljadir adur en til verdtilboda kemur og gagnsai tryggt eins og framast er
kostur.

Segja ma ad su adferd, sem hér hefur verid lyst, hafi aftur sannad sig pegar henni
var beitt vid solu 4 utlanasafni Lanasjods landbinadarins og hlut rikisins {
Hitaveitu Sudurnesja hf., og greint er frd sidar i skyrslu pessari. I engu pessara
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verkefna voru gerdar athugasemdir vid framkvemd umreddrar s6luadferdar af
halfu bj6denda eda annarra, svo nefndinni vari kunnugt. Raunar var pad haft 4
ordi ad ferlid veri opid, gagnsatt og skilvirkt.
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2. Einkaveaedingarverkefni

2.1 Sementsverksmidjan hf.

Sementsverksmidjan hf. er gamalgr6id fyrirteki 1 islenskum i0nadi og hefur um
aratugaskeid verid ein af meginstodum atvinnulifs 4 Akranesi. Bygging
verksmidjunnar hofst arid 1955, en pa bar verksmidjan heitid Sementsverksmidja
rikisins. Arid 1993 var Sementsverksmidju rikisins breytt { hlutafélag og hét eftir
pad Sementsverksmidjan hf. Arid 1958 var ofn verksmidjunnar gangsettur og
framleidsla hofst 4 sementi. Fyrirtekid hefur pvi framleitt islenskt sement {
nerfellt 50 ar og ohztt ad fullyrda ad verksmidjan hafi pjénad islenskum
byggingaridnadi vel allan pennan tima. P4 var fyrirtekid i ndnu samstarfi vid
steypustodvar og byggingaradila dsamt Rannséknarstofnun byggingaridnadarins.

A drunum fram undir 2000 hafdi mikil préun dtt sér stad vid framleidslu 4
sementi hja Sementsverksmidjunni med auknum afkdstum, battum steypugedum
og vorudrvali. P4 hafdi framleidni aukist hjd fyrirtekinu jafnt og pétt og til
marks um pad ma nefna ad upp ur 1980 voru 185 starfsmenn hja fyrirtekinu en
voru arid 2003 um 70.

Innkoma nys soluadila, Aalborg Portland, 4 islenskan sementsmarkad arid 2000,
hafdi mikil dhrif 4 starfsumhverfi Sementsverksmidjunnar. Sementsverd lekkadi
4 skommum tima um 25% og markadshlutdeild verksmidjunnar minnkadi ad
sama skapi. Leitad var leida til a0 meta skerdingu 4 tekjum med hagraedingu {
rekstri, m.a. med fekkun starfsmanna og endurskodun helstu samninga um
adfong. Petta dugdi po ekki til og var verksmidjan rekin med talsverdu tapi
sidustu arin sem verksmidjan var { eigu rikisins. Pess ma geta ad mikill
agreiningur rikti milli samkeppnisadila um verdlagningu 4 sementi og hafdi
malid verid til medferdar bedi hja Samkeppnisstofnun og Eftirlitsstofnun ESA.

[ byrjun mars 2003 lagdi idnadarradherra fram frumvarp 4 Alpingi sem heimiladi
sOlu & ollum eignarhlut rikisins i Sementsverksmidjunni hf. Yfirlystur tilgangur
sOlunnar var ad leita eftir fjarfestum til ad auka rekstrarfé verksmidjunnar og nyta
pannig pau tekiferi sem veru fyrir hendi 4 islenskum sementsmarkadi. Med
pessu moéti yrdi samkeppnisstada verksmidjunnar tryggd og samkeppni myndi
haldast 4 sementsmarkadi. Adur hafdi stada verksmidjunnar og leidir til solu
veri0 reddar 4 fundum framkvemdanefndar um einkavedingu og fulltraa
i0nadarrdduneytisins og verksmidjunnar, eda allt frd 4drinu 1996. Pannig hafdi
legid fyrir heimild til s6lu & 25% hlut 1 félaginu 4 fjarlogum 4 drunum 1997, 1998
og 1999, 4n pess ad farid veri af stad med solu. Astzda pess ad pad gerdist ekki
ma helst rekja til pess ad ekki reyndist dhugi medal fjarfesta til kaupa 4 hlut i
fyrirtekinu sem afram yrdi { meirihlutaeign rikisins.
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[ kjolfar frumvarps um solu 4 Sementsverksmidjunni hf. leitadi
10nadarraduneytid eftir pvi vid framkvemdanefnd um einkavadingu ad mdétadar
yrdu tillogur um fyrirkomulag s6lu & 6llu hlutafé rikisins i Sementsverksmidjunni
hf., alls 450 mkr. ad nafnvirdi. Vid framkvaemd verkefnsins, tok Benedikt
Arnason, skrifstofustjéri i idnadar- og vidskiptardduneytinu, seti { nefndinni.
Akvedid var ad leita til MP verdbréfa (ni MP fjarfestingarbanki) vardandi
umsjon solunnar. Medal verkefna fyrirtekisins skv. samningi voru eftirfarandi:

- Samskipti vid pa adila sem lysa yfir dhuga 4 ad taka patt 1 soluferlinu.
- Samskipti vid stjérnendur og forsvarsmenn Sementsverksmidjunnar hf.
- Verdmat 4 verksmidjunni.
- Skipulagning og umsjon med kynningarfundum sem haldnir verda i tengslum
vid soluna.
- Eftirfylgni gagnvart tilbodsgjofum og stjornendum Sementsverksmidjunnar hf.
m.a. vegna upplysingagjafar.
- Patttaka { vidredum vid fjarfesta, stjornvold og eftirlitsstofnanir eftir pvi sem
porf krefur.
- Mat 4 tilbodum og tilbodsgjofum i samstarfi vid FNE.
- Framkvemd solunnar.
- Gerd kaupsamnings.
[ samvinnu vid framkvaemdanefnd um einkavaedingu, birtu MP verdbréf
auglysingu { Morgunbladinu pann 12. mars 2003 par sem farid var yfir helstu
skilmala s6lunnar d4samt timasetningum. Akvedid var ad fyrirkomulag s6lunnar
yrdi pannig ad stefnt yrdi ad pvi ad valinn yrdi einn adili til vidredna vid
nefndina. Skyldu 4hugasamir fjarfestar skila til nefndarinnar tilbodum eda
greinargerd par sem fram ke&mu upplysingar sem yrdu grundvollur dkvordunar
um val 4 vidraeduadila. Adur en tilbodum yrdi skilad var dkvedid ad peir sem
dhuga hefdu gatu 6skad eftir kynningarfundi med umsjénaradilum sdlunnar og
stjornendum verksmidjunnar. Slikir fundir voru pé ekki skilyrdi fyrir pvi ad
vidkomandi fjarfestar mettu skila inn tilbodum.

OO\

I auglysingu nefndarinnar voru tilgreind pau atridi sem rdda myndu vali
vidreduadila og var peim radad { mikilvaegisrod.

1. Hugmyndir um verd.

2. Lysing og mat 4 ahrifum solu til vidkomandi tilbodsgjafa 4 samkeppni
islenskum byggingamarkadi.

3. Fjarhagslegur styrkur og lysing 4 fjarmognun.

4. Framtidarsyn hvad vardar rekstur fyrirtekisins og starfsmannamal.

5. Stjérnunarleg reynsla og pekking 4 peim markadi sem verksmidjan starfar 4.

O\

Frestur til ad skila inn tilbodum i 100% hlut rikissjéds i Sementsverksmidjunni
hf., alls ad nafnverdi 450.000.000 kr., rann tt 28. april 2003. [ samremi vid
skilmdla sOlunnar voru nofn tilbodsgjafa birt opinberlega.  Eftirfarandi
tilbodsgjafar skiludu inn tilbodum:
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- Framtak fjarfestingarbanki hf., BM Vall4 ehf., Bjorgun ehf. og Steypustddin ehf.

- @GJ fjarmalaradgjof s.f., f.h. Ramis ehf.,, Benedikts Jénmundssonar, Gunnars
Sigurdssonar og Jons Sigurdssonar.

- Gunnar Leifur Stefansson, f.h. Verkplansins ehf., Hdahnjiks ehf., Knarrar ehf.,
Trésmidjunnar Kjalar ehf.,, Café 67 ehf., Kistils ehf. og Fasteignasolunnar
Midborgar ehf.

- Joéhann Halldérsson, hrl., f.h. Hisasunds ehf., Uniland Cementera S.A. og 6stofnads
hlutafélags J6ns Olafs Halld6rssonar og Steingrims Erlingssonar.

- Loftorka hf., Eykt hf. og Sparisj6dur Myrasyslu.

Ad undangengnu mati & tilbodum 4 forsendum sem tilgreindar voru {
sOluskilmalum skrifadi umsjonaradili sOlunnar minnisblad til
framkvaemdanefndar um einkavadingu par sem fram kom ad tilbod Framtaks
fjarfestingarbanka hf., BM Vallar ehf., Bjorgunar ehf. og Steypustodvarinnar ehf.
vaeri pad sem best uppfyllti markmid seljenda. A grundvelli matsins gerdi
framkvaemdanefndin tillogu til idnadarradherra um ad gengid yrdi til vidredna
vi0 umreddan hop. Ad h6fdu samradi vid radherranefnd um einkavadingu féllst
i0nadarradherra 4 tilloguna pann 11. april 2003.

Skommu eftir ad framangreindir adilar voru valdir til vidredna, dré Steypustddin
hf. sig dr vidreduhdp fjarfestanna og vard ljést ad Steypustodin myndi hefja
vidskipti vid keppinautinn, Aalborg Portland. Fljétlega bettist nyr adili inn { hop
fjarfestanna, Norcem A/S sem var i eigu Heidelberg-samsteypunnar, pridja
stersta sementsframleidanda heims. Vidredur drogust nokkud & langinn af
pessum sokum en auk pess purfti ad reda itarlega rekstrarlegar forsendur og
skuldastodu verksmidjunnar, sem ordin var erfid eins og fyrr greinir. Nidurstada {
vidredunum nddist hins vegar pann 7. juli, pegar iOnadarradherra, ad hofdu
samrddi  vid0 r4adherranefnd um  einkavadingu, sampykkti  tillogu
framkvemdanefndarinnar um efnisatridi va@ntanlegs samnings.

I megindrattum 6l samkomulagid { sér eftirfarandi peetti:

e AJ s6luverd 100% eignarhlutar rikisins { fyrirtekinu nemi 68 mkr.

e AQJ rikissjodur keypti af verksmidjunni tilteknar eignir sem ekki nyttust
verksmidjunni til rekstrar fyrir 450 mkr. og skyldi meginhluti andvirdisins ganga til
nidurgreidslu 4 skuldum verksmidjunnar sem fyrir s6lu ndmu um 770 milljénum an
lifeyrisskulda. Eignirnar skiptust pannig:

- Land og mannvirki ad Sevarhofdi 31 Rvk 280.000.000
- Manabraut 20 Akranesi 72.500.000
- Hlutabréf i Speli hf. 40.000.000
- Skuldabréf i Speli hf. 11.000.000
- Hlutabréf i Geca hf. 46.500.000
Samtals: 450.000.000

e AQ rikissjodur yfirteki skuldabréf gagnvart LSR vegna lifeyrisskuldbindingar
félagsins ad fjarhed 387.579.740 vegna peirra starfsmanna sem hett hefdu storfum.
Auk pess greiddi rikissjodur arlega skv. uppgjori Lifeyrissjods starfsmanna rikisins
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(LSR), mismun sem er 4 milli A- og B deildar LSR 4 lifeyrisgreidslum 5
starfsmanna sem greida 1 B-deild LSR medan peir storfudu hja félaginu.

Auk pessa 6] samkomulagid i sér ad Islenskt sement hf. hefdi forkaupsrétt ad
steypusiloum stadsettum 4 S@evarhofda 31 til arsins 2009 en Sementsverksmidjan
hefdi dfram afnotarétt af peim til arsloka 2011.

Tilgangur samningsadila med pvi ad rikid yfirteki framangreindar eignir og
lifeyrisskuldbindingar var sem fyrr segir ad létta af verksmidjunni peim miklu
skuldum sem verksmidjan bj6 vid og auka par med rekstrarhafi hennar. Fyrirséd
var ad yr0i slikt ekki gert kemist hun fljotlega 1 prot, en pad hefdi haft i for med
sér uppsogn starfsfolks, auk pess sem fyrir 14 ad rifa hefdi purft
verksmidjubyggingar og hreinsa verksmidjusvedid, en kostnadur pvi samfara
hefdi hvilt 4 rikinu. L4 fyrir kostnadarmat fagadila vegna pessa, sem nam 4 sjotta
hundrad milljéna kréna. I 1j6si peirra Gvenjulegu radstafana sem gerdar voru {
tengslum vid s6luna var kvedid 4 um i kaupsamningnum ad stjornvold hefdu
forgongu um ad kynna efnisatridi hans og forsendur fyrir Eftirlitsstofnun EFTA
(ESA) par sem henni gafist feri 4 ad meta hvort framangreindar rddstafanir
samrymdust reglum innri markadar Evropusambandsins um rikisstyrki. Var
jafnframt kvedid 4 um ad unnt veri ad rifta samningi kemist ESA ad peirri
nidurstodu ad { vidskiptunum felist rikisstyrkur. Ennfremur var kvedid 4 um ad
greidslu kaupverds skyldi frestad par til nidurstada ESA legi fyrir, en kaupverd
skyldi bera vexti fram til greidslutima.

ESA hefur haft mélid til medferdar i pau fjogur ar sem lidin eru fra gerd
samningsins. Arid 2004 dkvad stofnunin, 4 grundvelli tilkynningar islenskra
stjérnvalda, ad hefja formlega rannsékn (e. formal investigation procedure) &
tilteknum lidum kaupsamningsins, einkum er vardadi umredd kaup 4 eignum
verksmidjunnar og s6luverdi hlutarins til Islensks sements ehf. Stofnunin dkvad
hins vegar i desember 2006 ad hetta rannsékn 4 peim petti sem laut ad
kaupverdinu, en dkvad pess {1 stad ad hefja nyja rannsoékn er vardadi yfirtoku
rikisins & eftirlaunaskuldbindingum Sementsverksmidjunnar gagnvart LSR og
rannsaka samhlida kaup rikisins 4 umreddum eignum sem rikid yfirtok.Vorid
2007 14 enn ekki fyrir nidurstada ESA & peirri rannsokn.

I fjolmidlum bar nokkud 4 ad skiptar skodanir veru 4 séluverdi verksmidjunnar
og 0drum peim radstofunum sem gerdar voru i tengslum vid samninginn. Pad var
hins vegar mat nefndarinnar pa og nu, ad su nidurstada sem fékkst, hafi verid
rikinu hagsted, ekki sist pegar tekid er tillit til pess kostnadar sem rikid hefdi
ordid ad bera, hefdi verksmidjan verid 16gd nidur. M4 ®tla ad kostnadur rikisins
hefdi ordid umtalsvert meiri auk pess sem framleidsla 4 islensku sementi hefdi
lagst nidur, og par med dregid ur samkeppni 4 islenskum sementsmarkadi, a.m.k.
timabundid. Ma auk pess sla pvi fostu ad lifeyrisskuldbindingar verksmidjunnar
hefdu fallid 4 rikid hvort ed er, hefdi verksmidjan verid 16gd nidur.
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2.2 Barri hf.

Skograktarstodin Barri hf. hefur starfrekt sérhaefda grodrarstod & Egilsstodum
fra arinu 1991 fyrir nytjaskograkt, en fyrirtekid hefur fra upphafi verid rekid 4
samkeppnismarkadi.  Helstu  vidskiptavinir Barra eru  Héradsskogar,
Nordurlandsskégar, Landgraedsluskogar og Austurlandsskogar auk pess sem
framleiddar eru plontur fyrir 6nnur stér skogrektarverkefni og almennan markad.
Rikid gerdist hluthafi { fyrirtekinu vid stofnun pess arid 1990 og eignadist vid
pad hlut ad nafnvirdi 12 mkr.

Fyrri hluta arsins 1998 dkvad landbinadarradherra ad 6ska eftir heimild Alpingis
til ad selja hlut rikissj6ds {1 félaginu og foél landbiinadarraduneytid
framkvaemdanefnd um einkavadingu ad annast undirbining ad s6lunni. Gert var
rad fyrir ad sala geti farid fram um mitt 4rid 1999 og var Rikiskaupum falid ad
vinna ad malinu med framkvamdanefndinni.

Sidar 4 4rinu 1998 var fyrirtekid sameinad Fossvogsstod Skogrektarfélags
Reykjavikur. Fyrir sameininguna voru sterstu hluthafar { félaginu Félag
skogarbenda med 34% og rikissjodur med 30% hlut. Sameining vid
Fossvogsstodina var fjarmognud med hlutafjaraukningu i Barra hf. en vid pad
voru sterstu hluthafarnir ordnir prir, Félag skégarbenda med rumlega 27%,
Fossvogsstodin med 25% og rikissjodur med 24%. Vegna sameiningarinnar var
hins vegar dkvedid ad fresta s6lunni um sinn.

Haustid 2003 6skadi Landbunadarrdduneytid 4 ny eftir ad framkvemdanefndin
seldi hlut rikisins i fyrirtekinu og sem fyrr var Rikiskaupum falid ad auglysa
hlutinn til s6lu. Hlutur rikissj6ds nam um petta leyti 22,39%. Pann 18. desember
sama ar barust Rikiskaupum tvo tilbod 1 hlutinn, annad frd Félagi skogarbenda a
Héradi, kr. 4.088.000, en hitt fr4 Kaupvangi ehf. kr. 4.008.000. Ad tillogu
framkvemdanefndarinnar var dkvedid ad taka harra tilbodinu, tilbodi Félags
skogarbanda 4 Héradi.

[ fjarlogum var kvedid 4 um heimild fjarmélaradherra til ad verja hluta af
sOluandvirdinu i pagu Skogrektar rikisins og Héradsskoga. Ad fenginni tillogu
landbtinadarrdduneytisins var sampykkt ad Héradsskogar 4 Egilsstodum fengju
radstafad 3 milljonum krona af s6luandvirdinu en Skégraekt rikisins pad sem eftir
st6d, eda einni milljon.
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2.3 Landssimi islands hf.

Soluferli 4 98,8% hlut rikisins { Simanum, héfst 1 byrjun drs 2004' med uppfarslu
4 skyrslu® um st6du hans 4 fjarskiptamarkadi og gerd verdmats 4 fyrirtekinu.
PriceWaterHouseCoopers hf. og 16gfredistofunni Landwell var falid ad uppfera
itarlega areidanleikakonnun (e. due diligence) 4 fyrirteekinu en auk pess annadist
ParX-vidskiptarddgjof IBM verdmat og ymsa fjarmélalega greiningu 4
fyrirteekinu, en pessi fyrirteki hofdu annast pessa patti { fyrra soluferli sem hett
var vid 4rid 2001°. T lok érsins var hafist handa vid radningu radgjafa vid sdlu 4
fyrirteekinu. A3 undangengnu ttbodi barust 14 tilbod, sem ad st6du 18 innlendir
og erlendir adilar. Adilar voru eftirtaldir:

Carnegie og Verdbréfastofan

Credit Suisse First Boston og Alfa
Deloitte

Deutsche Bank og MP Fjarfestingarbanki
Ernst & Young

Handelsbanken Capital Markets
HSH Gudme

JP Morgan og Islandsbanki

KPMG

10. Landsbankinn

11. Lazard

12. Lehman Brothers og Allied Partners
13. Morgan Stanley

14. Pricewaterhouse Coopers

WA R DD =

Framkve@mdanefnd um einkavadingu dkvad ad ganga til samninga vid Morgan
Stanley 1 Lunddnum ad undangengnu mati 4 tilbodunum par sem horft var medal
annars til verdpattar, pjonustu og geda. Pann 22. desember 2004 ritudu adilar
undir samning um ad fyrirtekid veitti nefndinni rddgjof og adra pjénustu i
tengslum vid solu rikisins 4 hlutabréfum { Simanum.

Pann 4. april 2005 kynnti framkvemdanefnd um einkavadingu fyrirkomulag
sOlu 4 hlut rikisins i Simanum jafnframt pvi sem nefndin lagdi fram vidamikla
skyrslu um Sfmann, lagalegt umhverfi fjarskiptageirans 4 {slandi, teknilega paetti
grunnnets, sem og framkvamd einkavedingarinnar Vid gerd skyrslunnar naut
framkvaemdanefnd um einkavadingu medal annars sérfredipekkingar Admon —
radgjafar { upplysingateekni.” Lagdi nefndin til ad allur hluturinn yrdi seldur {
einu lagi einum hopi kjolfestufjarfesta. Var sa tilhogun { samraemi vid tillogu

! ftarleg greinargerd var unnin um s6luferli Landssima Islands hf. 4rid 2001 og er pvi ekki lyst { skyrslu
pessari. Greinargerdin er medal annars adgengileg 4 heimasidu framkvaemdanefndar um einkavaedingu 4
www.forsaetisraduneyti.is.

> Skyrslunni var dreift vida og er hin adgengileg, 4 islenskri og enskri tungu, 4 heimasidu
framkvaemdanefndar um einkavedingu 4 www.forsaetisraduneyti.is.

3 Sjé aths. 1
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Morgan Stanley. Sala bréfa til hops kjolfestufjarfesta yrdi hins vegar had
eftirtoldum skilyrdum:

e AQ enginn einn einstakur adili, skyldir eda tengdir adilar, eignadist sterri hlut
{ Simanum, eda { félagi sem stofnad er til kaupa 4 hlut { rikisins { Simanum, en
45%, beint eda Obeint, fram ad skraningu félagsins 4 Adallista { Kaupholl.

e AJ tiltekinn hluti keyptra hlutabréfa og ekki minna en 30% af heildarhlutafé
félagsins yrdi af halfu kaupanda bodinn almenningi og 6drum fjarfestum til
kaups fyrir arslok 2007, og sala & hlutum { félaginu til annarra @tti sér ekki
stad fyrr en ad lokinni slikri solu.

e AJ Siminn yrdi skrddur & Adallista Kauphallar hér 4 landi ad uppfylltum
skilyrdum Kauphallarinnar samhlida solu til almennings og annarra fjarfesta,
og innlausnarrétti yrdi ekki beitt gagnvart niverandi hluthéfum { Simanum
(1,2%) fram ad skraningu félagsins & Adallista Kauphallar.

e AJ kjolfestufjarfestir feri ekki med eignaradild, beina eda Obeina, i
fyrirtekjum i samkeppni vid Simann hér 4 landi.

Gert var rad fyrir tvipaettu soluferli. T fyrstu skyldu bjédendur, 4 grundvelli
fyrirliggjandi dtbodsgagna, skila inn 6bindandi tilbodum. Vid mat & 6bindandi
tilbodum yrdi medal annars horft til verds, fjarhagslegs styrks og lysingar &
fjairmOégnun, reynslu af rekstri fyrirtekja, hugmynda og framtidarsyn vardandi
rekstur Simans, starfsmannastefnu og pjonustu i péttbyli og dreifbyli naestu fimm
arin, svo og sjénarmida bjédenda hvad vardadi markmid rikisins med solunni’.
Yrdi mat lagt & pessa patti. Vid mat 4 bindandi tilbodum, 4 sidara stigi sOluferlis,
yrdi hins vegar einungis horft til verdpéttar.

Pann 17. mai var fyrirkomulag s6lu tilgreint ndnar opinberlega. AJd lokinni
yfirferd 6bindandi tilboda yrdi peim sem uppfylla almennar krofur og skilyrdi
bodid ad fa frekari upplysingar um Simann { gegnum stjérnendakynningar,
heims6knir og dreidanleikakannanir. A grundvelli peirra athugana gaetu adilar
gert bindandi tilbod. I soluferlinu yrdi gert rad fyrir peim moguleika ad
dhugasamir minnihlutaadilar, sem ekki skiludu inn 6bindandi tilbodum, getu, ad
undirritudum trdnadarsamningi, tengst hopi kjolfestufjarfesta. Minnst tveimur
vikum 4dur en bindandi tilbod yrdu 16gd fram pyrftu bjédendur pé ad hafa
myndad hoépa kjolfestufjarfesta, og pyrftu peir adilar sem ekki voru valdir til
sidara ferlis & grundvelli 6bindandi tilboda ad fallast 4 framtidarsyn og leidir til
ad uppfylla markmid rikisins er tilgreindar yrdu i ébindandi tilbodum pess/peirra
kjolfestufjarfesta, sem myndudu meirihluta h6ps og valdir yrdu 4 grundvelli mats
4 obindandi tilbodum. HofOu reglur pessar verid kynntar bj6dendum pa pegar &
fyrra stigi soluferlis.

Vid mat 4 bindandi kauptilboOum yrdi adeins litid til verds og gengid til
vidredna vid hastbjodendur. P6 askildi framkvemdanefnd um einkavadingu sér
rétt til ad hafna Ollum tilbodum reyndust pau ofullnegjandi. Til ad tryggja

* Markmidum rikisins med solu 4 Simanum er lyst i 4durnefndri skyrslu framkvaemdanefndar um
einkavedingu.
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gagnsai dkvad framkvemdanefnd um einkavadingu ad opna pau bindandi tilbod
sem barust { vidurvist allra bj6denda og fjolmidla. Yrdi adeins 5%, eda minni,
verdmunur & tilbodum hastu bjé6denda yrdi vidkomandi adilum gefinn kostur 4
ad skila inn nyju og harra verdtilbodi sidar sama dag. Yrdu tilbodin opnud 4 ny i
vidurvist bjédenda og fjolmidla sidar sama dag. Berust ekki ny tilbod fra
bj6dendum stedu upphafleg tilbod. Pa skyldi kaupsamningur vinnast jafnhlida a4
sidara stigi sOluferlis og ekki yrdi bodid upp & samningavidredur eftir ad
bindandi tilbodum yrdi skilad inn.

Obindandi tilbod

Siddegis pann 17. mai rann ut skilafrestur fyrir 6bindandi tilbod og bérust alls 14
obindandi tilbod i hlutabréf rikisins i Simann. AJ baki tilbodanna st6du 37
fjarfestar, innlendir og erlendir. Peir voru (i stafréfsrod):

1. Advent International (Bretlandi)
2. Fjarfestah6purinn Altia sem { voru:

- David Ross

- Capricorn Ventures BVI

- Sun Capital

- TDR Capital (Bretlandi)
3. Apollo Management V, L.P (Bandarikjunum)
4. Fjarfestah6pur sem { voru:

- Atorka Group hf.

- Frosti Bergsson
Jon Helgi Gudmundsson

- Jon Snorrason

- Sturla Snorrason (fslandi)
5. Fjarfestahopur sem { voru:

- Burdarés hf.
Kaupfélag Eyfirdinga svf.
Olafur J6hann Olafsson LLC

- Talsimafélagid ehf.

- Tryggingamidstodin hf. (Islandi)
6. Fjarfestahopur sem { voru:

- Cinven Limited

- Straumur fjarfestingarbanki (Bretlandi og Islandi)
7. Fjarfestah6pur sem { voru:

- Exista ehf.
Kaupping Banki hf.
Lifeyrissjodur verslunarmanna
Lifeyrissjodur sjdmanna
Sameinadi lifeyrissjodurinn
Samvinnulifeyrissjédurinn
MP fjarfestingarbanki

- Skadli Porvaldsson (fslandi)
8. Fjarfestahopur sem { voru:
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- Hellman og Friedman Europe Limited

- Warburg Pincus LL.C

- D8 ehf. (Bretlandi, Bandarikjunum og fslandi)
9. Madison Dearborn Partners LLC (Bandarikjunum)
10. Providence Equity Partners Ltd. (Bretlandi)
11. Fjarfestah6pur sem { voru:

- Ripplewood

- MidOcean

- Islandsbanki (Bandarikjunum og Islandi)
12. Summit Partners Ltd. (Bretlandi)
13. Telesonique S.A. (Sviss)
14. Thomas H. Lee Partners L.P. (Bandarikjunum)

Alls uppfylltu 12 adilar, sem ad st6du 35 innlendir og erlendir fjarfestar, skilyrdi
nefndarinnar og var bodid til patttoku 4 sidara stigi soluferlis. Stefnt var ad pvi ad
gerd yrdu bindandi tilbod i Simann 1 julilok. Peir adilar er ekki uppfylltu skilyrdi
nefndarinnar voru Telesonique S.A. og Summit Partners Ltd. Peim sem uppfylltu
skilyrdin var gert kleift ad fa frekari upplysingar um Simann { gegnum
stjérnendakynningar, heimséknir og areidanleikakannanir. I pvi skyni voru opnud
prju gagnaherbergi (e. data rooms) i husakynnum Rikissattasemjara. P4 var hafist
handa vid gerd kaupsamningss, en adilum er ennpd voru patttakendur i ferlinu
voru gefin tekiferi 4 ad gera athugasemdir vid vinnsludrog i tolvusamskiptum,
sem og & samningafundum. Pann 13. jali var mogulegum bjédendum gert ad
senda framkvemdanefnd um einkavadingu stadfestingu 4 endanlegri myndun
kjolfestuhopa.

Bindandi tilbod

Bindandi tilbod voru opnud i vidurvist bj6denda og fjolmidla 4 Hotel Nordica
pann 28. juli og skiludu alls 3 fjarfestahdpar, sem ad baki stodu 17 fjarfestar, inn
tilbodum. Fjarfestarnir voru:

Nyja simafélagio ehf., sem i voru:

Atorka Group ehf. 38,4%
Moésa ehf. 28,8%
Straumborg ehf. 28,8%
F. Bergsson Eignarhaldsfélag ehf. 4%
Simsto0din ehf., sem i voru:

Burdaras hf. 45%
Kaupfélag Eyfirdinga svf. 7,86%
Ein stutt ehf. 23,56%
Talsimafélagid ehf. 11,79%
Tryggingamidstddin hf. 11,79%

> Vid gerd kaupsamnings, sem og adra pztti er lutu ad 16gfredilegum dlitamalum, naut framkvaemdanefnd
um einkavadingu lidsinnis Logos 16gmannspjénustu.
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Skipti ehf., sem i voru:

Exista ehf. 45%
Lifeyrissjodur verslunarmanna 8,25%
Gildi - lifeyrissj6dur 8,25%
Sameinadi lifeyrissjédurinn 2,25%
Samvinnulifeyrissjédurinn 2,25%
MP Fjarfestingarbanki hf. 2%
Imis ehf. 2%
Kaupping banki hf. 30%

Fjarmélaridherra, sem for med eignarhlut rikisins i Simanum, sampykkti, ad
hofdu samradi vid radherranefnd um einkavadingu, tillogu framkvamdanefndar
um einkavadingu um ad taka tilbodi Skipta ehf., 1 98,8% hlut rikisins Simanum.
Tilbodid nam 66,7 ma.kr. midad vid gengisskraningu pann 27. jili, sem var
jafnframt haesta tilbod sem barst. Nam tilbod Nyja Simafélagsins u.p.b. 54.7
ma.kr. og tilbod Simstédvarinnar ehf. 60 ma.kr.

Undirritun kaupsamnings og greidsla kaupverads

Pann 5. 4gust undirritadi Geir H. Haarde fjarmélarddherra kaupsamning f.h.
islenska rikisins vid Skipti ehf. um kaup peirra 4 98,8% hlut rikisins { Simanum.

Helstu atridi kaupsamningsins voru eftirfarandi:

e Kaupverdid, 66,7 milljardar krona, midadist vid gengisskraningu
Sedlabanka Islands 27. juli 2005. Skyldi greidslan fara fram innan 5 virkra
daga fra pvi ad nidurstada Samkeppniseftirlitsins legi fyrir og ad pvi gefnu
ad stofnunin sampykkti kaupin fyrir sitt leyti.

e Kaupverdid skiptist { eftirfarandi gjaldmidla:

Islenskar krénur: 34.505.550.000, Evrur: 310.000.000 og Bandarikjadali:
125.000.000.

e Nyjum eigendum yrdi skylt ad uppfylla skilyrdi rikisins er fram koma {
sOluskilmalum. Pannig metti enginn einn einstakur adili, skyldir eda
tengdir adilar, eignast sterri hlut i Simanum en 45% fram ad skraningu
félagsins & Adallista i Kaupholl, og ekki minna en 30% af heildarhlutafé
félagsins yrdi, af halfu kaupanda, ad bjéda almenningi og 6drum fjarfestum
til kaups, 1 sidasta lagi fyrir arslok 2007, en fyrir sama tima skyldi félagid
skrad 4 Adallista Kauphallarinnar.

Pann 6. september 2005 greiddu Skipti ehf. rikissjodi kaupverd hlutafjar rikisins i
Simanum { samraemi vid dkvaedi kaupsamnings og fékk eignarhlutinn i Simanum
athentan.

Nefndin Iét vinna sjédlfstett verOmat 4 fyrirtekinu sem hljédadi upp 4 52,4 ma.kr.,
ad teknu tilliti til ardgreidslu og skulda. Morgan Stanley vann eigid verdmat 4
fyrirtekinu og mat fyrirtekid 4 bilinu 57-68 ma.kr., einnig ad teknu tilliti til
ar0greidslu og skulda. Til frekari vidmidunar nam verdmat 4 Simanum {
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tengslum vid soluferlid arid 2001 (ad medaltali) 45,1 ma.kr., & nivirdi 50,6
makr. A peim tima var dkvedid ad verdleggja hlutabréf { utbodi Simans 4
genginu 5,75 (sem var 10% afslattur af medalgenginu 6,38 samkvamt
adurnefndu verdmati), og var gagnrynt ad si verdlagning hefdi verid of ha.
Tilbod Skipta ehf. jafngilti hins vegar 9,6 kr. 4 hlut.

Framkvemdanefnd um einkavadingu 4litur ad sala Simans hafi gengid vel og
rikissjodur fengid afar vidunandi verd fyrir eign sina. Hafa ber i huga ad {
undirbuningi s6lu var dkvedid ad aukinn ardur yrdi greiddur ut 4 adalfundi
Simans hinn 23. februar. Nam ardgreidslan samtals 90% af nafnvirdi eiginfjar,
eda um 6,3 ma.kr. Undanfarin tvo ar fram ad s6lunni hafdi verid greiddur 1t ardur
ad fjarhad 2,1 ma.kr. hvort ar og nam pvi dtgreiddur vidbotarardur umfram fyrri
arlega ardgreidslu 4,2 ma.kr.

Framkvemdanefnd um einkavaedingu kappkostadi ad tryggja traverdugleika og
gegnsai { soluferlinu og upplysti reglulega fjolmidla og almenning um framvindu
sOlunnar 4 Simanum. Voru fréttatilkynningar gefnar it med reglubundnum heetti
og leitast vid ad svara spurningum fjolmidla eins og frekast var kostur. P4 var
Rikisendurskodun jafnhlida upplyst um alla petti soluferlisins.

Med solunni var lokid sterstu einkavadingu Islandssogunnar og séluferli sem
rekur upphaf sitt til arsins 1999. Eftir vidskiptin hafdi rikisvaldid dregid sig ad
Ollu leyti Ut dr samkeppnisrekstri 4 fjarskiptamarkadi og nearfellt 100 &ra
eignarhaldi & fyrirtekinu.
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2.4 Lanasjoour landbunadarins

Lanasjodur landbuinadarins var stofnadur med 16gum nr. 68/1997, og tok hann til
starfa 4 Selfossi pann 1. jandar 1998, til ad taka vid hlutverki Stofnldnadeildar
landbtnadarins sem adur stafadi samkvaemt 16gum nr. 75/1962. Var sj6durinn
stofnun alfarid { eigu rikisins og heyrdi hann undir landbtinadarridherra. Med
16gum nr. 68/2005 var landbunadarradherra veitt heimild til ad selja allar eignir
og semja um yfirtoku skulda Lanasj6ds landbinadarins. P4 var { somu 16gum
veitt heimild til ad rddstafa soluandvirdi, ad fradregnum kostnadi vid solu og
nidurlagningu sjodsins, til Lifeyrissjods baenda.

Hlutverk l4nasj6dsins var ad tryggja landbinadinum, bandum og
pjonustufyrirtekjum landbunadarins, adgang ad lansfé til fjarfestinga 4
hagstedum kjorum og studla pannig ad wskilegri préun atvinnuvegarins. I pvi
skyni hafdi sj6durinn fyrst og fremst aflad sér fjar med utgifu og solu a
skuldabréfum. Sérstada sjodsins var einkum falin { pvi ad utlan sj6dsins voru {
langflestum tilfellum tryggd med vedi i fyrstu eda fremstu vedréttum. I
einhverjum tilfellum voru ldn fra [bidaldnasj6di med vedrétt 4 undan Lanasjédi
landbunadarins. Samkvamt reglum sjédsins var vid dkvordun ttldna einnig tekid
mid af rekstrarstodu umsakjanda og rekstrarforsendum i vidkomandi bugrein.
Nénar tiltekid voru lan einkum veitt til eftirfarandi verkefna:

1) Til jardakaupa,

2) Til bygginga utihusa og hverskonar annarra bygginga er varda
landbtinad.

3) Til vatns-og varmaveitna, p.m.t. rafstodva.

4) Til bustofns-og vélakaupa,

6) Til annarrar atvinnustarfsemi i sveitum,

7) Til endurfjarmognunar 4 rekstrar og fjarfestingarskuldum banda,

8) Til vinnslustodva landbuinadarafurda.

Um pad leyti sem ldnasafn sj6dsins var auglyst til sélu nam fjoldi Gtldna sjodsins
teepum 10.000 og voru ttgefendur bréfanna teplega 3000. Utlanin voru i formi
verdtryggdra vedskuldabréfa, med mismunandi lanstima eftir lanaflokkum. Voru
lanaflokkar 7 og lanstimi fra 5 d&rum og upp i 40 ar. Skuldabréfin voru ad mestu
leyti utgefin med breytilegum voxtum, sem dkvardadir voru af stjérn sj6dsins og
voru ldnin uppgreidanleg 4 vaxtagreidsludogum. Sj6durinn hafdi tvo vaxtaflokka
utldna, laegri flokk sem bar 3,85% vexti og harri flokk sem var 5,95% vexti.
Eftirstodvar utldna sjoédsins voru um mitt ar 2005 um 14,7 milljardar fyrir utan
afallna vexti og af peim lanum voru tepir 13,2 milljardar { vaxtaflokkunum
tveimur.

Steersti hluti innldnasafns sj6dsins (fjsrmognun) var skradur { Kaupholl slands
tveim skuldabréfaflokkum utgefnum af lanasj6dnum; STOL 96 2A ad nafnvirdi
kr. 2.000.000.000 og STOL 98 1A ad nafnvirdi kr. 10.265.000.000. Auk pess
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stofudu innldn sj6dsins frd Lifeyrissj6di banda, Eftirlaunasj6di BI,
innlausnarbréfum og annari lantoku. Samtals nam skuldabréfasafn sj6dsins um
mitt arid 2005 ramlega 13,2 milljordum krona.

Pann 20. juni 2005 61 landbinadarradherra framkvamdanefnd um einkavedingu
ad annast solu 4 eignum og skuldum Lénasj6ds landbunadarins 4 grundvelli
fyrrgreindrar lagaheimildar.

Ad undangengnu lokudu utbodi var samid vid Radgjof og efnahagsspar ehf.
(R&E) um ad veita nefndinni radgjof. Hlutverk R&E { verkefninu var auk pess
ad annast gerd utbodslysingar, meta innsend tilbod, annast verdmat 4 sj6dnum
fyrir nefndina og ymis kynningarmdl og samskipti vid bj6dendur.

Framkvemdanefndin lagdi upp med samskonar fyrirkomulag solunnar og
akvedid hafdi verid med Landssimann, p.e. ad efna til forvals, ljuka efnisatridum
samnings fyrir afthendingu lokatilboda sem sidan grundvolludust & haesta verdi
eingongu.

Pann 22. jali 2005 birti framkvemdanefnd um einkavadingu auglysingu um
forval til utbods eignum og skuldum Léanasj6ds landbunadarins baedi hérlendis
og 4 hinu Evrépska efnahagssvadi. [ auglysingunni voru tilgreind tiltekin skilyrdi
fyrir patttoku { soluferlinu sem landbunadarrdduneytid hafdi sett. Pau voru
eftirfarandi:

1. Tilbodsgjafi skal kaupa allt utldnasafn Lanasjods landbunadarins og
tilteknar krofur & lanastofnanir.

2. Tilbodsgjafi skal yfirtaka allar skuldbindingar Lénasj6dsins sem eru i

langflestum tilfellum med rikisabyrgd.

Tilbodsgjafi skal hafa trausta fjarhagsstodu og alpjodlegt lanshafismat.

4. Tilbodsgjafi skal vera fjarmalafyrirteki { skilningi 4. gr., 1.-3. tl. laga nr.
161/2002.

5. Tilbodsgjafi skal fallast & pad skilyrdi ad standa vid ldnsloford sem stjoérn
Lanasjodsins hefur pegar veitt ad uppfylltum skilyrdum.

6. Tilbodsgjafi skal lysa pvi yfir med pvi ad leggja inn tilbod um kaup &
skuldabréfum, ad hann muni ekki hakka vexti né breyta kjorum
skuldabréfanna til hins verra fyrir skuldara, umfram pad sem stjorn
Lénasj6ds landbunadarins hefur sampykkt vid yfirtoku lana.

7. Tilbodsgjafi skal lysa pvi yfir ad &kvaedi skuldabréfanna um
uppgreidsluheimild skuldara haldist.

8. Tilbodsgjafi skal lysa pvi yfir ad hann muni kappkosta ad veita
landbtinadinum 6llum fjarmélapjonustu 4 vidskiptalegum grundvelli.

9. Tilbodsgjafi skal lysa pvi yfir ad hann mun leggja sig fram um ad
starfsfolk Lanasj6dsins haldi storfum sinum eda fai sambearileg storf hja
tilbodsgjafa.

W
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bann 5. agust barust patttokutilkynningar frd Kauppingi banka hf., Landsbanka
Islands hf. og Islandsbanka hf., sem allir uppfylltu skilyrdin, og var peim bodin
aframhaldandi patttaka i soluferlinu. Auk pess barust tilkynningar fra Sambandi
islenskra sparisj6da, f.h. sparisjédanna 4 Islandi 4samt Sparisjédabankanum auk
MP fjéarfestingarbanka. Pessir adilar uppfylltu ekki skilyrdi pad sem sett hafdi
verid um alpjodlegt lanshafismat og var pvi synjad um frekari patttoku.

Pann 30. september 2005 voru tilbod opnud i vidurvist bjodenda og fjolmidla.
Vidskiptabankarnir prir, sem komist hofdu afram { seinni hluta soluferlisins
skiludu allir tilbodum. Hzsta tilbod 4tti Landsbanki Islands, kr. 2.653 m.kr., en
tilbod Kauppings banka hf. nam 2.624 m.kr. og tilbod Islandsbanka hf. nam
2.301 m.kr.

z

I samremi vid tillogu framkvemdanefndar um einkavaedingu og ad hofdu
samradi vid radherranefnd um einkavadingu, dkvad landbinadarradherra ad taka
tilbodi Landsbankans. Greidsla kaupverdsins fér fram pann 3. névember 2005,
pegar fengist hafdi sampykki Fjarmalaeftirlitsins og Samkeppniseftirlitsins fyrir
sOlunni.
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2.5 Hitaveita Sudurnesja hf.

Sogu Hitaveitu Sudurnesja ma rekja allt aftur til sjotta aratugar sidustu aldar er
fyrst var farid ad reda opinberlega um ad nyta jardhita 4 Sudurnesjum og
naudsyn pess ad byggdarlogin sameinudust um virkjun hans. A pessum tima
veitti Keflavikurber fé til ranns6kna og kjorin var sérstok hitaveitunefnd sem réd
einn starfsmann, pé ekkert yrdi dr framkvemdum & peim tima.

Pad var svo 4 fundi Sambands sveitarfélaga 4 Sudurnesjum i september 1973, ad
sampykkt var ad stofna nefnd til ad undirbua stofnun félags um byggingu og
rekstur hitaveitu vid Svartsengi. Hlaut nefndin nafnid Hitaveitunefnd Sudurnesja
og var hun skipud sveitarstjérunum { Sandgerdi og Grindavik, auk bajarstjorans i
Keflavik.

Undirbuningsstofnfundur Hitaveitu Sudurnesja var haldinn { desember 1973
Félagsheimilinu Festi i Grindavik og gengid var fra stofnun félagsins
framhaldinu. Log um Hitaveitu Sudurnesja voru sidan afgreidd fra Alpingi
arslok 1974 (16g nr. 100/1974). Tilgangur hins nyja félags var ad virkja jardhita {
Svartsengi eda annars stadar 4 Reykjanesi, reisa par varmaskiptastodvar og leggja
adveituedar til péttbyliskjarna & Sudurnesjum. AQd auki skyldi félagid standa fyrir

lagningu dreifikerfis og annast solu 4 heitu vatni til notenda.

[ S a W

Vid stofnun félagsins skiptust eignarhlutar pannig ad rikissjédur atti 40% en pau
sjo sveitarfélog sem voru 4 svadinu attu 60% sem skiptist i samremi vid
ibuafjolda pann 1. desember 1974. Boranir eftir gufu 4 Svartsengissvadinu
héfust nokkru fyrr eda um midjan névember 1971. I fyrsta dfanga voru boradar
prjar holur og var sii dypsta um 400 metrar. A 4rinu 1974 voru sidan boradar tvaer
holur, 1.713 m og 1.519 m djupar. Svartengi hof raforkuframleidslu arid 1976
med jardgufu og var fyrsta orkuver landsins til ad tvinna saman
raforkuframleidslu og orkuvinnslu til hishitunar. A 4runum 1978-1981 voru
boradar sjo holur til vidbotar, allt fra 425 m upp 1 1.998 m ad dypt. Virkjunin vid
Svartsengi hefur verid byggd i fimm aféngum og var staersti afangi hennar tekin 1
notkun arid 1999 med 30 MW vél og varmaorkuveri med 240 1/s framleidslu a
heitu vatni. Uppsett afl til raforkuframleidslu er i dag raim 45 MW og er unnid ad
stekkun virkjunarinnar um rdm 30 MW.

Fyrsta borholan vegna Reykjanesvirkjunar var borud arid 1999 en undirbuningur
raforkuvirkjunar 4 Reykjanesi hofst fyrir alvoru arid 2002 med borun tveggja
hahitahola og forhonnunar orkuvers. Framleidsla orku frd Reykjanesvirkjun hofst
{ mai 2006 eftir prufukeyrslu og ymsar profanir. Fyrsta vélin for { rekstur um
midjan mai og onnur i lok mai. Orkuverid er hannad med tilliti til pess ad pvi sé
almennt stjornad med fjargeslu fra stjornst6d i Svartsengi. Jardgufa hefur verid
nytt fyrir idnad og raforkuframleidslu & Reykjanesi um langt skeid pannig ad
nokkud mikil pekking og reynsla hefur skapast af miklum tutfellingum efnarikrar
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gufu. Reykjanesvirkjun er eingéngu raforkuver og samanstendur af 2x50 MW
tvistreymishverflum med sjokeldum eimsvolum, sem er nyjung a Islandi.

Hitaveita Sudurnesja vard til sem hlutafélag eftir stofnfund pann 30. mars 2001
med samruna Hitaveitu Sudurnesja og Rafveitu Hafnarfjardar (skv. 16gum nr.
10/2001), en fram ad peim tima var félagid sameignarfélag. Sameiningin tok gildi
fra og med 1. januar 2001. Vid stofnun hlutafélagsins var hlutur rikissj6ds
skrddur ad nafnverdi kr. 1.133.356.000 sem samsvaradi 16,667% hlut i félaginu,
sem var jafn hluti Hafnarfjardarbajar, en stersti hluthafinn var Reykjanesbar
med 43,5% hlut. Adrir hluthafar voru Grindavikurbar, Sandgerdishreppur,
Gerdahreppur, og Vatnsleysustrandarhreppur en pessi bajarfélog attu hver um sig
minna en 10% eignarhlut en sidar eignudust sveitarfélogin Vogar og Alftanes liti
hvort um sig litinn hlut { félaginu. Arid 2002 var hlutafé aukid um riflega 500
milljonir ad nafnvirdi, en rikissjodur nytti ekki kauprétt vid aukninguna og
leekkadi pvi hlutdeild rikissj6ds 1 félaginu i 15,203 %.

[ hluthafasamkomulagi pvi sem gert var 4 stofnfundi félagsins pann 30. mars er
pess getid 1 1. mgr. 9. gr. ad stjorn félagsins hafi forkaupsrétt fyrir félagsins hond
ad folum hlutum. AJ félaginu frigengnu skuli hluthafar hafa forkaupsrétt ad
hlutum {1 hlutfalli vid hlutafjareign. Samkvemt umraeddri grein samkomulagsins
hafa forkaupsréttarhafar tveggja manada frest til ad beita forkaupsrétti sinum.
Samkvamt pessu var pvi 1jost ad félagid og hluthafar pess hefdu forkaupsrétt 4
peim hlutum sem gengi framar rétti annarra 4 umreddum hlut rikissj6ds. Baeri
pvi ad bjoda fyrst stjorn félagsins hluti sem kynnu ad verda til sdlu og pvi nast
hluth6fum adur en gengid veari til samninga vid einkaadila sem ekki veru
hluthafar ad félaginu.

Pann 1. jandar 2002 sameinudust Hitaveita Sudurnesja og Bajarveitur
Vestmannaeyja og vard Vestmannaeyjabzr par med hluthafi i HS. I jini 2004
sameinudust Hitaveita Sudurnesja og rannsoknarfyrirtekid Jardlind ehf, sem var
ad sterstum hluta 1 eigu HS og battust p4 Képavogsbar og Bessastadahreppur
vid sem nyir hluthafar { hopinn. Bessastadahreppur seldi sidan hluthéfum sinn
hlut i arslok 2005. Pann 1. september 2004 yfirték Hitaveita Sudurnesja
rafveituhluta Selfossveitna. Med kaupunum gerdist sveitarfélagid Arborg hluthafi
i HS. I névember 2005 seldi sveitarfélagid Alftanes 0,1810%hlut sinn, og 6skudu
pa allir hluthafar, ad rikissj6di undanskildum, pess ad fa hlut sinn keyptan.

A 4rinu 2000, f6ru stjérnendur Hitaveitunnar pess 4 leit vid fjarmalaradherra og
i0nadarrddherra ad kannad yrdi med hvada hatti og med hvada kjorum hlutur
rikissj6ds 1 fyrirtekinu veri falur. Preifingar pessar voru til komnar { tengslum
vi0 par breytingar sem pa voru fyrirhugadar, vardandi breytt rekstrarform
Hitaveitunnar, er sidar urdu ad veruleika med stofnun hlutafélagsins ari sidar,
eins og 4dur segir. I erindi Hitaveitunnar til idnadarraduneytis og
fjarmélardduneytis kom fram ad beidni pessi vari fram komin vegna vidredna
stjornenda fyrirtakisins vid onnur orkufyrirteki og sveitarfélog sem hug hofdu a
adkomu ad félaginu.
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Vidbrogd raduneytanna vid pessu erindi voru pau ad fyrir dyrum stedu
breytingar 4 16ggjof um raforkumal hérlendis, byggdar 4 evrépskri fyrirmynd,
sem vantanlega myndu hafa hafa { for med sér breytt rekstrarumhverfi
orkufyrirtekja 4 nestu drum, par sem sala raforku yrdi adskilin frd flutningi og
dreifingu raforku og samkeppni myndi verda i framleidslunni. P4 veri
einkavaeding rikisfyrirtaekja, einkum peirra sem veru i samkeppni vid fyrirteki 1
eigu einkaadila, 4 stefnuskrd rikisstjornarinnar. Pad vari hins vegar edlilegt ad
bida med vidredur um hugsanlega solu 4 hlut rikisins i raforkufyrirtekjum, par
til ofangreind breyting hefdi ordid 4 rekstrarumhverfi peirra.

Arid 2006 og 2007 var fjarmalaradherra veitt heimild i fjarlogum til ad selja
eignarhlut rikisins {1 félaginu. Skommu eftir sampykkt fjarlaga 2007 i desember
2006 var Framkvemdanefnd um einkavaedingu falid, med bréfi
i0nadarraduneytisins og fjarmalaraduneytisins, ad taka til medferdar solu 4 6llum
hlutabréfum rikissj6ds i Hitaveitu Sudurnesja hf.

Nefndin héf undirbining sinn ad soluferlinu { drsbyrjun 2007 med pvi ad auglysa
eftir tilbodum { rddgjof vid soluna. Verkefni rddgjafans folst i ad verdmeta
eignarhlut rikisins i fyrirteekinu, gera solulysingu, veita rddgjof vid undirbining
og fragang sOlunnar og jafnframt ad meta adra patti sem upp getu komid i
tengslum vid hana. Vid innbyrdis mat 4 tilbodum peirra horfdi nefndin til peirra
sjénarmida sem fram komu i auglysingu um reynslu og pekkingu fyrirtekjanna
og samstarfsadila 4 svidi innlends og erlendra fjarmala- og orkumarkada, dsamt
reynslu og menntun einstakra rddgjafa og tilbodsfjarhedar. Pann 24. jandar
barust tilbod frd Capacent ehf., MP Fjarfestingarbanka hf., Pricewaterhouse
Coopers hf. og VBS fjarfestingarbanka hf. Ad mati nefndarinnar h6fou fyrirtekin
oll getu til pess ad leysa verkefnid. Vard nidurstada nefndarinnar ad Capacent
ehf. hefdi verid med hagstedasta tilbodid ad teknu tilliti til peirra matspétta sem
auglystir hofdu verid og var dkvedid ad semja vid fyrirtekid 4 grundvelli
tilbodsins.

Akvedid var ad salan feri fram { tveimur afongum eins og { tveimur
undangengnum soluverkefnum. I fyrri 4fanga skyldu peir sem hefdu shuga 4 ad
bj6da i eignarhlutinn seinni afanga soluferlisins, skila inn videigandi gognum til
framkvaemdanefndarinnar. T peim sidari, fengju peir adilar sem uppfylltu 611
skilyrdi seljanda rétt til ad afla frekari gagna og upplysinga frd stjornendum
félagsins, en jafnframt ad sampykkja drog ad kaupsamningi sem lokid yrdi fyrir
framlagningu tilboda. Stefnt var ad pvi ad sala faeri fram fyrir lok aprilmanadar.

Pann 7. mars birti framkvemdanefnd um einkavedingu auglysingu um ad allur
hlutur rikisins i Hitaveitu Sudurnesja hf. (15,203%) veri til solu. I auglysingunni
komu fram eftirfarandi skilyrdi fyrir patttoku { seinni 4fanga:

a. Tilbodsgjafi skyldi uppfylla skilyrdi 2. t.1. 1. mgr. 4. gr. laga nr. 34/1991, um
fjarfestingar erlendra adila 4 Islandi, til fjarfestinga { islensku atvinnufyrirtaeki
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sem stundar orkuvinnslu og orkudreifingu, p.e. einungis eftirfarandi adilar
getu tekid patt:

i. Islenskir rikisborgarar og adrir islenskir 16gadilar.

i1. Einstaklingar sem busettir veru { 8dru adildarriki Evropska
efnahagssvadisins eda 6dru adildarriki stofnsamnings
Friverslunarsamtaka Evrépu og 16gadilar sem heimilisfastir veru 1 6dru
EES-riki eda 6dru adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evropu.
iii. Fereyingar og faereyskir 10gadilar 4 grundvelli Hoyvikur samningsins.

b. Eignarhluturinn yrdi eingéngu seldur { einu lagi til eins adila (einstaklings eda
16gadila).

c. Tilbodsgjafi yrdi ad syna fram a fjarhags- og efnahagslegan styrkleika til ad
efna kaupin, hvort sem veri med eigin fé eda annars konar fjarmognun.

d. Islensk orkufyrirtzeki (fél6g sem stundudu starfsemi sem félli undir raforkulog
nr. 65/2003) 1 opinberri eigu mattu ekki bjoda { eignarhlut islenska rikisins.
Sama gilti um détturfélog framangreindra fyrirtekja og onnur félog par sem
pau feeru med yfirrdd { skilningi samkeppnislaga.

e. Adeins yrdi tekid vid tilbodum sem veru { samrami vid soluskilmdla

bann 2. april tilkynntu eftirfarandi adilar um dhuga sinn 4 ad bjoda 1 eignarhlut
rikisins { fyrirtekinu:

1. Askar Capital hf.

2. Atorka Group hf. (fjarfestingarfélag)

3. Base ehf. AJ pvi st6du eftirfarandi adilar: Hringrds ehf., Oliufélagid hf.
(ESSO), AV Pjonusta ehf., Meistarahus ehf., Hotel Keflavik ehf., Ratholt
ehf., Eignarhaldsfélagid AV ehf., DM ehf. (Dreifingarmidstodin), Hisanes
ehf., Lykil Radgjof ehf., Vikur ehf. og Sparisjodur Keflavikur.

4. Geysir Green Energy ehf.
Impax New Energy Investors LP  (breskur sjodur sem fjarfestir {
endurnyjanlegri orku.)

W

N

Norvest ehf., dotturfélag Straumborgar ehf.

Ostofnad félag { eigu starfsmanna HS og Sparisj6ds Keflavikur o.fl.

8. Ostofnad félag 1 eigu Landsbanka Islands hf., Hardar Jénssonar og Arnar
Erlingssonar

9. Ostofnad félag { eigu Gnipverja ehf., Hvatningar ehf. Kaupfélags
Sudurnesja svf., Nesfisks ehf. og Visis hf.

10. Saxbygg ehf. { eigu Saxhols ehf. og Byggingarfélags Gylfa og Gunnars

ehf.

Nefndin mat alla adila hefa til ad uppfylla pau skilyrdi sem sett voru i
auglysingunni. I kjolfarid var adilum gefinn kostur 4 frekari kynningu 4
fyrirtekinu, dsamt upplysingum um soluferlid, auk pess sem gengid var frd
efnisatridum kaupsamnings.

™~
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Pann 30. april voru tilbod i eignarhlutinn opnud i vidurvist bjé6denda og
fjolmidla. Bj6dendur voru:

1. Geysir Green Energy ehf. sem baud kr. 7.617.000.000

2. Sudurnesjamenn ehf. (Visir, Gnupverjar, Hvatning, Kaupfélag Sudurnesja,
Nesfiskur og Sparisjodur Keflavikur) sem baud kr. 4.705.000.000

3. Eignarhaldsfélagid HS ehf. (Landsbankinn, Hordur Jénsson og Ormn
Erlingsson) sem baud kr. 4.655.000.000

4. Saxbygg ehf. sem baud kr. 2.760.000.00

Ad fenginni tillogu framkvemdanefndar um einkavadingu, dkvad
fjarmélaradherra ad hofdu samradi vid rdherranefnd um einkavadingu ad taka
tilbodi Geysis Green Energy ehf. i eignarhlut rikissj6ds og var ritad undir
kaupsamning pann 3. mai 2007.

[ upphafi soluferlisins vann Capacent verdmat 4 félaginu fyrir
framkvemdanefndina. Nam matid 4 heildarvirdi félagsins 20,4 milljordum kréna
en samkvemt pvi var virdi 15,2030% eignarhlutar rikisins um 3.100 millj6nir
krona.

Vid ritun skyrslu pessarar liggur ekki fyrir hvort forkaupsréttur félagsins og eda
annarra hluthafa verdi nyttur, en { samremi vid sampykktir Hitaveitu Sudurnesja
hf. verda umraeddir adilar ad hafa tilkynnt fjarmdlardduneytinu, f.h. rikissjods
sem seljanda, hvort peir gangi inn i kauptilbod hastbj6danda, innan tveggja
manada frd pvi stjorn er tilkynnt um undirritun kaupsamnings.
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2.6 Baofélag Myvatnssveitar hf.

Badfélag Myvatnssveitar hf. var stofnad arid 1998 ad frumkvaedi ibua 4
Myvatnssvedinu { peim tilgangi ad setja 4 fot néttiruleg jardbod skammt austan
vid Reykjahlid vid Myvatn. Vid hlutafjaraukningu arid 2001 eignadist rikissjodur
16,67% hlut i félaginu, eda ad nafnvirdi 20 mkr. en vid solu KisiliGjunnar vid
Myvatn sama ar akvadu stjornvold ad hluta soluandvirdis yrdi varid til frekari
atvinnuuppbyggingar vid Myvatn. Hefur eignarhluturinn verid { umsja
i0nadarrdduneytisins. Sterstu  eignarhlutir voru auk rikissj6ds 1 eigu
Byggdastofnunar, Landsvirkjunar og Tekifera hf. en samtals eru eigendur
hlutafjar { dag um 100 talsins, flestir hverjir ibdar { Myvatnssveit og nadgrenni.

Pann 30. jini 2004 voru Jardbddin vid Myvatn opnud, en mannvirki samanstanda
ad 5000 m’ manngerdu badléni, buningsadstodu, néttirulegum gufubddum,
heitum pottum veitingarymi dasamt verslun. Samtals hefur fjarfesting vid
adstoduna numid um 150 mkr. til dagsins { dag. A 4rinu 2006 komu 62.500 gestir
i Jardbodin.

[ 4rslok 2006 £6l idnadaradherra Framkvaemdanefnd um einkavadingu ad annast
sOlu hlutabréfa rikissjods 1 Badfélaginu. Framkvamdanefndin fo6l svo
Rikiskaupum ad auglysa bréfin til solu { april 2007.

Pann 2. mai voru tilbod opnud hja Rikiskaupum ad vidstoddum bjédendum. Prju
tilbod barust. Hesta tilbod, 24 mkr., kom fr4 Islenskum heilsulindum ehf., félagi
i eigu Blda 16nsins hf. Akvad idnadarradherra ad taka tilbodinu og var ritad undir
kaupsamning tveimur dogum sidar.
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2.7 Vidauki: Sala a hlutabréfum rikissjods 1992 - 2007

Fyrirteeki Ar % | Soluverd 3;%:21;";&3
Prentsmidjan Gutenberg hf. 1992 100 85,6 143,9
Framleidsludeild ATVR 1992 100 18,9 31,8
Rikisskip (eignasala) 1992 100 350,4 589,1
Ferdaskrifstofa islands hf. 1992 | 33,33 18,7 31,4
Jardboranir hf. 1992-95 50 93,0 156,3
Menningarsj6dur 1992 100 26,0 43,7
Préunarfélag islands hf. 1992 29 130,0 218,55
islensk endurtrygging hf. 1992 36,5 162,0 272,3
Ryni hf. 1993 100 4,0 6,5
SR-mjél hf. 1993 100 725,0 1.170,9
Pormaédur rammi hf. 1994 16,6 89,4 142,3
Lyfjaverslun islands hf. 1994-95 100 402,0 639,7
Pérungaverksmidjan hf. 1995 67 16,5 25,8
Skyrr hf. 1997 28 80,8 121,4
Bifreidaskodun hf. 1997 50 90,0 135,3
islenska jarnblendifélagid hf. 1998 26,5 1.033,0 1.527,2
FBA 1998 49 4.664,8 6.896,7
Skyrr hf. 1998 22 140,8 208,2
islenskir adalverktakar hf. 1998 10,7 266,3 393,7
Stofnfiskur( Til starfsmanna) 1999 19 12,6 18,0
Aburdarverksmidjan hf. 1999 100 1.257,0 1.796,7
Skoélavorubid Namsgagnastofnunar 1999 100 36,5 52,2
Hélalax hf. 1999 33 9,00 12,9
FBA 1999 51 9.710,0 13.878,7
islenska menntanetiod hf. 1999 100 12,1 17,3
Blinadarbanki islands hf. 1999 13 2.234,0 3.193,1
Landsbanki islands hf. 1999 13 3.283,0 4.692,5
Intis hf. 2000 22 64,0 87,1
Kisilidjan hf. 2001 51 62,0 79,1
Stofnfiskur 2001 267,0 340,7
Landssimi slands hf. 2001 2,69 1.087,0 1.386,9
Steinullarverksmidjan hf. 2002 | 30,11 220,0 267,8
Landsbanki islands hf. 2002 20 4.736,0 5.765,8
islenska jarnblendifélagid hf. 2002 | 10,49 131,5 160,1
Landsbanki islands hf. 2002 45,8 12.300,0 14.974,4
Bunadarbanki islands hf. 2003 45,8 11.900,0 14.225,4
Landsbanki islands hf. 2003 25 674,0 805,7
Bunadarbanki islands hf. 2003 9,11 2.491,0 2.977,8
islenskir adalverktakar hf. 2003 | 39,86 2.059,0 2.461,4
Sementsverksmidjan hf. 2003 100 68,0 81,3
Barri hf. 2004 | 22,39 4,1 4,8
Eignarhaldsfélagid Verdbréfaping hf 2004 | 4,433 15,0 17,2
Flugskali islands hf. 2005 | 21,9 7,0 7.9
Landssimi islands hf. 2005 98,8 66.700,0 74.324,4
Lanasjédur landblnadarins 2005 100 2.654,0 2.957,4
Hitaveita Hjaltadals 2006 100 0,0 0,0
Hitaveita Sudurnesja hf. 2007 15,2 7.617,0 7.682,2
Baofélag Myvatnssveitar ehf. 2007 | 16,67 24,0 24,2
Samtals: 138.032,0 165.047,6




