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Samantekt

Vatnajokulspjodgardur verdur stersti pjodgardur Evropu. Ein megin pattaskil &
leidinni fra hugdettu til formlegrar stofnunar folust i sampykkt Alpingis pann 10. mars
1999 4 pingsalyktunartillogu um Vatnajokulspjéogard. Upprunalega tillagan var sett
fram af Hjorleifi Guttormssyni arid 1998 um fjora joklapjodgarda & halendinu, en i
umhverfisnefnd Alpingis var henni breytt i tillogu um Vatnajokul ad tillogu Hjorleifs,
i febraar 1999, par sem ljost var ad ekki var studningur fyrir fjorum pjéogoérdum i
einni lotu. Tlllagan var sampykkt af 20 pingménnum Sjalfstedisflokks, 8
Framsoknarflokks, 13 Samfylkingar og 5 Ohadra (na Vinstri-grznir).

Hvad gerdist 40ur en pingsalyktunartillagan var sampykkt? Liklega var Hjorleifur
fyrstur til ad tala opinberlega um moguleika pess ad frida Vatnajokul. A
nattiruverndarpingi 4rid 1993 lagdi hann fram lista yfir 17 svedi 4 Austurlandi sem
hann lagdi til ad yrdu skodud sérstaklega m.t.t. fridunar, og var Vatnajokull peirra &
medal. Tillagan vard ekki fyrirferdamikil & pinginu, enda litill &hugi pa & frekari
friolysingum vegna fjarskorts. Hjorleifur lagdi ekki aherslu 4 ad vinna ad hugmynd
um fridun Vatnajokuls opinberlega naestu arin eftir 1993. Vatnajokull var ekki a
nattiruminjaskra, 4 nattGruverndarpingi var aldrei sampykkt alyktun um petta, og
raddir um fridun jokulsins var ekki dberandi i samfélaginu 4 arunum 1993-1998.

A pessum tima var b6 einn adili ad leggja til stofnun stors frlélysts svaedis eda
pjodgards 4 halendi Islands, par sem skrefid til framkvaemda veri fridlysing
Vatnajokuls. Atti hann frumkvaedid ad pvi ad setja fram beina, rokstudda tillogu um
pad svaedi opinberlega. Pessar hugmyndir voru lagdar fram sem markaéshugmyndlr
til ad styrkja atvinnulif 4 Islandi, og var sjonarhorn mun vidara en venjan var um
nattaruverndarhugmyndir. Einnig var 16g0 ahersla 4 ad syna hvernig andsted
sjonarmid virkjanageira og nattaruverndar geetu ef til vill lifad { seemilegri satt. Baedi
vidhorf voru nokkur nylunda. bad var litt pekktur V165k1ptafraeélnem1 vid H.1., Sverrir
Sv. Sigurdarson, sem setti fram pessar hugmyndir ad eigin frumkvadi, og Vann hann
einn og an studnings fra 60rum. Tilgangurinn var ad audga umr&éuna. Hann var ekki
i tengslum vid Hjorleif eda natturuverndarsamtdk og vissi ekki af tillogu Hjorleifs.

Hann fékk sina frumhugmynd arid 1992 og proadi hana haegt og rolega. Hann kynnti
hugmyndina fyrir 30 erlendum hételkedjum til ad fa vidbrogd ut fra forsendum
ferdapjonustufyrirtaekja, og akvad i framhaldinu ad kynna hana fyrir 1l6ndum sinum.
Hann birti prjar heilsidu greinar i Morgunblaéinu i upphafi ars 1995. Hann setti einnig
saman prjar stuttar ritgerdir pad sama ar og sendi til pingmanna, raduneyta, stofnana
0g annarra sem ahuga geetu haft. Arid 1996 vann hann til verdlauna fyrir hugmyndir
sinar { samkeppmnm fsland 4rid 2018, sem haldin var af Umhverfisraduneytinu og
Skipulagi rikisins. [ jantiar 1997 birti Morgunbladid stutt vidtal vid hann um malid, og
fjalladi svo um hugmyndirnar i forystugrein daginn eftir. Liklega er afar sjaldgaeft ad
forystugrein birtist med pessum heetti um hugmyndir hask6lanema, en petta var raunar
eina opinbera umradan um hugmyndina utan malflutnings Sverris. Um vorid 1997
sigradi hann i ritgerdasamkeppni timaritsins Visbendingar, og um haustid pad ar birti
hann grein i Morgunbladinu vegna skipulags halendisins. Arid 1998 var hann bedinn
a0 vera medal hofunda i greinasafninu Hugmyndir, og skrifadi grein um nattaru
fslands og vidskiptalifid. Hann var eini nAmsmadurinn medal 22 héfunda, en bokin
kom 1t i desember 1998, prem manudum fyrir sampykkt pingsalyktunartillogunnar.
Fyrir utan petta taladi hann & nokkrum fundum og radstefnum, en lagdi ad 6dru leiti
aherslu 4 ad vera sem minnst dberandi sjalfur, m.a. til ad hans litt pekkta persona veri
ekki ad pveelast fyrir malinu. Pvi eru ekki margir sem hafa heyrt hans getid i dag.
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Inngangur: Fyrir ahugamenn um sogulegan bakgrunn malsins

Ventanlegur Vatnajokulspjédgardur verdur sa steersti i Evropu, pjodgardur elds og isa
sem mun ekki eiga sina lika. Hann mun i framtidinni hafa umtalsverd ahrif & heildar
yfirbragd landsins. Hugmyndin um pjodgardinn komst 1 formlegan farveg pegar
Alpingi sampykkti pingsalyktunartilldgu i mars arid 1999. Aformum um stofnun
Vatnajokulspjoogards hefur almennt verid vel tekid, sérstaklega medal heimamanna,
og 1itid sem ekkert hefur heyrst af deilum eda gagnryni.

Omogulegt er ad segja hver fékk fyrstur, eda fyrst, hugmyndina ad pvi ad frida
Vatnajokul sem pjodgard eda adra gerd af nattiruverndarsvadi. Hun hefur liklega
kviknad i kolli einhvers sem var 4 stadnum, og hafoi nain tengsl vid Vatnajokul og
umhverfi hans. Ljost er ad su hugmynd kom upp 1 huga einhvers fyrir arid 1993, en pa
hefur hofundur fyrstu fregnir af pvi ad slikt hafi verid vidrad opinberlega. Hugmyndin
sem slik skiptir ekki adeins mali, heldur ekki sidur hvada roksemdum er teflt fram
sem leiddi til pess ad slik hugmynd var sampykkt af peim sem veittu malinu
brautargengi.

Féir virdast spyrja spurninga um pad, af hverju pessi hugmynd var valin eda hvadan
roksemdir fyrir henni komu. [ pessu hefti verdur leitad svara vid pessari spurningu og
reynt ad draga fram nokkrar sogulegar stadreyndir sem skipta mali. Hér verdur
sjonum beint ad pvi sem atti sér stad 4 opinberum og halfopinberum vettvangi, eftir
pvi sem hofundur best pekkir til, og pa sérstaklega hvar komu fram nyjar tillégur og
roksemdir um malid. Ekki verdur haegt ad gera grein fyrir pvi hvad for fram milli
manna i einkasamtélum sem hofundur veit ekki um.

Efni pessa heftis fyrst og fremst dhugavert fyrir p4 sem kynnu ad hafa dhuga 4 ségu
pessa mals. Hér verda ekki kynntar neinar nyjar hugmyndir eda roksemdir. Adrir

kynnu ad hafa adra syn eda upplysingar til vidbdtar um malid, sem edlilegt er, og skal
ekki fullyrt ad hér sé um endanlegar upplysingar ad reda.

5557

Sverrir Sv. Sigurdarson

(Nénari upplysingar um hofund eru aftast. Oll fyrri skrif hofundar eru 4 vefnum www.sssig.com).
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Hluti 1: Ferli malsins

battaskil

betta mal hefur gengid gegnum ymis stig og er ekki formlega lokid pegar pessi ord
eru ritud, en liklega myndu fair métmeela pvi ad ein megin pattaskil i malinu urdu
pegar 46 pingmenn sampykktu & Alpingi pingsalyktunartillogu um
Vatnajokulspj60gard, pann 10. mars arid 1999. Tillagan var sampykkt af 20
pingmoénnum Sjalfstedisflokksins og 8 pingmoénnum Framsoknarflokksins, dsamt 5
pingmonnum Ohéadra (nfi Vinstri hreyfingin — graent frambod) og 13 pingménnum
Samfylkingar. ' Texti tillsgunnar var svohljodandi:

“Alpingi alyktar a0 fela umhverfisradherra ad lata kanna, i samvinnu vid
skipulagsyfirvold og hugsanlega rétthafa, moguleika & ad stofna Vatnajokulspjodgard.
Umbhverfisradherra kynni Alpingi stodu malsins 4 vorpingi arid 2000 med pad i huga
a0 unnt verdi ad stofna Vatnajokulspjodgard a aldamotaarinu.”

Eftir sampykkt tillogunnar for malid hina edlilegu leid. Umhverfisradherra var
Gudmundur Bjarnason. Premur manudum sidar voru kosningar til Alpingis, og i
kjolfar peirra vard Siv Fridleifsdottir umhverfisradherra og fékk malio 1 sinar hendur.
Stofnun pjodgardsins var sampykkt i rikisstjorn pann 26. september arid 2000, eftir
tillogu Sivjar Fridleifsdéttur umhverfisradherra. Malid hefur farid um hendur
radherra, nefnda, embattismanna og stjdrnmalamanna, og hafa ymsar ttferslur verid
skodadar a pvi hvernig pjédgardurinn muni lita ut. Fjorar nefndir skipadar af radherra
hafa skilad sinum skyrslum um malid. Jafnframt hofst almenn umrada, bladaskrif og
radstefnuhald eftir sampykkt tilldgunnar. Ovissuatridi eru enn pegar petta er ritad um
hvernig sé hattad eignarhaldi 4 vissum svadum jokulsins, og eru pau mal til
umfjollunar hja Obyggdanefnd.

Arid 1997 var auglyst tillaga ad skipulagi halendisins, og var par gert rad fyrir ad
halendinu myndi verda skipt i verndarsvaedi og mannvirkjabelti. Samkvemt tillogunni

! Atkvaedi einstakra pingmanna féllu sem hér segir (heimild www.althingi.is):

Ja greiddu 46 pingmenn:

8 af pingménnum Framsoknarflokks: Elin R. Lindal, Gudni Agustsson, Hjalmar Arnason, fsolfur Gylfi Palmason,
Jon Kristjansson, Jonas Hallgrimsson, Kristinn H. Gunnarsson, Stefan Gudmundsson.

13 af pingménnum Samfylkingar: Agust Einarsson, Bryndis Hlodversdottir, Gisli S. Einarsson, Gudmundur Arni
Stefansson, Gudny Gudbjoérnsdottir, Gudran Helgadottir, Johanna Sigurdardottir, Ludvik Bergvinsson, Magnus
Arni Magnusson, Rannveig Gudmundsdéttir, Sighvatur Bjorgvinsson, Svanfridur Jonasdottir, Ossur
Skarphédinsson.

20 af pingmoénnum Sjalfsteedisflokks: Arni R. Arnason, Arni Johnsen, Arni M. Mathiesen, Bjorn Bjarnason, Egill
Jonsson, Einar K. Gudfinnsson, Einar Oddur Kristjansson, Geir H. Haarde, Gudjon Gudmundsson, Gudmundur
Hallvardsson, Hjalmar Jonsson, Katrin Fjeldsted, Kristjan Palsson, Olafur G. Einarsson, Pétur H. Blondal, Sigridur
A. Pordardottir, Sturla Bodvarsson, Svanhildur Arnadéttir, Témas Ingi Olrich, Vilhjalmur Egilsson.

5 af pingmonnum pav. Pingflokks 6hadra: Hjorleifur Guttormsson, Kristin Astgeirsdottir, Kristin Halldorsdottir,
Steingrimur J. Sigftisson, Ogmundur Jénasson.

Fjarverandi voru 17 pingmenn:

8 af pingmoénnum Framsoknarflokks: Finnur Ingélfsson, Gudmundur Bjarnason, Gunnlaugur M. Sigmundsson,
Ingibjorg Palmadottir, Magniis Stefansson, Olafur Orn Haraldsson, Siv Fridleifsdottir, Valgerdur Sverrisdottir.

4 af pingménnum Samfylkingar: Asta R. Johannesdottir, Margrét Frimannsdéttir, Ragnar Arnalds, Sigridur
Johannesdottir.

5 af pingmonnum Sjalfstedisflokks: Arnbjorg Sveinsdoéttir, David Oddsson, Lara Margrét Ragnarsdottir, Solveig
Pétursdottir, Porsteinn Palsson.

Nei greiddu 0, greiddu ekki atkv. 0, fjarvist 0.
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myndi Vatnajokull tilheyra verndarsveedum, og voru skipulagsyfirvold par med buin
a0 gefa greent 1j6s a ad Vatnajokull gaeti ordid pjodgardur, og reyndar morg onnur
svaedi einnig, en skipulagid var endanlega stadfest pann 10. mai 1999, eda nokkrum
manudum eftir sampykkt pingsalyktunartillogunnar.

bann 12. september 2004 var undirritud viljayfirlysing milli umhverfisraduneytisins
og Sveitarfélagsins Hornafjardar og Skaftarhrepps um steekkun Pjodgardsins i
Skaftafelli. Eftir pa gjord mun pjodgardurinn na yfir 58% af Vatnajokli. * Stefnt er ad
stofnun pjodgards sem naer yfir allan jokulinn fljétlega 4 naestu arum. Einnig hafa
komid fram tillogur fra radherraskipadri pingmannanefnd um pjédgard nordan
jokulsins, og virdist héfundi sem ad nokkur satt riki um peer hugmyndir. >

Ljost er hvert stefnir na vardandi Vatnajokulspjéodgard, sem verdur stersti pjddgardur
Evropu. Hins vegar er frodlegt ad skoda ferli malsins a4dur en pingsalyktunartillagan
var sampykkt? Hvers vegna komst pessi hugmynd upp 4 bord og var sampykkt?

Hin upprunalega pingsalyktunartillaga

Upprunalega pingsalyktunartillagan var sett fram af Hjorleifi Guttormssyni pann 3.
febrtiar arid 1998. Han kvad 4 um stofnun fjogurra joklapjodgarda med fridun staerstu
joklanna & midhélendinu, Hofsjokuls, Langjokuls, Myrdalsjokuls og Vatnajokuls,
(122. 16ggjafarping 1997-98, 406. mal). I itarlegum rokstudningi var m.a. 16gd ahersla
4 natturufar og naudsyn vatnsverndar, par sem joklarnir veeru auk pess takn hins
Osnortna. Einnig sagdi par ad mikilvaegt veri ad vernda nattiiruna vegna
ferdapjonustunnar hér 4 landi. Tilloguna ma nalgast & vef Alpingis, www.althingi.is.

Tillogunni var visad til umhverfisnefndar pann 9. febrtiar, sem d6skadi eftir umsogn
fjolda adila. 33 umsagnir barust og voru flestar peirra jakvadar. * Engin peirra sneri
a0 fridun Vatnajokuls sérstaklega, heldur ad 61lum fjérum sbr. tilldguna. Tillagan var
aftur sett fram a Alpingi pann 6. oktdber 1998 (123. loggjafarping 1998-99, 16. mal),
og var visad til umhverfisnefndar pann 2. névember sama ar.

Malid var tekid fyrir 4 fundi umhverfisnefndar pann 4. febraar 1999. I fundargerdabok
kemur fram ad vilji veeri fyrir pvi innan nefndarinnar ad minna svaedi veeri tekid undir

? Sja myndir fra peirri gjord a vef hofundar www.sssig.com/thjodgardur/myndir-12-9-2004-1.htm

3 Nafn skyrslu nefndarinnar er “bjodgardur nordan Vatnajokuls — skyrsla nefndar um stofnun pjodgards
eda verndarsvadis nordan Vatnajokuls”, utg. umhverfisraduneytid, mai 2004. [ nefndinni satu
pingmennirnir Arnbjérg Sveinsdottir, Sjalfstaedisflokki, Magnus Stefansson, Framsoknarflokki,
Steingrimur J. Sigfusson, Vinstri hreyfingu — greenu frambodi, og Ossur Skarphédinsson, Samfylkingu,
en formadur nefndarinnar var Magntis Johannesson, raduneytisstjori umhverfisraduneytis.

4 Umsdgn veittu: Alpydusamband Islands, Arkitektafélag slands, Bunadarping 1998, Bandasamtok
islands, Ferdafélag islands, Ferdaklibburinn 4x4, Félag islenskra nattirufraedinga, Félag
leidsogumanna, Félagsmélaraduneytid, Héradsnefnd Arnesinga, Héradsnefnd Eyjafjardar, Héradsnefnd
Rangeinga, Héradsnefnd V-Hunavatnssyslu, Héradsnefnd Pingeyinga, Hid islenska nattarufredifélag,
Laganefnd Logmannafélags Islands, Landbunadarraduneytid, Landgradsla rikisins, Landvernd,
Nattarufredistofnun [slands, Nattaruvernd rikisins, Nattaruverndarrad, Nattaruverndarsamtok
Austurlands, Neytendasamtdkin, Orkustofnun, Samband sveitarfélaga i Austurlandskjordeemi, Samtok
sveitarfélaga 4 hofudborgarsvaedinu, Samtok sveitarfélaga 4 Sudurnesjum, Skipulagsstofnun,
Skotveidifélag Islands, Skograkt rikisins, Stofnun Vilhjalms Stefinssonar, Vedurstofa {slands.
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pj6ogard. Hjorleifur Guttormsson lagdi pa til ad Vatnajokulssvadid veri gert ad
bjodgaroi, og var pad bokad. Var akvedid ad fresta akvoroun malsins. Malid var reett 4
fundum nefndarinnar pann 11. febrtiar og 22. februar en engar dkvardanir teknar. Pann
6. mars 1999 var svo enn fundur i umhverfisnefnd par sem malsmedferd var raedd.
fundargerdarbok stendur svo: “Malid sampykkt med breytingu par sem umhverfis-
radherra verdi falid ad lata kanna moguleika 4 stofnun Vatnajokulspjodgards.” >

bingsalyktunartillagan um Vatnajokulspjédgard var svo sampykkt & Alpingi pann 10.
mars 1999 eins og 40ur sagoi.

Hvers vegna Vatnajokull?

Spyrja ma hvers vegna studningur var fyrir pvi i umhverfisnefnd, og i framhaldi hja
Alpingi og i rikisstjorn, par sem Sjalfsteedisflokkur og Framsoknarflokkur voru i
forsaeti, ad eingdngu skyldi stefnt ad fridun Vatnajokuls? Pad var ekki rokstutt i
greinargerd umhverfisnefndar Alpingis, en er hins vegar fullgild spurning.

Hugsanlega hefdi matt velja annan jokul, til demis Langjokul sem er nalaegt
bingvallapj6dgardi og naest hofudborginni, Hofsjokul sem tronir & midju landinu, auk
pess sem Pjorsarver liggja upp ad honum en pau njéta sérstakrar verndar vegna
Ramsar-sattmalans, eda Myrdalsjokul sem liggur pétt upp ad Pérsmork og myndi sem
slikur mynda sterka heild med einum vinsalasta utivistarstad {slendinga.
Myrdalsjokull er minnsti jokullinn af pessum fjérum og liklega 6dyrara ad stofna par
bjodgard en & Vatnajokli, enda minni porf & ad byggja upp midstodvar fyrir gesti
vegna slikra bygginga i Porsmork.

Hvadan kom hugmyndin og rokin?

Eins og adur sagdi er dmdgulegt ad segja hver 1 sjalfu sér fékk fyrst hugmyndina ad
pvi ad frida hina mikilfenglegu ishettu staersta jokuls Evropu dsamt nadlegum svaedum,
sem nu er stefnt ad pvi ad verdi steersti pjodgardur Evropu.

Liklegt er a0 Hjorleifur Guttormsson hafi verid fyrstur til ad varpa fram hugmynd
pess efnis a opinberum vettvangi. Pad mun hafa verid 4 8. nattaruverndarpingi, sem
haldid var i oktober arid 1993. Par lagoi Hjorleifur fram lista 17 svaeda a4 Austurlandi
par sem sagdi ad “lagt er til ad verdi skodud sérstaklega m.t.t. ad pau verdi gerd ad
pj6dgordum eda annars konar verndarsvaedum,” og var Vatnajokull eitt af peim. °® Ef
til vill var hann pvi fyrstur til ad fa4 hugmynd ad fridun Vatnajokuls og kann pad ad
hafa gerst talsvert fyrr en petta. Pessari hugmynd var dsamt fleiri tillogum fra
pingfulltraum visad til Nattaruverndarrads til urvinnslu. Fram kom pegar héfundur

> [ nefndinni satu Olafur Orn Haraldsson formadur, Hjorleifur Guttormsson, Margrét Frimannsdottir,
Arni M. Mathiesen, Isolfur Gylfi PAlmason, Magniis Arni Magnusson og Kristjan Palsson.

% Svaedin 4 listanum voru: 1 Krepputunga og Kverkfjoll. 2 Braardalir. 3 Snzfell og nagrenni. 4
Votlendi (blarnar) i Hjaltastadapingha. 5 Dyrfj6ll og Storurd. 6 Vikur sunnan Borgarfjardar og
Lodmundarfjordur. 7 Gerpissvadid. 8 Skrudur (eyja). 9 Pingmuli, Skriduvatn, Haugaholar og grennd.
10 Breiddalseldstod (fjalllendi milli Breiddals og Berufjardar). 11 Papey. 12 Geithellnadalur
(Muladalur). 13. Horn (Vestrahorn) med Papafirdi og Skardsfirdi. 14 Umhverfi Hoffellsjokuls. 15
Vatnsdalur og Humalklé. 16 Fjalllendi i Sudursveit. 17. Vatnajokull med skridjoklum. Ellefu pessara
svaeda voru 4 nattiruminjaskra, en hin sex, nr. 2, 10, 13, 14, 15 og 17 (Vatnajokull) voru pad ekki. Arid
2004 var eitt pessara sex, Vestrahorn nr. 13, komid a nattGruminjaskra en hin ekki.
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spurdist fyrir hja nokkrum adilum ad fair virtust muna eftir ad nokkurn timann hefdi
verid minnst & fridun Vatnajokuls fyrir arid 1995. betta er skiljanlegra par sem
jokullinn var parna i hopi 17 svaeda, en ekki var sett fram hnitmidud og dberandi
tillaga um fridun hans. A pessum tima var litil ahersla 16 4 fridun nyrra svada par
sem monnum fannst fé vera naumt skammtad til peirra svaeda sem voru fridud fyrir.

{ stadinn var sampykkt alyktun um eldfjallafridland, vestan og nordan Vatnajokuls. St
tillaga var unnin og sett fram af Kara Kristjanssyni, Bryndisi Brandsdoéttur og Joni
Vidar. Alyktunin um eldfjallafridlandid var itrekud 4 9. nattiruverndarpinginu sem
haldid var vorid 1997. Taka ma fram ad tillagan ad pjédgardi nordan Vatnajokuls,
sem fram kemur i nidurstddum pingmannanefndar sem skilad var til
umhverfisradherra i mai arid 2004, er ad morgu leiti endurspeglun tilldgunnar um
eldfjallafridland. bvi virdist sem ad badi pessi hugmynd og su um fridun Vatnajokuls
séu nl ad verda ad veruleika.

Samkvemt athugasemd sem hofundur fékk fra Hjorleifi Guttormssyni pann 22.
oktober 2004 mun hann ekki hafa unnid opinberlega ad frekari kynningu
hugmyndarinnar um fridun Vatnajokuls nastu arin a eftir. Hann minntist t.d. ekki &
fridun jokla 4 fundi i M.H. arid 1997 (sja bls. 12). Pessi tillaga arid 1993 var p6 ein
megin forsendan sem hann hafdi pegar hann setti fram pingsalyktunartillogu sina um
fjora joklapjodgarda i febraar arid 1998. Auk Vatnajokuls & listanum yfir hin 17 svaedi
tengdust svaedi nr. 1 og 14-16 einnig joklinum, “pannig ad skammt er parna i

pa utferslu sem fram kom 1 pingsalyktunartilldgunni um jokulinn med adliggjandi
svedum allt um kring” segir 1 athugasemdinni fra Hjorleifi. Adrar forsendur Hjorleifs
voru m.a. paer ad hann hafdi att frumkvaedi ad stofnun Nattiruverndarsamtaka
Austurlands arid 1970. Settu pau fram margar tillogur sem leiddi m.a. til fridlysingar &
Lonsorefum a arunum 1974-1977, en innan peirra er dalitill skiki af austasta hluta
Vatnajokuls. Einnig atti hann sati i Nattiruverndarradi arin 1972-78 og var pa
formadur Skaftafellsnefndar radsins. A 8. dratugnum vann hann ad

rannsoknum fram med Vatnajokli nordanverdum og 4 9. aratugnum vardi hann
morgum sumarleyfum i ferdir sunnan og vestan jokulsins, og 4 joklinum. betta
endurspegladist m.a. { Arbok Ferdafélags slands 1993 og ritinu Leyndardomar
Vatnajokuls 1997. betta allt, 4samt pvi sem Hjorleifur nefnir “halendisumradu” 10.
aratugarins, var ad hans ségn bakgrunnur pingsalyktunartilldgunnar sem hann flutti
arid 1998 og var sampykkt i mars arid 1999.

Langur timi

Tillagan um hin 17 svaedi & nattiruverndarpingi arid 1993 eru augljos undanfari
pingsalyktunartilldgunnar sem sett var fram 1998. Hins vegar vekur sa langi timi sem
leid 4 milli dranna 1993 og til mars 1999 spurningar, og ekki sist vegna pess hvada
flokka purfti til ad pingsalyktunartillagan myndi hljota sampykki.

bar er rétt ad horfa til pess ad pa voru i stjorn Sjalfstaedis- og Framsoknarflokkur, en
Hjorleifur var 1 stjornarandstodu. Pad er svo ad pad er ekki almenn regla ad
stjérnarpingmenn séu ad veita tillogum stjérnarandstéounnar brautargengi. bessi
pingsalyktunartillaga hafdi pvi nokkra sérstodu. Af 6llum frumvorpum og
pingsalyktunartilldgum um natturuvernd sem Hjorleifur setti fram, 4 peim pingum
sem hann var i stjérnarandstddu, var petta st eina af slikum sem var sampykkt 4 21
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ars pingferli. Af peim 16 pingséalyktunartillogum og frumvorpum sem hann setti fram
um ymis mal & 123. pinginu var petta einnig st eina sem var sampykkt. Saga annarra
stjornarandstodupingmanna ur hvada flokki sem er gegnum tidina er eflaust svipud.

Til vidbotar pessu kemur ad pegar stjornarandstédupingmenn héfou fengid
pingsalyktunartillogur sampykktar, bra stundum til beggja vona ad eftir peim vaeri
unnid i stjornkerfinu. Petta kristallast i ordum annars stjornarandstadings, Ossurar
Skarphédinssonar, en hann sagdi vid adra umraedu um pingsalyktunartilloguna pann
10.3.1999: “Pad er oft pannig ad pegar gddar tillogur koma eins og pessi, sem kemur
fra manni sem hefur verid hardur i stjérnarandst6du sinni vid ntiverandi rikisstjorn, ad
nast kraftaverki stappar ef menn raunverulega radast i pad ad tillogunni sampykktri
ad koma pessu 4 fot.” ’

En pad gerdist i pessu tilviki ad pingsalyktunartillagan um Vatnajokulspjodgard var
sampykkt, hiin unnin alla leid i rdduneytinu, stofnun pjodgardsins var sampykkt
rikisstjorn, og pegar petta er ritad nalgast su stund ad fyrsti afangi steekkunar
pjo6dgardsins verdi ad veruleika.

Var prystingur fra samfélaginu?

[ 1josi pessa liggur beint vid ad skoda hvadan adrar réksemdir fyrir pessu kunna ad
hafa komid. Hverjir voru ad tala um petta? Hvadan kom prystingurinn sem leiddi til
pess ad pingmenn sampykktu petta mal og rikisstjornin sjalf i framhaldinu? begar
malid er skodad kemur 1 1j0s ad:

e Natturuminjaskrd geymir pau svedi sem talin eru merkileg vegna
nattiruverndargildis, en hafa ekki verid formlega fridlyst og njota pvi engrar
verndar. Gjarnan er 1itid 4 nattGruminjaskra sem bidlista svaeda fyrir fridun
sidar. Pegar petta er ritad eru 324 svedi 4 nattiruminjaskrd. Hluti Vatnajokuls
sem tilheyrir Nupsstad var & nattiruminjaskra, en afgangurinn af joklinum er
ekki 4 nattiruminjaskra, og virdist ekki hafa verid 4 leid pangad adur en
pingsalyktunartillagan var sampykkt. Med pvi ad velja Vatnajokul var verid ad
ganga fram hja peim svedum sem voru 4 nattGruminjaskra.

e Nattaruverndarping hafa verid haldin 4 priggja ara fresti 4 vegum (paverandi)
Natturuverndarrads. Par koma samar fulltraa allra peirra adila sem lata sig
natturuvernd varda eda purfa ad taka tillit til hennar 1 starfsemi sinni.
Nattaruverndarping sampykkja alyktanir um pad sem pau telja aeskilegt ad
stefnt sé ad i umhverfismalum, nattiruvernd og fridlysingum a Islandi. Fra
arunum 1972 til 2000 var aldrei sampykkt alyktun sem sneri ad Vatnajokli a
neinn hatt. °’

e Nattaruverndarsinnar, eins og peir koma saman i sinum skipulogdu samtokum,
ho6fou par fyrir utan ekki lagt mikla aherslu 4 ad prysta 4 um fridun

7 Sja vef Alpingis, undir: Vatnajokulspjodgardur, 16. mal pingsalyktunartillaga, 123. 16ggjafarping.

¥ Hér ber ad geta ad arid 2003 kynnti Siv Fridleifsdottir, umhverfisradherra, drog ad
natturuverndaraztlun par sem stefnt skyldi ad fridun 77 svada a nastu arum.

? A 5. nattaruverndarpingi sem var 13.-15. april 1984 var sampykkt alyktun um ad skodad skyldi hvar
veeru enn svadi laus vid vegi, s16da og dnnur mannvirki. Skyldu nokkur slik valin og pau fridlyst.
Vatnajokull er augljoslega laus vid vegi og sl6da, og laus vid mannvirki utan orfarra skala, en varla
h6fou menn Vatnajokul beint i huga.
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Vatnajokuls alls. beirra kraftar foru i annad, medal annars andmaeli gegn
virkjanaframkvemdum. Adaldhersla nattiruverndarsinna hefur alltaf verid &
svaedi sem hefou sérstoou vegna liffredilegra og jardfraedilegra patta.

e Heimamenn umhverfis jokulinn, adilar i ferdapjonustu, stjornmalamenn og
almenningur almennt virdast ekki hafa verid ad prysta 4 um fridun Vatnajokuls
4 arunum 4 undan, pannig ad hegt veri ad taka eftir pvi opinberlega.

e Virkjana- og storidjusinnar, svo hringnum s¢ lokad, h6fou audvitad ekki verio
ad prysta 4 um fridun Vatnajokuls, um pad parf vart ad reda. b6 hefur
Landsvirkjun lagt dherslu & pa skodun fyrirteekisins ad virkjun og hugsanlegur
pbjodgardur geti farid dgeetlega saman.

Af pessu er augljost, ad prystingur og umraeda i samfélaginu um fridun Vatnajokuls
var svo gott sem ekki fyrir hendi, en 4 slikum prystingi og umradu hljota dherslur og
akvardanir pingmanna oft ad byggjast, ekki sist um slika adgero.

Tekid skal fram ad hlutar jokulsins voru pegar fridadir, alls um 19%. betta var
fridland i Esjufj6llum nalaegt midju jokulsins sem fridad var arid 1978, og svo var
bjodgardurinn 1 Skaftafelli feerdur upp 4 jokulinn arid 1984, og innif6l pa Grimsvotn.
En pad virdist ekki hafa getid af sér almennan dhuga a pvi ad “klara malio”.

Kynning hugmynda 1995-1998

begar malid er skodad enn betur kemur 1 1j6s ad & arunum 1995 til 1998 var einn, og
liklega adeins einn adili, ad koma skipulega & framfari opinberlega hugmyndum og
roksemdum, sem sneru ad pvi ad fridlysa allan Vatnajokul. Hann virdist einnig hafa
verid sa eini sem st0d fyrir pvi sem nefna maetti umraedu 4 peim tima, par til
pingsalyktunartillagan um Vatnajokulspjodgard kom fram og var sampykkt. '°

betta var umfangsmikil kynning og préun sem st60 yfir i fjogur ar, fra byrjun ars 1995
og lauk 1 lok ars 1998. Vinnan hofst raunar um haustid 1992, en frd peim tima og fram
til 1995 var hugmyndin i préun. Hér voru raunar & ferdinni markadshugmyndir sem
byggdu 4 nattiruvernd, og snerust um leidir til ad styrkja imynd landsins sem gaeti
baett stodu ymissa atvinnugreina.

Parna var 4 ferdinni litt pekktur nemandi i vidskiptafreedum vid Haskola Islands,
Sverrir Sveinn Sigurdarson, sem ad svo tiltdlulega 1itid bar 4 var ad kynna hugmynd
um stofnun mjog stors fridads svadis eda pjodgards a halendi {slands, sem stofna
maetti i einu skrefi med pvi ad allur Vatnajokull skyldi fridlystur, og adliggjandi
fridud svadi par med tengd saman i eina stéra heild. Hann gerdi petta einn og
6umbedid af dhuga, 1 fritima medfram nami, og fékk ekkert greitt fyrir utan

19 betta byggir 4 reynslu hofundar sem fylgdist vel med 4 peim tima. Einnig ma nefna ad pau mal sem
einhverju varda i samfélaginu enda gjarnan 4 sidum Morgunbladsins, 1 greinum eda fréttum, og buast
hefdi matt vid pvi af svo storu mali. Athugun i gagnasafni Morgunbladsins fra 1986 til 1999 leidir 1 1j0s
a0 aldrei birtist grein eda frétt sem snerist eingdngu um tillogu ad fridun Vatnajokuls, ad undanskildum
peim greinum sem lyst verdur hér a eftir. Ef einhver getur bent 4 hid gagnsteda veri vel pegid ad fa
nakvama ttlistun 4 pvi. Hér ma po telja eina frétt og tvaer greinar sem birtust i 4. febraar, 1. mars og 8.
mars 1998 i Morgunbladinu, um pingsalyktunartillogu Hjorleifs um fjora joklapjodgarda, pegar hiin var
sett fram { fyrsta sinn i febraar 1998. bad er svipad mal en ekki pad sama.
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verdlaunafé i tveimur samkeppnum. Hvatinn var fyrst og fremst s& ad gera gagn, enda
1j6st ad hann myndi ekki hagnast umfram adra a slikri adgero.

Allt ferli pess mals hja Sverri er talid upp 1 Hluta 2: Skrif og atburodaras vegna
kynningar 4 hugmyndum um ad mota stort friolyst svaedi a halendi Islands, fra
arinu 1992

Sérstada

Nokkur atridi mérkudu pessari vinnu sérstédu, sem voru alsendis 6lik pvi sem gjarnan
heyrist i hefobundnum tillogum nattaruverndarsinna. b6 voru tillogur hofundar
byggdar 4 sama grundvelli og malflutningur nattruverndarsinna, p.e. 4 umhyggju og
addaun folks & storbrotinni, litt snortinni nattiru og dhuga a4 ad hun vaeri verndud.
Grunnurinn var pvi ndkvemlega sa sami, og leidin ad markmidinu ad flestu ef ekki
6llu leiti mjog svipud.

bessi atridi sem morkudu malinu sérstéou eru talin upp i Hluta 3: Sérstada.

Tranadi sér ekki fram

A atta og halfs ars timabili sem hofundur vann ad préun og kynningu hugmynda sinna
6skadi hann aldrei eftir vidtali i fjolmidlum, og gerdi 1itid af pvi ad hafa beint
samband vid folk. Petta var medvitud, “strategisk” stefna og voru fyrir henni nokkrar
astedur sem tiundadar eru i Hluta 4: Hvers vegna hélt hofundur sig til baka?

Hluti 2: Skrif og atburdaras vegna kynningar a hugmyndum um
motun stors fridlysts svaedi a halendi Islands, fra arinu 1992

Oll skrif hofundar um pessi mal, fra jantiar 1995 til pessa dags, er ad finna 4 vef
hofundar. S160in er www.sssig.com/imynd-islands.htm. Hér verda talin upp helstu
skrefin 1 pessu ferli.

Frumhugmyndin

Arid 1992 voru uppi hugmyndir um lagningu raflinu yfir Odadahraun, sem
natturuverndarsinnar motmaeltu mjog. Sverrir fylgdist med peim deilum eins og adrir.
Uppi voru raddir um ad svadinu @tti ad halda dsnortnu, og reyna ad leggja raflinuna &
nokkud 60rum stad, enda veeri petta eitt af sterstu 0snortnu svedum i Vestur-Evropu.
Sverrir sannferdist um ad svo stort dsnortid svadi geti ordid landinu lyftistong,
beinlinis fyrir vidskiptalifid, par sem dhugi almennings 1 I1ondunum i kring 4 verndun
nattarunnar faeri sivaxandi. Hann skrifadi eina bladagrein sem birtist i Velvakanda
Morgunbladsins, i oktober arid 1992. Hugmyndin tok ad prdast og taka 4 sig mynd,
medal annars i samt6lum vid Harald Arnar Einarsson liffreding og Kéra Kristjdnsson
landvord sem hofou pekkingu & nattarverndarmalum, en proun grunn hugmynda og
atrida er voroudu markadsmal var alfarid verk Sverris.

10
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Hugmynd aéd stofnun stérs fridads svaedis

Haustid 1994 var hugmyndin komin 4 lokastig, og var ordin ad tillogu um ad stofna
“steersta fridlysta svaedi i Vestur-Evropu”, med Vatnajokul sem midpunkt en med
tengingu vid fjolmorg fridud svadi sem liggja ad joklinum, m.a. Odadahraun.
Hofundur komst ad peirri nidurstodu ad pessi hugmynd vari engum til gagns, veeri
htn afram nidri 1 skaffu. Hann langadi ad leyfa 60rum ad sja hana og audga par med
almenna umradu. Hann hafdi einnig nylega komist gegnum viss vag personuleg mal
og fannst timi til ad lata til sin taka. Hugmyndin var ekki i beinum tengslum vid
tillogu Hjorleifs a nattaruverndarpingi arid 1993 sem minnst var & hér ad framan, en
hoéfundur vissi ekki um hana. P6 kunna 4hrif ad hafa verid dbein gegnum folk tengt
natturuverndarmalum sem hann taladi vid. En rokin voru ny og fra hofundi komin.
A peim sama tima var Sverrir ad hefja nam i vidskiptafradum vid Haskola Islands.

Fyrirspurn til stjérnarformanns Landsvirkjunar

bann 15. september 1994 birti héfundur grein med fyrirspurn til dr. J6hannesar
Nordal, pav. stjornarformanns Landsvirkjunar, vegna greinar sem hann birti 1 jali um
forsendur hugsanlegs sastrengsverkefnis. Hofund fysti ad vita hverjar vaeru
umhverfislegar hlidar virkjanaframkvamda vegna sastrengsverketnis, sem og ahrif a
imynd landsins. Svar barst pann 28. september i itarlegri grein.

Litil konnun a viobrogoum hja erlendum hételkedjum

Hofundur bjo til samantekt 4 sinum hugmyndum, sendi 30 hotelkedjum erlendis 1
september 1994, og bad um athugasemdir fra sjonarhorni ferdapjonustufyrirteekja med
alpjodlega yfirsyn. Svor barust fra 10 fyrirteekjum. Ljost var ad einhver peirra hofou
skodad pennan pakka og komu nokkrar jadkvadar athugasemdir. Hofundi p6tti sem ad
honum @tti ad vera dhatt ad kynna hugmyndirnar hér 4 landi.

brjar bladagreinar i januar 1995: Tillagan kynnt, 16gd til satt milli
nattaruverndar og virkjana

Hofundur skrifadi prjar heilsidu bladagreinar um haustid 1994, og birtust peer i
Morgunbladinu i byrjun jantar 1995, undir nafninu “Hugleiding um Island og
framtidina — frioun, leid ad beettum hag?” Daginn fyrir birtingu fyrstu greinarinnar
fengu allir pingmenn og radherrar bréf, par sem peim var bent 4 greinina sem var i
bladinu morguninn eftir. Petta kallast “beinn-markpostur”, og hefur liklega oroid til
pess ad fleiri toku eftir greininni en ella.

e Fyrsta bladagreinin birtist pann 3. jantiar. { greininni var kynnt hugtakid
,hornsteinn" 1 imynd lands, sem afmarkad og audskilgreinanlegt fyrirbari sem
stendur sem einskonar takn fyrir viokomandi land. Var sett fram hugmyndin
um fridun svadis a austanverdu landinu sem myndi verda lang stersta fridada
svaedi 1 V-Evropu (u.p.b. 30.000 tkm), og geeti sidar ordid pjodgardur.

e  Onnur greinin birtist 4. jantar. bar var bent 4 ad ahugi 4 umhverfismalum og
6snortinni nattiru hefdi aukist mjog. Pad geti opnad Islendingum spennandi
moguleika, ekki sist par sem liklega hefdi engu landi tekist ad vinna sér sess i
huga folks a pvi svidi. ,,Hornsteinninn" gaeti audveldad markadssetningu
fslands sem ferdamannalands, sem og 4 63rum svidum.

11



Sverrir Sv. Sigurdarson Forsagan: Hugmyndafreedilegar forsendur Vatnajokulspjodgards

e Dridja greinin birtist pann 10. januar. Par var fjallad um 6vissupzatti sem sneru
ad ferdapjonustuhugmyndum og pvi hvort pessi kynningarleid myndi virka.
Einnig voru teknar fyrir jakvaedar og ovissar hlidar vatnsaflsvirkjana og
minnst 4 leid til ad leita satta milli vidhorfa nattruverndar og virkjanageirans.
Ad lokum var bent & a0 hugmyndirnar um fridun hins stora sveedis virtust vera
i ageetum samhljom vid stefnu paverandi rikisstjornarinnar i umhverfismalum,
sem kynnt var i ritinu ,,A leid til sjalfbaerrar prounar” (mars 1993).

Fyrsta dreifirit: Nanari skyringar

Upphaflega var hugmyndin ad med pessum bladagreinum vari malinu lokid, en
hoéfundur dkvad ad setja saman nanari athugasemdir i dreifiriti sem hét Ndnari
skyringar vid hugleidingu um Island og framtidina. Dreifirit, janiiar-febriiar 1995.
Var pad sent i byrjun febraar til allra pingmanna, rddherra, og ymissa adila i
bjodlifinu sem etla matti ad hefou dhuga, alls um 100 manns.

Viobrogo pingmanns

Einn stjornmalamadur brést vid greinum og pessari sendingu med pvi ad svara med
athugasemdum. bad var Bjorn Bjarnason. Fjogur til fimm bréf foru milli hdfundar og
Bjorns, badi medan Bjorn var pingmadur og ordinn radherra, en peir reeddust annars
aldrei vid. Vidbrogd Bjorns voru pd nokkur hvatning fyrir hofund.

Annad dreifirit: Framkvaemdin i einu skrefi med fridun Vatnajokuls

f april 1995 sendi hofundur aftur fra sér dreifirit, Um framkvemd, sem fjalladi um
moguleika 4 framkvaemd pessara hugmynda. Par var bent & hvernig heegt veri ad
stofna slikt svaedi meo pvi einu ad allur Vatnajokull skyldi fridlystur, enda legju morg
stor fridud sveedi ad joklinum. Par voru einnig sett fram 6nnur god rok fyrir
friolysingu alls Vatnajokuls. Svedid sem parna var synt var toluvert minna en pad
sem kom fram i fyrstu bladagreininni, eda adeins Vatnajokull dsamt adliggjandi
frioudum svaedum. Sidar atti hann svo eftir ad syna nokkru staerri valkost en pad.

Pridja dreifirit: Viobrogo vido saestrengsumradou

bridja ritgerdin, Um scestreng (september 1995), var skrifud vegna mogulegs
sestrengsverkefnis sem skaut upp i umradunni 4 peim tima. Hugsanleg jakvad og
neikvad ahrif saestrengs 4 imynd landsins voru skodud, og leidir til ad minnka
neikvadu dhrifin, sem hofundur taldi ad gaetu falist 1 stofnun hins stora fridlysta
svaedis. bad myndi skapa motvaegi vid virkjanir og syna ad {slendingum veeri alvara
med ad vernda sina storbrotnu nattiru pratt fyrir virkjanaframkveemdir.

Verdlaun i samkeppninni island arid 2018

Vorid 1996 kynntu umhverfisraduneytid og Skipulag rikisins hugmyndasamkeppni
sem bar nafnid {sland 4rid 2018, par sem auglyst var eftir framtidarhugmyndum um
pad hvernig umhorfs gaeti ordid 4 islandi & pvi ari. Skipulagsstjori rikisins sendi
hoéfundi bréf og benti honum a keppnina. Héfundur sendi inn tilldgu undir nafninu
Island, friolyst ndttiira og umheimurinn byggda 4 eldra efni, og nyju batt vid i
bland. Var0 ur ad prjar tillogur voru verdlaunadar jafnt og lentu peer i 1.-3. sati. betta

12



Sverrir Sv. Sigurdarson Forsagan: Hugmyndafreedilegar forsendur Vatnajokulspjodgards

voru tillaga hofundar sem pa var vidskiptafredinemi, tillaga bPors Sigfssonar,
hagfredings, og sameiginleg tillaga Einar Vals Ingimundarsonar,
umhverfisverkfradings, og Olafs Péturssonar, grafisks honnudar. Patttakendur voru
adallega fagfolk, m.a. & svidi landslagsarkitektars, skipulagsfraeda, hagfredi og
umhverfisfraedi. Einn annar nemandi tok patt, en hann var ekki verdlaunadur.

Talad a fundum og radstefnum

[ kjolfar verdlaunaveitingar i samkeppninni Island arid 2018 var haldin radstefna i
Norrana hasinu par sem Sverrir kynnti hugmyndir og roksemdir sinar 4samt 6drum
verdlaunahdfum fyrir storum hopi aheyrenda. Par var medal annarra paverandi
umhverfisradherra, ymsir pingmenn og adrir sem ahuga hofou 4 pessum malum.

Sverrir kom fram 4 fundi hja nattaruverndarsinnum i Nattaruverndarsamtokum
fslands og kynnti sitt mél. Par var gerdur goédur romur ad hugmyndum hans sem kom
Sverri pagilega a dvart, enda lagdi hann dherslu 4 ad hann veri ekki & moéti
virkjanaframkvaemdum i prinsippinu, en teldi @skilegt ad stefna ad jafnvaegi milli
bessara patta.

A opnum fundi hja Menntaskélanum vid Hamrahlid voru m.a. hofundur, Porsteinn
Hilmarsson, upplysingafulltrai Landsvirkjunar, Kari Kristjansson, landvordur og
stjérnarmadur i nattiruverndarradi, Hjorleifur Guttormsson, og loks Sveinn
Hannesson, framkvaemdastjori Samtaka idnadarins. Mismunandi vidhorf komu fram
eins og vio er a0 buast. Hjorleifur fjalladi ekki um jokla eda fridun peirra 1 sinum
fyrirlestri, og attu peir Sverrir atti engin sérstok samskipti parna.

Vidtal og forystugrein i Morgunbladinu

{ jantar arid 1997 var haft samband vid hofund og hann bedinn ad veita stutt vidtal i
Morgunbladinu, sem birtist pann 28. jantiar. betta var eina vidtalid sem hann gaf &
6llum peim tima sem hann vann ad pessu verkefni. Daginn eftir, pann 29. januar,
birtist forystugrein i Morgunbladinu par sem fjallad var um hugmyndir héfundar med
jakvaedum hatti. “Stersti pjodgardur Vestur-Evropu myndi an efa draga til sin
ferdamenn, jafnframt pvi sem stofnun pjodgards myndu ventanlega fylgja skyrar
reglur um umgengni vid vidkveemustu og fegurstu nattiruperlur Islands. Hugmyndin
er pvi einn peirra kosta, sem skoda 4 pegar motud er framtidarstefna um nytingu
halendisins.", sagdi m.a. i leidaranum.

barna hafdi Morgunbladid birt forystugrein um hugmyndir ungs haskolanema, sem
hann var ad kynna og proéa einn og an studnings fra neinum samtokum eda
stjornmalaflokkum. Hofundi fannst sem ad med pessu hefou hugmyndir hans loks
tekid flugid, fjorum og halfu ari eftir ad hann hof vinnu ad peim, enda pekkt ad
Morgunbladid hefur haft umtalsverd ahrif i islensku samfélagi. betta var ramum
tveimur arum adur en pingsalyktunartillagan um Vatnajokulspjodgard var sampykkt.

Verdlaun i ritgerdarsamkeppni Visbendingar
Sverrir hlaut verdlaunin 1 ritgerdasamkeppni timaritsins Visbendingar, vikurits um

efnahagsmal, vorid 1997. Ritgerdin hét Landnyting og orka, en par skodadi hann
ahrif mismunandi umfangsmikillar fridunar 4 moguleika til raforkuframleidslu.
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Nidurstadan var ad umfangsmikil nattiruvernd pyrfti ekki endilega ad hefta
raforkuframleidslumoguleika. I greininni birtust nokkrir valkostir (e. scenarios) sem
utskyrdir voru med mynd, og var orkuframleidsla allra valkostanna syndir 4 einu
linuriti.

i kaffi hja pingmanni

Um vorid 1997 hafoi Siv Fridleifsdottir, pa dbreyttur pingmadur, samband vid héfund
og spurdi hann hvort hann vildi lita vi0 hja sér 4 laugardagsmorgni i morgunkaffi og
utskyra hugmyndir sinar. Par var hin med hép af ungu folki ur sinum flokki, og
reeddu pau saman ymis mal i samfélaginu. Hofundur taladi i um eina klukkustund, og
var gerour gédur romur ad mali og roksemdum hans.

Bladagrein vegna skipulags halendisins

A seinni hluta ars 1997 var kynnt tillaga Skipulags rikisins ad skipulagi halendisins.
Um haustid var nokkud aberandi gagnryni pess edlis, ad natturuvernd vaeri gert of hatt
undir hofoi 1 tillogunum. Hofundur skrifadi grein undir natninu Um skipulag hdlendis
Islands og alpjéolegt samhengi i névember 1997. bar sem medal annars komu fram
afgerandi tolur um studning almennings i Bandarikjunum og i Evrépu vid
nattiruvernd, en ibuar BNA og V-Evropu voru pa um 650 milljonir. Pessi grein var
skrifud ad frumkvaedi héfundar sem personulegt vidhorf og ekki i samradi vio
Skipulag rikisins. Hvort greinin hafdi einhver dhrif 4 umraduna getur hofundur ekki
sannreynt, en neikveed gagnryni 4 skipulagstillogurnar pagnadi eftir birtingu hennar.

Skrif i bokina “Hugmyndir,” til minningar um Eyjolf Konrad Jonsson

Vorid 1998 var haft samband vid hofund og hann spurdur hvort hann gati verid medal
ungra hofunda sem myndu skrifa i bok til minningar um Eyjolf Konrad Jonsson.
Eyjolfur var mikill hugmyndamadur i sina tid, en hann var badi pingmadur og ritstjori
Morgunbladsins. Formadur utgafurads var David Oddsson, og kom bokin Ut 1 seinni
hluta desember 1998.

Sverrir skrifadi grein sem bar nafnid Ndttiira Islands og vidskiptalifid. Par reyndi
hofundur ad skilgreina a kerfisbundinn hatt hvers konar vidskiptatekifaeri getu opnast
fslendingum ef natturuimynd landsins myndi styrkjast enn frekar, en hann gerdi rad
fyrir ad hid stora fridlysta svaedi, “hornsteinninn,” gaeti med timanum haft slik ahrif.
Auk pess var fjallad um svae0did og hugsanlegar megin kynningarleidir. 22 hofundar
skrifudu i bokina um ymis efni. Sverrir var eini ndmsmadurinn sem var bedinn ad
skrifa 1 bokina, en hann utskrifadist i upphafi ars 1999. Til gamans ma birta listann
yfir hofunda greina i bokinni, 4samt paverandi storfum, en peir voru:

Andri Teitsson, framkvamdastjori Prounarfélags fslands, Andri Por Gudmundsson,
framkvamdastjori fjarmalasvios Lysis hf., Ari Edwald, adstodarmadur sjavarutvegsradherra,
Arnar borisson, framkvamdastjori Kilroy travels i Danmérku, Audur Gudmundsdottir,
kynningarfulltrai hja Eimskip, Aguast Por Ingason, sérfraedingur hja Binadarbankanum Verdbréf,
Asgeir Pordarson, radgjafi hja McKinsey & Co. i Danmérku, Benedikt Arnason, deildarstjori i
i0nadar- og vidskiptaraduneytinu, Eypor Arnalds, framkveemdastjori prounarsvios OZ hf., Gudran
Hognadottir radgjafi hja VSO rekstrarradgjof, dr. Gylfi Magnisson, sérfraedingur hja
Hagfraedistofnun Haskoéla fslands, Hanna Birna Kristjansdottir, framkvamdastjori pingflokks
sjalfstaedismanna, Hannes Smérason, framkvamdastjori fjarmala- og prounarsvids Islenskrar
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erfdagreiningar hf., Hugi Olafsson, deildarstjori i umhverfisraduneytinu, Orri Hauksson,
adstodarmadur forsetisradherra, Olafur b. Stephensen, forstodumadur upplysinga- og
kynningarsvids Landssima {slands hf., Ragnheidur Elin Arnadéttir, adstodarmadur
fjarmalaraoherra, Skarphédinn Berg Steinarsson, settur skrifstofustjori i forsatisraduneytinu,
Svanbjorn Thoroddsen, framkvaemdastjori Markadsvioskipta hja Fjarfestingarbanka atvinnulifsins,
Svafa Grénfeldt, lektor vid vidskipta- og hagfraedideild Haskola Islands, Porir Kjartansson,
framkvamdastjori Porsbrunns hf., og loks Sverrir Sveinn Sigurdarson vidskiptafraedinemi.

Medal megin abendinga i verkefni vid Copenhagen Business School

{ mai 1998 lauk Hakon b. Sindrason, Cand. Merc. gradu, (M.Sc. in International
Marketing and Management), fra Vidskiptahaskolanum i Kaupmannahotn. Vidamikil
lokarannsékn hans fjalladi um imynd Islands og islenskra vara i Svipjod og
Danmorku. { nidurstddum (long time strategic suggestions) var lagt til ad farid yrdi
eftir hugmyndum héfundar um métun stors fridads svedis eda pjodgards.

Til tidinda dregur a Alpingi og hja rikisstjorn

[ febraar 1998 setti Hjorleifur Guttormsson fram pingsalyktunartillogu sina um fjora
joklapjodgarda, og var su tillaga reedd hja umsagnaradilum 4 pvi ari. bann 6. mars
1999 var tillagan afgreidd ur umhverfisnefnd i pvi breytta formi ad hiun midadist
adeins vid Vatnajokul, og var svo sampykkt fra Alpingi fjorum dogum sidar. I peirri
umradu var einnig 16g0 ahersla 4 vatnsvernd, og pann mdguleika ad vaentanlegur
Vatnajokulspjodgardur gati vel att erindi 4 heimsminjaskra Sameinudu Pjodanna. Vel
er liklegt ad petta hafi verid i fyrsta skipti sem ad tillaga og nyjar roksemdir, sem
sneru eingdngu ad fridun Vatnajokuls, hafi komid fram opinberlega frd einhverjum
00rum en Sverri Sveini, fra pvi ad hann kynnti hugmyndir sinar 1 jantiar arid 1995.

Ritgerd um hugsanleg vidhorf islendinga

Hoéfundur hafdi hugsad sér ad lata greinina ad ofan vera endapunkt 4 skrifum sinum.
Hins vegar velti hann pessum malum fyrir sér 60ru hverju, og i februar 2001 dreifodi
hofundur ritgerd sem bar nafnid “Um vidhorf Islendinga til virkjanamdla og
ndtturuverndar: Hugmynd ao greiningu.” bar var kynnt su hugmynd héfundar,
byggt 4 reynslu, ad flestir [slendingar vaeru hlynntir badi orkuframkvamdum og
nattaruvernd, en hinir hdvearu hopar nattaruverndarsinna og virkjanadhugamanna
veru fremur litlir hopar.

Frekari skrif i tilefni stofnunar pjédgardsins

[ mai arid 2004 kynnti Siv Fridleifsdottir umhverfisradherra skyrsluna “bjoédgardur
nordan Vatnajokuls,” med tillogum pingmannanefndarinnar. Par var medal annars
kynnt mat sérfraedings, sem unnid var fyrir umhverfisraduneytid, um mogulega
aukningu gjaldeyristekna ferdapjonustu vegna Vatnajokulspjodgards, sem nadi yfir
allan jokulinn d4samt sveedum umhverfis hann, peirra staerst Odadahraun. betta var
Sverri hvatning ad setja enn og aftur fram nokkrar hugleidingar um pessi mal.

bann 12. september 2004 skrifudu fulltraar Skaftarhrepps, Sveitarfélagsins
Hornafjardar og Siv Fridleifsdottir umhverfisradherra undir viljayfirlysingu i
Skaftafelli um steekkun Skaftafellspjodgards, pannig ad hann ndi yfir 58%
Vatnajokuls. Petta verdur fyrsti afangi 1 att ad Vatnajokulspjodgardi. Sverrir var svo
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gefusamur ad vera bodid 4 stadinn af umhverfisradherra, og var pad merkileg stund
fyrir Sverri ad fylgjast med undirskriftinni.

Hluti 3: Sérstada
Hér eru nokkur atridi sem einkenndu hugmyndir og roksemdir Sverris i malinu:

e Hugmyndir Sverris voru markadshugmyndir fyrst og fremst. Fridlysing &
Vatnajokli var leid til ad nd 60ru og enn steerra markmidi, alla vega fréa
pjodhagslegu sjonarmidi. Fridlysingin var teeki, ef svo ma ad ordi komast, leid
til ad styrkja markadsimynd slands 4 svidi ospilltrar nattaru svo taekifzeri
maettu aukast og styrkjast fyrir islenskt atvinnulif. [ hugmyndum hofundar var
hins vegar 10gd sérstok ahersla a ad benda 4 hugsanlegan hagsauka margra
adila, medal annars nattaruverndar, ferdapjonustu, heilsuferdapjonustu,
matvalaidnadar, idnvarnings par sem imynd skipti mali, landsbyggdarinnar,
fiskionadar og jafnvel raforkuidnadar og stéridju.

e Log0d var dhersla & fridun peirra svaeda 4 Vatnajokli (um 80%) sem ekki nytu
fridunar fyrir. Med pvi ad jokullinn veeri allur fridadur myndi tengja saman i
eina, stora heild fridud svaedi sem eru allt i kring um jokulinn, d4samt joklinum
sjalfum. Pannig var pad heildarsvaedid sem skipti storu mali, og yrdi pad
steersta i Vestur-Evrépu. Med Vatnajokulspjodgardi verdur einnig til pad sama
heildarsvaedi og hofundur taladi um 4 sinum tima.

e Hofundur benti 4 vidskiptatakifaeri tengt 6snortinni nattaru, pannig ad
nattaruvernd geeti betur keppt vid virkjanir & jafnradisgrundvelli pegar
valkostir veeru valdir.

e Hofundur var ekki 4 moti vatnsaflsvirkjunum og storidju, heldur fremur
hlynntur peim. Hann vildi stefna ad heilbrigdu jafnvegi milli pessa eins og
haegt veri, enda hefdi vatnsafl og jardhiti sina kosti.

e Hofundur lagdi talsverda dherslu 4 ad kanna hvort virkjanatekifaeri og
ahugaverdustu nattiruverndarsvadi stongudust 4. Nidurstadan var su ad petta
tvennt stangadist fremur sjaldan 4, sem gaeti verid grunnur ad betri sattum.

e Hofundur lagdi dherslu 4 pad hugmynd ad “stort veeri gott”, sem annars var ekki
fyrirferdarmikid i malflutningi nattiruverndarsinna. Steersta svadi i Evropu
eda Vestur-Evropu yrdi strax eftirminnilegt vegna pess og pvi gott fyrir imynd
og préun vorumerkis fslands, auk pess sem stort svaedi myndi bjoda upp 4
mikla fjolbreytni. Hofundur lagdi til stersta fridada svaedi i Vestur-Evrépu en
nu er talad um staersta pjodgard Evropu, sem eru audvitad apekk hugtok.

e Ofanskrad hljémar eins og hugsjonir nattiruverndarsinna hafi skipt litlu mali,
og adeins veri horft & markadsimynd og vidskiptatekifaeri. Pad var p6 rangt
enda byggdist petta allt & virdingu fyrir hugsjéonum nattaruverndarfolks.
Vidskiptataekiferin myndast ad 6llu leiti vegna dhuga folks erlendis beggja
vegna hafsins 4 verndun og upplifun magnadrar, litt spilltrar nattaru. Ef farid
veeri 1 adgerdir sem varu i andstdou vid hugsjonir nattiruverndar, myndi pad
samstundis koma nidur 4 vidskiptatekiferum.

e Hofundur lagdi mikla dherslu 4 harndkvaema notkun hugtaka og mjog traustar
heimildir, svo ad hvergi vari hagt ad finna veikan blett & malflutningi hans.
betta pyddi ad po héfundur taladi um stort fridad svedi eda pjodgard var
teeknilega lausnin, veri @tlunin ad radast i slikt an tafar, stofnun fridlands eda
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folkvangs 4 Vatnajokli sjalfum. Asteedan var ad pa var ekki hagt ad stofna
bjodgaro af lagalegum astaedum sem tengdust reglum Alpjoda
nattaruverndarradsins IUCN, og reglum um skraningu 4 lista Sameinudu
pjodanna yfir fridud svadi, UN List. Su stada breyttist ekki fyrr en vid
setningu pjodlendulaga nr. 58/1998. ba gat Alpingi med godri samvisku
sampykkt pingsalyktunartillgu um pjodgard a Vatnajokli. Fridlond og
pjoédgardar eru svipadur hlutur, nema ad pjodgardar verda ad vera a landi i
pjodareigu.

e Nokkurn innblastur fyrir hugmyndir sinar fékk héfundur fra erlendum
kenningum i markadsfraedum, einkum fra peim Al Ries & Jack Trout, Philip
Kotler, David Ogilvy og hugsudinum Kenichi Ohmae, en svo var audvitad
margt sem hann kom med fré eigin brjosti enda malid algerlega snidid ad
sérislenskum adstaedum.

e Hofundur var algerlega hlutlaus i mélflutningi sinum, og reyndi ad sja leidir til
ad s@tta sjonarmio allra adila. Adeins gagnvart hag pjédarbusins var hann ekki
hlutlaus. Petta hlutleysi pyddi jafnframt ad hann st60 einn og o6studdur, og
6varinn sem var nokkur galli.

e Hofundur lagdi allan timann dherslu 4 ad vera sjalfur sem minnst synilegur, og
voru fyrir pvi nokkrar asteedur sem taldar eru upp sidar i pessu riti. A pvi sex
og halfs ars timabili (eda raunar atta og halfs) sem hann vann ad pessum
malum 6skadi hann aldrei eftir vidtali i fjolmidlum. Ahugasamir hofou sjalfir
samband vid héfund. Pegar hann lauk starfi sinu i lok ars 1998 var hann sem
best opekktur.

e Hofundur hafoi aldrei samskipti vid Hjorleif Guttormsson & pessum tima. Hitti
hann ad visu einu sinni 4 fundi { M.H. en raddi ekki vid hann. Fyrstu
samskiptin komu raunar fram i september 2004 i formi télvuposta. Hofundur
ber p6 mikla virdingu fyrir Hjorleifi fyrir starf hans ad nattaruverndarmalum
og fyrir a0 hafa sett tillogu sina fram 4 Alpingi.

e Hofundur var i raun ekki ad berjast fyrir pessum hugmyndum. Hann skrifadi
greinar og sendi sérstakar ritgerdir til valins hops mottakenda, medal annarra
pingmanna, radherra, raduneyta, stofnana, félaga, fyrirtaekja og annarra. Hann
skipti sér ekki af pvi hvort petta vaeri skodad eda ekki, eda hvort mottakendur
varu pessu sammala eda ekki.

e Hofundur s4 sitt hlutverk fyrst og fremst 1 pvi ad pela 1 hlutunum, og setja
fram hugmyndir og roksemdir svo valkosturinn veri 1j6s og kominn & bordid.
Hann vildi audga umraduna 4 vettvangi sem hafoi verid nokkud fastur i
deilum milli nattiruverndarsinna og virkjanasinna. Hofundur bjost ekki vio ad
malid, vid frekari préun, yroi ndkvemlega eins og hann hafdi talad um. Hann
hafdi ekki hugsad sér ad taka patt i framkvaemd malsins ef af yroi.

e A lokum ma taka fram til gamans ad héfundur lagoi einnig til fridun
Langjokuls og Myrdalsjokuls (dsamt Eyjafjallajokli), sem ¢formlega
aukatillogu, i samkeppnistillogu i fsland 4rid 2018 samkeppninni um mitt ar
1996. bar var einnig gert rad fyrir tengingu vid fridud svedi i kring. Mynd af
pessari tillogu ma sja & vet hofundar.

S160in er http://www.sssig.com/im-isl-island-2018-samkeppnistillaga-3.htm.
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Hluti 4: Hvers vegna litt aberandi?

[ 1j6si pess hve hofundur virdist hafa lagt mikla vinnu i petta verkefni er edlilegt ad
spyrja af hverju hofundur er ekki vel pekktur &4 pessu svidi? Pad er vegna pess ad
hofundur leitadist vio ad vekja litla athygli & sjalfum sér.

Hann lagdi mikla dherslu 4 ad safna traustum gégnum, skoda og spekulera i malum.
Hann lagdi mikla dherslu 4 ad roksemdir gengju upp, og ad paer og undirliggjandi
upplysingar vaeru 4 allan hatt skotheldar. A bak vid hverja grein eda dreifirit 14 mikil
vinna, sem ad eflaust var ad sterstum hluta 6synileg.

A peim atta og halfu ari sem hofundur vann ad préun og kynningu hugmynda sinna
0skadi hann aldrei eftir vidtali 1 fjolmidlum ad fyrra bragdi. Hann gerdi ekki mikid af
pvi ad hafa beint samband vid folk til ad spyrjast fyrir um viobrogd, og pa vid
embattismenn og sérfréda, en aldrei ad fyrra bragdi vid pingmenn eda radherra. Hann
raeeddi p6 vid nokkra pingmenn og radherra eins og vid var a0 buast.

bessi stefna hofundar um litla kynningu er i algeru 6samreemi vid pa leid sem flestir
myndu fara. Peir myndu senda fréttatilkynningar og greinar i blod, reyna ad fa vidtol i
utvarpi, sjonvarpi og prentmidlum, peir myndu kalla saman til funda og s&kjast eftir
a0 fa ao tala a slikum, peir myndu bua til undirskriftalista og reyna ad fa folk til ad
skrifa undir, og sidast en ekki sist, peir myndu reyna ad na tali pingmanna, radherra
og annarra sem gaetu haft dhrif 4 pad mal sem peim veri hugsteett.

Engu ad sidur for hugmyndin um fridun Vatnajokuls inn a Alpingi par sem hin var
sampykkt, og inn 4 fund rikisstjornar par sem hiin var einnig sampykkt. Pad verdur ad
teljast liklegt ad vinna hofundar hafi haft veruleg ahrif, par sem hann var sa eini sem
hélt henni fram 4 fjorum arum adur en malid var sampykkt.

Samkvamt stefnu

bad ad vekja litla athygli personulega kann einhverjum ad hafa virst einkennileg
adferd vid a0 koma hugmynd & framferi. betta var ekki vegna pess ad hofundur veeri
einraenn eda mannafeala, sidur en svo.

Sumpart var petta vegna hogveardar, sumpart byggt 4 tilfinningu fyrir ad slik nalgun
veeri skynsamleg, og einnig var petta medvitad, byggt a strategiskri pekkingu, en
enska ordid “strategic science” kallast 4 islensku herfradi. Petta var audvitad
markadsherferd par sem hofundur reyndi ad markadssetja hugmyndina. Fyrir pa sem
dhuga hafa ma taka fram ad su herferd var, medvitad eda 6medvitad, ad hluta byggo a
speki ur bok sem byggd var ad hluta 4 kenningum Karls von Clausewitz, sem i
upphafi 19. aldar skrifadi rit sem talid er marka upphaf nitima hernadarvisinda. bessi
nalgun hefur an vafa styrkt framsetningu hugmyndanna, en styrkti ekki endilega stoou
hoéfundar sjalfs personulega. Hér eru nanar utskyrdar nokkrar astedur fyrir hlédraegni
hofundar:

Timi takmorkud auélind

Astaedan var medal annars st ad hann var upptekinn i nami i vidskiptafraedum vid
Héskola Islands, og hafoi ekki tima til ad gera meira en hann gerdi, p.e. ad proa

18



Sverrir Sv. Sigurdarson Forsagan: Hugmyndafreedilegar forsendur Vatnajokulspjodgards

hugmyndirnar og senda fra sér. Hann hefoi getad farid og hitt folk, en pa hefdi hann
varla haft tima til ad sinna ndminu og pad e.t.v. farid forgérdum.

“Hver er pessi madur eiginlega?”

Markmid héfundar var ad proa pessar hugmyndir eins langt og vel, og af eins miklum
heidarleika og hann geti, og koma peim pannig i hendur folks sem vaeri betur i stakk
buid til ad gera par ad veruleika en hann sjalfur.

Hoéfundur vissi ad hann var ekki pekktur og hafdi ekki skapad sér nafn a pessu svidi.
bvi gaeti pad fleekst fyrir hugmyndunum ef tortryggnir faeru ad spyrja “hvada madur er
petta, pessi Sverrir? Eigum vid ad gera pad sem hann segir?” Hann lagdi pvi dherslu a
a0 vera sjalfur litt dberandi en koma & framfaeri vondudum hugmyndunum.

bad var von héfundar ad vinna hans yroi skodud, tekin og nytt af 6drum, an pess ad
hans nafns yrdi endilega getid pegar pad staedi yfir. Pad folk geti breytt einhverju og
sett fram eftir sinu nefi, og gerdi hann engar athugasemdir vid pad. Hann gerdi petta
adeins til a0 gera gagn og vanti litils fyrir sjalfan sig 4 medan a pvi st60. Adstedur
hafa hins vegar breyst nu, svo ad hann telur naudsynlegt ad koma sér 4 framferi.

Nyjar hugmyndir hljéta sampykki smam saman

Adra astedu hafdi hofundur fyrir pvi ad trana sér ekki fram 4 medan & pessu stdd, og
var su asteda sott til rannsokna 4 hegdun neytenda i markadsfraedum.

Erlendis hafa grunn rannséknir verid gerdar & pvi hvernig f6lk medtekur nyjungar, og
nefnast nidurstodur peirra & ensku “Adopter Categorization on the Basis of Relative
Time of Adoption of Innovations.” Samkvaemt pessum rannsoknum eru um 2-3%
folks liklegt til ad vera strax dhugasamt um nyjung & akvednu svidi, en um 13-14%
likleg til a0 sampykkja nyjungina snemma, og pvi vera jakvatt gagnvart henni. AQrir,
um 84%, eru svo mis seinir og jafnvel mis neikvadir. Sumir sampykkja hina nyju
hugmynd ekki fyrr en hiin er ordin inngréin hefd, sem ekki atti vio um hugmyndina ad
fridun Vatnajokuls 4rid 1995, (héfundi synist ad nt 4rid 2004 séu meira en helmingur
og hugsanlega staerstur hluti almennings ordinn sattur vid pa hugmynd). Folk er ekki
almennt nyjungagjarnt eda ihaldssamt, heldur 4 dkvednum svidum. Einn er
nyjungagjarn i tekni og tolvum, en annar i heilsu- og naringarmalum. bessir eru svo
ihaldssamir og dhugalitlir & svidi hins, o.s.frv. Sumir eru opnir fyrir nyjungum 4 svidi
markadsmala og nattiruverndar, og hofou pvi dhuga 4 hugmyndum hofundar. Ad
dadra vid nyjungar er gjarnan dhaettusamt og hefur pvi stundum i for med sér kostnad.
bvi er pad svo a0 flestir sem vilja btia vid 6ryggi fordast nyjungar og sigla lygnari sjo.

Hofundur vissi sem var, vegna pessara rannsokna, ad ef hann fzri ad spjalla vid folk
og stunda eitthvert tribod, ad adeins ca. 15% likur veru 4 ad hitta & manneskju sem
veri jakveed. Hann var ekki trabodi, adeins ad setja fram hugmyndir sem dhugasamir
gatu velt fyrir sér ef peir eda paer vildu. bvi veru 85% likur 4 ad hofundur hitti 4 folk
sem yrdi dhugalaust, afhuga eda jafnvel neikvaett.

bess vegna hafoi hfundur pad svo ad pessi ca. 15% myndu sjalf leita hann uppi ef

peir einstaklingar hefou dhuga 4 spjalli um pessi mal. Hlutfall peirra sem h6fou dhuga
reyndist vera 1 samrami vid pessar tolur. Hofundur var pa nemandi i vidskiptafraedum
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vid Haskola Islands. Hann fann baedi fyrir opnum ahuga en einnig tortryggni og
héfnun, baedi fra sumum nemendum og kennurum, og einnig utan skolans. Hann vissi
ad vid pessu matti buast p6 pad veri ekki @skilegt eda pagilegt.

Hefdi hofundur sleppt pvi alveg ad vinna i pessum malum hefdi hann 6rugglega att
pegilegri namstima enda hefdi hann pa fallid inn 1 hopinn. Nattaruverndarmal og
virkjanamal voru atakamal og ekki @skilegt ad skera sig ur vegna pessa, enda
orugglega margir sem nenntu ekki ad kynna sér til hlitar hvad hugmyndir héfundar
gengu ut 4 (peir dhugasdmu gerdu pad frekar), en toku sina hradsodnu afstddu.
Hoéfundur var adallega ad pessu vegna dnagjunnar og, skal vidurkennt, af
einhverskonar skyldurekni vid hugmyndina og gagnvart samfélaginu. Audvitad purfti
fornfysi til, sem hefur komid enn betur i 1j0s eftir ad nami lauk.

Reyndi ad fordast atok vegna gifurlegra hagsmuna

Miklir hagsmunir tengjast spurningum um hvort eigi ad virkja eda ekki. Atokin eru
hord milli virkjanasinna og nattruverndarsinna, og alls ekki heattulaust fyrir hofund
sem er einn og 6studdur, nemandi vid H.1., ad koma fram med malamidlunartillogu
mitt & milli pessara hatrommu andstaedinga. Pvi vari betra ad koma pessu fram
settlega, og lata 1itid fyrir sér fara. Eftirfarandi skyrir vel um hve gifurleg veromaeti er
ad tefla i pessum malum:

Karahnjuka og Reydaralsverkefnid eru samtals uppa um 181 milljard kréna til fimm
ara, samkvemt upplysingum sem hofundur hefur aflad, pé pad geti audvitad breyst
eftir pvi sem verki midar afram og eftir gengissveiflum. Hve stort er pad i
alpjodlegum samanburdi, s¢ tekid mid af steerd hagkerfisins?

Steersta verktakaverkefni i sogu Bandarikjanna fra upphafi er svonefnt Joint Strike
Fighter verkefni sem bodid var Gt 4 vegum bandariska varnarmalardduneytisins
(Pentagon) fyrir nokkru. Snyst pad um hénnun og smidi 4 nyrri orrustupotu fyrir 21.
6ldina. Verkefninu var athlutad til fyrirteekisins Lockheed Martin (4samt Northrop
Grumman, BAE Systems, Pratt and Whitney og Rolls-Royce), og er upp 4 um 210
milljarda dollara til um tiu éra.

betta er gridarstort, en nu skal athugad: Ef farid veeri af stad med verketni par i landi
sem veeri jafn stort hlutfallslega gagnvart vergri landsframleidslu og Karahnjtuka-
Rey0darals verkefnid er hér, pa veri slikt verkefni 1 Bandarikjunum um 15,8 sinnum
steerra en hid risavaxna Joint Strike Fighter verkefni Pentagon eda upp 4 1 kring um
3.300 milljarda dollara (3,3 trillion).

bessi samanburdur, p6 ekki sé hann raunhafur ad dllu leiti, etti ad skyra hve
geysilega stor pessi virkjana- og storidjuverkefni eru 4 hinn smaa islenska
malikvarda. betta etti ad skyra hversvegna vera kann ad einn og einn af peim sem
tengist atvinnulifs-storidju-virkjana-verktaka hluta pjodlifsins séu til 1 ad taka a
malum af horku til ad auka likur 4 ad peirra 1id vinni, ad virkjun verdi byggd, og
fjarmagn flaedi. Natturuverndarsinnar hafa svo sinar eldheitu hugsjonir ad verja sem
skyrir horkuna i pessum malum.
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Tekid ad lani ur hernadarvisindum

Eins og adur sagdi kann dalitil innsyn 1 herfraedi ad hafa haft eitthvad ad segja, beint
og obeint, um pa stefnu sem hofundur tok 1 kynningu hugmyndanna. Peir sem spa i
markadsmalum kannast sumir vid hofundana Ries og Trout og bok peirra “Marketing
Warfare” sem byggir a herfredum (military science). bar er m.a. kafli um hvernig
smair adilar geti markadssett voru sina (hugmyndir), en peir btia vid allt adrar
adstedur en markadsradandi adilar, sem pydir po ekki ad stada peirra sé¢ vonlaus. bar
eru dregnar fram prjar reglur, og gati einhverjum pott frodlegt ad sja paer utlistadar:

“Find a category small enough to defend”. Hugmyndin um hid stora fridlysta svaoi
var vissulega mjog stor, en Ut fra studningi og pvi hverjar likur vaeru a ad petta yrdi
framkvamt var petta mjog litil hugmynd 1 upphafi. NattGruverndarsinnar myndu
sampykkja petta umyrdalaust en 6dru mali gegndi um ymsa adra hopa i samfélaginu.
Af hverju ®ttu peir ad stydja petta? Verndun stors svaedis med Vatnajokul sem
midpunkt, til studnings vidskiptum og markadsstodu? barf pess? Er pad god leid?
Hvad kostar pad? betta var hugmynd sem ekki var augljost ad rétt vaeri ad fengi
brautargengi. “Skrytinn pessi”, “djarfur” og “oraunser” hafa eflaust einhverjir hugsad
i upphafi. betta var pvi “litil” hugmynd i upphafi. { upphafi var pessi hugmynd pad
sma ad hofundur gat sinnt henni 4n pess ad neinn annar veeri ad skipta sér af. Leidin
til ad halda henni smarri var einnig ad hafa sig haegan, en leyfa hugmyndinni ad siga
smam saman inn hja peim sem fengju a henni ahuga.

“Never act like the leader, no matter how successful you become.” Hofundur hélt
afram ad vinna ad pessu po litil veru launin, og smam saman seig hugmyndin inn.
Um vorid 1997 var hann 1 peirri stodu ad hafa unnio til verdlauna i tveimur
samkeppnum, og jafnframt hafdi Morgunbladid birt forystugrein i vinsamlegum ton
um hugmyndir hofundar. Eflaust hefou einhverjir viljad stiga fram og vekja 4 sér
frekari athygli, en héfundur hélt afram sému stefnu um ad halda sér til hlés, en leggja
orku og tima til aflogu i ad préa hugmyndir og rok eins vel og honum var unnt. Segja
ma ad hann hafdi skilid sati leidtogans (“leader”) eftir autt fyrir annan ad setjast i.

“Be ready to bug out at a moment’s notice.” S& sem er i pessari stodu er pad vegna
pess ad hann er smar (hvad vardar vold, studning, “hernadarmatt’’). Hann getur liklega
ekki varid pa stodu sem hann er ad gegna ef staerri adilar hefdu viljad gera verulegt
skurk & peim vettvangi og skipta sér af. Hofundur kom sér sjalfur ut ar malinu og
skildi pad eftir fyrir adra ad fara hondum um, sem hefdu meiri dhrif til framkvemda.

bessi fredi voru lika medal pess sem moétadi hugmyndir hofundar um hvernig og
hvers vegna petta litla land, {sland, etti ad fara ad pvi ad styrkja sina markadsimynd 4
svidi ospilltrar nattaru. I pvi tilviki er ad visu stefnt ad leidtogastodu 4 pessu svidi,
enda varla pad land i Vestur-Evropu sem mun geta skakad {slandi 4 pvi svidi sem
parna um reedir, med stersta pjodgard Evropu, og hugsanlega dhugaverdasta hvad
vardar sérstoou. Pvi eiga radleggingar um ad leika ekki leidtoga ekki vid 1 pvi tilviki.

Tekid skal fram ad pratt fyrir pessi freedi var hofundur sjalfur fremur berskjaldadur,

enda stod hann einn i pessu, hlutlaus og 4n studnings fra poélitiskum flokkum eda
hagsmunaadilum, & vettvangi sem einkenndist af deilum og hagsmunaatokum.
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Lokaord

Hvadan kom hugmyndin og rokin? Liklegt er ad hugmynd ad fridun Vatnajokuls hafi
fyrst verid reifud af Hjorleifi Guttormssyni arid 1993, par sem jokullinn var medal 17
svada a lista sem hann setti fram, en hljétt virdist hafa verid um pa hugmynd a4 nastu
arum. Hjorleifur setti svo fram pingsalyktunartillogu & Alpingi arid 1998 um fjéra
joklapjoédgarda, sem var undanfari pingsalyktunartillogu um Vatnajokulspjodgard
eingongu arid 1999. bvi er 1jost a0 Hjorleifur atti fyrsta leik og einnig pann sidasta
hvad afgreidsluna fra Alpingi vardadi.

Hér 1 pessu hefti hafa komid fram flestallar upplysingar sem skipta mali vardandi s6gu
malsins fyrir sampykkt pingsalyktunartilldgunnar, ad pvi er hofundur telur. Héfundur
etlar ekki ad setja fram fullyrdingar, en lesanda er bodid ad draga eigin alyktanir um
pad hvad hafi beinlinis verid hvatning peim alpingisménnum sem sampykktu
tilloguna, til ad sampykkja hana.

Afstada {slendinga til nattarunnar hefur fram til pessa verid nytjaafstada fyrst og
fremst, frekar en afstada verndar eda addéunar sem er algengari medal pjoda &
meginlondunum beggja vegna hafsins. Vel ma vera a0 st stadreynd ad fram voru
komnar nattaruverndarhugmyndir sem voru nytjahugmyndir, p.e. var @tlad ad auka
efnahagslega hagseld 4 Islandi, hafi verid hluti asteedu pess ad stofnun stersta
pj6dgards Evroépu med fridun & Vatnajokli og svedum i kring fékk brautargengi.
Benda ma 4 ad um 300 svadi hofou bedid 4 nattiruminjaskra an mikillar hreyfingar,
sum i nokkra aratugi. Hins vegar a&ttu hugmyndir héfundar ad hafa falid 1 sér ageaetis
fréttir fyrir nattaruverndarstefnuna, enda var petta i fyrsta sinn sem sett var fram mjog
itarlega unnin hugmyndafraedi hér 4 landi par sem nattiruvernd var studd med rokum
markadsfreda og vidskiptalifsins.

Ekkert er 6edlilegt vid pad ad fyrir hendi liggi upplysingar um hverjir téludu fyrir
pessu mali, enda malid stort og pjodgardurinn mun setja mark sitt 4 yfirbragd Islands
og imynd um 6komna tid. Hofundur hafdi ekki hugsad sér ad stiga fram og kynna sina
vinnu 4 pann hatt sem gert er hér, en proun mala hefur leitt til pess ad hann telur pad
nu videigandi og eskilegt.

Til upplysingar mé geta pess a0 hofundur vann ad pessu verkefni ad mestu &n launa.
A arunum 1996-97 fékk hann samtals 570 pusund kronur i verdlaun i samkeppnum,
og arid 2004 fékk hann 100 pusund kréna styrk fra umhverfisraduneytinu. Mest af
pessum peningum for til baka i formi skatta og afturkdllunar ndmsléna, en
afgangurinn 1 kostnad vid prentun og utsendingu pessara skrifa, og liklega vel pad.
Hoéfundur var raunar ekki ad 6ska neins i stadinn fyrir pessa vinnu. Pegar hann
Gtskrifadist sem vidskiptafraedingur fra Haskola fslands med fyrstu einkunn 6skadi
hann pess eins ad geta hafid semilega heidvirdan starfsferil, med starfséryggi og
tilheyrandi afkomudryggi. Su 6sk er enn 1 fullu gildi.

bé er lokid pessu hefti. Hofundur vonar einnig ad lesandinn sé nokkru visari um
hugsanlegar hugmyndafraedilegar og rokranar forsendur Vatnajokulspjoogards, eins
og per kunna ad hafa verid adur en fridunin var sampykkt.

5. oktober 2004, Sverrir Sv. Sigurdarson.

22



Sverrir Sv. Sigurdarson Forsagan: Hugmyndafreedilegar forsendur Vatnajokulspjodgards

Um hofund

Sverrir Sv. Sigurdarson er vidskiptafredingur Cand. Oecon. Fra arinu 1992 hefur
hann velt fyrir sér markadsmalum fslands 4 svidi 6snortinnar nattaru, og pvi hvernig
sterkari imynd landsins & svidi Ospilltrar nattiru geeti styrkt stodu dkvedinna
atvinnugreina. Hann setti fram eigin hugmyndir um stofnun stérs fridads svadis eda
bjo6dgards med pvi sértaeka skrefi ad frida Vatnajokul, & &runum 1995 til og med 1998.
Y1di pad hid staersta i Vestur-Evropu. A peim arum var hann sa eini sem kom &
framfeeri nyjum hugmyndum og roksemdum fyrir slikri adgerd. Hann benti einnig &
hvernig nattaruverndarsvedi og virkjanir attu ad geta lifad saman i pokkalegri satt.
Skrif hofundar fra peim tima og kynningu 4 6drum verkum er ad finna 4 vefnum
www.sssig.com. Hefti petta inniheldur sjalfsteedar skodanir hofundar og er komid a
framfeaeri an endurgjalds sem hluti af almennri umradu.
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Hafid samband:
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Um forsiduna:

f lokaordum rits VII i febriar 1995 stod eftirfarandi: 4 forsidu pessa beeklings er mynd af
hjoli, sem taknad getur hjol atvinnulifsins eda pjodlifsins. Ma lita svo a ad hver geiri pessa
hjols sé taknreenn fyrir einn af hagsmunaadilum. bad er ,,i midju hjolsins" sem jofnust yfirsyn
er yfir markmid og parfir allra adila. I tilreidslu og framsetningu pessara hugmynda reyndi
undirritadur ad halda sig par, svo minnst heetta veeri a ad d einhverja veeri hallad.

Hofundarréttur 2004, Sverrir Sv. Sigurdarson, 61l réttindi askilin.
Afritun efnis er heimil, s¢ heimilda og hofundar getid.
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