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HEILBRIGDUR EINKAREKSTUR

Umsjon med gerd pessa rits hofou Gudlaugur Stefansson hagfraedingur og Hoérdur
Vilberg verkefnastjori hja Samtokum atvinnulifsins. Auk peirra sem raett er vid i ritinu
var reett vio fjolda sérfrédra adila sem vorpudu ljosi & paer dskoranir og teekifeeri
sem islenskt heilbrigdiskerfi stendur frammi fyrir. Samtokin pakka peim sem [6gou sitt

af morkum.



HEILBRIGDUR EINKAREKSTUR

TIL UMHUGSUNAR

Utgjéld til heilbrigdismala vaxa hratt & islandi og hefur OECD spad pvi ad verdi ekkert ad gert
muni Gtgjoldin vera komin i bandariska yfirsteerd arid 2050 — og nema rimum 15% af vergri
landsframleidslu. islenska heilbrigdiskerfid yrdi pad dyrasta i heimi.

Veeri hlutfall heilbrigdisttgjalda komid yfir 15% af vergri landsframleidslu i dag pa pyrftum vid
ad verja 55 milljordum til vidbotar i pennan malaflokk &rlega. Fyrir b4 upphaed veeri haegt ad

byggja eitt svokallad hateeknisjikrahus og sex fullkomin hjikrunarheimili fyrir aldrada.

[slenska pj6din er ung ad arum en pratt fyrir pad hefur okkur ekki tekist ad veita eldri
borgurum vidunandi heilbrigdishjonustu. A naestu prjatiu arum mun fjdldi eldri borgara tvé-

faldast & fslandi.

Heilbrigdismal hafa ekki verid efst & baugi stjornmalaflokka og langtimastefnumorkun
stjornvalda i heilbrigdismalum hefur skort. Pad er mat OECD ad heilbrigdismal verdi helsta
viofangsefni rikisstjorna & Vesturlondum naestu aratugina. Stjérnmalamenn verda ad setja
heilbrigdismalin i forgang - finna leidir til ad hemja atgjold og tryggja folki somasamlega
heilbrigdispjénustu.

Fjarhagsleg markmid i islenskri heilbrigdispjonustu hafa algjérlega gleymst. A pad jafnt vid
um Utgjaldapréun og arangur i rekstri. | heilbrigdisazetlun til 2010 setja stjornvéld sér eftir-
farandi markmid: , broun framlaga til heilbrigdispjonustu verdi ekki undir drlegum medalvexti
bjddartekna.” Verdur pvi teepast sagt ad markmid hinnar islensku heilbrigdisaeetlunar geti talist

hjalpleg eda videigandi i glimu vid stédugan ofvoxt dtgjalda.

A fslandi hefur val sjuklinga verid takmarkad og heilbrigdiskerfid hefur verid byggt upp i kringum
hagsmuni starfsmanna heilbrigdiskerfisins fremur en parfir sjiklinga. Hid opinbera er rddandi i
veitingu heilbrigdispjonustu og hefur algjéra yfirburdarstoou. Aukinnar arattu til midstyringar

hefur geett i islensku heilbrigdiskerfi.

Einkarekstur i heilbrigdispjonustu hefur adeins verid nyttur ad takmérkudu leyti & Islandi.
Fi6lmorg deemi er po ad finna um jékveett framlag einkarekinna islenskra heilbrigdisfyrirteekja
sem hafa synt fram & ad pau geti veitt betri pjonustu en hid opinbera med hagkveemari rekstri
fyrir pjoofélagio.

Mea riti pessu vilja Samtok atvinnulifsins efna til malefnalegrar umraedu um framtio islenskrar

heilbrigdispjonustu og einkarekstur i heilbrigdishjénustu 4 Islandi. bad er timi til kominn.
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TILLOGUR SAMTAKA ATVINNULIFSINS

Yfirbygging islenskrar heilbrigdispjonustu verdi minnkud og leitad verdi hagkveemustu lausna
vid rekstur svo efla megi pjénustu, auka framleidni og baeta nytingu fjarmuna. [ ljési mikilla og
vaxandi Utgjalda til heilbrigdismala aetti petta ad vera forgangsverkefni.

Kostir einkarekstrar verdi nyttir enn frekar en nd er i islenskri heilbrigdispjénustu. Teekifeerin
blasa vio i heilsugaeslu, 6ldrunarpjonustu, heimahjikrun og sérfraeedipjonustu. bau ber ad nyta
par sem einkaadilar geta veitt pjonustu med minni tilkostnadi og meiri geedum en hid opinbera.
Einkarekstur kemur einnig til alita vardandi einstaka paetti i rekstri sjikrahtsa enda verdi hvergi

slakad a kréfum um gaedi pjonustunnar.

Valkostum neytenda i heilbrigdispjonustu verdi fjélgad og pjonustan verdi skilgreind at fra
porfum folks en ekki heilbrigdiskerfisins. Heilbrigdisstofnunum verdi gert ad birta opinberlega
upplysingar um arangur i rekstri, baedi fjarhagslegan og faglegan arangur.

Skilio verdi a milli kaupenda og veitenda heilbrigdispjonustu par sem pvi verdur vid komid og
heilbrigdisstofnunum verdi gert ad kostnadargreina starfsemi sina. Opinber fjdrmdgnun verdi
byggo a arangri og afkdstum.

Samkeppnisstada einkaadila, sjalfseignarstofnana og opinberra adila i heilbrigdispjonstu verdi
jofnud, t.d. i skattamalum par sem adeins einkaadilum er ni gert ad greida virdisaukaskatt af
keyptri pjonustu.

Geri einkaadilar tilbod i ad veita pjonustu, verdi opinberum adila sem slika pjonustu veitir skylt
ad upplysa um kostnad sinn vegna hennar. Akvordun um kaup verdi tekin af adila sem er 6hadur

veitingu opinberrar heilbrigdispjonustu.

Nyskopun i heilbrigdispjonustu verdi efld og sétt verdi & erlenda markadi med pekkingu og
pjonustu islenskra sérfraedinga a peim svioum par sem hun er & heimsmalikvarda. Starfsfolk i
heilbrigdispjonustu verdi hvatt til ad stofna fyrirteeki i heilbrigdispjonustu og pvi veittur faglegur
studningur til pess.

Stefnt verdi ad pvi ad nokkrir 6flugir einkaadilar verdi starfandi a islenskum heilbrigdismarkadi
sem geti keppt vid hid opinbera um ad veita heilbrigdispjonustu.

Aformum um allt ad 45 milljarda fjarfestingu i nyju husneedi fyrir LSH verdi frestad ad sinni.
Pess i stad einbeiti heilbrigdisyfirvold sér ad pvi ad baeta pjonustu a peim svidum par sem pad
er brynast, t.d. i 6ldrunarmalum. Kostir einkarekstrar verdi nyttir med Gtbodum a pjénustu,
valkostum neytenda verdi fjélgad og nyting fjarmuna beett. Eftir fimm ar verdi metid & ny hvort

porf sé & ad radast i byggingu nys htisnaedis fyrir LSH og pa a hvada forsendum.
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FRAMTID iISLENSKRAR HEILBRIGDISPJONUSTU
HVERT STEFNIR?

Allir landsmenn skulu eiga kost & fullkomnustu heilbrigdispjonustu, sem a
hverjum tima eru ték a ad veita til verndar andlegri, likamlegri og félagslegri
heilbrigdi’ .

Pad eru géfug markmid sem koma fram i fyrstu grein laga um heilbrigdispjénustu & Islandi.
En hvernig skyldi stjornvéldum takast ad uppfylla pessi markmid? Umraedur um heilbrigdismal
hér a landi bera pess oftar en ekki merki ad i heilbrigdiskerfinu riki stédugt neydarastand. pad
leid til ad mynda ekki langur timi fra pvi yfirstjorn Landspitala-haskélasjakrahuss (LSH) fagnadi
pvi & arinu ao loks hefdi nadst jafnveegi i rekstri spitalans eftir sameiningu Borgarspitala og
Landspitala, pegar neydardp barst fra spitalanum — flaggskipi islenskrar heilbrigdispjonustu. i
formlegri yfirlysingu & pridja hundrad stjornenda & spitalanum var lyst yfir neydarastandi. , Oger-
legt er ad veita bradveikum sjiklingum mannseemandi pjonustu, gangalagnir eru vidvarandi,
ekki tekst a0 manna bradnaudsynlegar pjonustueiningar vegna skorts & starfsfolki og a
sioferdiskennd starfsfolks reynir daglega pvi ekki er haegt ad meeta porfum sjiklinga eins og
askilid er,"? sagdi medal annars i yfirlysingunni. | nyjustu &rsskyrslu spitalans ma sidan lesa ad
ekki verdi haegt ad na fram meiri hagraedingu i rekstri spitalans nema med pvi ad ofgera starfs-
folkinu. Byggja verdi nyjan spitala til ad na betri arangri i rekstri.

Teeplega helmingur heilbrigdisutgjalda rennur til rekstrar LSH en Siv Fridleifsdottir, heilbrigdis-
radherra brast skjott vid akalli stjornenda LSH og setti fram tillogur dsamt landleekni og
Heilsugeeslu hofudborgarsvaedisins um pad hvernig Iétta meetti alagi af spitalanum. Tillégurnar
mida ad pvi ad tryggja LSH forgang ad hjikrunarrymum & hjikrunarheimilum, radist verdi i ad
veita hjukrunarpjénustu tengda laeknispjénustu i heimahisum og i pridja lagi ad rada erlenda
hjukrunarfreedinga og sjukralida til starfa auk pess sem reynt verdur ad fa hjikrunarfreedinga
sem ekki starfa vi0 fag sitt til pess ad hefja storf a LSH*.

OVIDEIGANDI MARKMID i HEILBRIGDISMALUM

f umraedum um heilbrigdismal fer litid fyrir yfirvegadri heildarsyn. Alpingi sampykkti i mai 2001
heilbrigdisazetlun til arsins 2010. Azetlunin tekur til sj6 forgangsverkefna en ad 6dru leyti stydst

aztlunin vid megingrunn sem tekur mid af Evropudeetlun Alpjédaheilbrigdisstofnunarinnar.

1 L6g um heilbrigdispjénustu 1990 nr. 97.
2 Alyktun stjérnenda & LSH i Gullhémrum 11. mai 2006. Birt & vef LSH:www.Ish.is.
3 Arsskyrsla Landspitala - hdskdlasjukrahuss 2005.
8 4 Adgerdir til ad létta dlagi af LSH 17. mai 2006. Sja vef Heilbrigdis- og tryggingamdlaraduneytis.

www.heilbrigdisraduneyti.is.
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Azetlunin skiptist i ymsa meginpaetti (A til F) og 21 markmid sem hvert og eitt greinist i Evrpu-

markmid og islensk markmio.

Auk markmida um heilsufar, heilsuvernd, heilsuveent umhverfi og rannsoknir er kafli um
arangursrika heilbrigdispjonustu. Eins og fjallad verdur um nanar hér a eftir er stéougur ofvoxtur i
tgjoldum til heilbrigdismala i audugri I6ndum heimsins eitt steersta vandamal heilbrigdiskerfisins
og med erfidari vidfangsefnum opinberra fijarmala. [ markmidi 4zetlunarinnar um fjarmégnun heil-
brigdispjonustu (markmid 17) segir svo i 2. t6lulid: , bréun framlaga til heilbrigdispjénustu verdi
ekki undir arlegum medalvexti pjédartekna . Verdur pvi teepast sagt ad markmid hinnar islensku

heilbrigdisaeetlunar geti talist hjalpleg eda videigandi i glimu vid stddugan ofvoxt ltgjalda.

AGAT HEILSA - FJARHAGSLEGIR VEIKLEIKAR

[ mars 2004 gaf heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytid Gt skyrslu um stodu og framkvaemd
heilbrigdisaeetlunar til arsins 2010. Par kemur fram ad pegar litid er til algengra meelikvarda um
heilbrigdi er arangur okkar fslendinga i heilbrigdismalum ad sumu leyti vidunandi. Er hér att vid
meelikvarda um avilengd, sjukdéms- og danartioni sem og horft til atrida sem hrif hafa a heilsu
svo sem tdbaks- og afengisneyslu, neysluvenija, ofpyngdar o.fl. Ma pvi lita & pessa paetti sem
styrkleika heilbrigdispjonustunnar. Margt meetti ad visu betur fara i pessu efni. Til deemis kom
fram i skyrslunni ad bidtimi eftir vistun a hjikrunarheimili i Reykjavik hefdi lengst og veeri meira
en prefalt lengri en markmid &rsins 2010. Bidtimi eftir ymsum adgerdum veeri einnig éedlilega

langur.

Alvarlegustu veikleikar heilbrigdispjonustunnar eru hins vegar peir ad par hafa fjarhagsleg
markmid algjérlega gleymst, eins og nefnt var deemi um hér ad framan. A pad jafnt vid um
Utgjaldapréun og arangur i rekstri. A0 pvi leyti sem opinberar aatlanir sntia ad fjarhagslegum
pattum, beinast peer fyrst og fremst ad pvi sem skal vera til radstofunar i heilbrigdiskerfinu. En
hver er arangurinn? pad er hann sem skiptir 6llu mali, en um pao er litio fjallad. Stjérnvéld og
heilbrigdisyfirvold falla oft i pa gryfju pegar meta & gaedi heilbrigdispjonustu ad horfa til pess
hversu miklum fjarmunum er varid til hennar, en lata vera a0 skoda Utkomuna.® betta er eins
og ef bilaframleidandi myndi hreykja sér af pvi ad hafa buid til dyrasta bil i heimi og myndi
setja hann & markad an pess ad athuga hvort hann veeri gangfeer eda hefdi eitthvad framyfir
adra odyrari bila. Markadssetningin myndi alfarid byggja & pvi hversu dyr billinn veeri en ekki
4 eiginleikum hans. Hugsun sem pessi pekkist hér & landi og t.d. hefur Halldér Asgrimsson,

forseetisradherra, brugdist vio gagnrynisroddum um ad pjonusta i heilbrigdiskerfinu sé ekki

5 Sja t.d. The Great Healthcare Paradigm Shift - Building the Largest Service Industry in Society, e. Arne Bjérnberg,
2005.
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naegjanlega g6d, med pvi ad segja ad auka verdi Utgjold til heilbrigdismala. Til marks um arangur
rikisstjornarinnar i heilbrigdismalum, nefndi hann & adalfundi SA ad Utgjold til heilbrigdismala
hefdu aukist. , Frd arinu 1998 hafa heildaratgjold rikisins vaxid ad raungildi um 20%. Hvert hafa
pessir peningar farid? Peir hafa farid til menntamala, til heilbrigdismala og til almannatrygginga
og velferdarmala. Eg nefni sem daemi ad framldg rikisins til almannatrygginga og velferdarmala
hafa & pessum tima aukist um 45% ad raungildi eda riflega tvofalt meira en nemur aukningu
heildarutgjaldanna. Framlégin til heilbrigdismala hafa aukist enn meira, eda um teeplega 50%
ad raungildi.”®

SKORTUR A VALFRELSI

Mjog skortir & pad i islenskri heilbrigdispjénustu ad neytendur bui vid valfrelsi og ad pjénustan
maeti sem best pérfum og markmidum einstaklinganna. Stjérnun og veiting pjénustu er ennpa
ad mestu i hondum hins opinbera og tilt6lulega litid er um pad hér & landi ad kostir einkarekstrar

séu nyttir til pess ad auka fjélbreytni, orva samkeppni og beeta arangur.

Heilbrigdispjonusta & fslandi sinnir b6 hlutverki sinu ad ymsu leyti & vidunandi hétt, en med
miklum tilkostnadi. Verour hér athyglinni pvi sérstaklega beint ad fjarhagslegri hlio heil-
brigdispjonustu, dtgjaldapréun, valfrelsi neytenda og mégulegum leidum til ad velja hag-
kveaemari lausnir.

VIDVORUNARBJOLLUR OECD

Vegna mikils og vaxandi umfangs hefur heilbrigdispjonusta afgerandi pydingu fyrir efnahag
pj6da. Efnahags- og framfarastofnunin, OECD, fjallar mikid um heilbrigdismal og gefur Ut
samanburdarathuganir um stdou og préun mala eftir adildarlondum. Hér verdur sérstaklega
vitnad til tveggja nylegra skyrsina stofnunarinnar; Health at a Glance. OECD Indicators 2005 og
Projecting OECD health and long-term care expenditures: what are the main drivers? (2006).

A sama tima og langlifi hefur aukist & Vesturléndum og heilbrigdiséastand ad sumu leyti
batnad, hefur kostnadur vid heilbrigdispjonustu einnig aukist og i flestum rikjum hafa Utgjold
til heilbrigdismala aukist umfram almennan hagvoxt. Samkveemt skyrslu OECD fra arinu 2005,
Health at a Glance: OECD Indicators 2005, namu heildaritgjold (opinberra adila og einkaadila)
til heilbrigdismala i OECD-rikjunum arid 2003 ad medaltali 8,8% af vergri landsframleidslu,
samanborid vid 7,1% arid 1990 og ramlega 5% arid 1970. Heildarutgjold til heilbrigdismala a

islandi arid 2003 ndmu 10,5% af vergri landsframleidslu.

10 6 Sja reedu Halldors Asgrimssonar & vef forsaetisraduneytisins.

http://www.forsaetisraduneyti.isiradherra/Raedur_HA/nr/2283.
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Heildarutgjold til heilbrigdismala i OECD I6ndum sem hlutfall af
vergri landsframleidslu

1970 1980 1990 2000 2003
Astralia 4,6 7,0 7.8 9,0 .
Austurriki 5,1 14 7,0 7,5 75
Belgia 4,0 6,4 7.4 8,7 9,6
Kanada 7,0 71 9,0 8,9 9,9
Tékkland " " 4,7 6,6 7,5
Danmork 8,0 9,1 8,5 8,4 9,0
Finnland 5,6 6,4 7.8 6,7 7.4
Frakkland 5.4 71 8,6 9,3 10,1
pyskaland 6,2 8,7 8,5 10,6 1.1
Grikkland 6,1 6,6 7.4 9,9 9,9
Ungverjaland . . 71 7.1 84
fsland 4,7 6,2 8,0 9,3 10,5
irland 51 8,4 6,1 6,3 7.4
ftalia . . 7.9 8,1 8,4
Japan 4,5 6,5 59 7,6 "
Korea . 4,2 4,5 4,7 5,6
Luxemborg 3,6 5.9 6,1 6,0 6,9
Mexiko . . 4,8 5,6 6,2
Holland 6,9 7,5 8,0 83 9,8
Nyja-Sjaland 5,1 5,9 6,9 7,8 8,1
Noregur 4,4 7,0 1,7 8,5 10,3
Pélland . . 4,9 5,7 6,5
Portugal 2,6 5,6 6,2 9,2 9,6
Slévakia . . . 55 59
Spann 3,6 5.4 6,7 74 7,7
Svipjod 6,9 9,1 84 84 9,4
Sviss 55 7.4 83 10,4 11,5
Tyrkland . 33 3,6 6,6 74
Bretland 4,5 5,6 6,0 73 .
Bandarikin 6,9 8,7 11,9 13,1 15,0
OECD medaltal 5,0 . 7.1 8,0 8,8

AUKNING A {SLANDI MED PVi MESTA

Frédlegt er ad greina einnig aukningu Utgjalda til heilbrigdismala midad vid voxt landsfram-
leidslu, eins og synt er 4 eftirfarandi mynd, en par sést ad Island er , framarlega” i flokki vardandi

hlutfallslega aukningu Utgjalda til heilbrigdismala midad vid landsframleidslu.

11
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Hlutfallslegur voxtur heildarutgjalda til heilbrigdismala
umfram voxt landsframleidslu
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Aukningu & Utgjoldum til heilbrigdismala ma rekja til nokkurra patta. Nyjungar i laeknisfraedi
eiga storan patt i ad knyja fram kostnadaraukningu i heilbrigdismalum. Ymsir pzettir hafa &hrif
a préun og atbreidslu nyrrar teekni vid leekningar og lyfjagjof, par & medal &kvardanir um
fjarmdgnun. Oldrun ibtanna studlar einnig ad auknum dtgjéldum til heilbrigdismala. Auk pess
virdist kostnadur til heilbrigdismala & ibda i rikjum OECD vera heerri pvi heerri sem verg lands-
framleidsla er & ibta. Aftur & méti er mikill munur milli rikja, sem e.t.v. endurspeglar ad hluta
stefnumadtandi dkvardanir um videigandi Gtgjaldastig, ¢6lika fjarhagslega og skipulagslega
uppbyggingu heilbrigdiskerfa sem og forgangsrédun utgjalda.

Mikill meirihluti Gtgjalda til heilbrigdismala fellur undir opinber Gtgjold i flestum I6ndum OECD,
par sem fjarmégnunin er ymist med opinberum sjikratryggingum eda med beinum opinberum
framlégum. Arid 2003 namu opinber Gtgjsld til heilbrigdismala ad jafnadi 72% af heildardt-
gjéldum i OECD Iéndum. [ sumum I8ndum var petta hlutfall talsvert heerra, t.d. 90% i Tékklandi
og Lixemborg. A islandi var petta hlutfall vel yfir medallagi eda 84%, en medal landa & svipudu
reki (82-88%) eru Danmork, Japan, Noregur, Slévakia og Svipj6d. Hlutur opinberra utgjalda er
hins vegar mun laegri i Bandarikjunum (44%), Mexiké (4%) og Kdreu (49%). b6 skal bent & ad
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jafnvel i Bandarikjunum, par sem einkageirinn gegnir veigamiklu hlutverki i fjarmégnun, eru
opinber Gtgjold til heilbrigdismala samt 6,6% af vergri landsframleidslu eda sambeerileg vid
medaltal OECD.

{SLAND | EFSTU SATUM OPINBERRA UTGJALDA

Sem fyrr segir er ekkert 14t & vexti Utgjalda hins opinbera vegna heilbrigdispjonustu og
umoénnunar aldradra og sjikra i adildarléndum OECD. [ flestum Iéndum penst kostnadurinn ut
og mun pad setja siaukinn prysting & opinber fjarGtlat a komandi arum og aratugum, raunar
talsvert umfram pad sem gera ma rad fyrir vegna peirra breytinga sem fyrirsjaanlegar eru a
aldurssamsetningu pjodanna og lengri medalaevi ibianna. Med hlidsjon af pessu attu utgjold til
heilbrigdismala og uménnunar ad vera forgangsmal vio alla opinbera stefnumétun.

[ skyrslu OECD um Gtgjold til heilbrigdismala fra febraar 20067 er fjallad um kostnad hins opin-
bera i adildarlondunum vegna heilbrigdismala og sett fram spa um préunina allt til arsins 2050.
Til pess ad eftirfarandi upplysingar valdi ekki misskilningi midad vid pad sem 4dur kom fram
skal tekid fram ad einkaltgjold borgaranna vegna heilbrigdispjonustu og umonnunar eru ekki
medtalin, en pau eru ad medaltali talin vera um 2% af vergri landsframleidslu i rikjum OECD.

Opinber utgjold til heilbrigdismala og umonnunar
arid 2005 sem hlutfall af vergri landsframleidslu
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Pess ber p6 ad geta ad uppgjorsadferdir OECD landa & Utgjoldum til heilbrigdismala eru ekki
algjorlega samreemdar. ba er kostnadur vegna oldrunarmala i sumum I6ndum ad hluta faerdur
sem félagsmal en ekki undir heilbrigdismal likt og gert er i pessari skyrslu OECD. ba hefur verio
bent & ad i sumum |6ndum sé einhver hluti kostnadar vid haskélanam i heilbrigdisgreinum inni
i pessum t6lum. Pessi vandkvaedi eru po alls ekki pad alvarleg ad samanburdur milli landa eigi
ekki rétt a sér.

i nidurstdou attektar OECD kemur fram ad heildarttgjéld hins opinbera vegna heil-
brigdispjonustu og uménnunar voru ad medaltali 6,7% i OECD. Talsverdur munur er & Ut-
gj6ldum einstakra pjoda og voru pau hlutfallslega mest i Noregi & arinu 2005 eda 9,9% af vergri
landsframleidslu (VLF). island fylgir fast & eftir i 68ru saeti med 9,6% af VLF. Neest i rédinni eru
pyskaland (8,8% af VLF) og Svipjoo (8,6% af VLF).

TIL ARSINS 2050 GATU OPINBER UTGJOLD A iSLANDI VAXID UR
9,6% i 15,2%

i skyrslunni er pvi spad ad verdi ekkert ad gert og préunin haldi &fram eins og verid hefur muni
opinber ttgjdld OECD-landanna til heilbrigdismala og uménnunar verda komin i 12,8% af vergri

Spa OECD um atgjéld til heilbrigdismala og uménnunar
ario 2050 sem hlutfall af vergri landsframleidslu
(an sérstakra sparnadaradgerda)
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landframleidslu ad medaltali arid 2050. Spain felur i sér ad ad arleg Gtgjold til pessa malaflokks
verdi hlutfallslega mest & Islandi eda 15,2% af VLF. | Noregi verdi hlutfall Gtgjalda af VLF 15%
0g 14,5% 4 irlandi.

i skyrslu OECD er einnig leitast vid ad meta hver ahrifin yrdu & tgjaldapréun ef gert er rad fyrir
ad stjornvold gripi til ymissa adgerda sem tiltaek eru til ad halda dtgjaldaaukningunni i skefjum.
Nidurstadan um petta efni er st ad pvi er spad ad Utgjold til heilbrigdis- og uménnunarmala
haekki Ur 6,7% af VLF ad medaltali i OECD-I6ndunum i 10% um midja oldina. Eftir sem adur er
nidurstadan st ad veegi pessara tgjalda verdi hlutfallslega mest i Noregi (12,4%) og & Islandi
(12,3%).

SPA OECD UM UTGJOLD TIL HEILBRIGDSMALA 0G UMONNUNAR
ARID 2050 SEM HLUTFALL AF VERGRI LANDSFRAMLEIDSLU
(a0 teknu tilliti til sérstakra sparnadaradgerda)
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MIKID i HUFI

Rétt er ad hafa i huga, pegar reett er um ad Utgjold til heilbrigdismala heaekki um nokkur
présentustig yfir tiltekinn tima, hversu haar fjarhaedir er um ad raeda. A arinu 2005 ndmu opin-
ber Gtgjold til heilbrigdisméla og uménnunar hér & landi sem fyrr segir 9,6% af VLF. | pvi felst ad i

fjarhaedum namu pessi Gtgjold um 95 milljéroum kréna (samkvaemt azetlun um utgjold rikissjoos
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a arinu 2005, namu utgjold til heilbrigdismala um 80,7 milljordum kréna og til sjikratrygginga
um 15,6 milljsrdum kréna eda samtals um 96,3 milljardar kréna). Utgjéldin vaeru hins vegar 55
milljoroum kréna heerri eda um 148 milljardar, ef hlutfall peirra af landsframleidslu veeri komid
i 15,2%, eins og spad er i OECD-skyrslunni fyrir arid 2050. betta samsvarar pvi ad haegt veeri
ad byggja eitt hateeknisjikrahds — nyjan Landspitala — og sex fullkomin dldrunarheimili fyrir
hundrad ibtia — a hverju einasta ari. Stjornvéld treysta sér hins vegar i dag ekki til ad reisa nytt
haskélasjikrahis nema & fiolmorgum arum. Azetlad er ad taka fyrsta afangann i notkun 2012
og i hann fara allir 18 milljardarnir sem fengust fyrir solu Simans og var radstafad til LSH. Setjum
fyrirsjdanlega Utgjaldaaukningu i annad samhengi. Fyrir 55 milljarda krona meetti kaupa 2.200
priggja herbergja ibadir & hofudborgarsveedinu & ari midad vio 25 milljona krona verdmeeti

hverrar ibudar.

Hvad sem 6llum fyrirvérum lidur um spar af pessu tagi er ljost ad stjornvold standa frammi fyrir
stérum og aleitnum spurningum. [ skyrslu OECD kemur fram ad eftirspurn eftir aukinni heil-
brigdispjonustu vegna fjélgunar i hopi aldradra og vaxandi audlegdar i rikjum OECD skyri ekki
nema hluta pess mikla vaxtar sem framundan er. Arlegur véxtur opinberra Gtgjalda til heil-
brigdismala sé 1% meiri en sem nemur auknum pjédartekjum landanna, m.a. vegna framfara i
leekningum og krafna um sifellt umfangsmeiri pjénustu.

Hér & landi verda hin hau atgjold og veent Utgjaldaaukning ad teljast verulegt vandamal hvernig
sem a malio er litid. Sérstaklega skal bent & ad vegna tiltdlulega hagstaedrar aldurssam-
setningar pjédarinnar getur alls ekki talist edlilegt ad Islendingar séu leidandi i kostnadar-

aukningu.

UTGJOLD EKKI AVISUN A HEILBRIGDI

Heilbrigdi reedst af fleiru en heilbrigdispjonustu og Utgjoldum til hennar. Margt bendir til pess ad
heilbrigdi ibda i préudum rikjum akvardist ekki sidur af félagslegum og efnahagslegum adstaedum
og lifsstil en af heilbrigdispjonustunni sjalfri. Ma par nefna heilbrigdara liferni og hollt mataraedi
asamt pvi ad stunda reglulega hreyfingu. Vel skipulagdar aeetlanir & svidi lydheilsu geta einnig
studlad ad pvi ad koma i veg fyrir sjikdoma og draga Ur kostnadarpenslu heilbrigdiskerfa med
pvi ad draga Ur reykingum, oféti og drykkju.

Pvi ma spyrja hver sé arangur sivaxandi Gtgjalda til heilbrigdismala. Eru pau pess virdi? Svarid
er e.t.v. ekki einfalt. Bolusetning og fukkalyf gegn smitsjukdémum hafa gert mikid til ad beeta
heilsu folks. En slik heilbrigdispjonusta er tiltolulega 6dyr og 4 litio skylt vid pann ofvoxt Gtgjalda
sem almennt er glimt vid i flestum velferdarrikjum. Hverju hefur hinn hluti Gtgjaldanna dorkad?
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Sivaxandi efasemdir eru um pad. Lifslikur eru algengasti maelikvardinn & heilsu. Mesta haekkunin
a lifslikum vard adur en heildsteed landskerfi i heilbrigdismalum voru tekin upp. Sérstaklega ma
benda & a0 hlutfall Gtgjalda eftir [ondum er mjég mismunandi og er litid samhengi milli peirra

og lifslikna eda heilbrigdisastands eftir [ondum.

AFSKIPTI STJORNVALDA ALLSRADANDI

Eins og fyrr segir taka heilbrigdisttgjold til sin sivaxandi hluta pjodartekna. Ef petta gerdist
vegna frjals vals einstaklinga veeri ekkert vid pvi ad segja. Alvarlegustu efasemdirnar um
pessa proun eru paer ad hér er um ad reeda markad par sem afskipti stjornvalda eru allsradandi.

Til a0 fjarmagna vaxandi Utgjold verda stjérnvold ad haekka skatta, sem dregur Gr hagvexti.

Loks ma geta pess ad voxtur i eftirspurn er i sumum tilvikum nanast éstddvandi. Heilbrigdis-
markadurinn er sérstakur ad pvi leyti ad leeknar og adrir sérfreedingar baedi veita pjonustuna
o0g rada oft mestu um kaup hennar fyrir hond sjiklinga. Kaupendamattur er pvi oft afar litill en
seljendamattur mikill. Tilraunir til umbota hafa einmitt beinst mjog ad pvi ad rjifa pessi tengsl

seljenda vid kaup og auka matt neytenda & markadnum med beinum eda 6beinum heetti.
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HVERS VEGNA EINKAREKSTUR?

[ ljosi peirra &skorana sem stjornvéld & Vesturléndum standa frammi fyrir i heilbrigdismalum
og lyst hefur verid hér ad framan, hafa menn leitad nyrra leida i heilbrigdismalum til ad heegt
sé a0 veita folki vidunandi pjonustu. Einkarekstur er ein peirra leida sem menn hafa horft til,
einkum og sér i lagi vegna pess ad i opinberan rekstur vantar paetti eins og rekstrar- og sam-
keppnishugsun sem nytist vel vid ad auka afkdst og baeta pjonustu. Nyleg skodanakénnun SVP
— Samtaka verslunar og pjénustu, sem IMG Gallup gerdi medal Islendinga 4 aldrinum 16-75 éra,
synir ad 70% landsmanna telja ad starfsmenn einkafyrirteekja veiti betri pjonustu en starfsmenn
opinberra fyrirteekja.® Petta er sterk visbending um gaedi pjonustu einkaadila og etti ad vera
hinu opinbera hvatning til ad taka héndum saman vid einkaadila um ad veita pa pjonustu sem

hinu opinbera er skylt ad veita.

KOSTIR OG GALLAR EINKAREKSTRAR

Fjallad er um kosti og galla einkarekstrar i heilbrigdispjonustu i skyrslu European Observatory
on Health Care Systems.? bar segir ad umfang einkarekstrar i heilbrigdispjonustu hafi vaxid
gridarlega i Evropu vegna eftirspurnar eftir auknum geedum og krafna um aukna skilvirkni. Pessi
préun hafi haft margt gott i for med sér — en reynslan til pessa bendi pvi midur ekki til pess ad
einkarekstur i heilbrigdispjonustu verdi til pess ad allir geti notid dkeypis heilsugzeslu an allra

takmarkana. pad er enda évinnandi vegur.

pvi er brynt er ad stjornvold forgangsradi i heilbrigdismalum, akvedi hverju pau zetla ad sinna og
hvada verkefni sé hagkvaemt ad setja i einkarekstur. [ fyrrgreindri skyrslu er itrekad ad porf sé &
traustu regluumhverfi til ad snida adilum sem sinna einkarekstri stakk eftir vexti —svo tryggja
megi a0 félagslegum markmidum heilbrigdiskerfa verdi ekki fornad til pess eins ad einka-
rekstur fai notid sin. Mikilveegt sé ad frumkvaedi einstaklinga og nysképun i heilbrigdispjon-
ustu verdi virkjud en hatta sé hins vegar a ad 6heftur einkarekstur geti grafid undan stodum

heilbrigdiskerfisins.

i raun og veru er enginn ad tala fyrir slikum umskiptum og rétt ad hafa i huga hver stada mala
er i dag 4 [slandi. Hid opinbera gnaefir yfir i veitingu & heilbrigdishjonustu og til daemis ma nefna

ad rimlega 69% fjarmuna sem fara i heilbrigdismal & slandi renna til reksturs tveggja sjdkrahsa,

8  Mikilvaegi pjonustugeirans fyrir islenskan pjodarbuskap. Haskdlinn i Reykjavik fyrir SVP 2006.

9 Policy brief. Regulating entrepreneurial behavior. European Observatory on Health care Systems, 2002.
Samstarfs vettvangur Evropuskrifstofu WHO, rikisstjiorna Grikklands, Noregs og Spanar, Evropska fjdrfestingar-
18 bankans, the Open Society Institute, Alpjédabankans, London School of Economics and Political Science

-- dsamt London School of Hygiene & Tropical Medicine.
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Landspitala-haskolasjtikrahtss og Fjordungssjukrahdssins & Akureyri, rimlega 31 milljardur
kréna.' Spurning er hvernig hvetja megi opinbera adila til ad na betri arangri i rekstri. Bent er
a i skyrslu European Observatory on Health Care Systems a0 pad geti t.d. verio jakveett ad

arangurstengja greioslur til sjikrastofnana i stad pess ad hafa paer & fostum fjarlogum.

TAKIFARIN BLASA VID

Ef horft er til peirrar heilbrigdispjonustu sem veitt er & Islandi b4 blasa taekifeerin vid par sem
einkarekstur geeti nyst t.d. i heilsugaeslu, 6ldrunarpjonustu, heimahjikrun og sérfreedipjonustu.
Pessi teekifeeri ber ad nyta par sem einkaadilar geta veitt pjonustu med minni tilkostnadi og
meiri geedum en hid opinbera. Einkarekstur kemur einnig til alita vardandi einstaka peetti
i rekstri sjikrahUsa. Rétt er po ad hafa i huga ad einkarekstur er engin téfralausn, en med
heilbrigdum einkarekstri ma na betri arangri, baeta pjénustu og nyta fijarmagn betur. Sidast en
ekki sist ma med einkarekstri beedi auka valmoguleika sjiklinga og starfsmanna sem er verdugt
markmid. Einkarekstur hefur raunar heppnast best par sem tekist hefur ad auka val méguleika
félks. Ahugaverdar tilraunir hafa til ad mynda verid gerdar i Danmérku, byskalandi, Hollandi og
Bretlandi i félags- og heimapjonustu. bar fa einstaklingar afhenta avisun a heilbrigdispjonustu,
sem peir geta sidan nytt par sem peir kjosa helst ad njota pjonustunnar, hvort sem hin er veitt
hja einkaadila eda opinberum adila, gédgerdarstofnunum eda hlutafélégum sem hafa pad

a0 markmioi a0 skila eigendum sinum ardi."

Hlutverk hins opinbera etti ad vera folgio i pvi ad sja til pess ad folk fai videigandi heil-
brigdispjonustu og hafa eftirlit med pvi fremur en ad sitja beggja megin bordsins og sja einnig
um ad veita pjénustuna. Par sem pvi verdur vid komid atti ad skilja & milli kaupanda og veitanda

heilbrigdispjonustu og byggja opinbera fjarmégnun 4 arangri og afkdstum.

10 Hver geri hvad i heilbrigdispjénustunni. Alit nefndar heilbrigdis- og tryggingamélarédherra um endurskil-
greiningu verksvida innan heilbrigbispjénustunnar, 2006.

1 Policy brief. Regulating entrepreneurial behavior. European Observatory on Health care Systems, 2002.
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REYNSLA SVIA OG STEFNUMORKUN BRESKA
VERKAMANNAFLOKKSINS

Upp Gr 1990 foru stjornvold vida a Vesturlondum ad huga ad pvi hvernig haegt veeri ad
nyta einkarekstur i heilbrigdispjonustu. Segja mé ad stigid hafi verid varlega til jardar enda
viokveemur malaflokkur, en margar spennandi tilraunir hafa verid gerdar. Sviar eru medal peirra
sem hafa aukid einkarekstur i heilbrigdispjonustu en fslendingar hafa lengi horft til Svipjédar

sem fyrirmyndarrikis i heilbrigdismalum.

VAKNAD UPP VID VONDAN DRAUM

Sviar voknudu upp vid pann vonda draum fyrir um fimmtan arum sidan ad heilbrigdiskerfid
peirra var punglamalegt, midstyrt rikisapparat sem var farid ad penjast it med dgnveenlegum
haetti. Afkost kerfisins voru ad minnka, pjénustan ad versna og yfirbygging ad aukast. Breytinga
var pvi porf og radist var i ad stokka hlutina upp — ekki sist i ljosi pess ad efnahagslifio hafdi

dregist saman. Sviar t6ldu sig ekki hafa efni & pvi ad penja kerfid frekar at.2

Akvedid var ad fela einkaadilum aukid hlutverk i heilbrigdispjonustunni i Stokkhélmi og meta
arangurinn af pvi adur en lengra yrdi haldid. Fjarmdgnun var breytt og hin byggd a kostnadar-
greiningu og afkdstum i stad fastra fjarlaga. SjukrahGsum var breytt i hlutafélég i eigu hins
opinbera til ad auka aherslu a rekstur peirra og St. Goran sjukrahUsio var einkaveett arid 1994.
i heilbrigdiskerfinu var skilid & milli kaupanda og veitanda pjénustu. Starfsfélki i heilbrigdis-
pjonustu var veitt fagleg og lagaleg adstod vid ad stofna fyrirteeki i heilbrigdispjonustu - til ad
taka yfir rekstur heilsugaeslustdova og 6nnur sérhaefd verkefni. P& voru upplysingar stérauknar
til notenda pjonustunnar til ad peir geetu verid betur upplystir um hvar peir attu ad leita
pjonustunnar. betta eru helstu paettirnir i peim umbreytingum sem radist var i en pjénustan var

eftir sem 4dur fjarmognud af hinu opinbera og jafn adgangur félks ad pjonustu var tryggdur.

JAKVZADAR BREYTINGAR

Breytingarnar féru vel af stad og eftir innleidingu & DRG-kostnadargreiningu jokst framleidni
sjtkrahGisanna um 19% & adeins einu ari. Hugarfar stjérnenda beirra breyttist einnig og 4 St.
Goran sjakrahtsinu jokst framleioni enn meir, eda um 40%, og rekstur pess var 10-15% o6dyrari

en hja sambzerilegum sjukrahsum. Eftir sem adur var sjukrahusid fijarmagnad af hinu opinbera

20 12 The Health Care revolution in Stockholm. Johan Hjertquist, Timbro Health Care Unit 2002. Upplysingar um

saenska heilbrigdiskerfié sem visad er til hér ad aftan eru fengnar ur pessari uttekt nema annad sé tekid fram.
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og tok vid sams konar sjiklingum og dnnur sjakrahts. Engin merki fundust um ad sjukrahusio
teeki til sin akvedna tegund af sjuklingum sem veeri audvelt ad medhéndla og geefu vel af sér.
Sparnadur naoist lika fram i heilbrigdispjonustunni med Gthysingu verkefna, kostnadur
leekkadi um 10-40% eftir atvikum. ba fj6lgadi fyrirteekjum i heilbrigdispjénustu verulega sam-
hlida fyrrgreindum breytingum en opinberir starfsmenn voru hvattir til pess ad stofna fyrirteeki
sem geetu tekid yfir rekstur heilsugeeslustodva og tengda pjonustu. Stor skodanakénnun sem
gerd var 2002 syndi ad einum af hverjum premur hjukrunarfraedingum fannst pad eftirsoknar-
vert ad stofna eigid fyrirtaeki og pvi ljést ad ekki skorti dhugann. | Stokkhélmi voru um 200
ny fyrirteeki stofnud i heilbrigdispjonustu fra 1990-2002, en einkaadilar toku yfir rekstur fiélda
heilsugzeslustédva og voru 50 af 120 heilsugaeslustédvum i héfudborg Svipjédar einkareknar
ario 2002, samtals med helming veltunnar i heilsugaeslunni. Par var teepur pridjungur veltu allrar
heilbrigdispjonustu i héndum einkaadila, samanborid vid 7% ef horft var a landid allt.

Starfsfélk tok umbreytingunum i heilbrigdispjénustunni fagnandi enda fj6lgadi starfsmogu-
leikum peirra verulega og stéttarfélog studdu umbreytinguna. Neytendur pjonustunnar gerou
pad lika en fjéldi kannana syndi ad anaegja folks med pjonustuna jokst eftir ad einkaadilar toku
yfir reksturinn. betta rimar vel vid nyja athugun saensku samtaka atvinnulifsins & éldrunar-
bjénustu, en ein af hverjum tiu 8ldrunarstofnunum i Svipj6d er einkarekin. Anzgja félks med
paer stofnanir er meiri en med sambeerilegar stofnanir hja hinu opinbera og tilkoma peirra hefur
haft jakveed hrif. Opinberar stofnanir purfa nd ad sannfeera folk um ad paer veiti géda pjdnustu
annars leitar folk annad. Med auknum valkostum hefur valdio feerst til folksins. Einkareknar
oldrunarstofnanir toku til starfa upp tr 1990 og hafa geedin i 6ldrunarpjonustu aukist baedi hja

einkaadilum og opinberum stofnunum eftir ad samkeppni var komid a.

EFASEMDIR STJORNMALAMANNA

pratt fyrir ad ofangreindar breytingar hafi skilad Svium hagkveemari rekstri og valkostum
sjklinga og starfsfolks hafi fjdlgad pa l1étu ekki allir stjornmalamenn sannfeerast um ageeti
breytinganna. Hin sidari r hafa menn pvi haldid aftur af frekari umbreytingarverkefnum og

ahugamenn um einkarekstur verid sakadir um ad vilja einkaveeda saenska heilbrigoiskerfio.

En sjuklingar nutu breytinganna. Bidlistar styttust verulega og adgengi folks ad heilbrigois-
pjénustu batnadi. Heilbrigdisutgjold jukust hins vegar um 9% & ari i Stokkhdlmi samanborid vid
7% utan Stokkhdlms, nokkud sem stjornmalamenn sem eru motfallnir einkarekstri hafa viljad

nota sem rok gegn honum. Pad er hins vegar stadreynd ad med baettu adgengi og betri pjonustu

13 V&d ar det fér vinst med privat driven dldreomsorg? Svenskt néringsliv, 2006.
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eykst kostnadur hins opinbera — fleiri nota pjonustuna.' pad eru sleemu fréttirnar en goédu
fréttirnar eru paer ad heilsa flks verdur betri, lif pess paegilegra og vinnufeerni meiri —en pad er
erfidara ad setja veromida a pad en beina kostnadinn i heilbrigdiskerfinu. Utan Stokkholms, par
sem einkarekstur hefur ekki verid nyttur ad sama skapi bla menn enn vid langa bidlista og heft
adgengi ad pjonustu. Sjuklingar a bidlista eftir baeklunaradgerdum hafa jafnvel purft ad bioa i
allt ad tvo &r eftir adgerd. | Svibjod er regla sem segir ad sjtklingar eigi rétt & heilbrigdishjon-
ustu innan priggja manada fra greiningu, en adeins i Stokkholmi geta menn brugdist viod
innan pessara timamarka. Utan Stokkholms er priggja manada reglan langt fra pvi ad vera virk

— adeins élegur brandari ad sumra mati.

SANSKA FORDAMID - BRESKA LEIDIN

Reynslan af pessum breytingum er pvi jakveed ad morgu leyti po svo ad einhverjir hnokrar hafi
ordio a framkvaemdinni, en pad ma ad einhverju leyti skrifast & ad undirbdningur hafi ekki verid
naegur. Hins vegar hefur pessi vinna Svia vakid verdskuldada athygli, medal annars i Bretlandi.
Par hefur Verkamannaflokkurinn radist i mikla stefnumdtunarvinnu i heilbrigdismalum og sett
sér skyr markmid. Flokkurinn leggur aherslu & betra adgengi ad pjénustunni, styttri bidtima og
aukid val folks um pjonustu.'> Markmidin eru skyr og sett fram pannig ad pau séu dllum
lj6s. Breski Verkamannaflokkurinn hefur sett sér pad markmid ad ario 2008 eigi enginn ad
purfa ad bida lengur en i 18 vikur eftir medferd fra greiningu og sjiklingum sé frjdlst ad velja
hvar peir njoti heilbrigdispjonustu. Heilbrigdispjonustan er hugsud ar fra porfum foélksins og
hagkveemustu lausna i rekstri leitad. Petta er til fyrirmyndar en & undanférnum arum hefur
einstaklingum innan Evrépusambandins verid faerdur aukinn réttur til ad velja sér heil-
brigdispjonustu, oft i krafti neytendaverndar og valfrelsis.'® Sjuklingar sem hafa talid brotio a
rétti sinum hafa til ad mynda farid i mél og hafa stjérnvéld pa purft ad greida kostnad vio medferd
sjtklinga erlendis ef ekki hefur verid haegt ad medhdndla sjiklinginn heima innan tiltekinna
timamarka. Hin hélfattreeda Yvonne Watts gafst til ad mynda upp 4 bidinni i Bretlandi og for
i mjadmaadgerd i Frakklandi, greiddi fyrir hana sjalf og for i mal. Evropudoémstollinn hefur nt
kvedid upp dém i tengslum vid malid sem geeti haft pad i for med sér ad Bretar, sem purfa ad fara
til annarra landa til leeknismedferdar vegna bidlista i Bretlandi, geti krafist pess af breska rikinu

ad pad endurgreidi peim kostnadinn."”

14 policy brief. Regulating entrepreneurial behavior. European Observatory on Health care Systems, 2002

15 The Labour Party manifesto 2005. Sja www.labour.org.uk

16 Hver geri hvad i heilbrigdispjonustunni. Alit nefndar heilbrigdis- og tryggingamalardéherra um endur-
skilgreiningu verksvida innan heilbrigdispjonustunnar ,2006.

17 Frétt af mbl.is 16. mai.
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EINKAREKSTUR A iISLANDI

Fjérum af hverjum tiu krénum rikisins er varid til heilbrigdismala & fslandi. En hvad faum vid
fyrir pessar krénur — hvernig er 40% rikisttgjaldanna varid — vel eda illa? Pad er ordid timabaert
ad svara pessari spurningu. Matthias Halldorsson, adstodarlandleeknir, bendir & i Gttekt sinni a
islenska heilbrigdiskerfinu, ad pad sé eitt allra dyrasta heilbrigdiskerfi heims ef horft sé til aldurs-
samsetningar pjédarinnar en fjéldi eldri borgara & islandi mun tvéfaldast & naestu prjatiu
arum. Matthias bendir & ad stefnumérkun hafi jafnframt skort i heilbrigdismalum. Fyrsta
langtima stefnumaérkunin hafi ekki verio gerd fyrr en 1980 og Alpingi hafa ekki sampykkt
heilbrigdisazetlun fyrir fsland fyrr en 1991. Han hafi ekki reynst vel, markmid hafi skort, en
nl sé unnid eftir heilbrigdisazetlun til arsins 2010 sem Alpingi hafi sampykkt arid 2001. pa
hafi pad verid einkenni & islenskri heilbrigdispjonustu ad nzer 6ll sjukrahusin hafi keyrt fram
Ur fjarheimildum og stélad a viobotarfjarmagn fra Alpingi til ad rétta reksturinn vid.'® Augljost
deemi um ad stefnumérkun hafi brugdist er t.d. i 6ldrunarmalunum, en svokollud éldrunarrymi
& [slandi eru fleiri en i nagrannaléndunum. Frambodid er hins vegar meira Gti & landi en porf er
a og oldrunarrymi skortir & hofudborgarsveedinu. P4 eru adstaedurnar sem gémlu folki er bodid

upp a ekki alltaf til fyrirmyndar og nanast 6vidunandi i sumum tilfellum.™

MIKILVAG STARFSEMI EINKAADILA

Einkarekstur i islenskri heilbrigdispjonustu hefur ekki verid nyttur sem skyldi en pad er kominn
timi til. Daemi um jakveed ahrif af einkarekstri eru morg og til deemis er starfsemi sjalfsteett
starfandi sérfraedinga mjég mikilveeg i islensku heilbrigdiskerfi. | nylegri skyrslu svokalladrar
Joninunefndar, Hver geri hvad i heilbrigdiskerfinu, er fjallad um ad almennir kostir einkarekstrar
geti notid sin i heilbrigdispjonustu jafnt og & 6drum svidum, einkarekin heilbrigdispjonusta geti
verid hagkveemur kostur og edlilegt sé ad samfélagid nyti sér kostir einkarekstrar.?® Sigurdur
Gudmundsson landlzaeknir kallar raunar eftir meiri umraedu um einkarekstur i heilbrigdis-
pjonustu. Hann segir porf & markvissari rekstri i heilbrigdiskerfinu og spair pvi raunar ad hér
verdi einkasjukrahus tekid til starfa innan farra éra. ,Eg held ad pad sé rétt ad einkasjtikrahus sé
adeins spurning um tima. Eg held ad pad sé ekki spurning um hvort heldur hvenzer og grundvéll-

urinn fyrir peirri skodun er ad vid erum komin svo langt eftir peirri leid.”

18 Matthias Halldorsson. Health Care Systems in Transition. Iceland. European Observatory on Health Systems and
Policies, 2003.

19 Arsskyrsla Landlaeknisembeettisins, 2005.

20 Hver geri hvad i heilbrigdispjénustunni. Alit nefndar heilbrigdis- og tryggingamélaradherra um endurskilgrein-
ingu verksvida innan heilbrigdispjonustunnar, 2006.
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Sem daemi um einkarekstur i heilbrigdispjonustu sem hefur gefist vel méa nefna Heilsugaesluna
i Salahverfi og hjikrunarheimilid Soltun. Nanar er fjallad um pad hér a eftir en i nyrri kdnnun &
pjonustu heilsugeeslustodva & hoéfudborgarsveedinu kemur Heilsugeeslan i Salahverfi aberandi
best Ut. Teep 70% gafu pjénustunni & stédinni bestu einkunn og 31% naestbestu einkunn. Naest
Salahverfi kom Heilsugaeslan i Hlidahverfi par sem 46% gafu st6dinni fyrstu einkunn en 20%
adra einkunn.?' Pad er einnig athyglisvert ad rekstur stédvarinnar er hagkveemari en rekstur
Heilsugaeslu hofudborgarinnar, sem rekur fimmtan heilsugeeslustédvar i Reykjavik, Képavogi,
Gardabee, Hafnarfirdi, Seltjarnarnesi og Mosfellsbee. betta stadfesti heilbrigdisradherra a Alpingi
i april. ,Eins var farid i (tbod & rekstri heilsugaeslu i Salahverfi i Képavogi og pad er mat
raduneytisins ad rekstur peirrar stoovar sé hagkveemari heldur en hja heilsugaeslu hofudborgar-
sveedisins,” sagai Siv Fridleifsdottir.22 P4 hefur pjonusta Soltuns hlotid gédar mattokur, en pad er
eftirsottasta hjukrunarheimilio a hofudborgarsvaedinu. Soltin er einnig eftirsottur vinnustadur
og par hafa stjérnendur ekki att i neinum vandraedum med ad rada folk til starfa. betta eetti
ad vera stjornvdldum hvatning til ad fjdlga einkaframkvaemdarverkefnum i heilbrigdispjonustu.
Leeknavaktin hefur einnig verid rekin undir merkjum einkaadila i 20 &r med gédum arangri en
han hefur séd um leeknispjonustu eftir lokun heilsugeeslustdova & kvéldin og um helgar. bad
er ekkert sem segir ad einkareksturinn geti ekki med sama heetti skilad arangri & venjulegum

vinnutima.

AUKIN YFIRBYGGING OG MIDSTYRING

Pad er eftirtektarvert ad einkaadilar geti rekid heilsugeeslu med hagkveemari heetti og veitt
betri pjonustu en midstyrd opinber heilsugeaesla & hofudborgarsveedinu sem rekur 15
heilsugaeslustédvar undir einum hatti. A undanfornum arum hefur hins vegar geett aukinnar
yfirbyggingar og midstyringar i islenskri heilbrigdispjonustu og pykir mérgum nég um.betta er
ekki sérislenskt fyrirbeeri og pad sama a t.d. vid i Svipj6d. Starfsmenn innan heilbrigdiskerf-
isins sem ekki vinna vid ad veita heilbrigdispjonustu hafa aldrei verio fleiri og hefur verid
reiknad Gt ad med pvi ad einfalda yfirbyggingu megi auka afkdst heilbrigdiskerfisins um 1% & ari
og auka framleidnina um allt ad 20% fram til arsins 2020.2 Jafnvel starfsfolkinu ofbydur sjalfu
og skrifar reglulega um pad opinberlega ad i 6efni stefni. , Yfirbygging LSH hefur vaxid hradar
en adrir pattir spitalans. Piramidalagad stjornkerfio einkennist af hverri silkihtfunni upp af
annarri. Ef til byggingar hataeknisjukrahtss kemur ma aetla ad pad purfi enn fleiri stjérnendur.
Eitt forgangsverka nlverandi radamanna zetti a0 vera ad beita nidurskurdarhnifnum & pessu

21 Skodanakénnun GCG fyrir Heilsugaesluna & héfudborgarsvaedinu, mars 2006.
22 Svar vid fyrirspurn J6hénnu Sigurdardéttur um einkarekstur i heilbrigdispjénustu, 4. april 2006.
24 http:/lwww.althingi.islaltext/132/s/1118.html.

23 The Great Healthcare Paradigm Shift — Building the Largest Service Industry in Society, e. Arne Bjérnberg, 2005.
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svioi," skrifadi Guojon Baldursson sérfreedingur i heimilislaekningum og krabbameinslaekningum
i grein i Morgunbladinu, laeknir & slysa- og bradadeild LSH i Fossvogi.?

| Laeknabladinu i april 2006 spurdi Pall Torfi Onundarson, yfirlaeknir biédmeinafraedideildar Land-
spitala — haskoélasjukrahuss, hvort stjornskipulagio a Landspitalanum veeri til géda. ,Laeknum
gengur afar vel ad reka eigin laekningastofur sem verda sifellt steerri og fullkomnari an pess ad
midstyrt stjornkerfi penjist par at. Peir eru nefnilega fagmenn og pekkija sitt fag tt og inn og eru
pvi 6umdeilanlega leidtogar leekninganna. En faglega radnir yfirlaeknar og laeknarao fa sifellt
minna radid 4 Landspitala. Getur pad flokkast undir géda stjornun ad minnka stjérnunarahrif
leekna 4 sjukrastofnunum? Eda er pad angi af valdatafli sem tekur ekkert tillit til hagsmuna
sjaklingsins og pa i pagu hverra?”? Pall Torfi setti heilbrigdismalin i annad samhengi. , Likja
ma astandinu & Landspitala og vidar i islensku heilbrigdiskerfi vid Indland & dégum bresku
nylenduherranna. beir sem best pekktu til innvida voru sviptir 4byrgd en stjornendur fra
herrapj6dinni toku vid valdataumum. Herrapjodin breska kom sér vel fyrir i 6kunnu landi og
spiladi pdld.”

Heilbrigdiskerfio lifir sjalfsteedi lifi og pad kann ad hljoma undarlega en Sigurdur Gudmundsson
landlaeknir bendir & ad heilbrigdibjonusta & islandi sé midud fremur vid parfir heilbrigdisstarfs-
manna en sjlklinga. ,bPad ma segja ad hénnun pjonustunnar — og pad er ekkert einsdemi a
islandi petta pekkist i ndgrannaléndum okkar — sé jafnvel snidin dalitid meira ad pérfum okkar

sem vinnum { kerfinu heldur en ad pérfum sjiklinganna.” bessu parf ad breyta.

SNYST EKKI UM POLITiK

Heit umraeda um einkarekstur hefur oftar en ekki farid fram milli pélitiskra andsteedinga en
Stefan Pérarinsson, stjérnarformadur Nysis, segir ad einkarekstur sndist ekki um politik
heldur gangi einfaldlega Gt & ad leita hagkveemustu lausna vid rekstur pjodfélagsins, og pad
ttu stjornmalamenn ad geta sameinast um. Heilbrigdismal hafa hins vegar ekki verid ofar-
lega & baugi hja stjornmalaflokkum pessa lands og gagnrynir Grimur Seemundsen leeknir og
forstjori Blaa Lonsins pa t.d. fyrir ad hafa vikid sér undan pvi ad takast & vid heilbrigdismalin
med vidunandi heetti. P4 hafi skort pdlitiskan kjark. Sigurdur Asgeir Kristinsson, baeklunarlaeknir
og framkvaemdastjori Orkuhdssins telur ad umraeda um rekstrarform sé ekki adalatridio. , Petta
snyst ekki um okkur sem storfum vio petta — heldur um félk og pjonustu vio pad. Pad sem vantar
i heilbrigdiskerfid okkar er ad skilgreina hvar helstu vandamalin eru og forgangsrada, akveda
hvad rikid zetlar sér ad kaupa og gera pad almennilega. Pad sem rikio etlar sér hins vegar ekki

ad greida fyrir, pvi eetti ad sinna 4 frjalsum markaodi.”

24 Hataeknisjukrahus - nei takk”, Morgunbladid 30. névember, 2005.
25, Alfadir reedur.” Laeknabladié 4. tbl 92. érg. 2006.
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Stjernmalamenn hafa p6 ekki 1atid pad vera ad fjalla um heilbrigdismal og einkarekstur, pvi ef
rynt er i stefnuplogg Sjalfsteedisflokksins og Samfylkingarinnar kemur i ljés ad flokkarnir eru
nanast & einu mali um ad pad eigi ad nyta kosti einkarekstrar i auknum meeli - par sem pad
a vio. Pessum hugmyndum hefur pé ekki verio haldio a lofti og i addraganda nyafstadinna

sveitarstjornakosninga var pognin um einkarekstur nanast algjor.

Pau sjonarmid heyrast po lika ad stjornmalamenn hafi skipt sér of mikid af heilbrigdismalunum
med sleemum afleidingum. Sérfreedingar Tryggingastofnunar rikisins stigu til a0 mynda fram i
névember a sidasta ari og skrifudu skyrslu um almannatryggingakerfid sem peir s6gdu svo flokid
ad pao skildi pad nanast ekki nokkur madur, hvorki feerustu sérfreedingar né almenningur - pad
faeli i sér 6j6fnud og mismunun. Astaeduna s6gdu peir skyra: , Reyndin hefur hins vegar ordid s
ad i stad pess ad beita félagslegri adstod eins og ad var stefnt hafa reglur sjukratrygginga verio
adlagadar ad mismunandi porfum og félagsleg adstod verid takmorkud vid orfaar tegundir
sjtikrakostnadar, oft & grundvelli deegurprass og politiskra skyndi- eda sparnadarparfa, an
nokkurrar heildarstefnu eda jafnraedissjonarmida. “2° Hverju sem pvi lidur er ljést ad pad er ordin
mikil eftirspurn eftir pvi ad heilbrigdismalin verdi tekin féstum tokum, ekki sist 6ldrunarmalin.
.Eg yrdi mjég hissa ef 6ldrunarmalin yrou ekki kosningamal naestu tveggja kosninga — pau
hljéta a0 verda pad,"” segir Anna Birna Jensdattir, hjtrunarforstjori Solttins og framkveemdastjori
Oldungs hf.

BLASID TIL SOKNAR

Pad er porf & pvi ad blasa til soknar i islenskri heilbrigdispjonustu ad 6drum kosti biour okkar
erfid varnarbaratta. Samtok atvinnulifsins leggja fram i pessu riti tilldgur um hvert beri ad stefna
i heilbrigdismalunum en kjarninn i peim er ad hagkvaemustu lausna verdi leitad vio veitingu
heilbrigdispjénstu an pess ad geedum verdi fornad eda jéfnum adgangi félks ad pjonustunni.
Skilio verdi & milli kaupanda og veitanda heibrigdispjonustu par sem pvi verour komid vid,
valkostum neytenda i heilbrigdispjonustu verdi fjélgad, nysképun efld og samkeppnisstada
einkaadila, opinberra adila og sjalfseignarstofnana sem starfa & pessum markadi verdi jofnud.
P4 verdi starfsfolk i heilbrigdishjonustu hvatt til ad stofna fyrirtaeki og pvi veitt fagleg adstod til
pess. Einnig verdi adhald med stofnunum i heilbrigdispjonustu aukid og peim verdi gert ad birta

upplysingar um drangur sinn, baedi faglega og rekstrarlega eins og tidkast t.d. i Bretlandi.

Askilegt er ad hér verdi til nokkrir 6flugir adilar & islenskum heilbrigdismarkadi sem geti keppt

vid hio opinbera um ad veita heilbrigdispjonustu. Samtdk atvinnulifsins leggja til ad stjornvold

26 26 Réttlatari notendagjéld i sjukratryggingum & Islandi. Samantekt unnin af yfirstjérn og sérfraedingum sjikra-

- tryggingarsvids Tryggingarstofnunar rikisins, 2005.
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einbeiti sér ad pvi ad baeta pjonustuna & peim svidum par sem pad er brynast, t.d. i 6ldrunar-
malunum. Kostir einkarekstrar verdi nyttir i pvi skyni med Gtbodum a heilbrigdispjonustu. Petta
er a0 mati Samtaka atvinnulifsins algjort forgangsmal og leggja pvi samtokin til ad aformum
um allt ad 45 milljarda kréna fjarfestingu i nyju hasnaedi fyrir Landspitala-haskdlasjukrahts
verdi frestad ad sinni — dnnur verkefni eru brynni og pad er ekki réttleetanlegt ad leggja ut i
slika fjarfestingu & medan vio radum ekki vid ad veita folki naudsynlega pjonustu i dag. Ef a
pridja hundrad stjérnenda LSH hafa rétt fyrir sér — ad par riki neydarastand — pa er réttast ad
einbeita sér ad pvi ad takast & vid pad adur en radist er i stérframkveemdir & byggingarsvidinu.
Eftir fimm ar er sidan haegt ad endurmeta hvort porf sé & ad radast i byggingu nys sjukrahuss

og pa a hvada forsendum.

EINKAREKSTUR | FRAMKVZAMD

Hér & eftir fylgja m.a. viotél vid fjora adila sem starfa vio einkarekstur i heilbrigdispjonustu. bau
veita dhugaverda innsyn i pé heilbrigdispjonustu sem veitt er & islandi i dag og attu ad verda
hvatning til a0 fj6lga einkaframkveemdarverkefnum i islenskri heilbrigdispjonustu. Einnig er reett
vid landlaekni sem kallar eftir aukinni umraedu um einkarekstur og heilbrigdismal og segist vera
svo bjartsynn ad telja ad pingmenn i dllum stjornmalaflokkum séu loks tilbunir til ad kljast
vid heilbrigdismalin. Skodanir viomeelenda sem fram koma i vidtélunum eru alfarid peirra og
purfa ekki endilega a0 fara saman vid skodanir Samtaka atvinnulifsins. Pad er sk samtakanna
ad petta rit geti ordid innlegg i malefnalega umraedu um einkarekstur i heilbrigdispjonustu og

framtidarproun i heilbrigdismalum pjodarinnar.
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Vidtal vid Sigurd Asgeir Kristinsson
beeklunarlaekni og framkvaemdastjora Orkuhussins:

SJUKRAHUS ER EKKI HUS -
HELDUR STARFSEMI

A horni Sudurlandsbrautar og Grensdsvegar i grénum og fall-
egum gardi er reisulegt hus sem adur hysti héfudstédvar Raf-
magnsveitu Reykjavikur. Ari® 2003 fékk pad nytt hlutverk pegar
fjégur einkarekin fyrirtaeki i heilbrigdispjonustu toku husid yfir

og héfu par starfsemi um haustid. A adeins einum manudi sprengdu pau husid
utan af sérog nu eru uppi dform um ad vikka reksturinn ut frekar. [ dag eru fimm
fyrirtaeki i husinu, Leeknast6din, Islensk myndgreining, Sjukrapjalfun Islands,
innanlandsdeild Ossurar og Flexor sem rekur verslun & jar6haed. Orkuhusid er i
raun hugmynd um heildstaeda pjonustu vegna stodkerfisvandamadla, en par er
lagt upp ur ad leysa sem flest vandamal sjuklinga i einni komu. Um fimmtungur
allra abgerda sem gerdar eru uti i bee eru gerdar i Orkuhusinu og komur i husid

eru um 100 pusund & ari. Um 100 manns starfa i Orkuhusinu.

NYSKOPUN i HEILBRIGDISPJONUSTU

Orkuhuisid & sér ekki fyrirmynd i islenskri heilbrigdishjonustu og ad ségn Sigurdar Asgeirs
Kristinssonar, framkveemdastjéra Leeknastodvarinnar og rekstrarfélags Orkuhussins, pa telur
hann raunar ad OrkuhUsid eigi sér ekki beina fyrirmynd, hér sé um hreinreektada islenska ny-
skopun ad reeda — vidskiptahugmynd sem jafnvel veeri haegt ad seekja med & erlenda markadi.
Hann vidurkennir p6 ad pegar lagt var af stad hafi menn ekki séd petta fyrir. , Pessi starfsemi

hérna er slys ad morgu leyti enda erum vid slysaleeknar,” segir hann!

petta ,slys” parfnast nanari Gtskyringa. , Adur fyrr voru adgerdir baeklunarlaekna gerdar inni &
Landakoti og pad gafst vel, en pegar Borgarspitalinn og Landakot voru sameinadir pa var pessu
breytt med einu pennastriki og Landakot gert ad 6ldrunarsjlkrahusi. P4 duttu pessar adgerdir
eiginlega upp fyrir en adgerdirnar attu i stadinn ad fara fram a St. Josefsspitala eda a Landspital-
anum en pad gekk ekki neitt. Arid 1997 voru ekki einu sinni til samningar um pessar adgerdir

og pé voru pad 3-4 laeknar sem féru af stad og keyptu hiisnaedi i Alftamyri. Peir voru ekki einu
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sinni med samning en héfu starfsemi, einfaldlega vegna pess ad bidlistar voru ordnir svo langir
og bid eftir adgerd svo l16ng.” Kerfisbreytingar i heilbrigdiskerfinu asamt frumkvoolakrafti ytti pvi
Sigurdi og féldgum hans af stad sem hofu rekstur i Alftamyri 4samt samstarfsadilum. Reksturinn
gekk vel og a0 peim timapunkti kom ad pad purfti ad steekka. ,Vid forum pa ad huga ad pvi
hvad vid geetum gert,” segir Sigurdur en hentugt hisnaedi fannst ad lokum i Orkuhtsinu, 4000
fermetrar ad steerd & sex haedum.

OFLUG PJONUSTA VID FOLK

En hvad er svona sérstakt vid OrkuhUsid? Sigurdur segir ad pad sé an efa ad par komi saman
fiolhaefir samstarfsadilar sem styrki hver annan med samstarfi. ,bad er kannski pad sem gerir
Orkuhusio svona 6flugt,” segir hann en i OrkuhUsinu starfa ymsir leeknismenntadir sérfraedingar,
flestir eru baeklunarskurdlaeknar og handarskurdleeknar, en einnig starfa par sérfreedingar i
taugaskurdleekningum, Iytaleekningum, gigtsjikdémum og verkjamedferd. Rontgenlaeknar reka
ofluga réntgenpjonustu, sjikrapjalfarar staerstu stod sinnar tegundar, Ossur veitir stodteekja-
bjénustu og Flexor er med stodtaekjaverslun & jardhaed. , Adur fyrr voru laeknastodvar byggdar
upp i kringum starfsemi mismunandi laekna en i dag veitum vid hér i Orkuhlsinu sérhaefoa
pjénustu sem er hugsud Gt fra hagsmunum félks med akvedin vandamal sem vid leggjum okkur

fram vio ad leysa.”

Sigurdur segir ljost a0 folk kunni pvi vel a0 geta sott & einn stad til ad fa urlausn sinna
vandamala. ,[sland er svona skyndibitapjodfélag og folk seettir sig ekkert vid pad ad meta
til leeknis einn daginn og svo i rontgen einhvers stadar annars stadar i beenum eftir halfan
manud og pa er laeknirinn kannski farinn i sumarfri. Pannig ad vid reynum ad leysa sem flest
vandamal sjuklinga i einni komu. Pad sem ég held ad skipti verulegu mali hérna er a0 félk feer
persdnulega pjonustu, pad leitar til sins lzeknis, pad lendir ekki & hinum og pessum, pad fer
bestu sérfreedinga sinnar tegundar til ad sinna sinum vandamalum, adgengi er mjég gott og
pad er ekki erfitt fyrir folk med almenn vandamal ad fa tima hérna hja baeklunarlaekni. Vio
erum jafnframt ad gera petta fyrir akaflega litinn pening. Samkveemt minum bokum fer adeins
éverulegur hluti af 6llu fiarmagni sem fer til heilbrigdismaéla & islandi i sérfraedipjonustu ati i bae,
orfa présent. Sérfraedipjonustan svinvirkar, folk hefur gott adgengi, pad feer skjota pjonustu og

borgar jafnmikio og & gongudeildum & LSH.”
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HATZAKNIPJONUSTA

f raun og veru ma segja ad Orkuhuisid sé einkarekid sjikrahs, ad pvi fratdldu ad par gistir folk
ekki yfir nétt. , [ Orkuhdsinu er 6flug réntgendeild med 6llu sem til parf, par & medal segulémun
og sneidmyndataeki. Deildin sérheefir sig i okkar vandamalum en sinnir einnig verkefnum utan
Orkuhdssins. Svo erum vid med prjar skurdstofur. Vid erum ad gera 3.000 adgerdir & ari, en
adgerdir Uti i bee taldist monnum til & sinum tima ad veaeru um 15.000 4 ari. betta eru allt dag-
adgerdir og par med talid krossbandsadgerdir sem eru tilt6lulega stérar adgerdir og a flestum
stodum i Evropu var folk yfirleitt lagt inn vegna peirra. Fyrstu sjiklingana héfdum vid ad visu yfir
nétt en i dag eru petta allt dagadgerdir og gengur mjog vel. Sidan erum vid med mjog sérhzefda

verkjameoferd med hapréudum adferdum vid ad deyfa inn i hrygg.”

bad liggur ekki beint vid ad  HAGKVAMNI | REKSTRI
bad sé hagkvaemt ad breyta
hofudstédvum orku-
fyrirtaekis i hdteknivedda

Pad liggur ekki beint vio ad pad sé hagkvaemt ad breyta héfudstoovum
orkufyrirtaekis i hateekniveedda heilbrigdismidstdd, en Sigurdur segir ad
honnun Orkuhussins hafi tekid mio af 6llum peirra pérfum og breyting-
heilbrigdismidstod, en arnar hafi i raun verid mjog 6dyrar vegna pess ad laeknarnir sem par starfa

Sigurdur segir ad honnun
Orkuhiissins hafi tekid mid

af 6llum peirra porfum og

hafi skipulagt htsnaedio sjalfir at fra peirri reynslu sem peir bjuggu yfir. ,Vio
breyttum hdsinu fyrir kannski 35 pasund fermetrann og skurdstofunum fyrir 55
pasund fermetrann en manni skilst ad kostnadur vid breytingar & venjulegu

breytingarnar hafi { raun skrifstofuhtisnaedi kosti oft mun meira.”

verid mjog odyrar ...
Einfaldleikinn feer lika ad rada i stjornun. ,bPad skiptir verulegu mali upp

4 svona rekstur ad hér sé flatur stjérnunarstraktdr — og hér vinna allir & gélfinu. Eqg taladi mikid
fyrir flstum stjornunarstraktar pegar ég vann & Landspitalanum en slikar hugmyndir attu ekki
upp a pallbordio hja stjornendum spitalans.” Sigurdur stjornar Leeknast6dinni sem hann & asamt
9 60rum leeknum. Hann vinnur sem laeknir tvo daga i viku og er framkveemdastjori rekstrarfélags
Orkuhdssins. ,, Fyrirtaekin i hiisinu eru 6ll rekin sjalfsteett og allir sem eru i rekstrinum vinna pa vinnu
sem parf og sidan er mitt verk folgid i pvi ad samheefa starfsemina, bua til akvedna syn og sam-
haefingu.” Sigurdur litur ekki & sig eingdngu sem rekstrarmann og laekni. , Eg tel mig pjonustu-
stjora. Ef einhverjir af minum félégum vilja koma upp adgerdum pa stjérna peir pvi algjorlega
sjalfir en ég reyni hins vegar ad bua til umhverfid pannig ad peir geti komid pessu a laggirnar.

Petta er dreifd abyrgd og pad skiptir verulegu mali finnst mér vardandi reksturinn & pessu.”
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EINKAREKSTUR OG OPINBER REKSTUR

Pegar talid berst a0 einkarekstri i heilbrigdispjonustu segist Sigurdur pess fullviss ad heildar-

kostnadur vid reksturinn sé abyggilega miklu minni hja Orkuhdsinu en hja hinu opinbera og ljost

sé ad starfsfolk sem starfi hja peim bui vid goo kjor. ,Pad sem er pé mun

ahrifameira er ad starfsfolkid hér hefur miklu meiri ahrif & sitt starfs- . oft er samanburdur vid
umhverfi og hvernig pad vinnur hlutina en hja hinu opinbera.” Sigurdur  opinberan rekstur erfidur
segir ad samanburdurinn geti p6 oft verid erfidur, ekki sist vegna pess ad  par sem erfitt er ad fi
upplysingar um opinberan rekstur i heilbrigdispjénustu skorti sérlega. ,Eg fram upplyjsingar um

er bdinn ad standa i alls konar athugunum og reynslan er mjég g6d og vid  kostnad frd hinu opinbera.
getum bent & ymislegt pvi til stadfestingar. Vid erum bunir ad gera allskyns  bar fyrir utan eru vissir
Uttektir & okkar starfsemi, baedi i sambandi vid samninga og annad. Vid  hlutir i starfsumhverfinu
fengum hagfraedinga i id med okkur en oft er samanburdur vid opinberan  sem eru okkur chagstaedir.”
rekstur erfidur par sem erfitt er ad fa fram upplysingar um kostnad fra hinu

opinbera. par fyrir utan eru vissir hlutir i starfsumhverfinu sem eru okkur 6hagstaedir. Vio berum

t.d. allan virdisaukaskatt af allri sérfraedipjonustu, vid byggingar, sorphirdu og fleira en LSH er

undanpeginn virdisaukaskatti, pannig ad samkeppnisstadan er i rauninni 6j6fn.”

Sigurdur aréttar ad gaedin hja peim séu engu minni en i hinu opinbera kerfi og hagkvaemni
peirra felist ekki i ad gefinn sé afslattur af fagmennsku — sidur en svo. , Vid erum med télvukerfi
hérna sem er alveg eins og & LSH, 6ll okkar télvuafrit eru hja ANZA vidurkenndum 6ryggisadila
vardandi tolvugdgn, pad er buid ad taka okkur at af Persénuvernd, en mér er ekki kunnugt um
ad pad sé buid ad gera upp a spitala.Vid erum med skurdstofur hannadar eftir gaedastadli.
Baeklunarleeknar eru eina stéttin 4samt sveefingarlaeeknum sem bjoé til sinn eigin geedastadal um
hvernig adgerdarumhverfi eigi a0 vera. Vio erum med vararafstéd hérna niori & skurdstofunum
sem tekur vid ef beejarrafmagnid fer af og getum haldid afram ad vinna i 45 mindtur. Vid erum
med oll g6s hér i télvutengdum gami hér fyrir utan sem vio leigjum pannig ad pad er engin

sprengihaetta af gésum hér innandyra.”

SKIL A MILLI KAUPANDA OG SELJANDA HEILBRIGDISPJONUSTU

Einkarekstur er engin allsherjarlausn ad mati Sigurdar en hann telur pé ad hann geti skilad
miklu par sem hann & vid og Sigurdur telur timabeert ad endurskoda hvernig rikid akvardar
hvernig peningum pess er varid i heilbrigdispjénustu. , Eg er enginn dhugamadur um ameriska

heilbrigdiskerfid eda neitt slikt, en ég held ad pad sé mjog 6edlilegt pegar sami adili baedi selur
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og kaupir pjénustu. Ef pad er haegt ad koma 60ru vid pa & madur ad hafa pad pannig. Rikid er
natturulega oft a tidum eini kaupandinn og langsteersti kaupandinn a pessari pjonustu - ekkert
ad pvi. Hlutverk politikusa & ad vera ad kaupa pjonustu fyrir almenning par sem htn feest best,
baedi hvad vardar gaedi og verd. Sidan a Landlaeknisembaettid og adrar slikar stofnanir ad sja il

pess ad pjonustan sé faglega i lagi. Ad hin standist geedakrdfur eins og vid héfum tryggt hérna.”

A0 minu mati er edlilegast ad fyrirtaeki sjai um reksturinn & pessu og rikid kaupi pjénustuna.
Einkarekstur er pé engin allsherjarlausn, pad eru akvednir peettir i heilbrigdiskerfinu par sem
erfitt er ad koma vid einkarekstri, en taeknin er ad breytast mikid og margar adgerdir hafa flust
Ut i bae. bU sérd eins og i gamla daga pa gatu gedlaeknir, meltingarlaeknir og skurdlaeknir verid
a stofum hlid vid hlid ad taka vidtol vid sjiklinga sem foru sidan i medferd inn a spitala, en nd
hefur petta breyst, pessar medferdir hafa flust at i bae. Pannig ad 6ll svona gongudeildarpjonusta,
eins og t.d. deild sem ég pekki best sem er slysadeildin eda slysadeildargangurinn par sem
folk biour svo klukkutimum skiptir, par veeri haegt ad finna mjog gédan flot & pvi ad einkareka

lveg & ha Leeknavaktina. Ro jo 3 spitul i
. ad sem vantar {heil-  2Ved 4 sama att og Leeknavaktina. Rontgenpjonustan & spitulunum geeti

brigdiskerfid okkar er ad

skilgreina hvar helstu

verid einkarekin. Hin geeti jafnvel verid inni a spitdlunum og fyrir mér geetu
hjakrunarfraedingar jafnvel rekid legudeildirnar. Pad mé skoda petta & ymsa
vegu, en svo eru akvednir hlutir sem er ekki haegt ad einkareka en pad ma

vandamdlin eru og for-

gangsrada, dkveda hvad pa sinna peim betur innan rikiskerfisins i stad pess ad vera med petta allt i

ikid wtlar ad taka ad sér einum graut sem enginn veit hvar byrjar og hvar endar.”
ad kaupa og gera pad  Umreeda um rekstrarform er po ekki adalatridid ad mati Sigurdar — heldur
almennilega. Pad sem  hverju pau skila. , Petta snyst ekki um okkur sem storfum vid petta — heldur
rikid aetlar sér hins vegar  um folk og pjénustu vid félk. Pad sem vantar i heilbrigdiskerfid okkar er ad
ekki ad greida fyrir, pvi  skilgreina hvar helstu vandamalin eru og forgangsrada, dkveda hvad rikio
@tti ad sinna d frjdlsum  etlar ad taka a0 sér ad kaupa og gera pad almennilega. Pad sem rikid aetlar

markadi.”  sér hins vegar ekki ad greida fyrir, pvi eetti ad sinna a frjalsum markadi.”

SAMBUDIN VID HID OPINBERA

Pegar raett hefur verid um einkarekstur i heilbrigdispjonustu hefur honum oftar en ekki verio
stillt upp sem andstaedu vid opinberan heilbrigdisrekstur. Sigurdur telur petta af og fra og telur
ad pessi rekstrarform geti virkad vel saman. , Eg hef aldrei litid pannig & ad vid séum i einhverju

stridi vid LSH, ég er uppalinn & spitalanum og ber sterkar taugar til hans. Eg held ad vid gaetum
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gefid spitalanum margar hugmyndir vardandi rekstur og ég held ad vid geetum bzett samskipti
okkar mikid, p.e. flaedi fra peim til okkar og flaedi fra okkur til peirra. Vid geetum tekid ad okkur
rekstur i samradi vid LSH innan peirra hisakynna, vid geetum sameiginlega fario a erlenda markadi
o0g audvitad geetum vid opnad hér einkasjukrahus ef vid fengjum til pess leyfi. Vid bara hofum ekki
leyfi til pess, vio purfum leyfi radherra til ad reka sjikrahus. En min skodun er st ad ef landlaeknir
telur ad faglega og rekstrarlega sé rétt stadid ad malum pa eigi madur sjalfkrafa ad fa leyfi til
ad reka einkasjukrahus, sidan er pad rikisins ad akveda hvort pao vilji versla vid mann eda hvort
einhverjir Gtlendingar gera pad.”

,Svo er eitt sem gleymist vardandi haskélasjukrahdsio. Pad er vitad alls ,,Sjiikrahiis er ekki hiis
stadar ad haskdlasjukrahus er kennslusjukrahus og par ganga hlutirnir heegar - pad er starfsemi og starf-
fyrir sig Ut af kennsluskyldunni, pannig ad oft & tidum parf lika svokallad  semi getur verid hvar sem
ionadarsjukrahus til hlidar, bara til ad halda rennslinu gangandi, pannig ad  er. Pad er ekkert lengra
adgerdirnar séu gerdar. Sidan ma deila um pad hvort Island sé of litid land  d milli okkar og Borgar-

til a0 bera baedi formin. En sjadu til. Sjukrahus er ekki his — pad er starfsemi  spitalans heldur en bara
og starfsemi getur verid hvar sem er. bad er ekkert lengra & milli okkar og 4 venjulegri hdskdlaléd
Borgarspitalans heldur en bara & venjulegri haskolalod erlendis, pannig ad  erlendis, pannig ad pad er
pad er ekki malid ad petta purfi allt ad vera i einu og sama husinu. pad er  ekki mdlid ad petta purfi
miklu audveldara ad flytja félk og leekna a milli hisa en ad flytja heilu hisin - allt ad vera i einu og sama

Ur stad.” hiisinu.”

TAKIFARI TIL SOKNAR?

Pegar vongum er velt yfir frampréun i heilbrigdispjonustu sja margir fyrir sér sokn a erlenda
markadi, enda mikil fagpekking og haefni til innan islenskrar heilbrigdispjonustu sem eflaust
meetti nyta betur. ,Vid héfum pegar athugad petta og til deemis flutt inn tvo fotboltamenn sem
voru skornir hérna med mjog gédum arangri. En ég held ad pad verdi ad byrja a pvi ad skoda
einhverja afmarkada paetti. Eg tel ad pad séu prir paettir sem vaeri haegt ad gera Ut & og horfa
bar & pjonustu fra A-O. Allt fra spa-pjonustu og upp i hateekniadgerdapjonustu. bar erum vid ad
tala um geira eins og okkar, p.e. stodkerfa- og verkjavandamal, vid erum ad tala um hjarta- og
ae0asjukddma og svo huo- og lytaleekningar. Svo eru greinar sem hafa verid ad sanna sig mjog
vel hja okkur a alpjéodavisu, t.d. 6frjosemisadgerdir og offituadgerdir. betta eru allt greinar par

sem haegt veeri ad flytja inn sjuklinga. En pu byrjar ekki & pvi ad bua til einkarekid sjukrahus og
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tla ad flytja inn sjuklinga, pu verdur ad hafa reynt petta fyrst adeins i bakgardinum hja sjalfum
bér. Eg held ad pad sé sameiginlegt hagsmunamal fyrir alla islendinga ad auka petta og reyna
ad selja okkar teeknipekkingu og reynslu, en pa verda menn lika ad lofa manni ad byrja hérna

og sja hvernig petta gengur.”

REYNA AD LEYSA OLL VANDAMAL

Stundum hafa gagnrynismenn einkarekstrar haldid pvi fram ad peir sem sinni einkarekstri
heilbrigoiskerfinu taki audveldustu adgerdirnar fra rikinu sem gefi mest af sér en lati rikid um

erfidustu og dyrustu sjuklingana? Hvad segir Sigurdur vid pvi?

. Oll pjénustan hér i hisinu midar ad pvi ad leysa vandamal folks fra A-O. beer adgerdir sem vid

erum ad gera eru Yfirleitt gerdar a peim sem eru tiltdlulega hraustir, en ef hingad kemur folk sem

er veikt fyrir og viobuid er ad pad purfi a steerri adgerd ad halda en vid héfum adst6du og leyfi til

ad gera - pa visum vid peim ad sjalfségdu afram og sjaum til pess ad folk fai vioeigandi medferd.

Pad er Oryggissjonarmid ad fullordinn einstaklingur sem leitar til okkar og er t.d. & morgum

hjartalyfjum ad hann fari inn a spitala - hann parf ad liggja yfir nott ef eitthvad kemur upp. Pad

veeri ni punnur prettandi og Iélegur bissness ef ég seeti hérna og pu leitadir til min med eitthvert

vandamal sem mér paetti vesen og ég reyndi ekki ad leysa pad fyrir pig! b feerir bara i naestu
fermingarveislu og kaladir mér! Okkar laeknar sja pvi til pess ad folk fai videigandi medferd &

réttum stad og pegar vid purfum ad fara Gt fyrir hisio med adgerdir pa héfum vid annad hvort

adstddu inni & St. Jésefsspitala i Hafnarfirdi eda erum i g6du sambandi vid

500 hef ég stélpatriid  oyar félaga & LSH og getum leyst mélin i samstarfi vid pa. Audvitad reynir
pviad petta horn hérna  magur ag leysa vandamal allra hér en sum vandamal eiga betur heima inni
sé framtidarheilsuhorn d 4 spitulunum. Audvitad vildum vid hafa adgang ad LSH til ad geta leyst pessi

alpjodlegan malikvarda, \andamal par — en vid bara héfum pad ekki.”
par sem vid hofum Orku-
hiisid og Gleesibee hérna ) ;
rétt vi0 Laugardalinn. Med FRAMTID ORKUHUSSINS
g00u samstarfi vio LSH  pad er ljést ad & horni Sudurlandsbrautar og Grensésvegar rikir bjartsyni. , Vio
held ég held ad vid eigumn  erum i dgeetismalum eins og er. Vid hofum &huga & ad vikka at okkar
mikla samlego d erlenda  verkjamedferdir og pad eru adrir peettir sem vio héfum haft dhuga & ad skoda,

markadi.”  t.d. beinpynningarmedferdir. Eg tel ad gigtarleeknar aettu mjég vel heima hér
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i samfloti med okkur, pannig a0 allt sem kemur ad pvi ad vikka ut pjénustu i pessum stodkerfis-
vandamalum — pad veeri af hinu géda. Svo hef ég stélpatrti & pvi ad petta horn hérna sé fram-
tidarheilsuhorn a alpjodlegan meelikvarda, par sem vid hofum OrkuhUsid og Glaesibz hérna
rétt vid Laugardalinn. Med g6du samstarfi vid LSH held ég held ad vid eigum mikla samlegd a

erlenda markadi.”

Sigurdur segir ad lokum ad hann telji ad Islendingar geti tekid forystu um ad adlaga norreena
velferdarkerfio ad breyttum timum pannig ad pad geti meett peim askorunum sem blasa vid
okkur. islendingar séu hamhleypur til verka og sjai oft lausnir par sem adrir sjai adeins

vandamal.
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Viétal vié Onnu Birnu Jensdéttur,
hjakrunarforstjéra Soltans og framkvaemdastjora Oldungs hf.:

EFTIRSOTTASTA HJUKRUNARHEIMILID
A HOFUPBORGARSVZADINU

Ari® 1999 dré til nokkurra tidinda i heilbrigdismalum pjédar-

innar. P& kvad rikisstjérn islands ad timabeert vaeri ad lita reyna

8 kosti einkaframkvaemdar i éldrunarpjonustu, en dstaeda pess
var ad fjoldi sjuklinga var fastur inni & Landspitalanum &n
bess ad eiga par heima. Hjukrunarheimilin sem til stabar voru gdtu ekki tekid
vid sjuklingum fra Landspitalanum og pvi var brugdid a pad rad ad bjoda ut
byggingu og rekstur & nyju hjukrunarheimili i Reykjavik sem geeti létt dlagi
af spitalanum. Hlutafélagié Oldungur, sem sprottid var ut fra Securitas og
[slenskum adalverktékum, tdk patt i utbodinu og vann pad og byggdi sidan
hjakrunarheimilié Séltun sem var opnad i arsbyrjun 2002.

Anna Birna Jensdéttir er framkvaemdastjori Oldungs hf. og jafnframt hjakrunarforstjéri Séltuns.
Hun segir ad pad hafi verid nytt a pessum tima ad einkaadilar gaetu tekid patt i (itbodi sem pessu
um veitingu a opinberri pjénustu. , Annars vegar var bodin Ut pjénustan og hins vegar hdnnun
bygginganna, hus og allur banadur og rekstur til 25 ara. Einkunnir voru gefnar fyrir pessa peetti
og vid fengum 10 i 6llum pessum lidum, i framhaldi af pvi var gengid til samnings vid Oldung.”

STRANGAR KROFUR

Vegna pess vanda sem Landspitalinn atti vid ad etja vid ad utskrifa gamalt folk sem purfti &
vistun & hjukrunarheimili ad halda — i skyrslum heilbrigoisyfirvalda oft nefnt fraflaedisvandi— pa

voru Soltni settar strangar krofur um hverjir fengju inni & heimilinu.

.Pad voru sett fram mjog strong skilyrdi i atbodinu fyrir pvi hvernig inntaka eetti ad vera a nyjum
ibaum og par hafdi heimilid mjog litid vald. Pad var Landspitalinn nanast alfarid eda i 90% til-
vika sem stjornadi pvi hverjir feeru padan og inn & petta heimili,” segir Anna Birna en krofurnar

38



HEILBRIGDUR EINKAREKSTUR

voru strangar & fleiri svidum. ,Kr6fur um adbunad voru einnig strangar,
sem daemi var gert rad fyrir pvi ad hér yrdu adeins einbyli og pess vegna
hélt folk i pessum geira ad parna veeri brotid blad — ad breytt hefdi verid
um stefnu i pessum malum, en annad hefur n komid i ljés reyndar sidan.”
Anna Birna nefnir ad & pessum tima, af peim 1700 hjakrunarrymum sem

voru pa i landinu, hafi adeins 100 verid einbyli. , Pannig ad petta var mjog

, Krofur um adbiinad voru
einnig strangar, sem daemi
var gert rdd fyrir pvi ad
hér yrou adeins einbyjli

o0g pess vegna hélt folk

i pessum geira ad parna

stort skref sem parna var stigid.” veeri brotid blad ...”

Krofurnar til Séltins voru raunar meiri & mérgum svioum en hofou adur verid gerdar til
hjukrunarheimila, t.d. peirra sem voru rekin af hinu opinbera. ,Ja og sem deemi pa nadi pad
alveg nidur i matsedilinn, pad skyldi alltaf vera eftirréttur. Til gamans kom pad i ljos ad ibGarnir
hja okkur fitnudu mikid og ég sendi erindi i réduneytid og spurdi hvort pad meetti athuga petta
med eftirréttinn, hvort pad meetti hafa hann kannski adeins um helgar og 4 hatidisdogum? Vio
fengum pvert nei.Vid kaupum mat frd annarri heilbrigdisstofnun og ég veit ad peir hafa stundum
burft ad ad elda sérstaklega fyrir okkur af pvi ad peir eru ekki hadir svona skilyrdum. [ svona
deemum var gengio ansi langt sem okkur finnst svolitid skondid. Vid erum ad sjalfsogou med
eftirrrétt en vid purftum ad fara adeins Gt i léttari linur. begar helmingur ibda byr vid fétlun og er
bundinn vid hjolastdl, pa er brennslan ekki mikil, pannig ad petta getur ordid vandamal.”

STARFSEMIN FOR VEL AF STAD

Hjakrunarheimilid Séltan var byggt fyrir 92 ibta og starfsemin for vel af stad ad ségn Onnu
Birnu. , Vid hofum rekstur i jantiar 2002 og pad var einstakt ad vid fullménnudum og opnudum
heimilio & tveimur vikum, sem péttu tidindi & peim tima pvi pad hafdi verid langvarandi skortur a

starfsfolki i pessum geira. Vid h6fum haldid pessu addrattarafli gagnvart
,, Vi hofum haldid pessu

addrdttarafli gagnvart

starfsfolki i heilbrigdisgreinum, alltaf verid med fullmannad og pad bra

ekkert Ut af pvi i fyrra pegar penslan var sem mest & hofudborgarsvaedinu.”

Hvad veldur? ,Vid teljum ad vid hofum skorad i hugum félks med hug-
myndafraedinni sem vid erum ad vinna eftir og med adbutnadi sem vid bjodum
upp 4. Vio erum med 6fluga starfsmannastefnu og pad var svolitid gaman
ad fylgjast med pvi ad st stadreynd ad Oldungur er hlutafélag sem rekur
Soltun feeldi folk i engu fra, en nanast allir okkar starfsmenn eru uppaldir i
hinu opinbera kerfi. A0 pvi leyti var petta akvedin dheetta hja peim en petta

hefur virkad vel.”

starfsfolki i heilbrigdis-
greinum, alltaf verid med
fullmannad og pad brd
ekkert it af pvi i fyrra
begar penslan var sem
mest d héfudborgar-

svaedinu.”
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Anna Birna vann sjalf adur hja hinu opinbera, en hiin var svidsstjori a oldrunarsvidi a LSH. Hun
segir starfsumhverfid allt annad i S6ltini en a spitalanum, t.d. vardandi akvardanatoku. , bvi er
ekki saman ad jafna hradanum i pessu umhverfi midad vid opinbera stjornsyslu. Hér er haegt ad
bregdast hradar vid, sja hluti fyrir og taka & peim adur en eitthvert stort vandamal kemur upp
pannig ad petta hefur virkad mjog vel og folk fylkir sér & bak vid petta.” Anna Birna segir ad

starfsfolkio njoti sin vel & Soltani.

Starfsfélkio finnur byr og kraft sem alltaf var verid ad berja nidur i umhverfi spitalans, pad
var alltaf halli og sifelld krafa umbreytingar og pad sem akvedid var i dag st6d sjaldnast &

morgun.”

REKSTUR SAMKVAMT AZTLUNUM

En hvernig skyldi reksturinn sem slikur hafa gengid? ,Reksturinn hefur gengid samkveemt
deetlunum, en sumt hefur valdid okkur erfidleikum, t.d. &kvednar magnleidréttingar. betta hefur
t.d. préast pannig ad rikio hefur sent okkur sjiklinga sem eru ofan vid efri viomid samningsins
sem var gerdur, og pad pydir ad pad parf ad greida aukin daggjold peirra vegna. beir hafa ekki
enn nad ad gera pad pd svo ad vid hofum sent peim reikning fyrir arin 2003, 2004 og 2005.
Peir eru svo seinir i opinbera kerfinu ad bregdast vid malum. Petta er ekki eins og i venjulegum
vidskiptum — ad madur sendi reikning og fai hann borgadan fyrir veitta pjonustu. Pad eru miklar
voflur & ollu sem er til hlidar vid samninginn, t.d. magnleidréttingar og sidan erum vid prufu-
keyrsla. Peir vita eiginlega ekkert hvernig peir eiga ad haga sér, peir bara vinna a sinum hrada
og virda ekki timasetningar. betta er svolitid , toff" og ljést ad starfsemi af pessari steerdargradu

parf ad vera med burdugt eigid fé til ad hlutirnir gangi upp.”

En hvad med hagnad af rekstri i heilbrigdispjonustu. Er hann feimnismal? Eru einhver takmork
& pvi hvad fyrirtaeki eins og Oldungur getur hagnast mikid? , Nei, bad eru engin mérk & pvi og
pad er ekkert feimnismal, en pad getur brugdio til beggja atta. Vid leggjum til byggingu og
bnad upp & 1.400 milljénir kréna og menn purfa ad vera sannspair um vaxtakjor og verdbolgu,
stridsastand og gang heimsmala. bad er margt sem getur gerst og pegar vid forum af stad pa
voru ekki margir islenskir bankar sem gatu bodid i petta verkefni en pad er nattirulega gjor-
breytt i dag, vio erum pvi med lan hja erlendum banka til ad fjarmagna petta. Ef reksturinn
gengur vel pd er ljést ad hlutafélagid mun eiga Séltuns-bygginguna eftir 25 ar og ef vid ndum
ad haga okkar rekstri vel pa er moguleiki & meiri ardi, en pad reedst af fjiolmorgum pattum.”
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KOSTIR EINKAREKSTRAR | OLDRUNARPJONUSTU

Ef horft er til peirrar pjonustu sem veitt er a Soltuni, pa segir Anna Birna ad pad sé ljost ad hin
feli i sér byltingu & vinnubrogdum & [slandi. Adstzedur heimilisfolksins séu til muna betri en
pegar pad beid eftir plassi a spitalanum eda |a heima hja sér jafnvel arum saman. , bjonustan
hefur hlotid mjog gddar vidtokur og vid erum eftirséttasta hjikrunarheimilid a hofudborgar-
sveedinu og ndum engan veginn ad anna eftirspurn og langflestir & vistunarskra vilja gjarnan
koma hingad. bannig ad pad er alveg ljost ad vid héfum hitt i mark hja almenningi og adstand-
endum peirra. Hugmyndafraedin hja okkur fellur vel ad peim sem purfa & pjonustunni ad halda

og lika peim sem starfa vid hana.”

GAGNRYNISRODDUM SVARAD

Fra pvi Soltunsverkefnio hofst hefur pad & stundum verid gagnrynt harkalega, einkum af peim

sem virdast i edli sinu vera & moti pvi ad einkaadilar reki hjukrunarheimili i nafni hlutafélags.

Hverju svarar Anna Birna slikum gagnrynisréddum sem hafa oft & tidum verid hvassar? , i fyrsta

lagi er pad algjort grundvallaratridi ad peir sem fa svona verkefni hafi burdi

til pess, kunnattu og fagpekkingu. Pad er ekkert sem segir ad b6 svo I fyrsta lagi er pad algjort
ad starfsmadur vinni hja hinu opinbera ad hann geri betur en starfsmadur  grundvallaratridi ad peir
einkahlutafélags. Vid getum tekid sem daemi tvé hjukrunarheimili sem  sem fid svona verkefni hafi
hafa verid rekin af rikinu og heyrt beint undir radherra, bau hafa btiid vid  burdi til pess, kunndttu og
langversta adbunadinn og erfidustu skilyrdi allra hjukrunarheimila a islandi, ~ fagpekkingu. Pad er ekkert
bau eru Sélvangur i Hafnarfirdi og Ljésheimar & Selfossi. Pannig ad ég held  sem segir ad po svo ad

ad menn megi ekki lata blindast i einhverri tru & rekstrarform. Eg tel reyndar  starfsmadur vinni hjd hinu
akjosanlegt ad yfirbygging sé sem minnst, ad bad sé ekki langur vegur upp i opinbera ad hann geri betur
stjorn eda pa sem bera endanlega &byrgd & rekstrinum. Og ef rekstur heyrir e starfsmadur einkahluta-
beint undir radherra ba gengur pad hreinlega ekki upp - ad radherra sé  félags.”

yfirmadur framkvaemdastjora sem styrir heimili med nokkrum tugum ibta

eda kannski hundra0.”

Anna Birna segir a0 pad sé ekkert gefid i rekstri sem pessum. , Einkaadili sem fer inn & pennan
markad parf ad hafa sig allan vio, syna sig og sanna og gera sig gildandi. Lada ad sér vidskipta-
vini eins og i allri annarri pjonustu. bessu er ekki til ad dreifa hja hinu opinbera og pad sem hid
opinbera vill gjarnan i pessu er ad fa sem allra feestu skjolstaedingana og helst ad geta visad

6llu sem er erfitt fra sér & naesta opinbera adila. Pad vantar hvata eins og greidslufyrirkomulagid
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er niina — menn eru ekkert ad hugsa um a0 lada til sin skjolsteedinga heldur ad koma peim fra
sér. Petta er bid ad valda akvednum doda,” segir Anna Birna og telur ad pad hafi skort drreedi
fyrir gamalt folk sem a vid margs konar vanda ad etja. Landspitalinn hafi ekki einu sinni dhuga
a pvi. ,Ef eldri sjuklingar ilengjast a spitalanum pa er ekkert ad gera fyrir fullt af folki. pa eru
peir bunir a0 fa pjonustu sem akvedinn hopur getur veitt og pa er adeins hjakrunin eftir og hinir

starfsmennirnir verda vannyttir.”

, Vid hiofum synt fram d ad  VILJA STAKKA SOLTUN

5 0
bad s¢100% haglkozmara Sé& vandi sem stjornvold [6gou upp med ad leysa med tilkomu Soltins er

ad minnsta kosti ad hliia enn til stadar. Pegar petta er skrifad eru um eitt hundrad oldrunarsjaklingar
ad folkinu hér en inni & sem hafa ilengst inni & Landspitalanum og komast hvergi. Pad er baedi fario
spitalanum. Prdtt fyrir

illa med sjuklingana og adstéduna a spitalanum sem nytist ekki sem skyldi.
bad gera menn ekkert i pvi
b6 svo ad rikid purfi ekki
ad leggja fram kronu i

stofukostnad, heldur geti

Anna Birna segir ad eigendur Soltins vilji steekka vid sig, pad hafi raunar
legid fyrir i nokkurn tima. ,Vid 16gdum fram i névember 2004 umsékn um
vidbyggingu hér & Séltuni 4 og hdn liggur bara a bordinu i rélegheitum i

allri pessari kreppu. Vid héfum synt fram & ad pad sé 100% hagkveemara ad

itt h i25d 1 . . , L , L . .
SUOVELTMATIL & 29 ATUIELinnsta kosti ad hltia ad folkinu hér en inni spitalanum. pratt fyrir pad gera

formi hiisaleigu. Stjgrn- menn ekkert i pvi p6 svo ad rikid purfi ekki ad leggja fram krénu i stofn-

vold hafa ekki enn svarad
tilbodi okkar.”

kostnad, heldur geti greitt hann & 25 arum i formi hisaleigu. Stjornvold
hafa ekki enn svarad tilbodi okkar.”

Vidbygging vid S6ltun myndi beeta vid 109 einbylum fyrir aldrada sem purfa & hjdkrun ad halda
og Anna Birna itrekar ad pad sé 100% odyrara fyrir rikid en ad hafa pa & gongum LSH. , Pad
liggur bara fyrir. Lequdagur hja okkur kostar um 17 pasund krénur en pad hefur komid fram
fra framkvaemdastjora fjarreiona LSH ad legudagurinn hja pessum sjaklingum hja peim sé 30-
50 pusund krénur minnst. Pad er svolitid sérkennilegt ad menn skuli ekki drifa petta afram.
Vio héfum lika bent a ad vid veerum ad opna heimilid i dag ef menn hefou sagt jé a sinum tima
— bad er allt tilbuid, buid ad teikna hisid og fara i gegnum deiliskipulag.”

Seinagangur yfirvalda kemur Onnu Birnu ekkert sérlega & évart. ,Heilbrigdisyfirvold vinna &
hrada snigilsins og madur sér alveg audveldlega hvernig stofnanir sem heyra undir pau hafa
verid ad keyra a yfirdreetti.” Mali sinu til studnings bendir Anna Birna & ad vegna pess ad rikiod

hafi skipt um fjarhagskerfi skorti hid opinbera upplysingar um eigin rekstur, pad astand hafi
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varad manudum saman. ,Nina er algjor kreppa pvi rikid skipti um fjarhagskerfi og nidurstédur
ar kjararannsoknum opinberra starfsmanna sem attu ad liggja fyrir i fyrra og leggja atti fram i

april og oktéber & sidasta ari — liggja ekki fyrir og nyjasta dzetlunin um pad er agust & pessu ari.”

NEYDARLEGAR ADSTADUR

P6 svo ad vidbygging vid SOltin veeri keerkomin, pa vidurkennir Anna Birna ad han veeri i raun

eins og dropi i hafid. , Pad parf ad minnsta kosti 300 rymi strax og sidan parf verulega aukningu

i heimahjlkrunina, petta dugar ekki fyrir alla, petta er i raun adeins sma

bjérgunaradgerd i augnablikinu. Listinn yfir pa sem eru i mj6g brynni porf ~ ,, Vid erum ansi g0 hvad
telur um 300 manns, par af eru 100 inni 4 spitalanum. Pannig ad pessir 200  vardar brddapjonustu brada-
sem eru i mjég brynni porf eru peir sem bua vid nanast mjog neydarlegar ~ veikra og storslys, vid erum
aldsteedur i heimahtsum og treysta ad langmestu leyti & fjdlskyldur sinar ~ rosalega feer pegar kemur
sem sinna peim med vinnu og ganga vaktir. Vid erum ansi god hvad vardar ~ ad peim. Pii getur jafnvel
bradapjonustu bradaveikra og storslys, vid erum rosalega feer pegar kemur ~ verid nokkud viss um ad pii
ad peim. U getur jafnvel verid nokkud viss um ad pu verdir séttur upp &  verdir sottur upp d jokul ef
jokul ef eitthvad amar ad en gamalmenni sem getur ekki tekid lyfin sin  eitthvad amar ad en gamal-
og missir til deemis haegdirnar i buxurnar heima hja sér er ekki ad fa pa ~ menni sem getur ekki tekid
stperpjonustu.” lyfin sin og missir til demis
haegdirnar i buxurnar heima
hjd sér er ekki ad fd pd

stiperpjonustu.”

Anna Birna telur tima til kominn ad adbtnadur aldradra verdi beettur og
peim verdi bodid upp & raunverulega valkosti vardandi bdsetu og
uménnun. ,Vid héfum lengi montad okkur af adbanadi barna & Is-
landi og a0 allir hafi adgang ad menntun. Vid hofum byggt upp af krafti leikskéla, grunnskoéla,
menntaskola og haskéla, en aldurskdrfan er ad sndast vid og nd parf samfélagio ad fara ad velta
malefnum beirra elstu fyrir sér. Eg yrdi mjog hissa ef 6ldrunarmalin yrdu ekki kosningamél neestu

tveggja kosninga — pau hljéta ad verda pad.”

AUKNAR KROFUR FOLKS

Eftir prja &ratugi verda Islendingar & aldrinum 67 ara og eldri ordnir tvéfalt fleiri en n. Einn af
hverjum fimm verdur kominn & eftirlaunaaldur. Hin unga islenska pj6d er ad eldast og hun gerir

jafnframt sifellt meiri krofur. ,Stadan er erfid i dag en hdn var lika erfid fyrir 10 drum. Kréfurnar
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eru hins vegar meiri i dag, menn afbakka aftur og aftur ad bua i fjolbylum med salerni frammi a
gangi. Menn segja bara nei vid pessu. Pannig ad pad ytir a eldri stofnanirnar ad laga til hja sér
eins og peer eru ad gera og pad pydir ad raunaukning & hjikrunarrymum verdur svo haeg pvi
pad purfa allir ad taka til hja sér. Og menn munu gera pad. Pad parf téluverda uppbyggingu fyrir
veikasta f6lkid og pad finnst mér ad eigi ad vera i forgangi. Vid verdum ad klara veikasta hopinn
en auka samhlioa verulega heimapjonustu.”

Anna Birna telur raunar ad heimapjonustan hafi ekki stadid undir nafni. ,Pad parf virkilega ad
taka til i heimahjukruninni, hin er svo litil og er ad sinna tiltlulega heilbrigdum hépi midad vio
onnur 16nd, pannig ad vid purfum ad veita nokkur hundrud milljonum i hana til vidbétar ef vid

etlum ao hafa petta eitthvad annad en ordin tom. Gamla félkio verour Gtundan.”

Svokolludum pjénustuibtioum fyrir aldrada gefur Anna Birna flestum falleinkun. ,bad er verid
ad byggja pjonustuibudir, blokkir og hverfi sem eru randyr og langt umfram markadsverd a fast-
eignum, verktakar hafa verio par mjog snidugir ad selja med einhvers konar hugljomun i sélunni
ad parna sé einhver pjonusta - en hin er engin. Menn byggdu i rauninni adeins upp ,,getté"” fyrir
gamalt folk par sem pad hefur ahyggjur hvort af 60ru. Ad vissu leyti er verra fyrir folk ad bua par
heldur en & fyrri stad. bjonustan kemur eftir sem adur ad utan og er & abyrgd rikis og borgar ad

sja um, ef fra eru taldar pjonustuibtdir & vegum sveitarfélaga og hjtikrunarheimila.”

NYJUNGAR i STJORNUN OG REKSTRI

Ymsar leidir hafa verid farnar hja Séltuni vid ad innleida nyjungar i rekstri — sem hafa vakid
athygli hins opinbera. , Vid purfum ad uppfylla pau gaedastig sem vid segjumst eetla ad uppfylla
og vid leggjum okkur mjog fram vid pad, pad er t.d. lykilatridi ad vera med gdédan starfs-
mannahop. Til ad tryggja pad notum vid bokstaflega alla nyjustu strauma i mannaudsstjornun
en meginrekstrarkostnadurinn er launakostnadur. Sidan erum vid ad brjéta blad med ymsu. pad
er t.d. ekki til lager hérna. Vid notum rafreena markadstorg rikisins miklu betur en flestir og faum
vidurkenningu fyrir! Birginn kemur med vérurnar i hiis um leid og vid purfum & peim ad halda,”
segir Anna Birna.

,Vid vorum einnig fyrsta fyrirtaekid & [slandi til ad taka upp lyfjastefnu, pad var ekki eitt einasta
sjlikrahds i landinu sem atti skrada lyfjastefnu. Par brutum vio blad og pad hefur oroio til pess
ad vio hofum ordid leidandi i gerd lyfjastefnu sem hjlkrunar- og dvalarheimili i landinu geta
gert ad sinni og verour hdn notud sem grunnur ad sameiginlegu Gtbodi sem leitad verdur til

Rikiskaupa ad sja um.”
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SKRYTNIR HLUTIR | KERFINU

Fregnir af skorti & hjukrunarrymum hafa verid dberandi a Sudvesturhorni landsins undanfario, en
Anna Birna segir uppbyggingu kerfisins skrytna og komi félki oft undarlega fyrir sjonir. , Pad er
t.d. verid ad byggja vid hjikrunarheimilid & Klaustri p6 svo ad par séu engir bidlistar. Eq fae meira
ad segja beionir fra folki sem byr & Klaustri, vegna pess ad pad var sent pangad Ur Reykjavik og

vill gjarnan fa ad koma til baka. “

Anna Birna kennir pélitik m.a. um hvernig malum er fyrir komid og sér pad kristallast vidar i
kerfinu. , betta er pekkt, pad eru heilsugeeslustddvar i nanast hverju umdaemi ti a landi og fair
skjélsteedingar & peim. A medan vantar heilsugaeslustodvar enn i nokkur hverfi i Reykjavik sem
hefur ordid dtundan og sumar stddvar taka ekki vio nyskraningum. bessi mal hafa verid a forsja
rikisins, pannig ad pingmennirnir hafa ekki sinnt pessu fyrir Reykjavik og heilbrigdisradherrarnir
hafa komid utan af landi.”

OJOFN SAMKEPPNISSTADA

Hlutafélog sem sérheefa sig i ad veita heilbrigdispjonustu, standa ekki jafnfeetis hinu opinbera
eda sjalfseignarstofnunum i heilbrigdispjonustu. Anna Birna telur brynt ad jafna st6duna, en
mismunun komi fram i mérgu. ,Hlutafélagid litur 60rum l6gmalum heldur en adrir rekstrar-
adilar sem eru i pessu, vid getum tekid deemi um virdisaukaskatt. Vio faum t.d. ekki nidurfelldan
virdisaukaskatt af adkeyptri pjonustu sem allar opinberar heilbrigdisstofnanir og hjiakrunar-
heimili sjalfseignarstofnana fa. Vio hofum pad ad markmidi ad gera pad sem vid gerum best og
kaupa ad sérfraedipjonustu annars stadar fra eins og télvupjonustu og reestingarpjénustu. bad
er bara ekki haegt og pad pydir ad pessi fyrirtaeki sem eru ad selja pessa pjonustu hafa okkur
ekki & sinum markadi. Fyrir atvinnulifid er petta mjog neikveett. Heilbrigdispjénustan sjalf er
ekki virdisaukaskattskyld og vid hofum gert athugasemdir vio pad ad vid skulum ekki sitja vid
sama bord og adrir & pessum markadi. Hvar er samkeppnishugsunin parna? Annad daemi er ad
raduneytio telur pad brjota i baga vio samninginn vid rikid ad Soltun bjodi starfsfolki sinu upp
a orlofsibudir eda sumarhus, pé svo ad flestar 6ldrunarstofnanir geri slikt. P6 er tekid fram i
samningnum ad ekki skuli gerdar adrar kréfur til Sélttns en almennt eru gerdar til hjukrunar-

heimila. Pridja deemid er ad allar lifeyrissj¢dskuldbindingar eru gerdar upp érlega.”
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FRAMTIDIN i HEILBRIGDISPJONUSTU

pegar framkvaemdastjéri Oldungs hf. horfir til framtidar, pa telur hin ad raunveruleg frampréun i
umoénnun aldradra felist  ad nyta kosti einkarekstrar i auknum maeli og ad valkostum f umdnnun
verdi fjélgad. ,Eg sé yrir mér ad kréfur almennings verdi pannig ad félk vilji leita til peirra sem
pad treystir best og list best & — og ad folk vilji hafa eitthvert eiginlegt val. Rekstrarformid sem
slikt skiptir ekki hofudmali, en ef hid opinbera stendur sig ekki mun folk vilja hafa mdguleika
a pvi ao leita til einkaadila. ba verdur petta bara pannig ad pad verdur témt einhvers stadar.

Pannig hefur petta gerst i kringum okkur.”

Anna Birna hefur nokkrar ahyggjur af umraedunni um heilbrigoisstarfsfolk. , Almenningsum-
reedan parf ad passa sig a pvi ad gera pessi storf ekki svo dspennandi ad pad purfi ad flytja okkur
Ur landi pegar vio verdum gomul,” segir hin og veltir pvi fyrir sér i fullri alvéru hveriir eigi a0
sja um umonnun aldradara  framtidinni, hvar eigi ad finna négu marga starfsmenn? , begar hin
morgu eftirstridsaraborn komast a ellilifeyrisaldur, pa eru svo litlir drgangar sem eru & vinnualdri
og atla peir ad vera i umdnnunarstorfum pegar porfin kallar? Ef peir eetla sér pad ekki pa er
bara tvennt i stédunni, annad hvort ad flytja inn adstod eda ad flytja 1idid Gt. Eg held ad menn

fari ekki ad taka upp a pvi a0 flytja konurnar inn & heimilin aftur!”

, Ef pad veeri gefid meira  Eitthvad ad lokum? , Ef einhver er ad paela i pvi ad verda ekki atvinnulaus
frjdlsreedi i pessu, pd getur ~ og ad hasla sér sterkan voll — pa er petta kjorin framtid. Ef pad veeri gefid
petta lika gefid vel af sér til ~ meira frjalsraedi i pessu, pa getur petta lika gefid vel af sér til beedi
baedi eigenda og starfsfolks  eigenda og starfsfolks — ef petta er heilbrigdur rekstur. Mér finnst pad
—ef petta er heilbrigdur  ekkert [6gmal ad heilbrigdispjonusta eigi alltaf ad vera rekin med halla
rekstur. Mér finnst pad  og alltaf eigi ad vera haegt ad banka upp & hja yfirvéldum til ad bidja
ekkert 16gmdl ad heil-  um meira og seekja pannig i skattfé almennings. betta geta allir adrir
brigdispjonusta eigi alltaf  nema petta félag, t.d. sjalfseignarstofnanirnar. Bara i fyrra féru t.d.
ad vera rekin med halla og 100 milljénir kréna af fjaraukalégum til ad rétta vid halla sjélfseignar-
alltaf eigi ad vera haegt ad  stofnana i heilbrigdispjonustu. Madur getur velt pvi fyrir sér af hverju er
banka upp d hjd yfiroold-  pad? Eg get ekki sent svona reikning nidur  ping. Eg er bara med samning
um til ad bidja um meira  oghann a ad virka, ef vid rekum heimilid med tapi pa verdum vio ad taka
og s@kja pannig i skattfé  pad & okkur — ekkert 6dru visi.”

almennings.”
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Vidtal vid Stefan Pérarinsson, stjornarformann Nysis:

EINKAREKSTUR SNYST EKKI UM
POLITIK

Nysir er vaxandi fyrirteeki sem hefur sérhaeft sig medal
annars i einkaframkvaemdarverkefnum & svidi bygginga,

fasteignareksturs og stodpjonustu fyrir opinbera adila og

hefur gert samninga um maérg verkefni @ pvi svidi ad
undangengnu utbodi. Nysir tekur einnig patt i samstarfi
med 66rum adilum vegna reksturs skdla, heilsugeeslu, ibrottamannvirkja og
heilsutengdrar starfsemi. Eitt af samstarfsverkefnum Nysis litur ad rekstri &
almennri heilsugeeslu fyrir Linda-, Sala- og Vatnsendahverfi i Képavogi en
samstarfsadilar Nysis eru laeknarnir Haukur Valdimarsson og Bé&var Orn

Sigurjonsson.

Heilsugaeslan Salahverfi er i raun opin 6llum sem njéta vilja pjonustu hennar — 6had busetu. bad
var heilbrigdisraduneytid sem baud reksturinn Gt en Nysir og samstarfsadilar attu hagsteedasta
tilbodid baedi hvad vardadi mat a faglegum pattum og verdi. bad var nymaeli ad bjoda Gt rekstur
heilsugaeslu med pessum heetti en meginmarkmid raduneytisins med Utbodi reksturs stédvarinnar
var a0 auka adgengi, hagkveemni og skilvirkni i heilsugeeslunni. Einnig a0 tryggja samfellda, adgengi-
lega og heildreena pjonustu. Samningstiminn er til 8 &ra en st6din var opnud i jantar 2004. St6din

veitir sdomu pjonustu og adrar heilsugeeslustodvar og komugjald er pad sama.

TAKIFARIN ALLS STADAR , bad eru tkiferi til

Stjornarformadur Nysis er Stefan bérarinsson. Hann telur fjélmorg teekifeeri  umbdta ndnast alls
framundan i islenskri heilbrigdispjonustu, ekki sist ef menn nyti i meira maeli  stadar 7 islenskri heil-
einkarekstur vid veitingu pjénustunnar. ,Pad eru teekifeeri til umbéta nanast  brigdispjonustu med
alls stadar i islenskri heilbrigdispjonustu med auknum einkarekstri,” segir  auknum einkarekstri,”
hann en hvers vegna ad nyta einkarekstur frekar en opinberan rekstur? Hvada

gagn mé hafa af einkaadilum vid veitingu opinberrar pjénustu? [ fyrsta lagi er pad rekstrar-

hugsunin sem peir bua yfir, p.e. ad horfa & malin sem rekstur med tekjum og gjéldum en ekki
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eingdngu sem pjénustuveitingu. Eg pekki petta sjalfur sidan ég var hja hinu opinbera, ég pekki
petta af samskiptum vid margar opinberar stofnanir og ég hef einnig unnid ad dttektum & mérgum
opinberum stofnunum. par a bae er starfsemin folgin i pjonustuveitingu og yfirleitt er stefnt ad pvi
ad nyta oll pau fjdrframlog sem fast & fjdrlégum - og menn passa sig & pvi ad éta pau algjorlega
upp hvernig svo sem farid er ad pvi. ba hafa fyrningar lengst af ekki verid jakvaedar fyrir opinberar

stofnanir, pvi paer hafa komio nidur a peim éri sidar og fjarframlog verid minnkuo.”

Stefan segir ad i raun og veru hafi stjornendum opinberra stofnana sem hafa stagio sig vel

i rekstri verid refsad. ,Pad hafa verid einhverjir tilburdir til ad breyta pessu en pad er i raun
grundvallarmunur & rekstrarformunum. [ 6dru lagi hafa einkaadilar pann sveigjanleika ad

flétta saman mismunandi rekstri, annars vegar ar pvi sem vid getum kallad hreina og beina

veitingu opinberrar pjonustu samkveemt verktékusamningi vid opinbera adila og sidan pattum

Ur samkeppnisrekstri sem opinberir adilar geta ekki farid ut i. betta samspil getur oft aukid geedi

pjonustunnar og laekkad tilkostnad og pannig stutt hvort annad. betta er pad sem t.d. er kallad

a ensku Private public partnership. bar sem menn einfaldlega bua til samstarf r samkeppnis-

rekstri og veitingu pjénustu opinberra adila. | pessu felast gridarleg soknarfeeri og nyjar viddir.

Til ad svona rekstrarform gangi hins vegar upp er naudsynlegt ad petta sé gert a vioteekum

grunni - pannig ad hér verdi til nokkrir adilar og félég sem keppi sin & milli um ad baedi baeta

bjénustunnar og na betri arangri. Annars verdur petta hvorki fugl né fiskur. [ pridja lagi er pad

innbyggt i opinberan rekstur ad ekki ma taka & vandamalum nema med silkihdnskum pannig

ad vandamalin eru ekki leyst heldur falin. par kemur pélitikin til sdgunnar pvi pad ma engin

atkvaedi styggja. Rekstrarverktokusamningar eru hins vegar alveg skyrir og

Meira ad segja heimspek-  timabundnir pannig ad ef menn standa sig ekki eru peir beittir vidurldgum. |
ingurinn Karl Marx skildi fjorda lagi er pad ardurinn sem einkaadilar reyna ad skapa i rekstrinum til ad
petta b6 svo ad hann teldi umbuna sér fyrir aukid erfidi og til ad endurfjérfesta i baettum rekstri. Hann
hvetur menn til ad gera betur og betur. Ardi er ekki til ad dreifa i opinberum

ardinn verda til med illu en

. . rekstri og pvi vantar hvata fyrir stjornendur til a0 gera betur. bar verdur pvi
ekki go0u eins og raun vard b fyrir 54 g b

T, ~ medalmennskan allsradandi. Hja frjdlsum félagasamtokum er ardur tekinn Gt
d en i pui atridi liggur helsti , _— S e L s

) o ) i friou eda med einhverjum 6drum hazetti pvi hann ma ekki sjast. Pad muna

fingurbrjoturinn ¢ kenningu allir eftir songvaranum sem gaf vinnu sina i jélaséfnun i Hallgrimskirkju um

pessa aldna heimspekings  4is an fekk samt greitt. Ardurinn er heilbrigdasta formid pvi hann er fyrir
sem maigir af okkar politisku  opnym tjsldum og hann hvetur til ad gera betur. Af honum er greiddur
forystumdnnum hafa enn ad  skattur og menn endurfjérfesta ardinum til ad efla reksturinn. Meira ad segja

leidarljosi sinu po leynt fari.”  heimspekingurinn Karl Marx skildi petta p6 svo ad hann teldi ardinn verda til
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med illu en ekki godu eins og raun vard & en i pvi atrioi liggur helsti fingurbrjéturinn i kenningu
pessa aldna heimspekings sem margir af okkar pélitisku forystumdnnum hafa enn ad leidarljosi
sinu pé leynt fari.”

REYNSLAN AF HEILSUGZSLUNNI | SALAHVERFI

Adspurdur um reynsluna af rekstri Heilsugeeslunnar i Salahverfi, segir Stefan. ,Verkefnid hefur
farid ageetlega af stad hja okkur og vid skiludum ageetu starfsari a sidasta ari. Eg tel petta hafa
verid mjog jakvaett. | nylegri kénnun fyrir Heilsugaesluna & hofudborgarsvaedinu kom okkar
st60 i Salahverfinu best Gt. Adal vandinn sem vid héfum kannski verid ad glima vid eru
stéttarfélogin. bau eru ekki ad spila med og eru raunverulega ad sporna gegn einkarekstri.
Medal annars vegna pess ad pau telja ad parna sé verid ad hdggva ar hjordinni hja
stéttarfélogum rikisstarfsmanna. Pad er vodalega erfitt fyrir okkur ad purfa ad yfirfeera
vitleysurnar 0r rikisrekstrinum yfir & einkareknar stédvar af pessu tagi vegna kjarasamninga
opinberra starfsmanna. Par & medal launakjor pvi rikid er med svo mikla syndarmennsku i
launagreidslum og lifeyrisgreidslum ad pad halfa veeri meiri en nég. Mikio af laununum er verid
ad fela med alls konar sporslum. Pad eru greiddir dagpeningar og faedispeningar og fata-
peningar og menntunarpeningar, og jafnvel ferdir til Gtlanda & einhverjar radstefnur sem eru
oft hreinar skemmtiferdir. Pad sama & vid um lifeyrinn en métframlag rikisins er allt of hatt en
pad hefur verid gert til ad halda uppgefnum launum niori.”

Stefan segir ad Nysir hafi svipada reynslu af einkarekstri i menntakerfinu, par
,,Stéttarfélogin spila ekki

sem leikskdlakennarar hafi verid gerdir brottraekir Ur stéttarfélagi sinu vegna

pess ad Nysir vildi ekki semja vid félagio fyrir peirra hond sem opinbera med og gallinn vid petta

starfsmenn — sem peir voru ad sjalfségou ekki. , Stéttarféldgin spila ekki med er ad menn eru alltaf ad

og gallinn vid petta er ad menn eru alltaf ad horfa a petta i einhverju pélitisku hotfa d petta i einftverju

ljosi. | minum huga er petta engin plitik. Petta snyst fyrst og fremst um ad ~ ” olitisku ljdsi. 1 minum

menn leiti hagkvaemra leida til ad reka pj6dfélagid. betta er ekki eitt- 1484 er petta engin politik.
hvert vinstri-hagri deemi. Vinstrimenn og haegrimenn geta jafnt lagt stund ~ Petta smyjst fyrst og fremst
4 einkarekstur en adalatridid i pessu er ad leikreglurnar séu skyrar og %17 a0 menn leiti hag-
einfaldar og gegnsajar og ad menn vinni samninga i heidarlegri og opin- ~ kvamra leida til ad reka
berri samkeppni. Ad pad sé ekki verid ad rétta monnum einhverja sporslur at ~ pjoofélagio.”

og sudur eins og morg deemi eru um i stérum sveitarféldgum t.d. eins og

Reykjanesbae.”
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INN A NYJAR BRAUTIR

Stefan segir a0 Heilsugeeslan i Salahverfi hafi gefist vel og verid sé ad proa reksturinn afram.
,Vid héfum verid ad reyna ad feta okkur inn & pa braut ad tengja saman pessa opinberu
pjonustuveitingu sem okkur ber skylda til ad veita og sidan énnur vidskiptataekifeeri sem eru a
samkeppnismarkadi. Fyrst og fremst hefur pad verid pjonusta vid fyrirteeki & svidi heilsuverndar.
Pad hefur gengid ageetlega og ég tel pad mikilvaegt og jakveett fyrir pjoofélagio. Fyrirtaeki eru ad
hluta til ad taka abyrgd a sig og tryggja med pvi heilbrigdi starfsfolks og forda pvi jafnvel fra ad

lenda i alvarlegum sjukdémum.”

,Vio erum a0 vonast til pess a0 geta notad petta sem stokkpall vid ad prda frekar nyja pjonustu
en pad tekur tima til a0 fa starfsfolkio til ad hugsa 60ruvisi, ad fa pad til ad atta sig a pvi ad pad
er ekki lengur i opinberum rekstri fast i stodnudu kerfi. | einkarekstrinum parf ekki bara ad hugsa

um pjénustuveitinguna heldur einnig ad hugsa um teekifeeri til umboéta, tekjur, gjold og ard.”

ABYRGDARSVID RiKIS OG BORGAR

Eitt af peim svidum par sem Stefan telur ad einkarekstur geti nyst vel er i dldrunarpjonustu en
hann telur ad lagaumhverfid i dag sé ekki négu hagsteett til ad svo geti ordid med fullnaegjandi
heetti. P4 svo a0 talad sé um Gtbod og einkaframkvaemd i [6gum. ,Pad voru samin ny [6g um
aldrada arid 2004 en pau ganga mjog skammt og né raunverulega ekki ad héndla petta verkefni
— a0 hleypa einkageiranum ad.” Hann telur lika ad sameiginleg abyrgd sveitarfélaga og rikis a
uppbyggingu 6ldrunarpjonustu hafi ekki heppnast vel, betra veeri ad abyrgd og fjarmdgnun veeri
60ru hvoru megin, alfarid hja sveitarfélogunum eda alfario hja rikinu. , Pessi freega kostnadarregla
um mannvirki er til deemis mjog sleem, en hiin segir ad sveitarfélog eigi ad greida 15% kostnadar
en riki 85% kostnadar. Reykjavikurborg hefur hins vegar verid ad borga 30% i verkefnum til ad
fa forgang, til ad komast fram fyrir 6nnur sveitarfélog sem eru efnaminni. pad eru alls konar

vitleysuagallar i pessu fyrirkomulagi.”

Mikid er 6gert ad mati Stefans til ad einkaadilar geti i auknum meeli sinnt dldrunarpjénustu &
slandi. ,L6gin fra 2004 gerdu rad fyrir pvi ad menn gaetu farid prjar leidir. Fyrsta leidin er ad
sveitarfélagid og rikid byggdu upp eignirnar og raekju pjénustuna. Onnur leidin ad hvoru-
tveggja, mannvirki og pjonusta yrdu bodin Ut. bridja leidin er ad rikid og sveitarfélégin byggdu
upp eignirnar en bydu Ut reksturinn. Daggjold fra rikinu eiga ad fjarmagna reksturinn, sama
upphaed fyrir alla. En pa kemur upp vandamal. A ad greida sama gjald fyrir adstédu par sem 4-6

eru latnir vera saman i herbergi eda par sem er folk byr i einbyli? bad & augljoslega eftir ad vinna
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gridarlega mikio i pessu til ad geta komid pessu Ut & einkamarkadinn, sem ég tel alveg tvimeela-
laust ad veradi til pess ad storbaeta pjonustuna. Verdi 6ldrunarheimilum sidan leyft ad keppa sin &
milli b4 munum vid baedi sja miklu betri pjonustu og miklu hradari og betri uppbyggingu, miklu

meiri framfarir. Sidast en ekki sist mun pessi pjonusta verda édyrari en hja hinu opinbera.”

SJALFSEIGNARSTOFNANIR LIDIN TiD?

A Islandi eru sjalfseignarstofnanir algengt rekstrarform i ldrunarpjénustu, en ad félsgunum
standa t.d. fjdlskyldur, félagasamtok, verkalydsféldg, sveitarfélog og jafnvel pjédkirkjan.
Stefan segist bera fulla virdingu fyrir pessum stofnunum en telur ad sjalfseignarstofnanir i
oldrunarpjénustu séu born sins tima og eigi ad vera l6ngu lidid fyrirbeeri. ,Ad pad sé einhver
gd6dgerdarstarfsemi a0 veita opinbera pjonustu — pad er algjorlega at Ur korti. Sjalfseignar-
stofnanir bua til deemis vid somu rekstrarskilyrdi og liknarféldg og petta er ein af pessum stéru
hindrunum sem eru & pessum markaodi. Vid sitjum ekki vio sama bord i hlutaféldgunum hvad
vardar opinber gjold, skatta og skyldur. Annad hvort verda menn ad vera i gédgerdarstarfsemi
eda 4 samkeppnismarkadi. Pad gengur ekki upp ad etla sér ad gera baedi. Sjalfeignarstofnana-
formid byggdi & pvi ad oflugir einstaklingar bundust samtékum hér fyrr & arum til ad bregdast
vio vanmeetti samfélagsins til ad leysa mal eins og 6ldrunarpjonustu. Deemi um petta er
Sjémannadagsrads sem kom & fot Hrafnistu, dvalarheimili aldradra sjdmanna. NU er petta ordin
mjog umfangsmikil starfsemi en i hdndum einhvers rads sem enga abyrgd ber. Vandséd er ad par
sé i raun geett fyllsta lydreedis og uppbygging starfseminnar uppfylli skilyrdi um gegnsaejan
rekstur. A minnsta kosti virdast menn geta styrt pessu radi aratugum saman an pess ad keppt sé
vid pa um starfid. Pessi vanmattur sem ég kalla svo hér & &rum &dur leiddi til pess ad til vidbotar
vid greioslur fra hinu opinbera fyrir pjonustu vio aldrada var farid ad gefa alls konar undanpagur fra
opinberum gjoldum og skyldum til ad Iétta til med rekstrinum auk pess sem veitt var leyfi til ad reka
happdreetti og fa styrki dr alls konar sjédum til starfseminnar. Slikar undanpagur, styrkir og sporslur
fast a0 sjalfsogdu ekki fyrir hlutaféldg og pvi standa sjalfseignarstofnanirnar eins og paer eru na i

vegi fyrir ad hér myndist heilbrigdur markadur i 6ldrunarpjonustu sem mikil porf er 4.”

Rekstur sjalfseignarstofnana 4 litid skylt vio einkarekstur ad mati Stefans. “petta er enginn
einkarekstur — petta er i raun klikurekstur. Rikid hefur ekki einu sinni samninga vid pessa adila og
rikio fylgir pvi ekkert eftir hvernig fjarmunir pess eru notadir. bad einfaldlega greidir a hvern haus

og svo buid. bad er engin eftirfylgni, engir eftirlitsadilar, pad kemur engin regluleg skyrsla um
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,,Ad baejarstjérar skuli  pad hvernig peningar rikisins eru notadir. Pessum adilum er bara borgad fyrir
kaupa sér vinszeldir eda  petta og svo buid spil.” Stefan gagnrynir sveitarstjornarmenn hardlega fyrir
atkvaedi med pessum a0 semja vid sjélfseignarstofnanir um uppbyggingu éldrunarbjénustu, kynna
heetti og sendi sidan ~ bad sidan med pompi og prakt an pess b6 ad hafa gengid fra fjarmégnun
reikninginn d almenn- peirra eins morg nyleg deemi eru um. Hagsteedustu leida sé ekki leitad
ing er alveg skelfilegt.” 09 oft sé 6ljést hvad liggi ad baki. Rikid fai hins vegar reikninginn. ,Parna
eru menn ekki ad fara Gt & samkeppnismarkad eda a0 leita hagstaedustu

tilboda,” segir Stefan og beetir vio. , Ad baejarstjorar skuli kaupa sér vinseeldir eda atkveedi med

pessum haetti og sendi sidan reikninginn & almenning er alveg skelfilegt. betta verour ad stédva

0g pad parf ad gera adila dbyrga i pessu. Vid purfum ad fa aukid valfrelsio og ad buid sé pannig

um hntana a0 petta sé allt gegnseett og uti & markadi fyrir opnum tjéldum.”

FARID MED ALDRADA EINS OG SVEITAROMAGA

Pad er stundum 1atid liggja ad pvi ad einkarekstur i heilbrigdispjonustu geti ekki farid saman vid
mannudarsjénarmid. Hverju svarar Stefan pessari gagnryni? , Eg svara pvi til ad pad er vitleysa.
Eg fylgdi f6dur minum i gegnum pad ad fara inn & ldrunarheimili sem rekid var af sjalfs-
eignarstofnun, en hann var ordinn haaldradur pegar hann loksins komst inn, hann var ad verda
nireedur. Pad var skelfilegt ad horfa upp a pad. Hann var sviptur 6llu frelsi, mér var ekki heimilt
ad gera neitt fyrir gamla manninn po svo ad ég hefdi hugsanlega getad gert pad peningalega.
Eg gat ekki keypt neina vidbétarpjonustu eda eitt eda neitt. Hann var faer um ad keyra en hann
var sviptur forraedi yfir bilnum og pindur til a0 heetta ad keyra. pa datt honum i hug ad eiga
bilinn Gti & steedi og fa kannski einhverja vini sina eda barnabdrnin sin til ad keyra sig, en pa var
pad ekki ndgu gott heldur — pad vard ad fjarleegja bilinn af stadnum annars yrdi hann rekinn
af heimilinu. petta var eins og hann vaeri kominn i fangavist hreint Ut sagt og sidan er verid ad
kalla petta einhvern j6fnud — petta er bara hreinn 6jofnudur, personuskerding og frelsissvipting.
Sa gamli hafdi ekkert val og vard ad kyngja pessu éllu. Eg minnist pess med hryllingi hve oft
bokstaflega saud & pabba yfir hlutskipti sinu a pessu stad. Og pessu tala menn fyrir, ad pad megi
ekki greida neitt umfram svo einhver fari framfyrir eda framhja. betta er alveg skelfileg hugsun.
Hvers vegna mega menn pa yfirleitt eiga misstorar ibGdir og af hverju keyra ekki allir um a eins

bilum og borda sama mat?”

Stefan gefur naverandi astandi ekki haa einkunn. ,bad hefur tidkast ad eigur séu teknar af

folki, pvi bodid jafnvel upp & 4-6 manna herbergi par sem pad geymir sina persénulegu muni
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einni ferdatdsku undir rami. betta er ekkert lif og pad er farid med folk eins o, Petta er ekkert lif og
sveitardmaga. Hiisnaedid og kerfid er ad megninu til byggt upp & sveitabmaga-  pad er farid med folk
hugsun. Séltun er eina dldrunarstofnunin & 6llu landinu sem bydur upp & ver-  eins og sveitardmaga.
ulega gott husnaedi, pvi midur pa er petta pannig. Eg hef tekid patt i ad gera  Hiisnaedid og kerfid er ad
rekstrar(ttektir & allmdrgum dldrunarstofnunum og sjikrastofnunum, baedi Ut megninu til byggt upp d
a landi og annars stadar. Par er alveg skelfilegt ad sja hvernig folki er trodid i  sveitadmagahugsun.”
einhverja gamla kofa og par byr pad oft vid mjog sleeman kost.”

PORF A HUGARFARSBREYTINGU

Stefén telur ad lykilinn ad betri pjénustu vid aldradra felist i aukinni fiélbreytni og ad félki verdi
tryggt raunverulegt val um pjénustu. , betta & ad vera pannig, eins og i venjulegum vidskiptum,
ad pu fair ad versla par pu vilt sjalfur versla. Eg vil i bad minnsta hafa pad pannig sjalfur ef mér
hlotnast langur aldur og ef ég parf & svona pjonustu ad halda ad ég geti sjalfur radio pvi hvar
ég eydi aevikvoldinu og hvar mitt framlag fra rikinu er greitt med mér. Eg fai bara med mér ein-
hverskonar pjénustudvisun og geti sidan beett vid hana til pess ad fa annad hvort steerra rymi i
kringum mig eda betri pjonustu. Af hverju maetti ég ekki eyda minum aurum pannig alveg eins
og ég ma kaupa mér flottari bil eda eyda peim i eitthvad annad. Drekka meira brennivin eda
fara oftar ut ad borda um helgar? Hver er sinnar gaefu smidur i pessum efnum. peir sem vilja
reykja alla avi nyta sér akvedid val og eyda peningum sinum i pad. Eg hef alltaf lagt til hlidar
mina ,reykingapeninga” og pad hefur skapad mér aud sem ég vil kannski nyta svona — en ég
mé pad ekki! Eg mé hins vegar kaupa mér tébak og afengi eins og ég vil, petta er audvitad bara

tom pveela.”

Jofnudurinn sem stefnt er ad i dag verdur aldrei j6fnudur i reynd ad mati Stefans. | honum felst
ekkert meira en einhverjar lagmarkskrofur. Paer purfa audvitad ad vera fyrir hendi en sidan purfa
menn ad geta bodid betur. Pad ma til deemis hugsa sér 6ldrunarheimili eins og hotel. bt getur
fengid mismunandi gédar ibudir & hételi og menn geta haft pad eins a 6ldrunarstofnunum. petta
a ekki a0 vera eins og herskylda eda fangavist, ad pad sé allt nidurneglt, folk verdi ad koma a

akvednum timum  heimséknir og svo framvegis.”
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EINKAREKSTUR i SJUKRAHUSAPJONUSTU

P6 svo ad okkur hafi ordid tidreett hér um heilsugeeslu og 6ldrunarpjonustu, pa telur Stefan ad
einkarekstur geti einnig nyst i sjikrahtsapjénustu. , Mér finnst ad vid eigum ad leyfa einka-
rekstur i sjukrahtsarekstri og mér finnst mikio atridio med pennan nyja spitala sem menn
etla ad fara a0 reisa niina i Reykjavik ad menn komist af pessum fjarfestingargrunni i pessu
mali. Menn eiga ekki a0 vera a0 fjarfesta i steinsteypu og helst ekki i teekjum, peir eiga fyrst
og fremst ad fjarfesta i pekkingu og rekstrinum og peir eiga ad leigja sér hisnaedi og leigja sér
teeki nema par sem er augljéslega hagkveemt ad eiga - pannig ad pad sé alltaf nyjasta teekni og
banadur til stadar.”

Stefan telur pad edlilegt ad hér sé rekinn einkaspitali. Verdi pad ekki gert muni folk leita annad
eftir pjonustu. , Eg hef buid vida erlendis og i fjarlaagum I6ndum. [ 8llum léndum sem ég hef
verid i hafa menn verid med einkaspitala, t.d. it um alla Afriku og svo er lika hid almenna kerfi.
Pad sem mun einfaldlega gerast hérna ef menn atla ad halda pessu i ntverandi farvegi pa mun
folk bara fara til Gtlanda. | Brasiliu er t.d. gridarlega mikid af einkastofum. Par getur pa farid til
feerustu sérfreedinga og vegna pess ad pad er mikid af peim hefur veroio fyrir pjonustuna fario
nidur dr 8llu valdi. Svona starfsemi mun vaxa Gt um allan heim og vid islendingar munum ekki

stodva pa préun.”

En hvernig sér Stefan pa hlutverk hins opinbera? ,Hid opinbera & ad setja viomid og reglur og
hafa eftirlit med pvi ad peim sé fylgt. Pad 4 ad kaupa inn pjonustu fyrir almenning med hag-
kveemum og gegnseeum heetti. Pad a ad fordast patttoku i rekstri en einbeita sér ad stjornsysl-
unni. Timarnir eru ad breytast og i heilbrigdismalunum eins og annars stadar eru sidustu vigin ad
falla i gomlu skipulagi sem hentar ekki lengur. | gamla daga var t.d. il eitthvad sem hér Fiskmat
rikisins, sem virkadi pannig ad einhverjir karlar med stort pritio tobaksnef voru ad pefa af fiski Gt
um allt land og petta atti ad vera vodalega flott deemi en eftir pefinu var fiskurinn flokkadur og
verdlagdur. betta voru oft einhverjir pvergirdingar sem purfti ad dekstra til & hverjum einasta
sta til pess ad f& goda skodun. Petta er sem betur fer lidin tid og kaupendur og seljendur semja
sin § milli um verd 4 fiski. Og sem betur fer eru til morg deemi um framfarir fra svona ofstjérnar
rikisrekstri. Vio viljum valfrelsi — hvada néfnum sem pad heitir. Folk mun ekki velta pvi fyrir sér
hvort ad pad & mikio eda litio af peningum ef um heilsuna er ao tefla, pad mun audvitad velja
pad besta. bvi opnara og frjdlsara sem petta er — og pvi meiri valkostir - pvi betra verdur pad.

petta hefta adgengi sem vid btum i raun vid nt gerir heilbrigdispjonustuna dyrari en ella.”
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AUKIN SAMKEPPNI TIL BOTA

Stefan telur ad aukin samkeppni i heilbrigdispjonustu sé til bota. ,Pad parf ad gefa leeknum
meira frelsi og leyfa peim ad keppa hvor vid annan. A endanum vitum vid ad markadsldgmalin
munu leida til pess ad pessir menn munu beeta adgengi til sin og laekka verdid. Af hverju ma ég
t.d. ekki fara og lata tékka & minum likama og fa ad vita fyrirfram hvort adarnar eru ao stiflast
vid hjartad i mér? Eda hvort ég sé med einhverja sepa i meltingarvegi sem parf ad fjarlaegja sem
geetu seinna ordio ad krabbameini. Af hverju parf ég eins og allir adrir ad labba um og bioa eftir
pvi ad veikindin verdi ordin pannig ad pad verdi ordid tvisynt um ad pad hvort stér adgerd bjargi

lifi minu eda ekki. Hvers konar heimska er petta?”

. Petta kerfi sem vid erum med er ekkert svo fint kerfi vegna pess ad pad bregst vid pegar skadinn
er skedur, pad er ekki naegilega byggt a forvornum par sem einstaklingar geta latid huga ad
sinu heilsufari. Eg get farid med bilinn minn og |4tid skoda hann Gt og inn, meira ad segja latio
gegnumlysa oxulinn til ad sja hvort pad séu einhverjar sprungur i honum. En ég ma ekkert skoda

i sjalfum mér, pu verdur ad vera hundveikur til pess — helst halfdaudur.”

SKYR MARKMID

Stefén sér heilbrigdismalin f skyru ljési. ,Pad & sama vid um heilbrigdismalin  Menn eiga ad gera meira
af pvi ad bjoda it verkefni

1 heilbrigdispjonustu i

eins og gatnaframkveemdir. Rikid parf ekki ad leggja vegina p6 svo ad pad
borgi pa. bad parf ekki einu sinni ad eiga pa. bad a ad greina milli stjornsyslu

og rekstrar. Rikid sér um stjornsysluna en einkageirinn um reksturinn. bad eru einkaframkvaemd og alltaf

vio Iyoi leikreglur til ad bjoda reksturinn Ut og leikreglur til ad hafa eftirlit ad hafa pad ad leidarlidsi

med framkvaemdinni. bad er adalatrioio. Pad sem pdlitikusar skilja oftast ekki 3 .
ad auka personufrelsi og

er ad peir eiga a0 setja leikreglurnar en ekki ad vera adalleikendurnir. Rikis- o .
valfrelsi einstaklinganna

valdid 4 ad vera likt og domarinn i knattspyrnuleik, stjorna en lata leikmennina
— ad auka teekiferi folks

spila boltann. Menn eiga pvi ad halda afram pvi starfi sem pegar er hafid.

Menn eiga a0 gera meira af pvi ad bjoda at verkefni i heilbrigdispjonustu i til ad vernda sina eigin

einkaframkveemd og alltaf ad hafa pad ad leidarljési ad auka personufrelsi
og valfrelsi einstaklinganna — ad auka teekifaeri folks til ad vernda sina eigin
heilsu. bad er best gert med hjalp einkageirans um pad vitna 6teljandi deemi

um allan heim. ”

heilsu. Pad er best gert med
hjdlp einkageirans um pad
vitna oteljandi deemi um

allan heim.”
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Vidtal vid Grim Seemundsen, laekni og forstjora Blaa Lonsins hf.:

EINKAREKSTUR ER GRUNDVOLLUR
UTRASAR | HEILBRIGDISPJONUSTU

Blda I6nid pekkja flestir Islendingar og einnig mjég margir
utlendingar. Blda I6nid er vinseelasti ferbamannastadur lands-
ins og hefur unnid sér sess medal helstu heilsulinda heimsins.

Leekningarmattur Idnsins fyrir sjuklinga med psoriasis og adra
hudsjukdoma er dtvireedur, p6 svo ad enn sem komid er viti
menn ekki nakveemlega af hverju laekningarmatturinn stafar, en rannséknir
eru nu stundadar & vegum Blda Lénsins hf. til ad komast ad pvi. Blda Lonid
er deemi um ferska nysképun i heilbrigdisbjonustu sem tekur a sig ymsar
birtingarmyndir undir vérumerkinu Blue Lagoon. Félagi® var stofnad &rid
1992 og um 120 manns starfa hja Blda Léninu hf.

Grimur Seemundsen laeknir er forstjori Blaa Lonsins. Hann segir leekningarmétt jardsjavarins i
Blaa léninu sterkan hluta af imynd Blue Lagoon vérumerkisins. bekktust er heilsulindarpjénustan
sem almenningur og ferdamenn nyta sér, framleidsla a ymiskonar hiidvérum og tengd velliou-
narpjonusta. En Blaa Lonid rekur einnig lzekningapjonustu. ,Vissulega hefur vellidunar- og
heilsulindarpjonustan skyggt a leekningastarfsemina og laekningastarfsemin verdur ef til vill ekki
burdaras i okkar rekstri & naestunni en er engu ad sidur mjég mikilveegur pattur i starfseminni,”
segir Grimur. ,Vid hofum verid med samninga vid heilbrigoisyfirvld um pjonustu vid islenska
sjuklinga og hofum verid ad taka a moti erlendum sjuklingum fra 20 mismunandi pjédlondum.”
Timamat urdu i pessari starfsemi hja fyrirteekinu pegar pad tok i notkun nytt glaesilegt
mannvirki i juni i fyrra. | pessari nyju adstodu er ad finna fullkomna medferdar- og gistiadstddu

fyrir sjuklinga auk adst6du til rannsdkna & hidsjukdomum.

STYTTING MEDFERDARTIMA LYKILL AD SAMKEPPNISFORSKOTI

i lekningapjonustu Blaa Lonsins hafa stjérnendur rekid sig & hinn klassiska kostnadarvanda sem
vida er vi0 ad eiga i heilbrigdispjonustu. , Vandinn vid leekningapjénustuna er sa ad sjuklingarnir

eiga erfitt med ad greida fyrir pjonustuna Ur eigin vasa og stjornvéld eru nattirulega alltaf ad
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reyna ad spara i sivaxandi Gtgjaldaaukningu i heilbrigdiskerfinu, hvort heldur sem pad er hérna

eda annars stadar. ba eru nattarulegar psoriasismedferdir timafrekar og yfirleitt er midad vio ad

peer taki 4-6 vikur.”

Grimur segir a0 Blaa Lonio hafi purft a0 maeta erlendri samkeppni um sjuklinga.
,Vio hofum &tt i samkeppni vid nattarulegar medferdir annars stadar, sem eru
ad visu i edli sinu algjérlega dlikar medferdinni hja Blaa Loninu. Vid hofum
t.d. lent i samanburdi vid Daudahafid og Kanarieyjar og fleiri slika stadi. Til
ad skapa okkur samkeppnisforskot munum vio einbeita okkur ad pvi ad préa
leekningapjonustu Blaa Lonsins i pa att ad stytta hja okkur medferdartimann og
fa til okkar fleiri fullborgandi gesti. Ad sjalfsogdu hofum vid i hyggju ad sinna
afram islenskum sjuklingum og hugsanlega ad gera einhverja samninga vid

erlend stjornvald eins og vio héfum t.d. pegar gert vid Dani og Feereyinga.”

Grimur segir a0 stefnt sé a0 pvi a0 gestir komi til peirra i snarpa medferd sem
standi i viku eda ad hamarki i halfan manud. , Vid reynum sidan ad hjalpa folki
med stodpjonstu med Blue Lagoon vorum sem pad notar heima hja sér til ad

fylgja medferdinni eftir, ef porf krefur.”

MARKADSSETNING | BANDARIKJUNUM OG PYSKALANDI

Blaa Lonid er i raun komid i Gtras & islenskri heilbrigdispjonustu og framundan
er markadssetning 4 veenlegum morkudum. ,,Vid etlum ad halda afram ad
markadssetja pjonustuna gagnvart erlendum sjaklingum en af meiri krafti en
adur. Forsenda pessa er hin nyja glaesilega adstada sem vid héfum nu tekio i
notkun. bad atti t.d. ad vera audvelt ad sekja til Bandarikjanna par sem er
sterk hefd fyrir pvi ad folk borgi fullt verd fyrir sina pjonustu og par er lika mjog
sterk hefd fyrir einkatryggingum og sama ma segja um byskaland. Vid eetlum
ad seekja inn & pessa markadi. Raunar erum vid ad tala um ad hin nyja adstada
sem vid hofum byggt upp nu fyrir laeekningapjonustuna tekur ekki & moti svo
morgum gestum ad pad eetti ad vera unnt med markvissri markadssetningu ad

fullnyta hana.”

,,Vid hofum dtt { sam-
keppni vid ndttirulegar
medferdir annars stadar,
sem eru ad visu 1 edli
stnu algjorlega olikar
medferdinni hjd Blda
Loninu. Vid hofum t.d.
lent i samanburdi vid
Daudahafid og Kanari-
eyjar og fleiri slika stadi.”

,bad atti t.d. ad vera
audvelt ad sakja til
Bandarikjanna par sem
er sterk hefd fyrir pvi

ad folk borgi fullt verd
fyrir sina pjonustu og par
er lika mjog sterk hefd
fyrir einkatryggingum

0g sama md segja um
byjskaland. Vid etlum

ad s@kja inn d pessa
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Grimur sér fyrir sér ad laekningapjonustan geti veitt mérg svor og opnad fidlda teekifeera
,Vid munum nota laekningastarfsemina til ad skilja betur edli leekningaméttar Blaa lonsins. Vid
viljum atta okkur a pvi i hverju hann er félginn, hvad pad er sem skapar laekningu & psoriasis
0g & 6drum hadsjukdomum.” begar pad er ljost pa opnast leidir til vorupréunar. ,Vid hofum
pegar lagt inn einkaleyfaumsoknir & dkvednum efnum sem vio hofum fundio

»Langtimavidskiptahug-
. L i lifriki jardsjavarins og eru einstdk i heiminum. Vid héfum trd & ad einhver
myndin gengur it d ad
. . .. pessara efna geti geymt svor vid pvi af hverju Blaa l6nid er ad laekna pessa
préa leekningavérur sem

eru gjaldgengar d heims- hidsjikdoma.”
markadi pannig ad pad  Hja Blaa Loninu tvinnast pvi skemmtilega saman, heilsutengd ferdapjonusta,
verdi ekki endilega kjarninn  voruframleidsla, hénnun og sala, veiting opinberrar pjénustu, markadssetning
ad fd mikid af folki til & islenskri heilbrigdispjénustu erlendis og moguleg lyfjapréun — &flug
Islands i medferd, po svo ad  nysképun. ,Langtimavidskiptahugmyndin gengur Gt & ad proa leekninga-
prottmikil kjarnastarfsemi  vorur sem eru gjaldgengar a heimsmarkadi pannig ad pad verdi ekki endilega
hér sé mjog mikilvaeg.”  kjarninn ad fa mikid af folki til islands i medferd, p6 svo ad prottmikil

kjarnastarfsemi hér sé mjog mikilveeg.”

EINKAREKSTUR ER GRUNDVOLLUR UTRASAR i HEILBRIGDISPJONUSTU

Hvernig skyldi Grimur meta moguleika islenskrar heilbrigdispjonustu & pvi ad seekja Ut fyrir land-
steinana likt og Blaa L6nid er ad gera? Er pad méguleiki? , Eg held ad pad sé ekki nokkur spurn-
ing a0 pad sé heegt, ekki sist i peim greinum par sem er hefd fyrir pvi ad folk borgi sjalft, t.d. i
fegrunarlzekningum. Eg hef einnig alltaf verid talsmadur pess ad vid eigum méguleika par sem
vid erum & heimsmaelikvarda. Vio erum & heimsmaelikvarda i 6frjosemismedferdum, par héfum
vid mjog spennandi markhop, folk sem er tilbtid ad borga mjog mikid fyrir pjénustuna sem er
pvi gridarlega mikilveeg. Samfélagslegur studningur vid pa pjonustu er takmarkadur og folk sem
nytur hennar er & besta aldri. Pad er mjog hreyfanlegt og getur biid & hételum & medan pad

nytur pjénustunnar hja okkur.”

Grimur sér teekifeeri 4 fleiri svioum. , Til deemis i tengslum vid augnadgerdir, pad er mjog mikill
voxtur i peim adgerdum hér & landi i sambandi vid fjarsyni og naersyni. Vid erum med toppmenn
a pessu svid og par erum vid lika med sjuklingahdp sem er mjog dhugaverdur og vel steedur. ba
ma einnig nefna uppbyggingu Orkuhdssins sem er mjog ahugaverd. Hja Blaa Léninu sinnum vid
oft medferdargestum sem eru ad 60ru leyti heilsuhraustir. Pad er pvi oftast paegilegt ad sinna
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okkar medferdargestum. Vio erum med laekningapjonustu og rekum sjukrahotel. begar félk

dvelur hja okkur pa er pad ekki ad njota pjonustu eins og & sjikrahdsi heldur faer pad hotel-

bjénustu. Eg hefdi haldid ad pad vaeri mjég dhugavert og menn attu ad horfa einkum & mjog

afmarkada sjuklingahopa sem eru vel staedir og eru heilsuhraustir i peim skilningi a0 peir geti

buio & hotelum. Pad purfi ekki ad leggja pa inn a sjikrahts nema pa i 1-2 daga.”

Grimur bendir 4 ad til ad fa sjuklinga hingad til lands pa verdi ad syna fram a arangur. Hann

verdi ad jafnast & vid pad besta sem gerist i heiminum til ad félk komi hingad til ad leita sér

leekninga. ,Annars erum vid ekki ahugaverd,” segir Grimur og heldur afram.
,Pad ma sidan heldur ekki gleyma pvi grundvallaratridi, ef tala & um einhverja
tras i heilbrigdispjonustu, pa verdur ad vera buid ad koma malum pannig
fyrir ad atflutningsvaran sé byggd & rekstrareiningu sem sinnir sému pjonustu
hér innanlands. Petta a nd vid um fegrunaradgerdir, augnadgerdir, 6frjésemis-
medferdir og baeklunaradgerdir og reyndar fleiri greinar. A3 hugsa sér ad fara
beint i einhverja Utras i gegnum rikisrekna pjonustu er rekstrarlega vonlaust og

hugmyndafraedilega at i hott.”

PARF AD MINNKA YFIRBYGGINGU OG AUKA FRAMLEIDNI

| HEILBRIGDISKERFINU

islenskt heilbrigdiskerfi er ad mérgu leyti gott, en pad dylst engum sem & pad
horfir, ad drangur pess geeti verid betri. Hvada augum skyldi Grimur lita islenskt
heilbrigdiskerfi sem laeknir og rekstrarmadur? ,bad er tvennt sem parf ad gera
i pessu heilbrigdiskerfi og pad verdur gert i gegnum kosti einkarekstrar. Pad
parf ad auka framleionina i kerfinu og minnka yfirbygginguna. Fra peim tima
sem ég var ungur laeknir og var ad vinna & Landspitala og Borgarspitala hefur
margt breyst. Yfirbyggingin sem er buid ad hlada inn & pessar stofnanir er med
6likindum. begar petta er borid saman vid einkarekstur leekna, pa ber himin

og haf i milli. Vissulega parf i mjég afmérkudum tilfellum par sem um flékna,

»A0 hugsa sér ad fara
beint i einhverja titrds 1
gegnum rikisrekna pjon-
ustu er rekstrarlega
vonlaust og hugmynda-

fraedilega iit i hott.”

»Pad er tvennt sem

parf ad gera i pessu
heilbrigdiskerfi og pad
verdur gert i gegnum
kosti einkarekstrar. Pad
parf ad ad auka fram-
leidnina 1 kerfinu og

minnka yfirbygginguna.”

hapréada og teekjafreka leeknisfraedi er ad reeda ad vera med fjarfreka umgjord, en pad er fjoldi

teekifeera til einféldunar rekstrar og athysingar verkefna i sjukrahtspjonustu 4 islandi.”

Grimur segir ad einkarekstur, par sem hann a vid, hafi umtalsverda kosti fram yfir opinberan

rekstur. , Einkarekstur hefur dtvirseda kosti. bad hefur margsynt sig ad med einkarekstri er heegt
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ad veita betri pjonustu 4 laegra verdi og med meiri starfsmannaanaegju en ef opinber adili sinnir
sama verkefni. Par kemur m.a. aukin framleioni i einkarekstri vid sogu. Opinbera kerfid stendur
vOrd um sina hagsmuni vegna pess ad innst inni eru menn hraeddir vid samkeppnina og saman-

burdinn sem einkareksturinn mun skapa.”

Grimur vill itreka ad einkavaeding heilbrigdispjonustu eins og tidkast i Bandarikjunum og
einkarekstrarlausnir likt og hann er ad tala um og eru fjarmagnadir med

Grimur telur ad islenskir ~ samningum vid stjornvold, séu tveir olikir hlutir. Andsteedingar einkarekstrar
stjornmdlamenn hafi vik-  rugla pessu pé oft saman i umraedunni. ,Pad er alltaf verid ad tala um
ist undan pvi ad takast @ ameriska einkaveedingu par sem 6sjukratryggt félk liggi i rennusteininum
vid heilbrigdismdlin med  og deyi drottni sinum. petta er mikid lydskrum og heftir upplysta umreaedu.”
vidunandi heetti — pd hafi ~ Grimur telur ad islenskir stjornmalamenn hafi vikist undan pvi ad takast & vid

skort politiskan kjark. heilbrigdismalin med vidunandi heetti — pa hafi skort pélitiskan kjark.

AF HVERJU ERUM VID EKKI KOMIN LENGRA?

Astaedur pess ad Islendingar hafa ekki nytt betur einkarekstur i heilbrigdishjénustu telur Grimur
vera pa stadreynd ad haveer minnihlutahdpur berjist tullega gegn honum. ,Eg held ad kjarni
malsins sé sa ad pad séu fair sem eru hardir & méti pessu — peir sem er hardir gegn pessu eru
hins vegar mjog haveerir og peir sem eru fylgjandi pora ekki ad lata i sér heyra. betta er politiskt
vidkvaemt og pad er audvelt ad afflytja petta malefni og sntia pvi upp i andhverfu sina. A9 med
einkarekstrarlausnum sé raunverulega verid ad gera pjonustuna verri i stadinn fyrir betri, ad hiin
sé raunverulega dyrari en ekki édyrari og ad starfsmennirnir verdi 6anaegdari en ekki anaegdari,

sem er 4 allan hatt rangt, eins og deemin sanna.”

Rekstur heilbrigdispjonustu innanlands par sem einkarekstur geeti prifist vel er heilsugeeslan en
hin er n naer alfarid & hendi hins opinbera med érfaum undantekningum. , Eg held ad heilsu-
geeslan geeti verid ahrifameiri og pad meetti leysa fleiri verkefni med ddyrari heetti i gegnum
heilsugeesluna, en algjor forsenda fyrir pvi er ad nyta betur einakarekstrarlausnir i heilsugaeslunni.
Astzedan er st ad i rikisreknu heilsugaeslunni, eins og inni & spitdlunum, er sama vandamalid
med skriffinskuyfirbyggingu. betta byggir & dreltu kerfi sem vid tékum upp eftir Svium, sem peir
eru léngu heettir ad vinna eftir sjalfir.” Grimur telur ad heilbrigoiskerfio purfi & ferskum vindum
ad halda, likt og hafa blasid um menntakerfid med tilkomu nyrra haskéla eins og Haskélans i
Reykjavik og Vidskiptahaskélans & Bifrést. Samkeppnin hafi leyst nyja krafta dr leedingi. Islensku

heilbrigdiskerfi veiti ekki af nyjum kréftum og nyjum lausnum sem slik samkeppni skapi.
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Vidtal vid Siguré Gudmundsson landlzekni:

PORF A MARKVISSARI REKSTRI
i HEILBRIGDISPJONUSTUNNI

A Seltjarnarnesi hefur Landlaeknisembeetti® hreidrad um sig

og & skrifstofu Sigurar Gudmundssonar landleeknis er gott

utsyni ut Faxafldann. Daginn sem Samték atvinnulifsins halda
til fundar vid landleekni skin solin og sjorinn er spegilsléttur.
Sjaldgaefar adstaedur a nesinu segir Sigurdur og pad sama & vid i heilbrigdis-
kerfinu. bar er sjaldnast lognmolla og menn verda ad vera vel vakandi til ad
halda sjo. Landlaeknir er rddunautur heilbrigdisrddherra og rikisstiornarinnar
um allt sem vardar heilbrigdismal og hefur eftirlit med starfi og starfsadstédu

heilbrigdisstétta og starfsemi heilbrigdisstofnana.

TiMI TIL AD BREGDAST VID

Spjall okkar hefst a klassiskum nétum — stigvaxandi kostnadi i heilbrigdiskerfinu. Landlaeknir
kannast vid malid. ,islendingar verja heerra hlutfalli af vergri pjédarframleidslu til heil-
brigdismala heldur en margar adrar pjodir og vid erum vissulega i efstu I6gunum i OECD,"” segir
hann og sér fyrir ad Utgjoldin vaxi enn frekar. ,Pad er alveg ljost ad asoknin og veentanlega
kostnadurinn vid heilbrigdispjénustu & islandi mun vaxa ef vid viljum halda haefni hennar og
pjénustustigi eins og nu er. bvi er spad ad arid 2025 pa verdi um 20% pjédarinnar 65 ara og eldri

en nu er talan i kringum 11-12%, pannig ad aukningin mun verda veruleg.”

Er pa ekki rdd ad bregdast strax vid og bda i haginn fyrir pessar breytingar sem vid sjaum fyrir?
L0, pvi prystingurinn & kerfid mun bara fara vaxandi. bad er til deemis alveg ljost ad krofur
almennings munu fara vaxandi baedi um upplysingar um eigin vandamal og um upplysingar um
hvad folk geti gert til ad studla ad eigin heilsu. Vid eigum 6l ad geta borid abyrgd a henni ad
einhverju leyti — alla vega i samfélagi eins og vid buum i — sem er akaflega stydjandi, hagfraedi-

lega sé0, vid goda heilsu.”
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HAGRADING NAUDSYNLEG

Sigurdur bendir & ad i sinum huga blasi pad vid a0 ef halda eigi niverandi pjonustustigi i

islensku heilbrigdiskerfi — og jafnvel ad efla pad - pa purfi ad kosta einhverju

»En ég held ad vid getum  +til. Fleiru en ad auka fjaratlat. ,Pad er kannski farid ad hljoma eins og
ekkert vikid okkur undan  Klisja pessi spurning um hagraedingu. En ég held ad vid getum ekkert
poi 1 heilbrigdispjonust-  vikid okkur undan pvi i heilbrigdispjonustunni ad pad hlytur ad vera rymi
unni ad pad hlyjtur ad  til markvissari rekstrar innan hennar. Eg held ad vid verdum bara ad gera
vera rymi til markvissari  rad fyrir pvi og ad hagraeding verdi ad haldast i hendur vid sékn og metnad
rekstrar innan hennar. Eg  innan heilbrigdispjonustunnar. Eg ztla ad vona ad vid getum ekki vikid
held ad vid verdum bara  okkur undan pvi ad baeta pjénustuna enn frekar og ad pad verdi naegur

ad gera rdd fyrir poi...”  prystingur Gr samfélaginu til pess ad knyja & um pad.”

UPPLYSINGAR SKORTIR

Landlzeknir segir ad vid slendingar séum komnir frekar stutt & veg med ad skoda okkar eign
umhverfi Gt fra heilsuhagfraedilegum sjénarmidum sem hljéti ad vera grunnur ad pvi ad geta
tekio politiskar akvardanir um hvad vid etlum ad setja skattpeninga okkar i. Porf sé & heilsuhag-
freedingum til ad meta pad svo haegt sé ad horfast i augu vid rekstur heilbrigdispjonustunnar.
+Annad sem vid purfum ad efla verulega til ad skilja hvernig vid notum pa pjonustu sem er i
bodi er aukin skraning & pjonustunni, til ad fa i rauninni betra yfirlit yfir heilsufar landsmanna,
hvad pad er sem hrjair okkur, hvad pad er sem vid erum ad gera parna Uti, hvers konar
vandamal sjiklingarnir koma med til okkar, hvernig vid leysum Ur peim, hvernig vid notum
adgerdir, lyfjadvisanir og annao slikt. Og pad er eitt af okkur helstu leidarljosum sem vinnum
a pessum vinnustad ad efla petta, ad bua til heilbrigdistolfraedilegan grunn sem sifellt beetist i
til a0 geta veitt stjornvoldum einhver rad eda leidbeiningar sem eru byggdar & einhverju 6dru
en agiskunum. Mér finnst stundum, p6 svo ad ég mali petta kannski svolitio sterkum litum, ad

parna skorti verulega a.”

AUKID VALD OG ABYRGD TIL SJUKLINGA

Heilbrigdispjonustan er ad breytast, ekki sist fyrir tilstilli tdlvu- og upplysingateekni. , Upplys-
ingateekni mun leggja heilbrigdispjonustunni heilmiklar skyldur & herdar,” segir Sigurdur og
segir a0 samskipti laekna og sjuklinga séu ao breytast. , Sjuklingarnir verda ad geta tekio meiri

patt i akvordunum sem eru teknar um peirra eigin heilsu. bad kallar & meiri samskipti, meiri tima
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og svo framvegis. P4 er alveg ljost ad lifsstilssjukdémar munu setja meira mark sitt & pjoodfélagio
en nu er. P svo ad okkur sé vonandi ad takast ad draga ur reykingum pa munu afleidingar
peirra enn pa fylgja okkur naestu aratugina. Pad hefur oft verid reett um ofpyngd og of-
fitu og afleidingar hreyfingarleysis sem kallar & ymiskonar lifsstilsvandamal eins og margir
pekkja. bunglyndi og gedraskanir eda i pad minnsta asynd peirra fer einnig mjég vaxandi i
vestraenum samfélogum. Alpjoda heilbrigdismalastofnunin (WHO) hefur aztlad ad af peim tiu
vandamalum sem munu helst valda busifjum & Vesturldndum & naestu 20-30 arum, munu um
fimm vera gedraens edlis. Veegi pessa flokks mun fara vaxandi. Kréfurnar, sem betur fer Ut fra

réttindum sjuklinga og almennings, paer munu fara vaxandi.”

AUKIN KOSTNADARPATTTAKA SJUKLINGA?

i ljési pess ad folk mun bera meiri abyrgd 4 eigin heilsu og i jsi aukins prystings & heilbrigdiskerfi
bjédarinnar — telur landlaeknir liklegt ad kostnadarpatttaka sjiklinga verdi aukin? ,An pess ad
ég eetli ad fara a0 setja mig i hagfreedileg spamannsspor pa held ég ad st akvordun sé raun-
verulega ad taka sig sjalf. Eg held ad stjornmalamenn eigi erfitt med ad sporna gegn pvi og
ég held ad vid purfum ad fara ad taka meiri patt i pessu, ekki hvad sist i ljési sivaxandi krofu
almennings um leekkun skatta. Vid getum ekki gengid i badar attir. Ef vid aetlum ao laekka skatta
verda fjarmunirnir ad koma 0r einhverjum 6drum vdsum, pannig ad ég held ad pad sé nokkud

ljést ad pad mun verda.”

Landlaknir segist vona i pessu samhengi a0 i pvi velferdarsamfélagi sem vid blum i verdi geett
ad beim tiltdlulega fau & fslandi i dag sem minna mega sin. Honum finnst p6 stundum ad of
flokinna lausna sé leitad pegar horft er til deemis til vandamala aldradra, folks med langvinna
sjikdéma og fleiri. Lausnirnar beinist oft ad fleirum en purfi & peim ad halda. ,Ef vid nefnum
aldrada. pa télum vid stundum um pa sem einn einsleitan hop, p6 svo ad hann sé mjog fjol-
breyttur og gridarmikil breidd i honum. Aldradir eru jafn fidlbreyttir ad samsetningu, menntunarlega,
tekjulega og asyndarlega, rétt eins og vid hin. Mér finnst vio stundum tala of mikid i klisjum
parna og gleyma markmidum okkar. Ef heegt er ad sja lausn i sjonmali sem geti seett okkur
politiskt vio ad kostnadarpatttaka almennings aukist, hvort sem pad er i menntamalum eda
heilbrigdismalum, pa held ég ad hin felist i pvi vid pdssum upp & ad peir sem helst purfa a

samfélagshjalp ad halda fai hana.”
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PORF A UMRZBU UM EINKAREKSTUR

,Eg byjst nii vid ad um-
reedan hér muni sniiast
fyrst og fremst um pad
ad raunverulegur einka-
rekstur dn fjarmognunar
rikisins verdi fjarlaegur og
ég held raunar ad flestir
talsmenn einkareksturs
hér d landi atli sér ekki
ad ganga svo langt nema
med einhverjum orfaum

undantekningum.”

,Frd okkar bejardyrum
s€0 pd skiptir pad i sjdlfu
sér engu mdli hver rekur
pjonustuna, rikio eda
einhverjir adrir. Meiru
skiptir ad gera krofur um
ge@di pjonustunnar og
hafa eftirlit med henni.”

Pegar talid berst ad einkarekstri i islenskri heilbrigdispjénustu og hvort rétt
sé ad nyta hann vidar en gert er i dag, verdur landlaeknir hugsi. ,Eg er
i dalitlum vafa ennpa um lausnarsteininn par en pad er rétt ad pessi um-
reeda fari fram, hun parf ad gera pad. Eg vildi sja hana meiri og snuast
pa raunverulega um upplysingar sem til eru um kosti og lesti einkarekinnar
bjénustu. Eg byst nd vid ad umraedan hér muni sndast fyrst og fremst um pad
a0 raunverulegur einkarekstur an fjarmégnunar rikisins verdi fjarleegur og ég
held raunar ad flestir talsmenn einkareksturs hér & landi zetli sér ekki ad ganga
svo langt nema med einhverjum drfaum undantekningum. En pa verdum vid
svolitid ad horfa til kostanna og lastanna. bvi hefur verid haldid fram ad peir
sem hafi fjarhagslega hagsmuni af rekstrinum, peir sinni honum betur og ég
byst vid ad pad sé til mikio af upplysingum sem bendi i pa att ad svo sé. En
pa er spurningin, hvad gerir petta vid pjonustuna, hvert verdur pjonustustigio?
Fra okkar baejardyrum séd pa skiptir pad i sjalfu sér engu mali hver rekur
pjonustuna, rikid eda einhverjir adrir. Meiru skiptir ad gera kréfur um gaedi

pjonustunnar og hafa eftirlit med henni.”

Landlaknir bendir & ad upplysingar fra Bandarikjunum bendi til pess ad
pjonustan sé verri hja svokélludum for profit heilbrigdisstofnunum heldur en
peim gefa sig at fyrir ad vera non profit. ,,Pad eru vissulega stofnanir sem eru
i allt 60ru visi umhverfi heldur en peer stofnanir sem vid erum ad hugsa okkur.
Pad eru sem sagt stofnanir sem eru einkareknar og fa greitt fra trygginga-
félogum en ekki riki.” Landlaeknir telur ekki vist ad haegt sé ad draga mikinn

leerdom af pessu fyrir islenskt heilbrigdiskerfi. ,Pad eru vissulega deemi um

stofnanir, par 4 medal hér & landi sem eru reknar eftir pessum nétum par sem pjonustan er mjog

g60. Vid getum bara tekid einkalaeknastofur hér i Reykjavik. Sérfraeedileeknar starfa margir &

einkastofum og eru & samningi vid Tryggingastofnun og ég held ad pad megi fullyrda ad vidast

hvar er pjénustan mjog good og hin er sist verri og sums stadar betri heldur en & géngudeildum

spitalanna — pad er engin spurning. Pad héfum vid hér. En hins vegar ma segja ad agallinn vid

slika pjonustu, sérfraedipjonustuna eins og hun hefur préast i Reykjavik eda a Sudvesturhorninu,

er ad pad skortir svolitid samfellu i hana. Pad er eitt af pvi sem sjaklingarnir okkar hafa bent

okkur itrekad a og er vel pekkt i 6drum |6ndum.”
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HEILBRIGDISPJONUSTA SNUIST UM PARFIR SJUKLINGA

Pad kann ad virdast éparfi ad nefna ad heilbrigdispjonusta eigi ad sndiast um hag sjuklinga en
landlaeknir segir ad oftar en ekki sé heilbrigdiskerfid hannad i kringum starfsmenn pess frekar en
notendur pjonustunnar. ,Pad ma segja ad hdnnun pjénustunnar — og pad er ekkert einsdeemi a
[slandi petta pekkist i nagrannaléndum okkar — sé jafnvel snidin dalitid meira ad porfum okkar
sem vinnum i kerfinu heldur en ad pérfum sjuklinganna.” Landleeknir segir ad heilbrigdis-
starfsmenn vinni oft hver i sinu horni & afmdrkudum svidum og sjaklingarnir geti oft ordio
radvilltir um hvad henti peim best. , Audvitad er verid ad draga hérna upp dalitid almennar linur,
en vid purfum ad hugleida petta i tengslum vid hvernig heilbrigdispjonustan mun préast & neestu

aratugum.”

Sigurdur telur ad breytingar a rekstri geti mogulega haft jakveed ahrif en samkeppni geti p6 haft
ofyrirsédar afleidingar. , Pad eru kannski rok fyrir breyttu rekstrarformi ad pad myndi auka akafa
manna i ad draga til sin sjuklinga og menn hafa stundum verid ad horfa til samkeppnismogu-
leikanna sem voru fyrir hendi pegar pad voru tveir eda prir spitalar i Reykjavik. En reyndin var
allt 5nnur. Spitalarnir kepptust vid ad halda fra sér sjuklingum — koma peim yfir & hinn spitalann!
Pannig ad pad ma segja a0 helsta samkeppnin & milli okkar hafi verid um starfsfélk og nams-

laekna.”

AUKIN SAMKEPPNI — AUKID VAL?

Fortidin er ad baki. Skyldi landlzekni pykja pad eftirsoknarvert ad val sjklinga i heilbrigdiskerfinu
verdi aukid og ad heilbrigdisstofnanir purfi ad syna sinar bestu hlidar til ad fa til sin sjaklinga.
,Pad er mikilveegt ad sjuklingar hafi raunverulegt val, t.d. um hvar er best ad fara i hjartaadgero,
hvar er best ad fara i mjadmaadgerd og hvar er best ad fa medferd vid sykursyki o.s.frv. Vid erum

hins vegar pad fa ad Landspitalinn ber pvilikan aegishjalm yfir dnnur sjikrahas

ad samanburdurinn verdur alltaf svolitid erfidur — en p6 — vid erum farin ad sjg  ,, Pad er mikilveegt ad sjiikl-

metnad hja smeerri stofnunum, til deemis & Akureyri og hja kragasjukrahsunum  ingar hafi ra

svokolludu & Selfossi, Akranesi og Sudurnesjum. bar geeti farid fram pjonusta & .d. um hvar

unverulegt val,

er best ad fara

pjénustusamningi vio rikid sem veitti pa Landspitalanum einhverja samkeppni 7 hjartaadgerd, hvar er best

og valkostir sjiklinga yrou fidlbreyttari. P& veeri loksins kominn grundvéllur  ad fara i mjadmaadgerd og

fyrir Landlaeknisembzettid ad birta arangurstolur eftir stofnunum fyrir tilteknar ~ hovar er best ad fia medferd

adgeradir. Pad er vel pekkt ad birta svona upplysingar, ekki sist i Bretlandi og  vid sykursijki o.s.frv.”

Bandarikjunum en pad er styttra & veg komid i Skandinaviu.”
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EINKASJUKRAHUS SPURNING UM TiMA

Heilbrigdispjonusta & Islandi er i stddugri frampréun og jafnvel hradari en margur hyggur.

Landleeknir telur ad pess sé ekki langt ad bida ad einkaadilar taki ad sér rekstur sjtikrahuss til

hlidar vid hinn mikla Landspitala. , Eg held ad pad sé rétt ad einkasjikrahus sé adeins spurning

um tima. Eg held ad pad sé ekki spurning um hvort heldur hvenaer og grund-

“Eg held ad pad sé rétt  véllurinn fyrir peirri skodun er ad vid erum komin svo langt eftir peirri leid.
ad einkasjiikrahiis sé ~ Vid horfum a stérar stofur laekna hér Gti i bae, hvort sem pad heitir Orkuhusio
adeins spurning wm tima.  Vid Sudurlandsbraut eda eitthvad annad. par eru gerdar beeklunaradgerdir og
Eg held ad pad sé ekki ~ pad eina sem raunverulega vantar til pess ad petta verdi sjikrahts samkveemt
spurning um hvort heldur ~ skilgreiningu er ad sjiklingar dvelji par yfir nétt. Pad er audvitad ekki mikio
hvenzr og grundvsllur-  Mal svona praktiskt séd ad gera pad. pad er lika dalitil undiralda medal
inn fyrir peirri skodun er nokkurra heilbrigdisstarfsmanna um ad vinna ad svona hugmyndum, ad koma
ad vid erum komin svo 9 koppinn einhvers konar einkareknu sjukrahsi sem vaentanlega myndi sinna
langt eftir peirri leid.” einhverjum voldum hlutverkum. bad er audvitad alltaf heettan pegar madur fer
ad velta fyrir sér einkasjikrahusi, ad pad fleytti rjdmanum ofan af. Pad muni

sinna einfoldum sjiklingum sem geefu i geesaloppum , talsvert mikid i adra hond” en fylgikvilla-

og aukaverkanationi veeri lag. Rikisbatteriid seeti sidan uppi med erfidu tilvikin. Audvitad verdur

ad geeta ad pvi ad petta gerist ekki og pad er pa okkar hlutverk hér og annarra ad reyna ad

sja til pess. En ég er alveg sannfaerdur um pad ad bidin eftir einkasjikrahusi verdur ekki talin i

aratugum, vid erum miklu frekar ad tala um faein ar.”

STJORNMALAMENN i HEILBRIGDISMALIN

Stjornmalamenn hafa ekki alltaf ridid feitum hesti fra glimu sinni vid heilbrigdiskerfid og pad
hefur heldur ekki tryggt peim umtalsverdar vinseeldir medal almennings ad setjast i stdl heilbrigdis-
radherra. En telur landlzeknir ad islenskir stjornmalamenn séu tilbdnir ad takast & vid peer askoranir
sem islenskt heilbrigdiskerfi stendur frammi fyrir - ad n& meiri hagkveemni i rekstri, ad val folks
verdi aukid og pjénusta beett. ,Ja, ég tel pad. Eg hefdi kannski ekki svarad pessu jatandi fyrir
faeinum arum og alveg gamanlaust pa hefur mér oft fundist & undanférum arum og aratugum, ad
heilbrigdismal hafi i raun aldrei verid kosningamal 4 [slandi. Pau hafa verid halfgert jadarmal og
parna erum vid heldur ekki ein a bati, petta hefur verid reyndin i ymsum 60rum I6ndum, og til deemis
hafa Bretar kvartad undan pvi ad heilbrigdismalin hafi verio jadarmal pé svo ad pau hafi verid
miklu meira raedd par en hér. En ég held ad umraeda undanfarinna manada segi okkur ad petta er
al breytast, pau eru miklu meira til umraedu a medal stjornmalamanna. Til a0 svara spurningunni:

V4OLSVYONISATONY NNIYVIVAS

J4, ég held ad peir séu tilbtnir og pad tr ollum flokkum, ég aetla ad vera svo bjartsynn.”
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