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Samantekt

I athugun Rikisendurskodunar 4 rekstri Landhelgisgaslu
Islands var leitast vid ad meta hvernig Landhelgisgaslan
hefdi nad peim markmidum sem henni eru sett og hvort
@tla megi ad fjarmunir sem radstafad er til hennar séu
nyttir med hagkvaemum hatti. I pvi sambandi var ekki sist
litid til innra skipulags stofnunarinnar og peirra stjérnunar-
kerfa sem byggd hafa verid upp hja henni og kannadir
ymsir moguleikar til hagraedingar { rekstri stofnunarinnar.
Landhelgisgaeslan heyrir undir déms- og kirkjumalaradu-
neytid, en kemur ad framkvaemd ymissa mdélaflokka sem
heyra undir Onnur rdduneyti. Kannad var hvernig
Landhelgisgaslan kemur ad pessum malaflokkum og hvort
nd megi meiri drangri med auknu samstarfi eda breyttri
verkaskiptingu peirra adila sem ad pessum malaflokkum
koma.

Starfsumhverfi Landhelgisgeslunnar hefur breyst mjog fra
pvi sem adur var pegar mikid var um erlend skip ad veidum
vid landid. Utfersla fiskveidilogsogunnar hefur dregid tr
veidum erlendra fiskiskipa vid landid og med breyttri fisk-
veidiloggjof er yfirstjorn fiskveidieftirlits med islenskum
skipum { héndum Fiskistofu. Landhelgisgaslan gegnir baedi
pjonustu- og 16ggeesluhlutverki og parf ad samreema pessi
hlutverk 1{ starfsemi sinni. Breytt starfsumhverfi gefur
tilefni til ad endurskoda hvernig 16gregluhlutverkid, sem
forsvarsmenn  stofnunarinnar  telja  pungamidju i
starfseminni, hefur ahrif 4 starfsadferdir og imynd
stofnunarinnar. Geta ma pess ad dregid hefur verid udr
|6gregluhlutverki stofnunarinnar med lagabreytingu og
teljast starfsmenn hennar ekki lengur til 16greglumanna
rikisins heldur gegna peir afmorkudu hlutverki vid
loggeslu.

Breytt starfsumhverfi felur i sér ymis ny sOknarfaeri fyrir
stofnunina. Sum pessara sOknarfera hefur stofnunin nytt
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eins og ad styrkja patt bjorgunarméla { starfseminni, en
Onnur eru vannytt. Pa gefur pessi breyting 4 starfsumhverfi
tekiferi til ad nalgast verkefni i rikara meali frd pjonustu-
vidhorfi. Pau séknarferi sem stofnunin getur helst nytt sér
liggja 1 malaflokkum sem heyra undir 6nnur raduneyti en
démsmalaraduneyti og parf stofnunin ad leitast vid ad
pj6éna peim.

Med pvi ad nalgast hlutverk sitt i rikara mali fr4 pjonustu-
gonarmidi, badi gagnvart raduneytum sem skyldur bera
vegna starfsemi 4 hafinu og gagnvart peim adilum sem
eftirlit Landhelgisgeslunnar beinist ad, ma frekar auka
avinning af starfseminni. Parf stofnunin pvi ad finna pann
medalveg pjonustuhlutverks og 16ggasluhlutverks sem @tla
ma ad gefi besta raun vid ndverandi adstedur.

z

Pad er stefna stjérnvalda ad sjavaritvegur standi { rikari
meli undir kostnadi vid eftirlit med fiskveidum. Gefa ma
peirri hugmynd gaum hvort rétt sé ad Landhelgisgaeslan fai
hlutdeild i peim greidslum jafnframt pvi ad skoda hvada
ahrif pad hefdi 4 framkvamd eftirlits stofnunarinnar.

Athugun 4 rekstri Landhelgisgeslunnar leiddi i 1j6s ad
ndverandi fyrirkomulag rekstrarins veitir 1itid svigrim til
sparnadar. Hefur verid dregid svo dr umfangi rekstrarins {
vidleitni til ad halda kostnadi innan fjarheimilda ad ekki
verdur komid vid frekari sparnadi dn samdrattar 4 pjonustu
eda med einhverskonar uppstokkun og breytingu 4
rekstrarfyrirkomulagi. Ekki hefur enn nadst samrami milli
fjarheimilda og umfangs rekstrarins. Pad er mat Rikis-
endurskodunar ad um 48 m.kr. vanti ad medaltali 4 ari upp
4 reglubundnar fjarheimildir nagi fyrir rekstri stofnunar-
innar m.v. gjold og tekjur undanfarinna 4ra. Vontunin
verdur um 80 m.kr. ef adeins er midad vid reglubundnar
tekjur stofnunarinnar. Pessir dtreikningar beinast adeins ad
pvi ad meta hversu mikla fjarmuni vanti ad jafnadi 4 ari til
ad halda svipudu umfangi { starfsemi og verid hefur an pess
ad leggja dom 4 hvort halda skuli ébreyttu umfangi eda
draga saman { rekstri.
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Pad er mat Rikisendurskodunar ad Landhelgisgaslan hafi
sinnt meginverkefnum sinum af fagmennsku og kostgafni.
Hins vegar eru ymsir annmarkar 4 stjornkerfi stofnunar-
innar sem torvelda markvissa stjornun og geta truflad
starfsemi hennar ef ekki verda gerdar Urbatur par 4. Pannig
parf m.a. ad beita skipulegri adferdum vid ad marka
stofnuninni stefnu, skilgreina hlutverk hennar og setja
henni markmid. Formleg stefnumétun er stofnuninni
sérstaklega mikilveeg vegna pess ad reksturinn er marg-
padtur, tekniumhverfi er flokid 4 moérgum svidum og taka
verdur fjarfestingadkvardanir sem hafa dhrif til mjog langs
tima. Skyra parf betur en nd er vald- og verksvid milli-
stjérnenda t.d. med skyrum starfslysingum og markmidum
til ad vinna eftir.

Steerstur hluti af nidverandi verkefnum Landhelgisgeesl-
unnar fellur undir malaflokka sem ldta yfirstjérn annarra
rdduneyta en déms- og kirkjumélaraduneytisins. Pau helstu
eru siglingamdl, Oryggis- og bjorgunarmal og fiskveidi-
eftirlit auk mengunareftirlits 4 sj6. Ad mati Rikisendur-
skodunar skortir stjérnunarlegar bodleidir til samhafingar
milli verkefna Landhelgisga@slunnar og annara adila sem
sinna mdalaflokkum sem stofnunin kemur ad. Déms- og
kirkjumélaraduneytid tekur mikilvegar &kvardanir um
fjarmoégnun verkefna sem eru { raun hluti af t.d. sjivar-
Utvegsmalum og siglingamalum.

Til ad leysa ofangreint vandamal eru ymsar leidir. Ein leid
er ad fera Landhelgisgasluna til pess raduneytis sem fer
med yfirstjorn fyrirferdarmestu verkefna sem stofnunin
sinnir. Kemur par samgongurdduneyti helst til greina en
pad fer med yfirstjorn siglingaméila, oryggis- og bjorgunar-
mala og tengist auk pess mengunarmdlum & hafi. Vid
démsmalaraduneyti, sjavaritvegsraduneyti og umhverfis-
rdduneyti veri sidan hegt ad gera samninga um hvernig
samstarfi adila skuli hittad og komid 4 samskiptaleidum
sem tryggdu ad storf Landhelgisgaeslunnar féllu vel ad
heildarstefnumétun 4 vidkomandi svidum.

s

Onnur 1leid til ad tryggja betri samhafingu i storfum
Landhelgisgeslunnar og annarra adila sem starfa innan
somu malaflokka geti falist 1 ad setja stofnuninni stjérn. |
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stjérninni  veru fulltrdar allra rdduneyta sem storf
Landhelgisg@slunnar tengjast. Pannig yrdi til vettvangur
par sem beir sem stofnunin starfar fyrir getu komid
sjénarmidum sinum ad vid stjérnun Landhelgisgaslunnar.
betta md gera jafnframt pvi ad fera stofnunina til innan
stjornkerfisins.

I pridja lagi metti nalgast lausn pessa vandaméls med
itarlegra samradi og gerd samstarfssamninga um sem flesta
petti starfseminnar. Pessi leid byggir 4 pjénustuvidhorfi
pannig ad verkefnum er sinnt eins og mogulegt er {
samraemi vid parfir peirra rdduneyta sem abyrgd bera &
einstokum malaflokkum. Einnig metti fara pa leid ad
doéms- og kirkjumaélardaduneytid fjarmagnadi grunnkostnad
vegna logregluhlutverks og gerdir vaeru pjénustusamningar
vegna siglingamadla, fiskveidieftirlits og annarra verkefna
vid vidkomandi raduneyti.

Til ad gera rekstur Landhelgisgeslunnar markvissari er
16gd til einfoldun 1 verkefnavali. Megingrundvollur tillagna
hvad petta vardar beinast ad pvi ad efla lykilhafi stofnunar-
innar (core competence). Pannig leitist stofnunin vid ad
sinna verkefnum sem hin hefur meira hefi til ad sinna en
adrir. Med sama hetti er lagt til ad starfsemi sem adrir eru
heafari til ad sinna verdi flutt fra Landhelgisgaslunni.

Einn helsti styrkur Landhelgisga@slunnar felst { stjornstod
stofnunarinnar og er lagt til ad hdn verdi styrkt frekar. I
tengslum vid Schengen samkomulagid mun stofnunin sja
um skraningu upplysinga um farpega sem koma med
skipum til landsins. Sjélfvirk tilkynningaskylda skipa er nd
i umsja Slysavarnafélagsins Landsbjargar og er stadsetning
bata med pvi kerfi eingdngu nytt { Oryggisskyni fyrir
sjofarendur. Ljést er ad ef pessar upplysingar varu
adgengilegar vegna fiskveidieftirlits matti gera fiskveidi-
eftirlitsstarfsemi badi Landhelgisgaeslu og Fiskistofu mun
markvissari. Skoda @tti moguleika 4 ad stjornstéd Land-
helgisgeslunnar annadist rekstur sjalfvirku tilkynninga-
skyldunnar. Nd eru hafnar vidredur milli Landhelgis-
geslunnar og Slysavarnafélagsins Landsbjargar um ad
Landhelgisgeslan taki ad sér pessa starfsemi. Pa er til
umredu hja samgongurdduneyti ad koma 4 svokalladri
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umferdarstjorn 4 hafinu og félli petta verkefni einnig vel ad
starfsemi stjérnstodvarinnar.

Landhelgisgeeslan er sa adili hér 4 landi sem hefur mesta
pekkingu og bestan bunad til ad sinna sprengjueydingu.
Ekki er hagkvemt ad fleiri adilar hér 4 landi komi upp
peirri adstodu og sérpekkingu sem stofnunin byr yfir 4
pessu svidi. Pennan Dpatt etti ad tryggja i sessi hja
stofnuninni t.d. med pvi ad gera samninga vid pa sem nota
purfa slika pjénustu.

Sjémalingar eru sérhefd fagdeild sem ad takmorkudu leyti
er sampatt annarri starfsemi stofnunarinnar. Deildin pjénar
ekki annarri starfsemi stofnunarinnar og hdn nytur ekki
faglegs studnings af sambyli vid Landhelgisgaesluna hvad
var@ar malingar og kortagerd. Rikisendurskodun telur ad
skoda eigi tilferslu sjokortagerdar til pess adila innan
rikisins sem sérhafdur er { kortagerd. Gafust pa tekiferi til
ad na samlegdardhrifum og aukinni sterdarhagkvemni vid
kortagerd rikisins. Sjokortagerdin myndi pa starfa i
umhverfi par sem til stadar vari pekking og reynsla sem
styrkt geetu hana med ymsum hatti.

Landhelgisg@slan stendur undir kostnadi vid l&knis-
pjénustu um bord { pyrlum samkvamt sérstbkum samningi
par um. Petta fyrirkomulag gerir skil fjarhagslegrar,
stjérnunarlegar og faglegrar dbyrgdar 4 pessari starfsemi
Oskyr. Dregur petta tr likum 4 ad fjarmunir rikisins séu
nyttir eins og best verdur 4 kosid. Rétt er ad fara
fj&rmbgnun pyrlusveitar lekna alfarid undir verkefnasvid
heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytis pannig ad saman
fari fagleg, fjarhagsleg og stjérnunarleg 4byrgd 4 storfum
leeknanna.

Flugstarfsemi Landhelgisgaslunnar er éhagkvem ad pvi
leyti a0 nyting takjablnadar, adstodu og mannafla er
takmorkud og stjérnunarkostnadur er hlutfallslegar har.
Flugmélastjérn Islands rekur eina flugvél vegna verkefna 4
svidi flugmdla auk pess ad sinna pjénustuverkefnum.
Skoda parf hvernig pessir adilar geta aukid hagkvemni
flugstarfsemi sinnar med auknu samstarfi.
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Landhelgisg@slan parf ad skoda hvada hagradingar-
moguleikar gatu falist { pvi ad bjéda flugpjoénustu
stofnunarinnar Gt ad hluta eda Ollu leyti eda med gerd
samstarfssamninga vegna flugstarfsemi. Vid Gtbod verdur
ad skilgreina gaedi pjonustunnar pannig ad oryggi sé tryggt.
Breyting & rekstrarformi flugs er flékin og vandasém og
krefst mjog styrkrar stjérnunar. Verdur ad meta
mismunandi moguleika til Gtbods badi eftir hugsanlegum
avinningi og pvi hvort stofnunin sé stjérnunarlega tilbdin
ad takast 4 vid vidkomandi breytingar. Utbod 4 flugstarf-
semi getur verid misumfangsmikid, allt frd pvi ad nota
leiguflugvél til ad sinna fluggeslu til pess ad bjéda tt allan
flugrekstur.

Stjérnun flugstarfsemi hefur reynst Landhelgisgaslunni
erfid a0 morgu leyti og ef pessi starfsemi verdur afram
innan stofnunarinnar parf ad gera breytingar pannig ad hin
falli betur ad stjornkerfi stofnunarinnar og tryggd séu
stjornunarleg tok yfirstjornar a flugstarfsemi.

7z

[ tengslum vid skodun 4 breyttu fyrirkomulagi 4
flugstarfsemi hins opinbera parf ad skoda hvort hagkvemt
sé€ ad flugvélar i eigu rikisins gegni dkvednara hlutverki vid
sjukraflug.
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1 Inngangur

I febriar 2000 var hafist handa vid stjérnsysluendurskodun
4 Landhelgisgzslu Islands. Stjornsysluendurskodun felst {
pvi ad kanna medferd og nytingu rikisfjar, hvort
hagkvaemni og skilvirkni hafi verid gett { rekstri stofnana
og fyrirtekja i eigu rikisins og hvort gildandi laga-
fyrirmalum hafi verid framfylgt i pessu sambandi.

Vegna fjarhagsvanda Landhelgisga@slunnar  beindist
athugun bessi jafnframt ad fjarmalum stofnunarinnar.
Metid var hvort samremi veri milli fjarheimilda og
umfangs rekstrar hja stofnuninni. Skodad var hvernig
fjarhagsstada stofnunarinnar hefur préast 4 undanférnum
arum og hvernig hdn stendur fjarhagslega ni. Gefin var at
afangaskyrsla um fjarmal Landhelgisgaslunnar { april 2000
og er su skyrsla hluti af pessari skyrslu med smivegilegum
breytingum sem urdu m.a. vegna breytinga 4 békhaldi vid
lokafarslur 4rsins 1999.

I skyrslunni er reynt ad leggja mat 4 meginpztti stjérnunar
og stjornskipulags hja Landhelgisgaslunni. Tilgangur pessa
er ad meta hvernig einstokum pattum stjérnunar er sinnt hja
stofnuninni og benda jafnframt 4 leidir til Grbdta par sem
asteda pykir til.

Vid skodun 4 verkefnum Landhelgisgaslunnar var reynt ad
meta hvort auka megi skilvirkni rekstrarins med breyttri
samsetningu verkefna. Vid mat 4 pessum petti var m.a.
litid til pess 1 hverju lykilhefi (core comepetence) Land-
helgisgeeslunnar felst. Lykilhefi er hér skilgreint sem
yfirburdir sem stofnun hefur 6dlast umfram adra { krafti
pekkingar sinnar og reynslu vid nytingu peirra rekstrarpdtta
sem hdn byr yfir. Litid er svo 4 ad auka megi skilvirkni
stofnunarinnar med pvi ad hin byggi upp pau svid par sem
hin hefur yfirburdi. Adra petti starfseminnar @tti ad fela
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00rum ad sinna. Tilfersla verkefna med pessum hatti
studlar ad aukinni skilvirkni rikiskerfisins par sem verka-
skipting verdur markvissari. Med pvi ad flytja verkefni til
med pessum hetti getur nddst drangur sem byggist 4
samlegdardhrifum, sterdarhagkvemni og sérhefingu.
bPegar verkefnaval hefur verid métad med pessum heatti
getur stofnunin ordid heilsteyptari rekstrareining par sem
hin einbeitir sér ad ferri pattum sem eru 4 peim svidum
sem stofnun er haefust. Pannig er stefnt ad pvi ad gera ferri
hluti en gera pa betur 1 stad pess ad dreifa kroftum. Ljést er
ad audveldara er ad koma vid markvissri stjérnun hja
stofnun sem sinnir fium verkefnum sem stydja hvort annad
en hja stofnun med morg 6samsted verkefni.

Auk pess ad lita til pess hvada verkefnum stofnunin er best
feer um ad sinna var litid 4 starfsemi stofnunarinnar { vidara
samhengi.  Starfsemi  Landhelgisg@slunnar  tengist
madlaflokkum 4 svidi sjavaritvegs, siglingamadla, Oryggis-
mala og mengunarmdla 4 sjé. Litid var 4 tengsl verkefna
Landhelgisg@slunnar vid ofangreinda maélaflokka og
hvernig koma metti 4 heildstedri stjornun peirra sem
studladi ad pvi ad starfsemi Landhelgisgeslunnar félli
betur ad framkvemd madlaflokkanna i heild. Var i pessu
sambandi litid til verkaskiptingar raduneyta og peirra adila
sem starfa 4 somu verksvidum og Landhelgisgaslan.

b4 var litid 4 hvort hagkvaemt gati verid ad flytja einhverja
petti starfseminnar til einkaadila med wdtbodum eda
samstarf ssamningum.

Med skyrslunni er reynt ad gefa innsyn {1 rekstur
stofnunarinnar og nefna i hverju vidfangsefni nokkra
hugsanlega moguleika til drbéta fremur en ad leggja til

akvednar adgerdir.

Upplysinga vegna vinnslu skyrslunnar var aflad med
vidtolum vid forstjéra stofnunarinnar og lykilstarfsmenn
innan hennar. P4 var rett vid ymsa adila sem tengjast
stofnuninni eda starfa 4 somu starfssvidum og hin. Pannig
var rett vid fulltrda doms- og kirkjumalaraduneytis,
samgongurdduneytis, Fiskistofu, Flugmélastjérnar Islands,
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Hafrannsoknastofnunar, Hollustuverndar rikisins, Land-
melinga Islands, Siglingastofnunar og Slysavarnafélagsins
Landsbjargar. P4 var leitad fanga vegna endurskodunar-
innar i bokhaldi Landhelgisg®slunnar, eldri skyrslum um
starfsemina og ymsum goégnum tengdum starfsemi
stof nunarinnar.

Sogulegt agrip

Stofnar Landhelgisgaeslu Islands er talid vera arid 1926
pegar rikid ték vid rekstri skipsins Pors. Por hafdi verid {
eigu bjorgunarfélags Vestmannaeyja sem hafdi notad pad
til eftirlits og adstodar fiskiskipum. Fyrstu 16g voru sett um
vardskip landsins og skipverja 4 peim 4arid 1927.
Nugildandi 16g um Landhelgisgaesluna voru sett arid 1967
og eru pau enn i gildi ad stofni til en 4 peim hafa verid
gerdar ymsar breytingar.

Fra stofnun 4rid 1926 var Landhelgisg@slan undir beinni
stjorn démsmalaraduneytisins. Arin 1930 - 1952 var
starfsemin rekin af Skipadtgerd rikisins undir yfirstjoérn
démsmalaradherra. Arid 1952 vard Landhelgisgzslan sidan
eiginleg stofnun og fyrsti forstjéri hennar radinn. A nastu
arum styrktist formlegt skipulag stofnunarinnar og 4arid
1954 var komid 4 fo6t stjornstod sem studladi ad
samhafingu adgerda 4 sj6 og landi.

Tilraunir til eftirlits dr lofti vid Landhelgisgaslu héfust arid
1928 samhlida flugi til sildarleitar. Arid 1955 eignadist
Landhelgisgeeslan sina fyrstu flugvél og var pad upphafio
ad nar samfelldum flugvélarekstri stofnunarinnar fram &
pennan dag. Arid 1965 var fyrsta pyrla stofnunarinnar
keypt og 4arid 1972 var fyrsta eiginlega bjorgunarpyrlan

keypt.

Arid 1948 voru sampykkt svokollud landgrunnslog par sem
kvedid var 4 um yfirrad Islendinga yfir landgrunninu og rétt
peirra til nytingar fiskstofna innan pess. Utfersla
landhelginnar eftir petta byggdist 4 pessum 16gum.
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Arid 1958 var landhelgi Islands ferd ut i 12 sjémilur og
hofst pa hid fyrsta svokalladra porskastrida. Pessi 4tok
gengu Ut 4 ad flema veidiskip erlendra pj6da ur hinni
stekkudu fiskveidilogsogu og voru Bretar helsti andsted-
ingurinn. Arid 1972 var fiskveidilogsagan sidan ferd ut i
50 sjémilur og hofst par med annad porskastridid sem st6d
arin 1972 - 1973. 1 pvi porskastridi var { fyrsta sinn beitt
togviraklippum og var alls klippt aftan tr 82 skipum medan
4 atokunum st6d. Arid 1975 var fiskveidilandhelgin svo
feerd { ndverandi horf eda 200 sjémilur. Upphodfst i
framhaldi af peirri Gtferslu pridja porskastridid sem stéd til
arsins 1976.

bétttaka Landhelgisgeslunnar i porskastridunum er si
pattur sem mesta athygli hefur vakid 4 stofnuninni.
Stjérnendur hafa 4 peim drum sem lidin eru fra
porskastridunum purft ad laga stofnunina ad nyjum
adstedum an peirrar athygli sem storf hennar voktu vid
utferslu landhelginnar.
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2 Log og reglur um Landhelgisgaeslu
Islands

2.1

I pessum kafla verdur skodad verkefna- og abyrgdarsvid
stofnunarinnar samkvemt 16gum og reglum sem hin starfar
eftir. Skodud verda 16g um stofnunina auk annarra laga og
reglna sem leggja stofnuninni skyldur 4 herdar. Pannig fast
yfirlit um hlutverk stofnunarinnar samkvaemt l6gum. Pa
verdur velt peirri spurningu hvort porf sé 4 ad endurskoda
16gin um stofnunina.

Verkefni stofnunarinnar koma fram { 16gum nr. 25/1967 um
Landhelgisgeslu Islands med sidari breytingum og ymsum
16gum um einstok vidfangsefni rikisins eins og fiskveidi-
stjérnun og siglingamal.

Logregluhlutverk

I 1. gr. laganna um Landhelgisgesluna kemur fram ad
stofnunin hafi med hondum almenna 16ggaeslu 4 hafinu
umhverfis Island, jafnt innan sem utan landhelgi. Fram til
arsins 1996 melti 5. gr. laganna svo fyrir ad starfsmenn
Landhelgisgaslunnar teldust til 16greglumanna rikisins og
hefdu réttindi og skyldur sem slikir. Med logum nr.
90/1996 var pessu akvedi breytt { samremi vid pad sem
segir { 10greglulogum um handhafa 16gregluvalds. Eftir pa
breytingu hljédar 1. mgr. 5. gr. laga um Landhelgisgasluna
pannig: ,,Skipshafnir vardskipa og gasluflugvéla fara med
|6gregluvald pegar par annast eda adstoda vid 16ggaeslu®.
Forsvarsmenn Landhelgisgeslunnar telja ad petta sé
Oheppilegt ordalag sem gefi ranga mynd af loggeslu-
hlutverki stofnunarinnar. Pessi breyting sem felur { sér ad
stofnunin fari med takmarkad 16gregluvald leiddi ekki til
breytinga 4  vinnubrogdum  Landhelgisgaslunnar.
Landhelgisgeslan ma pannig handtaka pa sem stadnir eru
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ad 1ogbrotum 4 hafinu en verdur ad athenda adila med fullt
l6gregluvald 16gbrjétinn eins fljott og audid er. Pannig ma
stofnunin hvorki yfirheyra, halda { geslu, né dkaera eins og
peir sem fullt 1ogregluvald hafa. Tollverdir hafa
samberilegt takmarkad 16gregluvald og Landhelgisgaslan
vegna sinna starfa. I 1j6si ofangreindra breytinga er akvadi
laga um ad Landhelgisg@slan hafi med hondum almenna
[6ggeeslu 4 hafinu 6ndkvemt og pyrfti ad orda pad med
skyrari hatti. Pa er starfsvettvangur stofnunarinnar
samkvemt ofangreindir lagagrein ekki skilgreindur negi-
lega ndkvemlega. Réttara virdist ad tilgreina hann sem
efnahagslogsogu Islands.

Bjoérgunarmal

[ 16gunum um Landhelgisgzsluna kemur fram ad hiin skuli
veita hjilp vid bjorgun manna dr sjdvarhdska. Einnig segir
ad hin eigi ad adstoda eda bjarga bitum eda skipum, sem
kunna ad vera strondud eda eiga i erfidleikum 4 sjé vid
Island, ef pess er 6skad.

I reglum um yfirstjérn leitar og bjorgunar 4 hafinu og vid
strendur landsins nr. 207/1990 um skipulag og yfirstjérn
leitar og bjorgunar 4 hafinu og vid strendur Islands kemur
fram ad yfirstjorn pessa verkefnis sé i hondum priggja
manna stjérnar sem Landhelgisgaslan, Post- og fjarskipta-
stofnun og Slysavarnafélagid Landsbjorg (SL) eigi fulltrda
i. Séu fulltrdar ekki sammadla sker fulltrdi Landhelgis-
g@slunnar dr agreiningi. Samkvemt reglum pessum reka
baxdi Landhelgisgaslan og SL stjérnstodvar. Umradasvaedi
stodvanna afmarkast pannig ad stjérnstod SL annast
adgerdastjorn medfram strond landsins og 4 svedinu nast
henni en stjérnst6d Landhelgisgaslunnar annast adgerda-
stjorn 4 hafinu par fyrir utan. [ ofangreindum reglum
kemur fram ad ndin tengsl skuli vera vid stjérnstodvar
Flugmélastjérnar vid leit og bjérgun flugfara. I 16gum um
loftferdir nr. 60/1998 kemur fram ad Flugmalastjorn
stjornar leitarstarfi vegna flugfara 4dur en slysstadur finnst.
I reglugerd um skipulag og verkefni Flugmdlastjérnar
kemur fram ad Flugmadlastjérn veitir leitar- og
bjorgunarpjénustu i samremi vid alpjodlega stadla og
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starfsadferdir. Af ofagreindu ma rdda ad full 4steda virdist
til a0 gera abyrgdar og verkaskiptingu vegna leitar og
bjorgunar skyrari.

Siglingamal

Samkvemt 16gum nr. 43/1987 um 16gskraningu sjémanna
er starfsmdnnum Landhelgisgzslu Islands heimilad fara um
bord { islensk skip 4 siglingu og kanna 16gmeti 16gskran-
ingar og skilriki um réttindi yfirmanna. Sé pessu dbdtavant
ber ad kara pad en vid itrekad brot sama skipstjéra ma fara
skip til hafnar.

[ 16gum nr. 34/1993 um leidsdgu skipa kemur fram ad
erlend veidiskip, sem sigla inn { islenska efnahagslogsogu,
skuli tilkynna pad Landhelgisgeslu. betta verkefni er i
skyrslunni kallad tilkynningaskylda erlendra skipa.

Samkvemt logunum um Landhelgisgesluna skal hin
tilkynna Siglingastofnun um brot 4 16gum um eftirlit med
skipum einnig ef hin telur ad skip sé ekki haffert.

[ 16gum nr. 35/1993 um eftirlit med skipum kemur fram ad
skyndiskodun sé fyrirvaralaus skodun 4 hafferi skips,
einkum pegar skip kemur til hafnar eda fer ur hofn.
Siglingastofnun fslands og Landhelgisgasla Islands annast
petta eftirlit og gera med sér samstarfssamning um hvernig
pessu pvi skuli hagad. Pessi samstarfssamningur hefur
verid gerdur og eru verkefni i samremi vid hann
umtalsverdur péttur i starfsemi stofnunarinnar. [ sému
lI6gum kemur fram ad syna skuli fulltrdum Landhelgis-
gaeslu hafferisskirteini eda skodunarvottord pegar pess er
krafist. P4 skal Landhelgisgaslan veita Siglingastofnun
fulltingi vid framkvemd farbanns { samremi vid
ofangreind 16g.

Fiskveidieftirlit

Ekkert er minnst 4 hlutverk stofnunarinnar vegna fiskveidi-
eftirlits { 16gum um Landhelgisgasluna.
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| 16gum nr. 57/1996 um umgengni vid nytjastofna sjivar
kemur fram ad Fiskistofa geti leitad adstodar Landhelgis-
geslu vegna framkvemdar peirra laga. [ sému 16gum
kemur fram ad Fiskistofa og eftirlitsmenn i hennar pjénustu
annist eftirlit med framkvaemd laganna og geti i peim
tilgangi leitad adstodar Landhelgisgaslunnar.

I 16gum nr. 79/1997 um veidar { fiskveidilandhelgi Islands
kemur fram ad starfsmenn Landhelgisgaslu skuli tilkynna
pad Hafrannséknastofnun ef peir verda varir vid ad
stundadar séu skadlegar veidar. Log pessi fjalla m.a. um
bann vid veidum 4 dkvednum svedum 4 dkvednum timum
med dkvednum veidarferum og er 1jost ad Landhelgis-
geslan hefur mikilvegu hlutverki ad gegna vid ad
framfylgja peim.

[ 16gum um veidar og vinnslu erlendra skipa i fiskveidi-
landhelgi Islands kemur fram ad erlend veidiskip og
vinnsluskip skulu tilkynna Landhelgisgaslu Islands med
sex klukkustunda fyrirvara um komu sina { og siglingu ut dr
fiskveidilandhelgi Islands og gefa upp stadsetningu.
Samkvaemt somu 16gum er eftirlit med framkvaemd laga
pessara i hondum Landhelgisgeslunnar, Fiskistofu og
eftirlitsmanna i hennar pjénustu.

Samkvaemt 16gum nr. 76/1970 um lax- og silungsveidi skal
domsmadlaradherra fela Landhelgisgeslunni 16ggaeslu
samkvaemt peim 1ogum.

Mengunarmal

[ 1ogum nr. 32/1986 um varnir gegn mengun sjavar kemur
fram ad Hollustuvernd rikisins, { samvinnu vid Landhelgis-
gesslu Islands og Siglingastofnun Islands skuli vinna ad pvi
ad koma 1 veg fyrir skada af voldum mengunarslysa utan
hafnasvada. Pa getur Hollustuvernd rikisins 14tid fara fram
athugun 4 skipum, vinnu- og borpdllum 4 sjé ef hatta er 4
mengun sjavar eda mengun hefur ordid sem brytur gegn
lIogum Dpessum og getur pa leitad adstodar badi
Landhelgisgesslu Islands og Siglingastofnunar. Pannig bera
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pessir prir adilar 16gbundnar skyldur vegna mengunar 4 sj6
en yfirstjorn verkefnisins er i hondum Hollustuverndar
rikisins.

Ymis verkefni

Stofnunin skal samkvemt logum um Landhelgisgaslu
Islands sinna ymiskonar adstod vid almenning vegna
nattdruhamfara og adstoda adrar rikisstofnanir vid fram-
kvemd ymissa verkefna. Er par tilgreind adstod vid fram-
kvemd almannavarna, almennrar 16ggeslu, leknar, toll- og
vitapjonustu. P4 skal stofnunin samkvemt 16gunum
fjarleegja eda gera skadlaus rekold og sprengjur ymiskonar.

[ e. 1id 1. gr. laganna um Landhelgisgzsluna eru hafrann-
sOknir tilgreindar sem verkefni stofnunarinnar en med
stofnun Hafranns6knastofnunar fluttust pau verkefni ad
mestu pangad. P4 eru visindastorf tilgreind { 16gum sem
verkefni stofnunarinnar. Stofnunin sinnir nd adstod vid
tilfallandi verkefni 4 pvi svidi.

Endurskodun laga um Landhelgisgaesluna

Ymis mikilveg verkefni stofnunarinnar eru tilgreind med
knSppum hetti { 16gum pannig ad skoda parf hvort nénar
purfi ad skilgreina hlutverk Landhelgisgaslunnar vid
framkvamd pessara verkefna.

[ 1j6si pess ad 16g um Landhelgisgaesluna eru frd 1967
pegar umhverfi stofnunarinnar var ad morgu leyti annad en
pad er i dag og pess ad visst 6samrami er milli laganna og
raunverulegra verkefna virdist timabaert ad yfirfara 16gin,
skerpa dherslur og laga pau ad raunverulegum verkefnum.
Pess md geta ad badi niverandi og fyrrverandi forstjori
Landhelgisgaslunnar hafa farid fram 4 endurskodun laga
um stofnunina.
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3 Skipulag og verkefni
Landhelgisgaeslunnar

3.1

3.2

I pessum kafla er lyst einstokum svidum og deildum
Landhelgisg@slunnar, verkefnum peirra, mannafla, helsta
tekjabinadi og adstodu. Einnig er leitast vid ad draga fram
upplysingar um kostnad og umfang starfseminnar.
Hofudstodvar Landhelgisgaslu Islands eru ad Seljavegi 32
i Reykjavik og fer starfsemi flestra deilda stofnunarinnar
fram par. P4 hefur stofnunin adstodu vegna flugstarfsemi 4
Reykjavikurflugvelli og hafnaradstodu i Reykjavikurhofn.

Gaeslu- og bjorgunarsvid

Undir geslu- og bjorgunarsvid heyrir annars vegar
stjornstod Landhelgisgaeslunnar og hins vegar skip og flug-
kostur stofnunarinnar. Stjérnstdédin - sinnir  stjérnunar,
samraamingar og upplysingahlutverki vegna verkefna skipa
og flugvéla vid gasluverkefni og leit- og bjorgun.
Yfirmadur stjérnstodvar kallast yfirmadur gaeslufram-
kvemda. Yfirmadur gesluframkvemda annast skipu-
lagningu og stjornun 4 ferdum vardskipa og flugfara i
samvinnu vid forstjéra stofnunarinnar. Einnig er 4 hans
verksvidi samskipti vid bjorgunaradila innan- og utanlands,
umsjon med pjalfun starfsmanna, og umsjén med fleiri
pattum starfsmannamadla { samvinnu vid forstjora og starfs-
mannastjora.

Stjérnsto6o

Fra stjornstod Landhelgisgeslunnar er 6llum adgerdum 4
sj6 og 1 lofti stjérnad og er par samfelld vakt allan sélar-
hringinn. 1 stjérnstédinni starfa sex menn auk adalvard-
stjéra sem sér um daglega stjérnun verkefna undir stjérn
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yfirmanns gasluframkvaemda. Utan dagvinnutima er einn
madur 4 vakt { stjérnstodinni og annar 4 bakvakt.

Stjérnstod Landhelgisgaeslunnar gegnir hlutverki fjarskipta-
midstodvar fyrir vardskip og flugflota. Einnig gegnir hin
hlutverki  fiskveidieftirlitsstodvar og  bjorgunarstjorn-
stodvar. P4 annast Landhelgisgaslan vakt fyrir Hollustu-
vernd rikisins, Geislavarnir og fyrir 4ridandi tilkynningar til
stjérnvalda. Landhelgisgaslan ber megindbyrgd 4 leit og
bjorgun 4 hafinu og er { stjérnstod mikil sérpekking a4 peim
malum. [ stjérnstod Landhelgisgaeslunnar er vakt fyrir
Almannavarnir rikisins og par eru settar i gang fyrstu
adgerdir vegna almannavarna pegar hatta stedjar ad.
Verkefni vid leit og bjorgun hafa verid um 10% af
starfsemi stjornstodvar.

Stjérnstodin er sambandsadili vid bjorgunarsveit Varnar-
lidsins & Keflavikurflugvelli og par er einnig svarad fyrir-
spurnum fiskiskipa um svadatakmarkanir, umbinad
veidarfeera og annad sem vardar fiskveidar og fleira.

Verkefni stjérnstodvarinnar hafa verid ad aukast undanfarin
ar. Pyngst vegur par moéttaka og skraning tilkynninga um
skipaferdir innan og utan efnahagslogsdgunnar. Einnig
eftirlit med islenskum og erlendum fiskiskipum vid veidar
samkvemt millirikjasamningum um veidar Gr sameigin-
legum stofnum. Pad eftirlit annast stofnunin fyrir sjivar-
Utvegsraduneyti vegna dkvaeda i sampykktum Nordaustur-
Atlantshafsfiskveidinefndarinnar  (NEAFC).  Fjareftirlit
fyrir NEAFC hefur farid vaxandi og nd ndlgast umsjon pess
pattar ein og sér ad vera fullt starf eins manns. Radgert er
ad stjornstodin taki ad sér, { samremi vid dkvaedi Schengen
samkomulagsins, méttoku dhafna- og farpegalista skipa
sem koma til landsins og midlun bpeirra upplysinga til
Rikislogreglustjora. P4 fer nd fram umreda um ad koma 4
eftirliti med siglingaleid skipa sem flytja hattulegan farm.
Stjérnstod Landhelgisgaslunnar er vel 1 stakk budin ad taka
slikt verkefni ad sér 4 grundvelli adstodu og pekkingar sem
hin byr yfir. Verkefni petta er 4 forraedi siglingayfirvalda.
Ljost er ad vid aukid umfang verkefna pyrfti ad fjolga
starfsmonnum  stjérnstodvarinnar, jafnframt yrdi nyting
peirra betri pegar verkefnum fjolgadi.
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[ toflu hér fyrir nedan kemur fram fjoldi itkalla
Landhelgisgaeslunnar flokkadra 4 grundvelli vidbragds-
tegundar og tilefnis. Tekid skal fram ad pessi verkefni lysa
adeins litlum hluta af verkefnasvidi stjérnstodvar.

Tafla 1 Fjoldi utkalla flokkud eftir vidbragdstegund og tilefni

1998 1999
Alfa-utkoll
Leit og bjérgun (SAR) 7 7
Sjukraflutningar 21 16
Annad 1 3
Samtals 29 26
Bravo-utkoll
Leit og bjérgun (SAR) 11 13
Sjakraflutningar 43 43
Annad 1 2
Samtals 55 58

Alfa atkoll eru pegar um itrustu neyd er ad reda og
mikilvaegt ad hjalp berist sem fyrst, bravo- utkoll eru pegar
porf fyrir hjalp er ekki er eins bryn.

Pyrlur Landhelgisgaslunnar sinna nar 6llum leitar- og
bjorgunarverkefnum auk sjdkraflutninga. Pannig sinnti
flugvél gaslunnar einu dtkalli vegna leitar og einu
sjukraflugi 4 pessum tveimur drum.

Varaskip

Starfsemi vardskipa Landhelgisgeslunnar er styrt af
yfirmanni gesluframkvemda i samvinnu vid skipherra
vardskipanna. Pannig er ekki til eiginleg vardskipadeild
heldur er hvert skip sérstok rekstrareining undir stjérn
yfirmanns gasluframkvamda. Skipin nyta sidan tekni- og
fjarskiptapjonustu fra sérhafdum pjénustudeildum stofn-
unarinnar. Vardskipin eru prji, Odinn sem er peirra elst og
systurskipin Zgir og Tyr. I fylgiskjali 1 eru nanari upp-
lysingar um skipakost Landhelgisgaslunnar. Skipin eru 61l
komin til 4ra sinna og vidhaldskostnadur pvi nokkud mikill.
Skipin eru hins vegar vel teekjum bidin og vel vid haldid.
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Unnid er ad undirbiningi ad smidi nys skips fyrir
stofnunina sem er mun st&rra en pau skip sem hun hefur na
til umrdda. Telja forsvarsmenn stofnunarinnar petta nyja
skip forsendu pess ad haegt sé ad bregdast vid pegar draga
parf sterstu skip sem nud sigla vid landid. Auk pess getur
svo stort skip athafnad sig { mun verra vedri en ndverandi
skip auk pess ad hafa meiri getu til flutninga badi binadar
og farpega. I 4hofn vardskipanna eru ad jafnadi 18 menn og
hefur peim fakkad fra pvi sem var fyrir um 15 drum pegar
algengt var ad { 4hofn vaeru 22 - 24 menn.

Monnun og uthald vardskipa

Landhelgisgeslan hefur i sinni pjénustu 66 manns sem a
grundvelli menntunar og reynslu geta sinnt storfum
skipverja 4 vardskipum. Af pessum fjolda er 54 {1 fastri
ahofn skipa, fimm eru bundnir vid Onnur storf hja
stofnuninni og pvi 7 sem geta sinnt afleysingum. Peir sem
sinnt geta afleysingum eru allir vélstjérar eda styrimenn,
Monnun vardskipa med pessum fjolda starfsmanna krefst
itarlegrar skipulagningar og skapast oft vandamal vid ad
fullmanna skipin. Geta pa starfsmenn purft ad hlidra til
frium og einnig er notast vid utanadkomandi afleysinga-
menn. Rammi monnunar er pad prongur ad litid m4 at af
bera til pess ad vandamal verdi vid ad manna skip og parf
ad leita leida til ad leysa pennan vanda. I fylgiskjali 1 eru
ndnari upplysingar um samsetningu dhafnar 4 vardskipum
Landhelgisgaslunnar 4 4rinu 1999.

Vardskip hafa hvert um sig verid 4 sj6 ad medaltali i 210-
220 daga 4 ari undanfarin 4r. Hvert uthald er ad jafnadi um
16 dagar med 5 daga frium 4 milli. Hvert skip er sidan
bundid 1 hofn tvisvar sinnum 4 4ri ad medaltali i samtals
um 40 daga i hvort skipti, til ad meata l6gbundnu orlofi
dhafnarmedlima og ad hluta dunnum fridogum. Fjoldi
skipverja nagir ekki til lengra dthalds skipanna. Ef auka
skal uthald vardskipanna verdur pvi ad auka pann
mannskap sem stofnunin hefur til umrada.
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Eftirfarandi tafla synir skiptingu verkefna { uthaldsdaga
vardskipanna priggja 4 drinu 1999 og samkvaemt medaltali
aranna 1993 til 1999.

Tafla2 Verkefni vardskipa i dogum

Verkefni i dégum 1999 Medaltal
1993-
1999
Oheimfzert 4 einstok verk *
Sigling 217 213
Lé&tid reka 162 160
Bundin vid akkeri 108 107
Bundin vid bryggju (f.u. fri) 54 541 53 533
Veidieftirlit 31 28
Bjorgun 4 14
Leit og bjérgun (SAR) 1 2
Flutningar 0 5
Vitapjonusta 10 12
Mengun 7 2
Ranns/sjémaelingar 1 17
Almannavarnir 0 1
Opinberir adilar 1 3
Annad 26 25
Samtals, dagar 621 641

* Um er ad reda mat 4 hvernig pessi timi skiptist m.v. heildarskiptingu verkefna
stofnunarinnar.

Taflan ber med sér ad ekki hafa ordid stérvagilegar
breytingar 4 verkefnum skipanna pegar borid er saman arid
1999 og medaltal sidustu sjo ara. Verkefni arsins 1999 eru
3% minni { dogum talid en samkvemt medaltalinu. Helstu
breytingarnar 4 samsetningu verkefna er ad vardskipin
koma minna ad leit og bjorgun 4 4rinu 1999 en 4 fyrri d&rum
sem er adallega vegna aukins hlutverks pyrlna vid
bjorgunarverkefni. Pa hefur rannséknaverkefnum og verk-
efnum fyrir adra opinbera adila fekkad og verkefnum
tengdum mengun hafa aukist.

Eins og fram kemur { t6flunni eru sterstur hluti verkefna
S6heimferdur 4 sérstok verkefni og er pessi pattur 87% arid
1999 en 83% 1{ medaltali dranna 1993-1999. Pbessi timi
skiptist gréflega pannig ad um 40% er sigling, { 30% af
timanum eru skipin latin reka, i 20% af timanum eru pau
bundin vid akkeri og 1 10% af timanum eru skipin bundin
vid bryggju an pess ad dhofn sé 1 frii. P6 ad stér hluti hins
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oOheimferda tima hafi gildi sem gaesla synir pessi tafla ad
virkja ma stofnunin betur til ad sinna dkvednum verkefnum
sem hagt er ad fella inn { ndverandi starfsemi. I pessu
felast moguleikar til ad auka 4vinning af starfsemi
stofnunarinnar.

I toflu hér fyrir nedan koma fram skyndiskodanir drin 1999
og fyrstu 9 ménudi arsins 2000, skodunaratridi og utkoma
peirra. Timi sem fer { ad sinna pessum pztti er feerdur undir
veidieftirliti { yfirlitstoflu um verkefni vardskipa hér ad
framan.

Tafla 3 Skyndiskodanir

Skodunaratridi  Fjoldi  Fjoldi med  Tilfelli Advaranir  Tokur Kaerur
aths. aths.%

Arid 1999

Afli 557 49 9 10 1 1
Afladagbok 517 75 15 31 0 1
Veidarfeeri 525 20 4 11 4 4
Veidileyfi 579 30 5 20 0 4
Bunadur 456 292 64 82 1 40
Logskraning 534 57 11 10 0 31
Réttindi 534 175 33 72 0 80
Samtals 236 6 161
Arid 2000 (januar — september)

Afli 421 62 15 8 0 0
Afladagbdk 429 60 14 31 0 12
Veidarfeeri 361 26 7 11 7 8
Veidileyfi 432 24 6 19 0 8
Bunadur 305 237 78 60 0 20
Logskraning 387 38 10 10 1 16
Réttindi 387 113 29 40 0 57
Samtals 179 8 121

Eins og fram kemur i t6flum hér fyrir framan eru flestar
peirra athugasemda sem gerdar eru i framhaldi af
heimséknum 1 skip tengdar siglingaloggjofinni, p.e. athuga-
semdir vardandi 16gskrdaningu og réttindi dhafnarmedlima

og vegna bunadar skipsins. Adrar athugasemdir eru vegna
fiskveioieftirlits.

[ fylgiskjali 2 koma fram upplysingar um skyndiskodanir
aftur til arsins 1992.
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Uthald og siglingar vardskipa

Uthald vardskipa hefur 1itid breyst undanfarna tvo dratugi.
Medan 4 sidasta porskastridi st6d hafdi Landhelgisgaslan
fimm til sex skip { rekstri. Ad loknu porskastridinu &rid
1976 fér ad draga tur uthaldi vardskipa. Drost uthaldid
mikid saman 4 drinu 1977 og hélt samdratturinn afram
nastu ar par 4 eftir. Fra arinu 1984 hefur reksturinn byggst
4 peim somu premur vardskipunum og nd eru i rekstri.

begar litid er naer { tima og skodud sidustu sjo ar kemur {
[j6s ad dthald vardskipanna hefur breyst 6verulega og er
flest 4rin { kringum 15 pdsund tima sem jafngildir um 625
uthaldsdogum. Hins vegar hafa sigldar sjomilur 4 hvern
uthaldsdag dregist saman 4 ofangreindu timabili. Er petta
visbending um ad virkni starfseminnar hafi minnkad vegna
breyttra adsteedna og prengri fjarhagsstodu.

I toflu hér 4 eftir koma fram sigldar sjémilur vardskipanna
arin 1993-1999.

Sigling vardskipanna i sjomilum

OTYR mMAGIR OODINN

18969

15773
16703
it

1993

1994 1995 1996 1997 1998 1999
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Rekstrarkostnadur

[ toflu hér fyrir nedan kemur fram rekstrarkostnadur
vardskipa darin 1998 og 1999 og breyting milli dranna.

Tafla 4 Rekstrarkostnadur vardskipa arin 1998 og 1999

I m.kr. 1998 1999 Breyting Breyting
Launagjold 197,14 2004 3,3 1,7%
Rekstrargjold dnnur 170,0 204,3 34,3 20,2%
Tekjur (35,7) (12,6) (23,1)  (64%)
Rekstrarnidurstada 331,4 392,1 60,7 18,3%

Pess ma geta ad { lok arsins 1998 vard mikid tjon a
adalvélum vardskipsins Agis og nam kostnadur vid
vidgerdina 24,5 m.kr. Ad teknu tilliti til pess ndmu
heildargjold arsins 1999 380,2 m.kr. og heildargjold arsins
1998 391,5 m.kr. Midad vid bessi heildargjold nemur
rekstur vardskipa um 43% af heildarrekstrarkostnadi
stofnunarinnar badi ofangreind ar. Pessar tolur gefa
visbendingu um vegi skiparekstrarins i heildarkostnadi
stof nunarinnar.

Skipateeknideild

Hlutverk skipateknideildar er ad annast vidhald og
teknilega umsjon med vardskipum og sjémalingabit.
Einnig fellur undir peirra verksvid umsjon tekjabinadar og
huseigna i landi, annars en pess sem fjarskipta- og upplys-
ingatacknipjénusta og flugdeild sinna. Onnur helstu
verkefni deildarinnar eru gerd udtbodsgagna, yfirumsjon
med framkvemdum og innkaupum, umsjén rekstrarvoru-
lagers, eignaskrdning, vidhald tolvubinadar, umsjén med
pjélfun kafara og tekjabtinadi peirra. P4 sér deildin um
eftirlit med vardskipum i hoéfn i Reykjavik og sinna pvi
verkefni fjorir vaktmenn. Sprengjueydingu er sinnt af
svokalladri sprengjudeild sem er vinnuhOpur starfsmanna
skipateknideildar og fjarskipta- og upplysingatakni-
pjoénustu. Fjoldi starfsmanna hja deildinni er 11.
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Rekstrargjold

Gera ma rad fyrir ad deildin radstafi 4 bilinu 150 til 200
m.kr. 4 4ri en stor hluti pess ferist 4 vardskipin og onnur
vidfong utan deildarinnar { bokhaldi. Er par um ad rada
vidgerdir, varahluti og rekstrarvorur dsamt ymsum smerri
liGum. Kostnadur sem fardur er 4 taknideildina er
sameiginlegur  kostnadur vid  skipareksturinn  dsamt
rekstrarkostnadi bifreidar og kostnadar vid rekstur lagers
auk launakostnadur starfsmanna deildarinnar.

I t6flu hér fyrir nedan kemur fram rekstrarkostnadur skipa-
teknideildar arin 1998 og 1999 og breyting milli dranna.

Tafla5 Rekstrarkostnadur skipataeknideildar arin 1998 og 1999

I m.kr. 1998 1999 Breyting
Launagjold 25,6 28,4 10,9%
Onnur rekstrargjéld 6,6 6,9 3,0%

Gj6ld samtals 32,2 35,3 9,6%

Eins og fram kemur { toflu hér fyrir ofan nam heildarkostn-
adur vid rekstur deildarinnar 32,2 m.kr. 4rid 1998 og 35,3
m.kr. 4rid 1999. Var kostnadur deildarinnar kringum 4% af
heildarrekstrarkostnadi stofnunarinnar baedi ofangreind ar.

Flugdeild

Meginverkefni flugdeildar Landhelgisgaslunnar eru land-
helgisgaesla, sjikraflug, leit og bjorgun. Til ad sinna
pessum verkefnum hefur stofnunin til umrdda flugvél og
tver pyrlur. Flugflota stofnunarinnar er ndnar lyst {
fylgiskjali 3.

Fyrirkomulag flugstarfsemi
Flug Landhelgisg@slunnar heyrir undir flugrekstrarstjéra

sem jafnframt er yfirflugstjori i samremi vid reglur um
loftferdir. Sér hann um daglega stjérnun flugstarfsemi,
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undirbining flugverkefna, skipulagningu bakvakta og
pjdfunarmal flugmanna. Auk pess heldur hann utan um
flugtima og vakttima flugmanna og sér um vinnuskyrslur
peirra.

Flugstarfsemi Landhelgisg@slunnar hefur dsamt flugtekni-
pjonustu  adstodu 4 Reykjavikurflugvelli par sem
Landhelgisgeslan hefur til afnota um 1400 fermetra
flugskyli sem er i eigu Flugmalastjérnar. Hja deildinni
starfa 9 flugmenn, par af 6 flugstjorar. P4 eru 4 styrimenn {
ahofnum flugflotans.

[ 4hofn 4 pyrlum Landhelgisgaslunnar eru ad jafnadi 5
menn, p.e. flugstjéri, flugmadur, styrimadur sem leid-
angursstjori, sigmadur og sjukraflutningamadur, flugvirki
sem spilmadur og leknir { sumum tilfellum. Vegna
bjorgunar og sjuikraflugs er sélarhringsvakt sérpjalfadra

leekna sem fara med pyrlunni pegar astaeda pykir til.

[ ahofn flugvélar eru ad jafnadi tveir flugmenn og tveir
styrimenn. Styrimenn sja um siglingafredi og fjarskipti,
auk pess sem annar beirra er leidangursstjori. Vid
gasluflug eru ad jafnadi 4 { 4hofn flugvélarinnar en { leitar-
og bjorgunarflugum er 4hofnin 5-9 menn eftir adstedum
hverju sinni.

Styrimenn starfa sem leidangursstjérar ba&di 4 pyrlum og {
flugvél auk pess ad starfa sem sigmenn og adstodarmenn
lekna 4 pyrlum. Flugvirkjar ganga vaktir til ad vera
vidbunir ad gera pyrlu kldra til flugs auk pess ad sinna

starfi spilmanns { pyrlu.

Flugfloti

Flugvél Landhelgisg@slunnar (TF-SYN) var smidud arid
1976. Vélin er sérstaklega honnud til langflugs og hentar
vel til leitarflugs 4 sj6 og landi. Han er budin fullkominni
ratsjd og loftskeytatekjum. VéElin er vel tbdin til
gukraflutninga m.a. er i henni hitakassi fyrir flutning 4
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6fullburda bornum, strefnistaeki og fleira. Aztlad verdmaeti
vélarinnar er um 70 m.kr.

Sterri pyrlan (TF-LIF) er sérstaklega utbuin til bjorgunar-
starfa med afisingarbinadi, aukaeldsneytisbinadi og
blnadi til ad taka eldsneyti i hangflugi af skipi. VerOmeti
vélarinnar er 42tlad um 800 m.kr. Minni pyrlan (TF-SIF) er
einnig 4getlega utbidin til leitar- og bjorgunarstarfa vid
erfid skilyrdi en hefur ekki flugpol til ad sinna verkefnum
vid ystu mork fiskveidilogsdgunnar eins og staerri pyrlan.
Verdmati hennar er dztlad um 200 m.kr.

Flugtimi arin 1989-1999

Flugtimar flugvélar og pyrina

OTF-SYN BTF-LIF mTF-SIF OTF-GRO
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TF-GRO var seld i drsbyrjun 1999.

A timabilinu 1989-1999 fzkkadi flugstundum tr 1449 {
1046 og hefur flugtimi pvi dregist saman um 28 % eda um
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400 klst. 4 timabilinu. Eins og sést 4 suluritinu hér ad ofan
er arid 1989 ekki demigert fyrir timabilid og ef 4rid 1990
er tekid sem grunnér verda ekki miklar breytingar { heild 4
flugi. Samdréttur frd arinu 1989 skiptist nokkud jafnt 4
milli flugvélar og pyrlna. Nokkrar sveiflur urdu 4 flugtima
innan timabilsins. Pannig var toppur { flugtimum arid 1996
en festir urdu flugtimar arid 1991. Milli dranna 1996 og
1999 fakkadi heildarflugtimum um 12,5% eda 150.
Samsvarar pad 50 flugtima fakkun 4 4ri ad jafnadi.

Flugtimar flugvélar voru 748 { byrjun pess timabils sem hér
er skodad og 542 { lok pess eins og fram kemur i toflu.
Pannig fekkadi flugtimum flugvélar um 206 4 timabilinu
eda sem nemur 27%. Arid 1996 var aftur toppur {
flugtimum en fra pvi ari feekkadi flugtimum til arsins 1999
um alls 105 tima eda 35 tima 4 ari ad jafnadi. Flugtimi 4
Fokkerflugvélum { farpegaflugi er milli 2 og 3 pusund
timar 4 ari og sést af pvi ad adeins litill hluti af afkastagetu
vélarinnar er nyttur.

A timabilinu hefur heildarflugtimi pyrlna leekkad dr 701 {
504 eda um 197 flugtima sem nemur 28%. Flugtimi TF-LIF
verid nokkud stodugur undanfarin fjogur ar og var 264 klst
ad medaltali fjogur sidustu ar.

Verkefni flugflota

[ toflu hér fyrir nedan koma fram verkefni alls flugflota
Landhelgisgaslunnar drin 1996 og 1999.

Tafla6 Verkefni flugflota arin 1996 og 1999

Verkefni i kist. 1999 % 1996 % Breyt. kist. %
Geaesla 544 52,0 711 59,4 -167  -235
Sjukraflug 120 115 94 79 26 27,7
SAR 39 3,7 42 35 -3 -7,1
iskénnun 11 1,1 24 20 -13 54,2
Annad flug LHG 43 4,1 40 3,3 3 7,5
Opinberir adilar 32 3,1 87 7,3 -55  -63,2
Sjémannafreedsla 44 4,2 43 3,6 1 2,3
Bjorgunarsveitir 5 0,5 15 1,3 -10 -66,7
Vitapjonusta 4 0,4 6 05 -2 -333
Ymsir 12 1,1 21 18 -9 429
pjalfun/reynsluflug 192 18,4 113 94 79 69,9

Samtals 1046 100,0 1196 100,0 -150 -12,5
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Hér er skodud préun verkefna flugflota milli dranna 1996
og 1999. Su meginbreyting hefur ordid 4 pessum tima ad
verkefni 4 svidi landhelgisgaslu og iskonnunar hafa dregist
saman um 180 stundir eda 24,5% fra arinu 1996. Mest af
pessum samdretti hefur verid { flugi flugvélarinnar TF-
SYN eda 66% af heildarbreytingunni.

b4 hefur flug fyrir opinbera adila dregist saman um 63% en
pad ma m.a rekja til pess ad flugverkefnum er 1 rikari meeli
beint til einkaadila vegna samkeppnissjénarmida.

[ toflu hér fyrir nedan koma fram verkefni pyrla
Landhelgisgaslunnar 4 arinu 1996 og 1999 dsamt hlutfalli
hvers verkefnaflokks i heildarumfangi verkefna.

Tafla7 Verkefni pyrina Landhelgisgeeslunnar & arunum
1996 og 1999

Verkefni pyrla i klst. 1996 % 1999 %
Geesla 117 21,3 56 11,1
Sjukraflug 94 17,1 120 23,8
SAR 42 7,7 37 7,3
iskénnun 0 0,0 0 0,0
Annad flug Landhelgisgeeslunnar 29 53 29 5,8
Opinberir adilar 72 13,1 9 1,8
Sjémannafraedsla 43 7.8 44 8,7
Bjorgunarsveitir 12 2,2 5 1,0
Vitapjénusta 6 11 4 0,8
Ymsir 21 3,8 12 2,4
pjalfun/reynsluflug 113 20,6 188 37,3

Samtals, kist. 549 100,0 504 100,0

A drinu 1999 var 6llu sjikraflugi Landhelgisgaslunnar
sinnt af pyrlum og er pad dsamt pjalfunar- og reynsluflugi
sterstu peattir { verkefnum pyrla. Notkun & pyrlum til
landhelgisg@slu hefur minnkad stodugt fra arinu 1996 til
arsins 1999 eda dr 117 timum { 56 tima eda sem nemur 61
tima. Astzda pessa er m.a. si ad flugtimi peirra er mun
dyrari en flugvéla. Hins vegar geti verid hagkvemt ad nyta
pyrlur til eftirlits sem hluta af pjilfun flugmanna, enda
virdist vera porf 4 ad auka fingartima peirra. A
vardskipunum er annadhvort engin eda 6fullkomin adstada
fyrir pyrlur og pvi hefur ekki verid hagt ad préa samvinnu
pyrlna og vardskipa vid lausn verkefna.
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A méti minnkandi verkefnum pyrlna vid landhelgisgzslu
hafa verkefni peirra vid pjalfunar- og reynsluflug aukist a
ofangreindu timabili Gr 113 timum { 188 tima eda um 75
tima og 4 sama tima hefur sjikraflug aukist um 26 tima.
Pannig hafa dherslur i notkun pyrla breyst nokkud 4
timabilinu.

[ toflu hér fyrir nedan koma fram verkefni flugvélar
Landhelgisg@slunnar 4 arinu 1996 og 1999 asamt hlutfalli
hvers verkefnaflokks i heildarumfangi verkefna.

Tafla8 Verkefni flugvéla Landhelgisgaeslunnar a arinu
1996 og 1999

Verkefni flugvélar i kist. 1996 % 1999 %
Geesla 594 91,8 488 90,0
SAR 0 0,0 2 0,4
iskénnun 24 3,7 11 2,0
Annad flug Landhelgisgaeslunnar 11 1,7 14 2,6
Opinberir adilar 15 2,3 23 4,2
Bjorgunarsveitir 3 05 0 0,0
pjalfun/reynsluflug 0 00 4 0,7

Samtals, klst. 647 100,0 542 100,0

Flugvél Landhelgisgaslunnar sinnir eins og fram kemur {
toflu adallega gaesluflugi sem felst adallega { eftirliti med
fiskveidum. Timum sem varid er til pessa pattar hefur
feekkad dr 594 4rid 1996 1 488 4rid 1999 eda um 106 tima.
Ljost er ad gera metti eftirlit med flugvélum mun
markvissara ef stofnunin hefdi beinan adgang ad
upplysingum um stadsetningu skipa og bata fra sjalfvirkri
tilkynningarskyldu. Fjallad er ndnar um pad mal annars-
stadar { skyrslunni.

Sa samdrattur sem ordid hefur 4 flugi Landhelgisgaslunnar
er fyrst og fremst af fjarhagslegum 4stedum. Vegna
vidvarandi fjarhagsvanda stofnunarinnar hefur verid dregid
saman { flugstarfsemi til ad reyna ad halda rekstri innan
heimilda.

Jafnhlida pessum samdratti hefur verkaskipting milli
flugvélar og pyrlna ordid skyrari. Pannig gegna pyrlur nd
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ordid ner eingdngu Oryggishlutverki og p.4.m. mikilvaegu
hlutverki vid sjikraflutninga, badi til sjos og lands.

Rikisendurskodun afladi vid endurskodun pessa upplysinga
um ldgmarksflugtima pyrluflugmanna hja erlendu pyrlu-
flugfélagi. Hann reyndist meiri en nemur flugtima
flugmanna Landhelgisgaslunnar 4 sidustu drum, en pa ber
ad hafa { huga ad par er um ad reda beint flug milli stada
sem ekki hefur eins mikid pjalfunargildi og almennt gerist
med flug hja Landhelgisgeslunni. Ljést er ad
Landhelgisgeslan verdur ad fastsetja pann ldgmarks-
flugtima sem parf til ad pjalfun pyrluflugmanna sé eins og
best verdur 4 kosid. Slika vidmidun @tti ad setja { samvinnu
vid flugmalayfirvold.

Logd er mikil dhersla 4 @fingar vegna flugsins, sérstaklega
vegna verkefna pyrlu. Leitast er vid ad hafa @fingarnar og
umgjord peirra sem raunverulegasta. Hluti @finga fer fram
med patttdku vardskipanna 4 hafi og er 4hofn pyrlu pa &fd
vid adstedur sem eru sambearilegar vid pad sem gerist {
raun vid bjorgunarstorf. Einnig fara fram @fingar med
bjorgunarsveitum.

Vinnufyrirkomulag fluglida

Vinnutimi flugdhafna er meldur pannig ad vid bundna
vidveru, @fingar og ttkoll er timi maldur ad fullu. Mestan
sinn vinnutima eru fluglidar hins vegar 4 bakvakt og telst
hver timi 4 bakvakt % af klukkustund.

Flugmenn flugvélar eru til taks fra kl. atta til fjogur virka
daga, mestan hluta pess tima er vidvera ekki bundin
(bakvakt). Ef binda @tti vidveru peirra pannig ad peir vaeru
i vidbragdsstodu 4 flugvelli veri um mikinn kostnadarauka
ad reda. Flugdhofn er ekki til taks utan dagvinnutima 4
virkum dégum enda er neydarpjénustu utan dagvinnutima
sinnt af pyrlu.

Vegna pyrlu er bakvakt allan sélarhringinn og er ahdfn pvi
almennt ekki i vidbragdsstodu 4 flugvelli. A dagvinnutima
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er 4hofn hins vegar oft stadsett 4 flugvelli sem getur stytt
utkallstima. Utan dagvinnutima parf hins vegar 4vallt ad
kalla dhafnarmedlimi tt fra heimilum sinum. Bundin vakt 4
flugvelli myndi stytta utkallstima en auka tilkostnad
umtalsvert. Almennt getur pyrla verid tilbdin til flugtaks fra
flugvelli 20-60 mintdtum eftir dtkall og ra&dst vidbragdstimi
helst af pvi hvar ahofn er stodd pegar utkall 4 sér stad,
vedri og adstedum til flugs.

Stofnunin hefur dkvedin vidmid vardandi vidbragdstima en
setja parf dkvednari markmid og nota pau med markvissum
hetti til ad studla ad battum drangri 4 pessu svidi.
Jafnframt parf ad meta hvort ndverandi fyrirkomulag gefi
kost 4 negilega stuttum ttkallstima.

Rekstrarkostnadur

[ t6flu hér fyrir nedan kemur fram kostnadur af rekstri
flugflota Landhelgisgaslunnar arin 1998 og 1999. Rekstur
flugvirkjunarpjonustu er skodadur { sérstokum kafla sidar {
skyrslunni. Rekstrakostnadur vid flugid fyrir utan vidhald
nam 29% af heildarkostnadi Landhelgisgaslunnar &rid
1998 og 25% 4rid 1999.

Tafla9 Rekstrarkostnadur flugflota arin 1998 og 1999

I m.kr. 1998 1999 Breyting Breyting
Launagjéld, &hafnir 81,2 90,9 9,7 11,9%
Pyrlulaeknar 15,3 16,5 1,2 7,8%
Rekstrargj6ld édnnur 22,8 20,1 2,7 -11,8%
Rekstur flugvélar 41,7 28,5 -13,2  -31,7%
Rekstur pyrla 105,5 64,3 -41,2 -39,1%
Samtals rekstrargjold 266,5 220,3 -46,2  -17,3%
Tekjur -13,5 -9,7 -3,8  -28,1%
Rekstrarnidurstada 253,0 210,6 -42,4  -16,8%

Breytilegur rekstrarkostnadur pyrlna og flugvéla milli ara
redst af sterstum hluta af mismunandi kostnadi vid vidhald
og varahlutakaup.
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Flugteeknipjonusta

Flugtaknipjénusta sinnir vidhaldi 4 flugflota Landhelgis-
geslunnar. Pa sinnir hluti flugvirkja einnig hlutverki
spilmanns 4 pyrlu eins og fram hefur komid.

Flugteknideild heyrir undir teknistjora. Starfsvid hans felst
i gedaeftirliti med vidhaldsvinnu, umsjén med innkaupum
4 varahlutum og uppfarslu vidhaldsbéka vegna byrla.
Teknistjéri tekur auk pess patt i pvi dsamt gedastjora ad
koma 4 gadastodlun 4 skraningu vegna vidhaldsvinnu {
samremi vid svokallada JAR stadla (Joint Aviation
Regulation). Yfirflugvirki styrir daglegu starfi flugvirkja og
undirbiningi vidhaldsverkefna { samradi vid teknistjora.

Verkefni gadastjéra sem er i 60% starfi, er ad koma 4
stadladri skraningu vidhaldsvinnu { samrami vid alpjédlega
stadla.

Starfsmenn taknideildarinnar eru alls 12. Par af eru 9
flugvirkjar, og eru par medtaldir teknistjori og gedastjori.
Auk bpeirra starfa 4 deildinni radiovirki og 2 adstodarmenn {

kyli.

Sjo af flugvirkjunum dsamt yfirflugvirkjanum hafa réttindi
til ad vinna vid badi pyrlur og flugvélina. Fjorir flugvirkjar
ganga reglubundnar bakvaktir og eru reidubtnir { utkall 24
tima 4 s6larhring til ad gera pyrlu reidubuna til brottfarar.
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Rekstrargjold

I t6flu hér fyrir nedan kemur fram kostnadur vid vidhald
flugflota Landhelgisgaslunnar arin 1998 og 1999.

Tafla 10 Kostnadur vid vidhald flugflota arin 1998 og 1999

I m.kr. 1998 1999 Breyting
Launagjold 67,7 66,3 -2,1%
Rekstrargjéld édnnur 10,8 8,5 -21,3%
Rekstur flugskylis 12,7 11,8 -7,1%
Samtals rekstrargjold 91,2 86,6 -5,0%
Tekjur (48 (0,5 -89,6%
Rekstrarnidurstada 86,4 86,1 -0,3%

Kostnadur vid rekstur deildarinnar nam um 10% af
heildarrekstrarkostnadi stofnunarinnar badi pessi ar.

Fjarskipta- og upplysingateeknipjonusta

Meginhlutverk fjarskipta- og upplysingateknipjénustu er
ad hafa umsjén og eftirlit med 6llum tolvu-, fjarskipta- og
siglingatekjabinadi Landhelgisgeslunnar, ©0drum en
fostum binadi flugvéla. Einnig annast deildin gerd
verkefnadztlana vegna teknimala, innkaup 4 tekjum og
bunadi fyrir Landhelgisgasluna, rekstur og préun gagna-
grunna og tolvufjarskipta. AJd auki fellur undir deildina
verkefnisstjorn i fjareftirlitsnefnd 4 vegum sjavardtvegs-
rdduneytisins vegna fjareftirlits med fiskiskipum auk pess
sem starfsmenn deildarinnar eru medlimir { sprengjudeild {
samstarfi vid starfsmenn skipataknideildar.

Starfsmenn deildarinnar eru tveir, forstédumadur og annar
starfsmadur sem na&r eingdngu sinnir sprengjueydingu.
Forstdumadur deildarinnar hefur yfirumsjéon med
sprengjudeild, sprengiefnum, vopnum og skotfeerum dsamt
pvi ad skipuleggja pjalfun medlima sprengjudeildar.

Verkefnum vid sprengjueydingu hefur fjolgad jafnt og pétt
4 undanfornum arum og koma upp 4 milli 50-70 tilvik &
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hverju ari. Hefur deildin yfir ad rada fjolbreyttum bunadi til
sprengjueyadingar.

Vid morg verkefni deildarinnar parf ad hafa samvinnu og
samstarf vid marga adila, en medal samstarfsadila eru
Landssiminn, Varnarlidid, sprengjudeild danska sj6hersins
i Kaupmannahofn, logregluembettin og ymsar eftirlits-
stofnanir.

Kostnadur vegna deildarinnar nemur um 30 milljénum
kréna 4 4ri sem er rdmlega 3% af heildarrekstrarkostnadi
stofnunarinnar. Sjdvardtvegsraduneytid leggur fram um 20
milljénir kréna 4 4ri til Landhelgisgeslunnar vegna
fjareftirlits med skipum. AQ sogn forrddamanna
Landhelgisgeslunnar dugir petta framlag eingongu til
greidslu kostnadar vegna honnunar og smidi kerfisins en
stofnunin hafi engar fjarveitingar fengid til reksturs

kerfisins og hafi Landhelgisgaslan pvi borid pann kostnad.

Hingad til hefur kostnadur vegna deildarinnar ekki verid
skradur 4 sértakt vidfang i békhaldi stofnunarinnar. Launa-
kostnadur forstbdumanns er skrddur 4 stjornstod en
launakostnadur sprengjusérfredings var hins vegar skradur
a skipateknideild frd september 1999 ad telja en fra ars-
byrjun 2000 er hann ferdur 4 nytt vidfang sprengjudeildar.
Sérstakt vidfang hefur verid stofnad { bdkhaldi vegna

fjareftirlits.

Skrifstofa

Skrifstofa sinnir fjarm4lum, yfirstjorn, starfsmannamdlum,
og 1ogfredimalefnum. Békhald hefur verid fert { samvinnu
vid Rikisbokhald, en 4 arinu 2001 mun stofnunin alfarid
taka vid ferslu bokhalds og mun rdda starfsmenn { stodur
boékara og gjaldkera.

Forstjori hefur med hondum yfirstjérn stofnunarinnar.
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Fjarmalastjori hefur yfirumsjon med kostnadar- og rekstrar-
detlunum stofnunarinnar og bodkhaldi og kemur ad
samnings og kjaramalum. P4 sér hann um gerd fjarveitinga-
tillagna { samradi vid forstjora.

A 16gfredisvidi starfar einn 16glerdur starfsmadur. Undir
svidid fellur allt sem litur ad 16gfredimélefnum stofnunar-
innar og mé par nefna umsjén med sjépréfum og undir-
buningur ad réttarholdum i landhelgis- og bjorgunar-
malefnum, skrdning landhelgisbrota og eftirlit med
afgreidslu peirra. Einnig kemur hann ad samnings- og
kjaramalum { samvinnu vid fjarmélastjora.

Starfsmannastjori sinnir m.a. skrdningu vinnuframlags og
skipulagningu vinnuframlags skipverja 4 vardskipum og
fria peirra.

A svidinu starfa alls 6 starfsmenn. Kostnadur vid rekstur
svidsins 4 drinu 1998 nam um 44 m.kr. og 52 m.kr. arid
1999. Kostnadur vid rekstur skrifstofu nam 5% af
heildarrekstrarkostnadi stofnunarinnar 4rid 1998 og 6%
arid 1999.

Sjémaelingar islands

Sjomealingar eru sérhafd fagdeild sem ekki er sambpatt
annarri starfsemi stofnunarinnar 4 fagsvidi sinu, en dkvedin
samnyting er til stadar vegna ttgerdar malingabats.

Sjomealingar hafa ekki alltaf tilheyrt Landhelgisgaslunni.
Upphaf Sjémalinga Islands ma rekja allt aftur til 4rsins
1932, en innan {slenskrar stjornsyslu hefur pessi starfsemi
verid fra arinu 1960 pegar Danir hattu utgafu sjokorta vid
Island. T upphafi tilheyrdu Sjémalingar {slands samgongu-
raduneytinu og for pessi starfsemi pa fram hja Vitastofnun
Islands. Arid 1970 voru Sjémalingar fardar undir
démsmélaraduneytid og gerdar ad sjalfstedri stofnun. A
arinu 1982 var skipulagi Sjémealinga Islands breytt pannig
ad stjorn Landhelgisgeslu og Sjémelinga var sameinud
undir forstjéra Landhelgisgaslunnar. Akvérdun pessi var
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m.a. gerd med hlidsjon af dkvadi laga um Landhelgisgeslu
Islands par sem segir ad hlutverk Landhelgisgaslunnar sé
m.a. ad sja um sjéomelingar vid landid.

Sjémelingum er skipt i tver undirdeildir, kortadeild og
sjémealingadeild, sem hvor um sig lytur stjérn forstodu-
manns. Fastir starfsmenn Sjémalinga eru t6lf auk pess sem
rddnir eru einn til tveir starfsmenn til vidbétar yfir
sumartimann vegna dtgerdar malingabatsins Baldurs.

Innréttingar { hisnadi deildarinnar eru ekki { samraemi vid
ndtimakrofur um vinnuumhverfi og adstada er ad sumu
leyti 6hentug t.d. geymsla og adgangur ad mikilvegum
vinnugbgnum. Er nd unnid ad endurb6tum 4 hdsnaedinu.

Helsta afurd deildarinnar eru sjokort. Auk pess gefa
Sjomealingar Gt ymis Onnur rit og hjalpargdgn sem
naudsynleg eru sj6farendum. M4 par nefna: Tilkynningar til
sj6farenda, leidsogubdk fyrir sjémenn, vitaskrd, kortaskra
og upplysingar um f169. Samtals eru gefin at milli 60 og 70
kort og rit 4 ari hj4 deildinni.

Fyrir liggja umfangsmikil verkefni vid melingu og kort-
lagningu landgrunnsins. Efnahagslogsaga landsins er um
754 pus. km? en dztlad er ad buid sé ad kortleggja milli 30-
40 pus km? pess svadis med ndtimatekni, en { heild hefur
sterra svedi verid kortlagt. Medal pess sem eftir er ad
meala og kortleggja eru ymsar siglingaleidir vid landid og
er kortlagning peirra forgangsverkefni sjémalinga.

Meelingadeild

A mealingadeild sjémalinga starfa fjérir fastradnir
starfsmenn. Forstodumadur hennar sér um daglega stjérnun
verkefna { samradi vid forstodumann sjémealinga. Par sem
margir af starfsménnum mealingadeildar hafa skipstjornar-
menntun er leitad til deildarinnar vegna afleysinga 4
vardskipum.
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Deildin sér um melingapatt kortagerdar og drvinnslu meli-
gagna adur en peim er skilad til kortadeildar. M@lingar fara
fram fra midjum april fram i midjan september en tGrvinnslu
mealingagagna fer fram yfir vetrartimann.

Batur sa sem notadur er til malinga er gerdur til malinga 4
grunns@vi og hentar pvi vel vid strondina og inn 4 fjordum.
Hinsvegar hentar baturinn illa vid malingar 4 djipsléd og
verda fratafir oft miklar vid per adstedur. Pannig voru
fratafir af pessum sokum 4 drunum 1997-1999 4 bilinu 20-
35% af mealingatimabilinu. Vid einstok verkefni hafa
vardskip verid notud vid melingar en pau geta stundad
melingar vid erfidari adstedur en malingabiturinn og ma
e.t.v. nyta vardskipin betur { pessum tilgangi.

Melingar sjémelingadeildar eru nd gerdar med eingeisla
dyptarmeli sem er mjog timafrek melingaadferd midad vid
pad ad nota fjolgeislameali (multi beam) en pesskonar
melingar eru mjog ad rydja sér til rams. Algengt er ad
fyrir hverja ferd yfir malisvedi med fjolgeislameli purfi ad
fara 10 ferdir med eingeislamali. Eingeislamalar mala
60 af punktum og koma §jofnur milli pessara
mealipunktarrada ekki fram vid melingarnar.  Med
fjolgeislamazlingu nast hins vegar samfelld mynd af
haf sbotninum.

Onnur nyjung i malitekni vid sjomalingar er maling med
lasergeisla. Gerir bpessi tekni kleift a0 mela hafsbotn 4
grunnsl6d dr flugvél. Er pessi mealiadferd gifurlega
afkastamikil en er mjog dyr enn sem komid er.

Eru sjémealingar pvi hvorki nagilega vel bunar til ad sinna
verkefnum sinum hvad vardar badi melingabit né
melingateki. Fyrr { pessum kafla kom jafnframt fram ad
hisnzdi sjomelinga er éhentugt ad ymsu leyti. Unnid er
ad endurb6tum 4 hdsnaedinu.

Nefna m4 ad i nyju skipi Hafrannséknastofnunar er marg-
geisladyptarmelir sem hentar vel til malinga a djapsl6d.
Fyrirhugad er ad mala umtalsverd svaedi med bessum
binadi 4 n@stu drum og getu meligdgnin nyst til
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sjOkortagerdar. P4 md nefna ad Siglingastofnun hefur til
umrdada bat og meliteki til kortagerdar i hofnum. Eru
melingar gerdar vegna framkvemda i hofnum en sjomel-
ingar hafa notad gognin vid gerd sjokorta. Ljdst er ad skoda
verdur fyrirkomulag melinga vegna sjokortagerdar 1 heild
pannig ad ny tekni og verdi nytt og ekki verdi um ad reda
tviverknad innan rikiskerfisins.

Sjokortadeild

Vid deildina starfa sjo fastrddnir starfsmenn og er par
medtalinn deildarstjéri sem sér um daglega stjérnun
verkefna 1 samradi vid forstddumann sjomalinga.

[ undirbiningi er hja Sjémzlingum ad vinna og gefa it
sjokort & stafreenu formi. Til ad stafreen kort séu vidurkennd
verda pau ad uppfylla dkvedinn alpjédlegan stadal og mida
sjémalingar vid pann stadal { vinnu 4 pessu svidi. Stafren
kort eins og hér er um ad reda ma tengja gagnagrunni
pannig ad kortin geti veitt mjog itarlegar upplysingar. Innan
farra manada verdur sjomealingadeild Landhelgisgaslunnar
ad feera allan kortagrunn sinn { alpjédlegan sjokortastadal.

2z

Sala 4 sjokortum hefur dregist saman 4 undanférnum 11
arum eda ur 4300 eintokum 4rid 1988 1 2400 eintokum arid
1999 og hafa tekjur af sj6kortasdlu pvi lekkad umtalsvert.
Er astedan m.a. sd ad hluti sjéfarenda notar tolvutaek kort
sem keypt eru af erlendum adilum. Peir adilar hafa hins
vegar ekki greitt sjomalingum fyrir hofundarrétt og teljast
pessi kort ekki fullgild sj6kort. Stofnunin vinnur ad pvi ad
koma 1 s6lu tolvukortum eins og greint er fra hér ad framan
og @ttu tekjumoguleikar ad aukast vid pad en jafnframt
verdur ad reyna ad koma { veg fyrir solu 61oglegra korta.
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Rekstrargjold

[ toflu hér fyrir nedan kemur fram rekstraryfirlit
gomadinga arin 1998 og 1999. Kostnadur vegna mealinga,
kortagerdar og kortasolu er tekinn saman en kostnadur
vegna malingabats er sérgreindur.

Tafla1l Kostnadur sjomzalinga arin 1998 og 1999
Fjarh. i m.kr. 1999 1998 Mism. %

Mzlingar og kortagerd

Laun 27,3 31,3 -13%
Annar kostnadur 8,1 10,9 -26%
Alls 35,4 42,3 -16%

Meelingabatur

Laun 9,5 8,2 16%
Annar kostnadur 5,6 6,2 -9%
Alls 15,1 14,4 5%
Tekjur -4,0 71 -44%
Rekstrarnidurstada 46,6 49,5 -6%

Rekstragjold vegna sjéomelinga og kortagerdar namu um
6% af heildarrekstrarkostnadi stofnunarinnar badi pessi 4r.
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4.1

Fjarhagsstada stofnunarinnar

Hluti af stjérnsysluendurskodun 4 Landhelgisgaslu Islands
félst 1 pvi a0 meta fjarhagsstodu stofnunarinnar. Beindist
pessi pattur endurskodunarinnar adallega ad pvi ad dkvarda
hvort samremi veri milli fjarframlaga til stofnunarinnar og
umfangs rekstrarins. Vid pessa skodun var litid til pess
hvernig fjarheimildir, utgjold og afkoma hafa prdast a
undanférnum arum.

Kostnadur sem er breytilegur milli dra eins og meirihéttar
vidhald skipa og flugflota og endurnyjun takjabtinadar
vegur pungt { rekstri Landhelgisg@slunnar og gerir mat 4
fjarporf vandasamt. Ljést er ad audveldara veri ad greina
fjarporf stofnunarinnar ef breytilegir pattir tilkostnadar
veeru sérgreindir 1 bokhaldi pannig ad adgreina metti betur
reglulegan og sveiflukenndan patt kostnadar. Ad
undanférnu hefur verid unnid ad breytingum { pessa att 4
bokhaldi stofnunarinnar.

Vid mat a fjarporf er midad vid rekstur sidustu fimm heilu
rekstrardr og pannig reynt ad jafna 1t dhrif sveiflna {
rekstrarkostnadi. Préun fjarheimilda, dtgjalda og rekstrar-
afkomu er skodud sjo ar aftur { timann.

Jafnframt pvi ad meta fjarporf verdur fjallad um porf fyrir
ad koma 4 sérstokum sveiflujofnunartekjum vegna reksturs
stof nunarinnar.
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4.2 bréun fjarveitinga og utgjalda

Samkvemt bdkhaldi rikisins vard afgangur af rekstri
Landhelgisg@slunnar 4arin  1993-1999 ad undanskildum
tveimur sidustu drunum. Af pessu metti draga pa alyktun
ad stofnunin hafi bdid vid rdmar fjarveitingar brédurpart
umraedds timabils, en sidan hafi ordid umskipti til hins
verra 4rid 1998 sem ekki hafi raest tr. I pessum kafla verdur
fjarhagsstada stofnunarinnar athugud nénar pannig ad fa
megi greinarbetri mynd af préun fjarheimilda, rekstrar-
gjalda og rekstrartekna.

Tafla 12 Fjarhagsstada Landhelgisgaeslunnar 1993 - 1999

I pus. kr.
) Flutt fjar-  Afkoma an Fjaraukal Afkoma an
Ar _ Fjarheim. Gjold  Atkoma  heimild flutnings 6g fiaraukal.
1993 628.930 609.519 19.411  31.482 (12.071) 0 (12.071)
1994 1.178.488 1.113.002 65486 22.609 42.877  15.000 27.877

1995 995365 963.724 31.641 67.649 (36.008)  20.000 (56.008)
1996  759.073  745.015 14.058 37.473 (23.415)  25.000 (48.415)
1997  750.213  715.031 35.182 11.544 23.638  20.000 3.638
1998 830.116  830.362 (246) 38.908 (39.154) 2.900 (42.054)
1999  829.388  867.709 (38.321) (25.247) (13.074)  38.300 (51.374)

Uthlutun dr Landhelgissj6di ad fjarhed 25 m.kr. sem
tekjufeerd var { bokhalds- og dxtlanakerfi rikisins (BAR) 4
arinu 1999, tilheyrdi { raun 4rinu 1998 og hefur pad verid
lagfeert 1 toflunni.

Flutningur fjarheimilda milli ara

Flutningur fjarheimilda milli dra hefur vegid pungt {
rekstrarnidurstodu Landhelgisgeeslunnar 4 arunum 1993 -
1999. Ef 1itid er framhja fjarheimildum fré fyrra ari eins og
gert er { framsetningu 4 rekstrarafkomu 1 rikisreikningi fra
og med drinu 1998, kemur fram halli 4 rekstri
stofnunarinnar i fimm af pessum sj6 arum. Fra pessu
sjénarhorni vard rekstrarafgangur arid 1994, sem er pad ar
pegar ny pyrla var keypt, og arid 1997, en pa voru sértekjur

6venju hdar m.a. vegna tthlutunar dr Landhel giss0di.
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Af pessu sést ad vandi Landhelgisgaslunnar er mun eldri
en virdist vera pegar litid er 4 afkomu med fjarheimildum
fra fyrra dri. Oreglulegar tekjur tveggja 4ra og hd
fjarheimild sem flutt var fra 4rinu 1992 yfir 4 4rid 1993
gerdu bad ad verkum ad nokkur ar sem tap vard af
reglulegri starfsemi, komu dt med afgangi.

Fjarveitingar fluttar milli dra hafa nyst til pess ad jafna
sveiflur sem ordid hafa 4 rekstrarkostnadi. S€ pannig t.d.
litid til drsins 1995 vard 32 m.kr. afgangur af rekstri pad dr,
en séu heimildir fr fyrra ari sem ndmu 67 m.kr. dregnar fra
verdur halli 36 m.kr. Samsvarandi 4 sér stad arid 1996.

Af pessu ma sja ad fjarheimildir fluttar milli ara geta jafnad
sveiflur sem verda 4 rekstri stofnunarinnar. Séu fjar-
heimildir jafnar medaltalskostnadi vid reksturinn greidir
afgangur sem verdur pau ar sem rekstur er undir medaltali
upp halla sem verdur pegar rekstrarkostnadur verdur hér.

Fjaraukaltg

Landhelgisgaslan hefur 611 pau ar sem hér eru til skodunar,
ad undanskildu drinu 1993, fengid talverda fjarmuni af
fjaraukaldogum til greidslu rekstrargjalda. Par sem greidslur
af fjaraukalogum eiga ad vera vegna sérstakra Ofyrirsédra
verkefna ma @tla ad svo reglubundnar greidslur af fjar-
aukalogum séu tilkomnar vegna pess ad vid gerd fjarlaga sé
fjarporf vanmetin midad vid ndverandi umfang rekstrarins.
Landhelgisgeslan hefur pad mikid svigrdm vid verkefnaval
ad hdn @tti ad ollu jofnu ad geta skipulagt starfsemina
pannig ad haegt sé¢ ad takast 4 vid Ofyrirséd verkefni an
sérstakra greidslna. Verkefni geta p6 verid med peim hetti
ad akvordun sé tekin med tiltdlulega skommum fyrirvara.
M4 par nefna adstod Landhelgisgeslunnar vid islensk
fiskiskip 1 Barentshafi 4 &runum 1994-1996.

Framlog samkvaemt fjaraukaldgum til greidslu almenns
rekstrarkostnadar voru sem hér segir (framlag til pyrlu-
kaupa ekki talid hér med):
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Tafla 13 Aukafjarveitingar til Landhelgisgaeslunnar

Ar Verkefni Fjarhaed

(i pus .kr.)
1993 0
1994  Vardskip i tvo manudi i Barentshafi 15.000
1995  Adstodar vid skip i Barentshafi 20.000
1996  Adstod og leeknispjénustu vid isl. skip i Barentshafi 25.000
1997  Eftirlit med erlendum lodnuskipum f landhelgi islands 20.000
1998  Samningur vid pyrluleekna 2.900
1999 24 m.kr. v/bilunar, 14 m.kr. v/ymissa verkefna skipa 38.300

Ozskilegt verdur ad telja ad veita fjarmunum af fjarauka-
16gum til ad sinna verkefnum sem eru edlilegur hluti af
starfsemi Landhelgisgeslunnar. Stofnunin e@tti ad hafa
pann sveigjanleika ad geta tekid ad sér pau verkefni sem ad
ofan greinir 4n pess ad fa sérstakar fjarheimildir til pess.
Pad bendir til ad stofnuninni sé pad prongur stakkur
skorinn ad hdn purfi fjaraukalog til ad taka ad sér pessi
verkefni.

Nefna ma ad umsvif Landhelgisgeslunnar, mald { sigldum
sjémilum vardskipa, fylgja nokkud ofangreindum fjarveit-
ingum. Pannig voru sigldar sjomilur 55 pusund arid 1993
en fjdlgar { yfir 60 pisund 4rin 1994 - 1996. Arid 1997 nar
fjoldi sigldra sjémilna 69 pdsundum. Arin 1998 og 1999
dettur fjoldi paer sidan nidur { u.p.b. 50 pisund sjémilur.

Arin 1998 og 1999 gefa visbendingu um hversu had
stofnunin er ordin framlogum af fjaraukaldgum. Pannig
fengust adeins um tveggja milljéna kréna framlog af
fjaraukalogum 4arid 1998, en rekstrarnidurstada vard pa hin
versta 4 pvi timabili sem hér er til skodunar eda 39 m.kr.
Samt var siglingum skipa haldid i ldgmarki midad vid pad
timabil sem hér er til skodunar eda 51 pisund sjémilur.
Arid 1999 fengust um 14 mkr. framlog vegna verkefna
skipa 4n pess ad sigldum sjémilum fjolgadi fra fyrra ari og
leekkadi halli umtalsvert fré fyrra ari og vard um 16 m.kr.

I beidni um aukafjarveitingar er oft 4 tidum farid fram 4
framldg vegna kostnadarpétta sem hefdu att ad liggja 1jésir
fyrir vid afgreidslu fjarlaga. M.a. var farid fram 4 greidslu
kostnadar vegna vidhalds og endurbéta 4 tekjabtinadi.
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Slikar dkvardanir 4 ad taka { eitt skipti fyrir 6ll vid
afgreidslu fjarlaga. Ef stjérnvold vilja ekki auka umfang
starfseminnar 4 pad ad vera ljost vid afgreidslu fjarlaga og
ekki 4 ad purfa ad taka pa umradu upp aftur vid afgreidslu
fjaraukalaga.

Préun launa og annars rekstrarkostnadar

A drunum 1993-1999 hakkadi badi rekstrarkostnadur og
fj&rheimildir Landhelgisgeslunnar med sambearilegum
hatti eda um 43%.

Launakostnadur jokst um 56% 4 timabilinu. Til saman-
burdar haekkadi launavisitala rikislauna, sem samsett er dr
launapréun starfsfélks i BHM og BSRB, um 41% & tima-
bilinu. Fjarheimildir vegna launa hakkudu um 48% 4
timabilinu. Vinnumagn hefur lauslega metid aukist um tep
4% 4 timabilinu pannig ad laun hja Landhelgisgaslunni
hafa hekkad nokkud umfram ofangreinda visitolu.

Medalhakkun byggingarvisitolu og framfarsluvisitolu a
pvi timabil sem hér er til skodunar er um 17%. A sama
timabili hefur annar kostnadur hja Landhelgisgaeslunni
hekkad um 28% og heimildir vegna annars kostnadar
haekkad um 38%.

Pannig hafa heimildir vegna launa hzkkad minna en
kostnadur, en 4 moti hafa fjarheimildir vegna annars
kostnadar hakkad umfram kostnad. I heild hafa heimildir
pvi fylgt kostnadarpréun pegar upphaf og lok pessa
timabils er skodad. Ekki er pvi samkvemt pessum télum
um ad reda ad bil milli fjarheimilda og kostnadar hafi farid
vaxandi 4 timabilinu.
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Tafla 14 Pbréun fjarheimilda og kostnadar vegna launa og annars

kostnadar

| pus kr. Launakostnadur Annar kostnadur

Ar Fjarheim. Utkoma Fravik Fjarheim. Utkoma  Fravik
1993 298.848 311.728  (12.880) 298.600  297.791 809
1994 310.279 326.503 (16.224) 845.600 786.499 59.101
1995 323.816 352.716  (28.900) 603.900 611.008 (7.108)
1996 350.700 379.794  (29.094) 370.900  365.221 5.679
1997 382.969 413.984  (31.015) 355.700  301.047 54.653
1998 428.400 477.541 (49.141) 362.808  352.821 9.987
1999 443.735 486.966  (43.231) 410.900 380.742 30.158

Breyting 1993 — 1999:

144887 175238  (30.351) 112.300 82.951  29.349
48% 56% 38% 28%

4.3

Landhelgissjodur

[ logum um Landhelgisgaslu Islands kemur fram ad {
Landhelgissj6d skuli renna sektarfé og andvirdi upptekra
verOdmata vegna brota gegn fiskveidiloggjofinni og
bjorgunarlaun. Sj6dnum skal varid til ad koma upp
strandgaesluskipum eda 6drum varanlegum takjum til parfa
Landhelgisgeslunnar. P6 getur fjarveitingavaldid akvedid,
ad hluta af arlegum tekjum og voxtum sj6dsins megi verja
til  rekstraritgjalda Landhelgisgeslunnar. Ddémsméla-
radherra hefur 4 hendi stjérn sj6dsins. Reikningur hans skal
birtur drlega med 6drum reikningum rikisstofnana.

A pvi timabili sem hér er til skodunar hefur fjsrmunum
tvisvar verid dthlutad dr sj6dnum til Landhelgisgaslunnar.
Arid 1997 var 73,5 m.kr. tthlutad 3,4 m.kr. 4rid 1998 og 25
m.kr. 4rid 1999. Arin 1997 og 1998 var fjsrmunum veitt til
endurbéta 4 skipum geslunnar og 4 arinu 1999 var
fjarmunum adallega veitt til kaupa 4 tekjabinadi { pyrlur.

Ljost er ad Landhelgissjodur getur nyst stofnuninni til ad
taka 4 sveiflum sem verda { rekstrinum i peim tilvikum
pegar ekki er haegt er ad rdada vid par med fjarheimildum

fluttum milli ara.
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Mat a fjarporf Landhelgisgaeslunnar

Ljost er ad grunnfjarveitingar til Landhelgisgaslunnar
hrokkva ekki fyrir kostnadi midad vid rekstrarumfang
sidustu dara. Eins og fram kemur hér ad framan hafa
heimildir fylgt hekkun kostnadar pannig ad bilid 4 milli
fjarveitinga og rekstrarkostnadar hefur haldist og 4 vandinn
pvi retur nokkur 4r aftur { timann. Vid mat & fjarporf er
midad vid arid 1995 sem grunndr par sem pad er arid sem
sterri pyrla gaslunnar (TF-LIF) var tekin { notkun og
reksturinn fr4 peim timapunkti i stérum drattum sam-

bagilegur.

Fra arinu 1995 hefur rekstrarhalli Landhelgisgaslunnar ad
medaltali verid um 18 m.kr. Auk pess hefur stofnunin purft
ad jafnadi um 21 m.kr. af fjaraukalogum til ad halda rekstri
innan heimilda. T heild er um ad r&da 39 mkr., sem
umreiknad til ndgildandi verdlags nemur um 46 m.kr.

Umfang i starfsemi Landhelgisgeslunnar mealt i sigldum
og flognum sjémilum drést saman um 31% vegna skipa og
17% vegna flugvéla 4 milli dranna 1995 og 1999.
Samdréatturinn svarar til um 15 m.kr. sparnadar { eldsneytis-
og smuroliukostnadi. Pannig er fjarvontun meiri en ad ofan

greinir ef halda skal sama umfangi og arid 1995.

Einnig m4 meta fjarvontun Landhelgisgeslunnar med pvi
ad taka launapatt fjarheimilda vegna arsins 2000 og bata
vid medaltali annars kostnadar en launa drin 1996 - 1999 4
verdlagi drsins 2000. Arid 1995 var fyrsta rekstrarar nyrrar
pyrlu sem hafdi mikinn kostnad i for med sér og er pad ar
pvi ekki raunhzft til samanburdar.

[ toflu 14 kemur fram fjarporf Landhelgisgaslunnar annars
vegar midad vid ad hin féi adeins medaltal reglulegra tekna
og hins vegar midad vid ad hin fai medaltal allra tekna
1995 - 1999.

Fjarporf Landhelgisgaeslunnar redst ad miklu leyti af pvi
hvernig gengur ad afla sértekna. I fyrri tekjutdlunni hafa
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allar 6reglulegar tekjur verid dregnar fra en per eru ad
sterstum hluta Gr Landhelgissj6di, en einnig dr pyrlukaupa-
sj60i og vegna solu bunadar og einstakra tilfallandi stérra
verkefna. Landhelgisgaslan mun 6rugglega njota einhverra
tekna umfram par reglubundnu en ekkert er i reynd hegt
ad segja fyrir um hve miklar par verda.

Tafla 15 Fjarporf Landhelgisgaeslunnar

M. v. reglul. M.v. allar

tekjur tekjur

Laun samkveemt fjarh. vegna arsins 2000 543.900 543.900

Mebdaltal annars kostnadar a verdl. 2000 447.412 447.412
Medaltal reglul. sértekna & verdl. 2000 -24.120

Mebdaltal allra sértekna & verdl. 2000 -56.528

Gjold — sértekjur 967.192 934.784

Fjarheimildir nettd 886.300 886.300

Vontun 80.892 48.484

Af hélfu forsvarsmanna Landhelgisgaslunnar hefur komid
fram pad beir telja ad fjarveitingar hafi ekki haekkad i
samraemi vid kostnadarauka vegna tiltekinna verkefna. Pad
sem talid hefur verid upp i pessu sambandi er m.a.:

e Launah@kkanir samkvaemt kjarasamningum og
sersamningum hafa verid heerri en vidurkennt hefur
verid vid fjarveitingar.

e Samningur vid pyrlulekna hefur ekki verid bettur
nema ad hluta.

o Dbattur launa i launagrunni vegna fjarveitinga hefur
verid legri en greidd laun og hefur petta valdid pvi ad
fjarveitingar hafa ekki hakkad eins og annars hefdi
ordid. Fjarmalardduneytid hefur sampykkt ad fera
launagrunn upp { samremi vid greidd laun vegna
fjarveitinga arsins 2000.

Eins og fram kom hér ad framan vantar ad medaltali 4
bilinu 46 - 80 mkr. 4 arsgrundvelli til ad fjarveitingar
hrokkvi til ad maeta utgjoldum vid svipad rekstrarumfang
og verid hefur nokkur undanfarin hja Landhelgisgaslunni.
Er p4 midad vid ymsar gefnar forsendum sem tilgreindar
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voru hér ad framan. Peir hagredingarmdguleikar sem
stofnunin stendur frammi fyrir eru pess edlis ad nokkurn
tima tekur ad nd peim fram eins og sja ma af umfjollun
annarsstadar { skyrslunni. Til skamms tima litid felast
valkostir stofnunarinnar { auka fjarveitingar til Landhelgis-
g@slunnar pannig ad hdn geti sinnt ndverandi umfangi
starfsemi eda lekka atgjold med pvi ad draga ur starfsemi.
Nokkud hefur verid dregid ur starfsemi en skoda parf hvort
ekki purfi réttekari adgerdir 4 pvi svidi til ad leysa
fjdrhagsvandann til frambtddar. Rikisendurskodun tekur
ekki afstodu til pess hvora leidina skuli fara. Ef dkvedid
verdur ad skera reksturinn umtalsvert nidur verda raduneyti
og Landhelgisgasla ad vinna saman ad pvi ad finnar leidir
til pess pannig ad badi tillit sé tekid til forgangsrodunar
raduneytis og rekstrarlegra adstedna hja Landhelgis-
gaslunni.

Jafnframt parf Landhelgisgaslan ad vinna afram ad pvi ad
efla dztlanagerd og eftirlit vegna fjarmala. A pvi svidi
hefur pegar nddst drangur og gegna millistjérnendur nd
mikilvegu hlutverki vid kostnadareftirlit og kostnadar-
adhald. Koma peir ad gerd dztlana og eru dbyrgir fyrir ad
rekstur sem undir p4 heyrir sé innan fjarheimilda. Stefnt er
ad pvi ad stjérnendur fai manadarlega upplysingar um
samanburd d@tlunar og rekstranidurstodu.
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5 Stefnumoétun og stjornun ytri patta

Landhelgisg@slan hefur ekki beitt formlegum stjérnunar-
adferdum sem studla ad pvi ad reksturinn sé lagadur ad pvi
umhverfi sem stofnunin byr vid 4 hverjum tima til pess ad
hin pjoni hlutverki sinu sem best innan pess lagaramma
sem hin byr vid. Pannig hefur ekki verid komid 4
fastmétadri umgjord um stefnumarkandi dkvardanatdku par
sem valkostir eru metnir 1 1j6si upplysinga um innri og ytri
adstadur.

Ymsar sterri dkvardanir hjd Landhelgisgaslunni eru
stefnumétandi 1 peim skilningi ad par hafa dhrif 4 hvernig
starfseminni verdur héttad til lengri tima. Hins vegar eru
pessar dkvardanir ekki teknar 4 grundvelli formlegrar
stefnumétunar  par sem hlutverk stofnunarinnar er
skilgreint, métud framtidarsyn, meginmarkmid sett og
forgangsrodun dkvedin. Jafnframt heildarstefnu parf ad
mota stefnu 4 svidi helstu patta stjérnunar eins og starfs-
mannamdala og upplysingamdla sem stydja meginstefnu
stofnunarinnar. Med pessu veri studlad ad markvissari
stjérnun stofnunarinnar og adlogun hennar ad adstedum 4
hverjum tima.

Hér eru nefndir nokkrir pettir sem tengjast stjérnun
stofnunarinnar og gera pad ad verkum ad hidn parf ad vera
bidin adlogunarhafni, hafa géda heildaryfirsyn og skyra
mynd af pvi hverju hidn vill 4 dorkad { starfi sinu. Allt eru
petta pettir sem formleg stefnumétun getur studlad ad.

Tekninyjungar eru sifellt ad koma fram sem gefa nyja
moguleika vid lausn verkefna stofnunarinnar 4 ymsum
svidum. Stofnunin parf med skipulegum hetti ad greina og
laga starfsemi sina ad nyjungum { peim tilgangi ad bzta
hana. Landhelgisgaslan parf dyr teki med dratuga liftima

til starfsemi sinnar. Kaup pessara tekja verda ad byggja 4
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raunhefri framtidarsyn ef pau eiga ad nytast sem skyldi um
O6komin ar. Fjolbreytt verkefni stofnunarinnar gera pad ad
verkum ad forgangsrada verdur verkefnum. Stofnunin
sinnir m.a. verkefnum 4 svidi 16ggaeslu, siglingamadla,
bjorgunarmala og fiskveidieftirlits. Par sem stofnunin
kemur ad svo morgum madlaflokkum parf vid stefnumétun
ad skilgreina hvada samsetning verkefna héamarkar
avinning af starfseminni. Mismunandi malaflokkar geta
gert andstedar krofur til stofnunarinnar og parf pa ad meta
hvada verkefni skuli hafa forgang. Sem da&mi um
forgangsrodun sem stofnunin stendur frammi fyrir ma
nefna ad fra sjonarhdli fiskveidieftirlits ma @tla ad morg
minni skip nytist betur en farri stér, en vegna siglingamadla
og Oryggismdla purfi hins vegar ad vera til stadar stort skip.

Nokkrum peirra grundvallarsjonarmida sem reksturinn
byggir 4 gaeti purft ad breyta til ad laga stofnunina betur ad
breyttum adsteedum, bzta pjonustu hennar og taka tillit til
nyrra sjonarmida vardandi stjérnun og rekstur. Midad vid
upplysingar sem fram komu { vidtolum vid adila innan og
utan stofnunarinnar parf m.a. ad huga ad eftirfarandi
breytingum { afstodu stofnunar.

Niverandi afstada Breytist i att til

=  Verkefnaval 4 forsendum =  Verkefnaval 4 forsendum
Landhel gisgaeslunnar vidskiptavina

=  Loggassluhlutverk *  Dbjonustuhlutverk

= Vidtekt hlutverk »  Sérhefing 1)

= Vidbrogd vid stjérnunar- »  Framsyni til ad fyrirbyggja
vandamalum pegar pau koma vandamadl (Proactive)

upp (Reactive)

1) Hér er étt vid ad stofnunin velji sér verkefni sem hiin
telur sig bua yfir lykilhefi til ad sinna. (sjd ndnar sidar)

R4duneyti parf ad koma ad stefnumétun stofnunar pannig
ad tryggt sé ad stofnun vinni 1 samraemi vid vilja og stefnu
rdduneytisins. Stefnumétun er sd vettvangur par sem
sjénarmid badi stofnunar og riduneytis koma fram og
megindherslur vid stjérnun stofnunar eru dkvednar. Petta
samstarf eykur gagnkveman skilning adila 4 vidfangs-
efnum stofnunar sem studlar ad battu samstarfi peirra.
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Stefnumotun og arangursmeelingar

Vid rekstur stofnana er sifellt meiri dhersla 16gd 4 a0 mala
pad sem stofnun skilar 1 pjénustu og drangri i stad pess ad
mela pa fjarmuni sem stofnuninni eru lagdir til. Arangur
felst b&di { magni og gedum peirrar pjénustu sem stofnun
veitir og pvi hvort hin nar fram @tlunarverki sinu.
Jafnhlida stefnumétun parf Landhelgisgaslan ad setja sér
markmid sem studla ad pvi ad meginstefna stofnunarinnar
ndi fram ad ganga. Einnig parf ad setja undirmarkid sem
studla ad geedum og pjénustu stofnunarinnar og hagkvaemni
rekstrarins. Skilgreining 4 pvi hvert er atlunarverk
stofnunar og setning markmida sem varda veginn ad pvi
marki fer fram 4 stefnumétunarstigi. Maling drangurs badi
hvad vardar meginmarkmid og undirmarkmid sem varda
hagkvemni og gedi er naudsynlegt til ad tryggja ad stefna
ndi fram ad ganga.

Med pvi ad skilgreina hverju stofnun 4 ad skila og ad hvada
arangri er stefnt verdur 4byrgd stjornenda skyrari par
skilgreint hefur verid { hverju drangur er félginn { stad litt
skilgreindra og 6ljésra markmida.

Vid drangursmelingar er gagnlegt ad gera sér grein fyrir
pvi hverjir eru lykilpettir drangurs hja stofnuninni (critical
success factors). Petta eru peir pettir { starfseminni sem
mest hafa um pad ad segja hvort starfsemin skilar drangri
og gegnir pvi hlutverki sem henni er @tlad. Til pess ad
hegt sé ad greina pessa patti parf ad liggja fyrir hvert sé
samband einstakra patta starfseminnar vid drangur og par
med hvernig dvinningur myndast af starfseminni.

Hefja parf préun videigandi 4rangursmelikvarda fyrir

2

stofnunina og stefna ad pvi ad koma 4 heildstedu
arangursmealingakerfi 4 nestu drum. Til ad &4rangurs-
mealingar nytist parf ad bregdast vid pegar drangur er ekki {

samremi vid sett markmid.

Landhelgisg@slan byr yfir itarlegum gagnagrunni upplys-
inga um reksturinn sem gefur mikla moguleika til drvinnslu
stjornunarupplysinga. Pessi gagnagrunnur hefur ekki nema
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ad takmorkudu leyti verid notadur { stjérnunarlegum
tilgangi.

Ymsir melikvardar sem geta hjalpad stofnuninni ad auka
hagkvemni og bata pjonustu eru nartekir og hagt er ad
byggja pa 4 gognum sem til eru. Hér eru tekin nokkur
demi um slikt.

Vidbragdsflyti 1 neydartilfellum er lykilpattur drangurs 4
svidi bjorgunar og sjikraflugs. Stofnunin hefur dkvedna
vidmidun vardandi vidbragdstima. Nota parf markmid hvad
pennan patt var@ar med formlegri hetti til ad studla ad
baettum 4rangri. Setja @tti markmid um dtkallstima og
greina astedur fravika og moguleika til urbéta ef markmid
nast ekki. Gagnagrunn um starfsemi ma tengja fjarhags-
upplysingum til ad reikna 1t einingakostnad helstu
verkpdtta.

Upplysingar um pad hve stéran hluta arsins pyrla er til
stadar til bjorgunarstarfa er malikvardi sem hefur verid
reiknadur dt og birtur undanfarin 4r.

Gxdi dkvedinna patta {1 starfseminni verda eingdngu metin
af peim sem pjoénustunnar njéta. Til ad meta hvernig til
hefur tekist hvad pessa patti vardar verdur ad kanna
vidhorf pessara adila til pjénustu stofnunarinnar. Kannanir
4 vidhorfum og sjénarmidum peirra sem pjonustunnar njéta
geta verid naudsynleg.

Ljost ad sd vinna sem felst 1 préun drangursmelikvarda og
notkun peirra hefur { for med sér pekkingar6flun og aukna
innsyn { rekstur stofnunarinnar og hvernig hegt er ad auka
arangur af starfseminni. Pannig er aukin skilningur og
tilfinning fyrir rekstrinum ein afleiding drangursmadinga.

Stjornun ytri patta

Vid stjorn stofnana parf ekki eingdngu ad horfa til innri
patta rekstrarins heldur skipta ytri pettir einnig miklu mali.
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bPannig parf Landhelgisgeslan ad eiga samskipti vid
rdduneyti, adrar stofnanir, ymsa hagsmunaadila og
einstaklinga. P4 bparf stofnun ad eiga samskipti vid
fjolmidla og skapa sér imynd dt 4 vid. Pad hvada vidhorf
rikja til stofnunarinnar og hvada imynd hdn hefur skapad
sér redur miklu um pad hvernig henni gengur ad sinna
hlutverki sinu. Stofnunin hefur gert ymislegt til ad kynna
starfsemi sina m.a. med fréttatilkynningum um markverda
atburdi { starfseminni og fréttabréfinu Gaslutidindi.

Stofnunin hefur i sumum tilfellum reynt ad finna sam-
skiptum sinum vid adrar stofnanir farveg med samstarfs-
samningum. Samstarfssamningarnir geta badi A4tt sér
lagastod eda verid gerdir ad frumkvadi vidkomandi adila.
Gera 4 samstarfssamning samkvamt 16gum um mengunar-
eftirlit 4 hafinu milli Landhelgisgaslu og Hollustuverndar
rikisins. Enn liggja adeins fyrir drog ad samningi um petta
efni. Ljost er ad hér er um gifurlega mikilvaegt verkefni ad
reda og verda stofnanirnar i sameiningu ad studla ad
skj6tum og markvissum vidbrogdum vid 6llum mengunar-
6hoppum. Samningur vid 16gregluyfirvold um sprengju-
eydingu hefur ekki verid undirritadur. Gerdur hefur verid
samningur vid Siglingastofnun um eftirlit med pattum er
var@a btinad skipa og réttindum skipshafnar. Ljika parf
gerd peirra samninga sem Ofrdgengnir eru. Landhelgis-
geslan hefur pannig pegar hafid vinnu { pvi ad festa
samskipti vid adila sem stofnunin starfar med { samningum.

Stofnunin hefur leitast vid ad afla sér vidbédtarverkefna fra
adilum innan rikiskerfisins og utan pess ma par nefna
vitamdl og sjalfvirka tilkynningaskyldu. Pessi vidleitni
hefur ekki borid drangur. Parf stofnunin e.t.v. ad skoda fra
hvada sjénarhdli hin nélgast 6flun vidbotarverkefna. Ljost
er ad verkaskipting milli rdduneyta hefur dhrif 4 moguleika
var@andi oflun vidbotarverkefna en badi ofangreind
verkefni eru 4 forredi annars raduneytis en bess sem
Landhelgisg@slan heyrir undir.

Lj6st er ad sumir pattir vardandi tengsl vid ytri adila hafa
tekist vel en adrir midur. Pannig hefur stofnunin gert
samstarfssamninga vid dkvedna adila sem stofnunin vinnur
fyrir p6 betur megi gera 4 pessu svidi eins og komid hefur
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fram. P4 er 1jést ad sumt sem tengist samskiptum vid ytri
adila hefur ekki tekist eins og skyldi. Pannig hefur
stofnuninni ekki tekist ad f4 til sin aukin verkefni. Ekki er
hins vegar tekin afstada til pess hér vid hvern er ad sakast
enda eiga stjérnsyslulegir peattir hér mikinn hlut ad mali
eins og fram kemur annarsstadar i skyrslunni.

Skoda parf hvort dsteda sé til ad sinna betur kynningu &
starfseminni t.d. med pvi ad gefa ut arskyrslu par sem gerd
er grein fyrir peirri starfsemi sem fram fer hja stofnuninni
og hverju hin fer dorkad. Hér hefur adeins verid imprad a
einstokum pattum sem snda ad tengslum stofnunarinnar vid
umhverfi sitt en mikilvegt er ad vid stjérn
Landhelgisg@slunnar sé hugad ad ytri pattum ekki sidur en
peim innri.
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6 Stjornun innri patta

6.1 Skipulagning rekstrarins

[ pessum hluta skyrslunnar verdur litid til stjérnskipulags
stofnunarinnar og skiptingar verkefna milli deilda og
starfsmanna innan skipulagsins. Gengid er ut frd pvi m.a.
ad samremd verka- og dbyrgdarskipting sé forsenda pess
ad stofnun geti unnid med markvissum og skilvirkum hztti
ad markmidum sinum.

Nugildandi stjérnskipulag Landhelgisgaeslu islands

| Démsmalaradherra |

| Forstjori |

Fjarskipta og
Upplysingataeknipjonusta

Skipataeknipjonusta |

Flugteeknipjonusta |

Fjarmala og _ Logfreedisvid _gaeslu- og Sjomeelingar
starfsmannasvid bjérgunarsvio Islands
| Stiomstod | Sjomeelingadeild
\ \
| Vardskip | Kortadeild
\
| Flugfor |

Skipulag Landhelgisg@slunnar er ad grunni til hefdbundid
starfaskipulag. Stofnunin skiptist { 7 deildir undir forstjéra
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sem eru fjarméla- og starfsmannasvid, 16gfredisvid, gaeslu-
og bjorgunarsvid, fjarskipta- og upplysingasvid, skipa-
tagknisvid, flugteknisvid og sjomelingar.

Prja af starfssvidum stofnunarinnar eru 4 skipuriti sett fram
sem stoddeildir. Pessar deildir @ttu ad koma fram med
sama heatti og adrar deildir { skipuritinu eda sem stoddeildir
vid dkvedna hluta starfseminnar.

R4dning yfirmanns yfirmanns gaslu- og bjorgunarsvids
hefur verid timabundin. Petta fyrirkomulag dregur tr styrk
vidkomandi sem stjérnanda. Mikilvegir pettir stjérnunar
krefjast pess ad horft sé til langs tima. Ma par b&di nefna
préun stjérnunartengsla vid undirmenn og tengsl vid adila
utan stofnunarinnar. Fram hefur komid ad til stendur ad
lengja starfstima yfirmanns gesluframkvemda Gr 6
manudum til ars { 2-3 4r. Pad er alit Rikisendurskodunar ad
rada @tti { pessa stodu timabundid.

Til ad auka formfestu skipulags Landhelgisga@slunnar sem
er flatt eins og komid hefur fram, metti skoda pann
moguleika ad skipta starfsemi stofnunarinnar upp i tvo til
prja svid undir forstjéora. Med pvi méti heyrdu tveir eda
prir millistjérnendur beint undir forstjéra sem Onnudust
samremingu og stjérnun dkvedinna starfsemispatta. Geti
skiptingin t.d. verid { adgerdasvid og rekstrarsvid og
sjomealingar ef dkvedid verdur su starfsemi verdi afram hja
stofnuninni. Adgerdasvid eins og hér er til umfjollunar
samsvarar ad morgu leyti gaslu- og bjorgunarsvidi en vegi
pess ykist mjog fra pvi sem nu er.

Adgerdasvid s@i um ad styra pjénustu stofunarinnar 1t 4
vid med sem heildstedustum hatti. Petta svid hefdi sidan
videigandi teknipjénustu nzrteka. Oll flugstarfsemi par
med talin flugvirkjun veri sett undir stjérn yfirmanns sem
teldist ,,Accountable Manager i samr@mi vid reglur
Flugmalastjérnar. Med pvi ad yfirmadur flugdeildarinnar
annadist flest er lytur ad stjérnun vegna flugstarfsemi veri
haegt ad nyta betur krafta flugmanna og flugvirkja 4 peirra
fagsvidum. Taknideild er hér sett fram sem stoddeild og
myndi hin adallega sinna porfum stjérnstodvar og
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vardskipa fyrir ymsa vidhalds- og teknipjénustu. Takni-
deild annadist pvi bpa pjoénustu sem fjarskipta- og
upplysingateknipjonusta og skipateknipjénusta sinna nu.
Skoda @tti hvort si pekking og reynsla sem er til stadar &
taknideild geeti nyst flugstarfsemi.

Rekstrarsvid annadist fjarmal, bokhald, 16gfredileg malefni
og midlega petti starfsmannamdla. Pannig sameinast
pessusvidi pau verkefni sem 4dur voru unnin & fjarmala- og
starfsmannasvidi og 16gfredisvidi.

| Forstjori
Yfirmadur Ag fgrrgzéu_ra Sjémeelingar
Rekstrarsvios 9 Svios
. Meelingar
Fjarmal Sti6mstod Teeknideild
Kortagerd
Starfsmannamal
Logfraedimalefni
Yfirmadur Skipherrar
flugstarfsemi vardskipa
Flugahafnir
Flugvirkjar

Vid mat 4 pvi hvort breyta skuli stjérnskipulagi parf ad
meta hvort ad vid nidverandi fyrirkomulag er haegt ad
tryggja samraemda stjérn stofnunarinnar og Orugg tok 4
einstokum péttum. Einnig hvort ad vid nigildandi stjérn-
skipulag sé hagt ad takast 4 vid stefnumétun og stjérn
breytinga auk daglegs reksturs med fullnegjandi hatti. Pa
parf ad meta hvort med niverandi fyrirkomulagi gefist timi
til ad sinna uppbyggingu stjérnunarkerfa eins og arangurs-
melinga, stédlun vinnuferla og préun endurmenntunar.
Tekid skal fram ad forstjéri Landhelgisgaeslunnar telur ad
nuverandi stjornskipulag henti stofnuninni vel og ekki sé
asteda til ad breyta pvi.
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Starfslysingar

Starfslysingum hefur ekki verid vidhaldid undanfarin ar og
rikir nokkur 6vissa medal starfsmanna um gildi starfs-
lysinga sem til eru. Af pessum sokum nytast per ekki eins
og skyldi og hztta verdur 4 ad verka- og abyrgdarskipting
verdi ekki nagilega skyr. Starfslysingar Landhelgis-
gaslunnar eru frd arinu 1983 og er naudsynlegt ad yfirfara
per pannig ad par skyri verk- og valdsvid einstakra starfa
vid nuverandi adstedur. Sifelldar breytingar 4 vinnu-
brogdum, t.d. vegna teknibreytinga, pyda ad endurmeta
verdur starfslysingar med reglulegum heetti. Slikt endurmat
getur oft leitt i 1j6s moguleika til hagraedingar i verka-
skiptingu innan stofnunar og kemur i veg fyrir ad verksvid
skarist eda ad verkefni falli milli dbyrgdarsvida einstakra
starfsmanna.

Samraeming og stodlun

Um stéran hluta starfseminnar gilda stadlar og reglur sem
tryggja eiga gadi eda Oryggi vidkomandi starfsemispatta.
Ma par nefna ad um flugstarfsemin hlitir reglum sem
Flugmalastjérn hefur sett, vidhald skipa fer eftir dkvednu
kerfi og sprengideild starfar eftir NATO-st6dlum.
Vikulega eru haldnir fundir med forstjéra og yfirménnum
deilda.

Starfsmannastjérnun og
starfsmannakerfi

Hefi stofnunar til ad sinna hlutverki sinu felst ad stérum
hluta { starfsfélki hennar, pekkingu pess og ferni. Hvernig
tekst til um pennan patt redur miklu um getu stofnunar til
ad nd markmidum sinum.

Ekki hefur verid moétud formleg starfsmannastefna hja
Landhelgisg@slunni og er naudsynlegt ad bzta par ur.
Vegna mikilvegis starfsmanna er stjérnun peirra einn

64 Rikisendurskodun



STJORNUN INNRI PATTA

mikilvagasti pattur stjérnunar hja hverri stofnun og parf ad
huga vel ad pessum patti.

[ 16gum um Landhelgisgesluna kemur fram ad kjor
dkvedinna starfsmanna skuli midast vid kjarasamninga
vidkomandi stéttarfélaga. Petta dkvaedi hefur ordid til pess
ad Landhelgisg®slan hefur { dkvednum tilvikum ordid ad
hakka laun tiltekinna starfsmanna 4 forsendum sem ekki
eiga vi0 hja Landhelgisge@slunni. Pannig hafa haekkanir
sem 1 vidmidunarsamningum byggjast 4 hagraedingu gengid
til starfsmanna Landhelgisgaeslunnar dn pess ad haegt hafi
verid ad koma vid samberilegri hagredingu par. Skoda
parf adra moguleika sem frekar @ttu vid til ad tryggja
edlilega launapréun starfsmanna rikisstofnunar sem ekki
hafa verkfallsrétt.

Laun eru eitt mikilvegasta teki starfsmannastjornunar til
ad lada pad besta fram { starfsmonnum og til pess ad fa f6lk
til starfa med p4 hafni sem hvert starf krefst. Til pess parf
launakerfid ad bua yfir dkvednum sveigjanleika. Einnig
verdur launakerfid ad vera sanngjarnt fra sjonarhodli
starfsmanna pannig ad launamunur endurspegli patti eins
og abyrgd, menntunarkréfur og dlag vegna einstakra starfa.
Sliku er erfitt ad nd fram { launakerfi sem myndad er tr
samansafni Olikra kjarasamninga vid morg stéttarfélog.
Mikill munur er 4 launakjorum flugstarfsmanna og annarra
starfsmanna stofnunarinnar. Mogulegt getur verid ad auka
innra samremi { launakjorum stofnunarinnar ef hun
annadist sjalf pjalfun flugstarfsmanna gegn &dkvednum
pjénustutima.

Starfsmenn Landhelgisg@slunnar tilheyra morgum stéttar-
félogum og rddast launakjor peirra af morgum O6likum
kjarasamningum stéttarfélaga 4 almennum markadi. Pessir
samningar eru sidan adlagadir starfsemi Landhelgis-
geslunnar med sérstokum vidbdtarsamningum. Storf hja
Landhelgisgeslunni eru i veigamiklum atridum annars edlis
en pau storf sem samningar 4 almennum vinnumarkadi
midast vid og virdist pvi edlilegt ad samid sé¢ um kjor beint
vid Landhelgisg@sluna og gerdur kjarasamningur sem fré
grunni  midast vid adstedur Landhelgisgaslunnar.
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Starfsmenn getu eftir sem &dur tilheyrt sinum stéttar-
féldgum.

Med heilstedum kjarasamningi milli Landhelgisgaslunnar
og allra starfshépa stofnunarinnar veri einfaldara ad fera
menn til milli starfa { landi og 4 sj6. Mogulegt veri ad gera
samning sem gerdi kleyft ad nota laun med markvissari
hetti til hvatningar og sem stjérnteki en nd er. Einnig veri

moguleiki ad auka samremi { launagreidslum milli
starfshopa.

I pessum kafla hefur verid fjallad um vidkvaem kjaramal
sem skoda parf frd moérgum sjénarhornum adur en hafist er
handa vid breytingar. Ljost er ad m.a. parf ad yfirvinna
tortryggni starfsmanna 4dur en undirbdningur ad slikum
breytingum hefst. Hins vegar parf ad gefa pessum
moguleikum gaum vegna fyrirkomulags starfsmannamaéla {
framtidinni. Ekki er haegt ad koma sliku 4 nema med
16ngum fyrirvara og itarlegum undirbtiningi.

Hvatning starfsmanna

Vid pessa skodun kom fram ad skyra parf betur valdsvid
millistjornenda, m.a. med endurnyjun starfslysinga, jafn-
framt pvi ad setja peim skyr markmid ad vinna eftir. Pad
vald og dbyrgd sem starfsmonnum er falin og pad traust
sem peim er synt er einn mikilvegasti pattur
starfshvatningar. Parf stofnunin ad setja sér starfsmanna-
stefnu par sem m.a. kemur fram hvers konar hvatningu
stofnunin @tlar ad beita til ad f4 sem mest ut ur starfs-
monnum sinum. Leggja parf aukna &herslu 4 pann pétt
starfshvatningar ad fela starfsmonnum vald til framkvaemda
innan marka skyrra starfslysinga og markmida.

Endurmenntun

Endurmenntun er mikilvegur péttur { starfsemi stofnunar
sem sinnir Oryggis- og 16ggaslumalum eins og Landhelgis-
gaslan gerir. Kvedid er 4 um endurmenntun flugmanna i
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alpj6dareglum og er endurmenntun peirra og pjalfun {
fostum skordum { samremi vid pessar reglur. Komid hefur
verid 4 skipulegri nylidapjalfun og pjéalfun 1 bjérgun med
pyrlu fer fram med reglulegum heetti. Ymis onnur sérhaefd
og almenn pjalfun er ekki i negilega fostum skordum.

Lo6gd hefur verid 4hersla 4 Dpjalfun og endurmenntun
starfsmanna en par sem heilsteypta stefnu og skipulagningu
hefur vantad hafa dkvednir pettir ordid dtundan. Parf pvi
ad skipuleggja endurmenntun og pjalfun med heildstedum
hetti pannig ad tryggt sé ad 6llum pattum endurmenntunar
sé sinnt og krofur skilgreindar vegna endurmenntunar
einstakra hépa.

Gerd heildstedrar handbdkar fyrir stofnunina getur gegnt
mikilvegu hlutverki vid ad tryggja ad naudsynleg pekking
s¢ adgengileg starfsmonnum. Pvi er gagnlegt fyrir
stofnunina ad hefja gerd handbdkar par sem vinnuferlar,
vinnubr6gd og annad sem starfsmenn purfa ad kunna skil 4
vegna starfs sins kemur fram. Nu eru til stadar handbakur
fyrir dkvedin svid. P4 er verid ad afla gagna hja samberi-
legum stofnunum 4 Nordurlondunum sem nyst gatu vid
handbokargerd fyrir stofnunina i heild.

67 Rikisendurskodun






7 Hagraeding og verkefnaval a
grundvelli lykilhaefi

7.1

I pessum kafla verdur metid hversu vel einstakar deildir og
starfsemispettir henta stofnuninni 4 grundvelli hefis
hennar. Markmid pessarar greiningar er ad koma med
tillogur ad fyrirkomulagi rekstrar sem tryggi ad stofnunin
sinni pvi sem hin er best haf til en umsjén annarra patta
verdi flutt annad. Med pvi verdur til heilsteyptari
rekstrareining og stofnunin getur einbeitt sér ad pvi sem
lykilhefi hennar felst 1.

Flugstarfsemi

Flugstarfsemi hefur af ymsum orsokum ekki ndd ad
samlagast rekstri Landhelgisgaslunnar sem heildar
negilega vel. AJ hluta til eru dstedur pessa sogulegar. Fyrr
4 timum sinnti stofnunin eingdngu skiparekstri og var allt
stjornkerfi stofnunarinnar byggt 4 monnum med skip-
stjornarmenntun. Pegar flugid kom inn med nyjum starfs-
stéttum vard starfsemin fléknari og stjérnun vandasamari
an pess ad stofnunin veri styrkt stjérnunarlega til ad takast
a vid petta verkefni. Margt annad veldur pvi ad flug-
starfsemi hefur ekki ndd ad adlagast Landhelgisgaslunni
sem heild. Md par nefna stadsetningu flugstarfseminnar
annarstadar en meginstarfsemi stofnunarinnar, sérhafingu
flugstarfsmanna, mismunandi stofnanamenningu i flug-
starfsemi og annars stadar i stofnuninni og mismunandi
launakjor flugstarfsmanna og annarra starfsmanna.
Akvedin togstreita hefur rikt milli yfirstjérnar og flug-
starfseminnar sem tekid hefur tekid krafta yfirstjérnar. Hafa
par ymis kjaratengd atridi vegid pungt en einnig togstreita
um dkvardanatoku vegna flugstarfseminnar. Pear leidir sem
feerar eru vardandi fyrirkomulag flugstarfsemi eru adallega
tvaer sem eru po ekki gagnkvaemt dtilokandi. Annars vegar
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ad styrkja stjornun vid nudverandi fyrirkomulag eda ad
bj6da starfsemina it ad hluta eda 6llu leyti.

bar rekstrareiningar sem sinna flugi og vidhaldi flugvéla
starfa ad miklu leyti sem sjdlfstedar einingar sem veita
stofnuninni dkvedna pjonustu. Sérhefd starfsemi eins og
hér er um ad reda hefur tilhneigingu til stjérnast a
faglegum forsendum. Yfirstjorn parf hins vegar ad tryggja
rekstrarlegt inns@i og stjérnunarleg tok 4 pessari starfsemi.

Launakjor flugmanna og flugvirkja eru allt 6nnur en allra
annarra starfsmanna sem hefur leitt til 6dnegju sem aftur
getur virkad hamlandi 4 samst6du og myndun lidsanda. M4
sem demi nefna ad leidangursstjorar { flugvél eru 4 kaupi
sem er adeins hluti pess sem sa sem styrir flugvélinni hefur.
Er hér um ad reda dkvedid stjornunarlegt vandamal sem
engin einfold lausn er til 4.

Urbzetur midad vid ébreytt skipulag flugrekstrar

Stjérnun midar m.a. ad pvi ad allar einingar skipulags-
heildar vinni ad peim markmidum sem stefnt er ad. Erfitt
getur verid fyrir stjérnendur ad tryggja petta pegar um
sérhafda starfsemi er ad reda sem krefst sérpekkingar til
&) skilja forsendur dkvardana.

Ef verkefni vegna flugs verda ekki ferd fra stofnuninni
verdur ad gera dkvednar Urbatur 4 stjornun pess. Tryggja
parf stjérnunarleg tok yfirstjérnar 4 flugrekstri pannig ad
tryggt sé ad verkefni verdi leyst af hendi { samremi vid
markmid og hagsmuni stofnunarinnar. Til ad yfirstjérn
00list nega innsyn { flugstarfsemi pannig ad forsendur
dkvardana og vinnuskipulags séu Iljésar parf batt
upplysingastreymi  og pekkingu i yfirstjérn til ad vinna
med pessar upplysingar.

begar yfirstjorn hefur verid tryggd nag innsyn i reksturinn
og hin getur nytt per til stjéornunar md auka rekstrarlegt
frelsi starfseminnar jafnhlida pvi ad henni séu sett skyr
markmid og eftirlit haft med arangri.

70 Rikisendurskodun



HAGR/EDING OG VERKEFNAVAL A GRUNDVELLI LYKILH/FI

Ef su flugstarfsemi sem stofnunin sinnir nd verdur afram
innan vébanda hennar felast hagredingarmoguleikar i pvi
ad stofnunin taki ad sér onnur flugverkefni rikisins og parf
flugstarfsemin pa ad vera stjérnunarlega undir pad buin.

Ein leid til ad styrkja stjérnun flugs er ad adgreina
flugstarfsemi og skipa henni sérstakan yfirmann sem veri
svokalladur ,,Accountable manager* samkvemt reglum
Flugmalastjérnar. Hugmynd ad stjérnskipulagi 1 kafla 6.1
synir breytingu 1 pessa att. Undir pennan yfirmann heyrdu
sidan yfirflugstjéri og yfirmadur flugvirkja. Med pessu
veri yfirstjorn flugs { hondum adila sem hefdi pekkingu
sem nyttist vid stjérn flugstarfsemi en veari samt
stjérnunarlega nar yfirstjorn stofnunarinnar en peim
fagh6pum sem flugi sinna. Flugdeild med pessu fyrirkomu-
lagi myndi pjéna porf Landhelgisgeslunnar fyrir flug likt
og flugrekstraradili ef flug yrdi bodid tt. Pessi deild geti
sidan vikkad pjonustu sina ut til annarra rikisadila eins og
Flugmalastjérnar og e.t.v. haft hlutverki ad gegna vegna
sjukraflugs. betta fyrirkomulag geti pannig ordid
grunnurinn ad pvi ad sameina flugstarfsemi hins opinbera.

Moguleikar til iitboda a flugpjonustu

bad er dyrt ad hafa 4vallt reidubdna dyra flugkosti og
mannskap til ad sinna afmorkudum flugverkefnum Land-
helgisgeslunnar. Nytingarhlutfall véla er lagt, flugvirkjar
eru ekki ad fullu nyttir og kostnadur vegna yfirstjérnar er
tiltolulega har vegna pess ad rekstrareiningin er litil.
Moguleikar til hagredingar geta falist { pvi ad bjéda ut
flugstarfsemi ad hluta eda Ollu leyti eda med gerd
samstarfssamninga vid adila 1 flugrekstri.

Ljost er ad margar utferslur eru farar vardandi Gtbod
flugpjonustunnar. Nefna m4 eftirfarandi demi.

> Verkefni flugvélar og vidhald hennar bodin tt

> Oll flugvirkjapjénusta bodin tt

> Oll flugstarfsemi bodin (it jafnt ménnun sem adstada og
taeki
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b4 er einnig mogulegt ad sameina flugrekstur Landhelgis-
geslu og Flugmdlastjérnar eda auka samstarf pessara adila
4 pessu svidi. Fjallad verdur um alla pessa moguleika sidar
i pessum kafla. Forsendur fyrir pvi hvada leid er valin
byggir ekki eingéngu 4 kostnadarlegum sjénarmidum og
verda stjornendur stofnunarinnar og rdduneyti ad marka
stefnu um pad 4 hvada forsendum framtidarfyrirkomulag
flugrekstrar rikisins skal byggja.

Gerd var skyrsla um moguleika til dtboda 4 flugpjonustu
hja stofnuninni 4rid 1996 pannig ad lagdir hafa verid fram
helstu valkostir hvad petta vardar. Ekki var unnid ad pvi ad
koma 1 framkvemd peim hugmyndum sem fram komu {
skyrslunni.

Verkefni flugvélar bodin ut

Til ad gefa hugmynd um svigrim til sparnadar hvad pennan
patt var@ar mi geta pess ad arlegur kostnadur vegna
flugvélar nemur lauslega dztlad um 85 milljénum kréna
fyrir utan afskriftir og er pad nalegt 10% af heildarkostnadi
stofnunarinnar

Ef bpessi starfsemi yrdi bodin ut pyrfti ad skilgreina
verkefni, vidbragdstima og annad sem skiptir mali vardandi
pa pjonustu sem Landhelgisgeslan vill kaupa. Verkefni
flugvélar eru ad morgu leyti vel fallin til Gtbods. Ef rekstur
flugvélar er bodinn Gt er rétt ad ahofn onnur en flugmenn
verdi afram starfsmenn Landhelgisgaslunnar.

Ol flugvirkjapjénusta bodin vt

Kostnadur vegna pessa pattar nemur um 74 m.kr. 4 4ri sem
skiptist pannig ad um 53 m.kr. eru vegna pyrlna og 21
m.kr. vegna flugvélar. Auk pess nemur kostnadur vegna
flugskylis um 11 m.kr.

Vinnutimi flugvirkja er ekki fullnyttur med peim
verkefnum sem fyrir liggja hja Landhelgisgeslunni og
hlutfall stjérnenda i deildinni er nokkud hatt. Er pvi

72 Rikisendurskodun



HAGR/EDING OG VERKEFNAVAL A GRUNDVELLI LYKILH/FI

mogulegt ad nd megi sparnadi med pvi ad bjéda pennan
patt ut.

Hagreeoing tengd flugrekstri rikisins i heild
Flugmalastjérn rekur eina flugvél vegna leitar og bjorgunar
flugvéla sem tynast, vid malingu 4 adflugsgeisla flugvalla
og annarra tilfallandi verkefna, m.a. aflar flugvélin
nokkurra sértekna. Hja Flugmaélastjérn sinna flugmenn og
flugvirkjar ad einum flugmanni fratdldum 6drum storfum
hja stofnuninni jafnhlida starfi vid flug og einn flugmadur
Landhelgisg@slunnar starfar ad hluta til fyrir Flugmaéla-
stjérn. Pannig ner Flugmadlastjéorn ad nyta mjog vel
starfsmenn sem tengjast flugi. Er pvi svigrim til hagred-
ingar ekki mjog mikid. Pannig var mismunur gjalda og
tekna vegna flugrekstrar Flugmalastjornar ad medaltali 11
m.kr. arin 1997-1999.

Skoda parf hvernig pessir adilar geta aukid hagkvemni
flugstarfsemi sinnar b&di hvad vardar flug og flugvirkja-
pjonustu. Augljoést ad hagreda mia med sameiginlegri
adstodu 1 stad pess ad starfa 4 tveimur stodum eins og nud
er, sérstaklega par sem Flugmalastjorn parf ad koma sér
upp nyrri adstodu fyrir flugrekstur sinn par sem rifa parf
ndverandi adstodu vegna breytinga 4 flugvelli.

Adur en Flugmalastjérn festi kaup 4 flugvél var skodad
hvort hagt vari ad sinna verkefnum badi Landhelgis-
geslunnar og Flugmadlastjornar med somu flugvél. Ekki
virdist hafa verid naegilegur vilji til ad reyna til fullnustu ad
finna lausn i pvi méli og endadi malid med bpvi ad
Flugmalastjorn keypti eigin vél. Taeknilega ®tti ekkert ad
vera pvi til fyrirstodu ad gera par breytingar 4 flugvél ad
hin geti sinnt verkefnum beggja stofnananna.

[ tengslum vid skodun 4 breyttu fyrirkomulagi 4 flug-
starfsemi hins opinbera parf ad skoda hvort hagkvemt sé
ad flugkostur rikisins gegni dkvednara hlutverki vid
sjikraflug og hvort skilgreina purfi ndnar hlutverk rikisins {
pessu sambandi. D&mi eru um ad pyrla hafi verid notud til
sjikraflutninga pegar adrar flutningsleidir hefou fremur att
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vid. Tryggja parf ad starfsadferdir studli ad markvissri
nytingu pyrlna.

Pyrlulaeknar

Landhelgisg@slan greidir kostnad vid le&knispjonustu um
bord i pyrlum samkvaemt samningi par um. Pad ad
Landhelgisg@slan standi med pessum hatti undir kostnadi
Vio leknispjonustu sem er utan verkefnasvids stofnunar-
innar er til pess fallid ad gera skil fjarhagslegrar,
stjérnunarlegrar og faglegrar abyrgdar 4 pessari pjonustu
Oskyr. Rétt pykir ad fera fjarmoégnun 4 pyrlusveit lekna
alfarid undir verkefnasvid heilbrigdis- og tryggingamdla-
rdduneytis pannig ad saman fari fagleg, fjarhagsleg og
stjérnunarleg 4byrgd 4 storfum leknanna. Pannig sjai
Landhelgisgeslan eingéngu um flutning sveitarinnar
pangad sem hennar er porf. Laknarnir verdi svo ferdir
undir stjorn sjikrastofnunar sem greidi rekstrarkostnad
sveitarinnar og ber 4 henni faglega og fjarhagslega abyrgd.
Med pvi méti veru dbyrgdarmork skyr og verkaskipting
veri { samremi vid lykilhefi hvors adila. Atla mé ad ymsir
moguleikar opnist til hagredingar med pvi ad tengja
monnun pyrlusveitarinnar annarri starfsemi { heilbrigdis-
geiranum.

Sjomeelingar og kortagerd

Sjémelingar njéta stjérnskipulegrar sérstodu par sem pessi
deild Landhelgisgeslunnar er sérhefd fagdeild 4 svidi
kortagerdar sem 1itid er sampatt annarri starfsemi Land-
helgisgeslunnar né pjénar hin annari starfsemi stofnunar-
innar. Melingapatturinn nytur hins vegar pjénustu skipa-
teknipjonustu Landhelgisgeslunnar vegna melingabats.
Deildin nytur pvi ekki faglegs studnings 4 svidi kortagerdar
af sambyli vid Landhelgisgasluna.

Fra sjonarhdli verkaskiptingar innan rikisins og 1 ljési
smadar vidkomandi rekstrareininga virdist edlilegra ad
kortagerd 4 sj6 og landi sé sinnt af einni stofnun. Pa veri
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kortagerdin forgangsverkefni vidkomandi stofnunar en ekki
eitt af morgum vidfangsefnum stofnunar med fjolbreytta
starfsemi sem getur leitt til pess ad kortagerdin falli {
skugga annarra verkefna. Fr4 peim sjénarhdli ad byggja

verkefnaval stofnana & meginstyrkleikum beirra, 4 korta-
gerd vart heima hji Landhelgisgaslunni.

Med tilferslu sjokortagerdar til pess adila innan rikis-
geirans sem sérhefir sig i kortagerd p.e. Landmalinga
Islands, gefst tekiferi til ad ni samlegdarihrifum og
aukinni sterdarhagkvemni vid kortagerd rikisins. Korta-
gerd er ad verda hateknigrein og litilli rekstrareiningu eins
og Sjémealingum Islands geeti reynst erfitt ad tileinka sér pa
fjolbreyttu kunnattu sem parf til ad pjénustan samramist
ndtimakrofum. Notad er sama grunnstdédvanet til stadar-
dkvadana vegna badi sjokortagerdar og landakortagerdar.
Pess ma geta ad badi i Noregi og i Danmorku eru sj6- og
landakortagerd i somu stofnun og er p6 um ad reda
margfalt sterri stofnanir en hér 4 landi.

Miklar breytingar ad eiga sér stad vardandi malingapitt
sjOkortagerdar sem gati pytt ad { framtidinni veri
hagkvemast ad kaupa ad malingapattinn eins og nd er um
loftmyndatoku vegna kortagerdar hja Landmelingum
Islands. Ef pessi leid yrdi farin gati Landhelgisgaslan tekid
a0 sér dkvedna petti melinga med malingabit
stofnunarinnar.

ber tillogur sem lagdar eru fram hér ad ofan falla vel ad
peirri préun sem nu 4 sér stad i kortagerd hins opinbera sem
midar ad pvi ad byggja upp 4 einum stad kjarna grunn-
pekkingar vegna kortagerdarverkefna. Er unnid ad pvi ad
fera krafta sem dreifdir hafa verid milli margra stofnana i
rikari meli til Landmealinga Islands. Jafnframt pvi sem
byggdur er upp kjarni pekkingar hafa ymsir pettir korta-
gerdar sem hagt er ad sinna med hagkvemari hetti hja
einkaadilum verid bodnir ut.

Rétt er ad taka fram ad forsvarsmenn Landhelgisgaslunnar
telja sjokortagerd eiga ad vera dafram { hondum
stof nunarinnar.
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Sprengjudeild

Stofnunin  hefur yfir ad rdda deild sem annast
sprengjueydingu sem byr yfir mikilli reynslu og pekkingu
og hefur til umrida sérhefdan tekjabinad til ad sinna
pessu verkefni. Deildin annar vel allri sprengieydingu hér
4 landi. Pessi starfsemi fellur vel ad starfsemi Landhelgis-
gaslunnar badi vegna hefni starfsmanna og adstddu sem
byggt hefur verid upp. Pa verdur stofnunin i 1j6si hlutverks
sins ad geta sinnt pessu verkefni. Pessa starfsemi @tti pvi
ad styrkja { sessi og jafnframt parf ad tryggja ad hin veiti
00rum go6da pjénustu vegna verkefna a pessu svidi.

Stjérnsto6o

borf er 4 ad styrkja stjornstod Landhelgisgaeslunnar vegna
nyrra verkefna sem fyrirhugad er ad hun taki ad sér. Pannig
mun Landhelgisgaslan { tengslum vid Schengen samkomu-
lagid sja um skraningu upplysinga um farpega sem koma
med skipum til landsins. P4 mela sterk rok med pvi ad
stjornstodin taki ad sér fleiri verkefni en pegar er dkvedid.
Til umredu er hja samgonguraduneyti ad koma 4
svokalladri umferdarstjorn 4 hafinu og félli petta verkefni
vel ad starfsemi stjérnstodvarinnar.

Sjalfvirk tilkynningaskylda skipa er nd { umsja Slysavarna-
félagsins Landsbjargar og er stadardkvordun ur pvi kerfi
eingdngu nytt { oryggisskyni fyrir sjéfarendur. Ljést er ad
ef pessar upplysinga vaeru adgengilegar vegna fiskveidi-
eftirlits matti gera fiskveidieftirlitsstarfsemi badi Land-
helgisgaeslu og Fiskistofu mun markvissari. Sem demi ma
nefna ad flugvél sem veri 4 eftirlitsflugi pyrfti pa ekki ad
fljiga nidur ad skipum sem veru tengd fjareftirlitinu
pannig ad haegt veri ad fljiga yfir mun sterra svaedi {
hverri ferd. Ef samstada nast um ad nota megi stadar-
akvordun samkvaemt sjalfvirkri tilkynningaskyldu til fisk-
veidieftirlits etti umsja pessarar starfsemi vel heima hja
stjornstod Landhelgisgaslunnar. Stjérnstddin sér nd pegar
um tilkynningaskyldu erlendra skipa sem fa veidileyfi i
efnahagslogsogu Islands.
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Leit og bjorgun er i meginpattum tviskipt i annarsvegar leit
og bjorgun 4 hafinu og leit og bjorgun 4 landi. Peir sem
hafa sterstu hlutverki ad gegna vid leit- og bjorgun 4
hafinu eru Landhelgisgeslan og Slysavarnafélagid
Landsbjorg (SL). P4 hefur Flugmadlastjérn hlutverki ad
gegna vegna leitar og bjorgunar loftfara sem tynast 4 hafi.
Ljost er ad hér er um Oparflega margpatt skipulag ad reda.
Edlilegt virdist ad Landhelgisge®slan beri ein endanlega
abyrgd 4 leit og bjorgun 4 sjé og ad ein stjornstdd annist
pennan patt. NU er stjérnun adgerda 4 sj6 4 abyrgd
stjornstodvar Landhelgisgaeslunnar og stjornstodvar sem
annast pennan péatt fyrir SL. 4samt Tilkynningaskyldu
islenskra skipa.

Einfoldun 4 skipulagi leitar og bjorgunar 4 sjé parf ad gera
i samvinnu vid SL og geti pessi breyting verid hluti af
samkomulagi um breytta og hagkvemari verkaskiptingu
milli rikisins og SL sem ndnar er fjallad um sidar {
skyrslunni.

Pad hefur komid til umraedu ad Landhelgisgaslan flytji dr
ndverandi hisnadi sina og byggt verdi nytt hisnaedi fyrir
starfsemina. Gefist pa tekiferi til styrkja stjérnstodina
jafnframt pvi sem skoda metti vidtekara hlutverk fyrir
hana. Pannig matti skoda i pessu sambandi hvernig
framtidarfyrirkomulagi leitar og bjorgunar i landinu verdi
best fyrir komid. Lj6st er ad einfalda ma skipulag pessa
pattar hér 4 landi. I dag eru reknar nokkrar stjérnstddvar
hér 4 landi sem tengjast leit og bjorgun 4 sj6 og landi. Peir
meginkostir sem stjornvold standa frammi fyrir hvad vardar
fyrirkomulag pessa malaflokks er hvort koma eigi 4 einu
kerfi leitar og bjorgunar fyrir haf og land eda sérstoku kerfi
fyrir hvort um sig.
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8 Stjornsysluleg stada og verkefni

[ pessum kafla verdur fjallad um pann stjérnunarlega vanda
sem felst { pvi ad Landhelgisgaslan sinnir verkefnum sem
tengjast malaflokkum margra raduneyta. Lagdar verda fram
tillogur sem studla ad pvi ad sjénarmid vegna hinna morgu
madlaflokka komist ad vid stjornun Landhelgisgaeslunnar.
Verkefni Landhelgisgeslunnar verda greind eftir peim
mdlaflokkum sem pau tilheyra og mat lagt 4 pad hvort
verkefni stofnunarinnar gefi tilefni til ad endurskoda stodu
stofnunarinnar innan stjérnsyslunnar. Metid verdur hvort
breytt umhverfi stofnunarinnar valdi pvi ad henni gefist
betri taekiferi til ad préa starfsemi sina 1 ndnari tengslum vid
madlaflokka annarra rdduneyta en démsmdlaraduneytis.
Einnig hvad gaeti dunnist med pvi ad flytja stofnunina til
innan stjornkerfisins.
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Verkefni og stjornskipulag

[ toflu hér fyrir nedan koma fram verkefni Landhelgis-
ga@slunnar b2di eins og pau eru tilgreind { 16gum og eins og
verkefnum er héttad { raun.

Légbundin Verkefni i
verkefni raun

Léggaesluverkefni a hafinu X X
Oryggis og bjérgunarmal
Leit og bjérgun manna (r sjavarhaska X X
Annast adkallandi sjukraflutninga X X
Adstod v. leitar og bjérgunar vegna flugs X
Adstod vid sjbmannafraedsiu X
Rekstur pyrluleeknahéps X
Siglingamal
Gera skadlaus rekdld X X
Adstoda pegar samgdéngur bregdast X X
Sjémeelingar X X
Eftirlit med haffaerni skipa xO X
Adstod vid vitamal X X
Eftirlit med bunadi skipa @) X
Eftirlit med |6gskraningu og réttindum @) X
Fiskveidimal
Taka patt i haf- fisk- og botnrannséknum X X
Annast eftirlit med lax og sil. veidi i sj6 o) X
Annast fiskveidi- og veidarfeeraeftirlit &4 hafi Gti o] X
og fylgjast med afla skipa
Fiareftirlit v. NEAFC X
Adstod vid skip a fjarleegum midum X
Tilkynningarskylda erl. skipa o)
Fjareftirlit vegna NAFO og sérhaefdra veida X
Fjareftirlit vegna millirikjasamninga
Mengunarmal
Adgerdir v. mengunarslysa & hafi o) X
Annad
Taka patt i visindastérfum X X
Ymis adstod vid opinb. adila og hjalparsveit. X X
iskénnunarflug X
Sprengjueyding X X

(1) Merkingin ,,0* pydir ad verkefnid sé tilgreint { 6drum 16gum en
16gum um Landhelgisgasluna.

Vidamestu verkefni sem stofnunin sinnir eru siglingamal,
Oryggis- og bjorgunarmal og fiskveidieftirlit. Pvi eru flest
meginverkefni Landhelgisgaslunnar hluti af malaflokkum
sem ldta yfirstjorn annarra ridduneyta en ddémsmala-
rdduneytis, sem Landhelgisgaslan heyrir undir. Landhelgis-
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geslan kemur ad hluta peirra verkefna sem tilgreind eru
undir Oryggis- og bjorgunarmdalum, siglingamilum og fisk-
veidimalum sem 16ggesluadili. Tilgreind verkefni tengjast
hins vegar frekar framkvamd ofangreindra malaflokka en
almennri 16ggaslu i landinu og eru pvi tilgreind undir
vidkomandi malaflokkum.

7

Starfsemi Landhelgisgeslunnar byggir 4 samnytingu
adstodu og tekja til ad sinna verkefnum fyrir morg
raduneyti. Pessi samnyting er badi ein grunnrekstrar-
forsenda stofnunarinnar og eitt helsta stjéornunarvandamal
hennar. bPegar stofnun sinnir afmorkudum petti sterri
malaflokks er hatta 4 ad starfsemin verdi ekki i nagu
samremi vid framkvaemd vidkomandi méalaflokka i heild.

Ymsar dkvardanir sem taka verdur vid rekstur Landhelgis-
gaslunnar tengjast siglingamalum, 6ryggismalum sjémanna
og fiskveidieftirliti. Studla parf ad pvi ad pessar dkvardanir
séu i sem bestu samremi vid annad sem gert er {
vidkomandi madlaflokki. Landhelgisgeslan ver miklu af
kroftum sinum til fiskveidieftirlits. Til ad nyta fjarmuni sem
til pessa malaflokks fara med bestum heatti parf badi
heildarskipulag verkefna og framkvaemd peirra 4 hverjum
tima ad vera heildstad. Rétt er ad sjavartitvegsraduneyti geti
komid sjonarmidum sinum & framferi vegna pessa
malaflokks og parf ad tryggja stjérnunarlegar leidir til ad
koma pvi vid. Sama 4 vid um &dkvardanir sem tengjast
00rum malaflokkum sem heyra undir 6nnur raduneyti.

Vid forgangsrodun hja domsmadlardduneyti er ljést ad
verkefni sem pad er endanlega dbyrgt fyrir eins og almenn
loggesla 1 landinu getu verid tekin fram yfir verkefni sem
Landhelgisgeeslan sinnir 4 svidi siglingamadla, oryggismala
og fiskveidimadla.

Til ad studla ad betri nytingu 4 kroftum Landhelgis-
gaslunnar { peim malaflokkum sem hun tengist ma benda a
eftirfarandi leidir:

pjonustusamningar
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R4duneyti sem hafa med hondum yfirstjérn peirra méla-
flokka sem Landhelgisgaslan tengist geri pjonustusamning
vid Landhelgisgesluna um dkvedna pjonustu. Petta studladi
ad heildstedari stjérn vidkomandi méalaflokks med pvi ad
einstok raduneyti tekju dkvardanir um hvad Landhelgis-
geslan gerdi i peim malaflokkum sem undir pau heyrdu.
Raduneytin skilgreindu pa magn og form peirrar pjénustu
sem pau hefdu not fyrir. Med pessu méti veri audvelt ad
koma vid dherslubreytingum 4 dkvednum svidum, t.d. hvad
vardar aukid fiskveidieftirlit eda aukid eftirlit vegna
mengunar. Med bessu moéti getu vidkomandi raduneyti
tryggt ad pad sem Landhelgisgaeslan gerdi félli ad 6drum
verkefnum 4 vidkomandi svidi.

Ef pessi leid veri farin og stofnunin vari afram hja
démsmaélaraduneyti veri dkvedinn grunnrekstrarkostnadur
fj&rmagnadur af pvi. Kostnadur sem heagt veri ad heimfera
4 malflokka annarra raduneyta ferdist til peirra, til kaupa 4
pjonustu af Landhelgisgaslunni. Pau geti sidan batt vid og
keypt meiri pjonustu af Landhelgisgaslunni ef pau teldu
avinning 1 pvi.

Fram til pessa hefur Landhelgisgeslan gert samstarfs-
samninga vid ymsar stofnanir um hvernig Landhelgisgaeslan
skuli standa ad framkvamd einstakra malaflokka. Su leid er
i raun svipud bpeirri sem greint er fra hér ad framan nema
hvad engar greidslur fara milli adila vegna peirra.

Setja stofnuninni stjorn

Sett verdi stjorn yfir stofnunina sem { eiga seti fulltrdar allra
peirra raduneyta sem starfsemi Landhelgisgaeslunnar tengist
en bau eru doms- og kirkjumdlardduneyti, samgongu-
raduneyti, sjavarUtvegsraduneyti og umhverfisraduneyti.
Stjérnarmenn komi 4 framferi upplysingum og sjonar-
midum vegna beirra madlaflokka sem peir veru fulltrdar
fyrir. Slikt studladi ad pvi ad kraftar Landhelgisgaslunnar
nyttust sem best vid ad nd drangri 4 peim svidum sem hin
starfar 4.
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bessi leid studlar ad heildstedari stjérnun peirra malaflokka
sem stofnunin kemur ad og getur leitt til pess ad ny tekiferi
komi 1 1j6s til ad auka 4vinning af starfseminni. Slik stjérn
setti stofnuninni stefnu og dkvardadi hvernig hin nilgadist
einstaka verkefnaflokka. Framkvamd verkefna veeri sidan {
hondum stofnunarinnar. Stjérnin hefdi sidan almennt eftirlit
med ad stofnunin sinnti meginverkefnum sinum og hefdi
med henni fjarhagslegt eftirlit. Lj6st er ad pad fyrirkomulag
ad hafa stjorn hefur badi kosti og galla. Med stjorn verda
abyrgdarlinur stjérnsyslunnar éskyrari.  Stjérn geeti hins
vegar beatt stjéornun Landhelgisgeslunnar med pvi koma
sjénarmidum mismunandi malaflokka ad 4 efsta stjornstigi.
Mat 4 pvi hvort pessa leid skuli fara byggir m.a. 4 pvi hvort
kostir fyrirkomulagsins eru taldir vega pyngra en gallar
pess.

Pjonustuhlutverk eflt

Ein leid til pess ad sinna betur porfum peirra sem stofnunin
pjonar, bedi raduneyta og annarra, er ad leitast { rikari meli
vid ad veita pessum adilum pjénustu { samremi vid parfir
peirra. Pannig leitist Landhelgisgaslan eftir pvi hvernig
vidkomandi adilar telja krafta Landhelgisgaeslunnar nytast
best vegna malaflokka sem peir styra sem sidan veri tekid
tillit med hlidsjén af 6drum skyldum sem stofnunin ber.

Sem demi um hvernig pjénustuvidhorf geti breytt pjonustu
Landhelgisg@®slunnar er hegt ad taka fiskveidieftirlit. Na
sinnir Landhelgisgaslan pessu verkefni pegar henni hentar
en ekki 4 grundvelli beidna frd Fiskistofu. Auk pess fer
Fiskistofa ekki allar bar upplysingar frd Landhelgis-
gaslunni sem getu nyst henni. Med auknu pjénustuvidhorfi
leitadist Landhelgisgaslan vid ad pjona porfum Fiskistofu
pannig t.d. ad stadsetning vardskipa teki mid af pvi hvar
eftirlitsmenn Fiskistofu veru staddir. Med pessu nast fram
heildstedari nyting 4 kroftum rikisins sem getur aukid
arangur. Einnig parf ad skoda hvort stofnunin tti { rikari
meli ad taka upp aukid pjénustuvidhorf gagnvart
sjéfarendum.
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Tilfaersla innan stjornkerfisins

I pessum hluta verdur fjallad um adra meginspurningu pessa
kafla sem er hvort pad sé liklegt til ad auka 4rangur af
starfsemi Landhelgisg@slunnar ad fera stofnunina til innan
stjérnsyslunnar. Einnig verdur minnst 4 mogulegt samstarf
Landhelgisge®slu vid vidkomandi raduneyti og undir-
stofnanir. Ljost er ad ymsir pattir sem geta haft ahrif a
réttmeti flutnings og par med verkaskiptingu raduneyta
falla utan svids pessarar skodunar. Umfj6llunin synir hins
vegar glogglega hvernig verkefni sem hagt er ad lita 4 sem
heild skiptast milli rdduneyta sem gerir heildsteda stjérnun
peirra erfida. Tilflutningur gaeti gert framkvemd pessara
verkefna heildstedari.

Vid mat 4 pvi hvar stofnir eigi heima innan stjérnkerfisins
parf ad meta hvort pekking og sérhefing vidkomandi
raduneytis nytist vid ad styra verkefnum stofnunarinnar.
bPegar verkefni Landhelgisgeslunnar eru skodud i pessu
lj6si er 1jost ad stofnunin geti heyrt undir 6nnur raduneyti
en doms- og kirkjumdlaraduneyti. Ljost er ad nidverandi
stada Landhelgisgaslunnar atti vel vid 4 drum 40ur pegar
hord 4atok vid Landhelgisbrjota voru meginverkefni
stofnunarinnar. Skoda parf pvi hvort stofnunin eigi vid
breyttar adstedur betur heima undir 6ru raduneyti.

Landhelgisg@slan hefur frd upphafi heyrt undir déms- og
kirkjumalaraduneytid. I dag er stada pess par rokstudd med
pvi ad Landhelgisgaslan sé ,,16greglan 4 hafinu* og eigi pvi
heima hjd pvi raduneyti sem fer med 16greglumal. Adur
toldust starfsmenn Landhelgisgeslunnar til 16greglumanna
rikisins samkvemt 16gum um stofnunina en pad gera peir
ekki eftir breytingu sem gerd var 4 16gum 4rid 1996 begar
1itid er til verkefna 16greglu og Landhelgisgaslu sést ad pau
tengjast ner ekki neitt. Pannig er stefnumétun og
framkvamd 16greglumala ekki tengd stefnumotun og fram-
kvaemd peirra malaflokka sem Landhelgisgaeslan kemur ad.
Er pvi um adskilda mélaflokka ad reda og ekki verdur séd
ad 4vinningur sé af ad hafa pessa patti undir sama
raduneyti.
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Adeins einn mdlaflokkur { toflu framar { kaflanum fellur {
heild undir démsmalaraduneyti en pad er almenn l6ggesla 4
hafinu. EKkki eru sjalfsted verkefni undir pessum 1id heldur
tengjast nokkur onnur verkefni pessu hlutverki.

Hér 4 eftir eru skodud ymis rok sem fera ma fyrir pvi ad
fera stofnunina undir Onnur rdduneyti 4 grundvelli
skiptingar malaflokka og verkefna innan stjérnsyslunnar i
heild. Leitast er vid ad benda 4 hvada éahrif tilflutningur
getur haft 4 stefnumétun einstakra mdalaflokka sem
Landhelgisgeslan tengist og hvada tekiferi eru til préunar

a starfsemi Landhelgisgaslunnar innan einstakra rdduneyta.

Samgonguraduneyti

Flest verkefni Landhelgisgaslunnar tilheyra malaflokkum
sem samgonguraduneyti hefur forredi yfir ad stérum hluta
eda oOllu leyti, p.e. siglingamdlum, bjorgunarmilum og
oryggismédlum sjéfarenda. Med pvi ad flytja Landhelgis-
gesluna til samgongurdduneytis feri saman endanleg
abyrgd og framkvaemd 4 stérum hluta verkefna Landhelgis-
geslunnar. Hér verda nefndir nokkrir mdguleikar til
hagreedingar sem skapast med flutningi Landhelgisgaesl-
unnar til samgonguraduneytis og med hvad heatti yfirsyn
vegna einstakra malaflokka breytist med slikum flutningi.

Landhelgisg@®slan sinnir eftirliti med bunadi skipa, 10g-
skraningu og réttindum skipstjérnarmanna 4 hafi dGti {
umbodi Siglingastofnunar sem er undirstofnun samgongu-
réduneytis. Siglingastofnun sinnir sama hlutverki vegna
skipa 1 hofn. Med pvi ad badir peir adilar sem sinna pessu
verkefni heyrdu undir sama raduneyti naedist betri yfirsyn og
meiri moguleikar til ad samraema starfsemi rikisins 4 pessu
Svidi.

Samgonguraduneyti hefur yfirumsjéon med Oryggismalum
gOmanna. Med pvi ad Landhelgisgeslan heyrdi undir
raduneytid gefust nyir moguleikar & préun pessa hlutverks
med pvi ad beita skipa- og flugvélakosti Landhelgis-
gaslunnar markvisst vid ad sinna pvi.
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Flugrekstur 4 vegum rikisins er nd { hondum stofnana undir
tveim rdduneytum. Annarsvegar flugrekstur Landhelgis-
g@slunnar sem heyrir undir démsmadlardduneyti og hins
vegar flugrekstur Flugmalastjornar sem er undir samgongu-
rdduneyti. Med pvi ad Landhelgisgaeslan flyttist til
samgonguraduneytis veeri allur flugrekstur rikisins kominn 4
eina hendi sem geti audveldad hagraedingu a pessu svidi.

Badi Flugmalastjorn og Landhelgisgaslan hafa skyldum ad
gegna hvad vardar leit og bjorgun 4 hafinu. Landhelgis-
gaslan vegna skipa og Flugmalastjérn vegna flugvéla. Med
tilflutningi Landhelgisgeeslu til samgonguraduneytis veri
adeins eitt raduneyti abyrgt fyrir leit og bjorgun 4 hafi sem
gaeti audveldad hagraedingu 4 pessu svidi.

Siglingastofnun sér um samskipti rikisins vid Slysavarna-
félagid Landsbjorg og greidir um 120 m.kr. arlega til
starfsemi samtakanna fyrir verkefni 4 svidi Oryggis og
bjorgunarmala. Landhelgisgeslan er sd adili innan rikisins
sem sterstu hlutverki gegnir 4 pessu svidi og hefur til
umrada teki, mannskap og adstodu til ad sinna pessum
malaflokki sem ad hluta er ekki fullnyttur. Med pvi ad hafa
starfsemi rikisins 4 pessu svidi og kaup rikisins 4 pjénustu 4
pessu svidi af sjalfbodalidasamtokum 4 einni hendi ma
liklega bazta nytingu fjarmuna. Samkomulag vid SL um
breytta og hagkvamari verkaskiptingu milli rikisins og
samtakanna gett leitt af sér dvinning fyrir bada adila. Demi
um hagraedingartekiferi 4 pessu svidi sem metti skoda er
betri nyting skipakosts. Pannig greidir samgdnguraduneytid
fyrir rekstur skolaskips vegna sjomannafraedslu en
Landhelgisg@slan byr yfir talsverdri 6nyttri afkastagetu {
skipaflota sinum.

Samkvemt reglum um yfirstjérn leitar og bjorgunar 4 hafinu
reka bedi Landhelgisgaslan og Slysavarnafélagid Lands-
bjorg stjérnstodvar eins og greint hefur verid fra. Med pvi
ad Landhelgisgaslan ferdist undir pad rdduneyti sem sér
um samskipti vid SL gati verid einfaldara ad koma a
markvissara skipulagi 4 pessu svidi.

86 Rikisendurskodun



STJORNSYSLULEG STAPA OG VERKEFNI

Hin svokallada umferdarstjorn 4 hafinu er verkefni 4 vegum
samgonguraduneytis sem geti ordid ad veruleika 4 nestu
arum. Pad hefur verid 1 umradunni ad pegar og ef af pessu
verdur @tti umsja pessa verkefnis ad vera i hondum
Landhelgisgeslu. Med pvi ad Landhelgisgeslan heyrdi
undir rdaduneytid veri framkvaemd og yfirstjorn pessa
verkefnis innan sama raduneytis.

Savar utvegsraduneyti

Tengd vid sjavaritvegsraduneyti eru pau ad Landhelgis-
geslan sinnir dkvednum pattum fiskveidieftirlits eins og
greint er frad annarstadar i skyrslunni. Pannig tengjast
verkefni Landhelgisg@slunnar pessu raduneyti gegnum eitt
verkefni. Avinningur sem hugsanlegur er af flutningi 4
pessu eina verkefni getur ekki réttlett flutning. Samrema
md verkefni Landhelgisgeslunnar ad framkvemd bessa
madlaflokks hja Fiskistofu med peim leidum sem nefndar eru
framar { skyrslunni. Einnig ma skoda hvort Landhelgis-
geslan og Hafrannséknastofnun getu samnytt skipakost
sinn vegna &4kvedinna verkefna. Litil verkefni eru fyrir
minnsta skip Hafrannséknastofnunar og mi skoda hvort
Landhelgisgaslan geti annast einfold visindaverkefni sem
leiddi til ad Hafrannséknastofnun geeti faekkad skipum.

Umhverfisraduneyti

Tengsl vid umhverfisraduneyti eru eingdngu vegna verkefna
sem mida ad pvi ad draga dr tjoni vegna mengunar sjivar.
Er hér pvi um afmarkad verkefni ad r@da sem eitt og sér
réttletir ekki flutning stofnunarinnar. Hins vegar eru
mengunarmil 4 hafinu mikilvegt verkefni og geti
Landhelgisgeslan sinnt veigamiklu hlutverki vid fram-
kvemd peirra vegna skipa og flugflota stofnunarinnar. Er
pvi mikilvegt ad komid verdi 4 tengslum vid umhverfis-
raduneyti og Hollustuvernd sem annast yfirstjérn mengunar-
mdla 4 sjé pannig ad kraftar Landhelgisgeslunnar verdi
nyttir eins og best verdur 4 kosid vid ad sinna bessu
verkefni. Unnid er ad gerd samstarfssamnings milli pessara
adila vegna pessa malefnis. Vegna aukins veagis
umhverfismila g®ti vaxtarbroddur stofnunarinnar ad
einhverju leyti falist { auknum verkefnum 4 pessu svidi.
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Z. Z. Z.

Hér hafa verid raddir helstu valkostir vardandi tilflutning
stofnunarinnar innan stjérnsyslunnar. Ef pessi leid kemur til
alita er 1j6st a0 mestur avinningur er af flutningi til
Samgdnguraduneytis.
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Fylgiskjal 1
Vardskip Landhelgisgaeslunnar

Smidaar Steerd Ganghradi
(brattéramlestir) (sjomilur/klist.)
Oainn 1959 839 18
AEgir 1968 927 19
Tyr 1975 927 19

Skipverjar & skipum Landhelgisgaeslunnar arid 1999
Fjoldi i ahofn Heildarfjoldi
hvers vardskips hja LHG
Skipherrar 1 4
Styrimenn 3 16
Vélstjorar 3 13
Brytar 1 3
Batsmenn 1 3
Héasetar 5 15
Smyrjarar 2 6
Vidvaningar 2 6
Samtals 18 66
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Fylgiskijal 2
Skyndiskodanir arin 1992 — 2000
Timabil |Fj6ldi [Skodunaratridi Fioldi Hlutf.| Fjoldi  Tilfellif Advaranir Tokur Keerur
skipa %| med aths. %
aths.
1992 197 Afli 79 40 17 22
Veidarfeeri 87 44 5 6
Bunadur 177 90 90 51
Réttindi/skran. 178 90 73 41
1993 472 Afli 333 71| 120 36
Veidarfeeri 325 69 32 10
Banadur 354 75| 151 43
Réttindi/skran. 377 80| 245 65
1994 530 Afli 328 62| 119 36
Veidarfeeri 336 63 25 7
Banadur 432 82| 236 55
Réttindi/skran. 432 82| 267 62
1995 595 Afli 357 60 91 25
Veidarfeeri 323 54 21 7
Bunadur 488 82| 269 55
Réttindi/skran. 525 88| 243 46
1996 525 Afli 385 73 79 21
Veidarfeeri 292 56 16 5
Banadur 447 85| 293 66
Réttindi/skran. 468 89| 254 54
1997 491 Afli 412 84 39 9
Veidarfeeri 294 60 26 9
Bunadur 345 70| 152 44
Réttindi/skran. 376 77| 156 41
1998 * 378 Afli 197 52 23 12 1 1 1
Afladagbdk 177 47 24 14 3 0 0
Veidarfeeri 167 44 4 2 2 1 1
Veidileyfi 206 54 12 6 1 0 1
Bunadur 178 47| 101 57 8 0 4
Ldgskraning 203 54 27 13 2 1 10
Réttindi 191 51 73 38 7 0 18
Samtals 24 3 35
1999 595 Afli 557 94 49 9 10 1 1
Afladagbdk 517 87 75 15 31 0 1
Veidarfeeri 525 88 20 4 11 4 4
Veidileyfi 579 97 30 5 20 0 4
Banadur 456 77 292 64 82 1 40
Ldgskraning 534 90 57 11 10 0 31
Réttindi 534 90| 175 33 72 0 80
Samtals 236 6 161
2000 448 Afli 421 71 62 15 8 0 0
9 man. Afladagbok 429 72 60 14 31 0 12
Veidarfeeri 361 61 26 7 11 7 8
Veidileyfi 432 73 24 6 19 0 8
BuUnadur 305 51| 237 78 60 0 20
Ldgskraning 387 65 38 10 10 1 16
Réttindi 387 65| 113 29 40 0 57
Samtals 179 8 121

Advaranir, tokur og keerur fra 1/7 98 til 31/12 98
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Fylgiskjal 3
Flugvél og pyrlur Landhelgisgeeslunnar
Gerd Audkenni  Argerd Flugdraegni  Flugpol®) Ahofn Far-
(sjéomilur) pegar
Fokker Friendship F-27 TF-SYN 1977 1900 9:50 4-5 40
Aerospatiale Super TF-LIF 1986 625 5:00 5 20
Puma
Aerospatiale Dauphin I TF-SIF 1985 400 3:30 5 8

*) Auka m4 flugbol 4 TF-SIF med vidbétar eldsneyti { 4:20 klst. og 4 TF-LIF { 5:50 klst. (hdmarks
flugdraegni pa um 830 sjomilur).
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