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Formali

aratugum.

Med hrodum flutningum hefur okkur
islendingum tekist ad haekka til muna
verdmaeti einnar okkar helstu audlindar,
sjavarafurda. [ dag komum vid ferskum fiski
& markadi erlendis innan 48 klukkustunda
fr& pvi ad hann er veiddur. Flutningur &
sjavarafurdum er ekki sidur mikilveegur
battur i pvi ad hamarka virdi audlindarinnar
en veidarnar og vinnslan. Ad sama skapi faum
vid hingad til lands ferskar vorur, s.s. dvexti
og adrar vorur sem skapa hér lifsgaedi.

Pad fer ekki mikid fyrir flutningastarfsemi
i daglegri umraedu hér & landi. Samt sem
&0ur er petta ein mikilveegasta atvinnugrein
landsins sem sidan pjonar ollum okkar
steerstu atvinnugreinum og tryggir um leid
adgang landsmanna ad vérum og pjénustu
erlendis fra. Pad ma &llum vera ljést ad
flutningageirinn gegnir ni pegar veigamiklu
hlutverki og mun einnig gera pad vid frekari
uppbyggingu atvinnulifsins hér & landi.

Pad ma heldur ekki gleyma pvi mikilveega
hlutverki sem flutningastarfsemi gegnir i
dryggismalum pjédarinnar. Sterkir innvidir,
s.s. hafnir, flugvellir og vegir, gera pad ad
verkum ad vid getum haldid uppi traustum
samgdngum, almannavérnum og samskiptum
vid Utlond. Allt skiptir petta miklu méli og pad
er mikilvaegt fyrir litla eyju i midju Atlantshafi
ad hafa virk og skilvirk flutningakerfi.
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Hver vegur ad heiman...

Heimurinn er sifellt ad verda minni. Fjarlaegdin & milli stada

er ordin mun styttri i svo vidum skilningi en vid pekktum
40ur. bad sem tok hélfan dag ad keyra adur tekur nd orfaar
klukkustundir. | dag getum vi® vaknad ad morgni & islandi og
verid komin til meginlands Evrépu eda Bandarikjanna fyrir
eda um hadegi. betta eru allt augljésar stadreyndir og hluti af
okkar daglega lifi en er préun sem hefur att sér stad sidustu
6ld og forréttindi sem péttu ekki sjalfségd fyrir fdeinum

prétt fyrir ad hid opinbera, riki og sveitarfélog,
hafi hingad til stadid ad uppbyggingu innvida
ba er rétt ad huga ad frekari adkomu einkaadila
vid péd uppbyggingu. Flutningageirinn
samanstendur af skilvirkri starfsemi einkaadila
sem tryggja flug og siglingar til allra rikja
vid Nordurskautid sem og hrada og 6fluga
flutninga innanlands 4 [slandi. Vid eigum
samhlida pvi ad vera opin fyrir adkomu
annarra en rikisins ad uppbyggingu innvida
i landinu, hvort sem pad er vid uppbyggingu
vega, flugsamgangna eda hafnarmannvirkja.

Fyrir okkur liggja mikil teekifzeri og vid purfum
ad horfa til framtidar. Vid hofum adstoduna,
vid hofum teeknina, vid héfum pekkinguna.
Umfram allt pa héfum vid viljann til ad lada
hingad til lands erlendar fjarfestingar, til ad
efla atvinnulifid, til ad einfalda regluverk og
viljann til ad sja pjédfélagid okkar vaxa og
dafna. bad gerum vid medal annars med
oflugum innvidum sem stydja enn frekar vid
6fluga flutningastarfsemi.

Eg 6ska Sjavarklasanum til hamingju med
pessa mikilveegu skyrslu og déska peim
fiolmoérgu fyrirteekjum og stofnunum sem
starfa vio flutningastarfsemi i landinu
velfarnadar.

Hanna Birna Kristjansdéttir,
innanrikisradherra.
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Samantekt

Framtidarsyn flutninga- og hafnahdpsins fyrir arid 2030:

island er mi&stéd fyrir flutninga um Graenland og pjénustu-
midst6d & Nordur-Atlantshafi. Menntunarstig i flutningum
og vorustjérnun er framdrskarandi og naid samstarf rikir milli
fyrirtaekja og stjérnvalda vardandi samgéngur og vérustjornun.

Flutningar og vorustjérnun eru afar mikilvaeg
islenskum efnahag, ekki adeins vegna steerdar
atvinnugreinarinnar sjalfrar heldur einnig
vegna hlutverks hennar vid ad tengja adrar
atvinnugreinar saman og tryggja hreyfanleika
varnings og félks. An flutninga og samgangna
geetu hvorki hrdefni né vinnuafl komist
bangad sem peirra er porf og idnframleidsla
og hnattvaeding myndu stadna.

Landfreedileg lega Islands bydur upp &
fjolmorg teekifeeri fyrir fyrirtaeki i flutningum
og vorustjornun. Pegar hefur byggst upp
oflugt flutningakerfi midad vid ibuafjélda,
en lsland er eitt farra landa sem bydur upp
4 daetlunarflutninga til og fra 6llum |6ndum
innan nordursléda.

Markmidid med stefnumaotun peirri sem hér
er lyst og Utgéfu pessa rits er ad koma 4
ot og kynna sameiginlega stefnu fyrirteekja
i flutninga- og hafnastarfsemi & slandi til
arsins 2030. Stefnuna métudu pau fyrirteeki
sem starfa { flutninga- og hafnahép islenska
sjavarklasans. Pad er okkar von ad su
stefna sem hér er 16gd fram verdi nytt af
baedi stjornvéldum og fyrirtaekjum innan
greinarinnar naestkomandi ar. Par med veroi
styrkleikar islands i flutningum nyttir sem
best i ad bregdast vid peim taekifeerum og
égnunum sem kunna ad myndast & naestu
arum.
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Prju forgangsverkefni hafa verid sett 4 oddinn
fyrir naestu ar:

1. lsland sem pjonustumidstdd fyrir
Greenland

2. Efling rannsdkna, menntunar og
préunar

3. Island sem pjénustumidstdd &
Nordur-Atlantshafi

Auk pess hefur pessi hépur fyrirteekja sett
stefnuna & aframhaldandi klasasamstarf og
aukid samstarf milli stjérnvalda og fyrirteekja
i flutningum og vérustjornun.

4. Aframhaldandi klasasamstarf

5. Aukio samstarf stjérnvalda og
fyrirteekja

Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans



Forgangsverkefni 1:

ISLAND SEM bJONUSTU-

MIDSTOP FYRIR GRZANLAND

Aukin uppbygging & Graenlandi skapar stér taekifeeri fyrir adila i
flutninga- og hafnastarfsemi en par eru mikil aform um oliu- og
namavinnslu i ndinni framtid og yfir 30 stdr slik verkefni fyrirsjaanleg.
A Graenlandi skortir hins vegar talsverda innvidi og pekkingu
& ymsum svidum. Ad mérgu leyti er Island naertackasti kostur
vardandi pjonustu, sér i lagi vid flutninga og tengda starfsemi.

ADPGERPAAZTLUN

Skilgreining & pjénustu
Greining & markadsadsteedum

Skapadur grundvéllur fyrir 6flugar
samgongur

HLUTVERK STJORNVALDA

Stjérnvold leitist vid ad gera
vidtaekari friverslunarsamning vid
Greenlendinga heldur en pann sem
i gildi er, t.a.m. med pvi ad byggja &
Hoyvikursamningnum

Stjornvold taki virkan patt og efli
samstarf vid Graenland

Stjornvold sjai um ad virkja opinberar
stofnanir (Tollayfirvéld, Islandsstofu,
Siglingastofnun o.fl.) i auknu samstarf
vid Greenland
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MAZLIKVARDAR

Fjoldi islensk-greenlenskra verkefna
Ardsemi verkefna

Ahrif af afleiddri starfsemi

HLUTVERK FYRIRTAKJA

Fyrirtaekin radist i sérstaka SVOT
greiningu med tilliti til Greenlands og
skilgreini par med pa pjénustu sem
|6g0 verdur dhersla a

Islenski sjavarklasinn haldi &fram
samstarfi vid greenlensk og donsk
fyrirteeki og stofnanir

Fyrirteekin nyti sér og taki virkan
batt & samstarfsvettvéngum eins og
Greenlensk-islenska vidskiptaradinu

Fyrirtaeki auki markadssokn gagnvart
fyrirtaekjum sem starfa i Greenlandi




Forgangsverkefni 2:

Ef byggja & upp 6flugan vérustjérnunarklasa er skilyrdi
ad videigandi pekking, rannséknir og préun séu til
stadar. Rannsoknir hafa synt ad 6flug pekking er eitt af
grunnskilyrdum fyrir préun klasa. Mikil pekking er til stadar
innan fyrirtaekjanna en porf er & ad baeta menntunarstig i
greininni & Islandi og efla rannséknir og préun.

ADPGERPAAZTLUN

Skapadur vettvangur til préunar i
samstarfi vid menntastofnanir

Virkjadar tengingar vid skéla
innanlands

Sképud tenging vid erlenda pekkingu

HLUTVERK STJORNVALDA

Stjérnvold geri daetlun um rannséknir,
bréun, menntun og pjalfun i
flutningum og vérustjérnun

Stjornvold auki markvisst samstarf og
samrad vid fyrirteeki i flutninga- og
hafnastarfsemi

Stjérnvold virkji opinberar

menntastofnanir i ad auka samstarf
vid einkageira

Stefna til 2030

MALIKVARDAR

Fj6ldi nemenda sem Utskrifast Gr nami
tengdu flutningum og vérustjérnun
arlega, innanlands og erlendis

Rannsoknafé tengt flutningum meelt
arlega

Fjoldi ndmsbrauta 4 fslandi tengdar
flutningum og vérustjérnun

HLUTVERK FYRIRTAKJA

Fyrirtaeki efli tengsl vid
menntastofnanir, m.a. i gegnum
samstarfsvettvang [slenska
sjavarklasans

Fyrirteeki veiti prounarverkefnum og
nyskdpun meiri studning

Fyrirtaeki taki patt i ad deila pekkingu
sin & milli

Fyrirtaeki feli skélafolki ad vinna
verkefni og radi i sumarstorf

Fyrirteeki taki sig saman og
styrki efnilega einstaklinga til
framhaldsnams erlendis

Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans




Landfraedileg lega Islands bydur upp & mymérg taekifzeri fyrir
adila i flutninga- og hafnastarfsemi. Aukin skipaumferd og
audlindasdkn a nordurslédum skapar taekifeeri og a pvi hvilir
hugmyndin um ad Island verdi pjénustumidst6d & Nordur-
Atlantshafi. Flutninga- og hafnaklasinn vill sameina krafta sina
og setja stefnuna & ad nyta 6ll pau taekifeeri sem kunna ad
skapast vid aukin umsvif & nordurslédum.
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Forgangsverkefni 3:

ISLAND SEM PJONUSTUMIDSTOD
A NORPUR-ATLANTSHAFI

ADGERDPAAZTLUN MAZLIKVARDAR

Kortlagning erlendra skipaferda um Fjoldi skipa sem koma til landsins

Island Ardsemi verkefna

Skilgreining a pjonustu og greining a

taakifaerum Velta i slippastarfsemi

Préun upplysingagattar

Greining & markadsadstaedum

HLUTVERK STJORNVALDA HLUTVERK FYRIRTAKJA

Stjérnvold Utvegi peer upplysingar Fyrirtaeki taki patt i ad deila
sem til eru hja opinberum stofnunum upplysingum sin & milli og til
um ferdir erlendra skipa vid landid og stjornvalda

sl deelaEe ] L s Fyrirteeki efli samstarf sin & milli og

Stjornvold tryggi patttéku opinbera leggi dherslu a langtimaabata af
stofnana i verkefninu (Siglingastofnun, samstarfi

Landhelgisgeeslan o.s.frv. Fyrirtaeki taki virkan patt i verkefnum &

Stjérnvold taki patt i ad midla bord vid Arctic Services
upplysingum til og fré fyrirteekjum

i flutninga- og hafnastarfsemi, t.d.

vardandi nordurs|ddir

Stefna til 2030 13 Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans



Inngangur

Markmidid med stefnumaotun peirri sem hér er lyst og utgafu
pessa rits er ad koma a fot og kynna sameiginlega stefnu
fyrirtaekja i flutningum- og vérustjérnun & islandi til arsins 2030.
Fré upphafi var lagt upp med ad stefnan veeri ekki of almenns
edlis heldur sértaek og til pess fallin ad fyrirtaeki og stofnanir i
flutninga- og hafnastarfsemi geti betur samnytt krafta sina til
pess ad gripa pau taekiferi sem kunna ad myndast & komandi

arum.

Pessu hefti er skipt i tvo hluta, annars vegar
bakgrunn og hins vegar fyrirlagda stefnu. |
fyrri hlutanum ma finna umfjéllun um klasa,
stefnumaotun, stefnu stjérnvalda, flutninga-
og hafnahoép sjavarklasans, flutninga og
vorustjérnun & Islandi og & heimsvisu
og reynsluna erlendis af sameiginlegu
stefnumétunarstarfi af pessu tagi. | sidari
hluta er adferdarfraedi og vinnulagi hépsins
lyst og fyrirhugud stefna 16gd fram. | henni
eru talin til prjd forgangsverkefni naestu
dra, adgerdadeetlun, hlutverk fyrirteekja og
stjornvalda og meelikvardar & arangur.

Pad er okkar von ad su stefna sem hér er
1698 fram verdi nytt af baedi stjérnvéldum og
fyrirtaekjum innan greinarinnar naestkomandi
ar. par med verdi styrkleikar [slands i
flutningum nyttir sem best i ad bregdast vid
beim teekifeerum og égnunum sem verda i
sjonmali & neestu &rum.

Flutninga- og hafnahoépur
Sjavarklasans

[slenski sjavarklasinn er samstarfsvettvangur
fyrirtaekja i haftengdri starfsemi og hlutverk
hans er ad skapa aukin verdmaeti med pvi ad
tengja saman 6lik fyrirteeki og stofnanir. Innan
sjavarklasans starfa nokkurs konar undirklasar
eda hopar & bord vid teeknihdp, rannsdkna-
og menntahoép og flutninga- og hafnahoép.

Stefna til 2030

Flutninga- og hafnahépur [slenska sjavar-
klasans hefur verid virkur i klasasamstarfinu
fra stofnun Sjavarklasans og i arsbyrjun 2013
potti hopnum timabeert ad hefja markvisst
stefnumétunarstarf. Mikilveegur pattur i
bréun klasa er langtima stefnumétun og
uppbygging sameiginlegrar framtidarsynar.
[ daglegu starfi Sjavarklasans & sér stad sifelld
6formleg stefnumétun hagsmunahoépa innan
sjavarklasans & [slandi sem vinna sameiginlega
ad margskonar verkefnum og malefnum. Fyrr
eda sidar purfa og geta pessir hopar radist
i markvisst stefnumérkunarferli sem skilar
sameiginlegri langtima stefnu sem haegt er
ad byggija 4 til framtidar.

bau fyrirteeki sem starfa i flutninga- og
hafnahépnum og hafa lagt sitt af mérkum
i gerd pessarar stefnu méa sja & neestu
sidu. Flest eru pau beintengd flutningum
og hafnastarfsemi en auk pess ma finna
stodfyrirtaeki og fyrirteeki sem starfa frambods
megin.

Segja méa ad styrkur klasavinnu komi
ageetlega i ljos i flutninga- og hafnahopi
Sjavarklasans. bar hafa fyrirteeki og stofnanir
sem koma Ur Slikum attum (jafnt opinber
fyrirtaeki og einkafyrirtaeki) en eru an nokkurs
vafa undirstada flutninga- og vérustjérnunar-
starfsemi & landinu unnid saman ad pvi ad
auka verOmeeti greinarinnar med samvinnu
i samkeppni.

Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans



bau fyrirteeki sem mynda flutninga- og
hafnahdp Islenska sjavarklasans og toku patt
i motun pessarar stefnu eru:

Akureyrarhdfn
Ekran

Eimskip
Faxafléahatnir
Hafnarfjaréarhéfn
Isavia
Islandsbanki
Icelandair Cargo
Icelandic Group
Landsbankinn
Lex

Mannvit

Joénar Transport
Kadeco

TVG Zimzen
Reykjaneshéfn
Stélsmidjan
Samskip

Nanari upplysingar um fyrirtaekin méa finna
aftast i heftinu.

Allslandi hefur ekki verid til heildstaett ord yfir
fyrirbeerid sem & ensku er kallad , logistics”.
Aensku erhugtaki® oftast notad { sama tilgangi
og hugtakid supply chain management sem
& islensku hefur verio kallad adfangastjérnun,
vOruflaedisstjéornun, vdrustjérnun og
jafnvel ferilstjérnun. betta ferli hefur verid
skilgreint & mismunandi hatt en samkveemt
alpjodlega vérustjérnunarradinu (CSCMP)
felur vorustjornun (e. logistics) i sér samheefda
skipulagningu, stjérnun, framkveemd og
eftirlit & dllu efnis-, hluta- og vérufleedi, p.m.t.
naudsynlegu upplysingaflaedi hja fyrirtaekjum
i allri virdiskedjunni i peim tilgangi ad maeta
kréfum vidskiptavina.

Samgdngur og flutningar eru pannig hluti af
bessu ferli sem snyst auk pess um stjérnun
& vorumedhondlun, framleidslu, pékkun,
birgdahald og véruhysingu. Undir flutninga
og samgongur falla svo m.a. flugvellir, hafnir,
og skipafélog.

Stefna til 2030

[ pessu riti verdur brugdid til pess rads
ad nota ordid vorustjérnun um pad sem
4 ensku kallast logistics eda supply chain
management. Stefnan gildir um flutninga
og vérustjérnun & Islandi en flutninga- og
hafnahdpi Sjavarklasans tilheyra einmitt
fyrirteeki i flutningum og vérustjérnun en auk
bess fyrirteeki i stodstarfsemi eins og fjarmala-
og légfraedifyrirtaeki og énnur fyrirtaeki sem
hafa mikinn hag af gédum flutningum og
vorustjérnun.

Fra 1990 hafa klasar ordid sifellt vinseella
tél til pess ad efla samstarf fyrirtaekja innan
tiltekins sveedis og atvinnustarfsemi og opna
ny teekifeeri til Gtrésar og virdisaukningar.
Utbreiddasta skilgreiningin 4 klasa er liklega
su sem kemur frd Harvard-hagfraeedingnum
Michael Porter sem hefur verid leidandi i
freedum um samkeppnishaefni og samstarf
fyrirteekja sidustu ar. Skilgreining Porters er
svohlj¢dandi: ,Klasi er landfraedileg pyrping
tengdra fyrirtaekja, birgja, pjénustuadila,
fyrirtaekja i tengdum atvinnugreinum og
stofnana & sérhaefdum svidum ... sem eiga i
samkeppni en einnig samvinnu”.

Porter hefur feert rok fyrir mikilveegi pess
ad nyskopunargeta sé stor forsenda fyrir
frampréun atvinnulifs og samfélags. Klasar
gefa fyrirteekjum og stofnunum teekifeeri
til ad vinna saman an pess ad til purfi ad
koma samrunar eda aukio fjarmagn, en peir
geta baedi verid med sérstaka stjornun eda
laustengdir innbyrdis.

AQ hluta til eru klasar vidbrégd vio vaxandi
alpjédaveedingu sem hefur aukid samkeppni
i vidskiptalifi gridarlega um heim allan.
Heimurinn verdur sifellt fléknari, steerri
og Ofyrirsjdanlegri sem hefur leitt til pess
ad fyrirteeki horfa i auknum meeli til sins
kjarnasvidos sem vytir undir pérfina fyrir
samstarf. bannig voru fyrstu klasarnir i raun
uppgotvadir en ekki skapadir par sem fjoldi
leidandi fyrirtaekja i svipadri starfsemi innan
landsveedis hofou att naid samstarf.

Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans



Eitt meginhlutverk klasasamstarfs er métun
sameiginlegrar stefnu fyrir pau fyrirteeki sem
starfa innan klasans. Sameiginleg markmid
gefa adilum klasans feeri & nidurstédum
sem ekki veeri heegt ad na fram einslega.
Athuganir hafa synt ad pad sem mestu mali
skiptir vardandi &rangur stefnumétunar er
innleiding og eftirfylgni stefnunnar.

Hérlendis hafa nokkur deemi um klasasamstarf
litio dagsins ljés, baedi formlega skilgreint
sem slikt og i annars konar mynd & bord vid
vaxtarsamninga og atvinnupréunarfélég innan
landsvaeda. Steerstu formbundnu klasarnir eru
islenski jardvarmaklasinn (Iceland Geothermal
Cluster) sem hefur verid starfraeektur sidan
2010 og Islenski sjavarklasinn. Auk pess
eru starfreekt klasaverkefni & boro vid
Sjavarutvegsklasa Vestfjarda auk annars konar
samstarfs sem lysa méa sem klasasamstarfi,
svo sem pad sem ymis atvinnupréunarfélég

halda uppi.

A medal peirra vérustjornunarklasa sem tidast
eru nefndir sem leidandi i heiminum i dag eru:

14 helstu vidskiptalénd islands 2012

»  Singapur

»  Holland (sér i lagi Rotterdam)

»  Los Angeles, Tennessee og lllinois i
Bandarikjunum

»  Dubai

»  S&o Paulo

»  Aragon og Zaragoza & Span

Flutningar og
vorustjornun a
Islandi

Flutningar og vorustjérnun er afar mikilveeg
islenskum efnahag, ekki adeins vegna steerdar
atvinnugreinarinnar sjalfrar heldur einnig
vegna hlutverks hennar vid ad tengja adrar
atvinnugreinar saman og tryggja hreyfanleika
varnings og félks. An flutninga og samgangna
geetu hvorki hraefni né vinnuafl komist

Russland

Brasilia frland

A

Bretland

Lithden

Spéann
pyskaland

»

-



Heildarvelta atvinnugreina (m. kr.)
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3 alpjédaflugféloég (Icelandair, WOW air,
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2 fraktflugfélog (Icelandair Cargo,
Bluebird Cargo)

4 alpjéoaflugvellir

Yfir 70 hafnir (10 steerstu medhondla
85% af vorum og fiskafla)
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—Flutningar & landi og & sj6 og vatnaleidum
Flutningar med flugi

—\Vdrugeymsla og stodstarfsemi fyrir flutninga

bangad sem peirra er porf og idnframleidsla
og hnattvaeding myndu stadna.

Undir flutninga- og hafnastarfsemi ma
segja aod falli hvers kyns flutningar & landi,
sj6 og i lofti auk hafna, flugvalla, véruhusa,
umskipunar, Idndunar, kostsdlu o.fl. Adsteedur
til flutninga, lega lands og samgéngur skipta
miklu mali um samkeppnishaefni pjéda, en
litlu landi getur reynst erfitt ad na sému
steerdarhagkvaemni og samanburdarlénd.
[ skyrslu Vilhjalms J. Arnasonar og Pérs
Sigfussonar um kortlagningu & sjavarklasanum
4 [slandi segir:

.Mikilveegi pessa hluta sjavarklasans er
éumdeilt. Adstzedur til flutninga, lega
lands og heefni til ad bjéda upp & greidar
samgéngur hefur mikid um pad ad segja
hvert pjédir geta beint vidskiptum sinum
og hversu samkeppnishaefar pzer eru. Fyrir
Islendinga eins og adrar pjédir er mikilvaegt
ad audvelt og hagstaett sé ad flytja vérur milli
landshluta og til og fra landinu. Ad tryggja
go6dar samgéngur er b6 engan vegin audvelt.
Landid er i hépi strjalbylustu landa i heimi og
fyrir litla pj6d sem er fjarri helstu mérkudum
er erfitt ad na fram peirri steerdarhagkvaemni
sem margar af pjédunum er vid berum okkur
saman vid njéta.”

A myndinni & neestu sidu gefur ad lita

framleidsluvirdi (heildarveltu) i flutningum 4
landi og 4 sjé og vatnaleidum, flutningum med

Stefna til 2030

Innflutningsmagn 2012: 4 milljon tonn
(par af 1,6 milljén tonn af sarali)

Utflutningsmagn 2012: 2,2 milljén tonn
(40% &l- og kisilvorur, 42% sjavarafurdir)

6,2% vinnuafls starfar i atvinnugreininni
flutningar og geymsla

flugi og vérugeymslu og annari stodstarfsemi
fyrir flutninga. Hafa ber i huga ad hér gefur
ad lita tolur um félks- og véruflutninga sem
Utskyrir gridarlega aukningu i flutningum
med flugi. Arid 2012 var hlutur flutninga i
landsframleidslu 6,2%, en undir pann flokk
falla flutningar 4 landi, sjé, vatnaleidum og
flugi, vérugeymsla og stodstarfsemi fyrir
flutninga og pdst- og bodberapjonusta. Pa
storfudu arid 2012 teeplega 7% vinnuafls
4 Islandi 1 fyrirtaekjum sem flokkast undir
samgoéngur og flutninga, eda 11.700 manns.

Flutningar & sjé og landi

| skipaflutningum eru Eimskip og Samskip
fyrirferdarmestu fyrirteekin, en flutningur
sjavarafurda er einn mikilveegasti hluti
beirrar starfsemi. Azetla ma ad u.p.b. 30-
35% starfseminnar megi rekja til sjgvaratvegs.
Azetlud samanldgd velta pessara fyrirtaekja
4rio 2012 er um 480 milljardar kréna, en yfir
helmingur veltu fyrirteekjanna er i erlendri
starfsemi. Auk Eimskips og Samskipa eru
minni skipafélég starfandi & {slandi, & bord
vid Nesskip sem er ad steerstum hluta i eigu
norska skipafélagsins Wilson EuroCarriers
og pvi heyra &ll skip félagsins undir norska
flotann. Nokkur erlend fyrirteeki eru med
reglubundna flutninga fra [slandi. Fyrirtaeki®
NedNor BV fréd Hollandi flytur &l fyrir Rio
Tinto Alcan og géma & milli Hafnarfjardar og
Rotterdam, Royal Arctic Line frd Greenlandi

Flutninga- og hafnahoépur Sjavarklasans



Véruflutningar med flugi milli landa (tonn)
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stundar fraktsiglingar 4 milli [slands og
Greaenlands og Smyril Line flytur sidan farpega
og frakt fra Seydisfirdi. Auk pess bjoda mérg
skipafélog upp & éreglubundna flutninga til
og fra [slandi.

A islandi er ekkert kaupskip skrad pratt fyrir
ad arid 2008 hafi tekid gildi 16g um islenska
alpjoda skipaskra nr. 38/2007 og 16g um
skattlagningu kaupskipautgerda nr. 86/2007.
Kaupskip, sem flytja farm eda farpega og
eru steerri en 100 brdttétonn eru pvi skrad
annarsstadar, t.a.m. i Feereyjum og Antigva
og Barbuda. bvi eru engar tekjur af skraningu
slikra skipa hér & landi hvort sem i formi skatta
eda & annan hatt. Login hafa pvi ekki ndd
tilgangi sinum enn sem komid er.

[ landflutningum eru Flytjandi, détturfélag
Eimskips og Landflutningar-Samskip staerstu
adilarnir auk [slandspdsts. Auk pess eru
starfandi fjoldi minni fyrirtaekja i styttri og
lengri flutningum.

Véruflutningar med flugi innanlands (tonn)
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brju félég sinna deetlunarflugi med voérur 4
islandi. Af peim er Icelandair Cargo med
mesta markadshlutdeild, en félagid rekur 6
fraktvélar auk pess ad selja flutningarymi &
6llum aaetlunarleidum Icelandair. Burdargeta
fraktvélanna er allt ad 37 tonn eda 15 gédmar
og burdargeta i farpbegavélunum er 3 til 9
tonn i ferd. Pad fyrirtaeki sem kemur & eftir
Icelandair Cargo i umsvifum er Bluebird
Cargo sem rekur fjérar fraktvélar. Ad lokum
selur WOW Air flutningarymi i einhverjum
meeli i farpegaflugvélum sinum. Samkvaemt
upplysingum fra fyrirteekjunum ma eetla ad
um 50% af heildarveltu i véruflutningum
med flugi tengist flutningum & ferskum fiski.
Pa er u.p.b. 90% af 6llum Utfluttum vérum
fra Islandi flugleidis ferskar sjavarafurdir.
Innanlandsflugfélégin Eyjaflug, Flugfélag
islands, Flugfélagid Ernir og Norlandair
bjéda auk pess upp & voruflutninga med
farpbegaflugvélum sinum.

Landadur afli um hafnir (tonn)
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Flugumferd hefur aukist sidustu aratugi
og spar gera rad fyrir ad st aukning haldi
4fram & naestu arum. Pa gildir einu hvort
horft sé til innlands- eda millilandaflugs, po
aukning i millilandaflugi hafi verid heldur
meiri. Pessi aukning i flugumferd stafar
af auknu farpegaflugi, en voruflutningar
med flugi verid & undanhaldi sidustu ar.
Voruflutningar innanlands med flugi hafa
minnkad ad medaltali um 9,9% & ari s.l. 5
ar. Voruflutningar milli landa um islenska
flugvelli hafa minnkad ad medaltalium 7,3%
& ari sidustu 5 ar, en stadio i stad pegar horft
er til sidustu 10 ra. Utflutningur med flugi er
mjog hadur sjavaritvegi og aflaheimildum,
en ferskar fiskafurdir telja um 90% af &llum
vorultflutningi med flugi.

Hafnir

Arid 2012 voru 77 hafnir skrddar hér
4 landi og skiptast peer nidur i stérar
fiskihafnir, medalstérar fiskihafnir, batahafnir,
smabatahafnir og idnadarhafnir. Hafnarsjédir
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Véruflutningar um hafnir (tonn)
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eru 42 en par af er Faxafléahafnasjédur
fyrirferdarmestur i veltu. Samsetning tekna
hafna er misjofn en aflagjald er stér hluti tekna
hja flestum héfnum. Undantekning & pessu
eru t.d. Faxafléahafnir og Reykjaneshofn
par sem aflagjold skapa adeins um 10-12%
af heildartekjum. Aflagjaldsprésenta, pad
hlutfall af verdmeeti landads afla sem greidist
til hafnar, er & bilinu 1,26% til 1,60%.
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Umferd um hafnir er pannig ad stérum
hluta hdd magni landads sjavarfangs, enda
hafa hafnir pau tvé meginhlutverk ad sinna
fiskveidiskipum og véruflutningum. Auk pess
eru ferjusiglingar fra nokkrum héfnum. Magn
landads sjavarfangs hefur sidustu ar sveiflast
frd rimlega tveimur milljénum tonna nidur i
u.p.b. eina milljén tonna. Voruflutningar um
hafnir hafa aukist jafnt og pétt til lengri tima
litid. Arid 1997 voru heildarvéruflutningar um
hafnir landsins u.p.b. 4,7 milljén tonn en &rid
2009 voru peir 6,2 milljon tonn sem samsvarar
um 30% aukningu & 12 ara timabili.

Vidkomur erlendra skemmtiferdaskipa
i islenskum hoéfnum hafa aukist téluvert
sidastlidin &r. Arid 2012 komu til hafna
landsins um 95 pusund farpegar i alls 246
skipakomum. ba var arid 2012 metér i komum
skemmtiferdaskipa til Reykjavikur og dzetlanir
gera rad fyrir fyrir ad 2013 verdi slegid nytt
met. Spar sérfreedinga gera rad fyrir 9%
aukningu i komum skemmtiferdaskipa naestu
ar.

Nordurslddanet

Ahugi og umraedur um malefni nordursléda
hafa aukist téluvert & [slandi og erlendis
sidastlidinn aratug. Loftslagsbreytingar
og haekkandi orkuverd hafa aukio dhuga &
ferdapjdénustu, siglingum og audlindaleit &
svaedinu. Innan nordursléda er hluti Russ-
lands, Alaska (i Bandarikjunum), Kanada,
Greenland, fsland og nordurhérud Noregs,
Svipjédar og Finnlands.

Hlutverk Islands f auknum umsvifum & svaedinu
hefur mikid verid reett m.t.t. umhverfis- og
dryggismala, siglinga, fiskveida og oliu- og
steinefnaleitar.

A lslandi hefur byggst upp vidfedmt
flutninganet i lofti og & sjé midad vid steerd
landsins. Oflugt starf flug- og skipafélaga
hefur gert pad ad verkum ad [slendingar stata
sig af flutninganeti sem neer til allra landa
innan nordursléda. A myndinni ad nedan
gefur ad lita samandregio &setlunarflug
Icelandair og &aetlunarsiglingar Eimskips og
Samskipa um Nordurslédir.

Aatlunarflug og siglingar um nordurslédir
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Stefna
stjornvalda

Samgénguéeetlun  stjérnvalda  hefur
Ohjakveemilega ahrif & fyrirtaeki og stofnanir
sem starfa vid flutninga eda hafnastarfsemi. |
samgodnguéeetlun 2011-2022 sem sampykkt
var & Alpingi i juni 2012 eru sett fram fimm
meginmarkmid auk stefnu um rannséknir.
Markmidin fimm eru:

»  Markmid um greidar samgdngur

»  Markmid um hagkveemar samgéngur

»  Markmid um umhverfislega sjalfbaerar
samgongur

»  Markmid um 6ryggi i samgongum

»  Markmid um jakvaeda byggdapréun

Stefna til 2030 21

-
Landeyjahd

Grimsey

'

odipin

!, Hrisey: y \
o, Arskégssandur

Vopnafjéréur

[ kafla um greidar samgdngur kemur fram ad
samgdngur eigi ad styrkja uppbyggingu og
bréun pjénustusvaeda i dllum landshlutum.
pa verdi skilgreindar hafnir og flugvellir
sem tryggja eiga greidar samgdngur til og
fra landinu. A flutningaleidum verdi 16gd
dhersla & ad vegir verdi med neegjanlegt
burdarpol allt arid. | kafla um jakvaeda
byggdapréun eru sett fram markmido um
ad atvinnulifi verdi skapad adgengi ad
greidum og hagkveemum véruflutningum
ad markadssveedum og unnid verdi ad
styttingu flutningaleida. Reykjavikurh&fn
verdi adal inn- og Utflutningshéfn landsins
og Keflavikurflugvéllur adal inn- og
atflutningsflugvollur. Til ad studla ad
hagkveemum flutningum innan einstakra
landsveeda verdi jafnframt skilgreindar og

Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans



OPINBERAR STOFNANIR | FLUTNINGUM OG VORUSTJORNUN

Hafnasamband islands

Hafnasamband [slands var stofnad &rid
1969 ad frumkvaedi Sambands islenskra
sveitarfélaga en hlutverk pess er ad koma
fram gagnvart rikisvaldinu og 66rum i
malum er varda hafnirnar, ad efla samstarf
hafnanna og ad vinna ad 6dru leyti ad hvers
konar sameiginlegum hagsmunamalum
pbeirra.

EEE]

Isavia annast rekstur og uppbyggingu
allra flugvalla & [slandi og styrir jafnframt
flugumferd i islenska flugstjornarsvaedinu.

Siglingastofnun

Siglingastofnun hefur pad hlutverk ad
skapa hagkveemar adstaedur til siglinga
og fiskveida og vinna ad 6ryggi 4 sj6 og
strandsveedum.

Vegagerdin

Vegagerdin sinnir vegagerd, pjénustu og
vidhaldi vega, en hlutverk hennar er ad prda
og sja um vegakerfid & sem hagkveemastan
hatt med parfir samfélagsins, 6ryggi
vegfarenda og umhverfissjénarmio ad
leidarljési.

skipulagdar samgongumidstédvar i hverjum
landshluta.

Samkveemt I6gum um samgdnguéeetiun ber
ad skilgreina pad grunnkerfi sem ztlad er ad
standa undir meginpunga samgangna. Med
bvi er burdarkerfi samgangna skilgreint og gert
er rad fyrir ad pau mannvirki sem grunnkerfid
mynda njoti forgangs vid uppbyggingu.
Midad er vid ad allir byggdarkjarnar med 100
ibua eda fleiri tengist grunnnetinu en einnig
nai pad til stada sem verda mikilvaegir fyrir
fiskveidar, ferdapjénustu og flutninga ad og
fra [slandi. | grunnneti samgangna fra 2011
eru 13 flugvellir og 31 héfn af rimlega 70 auk
6 ferjuhafna. [ grunnneti eru hafnir sem um
fara arlega meira en 10.000 tonn af vérum
eda 8.000 tonn af [éndudum sjavarafla.
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Innanrikisraduneyti

Undir innanrikisraduneytid heyra ymsir
maélaflokkar sem margir snerta flutninga og
vorustjérnun. beir malaflokkar eru flugmal,
siglinga- og hafnamal, umferdarmal,
vegamal, samgodnguaeetlun og oryggis- og
bjérgunarmal.

Samgéngustofa

Samgongustofa er ny stjérnsyslustofnun
samgoéngumala i samraemi vid 16g fra

30. névember 2012. Stofnunin heyrir
undir innanrikisraduneytid og er etlad
ao studla ad éruggum, sjélfbaerum,
greioum og hagkveemum samgéngum.
Samgongustofa fer med stjornsyslu
samgoéngumala og annast eftirlit er varda
flug, siglingar, umferd og oryggiseftirlit
med samgdéngumannvirkjum. Oll verkefni
sem aour heyrou undir Flugmalastjorn
[slands og Umferdarstofu feerast til hinnar
nyju stofnunar, svo og stjérnsyslu- og
eftirlitsverkefni Siglingastofnunar [slands
auk leyfisveitinga og umferdareftirlits
sem adur voru & hendi Vegagerdarinnar.
Samhlida feerast framkveemda- og
rekstrarverkefni Siglingastofnunar til
Vegagerdarinnar.

Flugvellir - stada og horfur
samkvaemt samgonguaaetiun

[ samgdnguéaetiun kemur fram ad porf sé &
verulegum endurbdétum & éryggissvaedum
vid flugbrautir margra flugvalla og ljést sé
ad mikid fé purfi til ad flugvellir & Islandi
geti stadist kréfur um endurnyjun og vidhald
mannvirkja og teekjabunadar. Framlag rikisins
hefur dregist mikid saman & undanférnum
arum og mé halda pvi fram ad framkvaemdafé
til flugmala sé komid undir dsaettanleg mork.
Nyting flugsamgdéngukerfisins 4 [slandi er
undir afkastagetu og flugumferd innanlands
getur aukist téluvert an pess ad til breytinga
4 flugvallakerfinu purfi ad koma.



| samgdnguéaetlun 2011 var gert rad fyrir
ad eftir 2012 myndu stjérnvéld ekki veita
fé til nyrra framkveemda i hafnargerd nema
i takmorkudum meeli. P& mun rikissjédur
taka patt i grunnrannséknum i hafnargero,
styrkja &fram framkvaemdir i minnstu héfnum,
ad hluta til i medalstérum héfnum og
endurnyja mannvirki i héfnum sem bua vid
Shagstaedustu natturulegu skilyrdin.

A naestu tolf arum verda helstu framkvaemdir
i héfnum endurbygging hafnarmannvirkja,
stofndypkanir og gerd vidlegukanta med
meira dypi. Ekki er gert rad fyrir ad rikissjodur
taki patt i uppbyggingu hafnarmannvirkja
fyrir stéridju og/eda annan verksmidjurekstur.
Endurnyjun i islenska fiskiskipaflotanum
sidustu ar krefst breytinga 8 hdfnum landsins
og porf er & dypkun i nokkrum héfnum.
Nokkrar bryggjur sem eru i gédu astandi
eru ordnar Ureltar vegna pess ad paer voru
hannadar fyrir minna dypi en fiskveidiflotinn
krefst i dag. Auk pess eru vida hafnarmannvirki
sem endast ekki 6llu lengur.

[ juli 2013 var stigid skref til pess ad
sameina samgdngumal i stjérnsyslunni.
P4 var stofnud Samgdngustofa sem heyrir
undir innanrikisrddherra og tekur yfir
verkefni sem adur tilheyrou Flugmalastjérn
islands, Umferdarstofu, svo og stjérnsyslu-
og eftirlitsverkefni Siglingarstofnunar auk
leyfisveitinga og umferdareftirlits sem
&dur voru & hendi Vegagerdarinnar. Innan
Samgoéngustofu eru nu siglingasvid, flugsvid,
umferdarsvid og mannvirkja- og leidsdgusvid
auk rekstrar- og samhaefingarsvids.

Stefna til 2030

Fram hefur komid ad hlutverk stjérnvalda
er ad jafnadi mikilveegara i flutningum
og vorustjonun en i hefdbundnum
atvinnugreinum. bvi er ekki adeins mikilvaegt
ad stjornvold setji sér stefnu vardandi
flutninga heldur fylgi samhaefdri stefnu i
samgdéngum, flutningum og vorustjérnun
hvort sem um er ad reeda hafnir, flugvelli,
skipaflutninga, vegi eda annad sem tilheyrir
flutninga- og vérustjérnunarkerfi landsins.
Samgdnguéeetlun fslands stigur akvedid
skref i pessa att, en b6 ma segja ad pessum
malefnum hafi hingad til verio dreift vidsvegar
um stjérnsyslu landsins.

porf er & samhaefdri stefnu um flutninga
og vorustjérnun & Islandi, sem tekur mi® af
beim styrkleikum, veikleikum, égnunum og
teekifeerum sem hana einkenna. Nefna ma
stefnur landa eins og byskalands, sem hefur
fylgt hinu svokallada Masterplan sem gildir
um alla vérustjérnun par i landi. Masterplan
er aetlad ad hamarka skilvirkni kerfisins, t.a.m.
med sérstakri daetlun fyrir allar hafnir og efla
imynd byskalands sem midst6d fyrir flutninga
og vorustjérnun.

[ tveimur stérum framleidsluléndum,
Bandarikjunum og Indlandi hefur lengi
verid kallad eftir samheefdri stefnu vardandi
vorustjérnun og flutninga, sem ekki hefur
verid hingad til. P4 ma nefna skyrsluna The
Need for Federal Urban Freight Policy in the
US par sem feerd eru rék fyrir pvi ad innvidir i
Bandarikjunum hafi ekki haldid i vid stéraukio
flutningsmagn og po6rf sé & samhaefdum
adgerdum stjornvalda til ad tryggja skilvirkar
samgongur i Bandarikjunum & neesta aratug.

Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans



Flutningar og
vorustjornun a
heimsvisu

Flutningar & vorum um heim allan hafa aukist
jafnt og pétt allt fra idonbyltingunni & 18. 6ld
og helst ad miklu leyti i hendur vid hagvéxt,
teekniframfarir og aukna alpjédavaedingu.
Raunar er deilt um hvort alpjédavaeding valdi
aukningu i flutningum, eda taekniframfarir i
vorustjérnun valdi aukinni alpjédaveedingu,
en eetla ma ad hvort tveggja sé raunin. ba
vard nokkur samdrattur i véruflutningum i
kjolfar fijarmalakreppunnar arid 2008 sem hafa
b tekid ad gleedast sidan pa og yfirleitt spa
sérfraedingar mikilli aukningu & naestu arum
og aratugum.

Véruframleidsla i heiminum fer i sifellt auknum
meeli fram i fleiri en einu landi. bessi l6nd
mynda saman hina hnattreenu virdiskedju.
Ferlid, sem kallad hefur verid |60rétt
sérhaefing, hefur att stéran patt i ad knyja
afram voxt i alpjédlegum flutningum sidustu
aratugi. Pa hefuraukid frelsi i vidskiptum einnig
stutt vid pessa préun. Aukin alpjédavaeding,
sveigjanlegra skattaumhverfi og hreyfanleiki
vinnuafls skapa baedi teekifeeri og dgnanir og

fyrirtaeki purfa ad takast & vid sampjoppun
& markadi og sviptingar i heimsvidskiptum.

Flutningaskip heimsins eru um 50 pusund i
150 [6ndum. Yfir 90% af 6llum voruflutningi i
heiminum fer fram med skipum, en flutningar
& hafi aukast stédugt og verda sifellt
hagkvaemari. A milli d&ranna 1980 og 1999
jukust alpjédavidskipti um 12% & ari 8 medan
heildarflutningskostnadur jokst adeins um 7%
sem gefur til kynna leekkun i einingakostnadi
i flutningum.

Eftir heimstyrjoldina sidari ruddu flutningar
med flugi sér til rams og er flugfrakt i dag
ordin érjufanlegur hluti af vérufleedi heimsins,
sér i lagi med vorur sem eru sérstaklega
aridandi, verdmaetar midad vid pyngd og
ferskvorur. Flutningaumferd er oft meeld i
tonnum & hvern fluttan kildmetra (RTK), en
samkvaemt peirri meelieiningu hefur flugfrakt
vaxi® um 6-7% & ari sidustu aratugi. Arid
2007 vard mikill samdrattur sem snérist svo
vi® arid 2010. Arin 2011 og 2012 vard aftur
hjodnun i flugfrakt eins og sja ma & myndinni
& neestu sidu.

béttleiki skipaflutninga um héf heimsins (heimild: NCAS)
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Horfur

Pegar rynt er i rannséknir og umfjéllun um
horfur i flutningaidnadi 4 heimsvisu skara
nokkur mélefni fram ar. Sampjéppun,
auknir gdmaflutningar, oliu- og gasvinnsla
a hafi, steekkun Panamaskurdar, auknar
umhverfis- og 6ryggiskréfur, aframhaldandi
alpjédaveeding, teeknipréun, orkuverd,
bradnun Nordurpdlsins, ny vaxtarsveedi,

og voxtur i Kina og Asiu eru ad jafnadi
tionefndustu paettirnir.

Minni kolefnislosun

Prystingur & fyrirtaeki um heim allan um ad
minnka kolefnislosun mun éumflyjanlega
halda &fram ad aukast. Fyrirteeki i flutningum
og samgodngum burfa liklega ad gera
umhverfisvernd ad kjarnamarkmidi i starfsemi
sinni. Lagasetningar um minni kolefnislosun
eru pegar ordnar fyrirteekjum sem starfa &
alpjédlegum vettvangi markadstakméorkun
og stér kostnadarpattur. A myndinni &
naestu sidu sést groft yfirlit lagasetningar um
kolefnislosun vida um heim.

Stjérnendur svartsynir

Morg fyrirteeki, hvort heldur i skipa- eda
flugflutningum hafa att erfitt uppdrattar
sidastlidin 4-5 &r. [ kénnun PwC & horfum
stjornenda fyrirteekja i flutningum og
vorustjornun & arinu 2013 kemur fram ad
bjartsyni sé minni nd en arid 2012. Auk pess
eru pessir stjébrnendur sidur bjartsynir en
jafningjar peirra i 86drum atvinnugreinum.
Einungis 24% eru mjbég bjartsynir vardandi
arid 2013 sem er leegsta hlutfall sidan 2008.
Stjornendur fyrirtaekja sem starfa { Sudaustur
Asiu og Afriku eru pé bjartsynni.

Ahyggijur af innvidum
44% stjérnenda ottast ad peir innvidir sem
fyrir hendi eru muni ekki bera voxt komandi

Flugfraktumferd & heimsvisu (RTK)
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ara, en yfir pridjungur hefur brugdist vid med
bvi ad auka eigin fjarfestingar i innvidum.
Samkvaemt PwC eru dhyggjurnar skiljanlegar,
porfin & uppbyggingu i innvidum er gridarleg,
en stjérnvold um allan heim standa frammi
fyrir stérum hindrunum, sérstaklega vardandi
fjarmognun.

Hagraeding aberandi

Algengasta rekstrarstefna stjérnenda & arinu
er hagraeding i rekstri, en 80% stjérnenda
hafdi nyverid innleitt atak til ad minnka
kostnad & medan 37% h&fou Utvistad hluta
af starfsemi sins fyrirtaekis. A komandi ari
er ljost a0 morg fyrirteeki munu stunda
samrekstur og fylgja sameiginlegri stefnu,
en helmingur hyggst gera samning um
slikt, tvofalt fleiri en &rid adur. Algengustu
rekstrarstefnur & eftir hagraedingu eru staekkun
vidskiptavinahéps, beett pjonustustig,
nyjar stefnur i mannaudsstjérnun og aukin
fjarfesting i mannaudspréun.

Tv6féldun Panamaskurdar

Eitt peirra mala sem kemur til med ad
hafa ahrif & flutninga i framtidinni er hin
gridarmikla steekkun Panamaskurdarins. Talid
er ad pessi tvoféldun i afkastagetu skurdarins
muni hafa talsverd ahrif 4 vérufleedi heimsins.

Skipaflutningar munu verda hagkveemari og
baeta samkeppnisheefni sina almennt og
hafnir vida i Ameriku munu staekka, en talid
er ad flutningsmagn um hafnakerfid i kringum
Panamaskurdinn muni tvéfaldast & milli
dranna 2011 og 2020. Lj6st er ad hlutverk
Panamaskurdar sem skipaleidar mun ekki
standa undir peirri fjarfestingu sem staekkunin
kallar &. Yfirvold i Panama aetla sér ad bygga
upp oflugan vorustjérnunarklasa sem ladar
ad sér meiri tekjur en skipaleidin ein og sér.

Teekniproéun

Mikil teeknipréoun hefur att sér stad i
flutningum og vérustjérnun s.l. ar og su
préun mun vafalitid halda afram. Hafnir, skip,
gémar o.s.frv. munu liklega halda &fram ad
steekka og einingar verda steerri og feerri.
Pessi samtvinnudu atridi, p.e. sampjoppun
og teeknipréun stangast pd ad vissu leyti a.
Eftir pvi sem innvidir og kerfi verda steerri
og sampjappadri verdur dyrara ad breyta og
uppfeera og erfidara ad dkveda hvenzer og
hvort t.a.m. eigi ad taka upp nyjar lausnir i
upplysingateekni.

Maersk, steersta sjoflutningafyrirtaeki heimsins
begar horft er til veltu, bindur mestar vonir
um aukinn voxt naestu ar vid ny vaxtarsveedi 4

Yfirlit yfir lagasetningar um kolefnislosun

KANADA
» Kolefnisttblasur
minnkadur um 17%

frd 2012

EVROPUSAMBANDID
* Kolefnisutblasur minnkadur
um 60% arid 2050
Kolefnisskattur a flugvélar

+ Ollum skylt ad tilkynna um
utblastur grédurhisaefna

JAPAN
25% minni losun
grédurhisaefna 2020
Atak 1400 fyrirtaekja
vardandi
kolefnislosun

SUDUR-KOREA
+ Takmarkanir &

2012

sidan 2010 losun grédur-
hisaefna fra .

2010 KINA
~ * Minnkun i kolefnis-
: MEX"(O Utbleestri um 40 til

* 30% minni losun 45% arid 2020
grédurhusaefna &rid 2020 « Auka hlut annara
orkugjafa um 15%
BRASILIA
* 36 - 39% minni losun
grédurhisaefna arid 2020 SUDUR-AFRIKA

« Kolefnisstefna fra

ASTRALIA

» Takmarkanir & losun
grédurhisaefna fra
2010




bord vid Kina og Indland auk aukinna umsvifa
sinna i pjénustu fyrir oliu- og gasvinnslu & sjo.

Wartstila, steersti skipavélaframleidandi
heims, telur tvo peetti vera dumflyjanlega i
framtidinni; ferskvatn verdur verdmeet vara
og skip verda afram helsti flutningsmatinn.
Peir paettir sem rikir évissa um, en koma til
med hafa mest ahrif eru:

»  Alpjédavidskipti og hagvoxtur

»  Viobrogd vid loftslagsbreytingum og
sjalfbaerri préun

»  Landfreedipdlitik (e. geopolitics) og
alpjodleg forysta

Préun gamaskipsins 1956-2013

Vorustjornunar-
klasar sem upp-
spretta hagvaxtar

Rannsdknir hafa synt ad klasapréun og
klasasamstarf leidir af sér fjdlmarga avinninga.
Par mé nefna tilfeerslu pekkingar og trausts
milli adila klasans, beint vidskiptasamstarf milli
adila, sameiginlega hagsmunagaeslu gagnvart
stjérnvéldum, beett rannséknastarf, aukid
frambod vinnuafls og sérpekkingar og aukna
nyskdpun innan klasans. Vérustjérnunarklasar
leida svo til dvinninga sem eiga sér reetur i edli
flutninga. beir dvinningar eru fyrst og fremst:

»  Breiddarhagkvaemni - vidurvist margra
adila skapar teekifeeri & meira jafnveegi i
voruflaedi til og fra klasanum

»  Steerdarhagkvaemni - meiri flutningar
i klasanum staekka flutningskerfi
og auka nytingu pess sem leidir til
kostnadarleekkana

»  péttleikahagkvaemni - eftir pvi sem
fjoldi fyrirtaekja innan klasans vex,
verdur meiri skilvirkni i flutningum

»  Betri pjénusta - med auknu
flutningsmagni eykst tidni
flutningapjonustu til og fra klasa

Early container ship (1956-) 500-800 TEU

Fully Cellular (1970-) 1.000 - 2.500 TEU

Panamax (1980-) 3.000 - 3.400 TEU

Panamax Max (1985-) 3.400 - 4.500 TEU

Post Panamax (1988-) 4.000 - 5.000 TEU

Post Panamax Plus (2000-) 6.000 - 8.000 TEU

New Panamax (2014-) 12.500 TEU

Triple E (2013-) 18.000 TEU

Stefna til 2030
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»  Verdstodugleiki - minni dhaetta
a 6jafnveegi milli eftirspurnar og
afkastagetu skapar aukinn stédugleika
i verdum

Pessar adsteedur skapa jakvaeda hringras; pvi
fleiri fyrirteeki sem ganga i klasann, pvi leegri
verdur kostnadur og pjonusta betri. betta
ladar ad fleiri fyrirteeki sem laekkar kostnad
enn frekar og beetir flutningapjénustu.

[ bok sinni Logistics Clusters nefnir Yossi
Sheffi, forstédumadur samgdngu- og
vorustjérnunarmidstédvar MIT haskéla, sex
atridi sem hann telur ad hafi afdrifarik ahrif
um framtidarmoguleika voérustjérnunarklasa
4 tilteknu svaedi eda landi. Sheffi hefur unnid
naid med klosum um heim allan og byggir
bok sina & rannsdknum sinum vid MIT.

Hagstzed landfraedileg skilyrdi

[ fyrsta lagi nefnir Sheffi hagstaed
landfreedileg skilyrdi. Uppruni vara (hvar
er hréefnid) eda afangastadir (hvar eru
kaupendurnir) hafa edlilega radid miklu um
hvar vérustjérnunarklasar hafa myndast og
hvar peir eiga sér bjarta framtid. Samtvinnun
flutninga eins og flug- og skipaflutninga skiptir
einnig afar miklu mali. Pannig hafa klasar

myndast annad hvort vid sjéleidir eins og i
Amsterdam, Los Angeles og Sao Paulo eda &
milli fijslmennra iblasvaeda eins og Zaragoza
og Kansas. A3 ségn Sheffis reedur einnig
miklu fyrir uppbyggingu vérustjérnunarklasa
ad til sé naegt landrymi og medal annars
hagstaed vedurfarsleg skilyrdi fyrir klasann.

Hagstzedar tengingar

Sheffi bendir einnig & ad innvidir skipti
gridarlega miklu mali. Hér & hann ekki adeins
vio um pad augljdésa, godir innvidir & sveedinu
sjalfu, heldur einnig tenging klasans vid adra
klasa og fjdlmenn svaedi utan klasans. Auk
bess nefnir Sheffi adra mikilveega innvidi
eins og fjarskipta- og upplysingakerfi og
fjarmalakerfi.

Jakvaed stjérnvold

Olikt mérgum 68rum tegundum af klésum
krefjast vorustjérnunarklasar umtalsverdrar
patttdku og dhuga hins opinbera. Astzedan
fyrir pvi er fyrst og fremst ad slikir klasar
krefjast mikilla fjarfestinga i innvidum og
slikar fjarfestingar hafa lengstum verid &
herdum hins opinbera. Slikir innvidir krefjast
einnig pess ad stjornvéld og klasinn setji
sér langtimamarkmid um uppbyggingu
innvida sem maeta poérfum klasans. Pa




burfa stjérnvéld ad sja svo um ad skatta- og
regluumhverfi klasans sé samkeppnishaeft.

Menntun, rannséknir og

nysképun

Oflugar menntastofnanir sem sinna
rannséknum og pjalfun er vid koma
flutningum og vorustjérnun eru afar
mikilvaegar fyrir uppbyggingu klasa. Hér er
ekki adeins att vid menntun 4 haskdlastigi
heldur marghattada pjalfun & dllum stigum
skolakerfisins. Samhlida pessu parf ad efla
nyskdpun & pessu svidi en hin prifst ekki an
dflugra menntastofnanna a pessu svidi. |
morgum tilfellum hafa vérustjébrnunarklasar
tekid frumkveedi i ad efla menntun og
bjalfun & sinum svidum eins og i tilfelli
vorustjérnunarklasans i Zaragoza a Spani.

Samstarf og traust

Eins og i ollu klasasamstarfi byggist
drangurinn & pvi ad fyrirteekin efli traust sin
& milli; samvinna i samkeppni. Hér nefnir
Sheffi hvernig 6flugir klasar eins og Zaragoza
klasinn hafi byggst upp med samvinnu
flutningafyrirteekja og stjérnvalda en hnykkir
einnig & pvi ad ymis fyrirtaeki & svaedinu hafi
tekid héndum saman med pessum adilum. pa
nefnir hann einnig ad tveir bankar 4 sveedinu
hafi synt verkefninu skilning og dhuga sem
hafi reynst afar mikilvaegt.

Virdisauki

Kostur &flugs vdrustjérnunarklasa er
ad olikt ymsum &6rum klésum getur
vorustjornunarklasi ladad ad ymis fyrirtaeki
og studlad pannig ad uppbyggingu fleiri
klasa & sveedinu. Pad 4 til ad mynda vid
um uppbyggingu vorustjérnunarklasans i
Memphis i Bandarikjunum sem er talinn hafa
leitt af sér uppbyggingu klasa & svaedinu i
liftaekni, upplysingateekni og umhverfistaekni.
betta er afar mikilveegt ad hafa i huga
begar reynt er ad meta efnahagsleg ahrif
vorustjérnunarklasa pvi dhrif hans geta verid
mun vidtaekari en sem nemur til ad mynda
bridjalandsflutningum par sem smam saman
geta proast hugmyndir um frekari proun
vorunnar i klasanum.
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Stefnumétun
erlendis

Gagnlegt er ad skoda stefnur og reynslu
af stefnumétun hja adilum i starfsemi sem
tengist flutningum { 68rum |6ndum. [ flestum
beim 16ndum par sem flutningastarfsemi er
efnahagslega mikilveeg ma finna deemi um
sameiginlegar stefnugerdir og markvissa
klasapréun. Vitaskuld getur reynst torsott
ad syna fram & beint orsakasamhengi milli
stefnumérkunar og afleidinga hennar,
en vida ma finna visbendingar um ad vel
igrundud stefna hafi verulega styrkt dkvedin
vidfangsefni.

[ nylegri flutningastefnu (2012 - 2015) NCE
Maritime klasans i Noregi er mest talad
um mikilveegi pess ad auka menntun og
bjalfun starfsfélks og ad studla ad skyrara og
notendavaenna regluverki. Danish Maritime
klasinn hefur ahyggjur af pvi ad skipastéllinn
barlendis vaxi haegar en i sambezerilegum
I6ndum og vill efla nysképunarfjarfestingu
og auka aherslu & hageedaflutninga.
Hollendingar vilja verja hollenska hagsmuni
4 alpjédlegum vettvangi og hafa dhyggjur
af aukinni sampjéppun i flutningageiranum.
[ flutningastefnu ESB er talad um ad

nutimaveaeda innvidi og auka samstarf milli
borga og hafna en forsvarsmenn i flutninga-
og hafnastarfsemi i Bandarikjunum telja skort
& samheefingu milli adila og fjarmagni fra
rikinu. | Kanada hefur stefnan verid sett 4 ad
herja & flutninga til og frd Asiu, m.a. i gegnum
verkefnid Asia-Pacific Corridor.

[ toflunni & naestu sidu sést samandregid
yfirlit yfir pa styrkleika, veikleika, égnanir
og teekifeeri sem pjédir heimsins hafa lyst i
gerd stefnu fyrir flutninga- og hafnagreinar.
Skodadar voru stefnur frd Noregi, Danmérku,
Hollandi, byskalandi, Belgiu, Bretlandi,
Evrépusambandinu, Nordursjéssvaedinu,
Bandarikjunum, Kanada, Nyja-Sjalandi,
Astraliu og Singapdr.




Samantekt & stefnumalum i flutninga- og vérustjérnunarklésum

ASKORANIR OG AHATTUR STEFNUR OG MARKMID

Aukid flutningsmagn Steekkun innvida an pess ad skada

Skortur 4 menntun og nylidun umhverfi

Skortur & samhazefingu Aukin pjalfun, menntun og baett
starfsskilyroi

Skortur & gagnadflun sem gerir kleift
Aukin gagnaséfnun

ad gera aeetlanir
Aukin samskipti milli adila (riki og
einkaadilar, hafnir, frambodskedja og
flutningageiri o.s.frv.)

Ho6rd samkeppni
Teeknibreytingar

Auknar umhverfis- og 6ryggiskréfur . .
e g . Aukin markadshneigd
Skortur & nysképun og fjarfestingu Efling fiarfest I
Voxtur i gédmaflutningum Ing fjartestingar og nyskopunar

Ahersla 4 hagaedaflutninga
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Sidari hluti: Stefnumétun

Métun peirrar stefnu sem hér er 16gd fram
hefur i raun farid fram fra pvi ad flutninga-
og hafnahluti [slenska sjavarklasans hof
klasasamstarf &rid 2011. | arsbyrjun 2013
hofst pod markviss gerd stefnu. bPann 19.
febrtar 2013 var haldin vinnustofa i Husi
Sjavarklasans. bPangad meaettu fulltraar fra
Ekrunni, Faxafléah&fnum, Hafnarfjardarhéfn,
Icelandair Cargo, Mannviti, TVG Zimsen,
Reykjaneshéfn, Kadeco, Stalsmidjunni og
Jonar Transport auk Seevars Kristinssonar
frda KPMG, sem sérheefir sig i stefnumotun.
Vinnustofan stéd yfir i rimlega fjérar
klukkustundir par sem stada greinarinnar var
greind og leitast vid knyja fram framtidarsyn,

forgangsverkefni og drog ad adgerdaaaetiun. |
kjolfarid voru tekin itarvidtdl vid forsvarsmenn
bessara fyrirtaekja auk annara sérfrédra um
greinina & slandi.

[ téflunni ad nedan er leitast vid ad meta
med einfaldri SVOT greiningu hvernig
islendingar standa vardandi flutninga- og
vorustjérnunarklasa Gt fré peim atridum sem
slikir klasar purfa ad uppfylla samkveemt
kenningum Dr. Yossi Sheffi. petta ma lita
4 sem utanadkomandi greiningu, en sidar
verdur lyst greiningu fré adilum innan klasans.

SVOT-greining a vorustjérnunarklasanum 3 islandi

STYRKLEIKAR

Margar flug- og skipaleidir midad vid
steerd landsins

Oflugt flutningakerfi 4 nordurslé6dum

bekking i flutningum med
sjavarafurdir med skipum og i flugi
Oflugir innvidir og pekking
upplysingataekni

Oflug sélufyrirtaeki med sjavarafurdir
og sérstada landsins & pvi svioi

Skortur & samstarfi & milli
flutningagreina

TAKIFARI

Samstarf olikra klasa getur styrkt alla
(t.d. fullvinnsla sjavarafurda)

Lélegt flutninganet ymissa
nagrannalanda

Uppbygging & Greenlandi og skortur
& innvidum par

Nordurskautio

Loftslagsbreytingar

32

VEIKLEIKAR

Skortur & samstarfi vid stjérnvold
Skortur & samstarfi milli
frambodskedju og flutninga
Fakeppni

Litil menntun

Litlar fjarfestingar i innvidum
Veikt fjarmalakerfi

Veik fjarhagsstada hafna

Veikir tekjumdoguleikar hafna
Skortur & upplysingaséfnun

OGNANIR

Ordstirsaheetta — eldgos, vedurfar,
stjornmal

Skortur & samstarfi og trausti milli
adila innan klasans

Ovilholl stjornvéld
Umhverfisogn/slys




Framtidarsyn
ario 2030

Framtidarsyn taknar oéskastddu [slands
fra beejardyrum adila i flutninga- og
hafnastarfsemi. Ymis atridi komu fram en i
grunninn er kjarni framtidarsynar hépsins &
bessa leid:

[sland er midst6d fyrir
flutninga um Graenland og
pjénustumidstéd & Nordur-
Atlantshafi. Menntunarstig i
flutningum og vérustjérnun
er framurskarandi og naio
samstarf rikir milli fyrirtaekja
og stjérnvalda vardandi
samgongur og vorustjornun.

Stédugreining

Hér & eftir verdur lyst stédugreiningu &
flutninga- og hafnahépnum uat fra aliti
forsvarsfélks fyrirtaekjanna sjalfra.

Hvar erum vid stédd gagnvart
stjérnvéldum?

Ahugi stjornvalda & flutninga- og
hafnaklasanum hefur hingad til verid
takmarkadur. Sjénarhorn stjérnvalda er prongt
og bundid vid einstdk verkefni. Stjérnvald
burfa ad nyta sér betur pa pekkingu og
yfirsyn sem klasinn hefur. L6ggjofin parf ad
taka mid af alpjédaméalum, t.a.m. vardandi
rekstur og skraningu skipa. Pad er skortur
& heildarstefnu og langtimasyn gagnvart
flutninga- og hafnagreininni 4 Islandi.

Stefna til 2030

Hvar erum vid stédd gagnvart

samkeppnisadilum?

Skortur & samstarfi hér & landi hefur leitt
til veikrar stédu gagnvart utanadkomandi
samkeppni. Onnur 16nd hafa métad
heildsteeda stefnu og hafa auk pess alpjédleg
stérfyrirtaeki innan sinna landamaera. A [slandi
purfum vid ad skapa sérstédu gagnvart
erlendum adilum par sem vid getum ekki
bodid leegsta verdid. Sameiginlegu teekifaerin
eru fleiri en svo ad haetta sé & ad einhver verdi
undir i samkeppni innanlands.

Hvada taekifeeri eru i sjonmali?
Landfreedileg lega Islands bydur upp &
otal teekifeeri fyrir adila i flutninga- og
hafnastarfsemi, ekki adeins pegar horft
er til flutninga um svaedin i kring heldur
einnig nalaegdar vid ny efnahagssvaedi &
bord vid Graenland. Loftslagsbreytingar
& nordurslédum bjéda einnig upp a ny
teekifeeri i siglingum og pjénustustarfsemi
tengda flutningum. ba pykir imynd fslands
gbd og mogulegt er ad byggja a henni i
markadssékn erlendis. Teekifeeri liggja 1 pvi
ad auka samvinnu atvinnulifs og menntakerfis
sem ad hluta til hefur verid vannytt audlind
hingad til.

Hvada égnanir blasa vido?
[slendingar eru pratt fyrir allt litil pjod og
hér starfa fyrirtaeki sem pykja agnarsma a
alpjoolegan meelikvarda. Tortryggni hérlendis
gagnvart umsvifum erlendra adila og erlendri
fjarfestingu hafa hamlad atvinnugreininni
og samkeppni fra storfyrirtaekjum i sterkum
|dndum er stor 6gn. Gjaldmidillinn og veikt
stjornkerfi 6gna greininni og sifellt strangari
umhverfiskréfur leggja stein i gotu fyrirtaekja
i flutningum og vérustjérnun. Innvidir i
flutningum hafa verid i élagi vida um érabil
og ma i pvi sambandi nefna tengingar
storra voruflutningahafna vio athafna- og
idnadarsvaedi.

Hverjir eru styrkleikar flutninga-

og hafnaklasans a I'slandi?
Styrkleikar flutninga- og hafna & Islandi med
tilliti til verdmeetis, fageetis, hermihaettu

Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans



(hversu erfitt er ad herma eftir) og skipulags
(hvort skipulag hérlendis stydji vid tiltekinn
styrkleika) eru pénokkrir. Forsvarsmenn
beirra fyrirteekja sem mynda flutninga- og
hafnahdépinn meta adlégunarheefni og
sveigjanleika helsta styrkleikann pegar
horft er til 4durnefndra patta. bar a eftir
kemur fjdlbreytt pekking hja fyrirtaekjum og
stofnunum. ba styrkleika sem naestir koma
ma finna i eftirfarandi lista, en allir pykja peir
uppfylla prjar af fjorum kréfum um verdmeeti,
fagaeti, hermihaettu og skipulag.

»  Adlégunarheaefni og sveigjanleiki
Fidlbreytt pekking

Sterk syn

Dritkraftur og seigla

Ein rédd gagnvart stjérnvéldum
Smaed lands ytir undir nain samskipti

»

»

»

»

»

34

Mikilvaegustu
viofangsefni
naestu ara

Byggt & nidurstédum um styrkleika og
veikleika, égnanir og teekifeeri i flutninga-
og hafnastarfsemi skara prju verkefni fram
ar ad mati hopsins:

1. lsland sem pjénustumidstdd fyrir

Greenland

2. Efling rannsdkna, préunar og
menntunar

3. lsland sem pjénustumidstdd & Nordur-

Atlantshafi

Auk pess kom fram sterkur vilji til pess ad
halda afram ad byggja upp traust og marka
stefnu med aframhaldandi klasasamstarfi.
P4 er eins og gefur ad skilja med Utgafu
bessa rits skyr vilji til pess ad auka samstarf
vid stjérnvold, badum adilum til hagsbéta.
Pannig ma segja ad vid beetist tvd almenn
markmio:

4. Aframhaldandi klasasamstarf i
flutningum og vérustjérnun
5. Aukin samvinna vid stjornvold -

samhaefd stefna um flutninga og
vorustjérnun



Forgangsverkefni 1:

ISLAND SEM PJONUSTU-
MIDSTOD FYRIR GRZANLAND

ADPGERPAAZTLUN

Skilgreining & pjonustu
Greining 4@ markadsadsteedum

Skapadur grundvéllur fyrir 6flugar
samgongur

HLUTVERK STJORNVALDA

Stjornvold leitist vid ad gera
vidteekari friverslunarsamning vid
Greenlendinga heldur en pann sem
i gildi er, t.a.m. med pvi ad byggja &
Hoyvikursamningnum

Stjornvold taki virkan patt og efli
samstarf vid Greenland

Stjérnvold sjai um ad virkja opinberar
stofnanir (Tollayfirvéld, [slandsstofu,
Siglingastofnun o.fl.) i auknu samstarf

vid Greenland

1. island sem
pjonustumidstod fyrir
Graenland

Flutninga- og hafnahépurinn hefur skyran vilja
til bess ad nyta krafta sina og vinna saman ad
pbvi markmidi ad [sland verdi pjénustumidstdd
fyrir Greenland & naestu drum og aratugum.

Loftslagsbreytingar og aukinn &hugi &
nordursl6dum skapa ny teekifeeri fyrir adila i
flutninga- og hafnastarfsemi & [slandi. Aukin
uppbygging & Greenlandi verdur liklega fyrri
til ad skapa slik taekifeeri en par eru mikil 4form

Stefna til 2030

MAZLIKVARDAR

Fjoldi islensk-graenlenskra verkefna
Ardsemi verkefna

Ahrif af afleiddri starfsemi

HLUTVERK FYRIRTZAKJA

Fyrirtaekin radist i sérstaka SVOT
greiningu med tilliti til Greenlands og
skilgreini par med pa pjénustu sem
|6g0 verdur dhersla a

islenski sjavarklasinn haldi &fram
samstarfi vid greenlensk og dénsk
fyrirteeki og stofnanir

Fyrirteekin nyti sér og taki virkan
batt 4 samstarfsvettvéngum eins og
Graenlensk-islenska vidskiptaradinu

Fyrirtaeki auki markadssékn gagnvart
fyrirteekjum sem starfa i Graenlandi

um oliu- og ndmavinnslu i ndinni framtio, en
yfir 30 stér slik verkefni eru fyrirsjaanleg. A
Greenlandi skortir hins vegar talsverda innvidi
og pbekkingu & ymsum svidum. A3 morgu
leyti er [sland naertaekasti kostur vardandi
bjénustu, sér i lagi vio flutninga og tengda
starfsemi. [sland er éneitanlega smatt i
alpjédlegri samkeppni en hefur ad geyma
ymsa sérstaeda kosti sem vikid hefur verid
ad & bord vid sveigjanleika sem hlytur ad
teljast mikilvaegur styrkleiki i vidskiptum vid
ny vaxtarsvaedi. [tok Dana & Graenlandi eru
mikil, en sem deemi hefur Royal Arctic Line
gert samninga um sérleyfi & sjéflutningum
til og fré Greenlandi til arsins 2022. Hins
vegar fara krofur um sjalfsteedi sifellt vaxandi

Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans



Oliu- og namavinnsluleyfi i Graenlandi 2012

(Heimild: The Globe and Mail)

IRONBANK ZINC O.
Astralskt namufyrirteeki med 0 500
tillégur um 500 milljéna dollara L J
verkefni sem geeti ordid ein @ ‘? ) KM
steersta zink nama heimsins. o {5(&
,‘5", Greenland
“ Sea
«~
Baffin GREENLAND Il SKYRINGAR
Bay Kolefna-
% einkaleyfi
4\5
/ B Sjdleyfi
HUSKY ENERGY INC. e
Orkufyrirteeki fré Calgary : 5 = 2?3(2'9:;;'
sem er rétthafi priggja .
kénnunarleyfa & 35.000 B Umsoknir
ferkilémetra svaedi. £ | | Lokud sveedi
o"
4 GREENLAND MINERALS
LONDON MINING PLC. —?’;o ® Tasiilap AND ENERGY
Breskt namavinnslu- ¢ ; 5 Astralskt namufyrirtaeki sem
fyrirtseki sem vinnur ad 4 réttinn & fageetri steinefna-
2,3 milljarda dollara O uppsprettu sem geeti ordid
verkefni um ad selja 15 su steersta utan Kina.
milljén tonn af jarni &
ari til Kina. TANBREEZ MINING GREENLAND

OPID SVADI

Astralskt namufyrirteeki med tilldgur um 185
milljon dollara verkefni um vinnslu fageetra
malma.

ANGEL MINING PLC

Ahzettusdm sveedi vegna hafdyptar og
iss par sem Greenland hefur haldid
moguleikum vardandi leyfi opnum.

Atla

medal almennings i Greenlandi og vidhorf til
[slendinga pykir gott.

[ adgerdadaetiun er dhersla & eftirfarandi prjar
adgeroir.

1. Skilgreining a pjonustu

Fyrsta skrefid er skilgreining & peirri pjénustu
sem [slendingar aetla sér ad bjéda upp & og
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Breskt namufyrirtaeki sem eetlar sér
ad endurvekja Nalunaq gullndmuna.

ntic Ocean

greenlensk fyrirteeki og stofnanir sja fyrir sér
ad geta nytt hér 4 landi. Med pvi er att vid
ad pessi pjonusta sé kortlbgd en ad vissu
leyti er petta starf hafid hja fyrirtaekjum og i
gegnum ymis markadsatok.

2. Greining &4 markadsadstaedum
Porf er & ad greina markadinn i kringum aukna
atvinnuuppbyggingu & Greenlandi og midla



peim upplysingum milli islenskra stjérnvalda,
stofnana og fyrirtaekja. Nyta mé samstarfs-
vettvang Sjavarklasans til pess ad midla peim
upplysingum sem fyrir liggja hja fyrirteekjum
og stjornvéldum.

3. Skapadur grundvéllur fyrir
6flugar samgéngur

Ef [sland & ad verda pjonstumidstdd fyrir
Graenland er skilyrdi ad hér sé skapadur
grundvéllur fyrir 6flugar samgéngur. Til
bess ad pad gangi eftir parf ad kortleggja
flutningsferla og vérufledi og auka samstarf
milli adila. Samstarf parf ad aukast milli rikis
og einkageira, milli hafna, milli frambodskedju
og flutningafyrirteekja o.s.frv. begar hefur
or8id mikil sampjéppun hja héfnum & fslandi
og peim faekkad, enda er afkastageta peirra
i heild ad stérum hluta vannytt. Hugsa ma
sér ad skilgreina enn betur hlutverk peirra og
skipta jafnvel nidur i véruhafnir og fiskihafnir
til bess ad auka sérhaefingu og straumlinulaga
ferla. Gott deemi um arangursrika sameiningu
eru hafnirnar i Malmé og Kaupmannahofn
sem eru reknar sem eitt fyrirtaeki, pvert &
tvo [6nd.

Stefna til 2030
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Skortur & menntudu og pjalfudu vinnuafli er
liklega tidnefndasti veikleiki vérustjornunar-
klasa um heim allan. [sland er par engin
undantekning, en hér hefur ekki verid ndms-
braut tileinkud flutningum eda vérufleedi a
haskolastigi. Opni haskélinn i Haskélanum |
Reykjavik hefur bodid upp & ndm i flutninga-
freedi sem er & haskdlastigi an pess ad veita
sérstaka gradu, en flutningasvido Samtaka
verslunar og pjénustu hefur beitt sér mikid
fyrir sliku ndmi. Haustid 2013 kemur Opni
haskdlinn til med ad bjéda upp & ndmskeidid
Stjérnun adfangakedjunnar (e. supply chain
management) en leggur i stadinn nidur ndm
i flutningafraedi. Auk pess hefur Teekniskdlinn
sem og haskélarnir bodid upp & einstok
namskeid tengd vérustjornun og flutningum.

Ef byggja & upp 6flugan vorustjérnunarklasa
er skilyrdi ad videigandi pekking, rannsdknir
og préun séu til stadar. Rannsoknir hafa synt
ad oflug pekking er eitt af grunnskilyrdum
fyrir préun klasa. Mikil pekking er til stadar
innan fyrirteekjanna en porf er & ad beeta
menntunarstig i greininni & Islandi og efla
rannsdknir og préun.

[ adgerdadaetlun felast eftirfarandi prjar
adgerdir.

1. Skapadur vettvangur
til préunar i samstarfi vid

menntastofnanir

Mikilveegt er ad til stadar sé vettvangur
til préunar i flutningum og vorustjérnun i
samstarfi fyrirteekja og menntastofnana.
[ tengslum vid pad hafa verid reifadar
hugmyndir um frumkvédlasetur tileinkad




Forgangsverkefni 2:

EFLING RANNSOKNA, PROUNAR OG MENNTUNAR

ADPGERPAAZTLUN

Skapadur vettvangur til préunar i
samstarfi vid menntastofnanir

Virkjadar tengingar vid skéla
innanlands

Sképud tenging vid erlenda pekkingu

HLUTVERK STJORNVALDA

Stjérnvold geri deetlun um rannséknir,
bréun, menntun og pjalfun i
flutningum og vérustjérnun

Stjornvold auki markvisst samstarf og
samrad vio fyrirteeki i flutninga- og
hafnastarfsemi

Stjornvold virkji opinberar
menntastofnanir i ad auka samstarf
vid einkageira

nyskdopun sem tengist voruflaedi og
flutningum. Samstarfsvettvangur Islenska
sjavarklasans getur nyst i pvi markmidi.

2. Virkjadar tengingar vid skéla

innanlands

Samstarf menntastofnana og atvinnulifs er
atridi sem parf ad gjdrbaeta hérlendis, ekki
sist i flutninga- og hafnastarfsemi. [ pessum
malum purfa fyrirteekin ekki sist ad eiga
frumkvaedi ad auknu samstarfi, t.a.m. med pvi
ad bjéda nemendum ad vinna einstok verkefni
sem lokaverkefni i ndmi eda styrkja heefa
einstaklinga til meistara- og doktorsnéms i

Stefna til 2030

MALIKVARDAR

Fi6ldi nemenda sem Utskrifast Gr
flutningatengdu nami arlega

Virdi nyrra afurda arlega

Rannséknafé tengt flutningum meelt
arlega

HLUTVERK FYRIRTAKJA

Fyrirtaeki efli tengsl vid
menntastofnanir, m.a. i gegnum
samstarfsvettvang [slenska
sjavarklasans

Fyrirteeki veiti prounarverkefnum og
nyskopun meiri kraft

Fyrirtaeki taki patt i ad deila pekkingu
sin & milli

Fyrirtaeki deili verkefnum til nemenda
sem hugsanleg skélaverkefni

Fyrirteeki taki sig saman og
styrki efnilega einstaklinga til
framhaldsnams erlendis

flutningum og vorustjérnun. Atvinnugreinin
er ein su allra mikilveegasta & [slandi og afar
mikilveegt er ad efla rannséknir og préun i
haskdélum & pessu svidi.

3. Sképud tenging vid erlenda
bekkingu

island er smépjéd og parf fremur en steerri
bjédir ad reida sig & pekkingu sem byggst
hefur upp i fiolmennari [6ndum. Alpj6édlegt
samstarf islenskra héaskdla er vissulega til
stadar, en skortur er 4 alpjodlegu samstarfi i
nami i vorustjérnun og flutningum.

Flutninga- og hafnahépur Sjavarklasans



Forgangsverkefni 3:

ISLAND SEM PJONUSTUMIDSTOD
A NORPUR-ATLANTSHAFI

ADGERDPAAZTLUN MAZLIKVARDAR

Kortlagning erlendra skipaferda um Fjoldi skipa sem koma til landsins

Island Ardsemi verkefna

Skilgreining & pjonustu og greining 4

tskifamrum Velta i slippastarfsemi

Préun upplysingagattar

Greining & markadsadsteedum

HLUTVERK STJORNVALDA HLUTVERK FYRIRTAKJA

Stjérnvold Utvegi peer upplysingar Fyrirteeki taki patt i ad deila
sem til eru hja opinberum stofnunum upplysingum sin & milli og til
um ferdir erlendra skipa vid landid og stjérnvalda

et i gr el LRSI Fyrirteeki efli samstarf sin & milli og

Stjornvold tryggi patttoku opinbera leggi dherslu a langtimaébata af
stofnana i verkefninu (Siglingastofnun, samstarfi

LemelneligBegssian @ity Fyrirtaeki taki virkan patt i verkefnum &

Stjornvold taki patt i a0 midla bord vid Arctic Services
upplysingum til og fra fyrirteekjum

i flutninga- og hafnastarfsemi, t.d.

vardandi nordurslodir

pau teekifeeri sem kunna ad skapast vid aukin
umsvif & nordurslédum, en med pvi er att

3. Island sem

bjonustumidstod a vid teekifeer i
Nordur-Atlantshafi > Skipavidgerdum

»  Léndunum erlendra fiskiskipa

Landfreedileg lega [slands bydur upp & VéIaV|6g.e,r6um. o
mymorg teekifeeri fyrir adila i flutninga- ” S?ms”carfl : ﬂutnlngu,m a hafi og f lofti
og hafnastarfsemi. Aukin skipaumferd og ” S?'“ a mat og kost i hver.s k}’”?
audlindasdkn & nordurslédum skapar taekifaeri Sk,'P (.skemmt.lferéasklp, fiskiskip,

og & pvi hvilir hugmyndin um ad island verdi O!'UV'”mlUSk'P).

bjonustumidstdd & Nordur-Atlantshafi. ” Blrgégstarfseml

Flutninga- og hafnaklasinn vill sameina ” Qmsklpun )

krafta sina og setja stefnuna 4 ad nyta oll ” Oryggis- og bjérgunarmalum
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Nyleg likdn gera rad fyrir ad Nordur-ishafid
geti ordid islaust yfir sumartimann fra arinu
2040, jafnvel fyrr. betta hefur gridarlega
bydingu fyrir siglingar um sveedid og adgang
ad audlindum pess. bPau 16nd sem eru innan
nordursléda eru Russland, Bandarikin,
Kanada, Graenland, [sland, Noregur, Svipj6d
og Finnland, en Rassar hafa mesta reynslu
i siglingum um sveedid. beir hafa gengid
nokkud hart fram i ad néa forystu, en allar
bessar pjoédir hafa eytt téluverdum tima
og fjarmagni i malefni nordursins sidustu
ar.

Loftslagsbreytingar spila ekki endilega
steersta hlutverkid & nordurslédum. Nyting
audlinda, ferdapjonusta og fiskveidar &
nordurslédum eru ekki sidur tilkomnar vegna
bréunar i alpjédlegum efnahagsmalum
og audlindaframbodi heimsins. Oliu- og
gasboranir Nordmanna og Russa eru fyrst
og fremst komnar til af heekkandi orkuverdi.
Auknar siglingar skemmtiferdaskipa um

Nordurhdf eru tilkomnar af auknum &huga
ferdamanna & &dur afskekktum sveedum um
heim allan. Skemmtisiglingar i nordri eru
ardsamar, eftirséttar og 6ruggar. Fiskveidar
i Nordurhdfum eru ekki einungis dkjésanlegri
vegna haekkandi hitastigs heldur einnig vegna
bess ad fiskistofnar i heitari sj6 hafa dvinad
sékum ofveidi sidustu aratugi.

Miki® hefur verid reett um hlutverk islands i
bessari préun. Deilt er um pydingu hennar
fyrir [sland og timaramma loftslagsbreytinga.
pratt fyrir allt er [sland eitt farra landa sem
bydur upp & reglulega flutninga til og fra
Sllum 16ndum innan nordursléda eins og
stadan er i dag. [sland hefur sumdeilanlega
mikilla hagsmuna ad geeta og pau fyrirtaeki
sem starfa innan flutninga- og hafnahdps
Sjavarklasans hafa skyrar dzetlanir um ad herja
4 teekifeeri & nordurslédum.

A8 & lslandi verdi pjonustumidstdd &
Nordur-Atlantshafi er héleitt markmio en

Mégulegar skipaleidir i gegnum Nordurheimskautid

'Anchorage

Alaska
(USA)

Seattle,
120/

Canada

Halifax

60°W
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Russia

Murmansk
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ekki 6raunhzeft. Oflugt samstarf fyrirtaekja,
stofnana og rikisvalds er mikilveegur pattur,
sem og fjarfesting i innvidum.

Adgerdadzetlun er i fjorum lidum:

1. Kortlagning erlendra

skipaferda um island

Fyrst parf ad afla upplysinga um komur skipa
til Islands og préa adferdarfraedi sem gerir
upplysingar um skipakomur og siglingar
um Islands adgengilegar. Med slikum
upplysingum er lagdur grunnur ad aukinni
pjonustu vid erlend skip hérlendis.

2. Skilgreining a pjonustu

Greining & styrkleikum og veikleikum i
innvidum hérlendis og skilgreining & peirri
bjénustu sem veenlegust pykir til drangurs.

3. bPréun upplysingagattar

Tengd kortlagningu erlendra skipaferda
er préun upplysingagéttar par sem adilar
geta skipst & upplysingum um nordurslédir,
skipakomur o fl.

4. Greining &4 markadsadstaedum

borf er & ad greina markadinn i kringum
fsland i flutningum, slippapjénustu og
hafnastarfsemi. Safna parf upplysingum um
helstu samkeppnisadila, 6gnanir og teekifeeri.

Auk megin markmidanna priggja beetast
vid tvé almenn markmid um &framhaldandi
klasasamstarf og aukna samvinnu stjérnvalda
og fyrirteekja i flutningum og vérustjérnun.
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4. Aframhaldandi
klasasamstarf

bessi stefna er unnin & grundvelli klasa-
hugsunar par sem klasi ymiskonar fyrirtaekja
starfar saman ad markmidum sem auka
verdmaetaskdpun og baeta samkeppnishaefni
klasans i heild. Ef ekki veeri mikill dhugi a
aframhaldandi klasasamstarfi veeri tilgangur
stefnunnar 96ljés. Flutninga- og hafnahdpur
Sjavarklasans hefur i peirri stefnumérkun sem
hér er lyst synt dhuga 4 ad halda afram pessu
starfi i formi samvinnu, upplysingadreifingar
og teymisvinnu.

5. Aukin samvinna
stjornvalda og
fyrirtaekja

Likt og fram hefur komid pykir samstarf
stjérnvalda og fyrirtaekja i flutningum og
vorustjérnun ekki hafa verid neegilegt
hingad til. A pessu vilja fyrirtaekin vinna bét
med auknum samskiptum vid stjérnvold.
Aukinheldur hefur skort heildstaeda,
samhaefda stefnu stjérnvalda um flutninga
og vorustjérnun. Fram ad pessu hefur
bessum malefnum verid dreift vidsvegar um
stjérnsysluna p6 samgdnguaaetlun sé ad vissu
leyti skref i rétta att auk stofnun hinnar nyju
Samgdngustofu. Flutninga- og hafnahdépurinn
kallar pvi eftir samhaefdri stefnu stjérnvalda
bar sem haegt er ad horfa til starfs bjédverja
i Masterplan-stefnunni eda nugildandi stefnu
Hollendinga.

Med samhaefdri stefnu sem gerir vérustjornun
og flutninga skilvirkari ma gera rad fyrir ad
stigid verdi skref i att ad markmidi stjérnvalda
um umhverfisvernd og minni losun
koltvisyrings. Betri tenging flutningsmata
er malefni sem parfnast athygli og er til
bess fallid ad auka skilvirkni og sjalfbeerni i
umhverfismalum.
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Fyrirtaekin

18 fyrirteeki mynda flutninga- og hafnahop
Sjavarklasans og komu ad motun pessarar
stefnu.

Faxafl6ahafnir sf. var stofnad arid 2005

en fyrirtaekio & og rekur fjorar hatnir,
Reykjavikurhéfn, Grundartangahéfn,
Akraneshéfn og Borgarneshofn.
Hafnasjédur Faxafléahafna er sa steersti 4
landinu og var med veltu upp & 2.451 m.kr.
ario 2012.

Ekran sér um innflutning og sélu

& matvaelum, hraefni og 68rum
adféngum til veitingahlsa, métuneyta,
framleidslueldhisa, Utgerda og matveela-
idnadar. Ekran hefur starfsstédvar i
Reykjavik og & Akureyri en hja fyrirtaekinu
starfa um 80 manns ad jafnadi.

Eimskip er elsta skipafélag & [slandi,
stofnad ario 1914. Félagid leggur
hofudaherslu a skipaflutninga til og fra
islandi en bydur jafnframt upp & alhlida
flutningspjonustu um allan heim. Eimskip
rekur skrifstofur i 18 16ndum utan [slands.
Heildarfjéldi starfsmanna er um 1300
manns en par af starfa um 730 manns &
slandi.

Hafnarfjardarhofn er ein elsta héfn landsins
og fj6rdi steersti hafnasjédur landsins
begar litid er til veltu (2012). Hafnarsjédur
Hafnarfjardar var stofnadur arid 1909.

Hafnasamlag Nordurlands bs. var stofnad
1996 begar hafnirnar & Akureyri, Grenivik,
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Hjalteyri og Svalbardseyri voru sameinadar.
Sidar hafa Hriseyjarh6fn og Grimseyjarhofn
sameinast samlaginu. H6fnin liggur afar vel
med tilliti til pjénustu vid nordurslédir og
hyggur & uppbyggingu & Dysnesi vardandi
béa pjénustu.

Icelandair Cargo er eitt af 9 détturfélégum
Icelandair Group, en félagid annast
fraktflutninga med flugi og hefur i

beim mesta markadshlutdeild & Islandi.
Icelandair Cargo vard sjélfsteett détturfélag
Icelandair Group &rid 2000 en par starfa
um 45 manns.

Icelandic Group (4dur S6lumidstéd
hradfrystihisanna) er alpjédlegt
sjavarutvegsfyrirtaeki sem starfar &

bremur svidum, frumvinnslu sjavarafurda,
virdisaukandi framleidslu og sélu og
markadssetningu. Icelandic Group,

sem stofnad var arid 1942, reedur yfir
alpjodlegu neti sjalfsteedra framleidslu- og
solufyrirteekja i Evrépu, Nordur-Ameriku og
Asiu sem starfa hvert & sinum markadi vid
framleidslu og sélu & sjavarfangi.

Isavia er hlutafélag i eigu stjérnvalda

sem annast rekstur og uppbyggingu allra
flugvalla & Islandi. Félagid styrir jafnframt
flugumferd i islenska flugstjérnarsveedinu.
Hja Isavia starfa um 650 manns en auk pess
starfa hja détturfélégum um 170 manns.

islandsbanki & raetur ad rekja til &rsins
1904, en bankinn bydur einstaklingum og
fyrirteekjum upp a alhlida bankapjéonustu.
Auk pess hefur bankinn byggt &
sérpekkingu sinni i sjavaritvegi og
orkugeiranum utan [slands.

Jonar Transport er détturfélag Samskipa
og bydur upp & heildarlausnir fyrir fyrirtaeki



i flutningum & sjé og 1 lofti til og fra [slandi.
i pvi felst ad Jénar Transport kemur inn |
adfangakedju fyrirtaekja med heildarlausnir
i flutningum og véruhdsamalum.

Kadeco er préunarfélag Keflavikurflugvallar,
en markmid Kadeco er ad leida préun og
umbreytingu & varnarsveedinu a Reykjanesi,
Asbri og koma sveaedinu i borgaraleg not.

Saga Landsbankans, steersta
fiarmalafyrirtaekis [slands, neer allt aftur
til arsins 1886. Landsbankinn veitir
einstaklingum, fyrirtaekjum og fjarfestum
alhlida fjarmalapjénustu og hefur
bjénustad fjdlmorg flutningsfyrirteeki og
tengd félég i gegnum arin.

LEX er ein steersta |6gfraedistofa [slands

0g & sér raetur ad rekja aftur til arsins 1959.
Fyrirteekid hefur sinnt 16gfreedipjonustu
fyrir stéran hluta peirra fyrirteekja sem starfa
innan flutninga- og hafnagreinarinnar.

Mannvit var stofnad arid 2008 vid
sameiningu Honnunar hf., VGK hf. sem
veitt hafa verkfraedirdadgjof sidan 1963 og
Rathdnnunar hf. frd 1969. Félagid annast
bjonustu & svidi verkfraedi, radgjafar,
stjornunar og rekstrar, en par starfa um
400 manns. Mannvit starfar & alpjélegum
markadi og er med starfsstodvar i
Ungverjalandi, Bretlandi, Chile og
Bandarikjunum.

Reykjaneshdfn rekur Keflavikurhéfn,
Njardvikurhéfn, Gréfina, Helguvik og
bryggjukantinn Hafnir. Keflavikurhéfn er
ein elsta og rotgrénasta hofn landsins
og tekur & méti fiski-, skemmtiferda- og
flutningaskipum. Njardvikurhéfn er fyrst
og fremst fiskléndunar- og flutningah&fn.
Helguvik er allt i senn oliuflutningahofn,
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fiskldndunarhofn, lausavéru- og
gédmaflutningahdfn en Gréfin og Hafnir eru
smabatahafnir.

Samskip var stofnad &rid 1990 og sérhaefir
sig i skipaflutningum pé pad bjédi upp &
flutninga og tengda pjonustu & sjé, landi
og i lofti. Félagio starfraekir skrifstofur

i yfir 20 16ndum og starfsmenn eru um
1.300 talsins. Détturfélog Samskipa eru
Jénar Transport, FrigoCare, Van Dieren og
Silversea.

Stalsmidjan ehf. rekur uppruna sinn til
arsins 1933 en pad & og rekur slippinn i
Reykjavikurhéfn og hefur gert til margra
ara. Fyrirtaekio rekur auk pess stalsmidju &
Grundartanga og vélaverkstaedi, stalsmidju
og fleira undir nafni Framtaks i Gardabee.

Flutningsmidlunin TVG-Zimsen

er dotturfélag Eimskipa og bydur

upp & pjénustu tengda inn- og

Gtflutningi. Félagio vard til vid samruna
Tollvérugeymslunnar og Skipaafgreidslu
Jes Zimsen 4rid 1996 en sidarnefnda
félagio & reetur ad rekja aftur til arsins 1894.
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