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1 SAMANTEKT

[ drsbyrjun 2020 skall & heimsfaraldur smitsjukdéms af véldum adur épekktrar veiru sem nefnd var SARS-CoV2 og olli
hun sjukddmi sem sidar var nefndur COVID-19. Sykingin barst hratt um heiminn og pann 28. februar greindist fyrsta
tilfellid & islandi. [ hénd féru fordeemalausir timar par sem starfsemi Landspitala var umbylt og starfsfélki hans tokst
med sameinudu ataki, hugviti, prautseigju og Utsjonarsemi ad nd eftirtektarverdum arangri i ad takast 4 vid adur
6pekktan veirusjukdém. Styrk stjérn opinberra adila og samstada almennings spiludu stért hlutverk i pessum géda
arangri.

[ pessu yfirliti er gerd grein fyrir helstu vidbrégdum a Landspitala vegna heimsfaraldurs SARS-CoV-2 sem veldur
sjukddmnum COVID-19. Veiran er a8ur épekkt kérénuveira sem kom fyrst fram i Wuhan borg i Kina um dramétin
2019-2020. | pessari samantekt er gerd grein fyrir vidbréogdum Landspitala vid 1. og 2. bylgju faraldursins en allt sem
gerdist eftir pad (fra hausti 2020) fjallad um i annarri skyrslu (bylgja 3 og 4).

[ fyrstu bylgju faraldursins greindust um 1.800 smit & landinu 6llu, 105 l6gdust inn & Landspitala og af peim purftu 27
medferd a gjorgaeslu. Af peim purftu 15 medferd med ondunarvél og 12 luku peirri medferd a arangursrikan hatt. Sjo
einstaklingar létust & spitalanum Gr COVID-19 sjukdémnum. Alag 4 spitalann éx hratt i marsmanudi og nadi fjoldi
innlagdra hamarki 3. april en pa lagu alls 43 sjuklingar inni vegna COVID-19, par af 13 & gjérgaesludeildum. Ohaett er
ad segja ad fyrra/hefdbundnu skipulagi spitalans hafi verid umbylt 4 pessum tima med pad ad meginmarkmidi ad
geta sinnt peim sjuklingum sem purftu innlogn, verja starfsfdlk og adra sjuklinga fyrir smiti og huga ad innlégnum
vegna annarra vandamadla en COVID-19.

Starfsfolk Landspitala for ekki varhluta af veirusykingunni eda séttvarnaradgerdum vegna hennar en alls féru um
teeplega 800 starfsmenn i sottkvi og um 60 greindust med COVID-19. Hluti peirra smitadist erlendis i skidafrium en
adrir smitudust innanlands i samfélaginu.

2 STJORNUN

i lok desember 2019 barust fregnir af alvarlegum lungnasykingum i Wuhan-borg i Kina. [ kjoIfarid var stadfest ad um
adur épekkt kdrdnaveiruafbrigdi var ad raeda, sem nu kallast SARS-CoV-2. Stadfest er ad veiran smitast 4 milli manna
og ad hun getur valdid alvarlegum veikindum. Faraldurinn breiddist hratt Ut i Kina en barst sidan til annarra landa,
m.a. Evrépu en Sdéttvarnastofnun Evrédpusambandsins (ECDC) og Alpjédaheilbrigdismalastofnunin framkvaemdu
ahaettumat daglega og midludu nidurstodum til sdttvarnayfirvalda. Vegna pessara atburda lysti Rikislogreglustjoéri yfir
Ovissustigi almannavarna pann 27. jantar 2020 i samradi vid sottvarnalaekni og Embaetti landleeknis vegna
kdrdnaveiru (SARS-CoV-2). Haettustigi var lyst yfir 28. febrdar pegar fyrsta tilfellid greindist og neydarstig
almannavarna var virkjad 6. mars (sja ndnari timalinu atburda a covid.is).

Fra peim tima styréu Almannavarnir adgerdum undir forystu Rikislogreglustjéra, sottvarnalaeknis og landlaeknis.
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2.1 VIDBRAGDSAZTLUN LANDSPITALA

i nugildandi Vidbragdsaaetlun Landspitala er gerd stuttlega grein fyrir stjérnun vidbragds a farséttatimum. Stigun
spitalans er skipt i prennt; évissustig, haettustig og neydarstig. Almannavarnir nota sému stigun (sja toflu 1).

Ovissustig Haettustig Neydarstig

Almannavarnir begar séttvarnaryfirvold Ef auka parf vidbunad begar slys eda hamfarir hafa
meta porf & ad hefja og ordid eda pegar heilbrigdisoryggi
undirbuning ad vidbunadi sottvarnarradstafanir manna er 6gnad svo sem vegna
vegna farsotta vegna yfirvofandi farsotta.
samkvaemt farséttar.

radleggingum Alpjéda
heilbrigdisstofnunarinnar

(WHO).

Landspitali Vidbunadur vegna Ordinn atburdur sem LSH raedur ekki vid atburdinn an
yfirvofandi eda ordins kallar @ ad starfad sé utanadkomandi adstodar.
atburdar. Ef dagleg eftir viobragdsaeetlun. Naudsynlegt ad virkja LSH ad
starfsemi reedur vid Fjoldi polenda af peirri  fullu.
atburdinn, upplysingar steerdargradu ad aukid  Vidbragdsaesetlun LSH er virkjud
um atburd eru 6ljésar alag skapast a ymsar ad fullu samkvaemt
eda ekki naegar til ad deildir. farséttarhluta. Vidbragdsstjorn
virkja daetlun til fulls. Vidbragdsaaetlun LSH LSH kemur saman og lysir yfir
Farsottanefnd er ad er virkjud. neydarstigi Vidbragdsstjérn LSH
storfum i umbodi Vidbragdsstjorn LSH fer yfir skipulagningu starfsemi
vidbragdsstjornar og er kemur saman. LSH dsamt farséttanefnd og
tengilidur vid Farsottanefnd LSH vinna ad lausnum med
sottvarnarlaekni. starfar i umbodi vidkomandi svidum, sérgreinum

vidbragdsstjérnar LSH og deildum dsamt

og upplysir samstarfsadilum utan LSH og
vidbragdsstjérn um kalla eftir tiltaekri adstod eftir
stodu mala. porfum. Farséttanefnd starfar i
Farsottanefnd er umbodi vidbragdsstjornar LSH og
tengilidur LSH vid er tengilidur LSH vid
sottvarnarlaekni sottvarnarlaekni

Tafla 1 Stigun atburda

2.2 STIORNUN FARALDURSINS A LANDSPITALA

[ gegnum tidina hefur verid dkvednum erfidleikum bundid ad tengja vidbrogd vid farsott vid adra hluta
vidbragdsaaetlunar Landspitala. Farsétt stendur yfir vikum eda manudum saman 4 medan 6nnur va, s.s. hopslys,
stendur yfirleitt stutt. | kjdlfar svinaflensufaraldursins 2009 gerdi farsdttanefnd tillégur ad tilteknu skipulagi sem fylgt
var ad mestu leyti i pessum faraldri. bad byggir 4 tidu mati 4 d4standinu og a péttu samstarfi farséttanefndar og
vidbragdsstjornar a haettu- og neydarstigi asamt 6flugri midlun upplysinga.

2.2.1  Farséttanefnd

Farséttanefnd er ad 6llu jo6fnu skipud yfirlaekni smitsjukdémalaekninga, yfirlaekni sykingavarna og deildarstjéra
sykingavarnadeildar asamt verkefnastjora. Yfirlaeknir sykingavarna sem jafnframt er séttvarnarlaeknir Landspitala
vinnur ad jafnadi ndid med embaetti séttvarnarlaeknis vid voktun faraldra @ heimsvisu. Nefndin kemur saman pegar
pessir adilar meta svo ad va sé fyrir dyrum. bad fer eftir edli faraldursins og peim veikindum sem hann veldur hversu
viotaekur undirbuningur fer i gang a pessu stigi en hann lytur ad endurskodun azetlana og bjorgum; s.s. adstédu,
hlifdarbunadi, annarri rekstrarvoru, teekjum, lyfjlum og mannafla, undirbdningi hisnaedis o.fl. Ad tillogu nefndarinnar
var akvedid ad a dvissustigi keemi adili ur framkvaemdastjorn inn i nefndina til pess ad stytta bodleidir og pannig
greida fyrir upplysingaflaedi og dkvardanatoku. i eldra skipuriti var gert rad fyrir ad framkvaemdastjérar laekninga og
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hjakrunar keemu til lids vid nefndina en i petta skipti var farin su leid ad skipa framkvaemdastjéra medferdarsvids i
farsottanefnd i lok jandar. bad var 13 beint vid par sem undir hann heyra bradamottaka og paer legudeildir sem zetlad
var staersta hlutverkid i ad taka & méti smitudum sjuklingum. Auk pess er hann annar abyrgdaradila
vidbragdsaaetlunar spitalans. Framkveemdastjorar laekninga og hjukrunar eru eftir sem adur abyrgdarmenn
nefndarinnar skv. skipunarbréfi dags. 14.6.2018. A haettustigi er gert rad fyrir ad vidbragdsstjérn sem skipud er
tilteknum adilum dr framkveemdastjérn taki til starfa dsamt farséttanefnd sem starfar afram i hennar umbodi.

[ lok jantar 2020 var Gudlaug Rakel Gudjonsdottir, framkvaemdastjéri medferdasvids, skipud fulltrui
framkvaemdastjérnar i farséttanefnd og Valtyr Stefansson Thors fulltrdi barnaspitalans. P4 kom Dagny Halla
Tédmasdéttir skrifstofustjori medferdarsvids inn i nefndina og ritadi allar fundargerdir farséttanefndar og
vidbragdsstjornar.

A sinum tima var hugmynd farséttanefndar ad innlagnastjéri spitalans seeti i farséttanefnd og veeri verkefnastjori
hennar. pau aform gengu ekki eftir og arié 2018 var Hildur Helgadéttir, sem pd var verkefnastjoéri a lyflaekningasvidi
skipud verkefnastjori nefndarinnar. pegar heimsfaraldur SARS-CoV19 reid yfir hafdi Hildur hins vegar timabundid
verid skipud forstédumadur krabbameinspjonustu a adgerdasvidi (1.12.2019). Eftir pvi sem faraldrinum vatt fram og
verkefnin hronnudust upp vard ljést ad ekki var unnt ad sinna badum stérfum samtimis. bvi for pad svo ad hun lét af
storfum forstédumanns og for i fullt starf sem verkefnastjori farséttanefndar og fluttist pa yfir a skrifstofu
medferdarsvids.

2.2.2 Vidbrag0sstjorn

Monnun vidbragdsstjérnar Landspitala tekur fyrst og fremst mid af va @ bord vid hdpslys. Forstjori er formadur
vidbragdsstjornar en adrir medlimir eru framkveemdastjorar medferdar-, adgerda- og pjonustusvids dsamt
framkvaemdastjorum laekninga og hjukrunar. Vidbragdsaaetlun liggur til grundvallar starfi viobragdsstjérnar en
framkvaemdastjéri medferdasvids og framkvaemdastjori laekninga bera abyrgd a henni.

[ peim faraldri sem hér um raedir var ménnun vidbragdsstjérnar med 63rum haetti en kvedid var 4 um, en vegna
umfangs faraldursins og peirrar égnar sem af honum stafadi gagnvart hlutverki og rekstraroryggi spitalans var 6ll
framkvaemdastjérnin asamt tilteknum forst6dumoénnum virkjud til samstarfs vid farséttanefnd frd midjum mars.
Forstjori fundadi nzer daglega med nefndinni fra 5. mars 2020 en vidbragdsstjérn kom sidan saman frd 12. mars og
fundadi daglega til og med 30. april, frd 17. mars styrdi forstjori fundunum.

Pann 4. mai feerdist spitalinn a dvissustig ad nyju en akvedid var ad halda stjérnunarfyrirkomulagi ébreyttu Gt mai.
Spitalinn for aftur a haettustig 31. juli pegar 6nnur bylgja virtist i uppsiglingu og var pa fyrra stjérnunarfyrirkomulag
sett @ ad nyju. bann 1. september fér spitalinn aftur dvissustig og akvedid var ad vidbragdsstjorn og
framkvamdastjérn myndu funda eftir porfum en ad farséttanefnd vaktadi astandid og |éti forstjéra strax vita af
yfirvofandi va.

Monnun vidbragdsstjérnar tok nokkrum breytingum eftir edli verkefnanna en pegar mest var pa vann éll
framkvaemdastjérnin asamt forst6dumonnum skurdstofu- og gjorgaeslukjarna og lyflaekningapjénustu med
farsottanefndinni vid ad styra adgerdum. ba komu alloft tilkvaddir adilar & fund hdpsins vegna sérteekra
urlausnarefna.

itarlegar fundargerdir voru haldnar og fékk landlaeknir afrit af peim 6llum. pa fékk Bjorn Ingi Hrafnsson bladamadur
fundargerdirnar afhentar i addraganda bdkarskrifa um faraldurinn. J6hannes Kr. Kristjansson blaGamadur fékk ad
taka upp myndefni fyrir heimildapaetti sem hann gerdi um faraldurinn & islandi.
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3 AZTLUN OG FRAMKVAMD

Farsottir hafa i gegnum tidina verid med alvarlegustu nattruhamforum sem rida yfir pjédir. Fjélmargir meinvaldar,
baedi pekktir og adur dpekktir, geta valdid farséttum eda alvarlegum faréldrum. Med peim breytingum sem hafa
ordid a samfélaginu, med miklum ferdalégum félks, hrydjuverkahattu og loftslagsbreytingum er ekki haegt ad
fullyrda fyrirfram um hvada meinvaldur er liklegastur til ad valda naesta faraldri.

Geta heilbrigdiskerfisins til ad bregdast vid faroldrum er takmorkud. Vidbrogd mida ad pvi ad tryggja varnir gegn sem
flestum hugsanlegum meinvoldum i upphafi. Fyrirsjdanlegt er ad pad geti purft ad byrja ad beita almennum
adgerdum, en pegar frekari upplysingar liggja fyrir er naudsynlegt ad endurskoda vidbinad og adgerdir til ad
hamarksnyting verdi & Utbunadi og mannafla.

Hegdun farsotta er mismunandi eftir pvi um hvers konar smitvald og sykingu (smitefni/smitleidir) er ad raeda og pvi
pburfa datlanir ad vera opnar og sveigjanlegar og stjérnun adgerda ad taka mid af sibreytilegum adstaedum. Lykillinn
ad pvi ad svo kvik dzetlun virki er ad farséttanefnd sé i godum tengslum vid séttvarnaryfirvold og framkvaemdastjérn
spitalans og ad virkjun vidbragdsins sé fumlaus og geti staekkad hratt.

Grunnstodir aaetlana vegna farsétta eru verkferlar, ménnun, hisnaedi/adstada, taeki og binadur. Skil & milli dzetlana
og framkvaemdar geta verid 6ljés par sem hin raunverulega asetlanagerd um utfeerslur grunnpatta hefst pegar ljést er
ad eitthvad er ad gerast og paer verda ndkvaemari eftir pvi sem meira er vitad um smitefni, smitleidir og ahaettuhdpa
(born, fullordnir, aldradir). Loftborid dropa- eda udasmit og snertismit eru alvarlegustu og algengustu smitleidirnar
sem parf ad verjast. Adrar smitleidir eru mogulegar s.s. um munn med vatni eda mat en éliklegri nema um byrlun sé
ad raeda.

[ 4. kafla er umfjollun um grunnstodir dzetlana vegna farsétta fra pvi byrjad var ad undirbua spitalann fyrir farsétt
sem sidar vard ad heimsfaraldri og hvernig peirri daetlanagerd vatt fram pegar faraldurinn var skollinn 4. Hér er gerd
grein fyrir helstu pattum sem unnid var ad i addraganda farsdttarinnar.

3.1 VERKFERLAR

[ upphafi parf ad huga ad 6llu ferli sjaklings fra pvi hann veikist og leitar heilbrigdispjénustu par til honum batnar eda
deyr. Fra byrjun var [6gd megindhersla a ad na til folks 4dur en pad leitadi heilbrigdispjonustu til ad fyrirbyggja ad
smit baerist dvaent inn a spitalann. Allir verkferlar voru gerdir med pad ad leidarljdsi ad unnt veeri ad taka 4 moti
veiku folki 4 6ruggan hatt, ad starfsfélk hefdi adgang ad videigandi hlifdarbinadi og kynni ad umgangast hann og ad
hagt vaeri ad flytja sjuklinga innan spitalans 4 6ruggan hatt og sinna peim i 6ruggu rymi. Einnig ad vinnureglur og
leidbeiningar veeru adgengilegar og synilegar og radgjof sérfraedinga tid adgengileg. ba var 16gd mikil ahersla 4 ad
greina folk fljott og einangra og setja Utsetta i sottkvi. Yfirvold 16gdu linur vardandi sottvarnarradstafanir i
samfélaginu og spitalinn fér i einu og 6llu eftir peim og gekk lengra ef porf krafdi til ad tryggja rekstraroryggi
einstakra eininga og spitalans i heild. Verklag var skjalfest i geedahandbdk jafnddum og voru a faraldurstimanum
gefin Ut teeplega 170 gaedaskjol um verklag vegna COVID-19. bessi skjol voru sett i sérstaka handbdk sem var gerd
adgengileg a ytri vef spitalans pannig ad allar heilbrigdisstofnanir & landinu gatu nytt sér pessa audlind og pannig
sparad tima og mannafla pvi annars hefdi purft ad skrifa upp verklag @ hverjum stad. betta fyrirkomulag faekkadi
umtalsvert fyrirspurnum til Landspitala frd 66rum stofnunum. Verklagid er ad finna & pessari vefsléd en pad er i
stodugri endurskodun eftir pvi sem reglur breytast og pekking eykst.

peir verkferlar sem unnir voru ldta ad 6llum pattum vardandi synatdku, méttoku, innlagnir, medferd, skurdadagerdi,
forgangsrodun innlagna a gjorgeeslu, umgengni, hlifdarbanad, séttkvi starfsmanna, umonnun barna og kvenna i
medgonguvernd og faedingu, verklag i gedpjoénustu, liknardeild, heimapjénustu, verklagi vid andlat og likflutninga og
studningi vid fjolskyldur i heimséknarbanni. Auk pess verklags sem visad er til i vefsl66 hér ad ofan voru gerdar
aeetlanir um ferli innlagna a legudeildir og gjorgeesludeildir sem voru endurskodadar reglulega asamt pvi ad
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stjérnendum allra dag-, gongu- og rannséknardeilda var gert ad gera daetlanir um mottoku og medferd sjuklinga i
sottkvi eda einangrun vegna COVID-19. ba var hugad sérstaklega ad flaedi annarra sjuklinga en COVID-smitadra.

Allir pessir verkferlar eru hluti af vidbragdsdatlun Landspitala vegna farsdtta og munu nytast ef til nyrrar bylgju
vegna COVID-19 kemur eda sem snidmat fyrir verkferla vegna annars konar farséttar.

3.2 HELSTU VERKEFNI VID UNDIRBUNING FARALDURS SARS-CoV?2

e Bjargir -stada hlifdarbunadar, teekja, rekstrarvoru, lyfja og innrennslisvokva og 6flun adfanga
e Husnaedi/adstada — naudsynlegar breytingar, gadmar, adgengi

e Heilbrigdisstarfsmenn

e Leidbeiningar, méttaka, flutningsleidir, innlagnir barna og fullordinna

e  Ferli virkjunar vidbragdsasetlunar

e Rymingardatiun

e  Greiningaradferdir

o Upplysingagjof — sérstok vefsida, tilkynningar, freedsla

e Skjalfesting verklags

e Skipulag starfsmannaheilsuverndar vardandi utanumhald Utsettra og veikra starfsmanna og synatku
e Kaup a flutningshylkjum

3.3 ADSTADA

Hdsnaedi Landspitala er 4 moérgum stodum og er hver bygging barn sins tima. Margar stofur eru fjolbyli par sem
sjuklingar deila salernum og badadstodu. A stofnuninni eru einungis 5 sjuklingaherbergi med fallandi neikveedum
prystingi og hepasiu a Utsogi (A7) par sem haegt er ad beita Udasmitseinangrun a fullnagjandi hatt auk einnar
speglunarstofu & A3. Til ad bregdast vid skorti 8 herbergjum med fallandi neikvaedum loftprystingi hefur verid farin
su leid ad Utbua herbergi med haekkudum prystingi i fordyri (E6) eda haekkudum prystingi i fordyri med hepasiu a
Utsogi (12B og barnadeild). betta eru mun lakari kostir vid Gdasmitseinangrun og teepast fullnaegjandi. A
blédlekningadeild eru herbergi utbuin fyrir varnareinangrun med hakkudum prystingi i fordyri og hepasiu a
innblaestri.

A Landakoti eru adstaedur sérlega bagar en par eru mjog fa einbyli, talsvert af tvi- og pribylum og mjog f4 salerni og
sturtur og skortur 4 loftraestikerfi. Prengsli eru par mikil, sérstaklega i L almu.

Fjolbyli auka dreifingarhaettu 6rvera milli sjuklinga sem og su stadreynd ad margir sjuklingar deila salernum og
badadstodu.

3.3.1 Bradamodttaka G2

pegar ljést vard ad um heimsfaraldur vaeri ad reeda, var sett upp stakstaed sjukrastofa (ibudagamur) med fallandi
neikvaedum prystingi og hepasiu a utsogi utan vid bradamottokuna til ad skapa moguleika a ad taka @ moti sjuklingi
med COVID-19. Gdmurinn var tilbdinn til notkunar adur en fyrsti sjuklingurinn greindist og fljétlega var 66rum gami
baett vid. Pessir gdmar reyndust vel 4 pvi timabili pegar faraldurinn var ad na sér 4 strik og adur en Birkiborg var
breytt i gongudeild fyrir SARS-CoV-2 jakvaeda einstaklinga. Einnig var akvedid ad holfa husnaedi bradamaottokunnar
nidur med pvi ad setja upp plastveggi til ad afmarka rymi fyrir sjuklinga med COVID-19 & badum haedum, p.e. G2 og
G3. bessi hélfun var tekin nidur vorid 2020.

A bradaméttoku var & pessum tima ekkert herbergi med fallandi neikvaedum prystingi heldur pvert 4 méti mikid af
stérum sjuklingaherbergjum og fa salerni. betta skapar haettu a dreifingu 6rvera og jafnvel hdpsykingum sem geta
borist inn & legudeildir. A austur- og vesturhlidum deildarinnar eru einbyli en flest peirra eru an salernis. Til pess ad
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maeta porf fyrir einangrunaradstédu hefur verid sett upp kerfi med haekkudum prystingi i stofu 16 sem er pa fordyri
fyrir stofu 17 sem og hepasia & Utsogi. Pessar stofur eru notadar fyrir sjaklinga i Gdasmitseinangrun s.s. vegna berkla.
Til ad komast inn & pessar stofur parf ad ganga i gegnum deildina sem er afleitur kostur. Su dkvordun liggur fyrir ad
Utbuda tveer stofur sem uppfylla krofur fyrir Gdasmit sem unnt verdi ad ganga inn i utan frd. Fyrir valinu urdu stofur 10
og 11 & nordurhlid deildarinnar. bessi vinna hofst sumarid 2020 og voru verklok daetlud i sept./okt. 2020. bessi
adstada mun gjorbreyta getu bradamattoku til ad sinna hlutverki sinu.

3.3.2 Bradamottaka barna

A bradaméttoku barna er ekkert herbergi med fallandi neikvaedum prystingi og hepasiu & Gtsogi en hins vegar eru
par nokkur einmennings skodunarherbergi med salerni framan vid stofurnar. Til ad komast inn i pessi herbergi parf
ad ganga inn 4 deildina par sem ekki er haegt ad komast i neitt herbergi beint ad utan. Buid var ad taka dkvordun um
ad breyta einu herberginu (stofu 6) pannig ad haegt sé ad komast inn i hana beint ad utan og par sé fallandi
neikvaedur prystingur og hepasia a uUtsogi. beim framkvaemdum var pé frestad sokum fjarskorts par sem ekki fékkst
fjarmagn til ad fara i naudsynlegar framkvaemdir badi a8 bradamaéttoku fullordinna og bradaméttoku barna. Til ad
bregdast vid pessu var gangurinn hélfadur nidur og settur veggur i vesturenda hans. Utbuid var svaedi med 4
sjuklingaraimum (einbyli og pribyli) par sem haegt vaeri ad sinna bornum med COVID-19. Haegt er ad taka inn sjuklinga
um vesturinnganginn og beint inn 4 vesturhluta gangsins med tilheyrandi lokun a stigaganginum i D-almu. Hefja parf
vinnu vid breytingar 4 stofu 6 vestast a ganginum sem fyrst.

3.3.3 Birkiborg —géngudeild fyrir COVID-smitada einstaklinga

pegar faraldurinn for & flug i samfélaginu var ljést ad setja pyrfti 4 laggirnar adstodu til ad haegt veeri ad kalla inn
sjuklinga til skodunar og mats ef grunur vaeri um ad peir veeru versnandi heima og fyrirbyggja pannig éparfa komur a
bradamattdkur og innlagnir & sjukrahusid. Fyrir valinu vard Birkiborg sem er gamall leikskéli 4 166 Landspitala §
Fossvogi. Byrjad var 4 pvi ad Utbua fjorar stofur 4 nedri haedinni en breyta purfti hisnaedinu og setja tvo fordyriinn 4
hverja stofu, annad tengt sjuklingainngangi a stofu par sem sjuklingar komu i gegn (peir komu beint inn i
skodunarstofuna utan fra i gegnum fordyrid) en hitt fordyrid var fyrir starfsfélk til ad fara inn 4 stofuna Ur vinnurymi
starfsmanna. Sett var upp fullkomid loftraestikerfi med fallandi neikvaedum prystingi og hepasiun a utsogslofti i
hverri stofu. Fljotlega vard ljést ad beeta purfti vid skodunarstofum til ad geta medhdndla sjuklinga sem porfnudust
lengri dvalar en stuttrar gongudeildarkomu. bvi var radist i samskonar adgerdir a efri haedinni. bvi voru alls 8
skodunarstofur fyrir sjuklinga med COVID-19 utbunar i Birkiborg. Sett voru upp salerni fyrir sjuklinga i gdmi fyrir utan
husid.

i fylgiskjali 1 er ad finna itarlega greinargerd um tilurd, hlutverk og framtidarsyn COVID-géngudeildar og & vefsléd hér
er ad finna samantekt um géngudeildina.

3.3.4 Gjorgaesludeildir, voknun og skurdstofur

[ upphafi var gert rad fyrir ad COVID-19 sjuklingum yrdi eingdngu sinnt a gjérgaesludeild i Fossvogi nema ef peir
porfnudust medferdar med hjarta- og lungnavél. Farid i ad holfa deildina i farséttareiningu og sidan taka
voknunardeildina undir einnig. Pad reyndist mjog umfangsmikid og flékid og hefur pegar verid akvedid ad fara adra
leid taki faraldurinn sig upp aftur. St daetlun liggur fyrir. [ fylgiskjali 2 er ad finna skyrslu um vidbrogd &
gjorgeesludeildum i fyrstu bylgju (drog).

3.3.5 HLIU-einingin 4 A7

i kjolfar farséttarundirblnings sem farid var i 4rid 2014 vegna faraldurs af Ebdlu-veiru i V-Afriku sem barst vida, m.a.
til Evropu, var tekin su akvordun ad utbua lokada einangrunardeild & innri hluta smitsjukdémadeildar A7. Af ymsum
astaedum drégust framkveemdir og voru paer nyhafnar pegar SARS-CoV-2 faraldurinn héfst. bvi var framkvaemdum
frestad og hefur ekki verid akvedid hvenzer peim verdur fram haldid. [ pvi skipulagi er gert rad fyrir plassi fyrir tvo

10

Farsdéttanefnd Landspitala. Uppgjér d 1. og 2. bylgju faraldurs COVID-19 2020 Februar 2023


https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/covid_gongudeild_landspitala-samantekt_styrihopur_mai_2020.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Klinisk-svid-og-deildir/COVID-19/covid_gongudeildin_november_2021.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Klinisk-svid-og-deildir/COVID-19/covid_gongudeildin_november_2021.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/landspitali_covid-19_a_skurdstofu_og_gjorgaeslukjarna.pdf

AN
v
LANDSPITALI
sjuklinga i einbyli med fallandi neikvaedum prystingi og hepasiu a Utsogi. Gert er rad fyrir ad haegt sé ad hafa
gjorgeeslusjuklinga i pessum herbergjum.

3.3.6 Umhverfisprif - reesting

Hreinsun umhverfis er mikilvaegur hluti daglegra sykingavarna og dregur Ur haettu 4 ébeinu snertismiti. A
farsottartimum er mikilvaegi umhverfisprifa aukid og tidni prifa aukin a farséttadeildum og i almennum rymum til ad
draga Ur moégulegu magni 6rverunnar i umhverfinu. Audvelt er ad drepa/évirkja SARS-CoV-2 sem veldur COVID-19 og
nagir ad pvo umhverfi med vatni og sapu og spritta snertifleti & eftir. Verktakar @ vegum pjonustusvids sja um dagleg
brif og lokaprif pegar einangrun er aflétt. Starfsfolk deilda sér um daglega sprittun a snertiflotum i stofum sjuklinga
med COVID-19 til vidbotar vid daglegu prifin.

3.3.7 Adgangsstyring Landspitala

Um midjan mars var akvedid ad loka 6llum inngéngum a Landspitala pannig ad allir adrir en starfsmenn pyrftu ad
ganga inn/ut um mannada innganga stofnunarinnar og gera grein fyrir sér hja 6ryggisvordum. Starfsmenn gatu notad
audkennikort sin til ad ganga um adgangsstyrda innganga.

Kliniskar deildir voru einnig lokadar en starfsfélk komst um med audkenniskorti. A pessu hafa ordid tilslakanir en ekki
hefur verid farid til fyrra horfs enda var pad fyrirkomulag ekki naegilega 6ruggt. Pad er i hondum 6ryggisdeildar i
samradi vid farséttanefnd hvernig adgengi er hattad a faraldurstimum.

Heimsdknarbanni var beitt snemma i faraldrinum til ad hindra ad smit baerist pd leidina inn i spitalann. bad reyndist
morgum pungbaert og var fljotlega farid i ad gera naudsynlegar undantekningar og allt gert til ad lidka fyrir par sem
pbad var mogulegt. begar pekking jokst og starfsfolk vard 6ruggara vard smam saman audveldara ad skipuleggja
heimsdknir, jafnvel til sjuklinga med COVID-19 og einnig pé adstandendur vaeru smitadir eda i sottkvi.

3.3.8 Breyting & husnzedi legudeilda

Fyrstu sjuklingarnir med COVID-19 voru lagdir inn a smitsjukdémadeild A7 skv. datlun. begar peir sjuklingar fylltu o6ll
einangrunarherbergi deildarinnar var sett upp fordyri framar a ganginn og tvibyli notud fyrir COVID-sjuklinga.
Fljotlega var akvedid ad setja upp fordyri i fremsta hluta deildarinnar. b4 var allt innan fordyrisins skilgreint sem
Ohreint rymi en starfsfolk gat klaedst/afkleedst hlifdarbinadi 4 6ruggan hatt. Hreint svaedi var pa fra inngangi
deildarinnar ad fordyri. betta breytti vinnuadstaedum starfsfolks til hins betra og eins gatu sjuklingar farid fram a
gang og hreyft sig. Med pessum adgerdum er haegt ad fjdlga COVID-rymum Ur 6 i 17 en pa er 6ll deildin 16gd undir
COVID-19.

Um midjan mars var akvedid ad hefja undirbuning a lungnadeild A6 fyrir innlogn sjuklinga med COVID-19, sjuklinga
med grun um COVID-19 eda sjuklinga i sottkvi sem hofdu verid utsettir fyrir veirunni. betta fol i sér ad utbua fordyri
fyrir framan tilteknar sjukrastofur til ad audvelda starfsfolki ad klaedast/afklaedast hlifdarbinadi & 6ruggan hatt. Eftir
pvi sem faraldrinum vatt fram voru uppi aform um frekari uppsetningu plastveggja. Samkvaemt daetlun um virkjun
legudeilda voru einnig settir upp plastveggir a baeklunarskurddeild B5 til ad bua til fordyri og sidar einnig a gigtar- og
almennri lyflaekningadeild B7. Ekki kom til pess ad virkja pyrfti B7. P4 var unnid eftir daetlun um virkjun
gjorgaesluryma med uppsetningu fordyra 4 badum gjérgaesludeildunum og véknunardeildum. Azetlanir um virkjun
leguryma og gjorgaesluryma hafa verid i stodugri endurskodun og voru uppfaerdar i ljosi reynslunnar.

Akvedid var ad 4 dagdeild 23E myndi vera legudeild fyrir bérn med COVID-19. bar voru Gtbuin 4 legurymi fyrir bérn
med COVID-19 & fjérbyli med salerni (stofa 7) i pessu skyni. Pad var ekki porf 4 neinum hidsnaedisbreytingum vid
virkjun stofunnar en loftraestingin i stofunni er ekki med fallandi neikvaedum prystingi eda hepasiu a Utsogi. bar sem
engin bérn med COVID-19 I6gdust inn i fyrstu tveimur bylgjunum purfti ekki ad taka stofuna i notkun.
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A Landakoti kom upp faraldur seint i mars. Akvedid var ad halda peirri dzetlun sem sett var upp i upphafi um innlagnir
a spitalann i tengslum vid COVID-19 sem gerdi rad fyrir pvi ad allar deildir gaetu sinnt sjuklingum i séttkvi og einnig
geetu peer sinnt sjuklingum med COVID-19 sem pyrftu innlogn af 68rum astaedum, s.s. til skurdadgerdar,
hjartapreedingar o.s.frv. ba var gert rad fyrir ad ef COVID-19 greindist évaent 4 deild pa vaeri pad mat
smitsjukddmalaeknis hvort flytja aetti sjukling eda sinna honum a deildinni.

A petta reyndi i faraldrinum & Landakoti. Pa var faraldurinn i hdmarki i samfélaginu og mikid alag 4 COVID-deildum og
gjorgeesludeildum. Tveir medlimir farséttanefndar féru 8 Landakot til ad radleggja um hélfun og hliféarbunad i ljési
adstaedna sem voru mjog erfidar. Fljdtlega kom i jés ad fleiri sjuklingar og nokkrir starfsmenn voru einnig smitadir og
lentu medlimir farsottanefndar i séttkvi vegna pessa. Deildinni var skipt i einangrunarhdlf og séttkviarhélf en tveir
sjuklingar i séttkvi voru fluttir i Fossvog vegna undirliggjandi sjukdéma. Adstadan & Landakoti er mjog léleg pegar
kemur ad séttvornum, par eru pribyli og fa salerni og engin einangrunarherbergi. Gripid var til pess rads ad faekka
rimum & Landakoti pannig ad hvergi vaeru prir saman & herbergi. bratt fyrir pad smitudust flestir sjuklinganna a
deildinni en smit barst ekki a adrar deildir i hdsinu.

3.4 TAK

porf fyrir aukinn taekjabinad af ymsum toga kom fljétlega i 1jés. Audkennd var porf fyrir fleiri flutningshylki fyrir
sjuklinga med bradsmitandi sjtkdéma, dndunarvélar og rekstrarvoru pvi tengt, sirefnismettunarmeela, hjartarafsjar,
hjartalinuritstaeki, hreyfanleg rontgentaeki og 6flug greiningarteeki fyrir rannséknarstofu i veirufraedi svo eitthvad sé
nefnt.

3.4.1 Flutningshylki fyrir sjuklinga med COVID-19

A Landspitala voru til tvé flutningshylki til ad flytja smitandi sjuklinga milli deilda eda husa. Pessi hylki voru keypt sem
hluti af undirbudningi vegna mogulegs ebdlusmits 2014. Annad hylkid var keypt fra Noregi (rautt hadd) en hitt fra
israel (gratt hudd). Haegt er ad tengja strefni i pau. Gert var rad fyrir ad COVID-19 smitadan sjukling, sem ekki gaeti
verid med finagnagrimu, skyldi flytja i sliku hylki milli deilda og i rannsdknir. Rauda hylkid var fyrst notad snemma i
faraldrinum vid flutning sjuklings fra A7 smitsjukdémadeild 4 E6 gjorgaesludeild og gekk vel. [ framhaldinu voru
sjuklingar i auknum meeli fluttir i hylki milli deilda. Baedi hylkin urdu fyrir skemmdum og eydilégdust seinni partinn i
mars, en reynt var ad gera vid pau til bradabirgda 4 medan bedid var eftir nyjum hylkjum erlendis fra. b4 var haft
samband vid stodtaekjafyrirtaekid Ossur um ad smida slikt hylki. Padan kom fljétlega fyrsta Gtgéfa af hylki sem hefur
svo verid préad afram. begar petta var skrifad voru til tvo raud hylki, eitt EpiShuttlehylki fyrir lengri flutninga og 4-5
hylki fra Ossuri. Eftir erfida byrjun var akvedid ad bradamottaka G2 baeri abyrgd a hylkjunum. Starfsmadur padan for
med i alla flutninga og bar dbyrgd 4 pvi ad flytja hylki 4 deild og til baka og prifa pad og sétthreinsa i
sjukrabilainnkeyrslunni. Eftir pessa radstofun skemmdust ekki fleiri hylki.

3.4.2 Ondunarvélar

Pegar undirbuningur ad vidbragdi vid faraldrinum héfst var fjoldi 6ndunarvéla 4 spitalanum tekinn saman og hann
reyndist vera 21 Servo i dndunarvél en einnig stéd yfir Gtbod vegna kaupa & nyjum dndunarvélum. Utbodid var
opnad i byrjun mars og strax var hafist handa vid ad leita leida til ad kaupa vélar skv. Gtbodinu. Akvedid var ad kaupa
Servo U 6ndunarvélar i gegnum Fastus og innkaupadeild gerdi pontun fyrir 20 slikar vélar med ésk um
afhendingartima eigi sidar en i viku 20. Framleidandi gat ekki ordid vid peirri krofu og pvi vard ekki af pessum
kaupum.

Fj6lmargir velvildarmenn Landspitala voru ahugasamir um ad Utvega og gefa spitalanum 6ndunarvélar og komu tvaer
stérar gjafasendingar til spitalans i kjolfarid. Alls voru spitalanum gefnar 25 fullbdnar gjorgeesluéndunarvélar og 12
einfaldari vélar af gerdinni Newport. Auk pess keypti spitalinn 9 dndunarvélar fra tveimur framleidendum. i lok fyrstu
bylgju faraldursins atti Landspitalinn pvi 55 fullbuinar gjérgaesluéndunarvélar.
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3.4.3 Teakjabunadur sykla- og veirufraedideildar

Taekjabunadur til veirugreininga a sykla- og veirufraedideild (SVEID) var baedi gamall og med takmarkada afkastagetu.
Kaup a afkastamiklu sjalfvirku taeki var i dtbodsferli en Utbodsgognin voru ekki tilbdin. bvi var ekki heimild til
teekjakaupa fyrr en alheimsfaraldri hafdi verid lyst yfir og neydarleyfi fékkst fyrir kaupunum. bad var pvi fyrirsjdanlegt
ad teekin myndu i byrjun ekki anna pvi dlagi sem fylgir faraldri af pessari staerdargradu. Bilun i taekjum sem
einangrudu erfdaefni i synum i mars olli pvi ad ekki var unnt ad sinna svona mérgum PCR-greiningum a deildinni og
voru synin pd flutt til [slenskrar erfdagreiningar til vinnslu. Adur hafdi islensk erfdagreining tekid ad sér ad greina
skimunarsyni med PCR og radgreina SARS-CoV-2 i jdkvaedum synum SVEID. Til pess ad pad vaeri haegt var gerdur
samningur & milli [E og Landspitalans, sem byggdist & pvi ad {E yrdi undirvinnsluadili sykla- og veirufraedideildar.
Starfsmenn SVEID téku Ut PCR-greiningaradstdduna hja [E, adferdir til greininga, taekjabuinad og gaedaskjdl i byrjun
mars. begar rikisstjornin akvad ad hefja skimun 4 landamaerum frd og med 15. juni, vard fljott ljost ad SVEID yrdi ekki
komin med bolmagn til pess svo snemma. {E baud taekjabunad sinn til ad sinna peim PCR-skimunum til bradabirgda
og allt kapp var lagt 4 ad breyta og staekka PCR greiningadstddu SVEID { Armulanum. [E var ekki tilbuid til ad leggja til
starfsmenn sina fyrir landamaeraskimanirnar. bvi purfti ad rada 21 starfsmenn med hradi og pjalfa. beir starfsmenn
sinntu sidan stérfum sinum fyrir SVEID { adstddu (E vid Sturlugdtu fram ad 19 juli. bad purfti gridarlegt atak ad breyta
og baeta husnaedi, baeta taekjakost, undirbua upplysingataeknihlidina, pjalfa starfsmenn og margt fleira 4 svona
stuttum tima. bad var mogulegt med samstilltu dtaki starfsmanna SVEID, HUT og idnadarmanna a midjum

sumarfristimanum.

Gert var ahaettumat fyrir pessa einingu i tilefni af skimun & landamaerum (sja kafla 4). Sja einnig fylgiskjal 3 sem er
skyrsla stjérnenda (Management review) deildarinnar vegna arsins 2020.

3.4.4 Bl&dprystingsmaelar, surefnismettunarmeelar, hjartarafsjar

Baeta purfti vid ymsum smaerri taekjum inn i gdmana, géngudeildina i Birkiborg og a legudeildir sem sinntu COVID-
sjuklingum. Auk pess purfti ad kaupa eda fa lanad talsvert af sérhafdum bunadi fyrir gjorgaesludeildir og skurdstofur.

3.5 MONNUN

Monnun & faraldurstimum er alltaf askorun. Gridarlegt starf var unnid i pvi ad faera starfsfélk @ milli deilda og svida,
fa inn lidsauka i gegnum bakvardasveitir Landspitala og heilbrigdisrdduneytis og breyta vinnuskipulagi,
monnunarlikdnum, samsetningu teyma og pjalfa starfsmenn. Fjélmargir adilar komu ad endurskipulagningu
mannaflans s.s. framkvaemdastjéri hjukrunar, mannaudssvid, mannaudsstjorar, forstédumenn, deildarstjorar,
yfirleeknar og kennslustjoérar. Lagt var mikid kapp 4 ad audkenna starfsmenn med gjorgeesluhaefni og flytja pa til. pa
voru COVID-deildir sérstaklega styrktar, baedi legudeildir og gongudeild. bar sem reglubundin verkefni fjolmargra
starfsmanna breyttust 4 faraldurstimanum vegna breyttrar starfsemi spitalans skapadist svigram til tilfeersina.

Bzeta purfti ménnun Oryggisvarda vegna lokana og adgangstakmarkana og einnig var talsverdur fjéldi starfsmanna
sem flutti sig Gr sinum hefdbundnu verkefnum til ad sinna t.d. smitrakningu, synatéku og simaeftirliti. | upphafi
faraldursins lenti talsverdur hdpur starfsmanna Landspitala i 14 daga sottkvi eftir komu fra skiGasveedum sem toldust
ahaettusvaedi. bessi hopur kom sterkur inn i ithringingar til COVID-smitadra og veitt peim studning, mat astand
beirra og rakti smit. Pessi vinna var forsmekkurinn af pvi sem sidar vard COVID gongudeild/simaver.

Langflestir starfsmenn voru reidubunir til ad faera sig til en mikill sveigjanleiki og lausnamidud hugsun einkenndi
COVID-vidbragd Landspitala i ménnunarpaettinum sem og 6drum verkefnum.
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3.6 BIRGDIR

[ upphafi faraldurs var heildarbirgdastada 6lj6s. Landspitali hafdi pokkalegt yfirlit yfir pad sem til var & birgdastod en
ekki var vitad hvad var til 4 einstokum deildum/einingum og ekki var til heildsteett yfirlit yfir lager birgja né peirra
birgja. betta reyndist stér askorun par sem aukin eftirspurn var 4 heimsvisu eftir tilteknum vérum. A akvednum
timapunkti var Landspitala falin yfirumsjén med birgdahaldi og 6flun adfanga fyrir landid og nadist pa géd yfirsyn
asamt pvi sem prdad var spdlikan til ad spa fyrir um notkun birgda Ut fra staerd faraldursins og spam par um. bad
kom vel i ljés i pessum faraldri hversu mikilveegt pad er ad hafa géda yfirsyn yfir birgdastodu a hverjum tima,
veltuhrada birgda og geta pannig gert raunhafar og timanlegar innkaupadaetlanir.

3.6.1 Lyf oginnrennslisvokvar

[ upphafi var fyrst og fremst beitt einkennamedferd s.s. vokvagjof og sterum en einnig var um tima reynt ad
medhondla sjuklinga med lyfinu hydroxyklérdkin (Plaquenil) sem er afleida af malariulyfinu klérdkini dsamt
syklalyfinu azitrémycin (Zitromax) . bPessu var po fljétlega haett par sem ekki var haegt ad syna fram a arangur af
pbessari medferd. GA0 reynsla fékkst fljétt af notkun bélgueydandi steralyfja sem voru mikid notud. Einnig var
liftaeknilyfinu tocilizumab beitt & mjog veika sjuklinga & gjorgaesludeildum med gédum arangri. Onnur sértaekari lyf
vid COVID-sjukddmnum voru ekki adgengileg a8 pessum tima.

Ekki vard neinn skortur & innrennslisvékvum. Unnt er ad framleida strefni & islandi pannig ad aldrei kom til pess a8
skortur yrdi a pvi.

3.6.2 Hlifdarbunadur

Séttvarnalaeknir hafdi adur fest kaup & miklu magni hliféarbinadar sem hluta af viébragdi gegn farséttum og geymt
bennan lager i voruhusi i Reykjavik. A honum var til mikid magn af finagnagrimum, vatnsheldum hlifdarsloppum,
svuntum, hlifdargleraugum og eitthvad af heilgéllum en ekki var til mikid af honskum og ekkert af skurdstofugrimum,
hafum og andlitshlifum. bPessi banadur var ordinn gamall og finagnagrimurnar komnar moérg ar fram yfir skradan
fyrningartima en virtust engu ad sidur i lagi nema hvad teygjur 8 sumum grimum voru énytar.

Hlifdarbunadarlager Landspitala var litill og fyrirséd ad hann myndi klarast fljott i faraldrinum og pvi var strax
pantadur hlifdarbdnadur af lager séttvarnalaknis og settur upp millilager i Fossvogi, & Hringbraut og Landakoti.
Oryggislager hinna ymsu birgja var ekki stér i heildarmyndinni og fyrirséd ad hann myndi klarast fljétt. bvi var strax
farid ad huga ad pvi ad kaupa meiri bunad og pa fyrst og fremst finagnagrimur, skurdstofugrimur, andlitshlifar,
hlifdarsloppa og hanska. [ [j6s kom ad birgjar attu yfirdrifid magn af hénskum i landinu. A sama tima var ljést ad
tryggja pyrfti ad til vaeru skurdstofugrimur og hafur til ad nota vid skurdadgerdir sem pyrfti ad framkvaema og
skurdstofur voru pvi bednar ad eiga pessar vorur i miklu magni a lager hja sér.

Afgreidsla ur lager sottvarnalaknis var a eftirfarandi hatt:

e Sendur télvupdstur til tiltekins tengilids hja Embaetti séttvarnalaeknis

e Tengilidur hafdi samband vid afgreidslumann a lagernum sem tdk til péntunina og sendi i sendibil 4
Landspitala.

e Tengilidur hja Embaetti séttvarnalaeknis hafdi einnig 6drum skyldum ad gegna og lagerstarfsmadur
forgangsradadi pessum pontunum ekki alltaf og pvi vard stundum tof 4 afgreidslu.

bad vard ljost ad pessu purfti ad breyta og ték innkaupadeild pad ad sér. Utbuid var pdntunarblad til ad einfalda
pantanaferlid og innkaupadeild tok ad sér samskipti vid Embaetti landlaeknis og lagerstarfsmann til ad flyta fyrir
afgreidslu pantana. Loks var tekin su akvordun ad innkaupadeild Landspitala myndi sja um ad panta allan
hlifdarbunad fyrir landid allt og einnig fyrir lager sdttvarnalaeknis medan pessi faraldur veeri i gangi og mogulega
framvegis.
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Ekki vard alger skortur 4 neinum hliféarbdnadi medan faraldurinn gekk yfir. P6 mégulega hafi stadid taept med FFP3-
finagnagrimur med ventli voru til FFP-finagnagrimur an ventils og FFP2-grimur pannig ad 6ryggi starfsmanna var
aldrei i teflt { tvisynu. A timabili var yfirvofandi skortur af skurdstofugrimum med béndum og pvi voru paer teknar fra
fyrir skurdstofur til ad nota vid adgerdir en notadar voru skurdstofugrimur med teygjum a 6drum starfseiningum. b3
var einnig yfirvofandi skortur @ hafur og andlitshlifum en i 6llum tilvikum var haegt ad nota stadgengisvoru.

begar tekin var st dkvérdun um ad innkaupadeild Landspitala myndi sja um hlifdarbanadarlager fyrir island var mikil
vinna innt af hendi peirrar deildar vid ad finna hlifdarbinad sem uppfyliti kréfur um vernd starfsmanna og koma
honum til landsins. [ prigang var send stér flugvél til Kina til ad saekja hlifdarbinad sem var ymist keyptur til landsins
eda gefinn til Landspitala. Ohaett er ad fullyrda ad innkaupadeildin hafi unnid prekvirki vid ad finna hlifdarbinad sem
uppfyllti videigandi kr6fur um vernd og koma honum til landsins adur en skortur vard vandamal.

Aldrei vard beinn skortur & hlifdarbinadi, pannig ad ekki vaeri haegt ad gripa til stadgengisvoru pd stundum hafi litlu
matt muna. Deildir pontudu hlifdarbinad fra birgdastdd. bess utan var settur upp millilager hlifdarbdnadar
(finagnagrimur, hlifdargleraugu og sloppar) i Fossvogi, & Hringbraut og Landakoti. [ Fossvogi s starfsmadur &
bradadeild G2 um lagerinn og afgreidslu Gr honum. A Hringbraut féll lagerinn undir 4byrgd Kanbanteymisins og &
Landakoti bar tiltekinn starfsmadur i hidsinu dbyrgd a lagernum. bessir millilagerar voru hugsadir sem neydarlager
fyrir deildir ef dveent vantadi hlifdarbuinad utan opnunartima birgdastddvar. Deildir pontudu hja birgdastod
skurdstofugrimur, andlitshlifar, hufur og hanska @ hefdbundinn hatt i gegnum vefverslun. Kenna purfti starfsménnum
ad nota pennan nyja hlifdarbinad a réttan hatt pvi hann var ad sumu leyti frdbrugdinn hefdbundum hlifdarbunadi
sem var i daglegri notkun.

Landlaeknir beindi pvi til Landspitala ad safna finagnagrimum og kanna hvort haegt vaeri ad endurnyta paer ef til pess
kaemi ad ekki veeri haegt ad Utvega paer. bvi fér af stad verkefni pess edlis ad hreinsa og daudhreinsa finagnagrimur.
Samid var vid pvottahus utan Landspitala sem pvodi og purrkadi grimurnar og daudhreinsunardeildin pakkadi og
daudhreinsadi peaer i laghitaofni. Ekki kom til pess ad nota pyrfti pessar grimur hér & landi en vida a erlendum
sjukrahdsum var naudsynlegt ad endurnyta grimur.

Lykilatridi er ad nzaegilegt magn hlifdarbdnadar sér alltaf til i landinu. Pannig er haegt ad tryggja 6ryggi starfsmanna
vid umonnun sjukra og pad er lykilatridi i pvi ad fa starfsfolk til starfa a faraldurstimum.

3.6.3 Handspritt og umhverfissétthreinsiefni

Handspritt sem er notad a Landspitala er annars vegar flutt til landsins eda framleitt hérlendis. Mikid var til af
innfluttu handspritti og einnig var til mikid hraefni til framleidslu 4 handspritti. Hins vegar vard fljotlega ljost ad
umbudir fyrir innlenda handsprittid myndu klarast og purfti ad bregdast vid pvi med pvi ad safna tdmum umbudum
og pumpum, hreinsa paer og sotthreinsa og fylla & aftur. Daudhreinsunardeildin kom ad pessu verkefni i samvinnu vid
sykingavarnadeild og fleiri adila. Sama gilti einnig fyrir handsdpuna enda i samskonar umbudum. betta leystist svo
pegar umbudir komu aftur til landsins. Ekki vard skortur & handspritti pé ad innflutta handsprittid hafi klarast &
timabili.

AlkShdl og Virkon eru pau umhverfissotthreinsiefni sem eru mest notud a Landspitala og duga vel til ad drepa/dvirkja
SARS-CoV-2. Ekki vard skortur & pessum efnum i faraldrinum en engu ad sidur var skodud moguleg stadgengisvara til
Oryggis. Spritt- og hreinsiklatar klarudust en pad kom ekki ad s6k par sem haegt var ad nota spritt eda Virkon og
tuskur i stadinn.

3.6.4 Synatokupinnar og hvarfefni fyrir vinnslu veirusyna

Vi@ synatdku veirusyna a Landspitala eru notud Sigma-synatokusett (med tveimur misbreidum synapinnum). bessi
sett klarudust og fengust ekki afgreidd. A timabili purfti ad skammta synatokusett & deildir og stofnanir.
Stadgengisvara fékkst, p.e. Copan-pinnar (med einum synapinna). Leitad var allra leida til ad Utvega pessi
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synatokusett en vegna gridarlegrar eftirspurnar vard skortur a heimsvisu a timabili. Fleiri tegundir af veirupinnum
fengust en ekki reyndist unnt ad geedapréfa pa med fullnaegjandi haetti adur en fyrstu bylgju faraldursins lauk.

Skortur & hvarfefnum olli pvi ad takmarka purfi synatékur a timabili. Nyr og fullkomnari taekjabunadur til greininga a
sykla- og veirufraedideild mun minnka porf fyrir hvarfefni umtalsvert. Nanari grein verdur gerdi fyrir pessum atridum i
seinni skyrslu.

3.6.5 Onnurvara

[ janGar hafdi innkaupadeild samband vid birgja og bad pa um ad birgja sig upp af ymsum sérhaefdum vérum s.s. fyrir
blédskilunarvélar og lager Landspitala af rekstrarvérum fyrir hjarta- og lungnavél var aukinn téluvert. Ymsar sérvérur
voru vaktadar sérstaklega s.s. lokad sogkerfi, midblasedaleggir med fjérum rasum, éndunarslongur o.fl. en ekki vard
alvarlegur skortur par sem haegt var ad nota stadgengisvorur s.s. midblaaedaleggi med prjar rasir og margnota
ondunarslongur i stadinn fyrir einnota 6ndunarslongur. Buast matti vid skorti @ pessum sérvorum og skdmmtun a
pbeim og einnig & sprautum, ndlum og barkarennum ut arid 2020.

Gulir pokar fyrir sottmengad sorp sem skal brenna eru til i tveimur staerdum og klaradist steerri gerdin en nég var til
af litlu pokunum og kom pad pvi ekki ad sok. Mikilveegt er ad skilgreina hvada almenna vara og sérvara parf ad vera
til og i hvada magni og hafa a formi veltulagers til ad haegt sé ad komast i gegnum heimsfaraldur an pess ad lenda i
voruskorti.

4 FRAMKVEMD

[ pessum kafla er farid yfir 61l helstu skipulagsmal er varda stjérnun vidbragds Landspitala 4 timum heimsfaraldurs.
Dregid er saman pad sem vel gekk og gerdar tillogur til Grbota par sem vid a (sja fylgiskjal 4 — Tillégur til Urbota).

[ kjolfar fyrstu bylgju faraldursins unnu farséttanefnd og vidbragdsstjorn ad beidni heilbrigdisraduneytis ad gerd
dhattumats fyrir Landspitala m.t.t. nyrrar bylgju en tilefni matsins voru fyrirhugadar breytingar 8
sottvarnarradstofunum a landamaerum. Ekki kom til pess i faraldrinum ad landinu vaeri lokad en tekid var upp
landamaeraeftirlit @ innri landamaerum og ekki leyféar komur fra I6ndum utan Schengen-svaedisins. beir sem komu til
islands fyrir 15. juni 2020 purftu ad seeta 14 daga séttkvi en fra og med peim degi vard valkvaett ad fara i synatoku &
landamaerum eda fara i séttkvi eins og 4dur. [ addraganda pessara breytinga gerdi Landspitali 4haettumat fyrir
starfsemi sina, annars vegar fyrir spitalann i heild (fylgiskjal 5) og hins vegar sérstakt dhaettumat fyrir sykla- og
veirufreedideild spitalans (fylgiskjal 6).

4.1 VOKTUN FARALDURSINS — VIRKJUN VIDBRAGDSAZTLUNAR

Séttvarnalaknir (SVL) stjérnar adgerdum a landsvisu og gerir tillégur til heilbrigdisradherra um soéttvarnarradstafanir.
baer adgerdir sem beitt var i upphafi faraldurs og afram i gegnum hann allan voru fyrst og fremst synataka, 6flug
smitrakning og beiting sottkviar og einangrunar. bessar adgerdir pykja hafa skilad islandi mjég gédum arangri dsamt
ymsum 6drum sottvarnarradstofunum (2ja metra regla, samkomubann, sykingavarnir, 6flug upplysingagjof, verndun
viokvaemra hépa). SVL hvatti afram til pess ad taka mikid af synum svo unnt veeri ad fylgjast vel med stodu smitsins |
samfélaginu. Fra 15. juni 2020 voru allir farpegar (nema fra Feereyjum og Graenlandi) skimadir a 6llum islenskum
landamaerum og fram til 23.6.2020 hafdi ekki greinst nema eitt virkt smit af riflega 9000 skimudum. Innanlands voru
smit einnig i lagmarki en pé komu upp 5 virk smit i juni sem matti rekja til tveggja erlendra rikisborgara sem komu
hingad adur en skimun a landamaerum hofst og var gert ad fara i séttkvi. beir dsamt riflega tug landa sinna rufu
sottkvi, brutust inn i verslanir og voru loks handteknir af I6greglu. brir I6greglumenn smitudust af peim. Engin 6nnur
innanlandssmit hofdu greinst fyrr en i lok julimanadar en pa for af stad ny bylgja sem var nefnd énnur bylgja eda
bylgja 2.
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Ollum virkum smitum var fylgt eftir af starfsfélki COVID-gdngudeildar med radgjof smitsjukdémalaekna og vidhaft
sama verklag og i faraldrinum. Smitsjukdémadeild A7 var med tvo rum tiltaek fyrir COVID-sjuklinga @ medan virk smit
voru i gangi. Adrar COVID-legudeildir og gjérgaesludeildir voru i vidbragdsst6du 4 medan Landspitali var & dvissustigi.
pa voru vidhafdar varudarradstafanir i 14 daga vegna starfsmanna (séttkvi C), sjuklinga (sottkvi) og heimsdknargesta
(hlifdarbunadur) sem koma erlendis fra pratt fyrir neikveett syni 8 landameaerum.

Farsottanefnd fylgdist grannt med smitum og greip fljott til adgerda i samvinnu vid vidbragdsstjérn pegar tilefni var
til. pad tilefni skapadist i lok juli 2020 pegar smitum fjolgadi skyndilega og innlégnum ték einnig ad fjolga. Strax var
gripid til samfélagslegra adgerda og Landspitali tok upp grimuskyldu i fyrsta skipti dsamt pvi ad banna heimséknir
nema i undantekningatilvikum, setti a 2ja metra reglu og hélfaskiptingu.

[ pessari bylgju 16gdust alls atta sjuklingar inn, par af einn & gjorgaeslu og ekki urdu andlat. Pessi bylgja virtist ganga
fremur hratt nidur og var slakad a adgerdum strax i byrjun september en pegar horft er i baksynisspegilinn ma leida
likur ad pvi ad pessi litla bylgja hafi verid undanfari mun steerri bylgju sem nefnd hefur verid pridja bylgja og héfst um
20. september 2020.

4.2 SOFNUN OG MIBLUN UPPLYSINGA

Skilvirk s6fnun og midlun upplysinga sem naest rauntima er naudsynleg a faraldurstimum til ad fa upplysingar um
hegdun faraldursins i samfélaginu, fjolda innlagna, dlag 4@ bradamottokur, legudeildir og gjorgeesludeildir til pess ad
geta sem best styrt og rddstafad bjorgum, hamarkad nytingu og afkost, tekid akvardanir um skipulagsbreytingar og
midlad peim. Fljotlega kom i 1jos ad slik upplysingadflun vaeri nokkur askorun. Ordugt reyndist ad nota rafraen kerfi til
ad halda daglegt yfirlit yfir nyja sjuklinga og stodu/afdrif inniliggjandi sjuklinga nema upp ad dkvednu marki. bessar
upplysingar eru ekki einungis mikilvaegar fyrir vidbrogd spitalans heldur ekki sidur fyrir séttvarnaryfirvold til ad
fylgjast med framvindu faraldursins og taka dkvardanir um adgerdir.

pa er mikilveegt ad midla upplysingum um akvardanir og stodu mala hratt og vel til starfsfélks og annarra
hagsmunaadila, s.s. annarra heilbrigdisstofnana, vidbragdsadila og almennings i gegnum fjéImidla.

Samskipti vid fjolmidla voru mikil og fér nokkur hdpur starfsmanna endurtekid i vidtol dsamt pvi ad daglegar
tilkynningar voru birtar 4 ytri vef spitalans og par 6llum adgengilegar. Fjolmidlaumraedan var almennt jadkvaed og
stydjandi i fyrstu bylgju og gerdi sitt til ad vidhalda gdédri stemmningu baedi medal almennings og starfsmanna.

4.2.1 Tolulegar upplysingar um faraldurinn

Faraldurinn fér fremur hratt af stad. Fra upphafi var [6gd megindhersla a synatdku, smitrakningu, séttkvi Utsettra og
einangrun smitadra. Fra byrjun febridar og fram i midjan mars var 6ll greining syna einstaklinga med einkenni &
héndum sykla- og veirufraedideildar Landspitala en pa ték islensk erfdagreining til vid umfangsmikla skimun fyrir
smiti i samfélaginu. Embeetti landlaeknis og séttvarnalaeknir midludu upplysingum um fjélda syna og fjolda smitadra
en hlutverk Landspitala var ad beidni séttvarnalaeknis ad midla daglega upplysingum um fjélda innlagdra (og
uppsafnad), fjolda a gjorgaeslu (og uppsafnad), fjdlda @ 6ndunarvél (og uppsafnad), fjdlda andlata (og uppsafnad) og
fiolda utskrifta (uppsafnad). Auk pess midladi Landspitali upplysingum um fjolda starfsmanna i einangrun og sottkvi
og fj6lda einstaklinga i eftirliti 8 COVID-gdngudeild. Andlat voru tilkynnt sérstaklega a vef spitalans og 4 daglegum
upplysingafundum yfirvalda.

4.2.2 Spalikon

Rannsdknir @ préun COVID-19 faraldursins hér a landi og i 6rum Idndum gerdu visindamonnum kleift ad setja fram
spa um frekari préun hans 4 [slandi. Séttvarnalaeknir kalladi saman visindamenn fra Haskdla islands, Embaetti
landlzaeknis og Landspitala til ad gera spalikan um liklega préun sem gaeti nyst vid akvardanatoku um vidbrogd og
skipulag heilbrigdispjénustu. Spar voru birtar 4 vefsidunni covid.is og frekari gogn matti finna a covid.hi.is.
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Pann 19.mars héfst samstarf hagdeildar Landspitala og fleiri adila vid hép 4 vegum verkfraedideildar Hi sem unnid
hefur ad verkefni um betri r6dun skurdadgerda. Tilgangur spalikansins var ad spa fyrir um innlagnir a spitalann og &
gjorgaesludeildir samhlida préun faraldursins. Malid var sett i fyrsta forgang og strax héfst smidi COVID-19
gagnaheims i voruhusi gagna.

Spdlikanid lagdi mat a fjolda sjuklinga 14 daga fram i timann & 6llum pjénustustigum spitalans; gongudeildum,
legudeildum og gjorgaesludeildum. Spalikanid notadi soguleg gogn fra Landspitalanum og spa um fjolda nyrra smita
skv. spa a covid.hi.is og byggdi 4 atvikahermun og einfaldri aldursdreifingu [0-50,50+]. Eftir pvi sem leid a faraldurinn
vard spalikanid betra og virtist raunhaef spa vera i nokkud gédu samraemi vid pann fjélda sjdklinga sem var
inniliggjandi a spitalanum & hverjum tima.

4.2.3 Innlagdir sjuklingar

[ upphafi var talsverdum vandkvaedum bundid ad na saman areidanlegum upplysingum um inniliggjandi sjuklinga.
Eftirfarandi var pa gert:

e Farsdttanefnd og sidar innlagnastjéri i hennar umbodi, hélt daglegt bokhald yfir alla innlagda, stadsetningu,
utskriftir, ndunarvélamedferd og andlat (innslegnar upplysingar).

e  Bunir voru til moguleikar i Heilsugatt til ad audkenna sjuklinga i einangrun vegna COVID-19, gruns um COVID-
19 og sottkvi (had réttri notkun einangrunarmaoguleika a skjabordum deilda).

e Aflad var upplysinga fra gjorgaesludeildum daglega um fjolda sjuklinga 8 dndunarvél med COVID-19
(simhringingar).

e  Sérstok skyrsla i S6gu var notud til ad fylgjast med andlatum og SVL tilkynnt um pau sérstaklega.

e A faraldurstimanum var mikil vinna 16gd { ad bua til sérstakt véruhus fyrir gogn vegna COVID-19. Eins og alltaf
er areidanleiki gagnanna hadur réttri og timanlegri skraningu/kédun en & pvi var nokkur misbrestur. bessi
vinna var flokin og umfangsmikil en skiladi ad lokum skyrslu sem haegt er ad keyra hvenaer sem er dagsins.
Naudsynlegt var ad stemma saman pessa skyrslu og fyrrnefnt békhald innlagnastjéra. b4 mun hagdeild hafa
leitad leida til ad saekja upplysingar um 6ndunarvélamedferd ur CIS-kerfi en pad gekk ekki.

4.2.4 Starfsmenn

[ upphafi faraldursins lentu fjélmargir starfsmenn Landspitala i séttkvi vid heimkomu erlendis frd. Naudsynlegt
reyndist ad hafa greitt adgengi ad synatoku fyrir pa sem fengu einkenni baedi i séttkvi og utan hennar.
Starfsmannahjukrunarfraedingar @ mannaudssvidi fengu pad verkefni ad halda utan um pennan hdp, taka synin og
tilkynna um nidurstodur peirra. BUid var til adgangsstyrt Excel-skjal 8 Teams svaedi (Bjorn Jonsson) par sem
upplysingum um fjolda starfsmanna i séttkvi A, B og C, einangrun og fjolda sem var batnad var haldid til haga i pvi
sem naest rauntima. A forsidu skjalsins er stjérnbord sem synir ymsar gagnlegar épersénugreinanlegar upplysingar
sem audvelt er ad szkja (sja mynd 1).
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Stjérnbord - Ahrif COVID-19 & starfsfolk LSH Starfsfélk LSH i einangrun eda séttkvi nina eftir kjsrnum

Fjoldi starfsmanna 4 lista 14927 Kjarni.... .7
Fjoldi starfsmanna i eftirliti ndna 4991 [v| feinangrun Samtals

Uppfzera Adfong og umhverfi 1 1
Fjoldi neikvaedra syna 125 Krabbameinspjénusta 2 2
Fjoldi COVID-19 smitadra 5001 Lyfjabjénusta 1 1

Lyflaekninga- og bradapjonusta 1 1

Starfsmenn i sottkvi A nana 0 Rannsdknapjénusta 3 3
Starfsmenn i séttkvi B nina 0 Oldrunar- og endurhafingarpjénusta 2 2
Starfsmenn i séttkvi C nina 0 Samtals 10 10
Starfsmenn sem hafa lokid sottkvi 9922
Covid syktir (i einangrun) 1
Starfmenn lokid einangrun 4983
Starfsmenn i innlogn & LSH 0

Mynd 1 Télulegt yfirlit yfir aghrif COVID-19 a starfsfdlk Landspitala (sott 31.10.2022)

4.2.5 COVID-géngudeild

Gogn fra COVID-gongudeild voru adgengileg nanast fra upphafi pegar allir smitadir voru settir i hdpa i Heilsugatt.
Mikil og hrod préun atti sér stad vardandi skraningu, 6flun og birtingu upplysinga og um midjan mars voru
yfirgripsmikil gogn adgengileg i rauntima. b6 voru vandkvaedi med ad upplysingar sem skradar voru i Heilsugatt
skiludu sér ekki i S6gu og voru par af leidandi ekki adgengilegar peim sem nota Ségu vid vinnu sina.
Sjukddmsgreiningar skiludu sér ekki yfir og ekki heldur texti sem skrddur var a formblod vegna eftirlits 4 gongudeild.
Astaedan var ad upplysingar voru skradar sem frjals texti og ekki kédadar. bessi atridi eru til skodunar og lagfaeringar
hja ritstjorn rafreennar sjakraskrar asamt HUT.

4.2.6 Upplysingar til starfsmanna

begar slik 6gn sem heimsfaraldur er, stedjar ad, er mikilveegt ad upplysingafleedi um st6du, daetlun, skipulag, abyrgd
og verkaskiptingu sé greitt og adgengilegt 4 midlum spitalans. | upphafi var verkefnid a farra héndum og pad 6x
gridarlega hratt. A hverjum degi voru teknar fjdlmargar, stérar og fléknar dkvardanir og mérgum peirra breytt innan
dagsins eda naesta dag. Vid pessar adstaedur er snuid ad hafa skilvirka upplysingagjof og i upphafi hefdi vafalaust
matt gera betur. A timabili upplifdi fjoldi starfsmanna téluverda évissu um framvindu og dzetlanir og jafnvel ad pad
veeri hlidsett i akvardanatoku. betta lagadist pegar a leid og verkferlar og hlutverk téku ad skyrast. Pa hjalpudu til
fiolmargar tilkynningar og tilmaeli sem farséttanefnd sendi fra sér og sidan daglegar tilkynningar fra
vidbragdsstjorn/farsottanefnd par sem tilkynnt var um allt pad helsta sem var i gangi, sett fram ny tilmaeli og reglur
auk tolulegra upplysinga (sja timalinu tilkynninga i fylgiskjali 7).

4.2.7 Skjalfesting verklags og fraedsla

[ COVID-faraldrinum var lagt allt kapp & ad skjalfesta verklag i geedahandbdk. Efnid var gert adgengilegt & Utvef
spitalans svo pad maetti nytast 6llum heilbrigdisstofnunum. Skjolin voru og eru uppfaerd eftir pvi sem vindur fram og
bekking eykst. Hér er hlekkur a verklag sem var skjalfest i tengslum vid COVID-19 & Landspitala fra febrdar til pessa
dags og birt 4 utvef spitalans.

Fraedsla til starfsmanna var sett fram & margvislegan hatt s.s. i fyrirlestrum alveg i upphafi, sidan myndbéndum,
veggspjoldum, daglegum tilkynningum og fyrrnefndum gaedaskjélum. b3 veitti farséttanefnd mikla pjonustu i
gegnum tolvupdst par sem fyrirspurnum og alitaefnum var svarad nanast samstundis i 12-16 kist. 4 dag alla daga. b4
veitti sykingavarnadeild einnig upplysingar og radgjof i sima og télvupdsti auk pess ad fara a stadinn pegar upp komu
smit & deildum og leidbeina um hlifdarbunad og einangrun eda séttkvi og hdlfaskiptingu deilda pegar pess var porf.
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Sykingavarnadeild Gtbjé kennsluefni um hvernig atti ad klaedast/afklaedast hlifdarbinadi og var pad adgengilegt i
gedahandbodk, 3 netinu og 4 veggspjoldum.

4.3 BREYTINGAR A STARFSEMI

Um leid og smitum i samfélaginu ték ad fjdlga og i kjolfarid innlognum & spitalann, reyndist naudsynlegt ad gera
umfangsmiklar breytingar a starfsemi spitalans. Skipulag vegna smitadra midadist allt vid ad fa ekki dvaeent smitadan
einstakling inn & spitalann heldur hafa yfirsyn yfir hdpinn og geta skipulagt baedi laeknisskodun og innlagnir i gegnum
COVID-gongudeildina. bar med var pessum hépi ad miklu leyti veitt framhja bradaméttokunni og par var ekki mikid
alag i fyrstu bylgju. bar vid baettist ad vegna samkomutakmarkana og eindreginna tilmaela séttvarnaryfirvalda um ad
folk héldi sig heima pa feekkadi komum vegna slysa og bradra veikinda umtalsvert.

Gongudeildir drogu langflestar verulega ur hefdbundinni starfsemi, frestudu pvi sem haegt var og reyndu ad leysa
sem flest erindi i gegnum sima eda fjarfundabunad. Haeg préun fjarheilbrigdispjénustu i heilbrigdiskerfinu hefur leitt
til pess ad folk hefur tileinkad sér mismunandi taeknilausnir til ad eiga i samskiptum vid skjdlstaedinga og pad fleekir
malin umtalsvert. Auk pess ma nefna ad ymis 6leyst mal s.s. gjaldtaka vegna pjénustu sem veitt er i gegnum sima eda
rafreent eru prandur i gotu pess ad audvelt og paegilegt sé ad veita pjonustu & pennan hatt. Mikilvaegt er ad taka 4
pbessu mali, sérstaklega i okkar strjalbyla landi.

Draga purfti verulega ur skipulégdum skurdadgerdum, baedi vegna alags a gjorgaesludeildir og vegna pess ad
starfsfélk a skurdstofum og svaefingu fér til starfa @ COVID-legudeildum og gjorgaesludeildum.

43.1 Legudeildir

Fra upphafi midudu allar dzetlanir vid ad byrja 4 ad nota smitsjukdémadeild A7 fyrir COVID-sjuklinga, en hana er haegt
ad holfa nidur i prju hélf i aféngum og koma fyrir alls 17 COVID-sjuklingum. ba var einnig akvedid ad lungnadeild A6
yrdi naest i rodinni ad breytast i COVID-deild en & peim tima var ekkert vitad um mogulegt umfang og pvi var gerd
daetlun um allar deildir i Fossvogi auk gjorgeesludeildar 4 Hringbraut og barnadeildar.

4.3.1.1 Aaetlun um virkjun lequryma og gjérgaesluryma

[ fylgiskjali 8 ma sja daetlun um virkjun leguryma og gjérgaesluryma. Fyrsta Gtgafa var gerd i mars 2020 og var han i
stédugri endurskodun en pessi Utgafa er su nyjasta fra { desember 2021. [ fyrstu bylgju var baeklunarskurddeild BS
virkjud sem deild nr. 3, fyrst og fremst vegna pess ad par var starfsemi i lagmarki og audvelt ad hdlfa af innsta hluta
deildarinnar. Starfsfélk par tok vel i pessa radagerd og lagdi sig allt fram. bad reyndist hins vegar ekki vel ad leggja
par inn bradveika COVID-sjuklinga sem & pessum tima voru med svaesna lungnabdlgu og foru jafnvel mjog hratt i
ondunarbilun og purftu a gjorgeeslumedferd ad halda innan nokkurra klukkustunda fra innlégn. Vegna sérhafingar
starfsfélks deildarinnar i hjukrun baeklunarsjuiklinga pa nyttist deildin mun betur til ad taka vid stodugum sjuklingum
fra COVID-deildum sem purftu ad ljuka einangrun og na upp styrk til ad geta utskrifast heim. B5 tok lika vid
sjuklingum i st6dugu astandi fra Landakoti og gerdi starfsfolkinu pannig kleift ad prifa deildina og taka svo 4@ moéti
sjuklingunum aftur pegar peir voru lausir Ur einangrun.

Leerdémurinn af pessu var ad mjog mikilvaegt er ad geta rullad pessum sjuklingum hratt i gegn og hafa alltaf
bradaplass @8 COVID-deild til reidu. Pannig var i naestu utgafu pessarar dsetlunar gert rad fyrir ad B7 taeki ad sér petta
hlutverk (step down deild).

4.3.1.2 Innlagnir vegna Covid-19

Snemma i mars var gert flaedirit um hvernig standa skyldi ad innlégnum vegna COVID-19. Ahersla var 4 ad sjuklingar
faeru 4 COVID-deildir eda gjorgaesludeild eftir atvikum en peir sem legdust inn af 6drum orsdékum s.s. vegna beinbrots
eda hjartaafalls myndu fara a sina heimadeild. Ef sjuklingar greindust dvaent med COVID-19 a deild purfti ad fa
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radgjof smitsjukdémalaeknis vardandi naudsyn pess ad flytja sjukling. Par med var reynt ad komast til méts vid pad
sjonarmid ad tryggja oryggi sjuklinga sem vaeru med annad heilsuvandamal i forgrunni. Flaediritid ma sja 4 mynd 2.

Mynd 2 Einangrunarinnlagnir vegna COVID-19. Utgdfa frd 31. mars 2020
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EINANGRUNARINNLAGNIR [ TENGSLUM VID COVID-19
SJUKLINGAR SEM KOMA TIL INNLAGNAR A LANDSPITALA

Réastafanir i innlagnarferli

INNLOGN VEGNA INNLOGN UR SOTTKVI INNLOGN UR HEIMA- GRUNUR VAKNAR UM
VEIKINDA AF VOLDUM VEGNA ANNARS EN EINANGRUN VEGNA COVID-19 HJA SJUKLINGI
COVID-19 COVID-19 ANNARS EN COVID-19 A LEGUDEILD LSH
+ v v EINANGRUN
AT E6 12B
BRADAMOTTAKA €19 GONGUDEILD

BRADAMOTTAKA
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| SAMRABIVID
SMITSJOKDOMAVAKT

AKVORDUN UM
FLUTNING EDA

META BERF FYRIR
TAMIFLU EF GRUNUR

Einans UM INFLUENSU
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G..oEwo  [EEER /5 AB6 - e
COVID-19 HLIFDARBUNABL
STROKE . COVID-19 HLIFDARBUNADUR
| J

SNERTIOG DROPASMITSVARNIR

Listiyfirinnlagnardstasdu og deildir er ekki tamandi Y
Sjtklingur leggstinn & kidrdeild | samrddivia viskemandi sérgrein

COVID-19 HLIFDARBUNABUR Farsottanefnd Landspitala

31. mars 2020

Nokkur askorun skapadist vegna innlagna af félagslegum toga, p.e. einstaklingar sem voru ekki veikir af COVID-19 en
gatu ekki verid heima i einangrun. betta atti fyrst og fremst vid um félk 4 sambylum med ymis konar proskaskerdingu
og félk 4 hjukrunarheimilum par sem ekki var adstada til ad sinna vidkomandi.

Vert er ad geta sérstaklega um patt gedpjonustunnar i vidureigninni vid COVID-19. Starfsfélk par akvad fra upphafi ad
pau skyldu sinna sinum COVID-sjuklingum sjalf ef likamleg veikindi veeru ekki pad mikil ad flutningur a sérhaefda deild
veeri naudsynlegur. betta verklag og su lausnamidada hugsun sem parna rédi for var mikié geefuspor. Gerdar voru
breytingar a legudeild til ad geta einangrad sjuklinga. Pa kom starfsfélk gedpjonustunnar sterkt inn i pjénustu vid
fikla i neyslu sem purftu einangrun. bau moénnudu urrzadi i farsottarhusi fyrir pennan viokveema hop og tékst vel ad
fa pau til samvinnu um ad halda einangrun og sottkvi (sja umfjoéllun i seinni skyrslu). Gedpjénustan endurskipulagdi
einnig alla sina gdngudeildarstarfsemi, notadi fjarpjénustu i talsverdum maeli og adlagadi hépmedferdir ad nyjum
veruleika.

4.3.2 Dag- og gbngudeildir

i byrjun mars 2020 var forstédumoénnum falid ad Gtfeera daetlun um méttdku COVID-smitadra og sjuklinga i séttkvi
sem pyrftu ad koma til medferdar a dag- og géngudeildum. Unnin var dzatlun um verklag vid slika méttoku og
skilgreindar flutningsleidir innanhuss & Hringbraut og i Fossvogi (sja mynd 3). bessi datlun var afram i vinnslu og
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endurskodun. Fra upphafi var 16g6 ahersla 4 ad lata COVID-smit eda sottkvi aldrei tefja pad sem naudsynlegt telst ad
gera fyrir sjukling.
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FERLISJUKLINGAR A DAG OG GONGUDEILDUM A LSH
SJUKLINGAR SEM KOMA HEIMAN FRA SER UR SOTTKVi EDA EINANGRUN

Medferd sjuklinga med Covid -19 barsem géngu eda dagdeildarmedferd polir ekki bid ad mati medferdarlzknis

Medferd sjiklinga sem koma dr sottkvi fer fram i snerti og dropasmitseininangrun
Medferd sjiklinga sem koma dr einangrun vegna Covid-19 er fram samkvaemt verklagi um Covid hlifdarbinad

Deild Medferdartimi Inngangur
10E|Lyfjagjafir Medferd eftir kl. 18:00: Gamli inngangur- skilgreint herbergi
10D |Hjartagatt a.|Elektiv rafvending i lok dags a hjartagdtt Inngangur fré Eiriksgétu
b.|Akdt rafvendingar: Gamur vid BMT Fra bilastedi Fosssvogi
c.|Adkallandi hjartavandmdl sem parfnast inngripa- Inngangur fra Eiriksgétu
hjartagatt i lok dags. Ef pérf d innlégn pd 14EG
11A(bvagfaeralaekningar Inngangur 10B = lyfta & deild 118
11B|dagdeild blé3- og Sjiklingur kemur til me&ferdar eftir kl. 16. Inngangur 10B > lyfta & deild 11B
21A|Kvensjlikdéma, me3dgéngu og feedingar | a.|Fadingar: Stofa 7 Sjlkrabilainngangur kvennadeildar- lyfta upp
b.|Medganga: Madravernd Sjlkrabilainngangur kvennadeildar- lyfta upp
c.|Kvensjikdémar: 21A Sjtkrabilainngangur kvennadeildar- lyfta upp
Skilunardeild Blod/kvidskilun: Eftir kl. 19. Inngangur fra Eiriksgétu
K|Geislaleekningar Geislamedferd: Eftir kl. 16 Inngangur K.
22D|Dag og gongudeild barnalakninga Dag og gbngudeild 22D eftir kl. 16 Vesturinngangur
B7|Dagdeild Lyfjagjafir:
a.|15-60 minttur = Lyf gefid i gdm v. BMT Frd bilasteedi Fosssvogi
b.|> 60 minitur= Lyf gefid a B7 eftir ki. 16 Jardhaedarinngangur E1 > B lyfta
A1|Saramidstos Medferd a saramidstod fer fram a gongudeild hid og Fra bilastedi Fosssvogi
kynsjukddma i lok dags.
A3|Speglun A3 ilok prégramms Jardhadarinngangur E1 > B lyfta
Myndgreiningar Hvert tilfelli metid i samrdi vid vakthafandi rontgenlaskni

Efpérfdinnlogn i kjslfar géngudeildarmedferd:
a: Sjuklingur Ur sottkvi: Snerti og dropasmitseinangrun, leggst inn  kjardeild
b: Einangrunv. Covid-19: Innlogn i samradi vid vakthafandi smitsjikdomalasknir

Farsottarnefnd Landspitala
Mars 2020

Mynd 3 Ferlisjuklingar d dag- og géngudeildum Landspitala i COVID-19 faraldri. 1. utgdfa 6. mars 2020

4.3.3 Flaedi starfsmanna

A faraldurstimanum voru settar ymsar skordur vid flaedi starfsmanna milli starfseininga, hisa og annarra stofnana.
Ekki var heimilt i fyrstu bylgju ad starfa 4 tveimur heilbrigisstofnunum og leitast var vid ad lagmarka flaedi félks milli
deilda. betta reyndist erfitt i framkvaemd vegna edli starfseminnar og voru pa gerdar verklagsreglur um hvernig fara
skyldi milli stada og peer skjalfestar i gaedaskjali.

4.3.4 Oryggisvarsla og adgengi

Oryggisverdir gegndu mikilvaegu hlutverki vié ad takmarka adgengi ad spitalanum sem hafdi verid nanast 6takmarkad
fyrir faraldur. Vegna smithaettu reyndist naudsynlegt ad setja & heimsdknarbann og takmarka verulega alla umferd
um spitalann. Gert var atak i ad ljuka vid ad setja upp adgangsstyringar par sem paer vantadi og var pa starfsfélki gert
kleift ad komast um med audkennikorti en allir utanadkomandi purftu ad koma inn um mannada innganga og gera
grein fyrir sér. A timabili var fengin adstod fra ISAVIA vid dryggisgaeslu.
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4.4  EFTIRLIT MED SMITUDUM EINSTAKLINGUM — COVID-GONGUDEILD

Adur hefur verid visad i fylgiskjol og vefsléd par sem fjallad er um COVID-géngudeildina en dhaett er ad fullyrda ad
starfreeksla hennar sé su einstaka adgerd sem & mestan patt i hversu vel Landspitala gekk ad takast & vid
heimsfaraldurinn.

Addragandinn ad stofnun gongudeildarinnar er at af fyrir sig merkilegur og mikilvaegt ad halda til haga hvernig hun
vard til. | raun ma segja ad hun eigi raetur i verklagi sem komid var & i tengslum vid vidbuinad vegna ebdlu 2014. b4
var [6gd dhersla a ad finna alla sem hofdu verid i V-Afriku innan 3ja vikna (21 dagur). betta reyndust vera 16
einstaklingar sem voru settir i voktun, fengu itarlegar leidbeiningar gegnum sima og simanumer til ad hringja i 24/7
ef peir veiktust. Tveir peirra fengu hita innan medgoéngutima og var sinnt eftir talsverdum krdkaleidum & gongudeild
smitsjukdéma.

[ upphafi COVID-faraldursins var studst vid petta verklag vid audkenningu og eftirlit smitadra. Ferlid var eftirfarandi:

e Séttvarnalaeknir hringdi i yfirlaeekni smitsjukdéma eda sykingavarna og las upp kennitdlur nygreindra
einstaklinga.

e Yfirlaeknarnir og adrir smitsjukdémalaeknar hringdu i vidkomandi, tilkynntu um smit og einangrun, fengu
upplysingar um einkenni og gafu radleggingar.

e  Eftir pvi sem fjolgadi i hdpi smitadra vard petta verklag fljétlega dskilvirkt og var pa leitad leida til ad fa fleiri i
Uthringingar.

e Laeknar og hjukrunarfraedingar Landspitala sem satu heima i sottkvi voru fengnir til ad hringja i félkid og
fljétlega audkenndu pau porf fyrir eftirfylgd og féru pa ad hringja daglega.

e Ppessi simtol vorpudu ljdsi & mjog bryna porf fyrir adstodu til ad geta kallad félk til mats og medferdar, s.s.
vokvagjof, surefnisgjof, gonguproéf o.s.frv.

e Gamarnir fyrir utan bradamaottokuna voru notadir i pessu skyni til ad byrja med en fljétlega vard umfangio of
mikid fyrir pa adstoou.

e Innréttud var adstada i Birkiborg og par starfraekt gongudeild fyrir COVID-smitada par sem unnt var ad
medhondla folk og senda heim, leggja strax inn ef dstand versnadi skyndilega.

e Medfram var simapjonustan préud afram og 6llum sem greindust fylgt eftir med simtolum.

e Gert var regluljés sem var innbyggt i skraningarformid pannig ad hver einasti sjuklingur var dhaettuflokkadur
og eftirfylgdin snidin ad pvi.

e Med pessu moéti var haldid pétt utan um hdpinn og haegt ad gripa mjog fljétt inn i hratt versnandi astand.
Fjolmargir voru lagdir inn beint fra Birkiborg, ymist 4 legudeild eda gjorgaesludeild.

e Enginn peirra sem var heima i eftirliti gongudeildar lést.

4.5 MONNUN

Monnun i heilbrigdispjénustu er alltaf askorun. Fyrirfram var ekki ljést hvernig ménnunarmadel pyrfti i COVID-
faraldrinum en pau préudust hratt. Ekki reyndist vandamal ad fa starfsfolk til starfa vi6 umonnun COVID-sjuklinga og
i reynd komu flestir starfsmanna Landspitala ad pessu verkefni a einn eda annan hatt. Félk flutti sig til i starfi, t.d.
foru skurdhjukrunarfreedingar inn @ COVID-legudeildir og hjukrunarfreedingar 4 gongudeildum féru 4 COVID-
gongudeild og simaver. Laeknateymi endurskipulégdu sig og ménnudu COVID-deildir, gjorgaesludeildir og COVID-
gongudeild. Allir sem leitad var til [6gdu verkefninu lid, hvort sem um var ad reeda beina umonnun, ritun gaedaskjala,
smitrakningu, breytingar & hisnaedi, breytt fyrirkomulag pjénustu og svo maetti lengi telja. Ohaett er ad fullyrda ad
einstok stemmning skapadist a spitalanum par sem einhugur, kapp og lausnamidud nalgun dsamt umtalsverori
nyskdpun var raudi pradurinn. Einn af lyklunum af pvi ad fa starfsfolk til ad starfa vid pessar adstaedur er naegt
frambod af gédum hlifdarbunadi, gédar leidbeiningar og greidur adgangur ad upplysingum og studningi.
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A timabili var fjoldi starfsmanna Landspitala i séttkvi sem i upphafi var 14 dagar. Pad reyndist ipyngjandi og var pa
buin til sérstok vinnuséttkvi (sottkvi B) i samradi vid séttvarnalakni sem gerdi félki kleift ad sakja vinnu en vera i
sottkvi heima pess a milli.

4.5.1 Bakvardasveit Landspitala

Stofnud var sérstok bakvardasveit Landspitala par sem félk gat bodid sig fram til tiltekinna starfa. bessi sveit var mjog
vel nytt i fyrstu bylgju og er 6haett ad fullyrda ad hun atti sinn patt i ad skapa pann samhug sem myndadist.

45.2 Bakvardasveit heilbrigdispjonustu

Heilbrigdisraduneytid setti 4 laggirnar bakvardasveit heilbrigdispjénustu og i gegnum hana komu til lids vid spitalann
badi fagfolk sem komid var 4 eftirlaun og eins peir sem eru sjalfstaett starfandi.

4.5.3 Monnun i hjukrun

Umonnun COVID-sjuklinga er mannfrek par sem ekki er mégulegt ad vinna lengi i einu i fullum hlifdarbuningi. Pad
purfti pvi ad tvofalda mannskapinn 8 COVID-deildunum og riflega pad a gjorgaesludeildum. bar vid baettist ad i fyrstu
bylgju var félk mjog veikt og astand pess breyttist gjarnan hratt. pad purfti pvi pétt eftirlit og arvekni og
bradaflutningar a gjorgaesludeildir voru tidir.

[ upphafi var ekki naegilega skyrt hvernig dbyrgd og yfirsyn vaeri med hjukrunarpaettinum. Ekki er haegt ad lesa med
skyrum haetti Ur skipuriti spitalans hver ber dbyrgd & pessum lykilpaetti pegar reynir a svo stért vidbragd sem petta.
Farsottanefnd fél framkvaemdastjéra hjukrunar pennan stdra verkpatt um midjan mars og upp fra pvi féru linur ad
skyrast og yfirsyn vard betri.

454 Monnun leeknateyma

Leeknamonnun var fyrst og fremst & herdum forstédumanns lyflaekninga- og bradapjénustu asamt forstédumanni
gjorgaeslu- og skurdstofukjarna. beir i samvinnu vid yfirlaekna, yfirlaekni sérnams, kennslustjéra og fleiri lykiladila sau
um ad endurskipuleggja leeknispjénustuna med hlidsjon af mestri porf hverju sinni. Skurdlaekningakjarni lagdi til
namslakna @ COVID-géngudeild en ad langmestu leyti komu laeknar fra lyfleekningapjonustu. Gedlaeknar sinntu peim
sem lagu inni & geddeildum med COVID-smit og fengu radgjof og studningi fra smitsjikdémalaeknum. ba sinntu
oldrunarlaknar COVID-sjuklingum & Landakoti, somuleidis med studningi smitsjukdémalaekna. Nokkud var um ad
svaefingaleeknar kaamu frd einkastofum og einnig kom hépur laekna a eftirlaunum til lids vid spitalann.

455 Starfsmannaheilsuvernd

Starfsmannahjukrunarfraedingar toku ad sér synatdkur hja nemum og starfsménnum Landspitala. Sett var upp
adstada til ad kleedast/afklaeedast hlifdarbinadi 4 6ruggan hatt sem og ferill synatékunnar og flutningur syna til
veirufreedideildar. Sett var upp pdstfangid starfsmannahjukrun@I|andspitali.is sem var vaktad og svo var haegt ad
hringja i akvedid simanumer til ad na i starfsmannahjikrunarfraedinga. Synatakan fér fram @ dkvednum timum {
Skaftahlié vid sudurhlid Sudurhuss i bil vidkomandi starfsmanns/nema. Starfsmannahjikrunarfreedingar héldu einnig
utan um skjal yfir starfsmenn/nema sem voru i séttkvi og fylgdu peim eftir med simhringingu. Verkefnid vard fljott
mjog umfangsmikid og fengu peir adstod vid voktun pdstfangsins par sem deildir tilkynntu pa starfsmenn sem voru i
sottkvi, skraningu inn i skjalid yfir starfsmenn i sottkvi, synatoku og simsvorun. Faraldurinn dré skyrt fram mikilvaegi
pess ad hafa 6fluga starfsmannaheilsuvernd a svo storum og floknum vinnustad sem Landspitali er.

4.5.6 Smitrakning

Smitrakning innan Landspitala var & hendi sykingavarnadeildar. Finna purfti alla pa sem voru utsettir fyrir COVID-19
fra smitandi starfsménnum, sjuklingum og adstandendum sem hofdu verid a stofnuninni medan peir voru smitandi.
Studst var vid skilgreiningar sottvarnalaknis vid mat & hvenaer einstaklingur var smitandi og akvedid ut fra pvi hvort
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burfti ad setja einhvern i séttkvi. [ upphafi faraldursins hafdi sykingavarnadeild vel undan en pegar élag jokst &
deildina upp Ur midjum mars var fengin adstod fra tveimur hjukrunarfreedingum geedadeildar vid rakninguna. Sett
var a laggirnar rakningarteymi Landspitala sem hafdi netfangid rakning@Ilandspitali.is og samstarf vid rakningarteymi
Almannavarna (raknAlm) var fra upphafi mikid en rakningateymi spitalans starfadi i raun i umbodi peirra.
Rakningarteymi Landspitala sendi raknAlm upplysingar um pda sem voru settir i sottkvi og tengsl vid smitandi
einstakling i gegnum Signet Transfer. Starfsmenn voru settir i heimasottkvi pegar pvi var vid komid en gripid til
sottkviar B (vinnusattkvi) ef ekki var haegt ad missa pa ur vinnu, sjuklingar og adstandendur féru i heimasottkvi. Upp
Ur midjum april minnkadi dlag vegna rakningar verulega og sykingavarnadeild ték aftur ad sér rakningar innan
Landspitala.

4.6 AZTLUN UM LEGURYMI OG MOTTOKU FYRIR SIUKLINGA SEM EKKI VORU MED COVID-19

Skipadur var vinnuhépur til ad gera daetlun um fleedi sjuklinga sem ekki voru med COVID-19. Ljést var ad & haettu og
neydarstigi var naudsynlegt ad nyta oll legurymi spitalans par sem umtalsverdur fjoldi var upptekinn fyrir COVID-
sjuklinga. Innlagnastjora, Hildi Palsdéttur asamt Gudrin Bjorgu Sigurbjornsdoéttur verkefnastjéra og Arnori
Vikingssyni laekni var falid ad gera datlun um legurymi fyrir adra en COVID-19 sjuklinga i samvinnu vid stjdrnendur
legudeilda allra kjarna. betta var mikilvaeg vinna og greiddi fyrir fla&edinu asamt pvi ad skyra dbyrgdarsvid.
Vinnuhdpurinn skiladi samantekt @ vinnu sinni i byrjun mai 2020 (sja fylgiskjal 9).

4.7 TOLULEGAR UPPLYSINGAR

A vef Landspitala, vefnum covid.is og i Starfsemisupplysingum Landspitala er ad finna itarleg toluleg gégn um
faraldurinn sem ekki verdur sérstaklega fjallad um hér ad 6dru leyti en pvi ad i toflu 2 ma sja fjoldatolur fyrir bylgju 1
og 2.

BYLElA 1l BYLEJA Z
{miars/april 2020 [Aglst- 15 sept 2020)
Leguralls 16 2
Fiokdi einstoklingo o gjdrgassiu 27 i
baor af i ndunonea i5 i
Utskrif tir af spitalamm S8 g
And at 7 ]

Tafla 2. Tolulegar upplysingar um bylgju 1 og 2

5 L£RDOMUR

[ fylgiskijali 10 ma finna skyrslu (Lessons learned from the Coronavirus pandemic (LLCP)) sem unnin var af fjslmérgum
adilum undir forystu framkvaemdastjoéra leekninga og geedadeildar um laerdéminn af vidbrogdum Landspitala vid
COVID-19. Skyrslan er ddagsett en i henni kemur fram ad vinna vid hana héfst i byrjun april 2020 og lauk i juni sama
ar. Ekki kemur fram hvort hun var kynnt einhvers stadar og ekki er getid um dzetlun til ad bregdast vid peim pattum
sem taldir voru parfnast uUrbéta (sja lidi 1-6). Gert er rad fyrir ad endurteknar bylgjur hafi komid i veg fyrir ad haegt
veeri a0 fylgja henni eftir og gera Urbdtadaetlanir. Megintilgangur pessarar vinnu var ad na yfirsyn yfir gaedi vidbragda
spitalans vid COVID-faraldrinum, hrada visindavinnu og tryggja ad bestu mogulegu medferd veeri beitt.

i skyrslunni er lyst nokkud itarlega moérgu af pvi sem hér hefur verid nefnt s.s. COVID-géngudeild, vinnufyrirkomulagi
lzekna og hjukrunarfraedinga, breyttri starfsemi géngudeilda og midlun upplysinga. ba er sett fram dhugaverd
timalina fyrir fyrstu bylgjuna sem sja ma a mynd 4.
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Figure 2. Time of events of the COVID-19 response at Landspitali January 21 to May 42020

Mynd 4 Timalina vidbragds Landspitala i 1. bylgju COVID-19. Tekid ur skyrslu geedadeildar ,,Lessons learned from the Coronavirus pandemic”.

begar lagdar eru saman paer tillogur til drbota og leerdéms sem nefndar hafa verid hér og eru taldar upp i pessari

skyrslu pa er talsverdur samhljomur og vert ad lista upp helstu atridi, en eins og ddur segir er 6ljést hvort einhverjum
var falid sérstaklega ad fylgja eftir pessum pattum.

1. Starfsfélk sykingavarnadeildar og smitsjukddmalaeknar héfdu alltof mikid umfang a sinni dbyrgd. Yfirlaeknir
og deildarstjori sykingavarnadeildar og yfirlaeknir smitsjukdéma sitja 6ll i farsdttanefnd og leika stort hlutverk
i heildarstjérnun farsottavidbragds. Ekki er naegilega skyrt hvernig annad starfsfélk stigur inn i pessa einingu
begar lykilstjérnendur eru uppteknir i 68ru og alyktun hdpsins var ad styrkja pyrfti sykingavarnadeild og skyra
betur hlutverk og dbyrgdarsvid. Farsottanefnd tekur undir pessa greiningu og hvetur eindregid til pess ad
yfirmenn sykingavarnadeildar leiti leida til ad styrkja pjonustuna, baedi almennt og 4 farséttatimum. Sem
deemi ma nefna ad ekki er til stada adstodardeildarstjora eda tilgreindur stadgengill deildarstjora. Deildin
hefur hingad til pott of litil til ad réttleeta stodu adstodardeildarstjéra. pa hefur verid kallad eftir aukinni
vaktpjénustu fra deildinni. Fjarmognun og skipulag deildarinnar er ekki snidié ad vaktpjénustu en i ljos
beirrar parfar sem raungerdist i faraldrinum hlytur ad vera mikilvaegt ad endurskoda petta fyrirkomulag.

b3 er vikid ad peim fjolmorgu hlutverkum sem smitsjukdémalaknar sinna i farsétt og lagt til ad peirra
hlutverk sé fyrst og fremst radgjof og stjornun medferdar fremur en bein klinisk adkoma (sja nanar umfjollun
um petta & bls. 34-36 LLCP). Vid pessu var brugdist ad einhverju leyti i fyrstu bylgju med pvi ad stadsetja
lyflaekni fyrir framan smitsjukdémalaekna 4 legudeild og COVID-géngudeild.
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2. Skortur a timanlegum upplysingum um lykildkvardanir vardandi stjérnun vidbragdsins til framlinustjéornenda
(bls. 36 LLCP). Fram kom mjog dkvedin gagnryni 4 skort a flaedi upplysinga um mikilvaeg atridi og ad
stjérnendur sem leika lykilhlutverk hafi ekki verid naegilega upplystir og jafnvel hlidsettir. Hlutir ger6ust mjog
hratt til ad byrja med og upplysingaflaedid fylgdi ekki naegilega vel eftir atburdardsinni.

betta hefur farséttanefnd einnig audkennt i pessari skyrslu sem eina af dskorununum til ad byrja med. bad er
hins vegar alit nefndarinnar ad pegar skipulagid fér ad taka a sig mynd og komin var skyr farvegur til ad midla
upplysingum hafi petta vandamal verid Gr ségunni. Greid midlun upplysinga og gott adgengi ad radgjof var
eitt af pvi sem starfsfolk var pakklatt fyrir. bvi er vert ad huga ad pvi hvernig upplysingagjofinni er styrt i
upphafi pegar mikil éreida rikir og hlutir breytast fra klukkustund til klukkustundar. ba er einnig mikilveegt ad
hafa i huga ad pad er sama hvernig stadid er ad upplysingagjof, hun virdist aldrei naegileg.

3. Skortur a yfirsyn yfir mannafla hjukrunar (bls. 36 i LLCP). Komid er inn & petta a bls. 25 i pessari skyrslu en i
LLCP-skyrslunni er vandinn rakinn til pess ad verkefnid var og er i edli sinu afar kvikt og 6fyrirsjdanlegt. Einnig
var akvedinn éskyrleiki innan stofnunar um hver skuli almennt hafa yfirsyn yfir starfsfélk hjikrunar
(deildarstjorar, forstodumenn, framkvamdastjérar eda mannaudsdeild).

4. Veikleikar i fiarheilbrigdispjénustu (bls. 37 LLCP). Morg kerfi, 6samraemi, skortur a regluverki og skortur a
samraemdu verklagi innan stofnunar og milli stofnana. Skortur @ 6ruggum fjarskiptamata innan rafraenna
sjukraskrarkerfa og skortur a skilgreiningu gjaldalida.

5. Skortur a heildraenni ndlgun 4 préun rafraennar sjukraskrar. Heilbrigdis- og upplysingataeknideild Landspitala,
hagdeild spitalans, gee6adeild og Embaetti landlaeknis eru helstu adilar mals og 4 bls. 38-39 i LLCP er gerd
nokkud itarleg grein fyrir peim veikleikum sem birtust i faraldrinum. Sumir nyir, adrir vel pekktir.

6. Skortur 3 yfirsyn og dbyrgd a tilteknum atridum sem Iuta ad sidfreedilegum vidfangsefnum og upplystu
sampykki. Ekki er til skyr farvegur fyrir 6flun upplysts sampykkis vegna skradra lyfja sem notud eru med
nyjum abendingum (off label). bratt fyrir ad vel hafi verid stadid ad gerd kliniskra leidbeininga um notkun
lyfjanna pa voru ekki til stadar sampykktarferlar sem hefdu getad tekid a lagalegum og sidfreedilegum
alitaefnum. ba er ekki til skyr farvegur fyrir gjafir fra lyfjafyrirtaekjum, gaedamat 4 peim og abyrgd 4 sokknum
kostnadi.

7. Farsoéttanefnd lagdi einnig fram tillégur til Urbdta (fylgiskjal 3) i 26 lidum og gerdi grein fyrir st6du hvers um
sig. Staerstu urlausnarefnin pegar kemur ad pvi ad takast 4 vid faraldur smitandi sjukdéms lata ad husnaedi,
mannafla og 6flun adfanga. bessi vinna heldur afram og henni lykur i raun aldrei en dkvednum aféngum er
nad og akvednar adferdir bestadar og adrar aflagdar eftir pvi sem pekkingu vindur fram og félk lzerir af
reynslunni.

8. Farsdttanefnd vill ad auki undirstrika mikilvaegi pess ad starfsfélk hafi greitt adgengi ad studningi fra upphafi.
Til ad byrja med er edlilegt ad folk sé Sttaslegid og pad parf ad hafa vettvang til ad vidra pennan 6tta og fa
studning til ad halda afram. Lagt er til ad gedpjénustunni sé falid ad skipuleggja pennan verkpatt og halda
utan um hann.

9. Adsidustu er lagt til ad sykingavarnadeild sé falid ad halda regluleg namskeid fyrir tilgreint starfsfélk um
notkun hlifdarblnadar og adrar séttvarnir. Slik ndmskeid purfa ad rulla reglubundid utan faraldurstima
pbannig ad pegar naesti faraldur vofir yfir, pa sé til hdpur starfsfolks a lykildeildum og i lykilstodum sem kann
petta vel og getur midlad til samstarfsfolks.
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Farsottanefnd Landspitala héf pegar i januar 2020 ad undirbuda spitalann fyrir faraldur smitandi sjukdéms og notadi
til pess undirbunings reynslu fra fyrri faréldrum og grunndazetlun sem inniheldur alla lykilpaetti sem huga parf ad a
farséttartimum. bessir lykilpaettir eru hdsnaedi/adstada, mannafli, taekjabunadur og birgdir auk verkferla vid
mottoku, flutning, medferd, einangrun og 6rugga notkun hlifdarbunadar, svo eitthvad sé nefnt. Auk pess er fraedsla
og pjalfun og midlun upplysinga mikilvaegur hluti af slikum undirbuningi. Sérteekir peettir hvers faraldurs eru sidan
ofyrirsjaanlegir og parf ad leika af fingrum fram eftir pvi sem upplysingar og reynsla safnast saman. bvi er ekki haegt
ad breyta, par sem adur dpekktir sjtkdémar koma alltaf med 6fyrirsjaanlegar askoranir og vandamal.

Askorunin vid dzetlanagerd af pessum toga er fyrst og fremst ad allar Utfaerslur verda til um leid og ljést er hvert
smitefnid, smitleidirnar og sjukddomsmynd/askoranirnar eru. begar um er ad rada farséttir a bord vid pessa sem hér
um raedir er yfirleitt haegt ad reikna med einhverjum vikum i undirbiningstima en pa parf lika ad vinna hratt.

Alagid i pessari fyrstu bylgju reyndi 4 alla paetti skipulagsins og i raun er 6haett ad fullyrda ad vel hafi tekist til. Unnt
var a0 sinna 6llum sem & purftu ad halda, allir sem voru metnir i porf fyrir gjorgeeslumedferd fengu hana og var
arangur a gjorgeeslu med pvi besta sem gerist. Pa var danartidnin i fyrstu bylgju einnig med pvi leegsta sem gerdist 8
heimsvisu.

Astaedur pessarar velgengni eru margar en helstar eru pessar:

1. [ upphafifaraldursins opnadi nytt hjukrunarheimili 4 Sléttuvegi sem tok mikinn fjélda bidsjuklinga af
Landspitala. Pannig vard til svigrum til ad losa rymi @ peim deildum sem var breytt i COVID-deildir.

2. Frd upphafi var tekié utan um allan hépinn sem smitadist og honum fylgt pétt eftir med simaeftirliti og
heimséknum i Birkiborg, sem gerdi dhaettumat og snemmihlutun mégulega. bPannig var fjolmérgum komum 3
bradamaottdku og innlognum fordad og ad sama skapi var haegt ad bregdast hratt vid pegar dstand sjuklinga i
heimahusi versnadi skyndilega en pannig var birtingarmynd sjukdédmsins i upphafi.

3. Starfsfélk smitsjukdéma-, lungna- og gjorgaesludeilda asamt lyflaeknum a fjolmoérgum sérsvidum fylgdist
grannt med pvi sem gert var erlendis og var snoggt ad tileinka sér nyjungar og lzera af reynslu sinni og
annarra.

4. Samfélagslegar adgerdir, s.s. synataka, sottkvi, einangrun, smitrakning og samkomutakmarkanir, gerdu ad
verkum ad samfélagid var allt i haegagangi. Pannig faekkadi slysum og almennum veikindum. Med pessum
adgerdum var haegt 4 Utbreidslunni og annad alag minnkad, 4dur en polmdrkum spitalans var nad.

5. Greidur adgangur var ad leidbeiningum og adstod og midlun upplysinga var hrod.

6. A Landspitala skapadist einstok stemmning par sem allir I6gdust & eitt og ekkert vandamal var of stért. Ollum
tillogum var vel tekid og starfsfolk hafdi frumkvaedi ad fjolmorgum nyjungum og breytingum.

begar fyrsta bylgjan var afstadin var hafist handa vid ad aflétta ymsum takmérkunum og faera starfsemi spitalans i
fyrra horf. Farid var yfir pad sem gert var med pad fyrir augum ad spitalinn vaeri tilbdinn i adra bylgju en 4 pessum
tima var engin astzeda til ad etla annad en svo feeri. Helsta égnin var breyting 8 reglum um komu félks yfir
landamaerin fra 15. juni 2020. bad gekk eftir.

Sidsumars for smitum ad fjdlga og svonefnd 6nnur bylgja reid yfir. Hin var svo upptakturinn ad pridju bylgju sem
kom um haustid og verda gerd skil i seinni skyrslu. ba gerdi spitalinn nytt ahaettumat ad beidni heilbrigdisraduneytis

(fylgiskjal 11).
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bessi fyrri skyrsla farsottanefndar um heimsfaraldur COVID-19 hefur verid i vinnslu fra pvi vorid 2020. Ekki reyndist
mogulegt ad ljuka henni fyrr en nina vegna endurtekinna bylgja og miklu alagi 4 farsottanefnd langt fram & arid
2022. Undirritud hefur haldié utan um verkid fra upphafi en adrir medlimir farséttanefndar hafa haft adgang ad
skjalinu allan timann og lagt til efni og radlagt um efnistok. ba hefur talsvert verid sétt i brunn annarra og ma par
nefna skyrslur frd COVID-géngudeild, gjorgaesludeildir, sykla- og veirufraedideild, vinnuhdp um fleedi annarra en
COVID-sjuklinga og skyrslu um laerdéminn af COVID-19 fra gaedadeild sem finna ma i fylgiskjolum.

Fyrir hond farséttanefndar vil ég pakka sérstaklega eftirtoldum adilum fyrir efni, yfirlestur og géd raa:

Styrihdpur COVID-gbngudeildar Landspitala:

Dadi Helgason sérnamslaknir

Erla DOgg Ragnarsdottir deildarstjori

Geirny Omarsdoéttir adstodardeildarstjori

Margrét Gudjonsdaottir forstodumadur

Ragnar Freyr Ingvarsson sérfraedilaeknir

Rundlfur Palsson forstodumadur

Sélveig Sverrisdottir deildarstjori

Témas bér Agustsson yfirlaeknir framhaldsmenntunar
Steinunn Ingvarsdottir verkefnastjori

Skyrsla um COVID-19 a skurdstofu- og gjorgaeslukjarna:
Arni Mar Haraldsson

Helga Helgadattir

Kristinn Sigvaldason

Kristrin porkelsdottir

Ol6f S. Sigurdardottir

Sigridur Bryndis Stefansddttir

Sigurbergur Karason

Vigdis Hallgrimsdaottir

Fra sykla- og veirufraedideild:

Gudrun Svanborg Hauksdéttir yfirleeknir
Karl G. Kristinsson préfessor

Olafia Svandis Grétarsdottir

Fra vinnuhodpi um flaedi annarra en COVID-19-sjuklinga:
Arndr Vikingsson sérfraedilaeknir

Gudrun Bjorg Sigurbjornsdoéttir verkefnastjori

Hildur Palsdéttir innlagnastjori

Adrir:

Amelia Samuel, verkefnastjori og ritstjori skyrslu gaedadeildar, um lazerdéminn af COVID-19 i fyrstu bylgju
Elisabet Benedikz, medhofundur somu skyrslu og yfirlesari

Dagny Halla TOmasdattir skrifstofustjori fyrir skjalfestingu fundargerda og efnisoflun

iris Jonsdéttir grafiskur honnudur fyrir adstod vid uppsetningu og Gtlit

Jén Baldvin Halldérsson vefritstjori fyrir adstod vid efnisoflun

Rundlfur Palsson forstjori fyrir yfirlestur og g6d rad

Gaedastjorar Landspitala fyrir skjalfestingu verklags og starfsfélk sykingavarnadeildar fyrir samstarfid
Ingibjorg Olafsdéttir fyrir leirlistaverk sem fylgdi farséttanefnd allan faraldurinn
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... 0g 6llum starfsmonnum Landspitala fyrir einstaka samvinnu og samst6du i faraldrinum, fyrir alla télvupdstana,
simtolin, gédu spurningarnar og jakvaeda endurgjof.

Reykjavik, 10. febrdar 2023

Hildur Helgadéftir verkefnastjéri farsdttanefndar
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8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.1.5

8.1.6

8.1.7

8.1.8

8.1.9

8.1.10

8.1.11

Fylgiskjal 1 — COVID-gongudeild Landspitala, samantekd

https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
covid_gongudeild_landspitala-samantekt_styrihopur_mai_2020.pdf

Fylgiskjal 2 —COVID-19 & skurdstofu og gjorgaeslukjarnd

http://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
landspitali_covid-19_a_skurdstofu_og_gjorgaeslukjarna.pdf

Fylgiskjal 3 — Management review arsins 2020 fra Sykla- og veirufraedideild

https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
landspitali_department_of_clinical_microbiology-management_review_for_2020.pdf

Fylgiskjal 4 — Tillogur farséttanefndar eftir fyrstu bylgju

https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
landspitali_farsottanefnd_verkefni_urlausnarefni_130520-uppfaert-011122.pdf

Fylgiskjal 5 — Ahattumat fyrir Landspitala i mai 2020

https://www.landspitali.is /library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
farsottanefnd_bref-til-forstjora_ahaettumat-fyrir-starfemi-landspitala-vegna-covid-19_190520.pdf

Fylgiskjal 6 —Ahaettumat fyrir sykla og veirufraedideild
https://www.landspitali.is /library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/rannsoknathjonusta_
erindi-til-forstjora_ahaettumat_fyrir_heilbrigdiskerfi-rannsoknathjonusta-landspitala_190520.pdf

Fylgiskjal 7 — Tilkynningar farséttanefndar og vidbragdsstjornar i 1. og 2. bylgju. Timalind
https://www.landspitali.is /library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
farsottanefnd_og_vidbragdsstjorn_tilkynningar-a-landspitalamidlum_jan-til-sept-2020.pdf

Fylgiskjal 8 — COVID-flzedi sjuklinga, inniliggjand|
https://www.landspitali.is /library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
covid_legudeildir_flaedi-sjuklinga_landspitali_mynd_021221.pdf

Fylgiskjal 9 — Fledi annarra en sjtiklinga med COVID-19

https://www.landspitali.is /library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
landspitali_flaedi-non-covid-sjuklinga_0520.pdf

Fylgiskjal 10 - Lesson learned during the Coronavirus pandemic. Skyrsla gaedadeildar 2020

https://www.landspitali.is /library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
landspitali_lessons-learned-from-the-coronavirus-pandemic_samuel-benedikz.pdf

Fylgiskjal 11 - Ahaettumat fyrir Landspitala vegna COVID-19 22072020

https://www.landspitali.is /library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/
ahaettumat-fyrir-landspitala-vegna-covid-19_bref-forstjora-til-heilbrigdisraduneytis_220720.pdf
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