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Samstæðan

Starfsemi á Íslandi og í Færeyjum

411 starfsmenn

75 stöðvar

Íslenska vetnisfélagið ehf.

Barkur ehf.

BENSÍN OG DÍSEL JETSKIPAGAS HÚSHITUN

*Helstu félög innan samstæðunnar. Sjá nánari upplýsingar um öll dóttur- og hlutdeildarfélög í ársreikningi félagsins. 

Basko ehf.

ÍSLAND: FÆREYJAR:
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Ávarp stjórnarformanns

Jón Ásgeir Jóhannesson
Stjórnarformaður Skeljungs

Samfélög og fyrirtæki tókust á við áskoranir 
sem flest okkar þekktu einungis úr sögubókum 
eða vísindaskáldsögum. Hversdagurinn um
turnaðist skyndilega með tilheyrandi breyting-
um á neyslumynstri, ferðalögum og hegðun 
almennt. 

Rekstur Skeljungs, eins og annarra 
fyrirtækja, litaðist verulega af heimsfar-
aldri COVID-19 árið 2020.

Mestra áhrifa gætti í innlendum rekstri. Meðan 
faraldurinn náði hámæli dróst umferð veru
lega saman, fáir ferðamenn skiluðu sér og 
millilandaflug allt að því lagðist af. Reksturinn 
í Færeyjum varð fyrir minni skakkaföllum. Far-
aldurinn náði minni útbreiðslu auk þess sem 
tekjustofnar eru dreifðari. Þá er ferðamanna
iðnaðurinn enn sem komið er ekki jafn stór 
hluti af þjóðarbúskapnum í Færeyjum og hér 
á landi. 

En faraldurinn hafði líka áhrif á vinnustaðinn. 
Starfsfólk vann heiman frá svo mánuðum 
skipti. Eðlilega var fókusinn á að slökkva elda, 

frekar en að ráðast í nauðsynleg betrunar
verkefni. Þess er vonandi ekki langt að bíða að 
þeim verði hægt að ýta úr vör fyrir alvöru.

En fátt er svo með öllu illt að ekki boði nokkuð 
gott. Sennilegt er að margar þær breytingar 
sem fylgdu faraldrinum séu komnar til að vera. 
Netverslun hefur tekið stórt stökk líkt og við 
höfum fundið fyrir í gegnum Heimkaup. Vinna 
að heiman verður örugglega áfram þáttur í 
starfsumhverfi fólks. Ferðalög verða sennilega 
lengri en fátíðari, að minnsta kosti fyrst um sinn.

Þessar áskoranir bætast við þá sem er 
alltumlykjandi í okkar rekstri. Fyrirhuguð 
orkuskipti.

Breytingarnar eru því á leiðinni og verða ekki 
hundsaðar. Skeljungur þarf að passa að enda 
ekki með DVD disk í höndunum meðan heimil-
in eru komin með áskrift að Netflix. Við þurfum 
að hagræða og tryggja sveigjanleika í rekstri. 
Við eigum að skoða tækifæri á markaði og nota 
okkar sterka efnahagsreikning til framdráttar.

Þá megum við ekki gleyma því að fyrirtæki eru 
ekki lengur rekin einvörðungu í gegnum Excel. 
Fólk horfir til fleiri þátta þegar það ákveður 
hvert það á að beina viðskiptum sínum. Við 
þurfum að sýna samfélagslega ábyrgð, líkt og 
við höfum gert með samstarfi okkar við Votle-
ndissjóð. Skeljungur vill halda áfram á þeirri 
braut og styðja við nýjar hugmyndir, nýtt 
afreksfólk. 

Við þurfum að hagræða, einfalda og sækja fram.

Að lokum vil ég þakka starfsfólki, stjórnendum, 
stjórn og hluthöfum fyrir gott samstarf á liðnu 
ári. 

Með bestu kveðjum

Skeljungur þarf 
að passa að enda 
ekki með DVD 
disk í höndunum 
meðan heimilin 
eru komin með 
áskrift að Netflix.

Óhætt er að segja að árið 2020 hafi verið einstakt. 



Stjórn og stjórnendur Skeljungs hf. leggja ríka áherslu á að í starfsemi 
félagsins séu góðir stjórnarhættir hafðir að leiðarljósi. Góðir stjórnar-
hættir eru að mati stjórnar og stjórnenda undirstaða trausts og ábyrgrar 
stjórnunar en hvort um sig stuðlar að vandaðri ákvarðanatöku og góðum 
samskiptum milli hluthafa, stjórnar, starfsmanna og annarra hagaðila 
félagsins.

Sjá nánari og ítarlegri upplýsingar um störf stjórnar á síðasta starfsári 
í stjórnarháttaryfirlýsingu í ársreikningi félagsins, þar sem farið er yfir 
helstu þætti í störfum stjórnar, þróun og styrkingu góðra stjórnarhátta 
á árinu, niðurstöðu árangursmats á störf stjórnar og forstjóra. Þar má 
einnig finna umfjöllun um stöðu á vinnu stjórnar við stefnumörkun 
félagsins. 

Einstakar stefnur félagsins hafa verið til skoðunar samhliða kortlagningu 
og rýni skipulags og stjórnarhátta og bættri ófjárhagslegri upplýsinga
gjöf. Markmið með þeirri endurskoðun er meðal annars að skýra og 
skerpa skipulag og stjórnarhætti, en einnig að endurspegla eftirfarandi 
markmið félagsins:

Við ætlum að setja okkur mælanleg markmið í stefnumörkun fé- 
lagsins, m.a. út frá því markmið að minnka neikvæð áhrif og auka 
jákvæð áhrif félagsins á hagaðila þess. Við ætlum í því skyni að 
þekkja og mæla árangur einstakra stefna.

Á liðnu starfsári störfuðu tvær undirnefndir stjórnar, starfskjaranefnd og 
endurskoðunarnefnd. Auk þess starfaði tilnefningarnefnd en sú nefnd er 
undirnefnd hluthafa*. 

*Sjá nánari upplýsingar um starfshætti og skipun í nefndirnar í stjórnarháttaryfirlýsingunni. 

Stjórn Skeljungs
og stjórnarhættir

STJÓRNARMAÐUR TÍMABIL STJÓRN ENDURSKOÐUNARNEFND STARFSKJARANEFND

Jón Ásgeir Jóhannesson 5.3.20 - 4.2.21 21  - 5

Birna Ósk Einarsdóttir 5.3.20 - 4.2.21 20 9  -

Dagný Halldórsdóttir 5.3.20 - 4.2.21 21 9 5

Elín H. Jónsdóttir 5.3.20 - 4.2.21 21 - 5

Þórarinn Arnar Sævarsson 5.3.20 - 4.2.21 21 - - 

Mæting stjórnarmanna á stjórnarfundi og undirnefnda stjórnar:

STJÓRN SKELJUNGS HF. 

Jón Ásgeir Jóhannesson, stjórnarformaður. 
Tók fyrst sæti í stjórn árið 2019. 

Jón Ásgeir er stofnandi Bónus, fjárfestir og ráðgjafi. Jón Ásgeir hefur víðtæka 
reynslu af stjórnunarstörfum en hann hefur sinnt stjórnarformennsku fyrir  
Haga og síðar Baugur Group ásamt stjórnarstörfum fyrir Iceland foods,  
Magazin du nord, auk fjölda annarra innlendra félaga. 

Birna Ósk Einarsdóttir, varaformaður. 
Tók fyrst sæti í stjórn árið 2015.

Birna Ósk er framkvæmdastjóri sölu- og þjónustu
sviðs Icelandair. Áður starfaði Birna Ósk sem 
framkvæmdastjóri markaðs- og viðskiptaþróunar 
hjá Landsvirkjun og einnig sem framkvæmdastjóri 
yfir sölu- og þjónustusviði Símans. Þá hefur Birna 
jafnframt sinnt ýmsum sérfræði- og stjórnunarstörf
um í gegnum tíðina.

Dagný Halldórsdóttir, stjórnarmaður. 
Tók fyrst sæti í stjórn árið 2020.

Dagný er sjálfstætt starfandi, en hún var áður stofn
andi og framkvæmdastjóri DH samskipta ehf. og 
hannaði og stýrði Pyngjunni, sem var fyrsta mobile 
pay greiðslulausnin á Íslandi (nú Síminn pay). Dag-
ný hefur sinnt ýmsum stjórnunarstörfum í gegnum 
tíðina og átt sæti í fjölmörgum nefndum, ráðum og 
stjórnum félaga. 

Elín H. jónsdóttir, stjórnarmaður. 
Tók fyrst sæti í stjórn árið 2020.

Elín er deildarforseti lagadeildar Háskólans á 
Bifröst, varaformaður stjórnar Borgunar hf. og 
stjórnarformaður Arnrún íbúðarfélags hses. sem 
er byggingarfélag Kvennaathvarfsins. Áður starfaði 
hún sem framkvæmdastjóri eignastýringarsviðs 
VÍB hjá Íslandsbanka og sat þá í framkvæmdastjórn 
bankans. Elín hefur jafnframt sinnt ýmsum sérfræði- 
og stjórnunarstörfum í gegnum tíðina. 

Þórarinn Arnar Sævarsson, stjórnarmaður. 
Tók fyrst sæti í stjórn árið 2019.

Þórarinn er stjórnarformaður Kaldalóns hf., löggiltur 
fasteignasali og svæðisstjóri hjá RE/MAX á Íslandi. 
Þórarinn hefur 14 ára reynslu af sjávarútvegi og nærri 
20 ára reynslu af kaupum, sölu og þróun fasteigna á 
fasteignamarkaðinum. Þórarinn er sérleyfishafi 
 RE/MAX  á íslandi og jafnframt eigandi og stjórnar-
maður í því fyrirtæki. Þórarinn hefur víðtæka reynslu 
af stjórnarstörfum og situr í stjórn ýmissa félaga. 

Sjá nánar í stjórnarháttaryfirlýsingu félagsins. 
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Skeljungur stóð frammi fyrir miklum áskor
unum á árinu 2020 vegna COVID-19 þar sem 
áhrifanna gætti mjög víða í starfsemi félagsins, 
einkum á Íslandi. Umferð á Íslandi dróst mikið 
saman á liðnu ári, erlendum ferðamönnum og 
skemmtiferðaskipum fækkaði. Millilandaflug 
lá að mestu leyti niðri. Þrátt fyrir miklar áskor
anir og minni umsvif í hagkerfinu ferðuðust 
Íslendingar mikið um Ísland á liðnu sumri og 
mikill kraftur einkenndi margvíslega starfsemi 
hjá viðskiptavinum okkar s.s. í verktakastarf-
semi, landbúnaði og sjávarútvegi. Farið var í 
ýmsar hagræðingaraðgerðir á árinu sem eru 
byrjaðar að skila sér í rekstri félagsins.

Rekstur okkar í Færeyjum var mjög góður á 
árinu 2020. Stoðirnar í færeysku efnahagslífi 
eru sterkar og kemur það sér vel fyrir rekstur 
okkar þar. Gengisveiking íslensku krónunnar 
gagnvart dönsku krónunni kom samstæðunni 
til góða í rekstrinum og horfur fyrir árið 2021 
eru góðar.

Afkoma ársins litaðist af framangreindum þátt
um og í ljósi þess erum við sátt við hvernig til 
tókst í rekstri samstæðunnar. Samstillt átak 
starfsfólks okkar, nýjar vinnuaðstæður hjá 
hluta starfsfólksins og breytingar á umhverfi 
viðskiptavina okkar voru þess eðlis að félagið 
þurfti að aðlaga sig að gjörbreyttum veruleika 
sem ekkert okkar hefur tekist á við áður. Þakk
læti til starfsfólks okkar er mér efst í huga. Það 
aðlagaðist nýjum og erfiðum kringumstæðum 
á þann hátt að starfsemi okkar gekk hnökra-
laust fyrir sig.

Við gengum frá nýjum samningi við Costco 
um sölu á eldsneyti til næstu tveggja ára. Skelj
ungur hefur séð um eldsneytissölu til Costco 
frá upphafi og staðfestir samningurinn það 
góða og trausta samstarf sem ríkir á milli félag-
anna.

Undir lok árs keypti Skeljungur allt hlutafé Port 
I sem á og rekur Dæluna og Löður. Kaupin voru 
gerð með það að markmiði að auka við þjón
ustuframboð til viðskiptavina. Kaupin eru til 
skoðunar hjá Samkeppniseftirlitinu.

Á árinu var haldið áfram að styrkja góða 
stjórnarhætti. Markmið okkar er meðal 
annars að þróa og skerpa á mælanlegum 
viðmiðum okkar í stefnumörkun félags
ins, meðal annars með því að draga úr 
neikvæðum áhrifum og auka jákvæð áhrif 
félagsins á hagaðila þess. Þá er félagið 
með metnaðarfull markmið varðandi 
umhverfismál og hefur síðan 2018 
kolefnisjafnað allan rekstur sinn.

Árið 2021 mun færa okkur nýjar áskoranir sem 
við erum í stakk búin til að takast á við. Áhersl
ur okkar munu beinast að því að hagræða 
í rekstri, einfalda skipulag, skerpa á tekju
einingum og halda áfram að nýta tækifæri til 
sóknar.

Með bestu kveðjum

Ávarp forstjóra

Árni Pétur Jónsson
Forstjóri Skeljungs

Þakklæti til starfs-
fólks er mér efst í 
huga. Það aðlagaðist 
nýjum og erfiðum 
kringumstæðum á 
þann hátt að starf-
semi okkar gekk 
hnökralaust fyrir 
sig.
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Í árslok var Skeljungur með 8.5 í GEMMAQ 
kynjakvarða, sem miðar hlutfall kvenna í stjórn og 
framkvæmdastjórn félaga. 

Í ársbyrjun var félagið með 7 í einkunn.  

G E M M A Q

8.5
33% 60%

Hlutfall kvenna  í  
framkvæmdastjórn

Hlutfall kvenna  
í stjórn

Forstjóri Stjórnarformaður

Skeljungur er skráð félag á aðallista 
Nasdaq OMX Iceland. 

Í lok árs voru hluthafar 640 talsins en 
1.127 í ársbyrjun.  

Þetta er 
Skeljungur

F J Ö L D I  S TA R F S M A N N A
Í  Á R S LO K :

D R E I F T  Á  8  S TA R F S TÖ Ð VA R

87

Í lok rekstrarársins voru dótturfélög 
Skeljungs níu; sjö á Íslandi og tvö í 
Færeyjum. 

Stjórn félagsins hefur tekið ákvörðun 
sameina rekstur fjögurra dótturfélaga 
(Basko ehf., Bensínorkan ehf., 26 
fasteign ehf. og Langholt ehf.) og verða 
þau félög því ekki rekin sem sjálfstæðar 
rekstrareikningar. 

Hlutverk Skeljungs er að 
hjálpa fólki að ferðast og 
 framkvæma til sjávar,  
bæjar og sveita í sátt við 
umhverfið.

Skeljungur er traustur félagi sem hefur í  
rúmlega 90 ár hjálpað fólki að ferðast og  
framkvæma til sjávar, bæjar og sveita í sátt  
við umhverfið.

Höfuðstöðvar félagsins eru staðsettar í 
Borgartúni 26, 105 Reykjavík en félagið rekur 
starfsemi víðsvegar um landið sem og í  
Færeyjum í gegnum dótturfélagið P/F Magn.

Skeljungur á fasteignir og lóðir víðsvegar 
um landið. Á árinu 2020 keypti Skeljungur 
þrjár lóðir á mikilvægum staðsetningum til 
framtíðar.

Traustur félagi 
í 9o ár



Skeljungur rekur sitt eigið 
dreifikerfi og dreifir eldsneyti 
til fyrirtækja sem ekki hafa 
tækifæri til að nálgast elds-
neyti á afgreiðslustöðvum 
okkar, t.d. til sjávarútvegsins, 
flugfélaga og til verktaka á 
verkstaði. 

Skeljungur rekur einnig
fjórar birgðastöðvar. 
 

Dótturfélag Skeljungs, P/F Magn, ásamt Færeyskum lífeyrissjóðum stefna að uppbyggingu og reksturs vindmyllugarðs í 
Færeyjum til framleiðslu á umhverfisvænni orku 

Við erum tilbúin
í orkuskiptin

V E R S L A N I R  B A S K O H R A Ð H L E Ð S LU R

19

Dótturfélag Skeljungs, Basko, rekur tólf 
Kvikk verslanir við þjónustustöðvar Orkunnar 
auk þriggja 10-11 verslana og þrjár EXTRA 
 verslanir sem leggja áherslu á vöruúrval frá 
Costco.

Orka náttúrunnar framleiðir og selur rafmagn til heimila auk þess að 
reka og þjónusta flestar hleðslustöðvar fyrir rafmagnsbíla við helstu 
þjóðvegi landsins. Á níu þjónustustöðvum Orkunnar er boðið upp á 
rafhleðslu í samstarfi við ON og er stefnt að fjölga þeim.
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Dótturfélagið P/F Magn er með starfsemi í Færeyjum og rekur þar  
11 smásölu- og bensínstöðvar víðs vegar um Færeyjar auk þess að 
reka tvær birgðastöðvar og dreifa eldsneyti til fyrirtækja, verktaka og 
sjávarútvegs. 

Magn er leiðandi í sölu á eldsneyti til húshitunar en í Færeyjum er 
mikill meirihluti fasteigna hitaður upp með olíu. Eftir kaup Magns á 
félaginu P/F Demich, sem sérhæfir sig í umhverfisvænum húshitunar- 
lausnum, mun Magn geta boðið upp á heildarlausnir í þjónustu tengdri 
húshitun, óháð því hvaða orkugjafa viðskiptavinir kjósa að nota. 

P/F Magn
í Færeyjum

S T Æ R S TA  D Ó T T U R F É L A G  S K E L J U N G S
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Á árinu 2018 hóf  Skeljungur notkun á Barki, 
olíupramma til afgreiðslu eldsneytis til skipa í 
Reykjavíkurhöfn. Barkur er útbúinn með öfl
ugum dælubúnaði sem gerir Skeljungi kleift að 
þjónusta viðskiptavini enn betur með fljótari og 
öruggari afhendingu eldsneytis. Barkur veitir 
afar hagkvæma möguleika til eldsneytistöku 
og býður upp á þann möguleika að þjónusta 
skip á sama tíma og þau ferma eða afferma, 
sem flýtir fyrir allri þjónustu.

Á árinu 2020 skilaði dreifikerfi Barks, olíu
prammans, töluverðum árangri bæði fjárhags
lega sem og í minni losun gróðurhúsaloft
tegunda með töluvert færri, eða tæplega 520 
færri ferðum olíubíla um höfuðborgina, saman
borið við 1.000 ferðum árið 2019. Heildarfjöldi 
afgreiðslna á olíubílum voru 28.365 á árinu 
2020.

Barkur er með ISM vottun, ISM stendur fyrir 
“International safety management code“ og er 
alþjóðlegur staðall um örugga stjórnun skipa 
og hindrun mengunar. Staðallinn er gefinn út 
af Alþjóða siglingamálastofnuninni (IMO). Um 
er að ræða staðal í þrettán köflum. Barkur er 
einnig með ISO 9001 vottun fyrir gæðastjórn
unarkerfi, ISO 14001 fyrir umhverfisstjórnun-
arkerfi og ISO 45001 fyrir heilsu og öryggi á 
vinnustað.

Barkur

S K E L J U N G U R  Á  6 6 , 7 %  Í  F É L A G I N U

Með notkun
 prammans,  

tókst félaginu  
að fækka ferðum 

olíubifreiða 
sem nemur 

1,5 bílferðum 
 dag hvern
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Hérlendis geta  
raforkuframleiðendur  

nýtt næturnar til  
framleiðslu á vetni,  
sem síðan notað er  

í samgöngum. 
Þannig náum  

við betri nýtingu  
náttúruauðlindanna.



Íslenska vetnisfélagið ehf. er samstarfsverk
efni með norska fyrirtækinu Nel ASA. Félagið 
er 90% í eigu Skeljungs og 10% í eigu Nel 
ASA, sem er jafnframt framleiðandi stöðvanna 
í verkefninu. Verkefnið lýtur að þátttöku í Hy-
drogen Mobility Europe 2 áætlun Evrópu-
sambandsins. Íslenska vetnisfélagið rekur tvær 
vetnisstöðvar. Starfsemi Íslenska vetnisfélags
ins var lítil á árinu vegna öryggisráðstafana og 
viðhalds. 

Vetnið er mikilvægur þáttur þegar kemur 
að orkuskiptunum. Í fyrsta lagi þegar litið er 
til nýtingar á náttúruauðlindum okkar og til 
orkukerfisins í heild sinni. Síaukin áhersla er 
lögð á nýtingu endurnýjanlegra orkugjafa í 
heiminum, svo sem vind-, vatns- og sólarorku. 
Tímasetningu framleiðslunnar verður hins 
vegar ekki stjórnað af manninum, þar sem hún 
ræðst af náttúruöflunum. Í ofanálag fer ekki 

endilega saman sá tími sem framleiðsla á sér 
stað og sá tími þegar þörf er fyrir notkun ork
unnar. Til að mynda þegar vindur blæs að nóttu 
til. Vegna þessa skapast í heiminum gífurleg 
þörf fyrir geymslu á raforku. 

Sérfræðingar hafa komist að raun um að heppi
legt sé að geyma raforkuna í formi vetnis í 
stað til að mynda á batteríum. Vetni er þannig 
geymsla á endurnýjanlegri orku, sem ella hefði 
farið til spillis. Hérlendis geta raforkufram-
leiðendur þannig nýtt næturnar til framleiðslu á 
vetni, sem síðan notað er í samgöngum. Þann
ig náum við betri nýtingu náttúruauðlindanna 
og þurfum síður að taka fleiri þeirra undir virkj
anir til að mæta orkuþörf framtíðarinnar. 

Í öðru lagi þá er drægni vetnisbifreiða mun 
lengra en rafbíla og vetnisbifreiðar þarf ekki að 
hlaða, heldur tekur aðeins 3-5 mínútur að fylla 
bílinn á vetnisstöðvum. Vetnisbifreiðar gera 

því þeim sem þurfa að aka lengri vegalengdir 
eða í lengri tíma í senn og þeim sem ekki hafa 
öruggt aðgengi að hleðslu kleift að skipta yfir 
á umhverfisvæna bifreið. Vetnið léttir þannig 
einnig á þeirri gríðarlegu þörf fyrir stóraukna 
rafmagnsinnviði sem fylgir rafbílunum. 

Vetni er algjörlega umhverfisvænn 
orkugjafi. Vetnisbifreiðar losa engar 
gróðurhúsalofttegundir. Eini „útblástur“ 
vetnisbifreiða er hreint vatn.

Íslenska vetnisfélagið ehf.

S K E L J U N G U R  Á  9 0 %  Í  F É L A G I N U
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Á árinu 2020 var settur aukinn fókus á stöðvar 
Skeljungs, þær voru „bleikvæddar“ og félagið 
fékk fleiri vini með auknu samstarfi en með því 
býður Skeljungur viðskiptavinum sínum upp á 
fjölbreyttar lausnir fyrir farartæki, kroppinn 
og heimilið.

Á árinu 2019 varð Skeljungur fyrsta olíufélagið 
á Íslandi til þess að bjóða viðskiptavinum sínum 
upp á þann valkost að kolefnisjafna eldsneytis
kaup sín hjá félaginu í gegnum Orku-lykla og 
kort á einfaldan og þægilegan máta. 

Lykil- og korthafar geta þannig gefið eftir hluta 
af afslætti sínum og nýtt til kolefnisjöfnunar. 
Afsláttur sem er umfram kostnað kolefnisjöfn
unar pr. lítra rennur að sjálfsögðu í vasa við
skiptavinarins. 

Með þessum aðgerðum leitast Skeljungur við 
að efla umhverfisvitund og auðvelda aðgerðir 
einstaklinga til þess að hafa bein áhrif á um
hverfis- og loftslagsmál. 

Jafnaðu þig hjá Orkunni

Orkan
aukinn fókus og fleiri vinir

Allar nánari upplýsingar um verkefnið er að finna á orkan.is

Viðskiptavinir Orkunnar hafa nú afhent Votlendissjóðnum 21.659.629 kr. 
sem safnast hafa sl. 15 mánuði. Viðskiptavinir Orkunnar og Skeljungs hafa 
kolefnisjafnað sem samsvarar 88.568 hringjum í kringum landið. Með því 
að fylla aftur upp í skurði sem hafa lokið hlutverki sínu endurheimtum við 
votlendið. Votlendissjóðurinn tryggir að öll framlög nýtist á ábyrgan og 
áhrifaríkan hátt, umhverfinu og okkur öllum til heilla. 

21.659.629 þakkir!
Þið vitið hver þið eruð.

Jón, Guðrún, Anna, Sigurður, Guðmundur, Sigríður, Kristín, Gunnar, Margrét, Helga, Ólafur, Sigrún, Einar, Magnús, Ingibjörg, Kristján, 

María, Stefán, Jóhanna, Jóhann, Björn, Elín, Árni, Bjarni, Helgi, Halldór, Pétur, Arnar, Katrín, Kristinn, Guðbjörg, Ásta, Hildur, Erla, 

Gísli, Ragnar, Ragnheiður, Daníel, Þorsteinn, Guðný, Lilja, Guðjón, Páll, Ólöf, Eva, Hulda, Davíð, Sólveig, Sveinn, Steinunn, Elísabet, 

Inga, Auður, Unnur, Birgir, Þórunn, Óskar, Þóra, Kolbrún, Alexandra, Berglind, Bryndís, Karl, Ásdís, Jóhannes, Jóna, Íris, Haukur, Sara, 

Halldóra, Andri, Hrafnhildur, Ásgeir, Justyna, Elfa, Haraldur, Róbert, Birna, Linda, Ágúst, Erna, Kjartan, Smári, Tómas, Þórdís, Sigurjón, 

Jónas, Jónína, Þórður, Friðrik, Hörður, Edda, Valgerður, Júlíana, Guðlaug, Aron, Bjarki, Hanna, Atli, Halla, Tanya, Sigurbjörg, Rakel, 

Hilmar, Eiríkur, Baldur, Rúnar, Anton, Kristjana, Sandra, Karen, Brynjar, Benedikt, Hafdís, Lára, Hjördís, Harpa, Alexander, Björg, Sverrir, 

Egill, Guðni, Örn, Hrefna, Rósa, Hólmfríður, Andrea, Aðalheiður, Björgvin, Brynja, Ragnhildur, Gunnhildur, Stefanía, Tinna, Andrea, 

Ómar, Áslaug, Helena, Ingvar, Sævar, Sindri, Ingólfur, Snorri, Gyða, Reynir, Arna, Ágústa, Kári, Halla, Garðar, Laufey, Kristófer, Viktor, 

Sigurlaug, Haukur, Hlynur, Þórir, Elsa, Ingunn, Þórarinn, Rannveig, Jakob, Þorbjörg, Dagný, Hafsteinn, Svava, Sóley, Ása, Tryggvi, Ívar, 

Ingi, Soffía, Grétar, Vilhjálmur, Ari, Hjalti, Jón, Guðrún, Anna, Sigurður, Guðmundur, Sigríður, Kristín, Arndís, Gunnar, Margrét, Helga, 

Ólafur, Sigrún, Einar, Magnús, Ingibjörg, Artur, Kristján, Hannes, María, Stefán, Jóhanna, Jóhann, Björn, Jean, Elín, Árni, Bjarni, Helgi, 

Halldór, Gerður, Pétur, Arnar, Katrín, Kristinn, Guðbjörg, Ásta, Hildur, Erla, Daði, Gísli, Ragnar, Ragnheiður, Daníel, Þorsteinn, Guðný, 

Lilja, Guðjón, Bjartur, Páll, Ólöf, Eva, Hulda, Davíð, Sólveig, Sveinn, Steinunn, Elísabet, Inga, Auður, Unnur, Birgir, Þórunn, Óskar, Þóra, 

Kolbrún, Berglind, Ófeigur, Bryndís, Karl, Ásdís, Jóhannes, Jóna, Íris, Haukur, Sara, Halldóra, Andri, Hrafnhildur, Ásgeir, Haraldur, 

Andrés, Róbert, Birna, Linda, Ágúst, Erna, Kjartan, Ýr, Tómas, Þórdís, Sigurjón, Jónas, Jónína, Þórður, Friðrik, Hörður, Edda, Valgerður, 

Ásmundur, Guðlaug, Aron, Bjarki, Hanna, Atli, Sigurbjörg, Rakel, Hilmar, Eiríkur, Nadezda, Baldur, Rúnar, Böðvar, Kristjana, Sandra, 

Karen, Brynjar, Benedikt, Hafdís, Lára, Hjördís, Harpa, Ásgerður, Alexander, Björg, Fannar, Sverrir, Egill, Guðni, Örn, Sigurborg, Hrefna, 

Rósa, Hólmfríður, Aðalheiður, Björgvin, Brynja, Ragnhildur, Stefanía, Tinna, Andrea, Ómar, Áslaug, Helena, Agnes, Ingvar, Sævar, Sindri, 

Ingólfur, Snorri, Reynir, Arna, Sebastian, Ágústa, Kári, Halla, Garðar, Laufey, Kristófer, Viktor, Hafþór, Sigurlaug, Hlynur, Þórir, Elsa, 

Ingunn, Þórarinn, Rannveig, Axel, Jakob, Þorbjörg, Dagný, Hafsteinn, Torfi, Svava, Sóley, Ása, Tryggvi, Ívar, Ingi, Soffía, Gretar, Ívan, 

Vilhjálmur, Ari, Hjalti, Jón, Guðrún, Anna, Sigurður, Guðmundur, Sigríður, Kristín, Gunnar, Margrét, Arnaldur, Helga, Ólafur, Sigrún, 

Einar, Magnús, Ingibjörg, Kristján, María, Stefán, Jóhanna, Jóhann, Björn, Elín, Árni, Kevin, Bjarni, Helgi, Halldór, Pétur, Arnar, Katrín, 

Pawel, Kristinn, Guðbjörg, Ásta, Hildur, Erla, Gísli, Ragnar, Ragnheiður, Daníel, Þorsteinn, Guðný, Lilja, Guðjón, Páll, Ólöf, Eva, Hulda, 

Davíð, Sólveig, Sveinn, Steinunn, Elísabet, Inga, Auður, Unnur, Birgir, Þórunn, Indriði, Óskar, Þóra, Kolbrún, Berglind, Bryndís, Karl, 

Ásdís, Jóhannes, Jóna, Íris, Haukur, Erling, Sara, Halldóra, Andri, Hrafnhildur, Ásgeir, Eiður, Haraldur, Róbert, Birna, Linda, Ágúst, Erna, 

Kjartan, Heiðar, Tómas, Þórdís, Arnór, Sigurjón, Jónas, Jónína, Þórður, Friðrik, Hörður, Edda, Valgerður, Guðlaug, Aron, Selma, Bjarki, 

Hanna, Atli, Sigurbjörg, Rakel, Hilmar, Eiríkur, Baldur, Rúnar, Kristjana, Sandra, Karen, Brynjar, Benedikt, Hafdís, Lára, Birta, Hjördís, 

Harpa, Alexander, Björg, Sverrir, Egill, Guðni, Örn, Hrefna, Rósa, Hólmfríður, Aðalheiður, Lína, Björgvin, Krzysztof, Brynja, Ragnhildur, 
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Heimkaup
netverslun

S K E L J U N G U R  Á  2 5 %  Í  W E D O *

Heimkaup er ört vaxandi netverslun á Íslandi 
með yfir 50.000 vörunúmer þar sem hægt er 
að versla matvöru og aðra sérvöru. 

Netverslun er sá verslanarekstur sem vex hvað 
hraðast í heiminum vegna breyttrar neyslu
hegðunar almennings, sérstaklega í kjölfar 
COVID-19. Á síðasta ári sköpuðust tækifæri, 
m.a. vegna þess að margir sem ekki höfðu 
áður verslað í netverslunum hófu að nýta sér 
þá þjónustu og þannig flýtti heimsfaraldurinn 
þróun netverslana og hegðunarmynstri fólks 
um einhver ár. 

Þrátt fyrir erfiðar áskoranir tengdar heimsfar-
aldrinum sköpuðust gríðarleg tækifæri fyrir 
netverslanir en sala jókst verulega hjá Heim-
kaup, sérstaklega í matvöru.  

Skeljungur telur mikil tækifæri felast í samstarfi 
Skeljungs og Heimkaupa, sem komi báðum 
aðilum til góða, en Skeljungur er sífellt að leita 
leiða til að mæta þörfum viðskiptavina sinna og 
styrkja þjónustustöðvar sínar.  

Heimsfaraldurinn kallaði á hugafarsbreytingu 
bæði hjá neytendum og fyrirtækjum, og varð 
sú hugafarsbreyting til þess að vöxtur færðist 
í netverslun hér á landi og gera má ráð fyrir 
frekari vexti til framtíðar í breyttri heimsmynd. 

Við trúum því að viðskiptavinir haldi áfram að 
sjá og upplifa þægindin í því að versla vörur á 
netinu og ætlum við að taka áfram þátt í þeirri 
vegferð, með okkar viðskiptavinum. 

*Skeljungur á hlutafé í Wedo ehf. sem er móðurfélag Heimkaupa. Við útgáfu ársskýrslunnar var hlutafjáreign 
Skeljungs 25% í félaginu eftir 1.300 m.kr. hlutafjáraukningu í Wedo ehf. í kringum liðin áramót. 
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H E I M S M A R K M I Ð I N

Skeljungur ætlar að fylgja heimsmarkmiðum Sam
einuðu þjóðanna með markvissum hætti í starfsemi 
sinni. 

Lögð verður áhersla á fjögur af markmiðunum: 

	 Nr. 07 	- sjálfbær orka 

	 Nr. 13 - aðgerðir í loftslagsmálum

	 Nr. 14	- líf í vatni 	

	 Nr. 15	- líf á landi

Markmiðin sem félagið hefur valið tengjast öll starf-
semi félagsins og því getur vinna félagsins að þeim 
hámarkað jákvæð áhrif þess á umhverfið.

Markmiðin eru bæði sett til lengri og skemmri tíma. 
Við val á markmiðum og úrbótaverkefnum þeim 
tengdum var horft til eðli fyrirtækisins og stefnu þess 
heimsmarkmiðanna og áherslna stjórnvalda þeim 
tengdum.

AÐGERÐIR Í 
LOFTSLAGSMÁLUM

Markmiðið náðist á árinu 2020  
og var óútskýrður launamunur  
kynjanna 0,7%, karlmönnum í hag

Skeljungur hefur sett sér markmið um að kynjaskiptur 
launamunur fari ekki yfir 3% og náðist því það markmið á 
árinu. Skeljungur hlaut endurvottun í jafnlaunavottuninni 
á árinu 2020.

Skeljungur hefur sett sér markmið um að minnka 
eldsneytisnotkun félagsins um 10% fyrir árið 2025. 

Eldsneytisnotkun hjá Skeljungi dróst saman um 
14% á milli áranna 2019 og 2020. Þetta er meðal 
annars vegna minni umsvifa sökum Covid heims-
faraldursins, en einnig hafa endurnýjun á flota olíu
bifreiða og umbætur í dreifikerfi skilað árangri.  

Þá hefur eldsneytisnotkun félagsins  dregist 
saman um 16% frá árinu 2018. 

Hlutfall endurnýjanlegrar orku í rekstrinum var 
66,8% samanborið við 69,2% árið áður og var helsti 
orkugjafinn jarðvarmi. 

Það er markmið Skeljungs að engin umhverfistjón 
eigi sér stað í rekstri félagsins. 

Á árinu 2020 framkvæmdu starfsmenn Skeljungs 
28.365 afgreiðslur með bifreiðum, olíupramma og 
beint úr olíubirgðastöð. Sjö lekatilvik voru skráð á 
árinu 2020. 

Öll lekatilvikin á árinu voru skilgreind sem minnihát-
tar og ekkert þeirra sem umhverfistjón þar sem ekki 
var um mengaðan jarðveg að ræða í neinu tilvikanna. 

Það er markmið Skeljungs að starfsemin sé 
slysalaus og að engin fjarveruslys eigi sér 
stað í rekstri félagsins. 

Markmiðið náðist ekki á árinu en þrjú fjarveruslys 
með samtals 54 daga fjarveru urðu á starfsfólki á 
árinu 2020. 

Öll slysin voru talin smávægileg.  

Samfélagsábyrgð

UMHVERFI OG ÖRYGGI

VOTTANIR

V I Ð  E R U M  F É L A G A R

V I Ð  E R U M  F É L A G A R

M E M B E R S  O F

 

 

VOTTUNARSKÍRTEINI 
iCert ehf. 
Kt. 651018-0210  
Sundagörðum 2,104 Reykjavík 

 

 
Með þessu skírteini staðfestir iCert ehf. að 

 

Skeljungur hf. 
Kt. 590269-1749 

Borgartúni 26, 105 Reykjavík 
 

Starfrækir gæðastjórnunarkerfi í samræmi við kröfur sem settar eru fram í 
staðlinum ÍST EN ISO 9001:2015 og nær til 

 
 

Olíubirgðastöðvar í Örfirisey 
Eldsneytisdreifing frá starfsstöðvum í Örfirisey, Vestmannaeyjum, 

Akureyri, Eskifirði og Ísafirði   

 

Gildistaka vottunar:  
10. janúar 2020 

  Vottun gildir t.o.m.:  
10. janúar 2023 

Útg.d vottunarskírteinis:  
30. desember 2020 

 

   _____________________________ 

F.h. iCert ehf.  
Guðmundur Sigbergsson 

Skírteini nr.: 17  
Tilv.nr.: iCe190910_GK 

 

 

VOTTUNARSKÍRTEINI 
iCert ehf. 
Kt. 651018-0210  
Sundagarðar 2,104 Reykjavík 

 
 
 
 
 
 
 

 
Með þessu skírteini staðfestir iCert ehf. að 

 

Skeljungur hf. 
Kt. 590269-1749 

Borgartúni 26, 105 Reykjavík 
Starfrækir umhverfisstjórnunarkerfi í samræmi við kröfur sem settar eru fram í 

staðlinum ÍST EN ISO 14001:2015 og nær til 

 
Eldsneytisdreifing frá starfsstöðvum í Örfirisey, Vestmannaeyjum, 

Akureyri, Eskifirði og Ísafirði   
 
 

 
 
 
 
 

 

Gildistaka vottunar:  
30. desember 2020  

Vottun gildir t.o.m: 
30. desember 2023 

 
Útgáfudagur vottunarskírteinis: 
30. desember 2020 

 
_____________________________ 

F.h. iCert ehf.  
Guðmundur Sigbergsson 

Skírteini nr.: 73 
Tilv.nr.: iCe200608_UK 

Vottun samkvæmt  
ISO 14001 staðlinum á 
umhverfisstjórnunarkerfi 2020

I S O  1 4 0 0 1
Vottun samkvæmt
 ISO 9001 staðlinum
 á gæðakerfi árið 2020.

I S O  9 0 0 1



ENDURHEIMT VOTLENDIS

B L E I K A  S L A U FA N

12 milljónir
hafa safnast til Krabbameins-

félagsins í gegnum árin - þökk  
sé viðskiptavinum Orkunnar

Bleika slaufan er verkefni Krabbameinsfélags Íslands 
sem lýtur að því að auka stuðning, fræðslu og ráðgjöf 
til þeirra er greinast með krabbamein og aðstand
enda þeirra. Við erum stolt af fjórtán ára farsælu 
samstarfi við þetta verðuga málefni. Í gegnum árin 
höfum við safnað yfir 12 milljónum króna til handa 
Bleiku slaufunni.

Í október 2020 safnaðist tæplega  700.000 kr.  með 
bleikum Ofurdegi sem Orkan stóð fyrir, þar sem 2 kr. 
af hverjum seldum lítra þann sama dag rann til átaks 
Bleiku slaufunnar. Orkan vill koma á framfæri þökk
um til viðskiptavina fyrir þátttökuna í þessu verðuga 
átaki.

O R K U M ÓT I Ð

Orkumótið í Eyjum er árlegt knattspyrnumót 6. flokks 
drengja. Verkefnið er samstarfsverkefni á milli Skeljungs 
og ÍBV og hefur samstarfið varað frá árinu 1991. Á ár
unum 1991 til ársins 2015 bar mótið heitið Shell mótið, 
árið 2015 var svo fyrsta árið undir heitinu Orkumótið.

Mótið er haldið í lok júní ár hvert og stendur yfir frá mið-
vikudegi til sunnudags.

Vel yfir 100 lið keppa á mótinu ár hvert og leggja undir 
sig hvern grænan blett Heimaeyjar á meðan á mótinu 
stendur.

„Samfélagslega ábyrgt 
verkefni - mikilvægt 
fyrir okkur öll“
Hr. Guðni Th. Jóhannesson, forseti Íslands,  verndari verkefnisins

Fjáröflun til félagasamtaka, íþróttafélaga og góðgerðamála

AÐGERÐIR Í 
LOFTSLAGSMÁLUM

AÐGERÐIR Í 
LOFTSLAGSMÁLUM

Votlendissjóðurinn og Jafnaðu þig hjá Orkunni

Skeljungur er einn af stofnaðilum Votlendissjóðsins sem 
komið var á laggirnar 2018 en Skeljungur kolefnisjafnar 
alla starfsemi félagsins á Íslandi með endurheimt vot
lendis í gegnum Votlendissjóðinn. 

Þá var Skeljungur fyrsta olíufélagið á Íslandi til að bjóða 
viðskiptavinum sínum upp á þann valkost að kolefnis
jafna eldsneytiskaup sín hjá félaginu í gegnum Orku- 
lykla og kort. 

Sjá nánari umfjöllun um verkefnin síðar í skýrslunni.  

6.600
viðskiptavinir hafa skráð sig 

í kolefnisjöfnuð viðskipti hjá Orkunni 
og hafa kolefnisjafnað sem samsvarar

 21.659.629 kr
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Skeljungur er einn stofnaðila Votlendissjóðsins 
sem komið var á laggirnar á árinu 2018. Sjóð
urinn er samfélagslegt verkefni sem hefur það 
hlutverk að vinna að endurheimt votlendis í 
samstarfi við landeigendur, ríki, sveitafélög, 
fyrirtæki, félagasamtök og einstaklinga. 

Tveir þriðju af allri þekktri losun gróðurhúsaloft
tegunda á Íslandi koma frá framræstu votlendi.  
Af framræstu votlendi er hins vegar einungis 
um 15% í notkun. 

Með því að endurheimta votlendið, sem gert 
er með því að fylla upp í skurði, stöðvum við 
losun gróðurhúsalofttegundanna nær sam-
stundis. Hér er um að ræða einfalda, ódýra 
og mjög áhrifaríka leið til þess að draga 
úr losun gróðurhúsalofttegunda. Leið sem 
viðurkennd er af Milliríkjanefnd Sameinuðu 
þjóðanna um loftslagsbreytingar. Hér getur 
unnist stórsigur þegar kemur að því að draga 
úr losun gróðurhúsalofttegunda.

Skeljungur og  
Votlendissjóður



Öll starfsemi  
Skeljungs á Íslandi  
er kolefnisjöfnuð 
með endurheimt 
votlendis í gegnum  
Votlendissjóðinn
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1F
Skeljungur hóf að innleiða og setja upp 
Tokheim stöðvar sem eru einn fremsti fram-
leiðandi og þjónustuaðili í dælukerfum 
fyrir eldsneyti. Fyrsta eldsneytisstöðin með 
Tokheim sjálfsala var tekin í notkun á árinu, en 
áætlað er að ljúka uppsetningu þeirra á árinu 
2021. 

Skeljungur keypti lóðir við Hveragerði sem 
nefnast „Öxl“ en um er að ræða lykilstaðsetn
ingu lóða við Hveragerði og fyrirhugaðan 
Suðurlandsveg, sem er einn fjölfarnasti vegur 
landsins. 

Skeljungur festi kaup á þjónustumiðstöðinni 
Baulunni í Borgarfirði sem er þekkt og sterk 
staðsetning við þjóðveginn

2F
Skeljungur festi kaup á 25% hlut í Brauð & Co. 
og Gló.

EXTRA verslanir – aukið samstarf við Costco.

Skeljungur festi kaup á 10% hlut í bíla
apótekinu Lyfsalinn, sem hefur opnað á 
Vesturlandsvegi.

Skeljungur festi kaup á 33,4 hektara landi 
að Helgafelli og eru áform um þróun og 
uppbyggingu í samstarfi við Mosfellsbæ.

Fókus á stöðvar Skeljungs, fleiri vinir með 
auknu samstarfi.

Tímalína 2020



3F
Endursamið um eldsneytissölu við Costco til 
næstu tveggja ára.

Orkustöðvarnar í nýjan búning - bleikvæðing.

Skeljungur fékk jafnlaunavottun á árinu, eins 
og á fyrri árum, og var óútskýrður launamunur 
kynjanna 0,7% sem var vel undir markmiði 
Skeljungs fyrir árið 2020.

Finn Jakobsen ráðinn sem nýr forstjóri P/F 
Magn þann 30. júlí.

Karen Rúnarsdóttir ráðin sem framkvæmda
stjóri einstaklingssviðs Skeljungs þann  
8. september.

4F
Festi kaup á félaginu Port I, sem á og rekur 
Löður og Dæluna. Löður rekur 15 þvotta
stöðvar en Dælan rekur 5 sjálfafgreiðslu
stöðvar. Samkeppniseftirlitið er með málið í 
vinnslu. 

Á árinu fékk Skeljungur gæðastjórnunarkerfi 
fjögurra rekstrareininga vottuð út frá ISO 
9001 staðlinum.  

Skeljungur setti sér það markmið að fá starf-
semi sína vottaða út frá alþjóðlega umhverfis-
staðlinum ISO 14001 árið 2020. Markmiðið 
náðist og hafa fimm rekstrareiningar nú verið 
vottaðar út frá staðlinum. 

Skeljungur kolefnisjafnaði allan rekstur sinn 
á Íslandi 2020 og hefur skuldbundið sig til 
þess að gera slíkt hið sama árið 2021.
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MILLJÓNIR I  ISKSK 31.12.2020 31.12.2019 ∆

Óefnislegar eignir 4.629 4.192 437

Rekstrarfjármunir 11.264 10.813 451

Leigueignir 1.682 1.486 196

Hlutdeildarfélög og langtí-
makröfur 551 409 142

FASTAFJÁRMUNIR 18.125 16.900 1.225

Birgðir 2.705 3.313 -609

Kröfur 3.373 3.741 -368

Veltufjárhlutabréf 223 0 223

Handbært Fé 1.078 506 572

VELTUFJÁRMUNIR 7.378 7.561 -183

EIGNIR SAMTALS 25.503 24.461 1.043

EIGIÐ FÉ 9.921 9.823 98

Tekjuskattsskuldbinding 392 403 -11

Leiguskuldbindingar 1.820 1.600 220

Vaxtaberandi skuldir 8.606 6.527 2.079

Viðskiptaskuldir 2.448 2.851 -403

Aðrar skammtímaskuldir 2.105 2.914 -810

Annað 212 342 -130

SKULDIR SAMTALS 15.582 14.638 944

EIGIÐ FÉ OG SKULDIR 
SAMTALS 25.503 24.461 1.043

R E K S T R A R N I Ð U R S TA Ð A  2 0 2 0 E F N A H A G S R E I K N I N G U R   2 0 2 0

MILLJÓNIR I  ISKSK
2020
12M

2019
12M ∆ ∆%

FRAMLEGÐ 9.454 8.703 751 8,6%

Aðrar tekjur 323 243 80

Laun og launatengd gjöld -4.047 -2.788 -1.258

Sölu- og dreifingarkostnaður -2.407 -2.159 -248

Annar kostnaður -647 -577 -70

EBITDA 2.676 3.422 -745 -21,8%

EBIT 1.369 2.329 -960 -41,2%

Vextir nettó -301 -430 129

Áhrif hlutdeildarfélaga -88 -132 44

Skattar -188 -358 169

Hagnaður 791 1.409 -618 -43,8%

HEILDAR HAGNAÐUR 1.060 1.475 -415 -28,1%

EBITDA hlutfall 28,3% 39,3%

EBIT hlutfall 14,5% 26,8%

OPEX/framlegð -71,7% -60,7%

Arðsemi eiginfjár 8,1% 15,0%

MILLJÓNIR I  ISKSK 31.12.2020 31.12.2019 ∆

Hreint veltufé 1.525 1.289 236

Nettó Vaxtaberandi skuldir 7.305 6.021 1.284

Eiginfjárhlutfall 38,9% 40,2%

Veltufjárhlutfall 0,94 1,03
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________________________________________________________________________________________________

ÁÁhhrriiff  CCoovviidd1199  áá  rreekkssttuurr  ssaammssttææððuunnnnaarr

COVID-19 heimsfaraldurinn hafði talsverð áhrif á rekstur samstæðunnar á árinu, einkum á Íslandi þar sem eftirspurn dróst
verulega saman milli ára og skýrir að stærstu leyti minnkun í sölu og afkomu samstæðunnar milli ára. Sölu- og
framlegðarminnkun kemur m.a. fram í færri komum erlendra ferðamanna til Íslands, samkomutakmörkunum, fækkunar á
komu skemmtiferðaskipa ofl. Aðgerðir stjórnenda samstæðunnar hafa einkum verið fólgnar í að tryggja öryggi
starfsmanna og viðskiptavina samhliða því að tryggja rekstrarsamfellu þannig að sem minnst truflun verði á þjónustu við
viðskiptavini. Félög samstæðunnar gegna mikilvægu hlutverki við að tryggja samgöngur á Íslandi og í Færeyjum og að
aðföng berist til landanna og því mikilvægt að gæta ýtrustu varúðar í starfseminni.

ÖÖnnnnuurr  aattrriiððii

Félög samstæðunnar nýttu sér ekki úrræði stjórnvalda varðandi þátttöku í launakostnaði á uppsagnarfresti, vegna
minnkunar á starfshlutfalli, og önnur úrræði til þess að létta undir með fyrirtækjum sem urðu fyrir skakkaföllum vegna
faraldursins.

Það er mat stjórnar og stjórnenda að samstæðan sé vel í stakk búin til þess að takast á við krefjandi aðstæður sem tengjast
Covid-19, hvort sem litið er til högunar á þjónustu við viðskiptavini, fjárhags- eða lausafjárstöðu. Nánar er fjallað um áhrifin
á starfsemi félagsins í kaflanum um ófjárhagslega upplýsingagjöf.

Skýrsla og yfirlýsing stjórnar og forstjóra

Ársreikningur Skeljungs hf. hefur að geyma samstæðureikning Skeljungs hf. og dótturfélaga þess fyrir árið 2020. Hann er
gerður í samræmi við alþjóðlega reikningsskilastaðla (IFRS) eins og þeir hafa verið staðfestir af Evrópusambandinu og
viðbótarkröfur í íslenskum lögum um ársreikninga. Megintilgangur félagsins er innflutningur, sala og dreifing á olíu, en
einnig smurolíu, efnavöru og áburði, svo og viðskipti með aðrar vörur, bæði í smásölu og heildsölu. Félagið starfar á
tveimur landfræðilegum mörkuðum, á Íslandi og í Færeyjum.

Heildartekjur samstæðunnar á árinu 2020 voru 41.203 millj. kr. (2019: 51.181 millj. kr.) og hagnaður nam 791 millj. kr.
(2019: 1.409 millj. kr.). Samkvæmt efnahagsreikningi 31. desember 2020 námu eignir samstæðunnar 25.503 millj. kr.
(2019: 24.461 millj. kr.) og skuldir 15.582 millj. kr. (2019: 14.638 millj. kr.). Eigið fé nam 9.921 millj. kr. (2019: 9.823 millj.
kr.) og var eiginfjárhlutfall 39% (2019: 40%). Stöðugildi í lok árs voru 408 (2019: 406).

Helstu fjárhagslegu áhættur sem samstæðan býr við eru: lánsáhætta, lausafjáráhætta og markaðsáhætta. Markaðsáhætta
samanstendur af vaxtaáhættu, olíuverðsáhættu og gjaldeyrisáhættu. Nánar vísast til skýringu nr. 33 um áhættustýringu
samstæðunnar og umfjöllun um fjárhagslegar stærðir tengdar helstu áhættuþáttum.

Í tengslum við gerð ársreiknings hefur félagið komið á innra eftirliti og stýrir áhættu með viðeigandi starfaaðgreiningu og
vel skilgreindum ábyrgðarsviðum. Ferlar eru til staðar til að tryggja eftirlit með tekjuskráningu, rekstrarkostnaði og öðrum
þáttum sem hafa áhrif á ársreikning félagsins.

Í byrjun mars keypti Skeljungur hf. allt hlutafé í Langholti ehf. og 26 Fasteign ehf. Kaupin hafa óveruleg áhrif á rekstur og
efnahag samstæðunnar.  

Í nóvember 2020 keypti Skeljungur hf. allt hlutafé í Port I ehf., eignarhaldsfélags Dælunnar ehf. og Löðurs ehf., með
fyrirvara um samþykki Samkeppniseftirlitsins. Á undirritunardegi ársreiknings hefur Samkeppniseftirlitið ekki veitt heimild
fyrir kaupunum.
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Skýrsla og yfirlýsing stjórnar og forstjóra

HHlluuttaafféé  oogg  ssaammþþyykkkkttiirr
Skráð hlutafé félagsins nam í árslok 1.986 millj. kr. Atkvæðisrétti í Skeljungi hf. er þannig háttað að 1 kr. jafngildir 1
atkvæði. Hlutafé félagsins er í einum flokki sem skráður er á Nasdaq og njóta allir hlutir sömu réttinda. Hlutafé í árslok
skiptist á 640 hluthafa en þeir voru 1.127 í ársbyrjun. Tíu stærstu hluthafar félagsins voru í árslok: 

Á aðalfundi Skeljungs hf. þann 5. mars 2020 var stjórn félagsins veitt heimild til kaupa á eigin bréfum félagsins að nafnverði
allt að 10% af heildarhlutafé. Tilkynnt var um endurkaupaáætlun félagsins í tvígang á árinu 2020. Samtals voru keyptir
49.641.892 hlutir í félaginu sem samsvarar 2,5% af heildarhlutafé félagsins. Að öðru leyti vísast til ársreiknings um
breytingar á eigin fé samstæðunnar.  

Á aðalfundi Skeljungs hf. þann 5. mars 2020 var samþykkt að lækka hlutafé félagsins úr kr. 2.152.031.847 að nafnverði í kr.
1.985.675.666 að nafnverði, með þeim hætti að eigin hlutir félagsins að nafnverði kr. 166.356.181 voru ógiltir.

SSttjjóórrnnaarrhhæættttiirr
Stjórn og stjórnendur Skeljungs hf. leggja ríka áherslu á að góðir stjórnarhættir séu hafðir að leiðarljósi í starfsemi félagsins.
Góðir stjórnarhættir eru að mati stjórnar og stjórnenda undirstaða bæði trausts og skilvirkni og treysta þannig samband
allra haghafa félagsins. Félagið leitast við að fylgja um stjórnarhætti útgefnum af Viðskiptaráði
Íslands, NASDAQ OMX Iceland og Samtökum atvinnulífsins (leiðbeiningarnar eru aðgengilegar á vef Viðskiptaráðs Íslands
www.vi.is.). Stjórnin hefur einnig sett sér starfsreglur sem byggja að miklu leyti á ofangreindum leiðbeiningum og er meðal
annars ætlað að skilgreina verksvið stjórnar og forstjóra frekar. 

Stjórn félagsins leggur til að greiddur verði út arður til hluthafa á árinu 2021 vegna rekstrarársins 2020 að fjárhæð 350
m.kr. Samkvæmt samþykktri arðgreiðslustefnu félagsins er stefnt að því að greiða árlega til hluthafa 30-50% af hagnaði í
formi arðgreiðslu eða endurkaupa á hlutum. Stjórn félagsins mun á aðalfundi leggja fram tillögu um breytta
arðgreiðslustefnu og tillögu um endurkaup á eigin hlutum sem nemur allt að 10% að nafnvirði útgefins hlutafjár og
afskráningu núverandi eigin bréfa félagsins.

Á aðalfundi Skeljungs hf. þann 5. mars 2020 var samþykkt að greiða arð til hluthafa að fjárhæð 600 milljónum króna.
Greiðsla arðs fór fram þann 2. apríl 2020.  

HHlluutthhaaffii
NNaaffnnvveerrðð  

hhlluuttaaffjjáárr  mm..kkrr.. EEiiggnnaahhlluuttuurr

Strengur hf. ....................................................................................................................... 499 25,80%

Strengur Holding ehf. ...................................................................................................... 235 12,12%

Gildi - lífeyrissjóður .......................................................................................................... 200 10,34%

Frjálsi lífeyrissjóðurinn ..................................................................................................... 163 8,44%

Birta lífeyrissjóður ............................................................................................................ 138 7,12%

Festa - lífeyrissjóður ......................................................................................................... 100 5,18%

Lífsverk lífeyrissjóður ....................................................................................................... 73 3,79%

Stapi lífeyrissjóður ............................................................................................................ 67 3,46%

Stefnir - ÍS 15 ..................................................................................................................... 55 2,85%

Stefnir - ÍS 5 ....................................................................................................................... 44 2,25%

1100  ssttæærrssttuu  hhlluutthhaaffaarr  ssaammttaallss 11..557755 8811,,3366%%

Aðrir hluthafar .................................................................................................................. 361 18,64%

SSaammttaallss  úúttiissttaannddaannddii  hhlluuttiirr 11..993366 110000,,0000%%

Eigin hlutir ........................................................................................................................ 50

HHeeiillddaarrhhlluuttaafféé  sskkvv..  ssaammþþyykkkkttuumm 11..998866
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Skýrsla og yfirlýsing stjórnar og forstjóra

YYffiirrllýýssiinngg  ssttjjóórrnnaarr  oogg  ffoorrssttjjóórraa

SSttjjóórrnnaarrhhæættttiirr  ffrrhh..

Reykjavík, 4. febrúar 2021.

ÓÓffjjáárrhhaaggsslleegg  uuppppllýýssiinnggaaggjjööff
Skeljungur leggur áherslu á að sýna ábyrgð, sem þáttakandi í samfélaginu, og að stuðla að heilbrigðara atvinnulífi.
Skeljungur hefur tekið saman yfirlit um upplýsingar sem eru nauðsynlegar til að leggja mat á þróun, umfang, stöðu og áhrif
félagsins í tengslum við umhverfis-, félags- og starfsmannamál, auk þess að fjalla um stefnu félagsins í mannréttindamálum
og hvernig félagið spornar við spillingar- og mútumálum. Yfirlitið er viðauki með ársreikningnum.

Samkvæmt bestu vitneskju stjórnar og forstjóra er það álit þeirra að ársreikningur félagsins gefi glögga mynd af
rekstrarafkomu félagsins á árinu 2020, eignum, skuldum og fjárhagsstöðu 31. desember 2020 og breytingu á handbæru fé
á árinu 2020. Jafnframt er það álit stjórnar og forstjóra að ársreikningurinn gefi glöggt yfirlit um þróun og árangur í rekstri
félagsins og stöðu þess, og lýsi helstu áhættuþáttum og óvissu sem félagið býr við. Samkvæmt bestu vitneskju stjórnar og
forstjóra er ársreikningur félagsins í samræmi við alþjóðlega reikningsskilastaðla eins og þeir hafa verið staðfestir af
Evrópusambandinu og viðbótarkröfur sem koma fram í íslenskum lögum og reglum um ársreikninga skráðra félaga.

Stjórn og forstjóri Skeljungs hf. hafa í dag fjallað um ársreikning félagsins fyrir árið 2020 og staðfesta hann með undirritun
sinni. Stjórn og forstjóri leggja til við aðalfund félagsins að samþykkja ársreikninginn. 

Í stjórn Skeljungs hf. eru þrjár konur og tveir karlar og uppfyllir félagið ákvæði laga um kynjahlutföll stjórnar félagsins.
Frekari upplýsingar um stjórn og stjórnarhætti er að finna í viðaukanum Stjórnarháttayfirlýsing sem fylgir ársreikningnum.

Birna Ósk Einarsdóttir

Dagný Halldórsdóttir

Elín Jónsdóttir

Þórarinn Arnar Sævarsson

Árni Pétur Jónsson

forstjóri

Stjórn

Jón Ásgeir Jóhannesson,
formaður
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Áritun óháðs endurskoðanda

________________________________________________________________________________________________

Til stjórnar og hluthafa Skeljungs hf.

ÁÁrriittuunn  uumm  eenndduurrsskkooððuunn  ssaammssttææððuuáárrssrreeiikknniinnggss

ÁÁlliitt

GGrruunnddvvöölllluurr  áálliittss

LLyykkiillþþæættttiirr  eenndduurrsskkooððuunnaarr

LLyykkiillþþááttttuurr VViiððbbrrööggðð  íí  eenndduurrsskkooððuunniinnnnii

MMaatt  áá  vviiððsskkiippttaavviilldd
Árlega ber að framkvæma virðisrýrnunarpróf á viðskiptavild
til að staðfesta að bókfært verð sé ekki undir núvirtu
framtíðarsjóðsflæði þeirrar sjóðskapandi einingar sem
viðskiptavildin tilheyrir. 

Mat á viðskiptavild samstæðunnar er lykilþáttur í
endurskoðun á ársreikningi samstæðunnar þar sem þetta er
stór hluti heildareigna. Þá er innbyggð óvissa í áætlunum
stjórnenda meðal annars um verðlag, magnbreytingar,
verðbreytingar og aðrar forsendur stjórnenda sem notaðar
eru við núvirðingu áætlaðs framtíðarsjóðstreymis þeirra
eininga sem eignirnar tilheyra og vegna þess hversu næm
virðisrýrnunarprófin eru fyrir breytingum á forsendum.

Í skýringu 17 er fjallað um virðisrýrnunarpróf sem
framkvæmt var á viðskiptavild. Nánar er fjallað um
reikningsskilaaðferðir í skýringu 5.

Áritun óháðs endurskoðanda

Við höfum endurskoðað samstæðuársreikning Skeljungs hf. fyrir árið 2020. Samstæðuársreikningurinn
hefur að geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjáryfirlit, sjóðstreymisyfirlit,
upplýsingar um mikilvægar reikningsskilaaðferðir og aðrar skýringar. 

Það er álit okkar að samstæðuársreikningurinn gefi glögga mynd af fjárhagsstöðu samstæðunnar 31. desember 2020 og
afkomu samstæðunnar og breytingu á handbæru fé á árinu 2020, í samræmi við alþjóðlega reikningsskilastaðla eins og
þeir hafa verið staðfestir af Evrópusambandinu og viðbótarkröfur sem koma fram í íslenskum lögum og reglum um
ársreikninga skráðra félaga.

Við endurskoðuðum í samræmi við alþjóðlega endurskoðunarstaðla. Ábyrgð okkar samkvæmt stöðlunum er lýst frekar í
kaflanum Ábyrgð endurskoðanda á endurskoðun samstæðuársreikningsins í árituninni. Við erum óháð samstæðunni í
samræmi við gildandi siðareglur fyrir endurskoðendur. Við teljum að við höfum aflað nægilegra og viðeigandi
endurskoðunargagna til að byggja álit okkar á.

Lykilþættir endurskoðunar eru þeir þættir, sem samkvæmt faglegu mati okkar, höfðu mest vægi við endurskoðun
samstæðuársreikningsins. Við gefum ekki sérstakt álit á einstökum lykilþáttum en tókum á þeim við endurskoðun á
samstæðuársreikningnum í heild og við ákvörðun um álit okkar á honum.

Álitið er í samræmi við skýrslu okkar til endurskoðunarnefndar og stjórnar.

Samkvæmt bestu vitund okkar og skilningi lýsum við yfir að við höfum ekki veitt neina óheimila þjónustu samkvæmt 1.
mgr. 5. gr. reglugerðar Evrópuþingsins og ráðsins nr. 537/2014 og við erum óháð samstæðunni við endurskoðunina. 

Við vorum fyrst kjörin endurskoðendur á aðalfundi félagsins þann 16. apríl 1982 og höfum verið endurskoðendur samfellt
síðan þá.

Við ásamt verðmatssérfræðingum okkar lögðum mat á
forsendur sem stjórnendur nota við mat á viðskiptavild í
hverri sjóðskapandi einingu. Í þeirri vinnu fólst m.a.:

Farið var yfir reiknilíkan samstæðunnar og virkni þess
sannreynd.

Forsendur rekstrar- og sjóðstreymisáætlana til næstu
fimm ára voru yfirfarnar með því að leggja mat á hvort
forsendur um tekjur, rekstrarkostnað, framlegð og
fjárfestingar fyrir spátímabilið væru viðeigandi.

Lagt var mat á forsendur fyrir áætluðum framtíðarvexti
að loknu spátímabilinu.

Til að meta áreiðanleika rekstrar- og
sjóðstreymisáætlana var meðal annars horft til frávika frá
áætlunum fyrri ára.

Farið var yfir ávöxtunarkröfur (WACC) einstakra
sjóðskapandi eininga.

Forsendur stjórnenda voru bornar saman við ytri og
innri gögn.

Við yfirfórum skýringu í samstæðuársreikningi og
staðfestum að upplýsingar sem reikningsskilareglur
kveða á um kæmu fram.
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________________________________________________________________________________________________

ÁÁbbyyrrggðð  ssttjjóórrnnaarr  oogg  ffoorrssttjjóórraa  áá  ssaammssttææððuuáárrssrreeiikknniinnggnnuumm

ÁÁbbyyrrggðð  eenndduurrsskkooððaannddaa  áá  eenndduurrsskkooððuunn  ssaammssttææððuuáárrssrreeiikknniinnggssiinnss

Áritun óháðs endurskoðanda

Stjórn og forstjóri eru ábyrg fyrir gerð og glöggri framsetningu samstæðuársreikningsins í samræmi við alþjóðlega
reikningsskilastaðla eins og þeir hafa verið staðfestir af Evrópusambandinu og viðbótarkröfur sem koma fram í íslenskum
lögum og reglum um ársreikninga skráðra félaga og fyrir því innra eftirliti sem þau telja nauðsynlegt til að gera þeim kleift
að setja fram samstæðuársreikning sem er án verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eða mistaka.

Við gerð samstæðuársreikningsins ber stjórn og forstjóra að leggja mat á rekstrarhæfi samstæðunnar og upplýsa, eftir því
sem við á, um þætti er varða rekstrarhæfi og miða grundvöll reikningsskilanna við áframhaldandi rekstrarhæfi, nema þau
ætli annað hvort að leysa samstæðuna upp eða hætta starfsemi hennar, eða hafa engan annan raunhæfan kost en að gera
það.

Markmið okkar eru að öðlast hæfilega vissu um hvort samstæðuársreikningurinn í heild sé án verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eða mistaka, og að gefa út áritun endurskoðanda sem inniheldur álit okkar. Í hæfilegri vissu felst
áreiðanleiki en ekki trygging fyrir því að endurskoðun í samræmi við alþjóðlega endurskoðunarstaðla muni alltaf leiða í ljós
verulega annmarka ef þeir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komið fram vegna sviksemi eða mistaka og eru taldir verulegir
ef þeir einir og sér eða samanlagt gætu haft áhrif á efnahagslegar ákvarðanir sem notendur samstæðuársreikningsins taka
á grundvelli hans. 

Stjórn og forstjóri skulu hafa eftirlit með gerð og framsetningu samstæðuársreikningsins.

Greinum við og metum hættu á verulegri skekkju í samstæðuársreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eða
mistaka, skipuleggjum og framkvæmum endurskoðunaraðgerðir til að bregðast við þeirri hættu og öflum
endurskoðunargagna sem eru nægjanleg og viðeigandi til að byggja álit okkar á. Hættan á að uppgötva ekki verulega
skekkju vegna sviksemi er meiri en að uppgötva ekki skekkju vegna mistaka, þar sem sviksemi getur falið í sér
samsæri, fölsun, að einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eða að farið sé framhjá innra eftirliti. 

Öflum nægilegra og viðeigandi endurskoðunargagna varðandi fjárhagslegar upplýsingar eininga innan
samstæðunnar til að geta gefið álit á samstæðuársreikningnum. Við erum ábyrg fyrir skipulagi, eftirliti og framkvæmd
endurskoðunar samstæðunnar og berum óskipta  ábyrgð á áritun okkar.

Metum við framsetningu, uppbyggingu og innihald samstæðuársreikningsins í heild, að meðtöldum skýringum, og
hvort samstæðuársreikningurinn gefi glögga mynd af undirliggjandi viðskiptum og atburðum.

Við endurskoðun í samræmi við alþjóðlega endurskoðunarstaðla beitum við ávallt faglegri dómgreind og viðhöfum
faglega gagnrýni.  Að auki:

Öflum við skilnings á innra eftirliti, sem varðar endurskoðunina, til að skipuleggja viðeigandi endurskoðunaraðgerðir,
en ekki til að veita álit á virkni innra eftirlits samstæðunnar. 

Metum við hvort reikningsskilaaðferðir og reikningshaldslegt mat stjórnenda og tengdar skýringar séu viðeigandi. 

Ályktum við um hvort notkun stjórnar og forstjóra á forsendu reikningsskilanna um rekstrarhæfi sé viðeigandi og
metum, á grundvelli endurskoðunarinnar, hvort aðstæður séu til staðar sem valdið gætu verulegum vafa um
rekstrarhæfi samstæðunnar. Ef við teljum að verulegur vafi leiki á rekstrarhæfi ber okkur, í áritun okkar, að vekja
sérstaka athygli á viðeigandi skýringum samstæðuársreikningsins eða, ef slíkar skýringar eru ófullnægjandi, að víkja
frá fyrirvaralausri áritun. Niðurstaða okkar byggir á endurskoðunargögnum sem aflað er fram að dagsetningu áritunar
okkar. Samt sem áður geta atburðir eða aðstæður í framtíðinni gert samstæðuna órekstrarhæfa. 
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________________________________________________________________________________________________

SSttaaððffeessttiinngg  vveeggnnaa  aannnnaarrrraa  áákkvvææððaa  llaaggaa

KKPPMMGG  eehhff..

Reykjavík, 4. febrúar 2021

Við upplýsum stjórn og endurskoðunarnefnd meðal annars um áætlað umfang og tímasetningar endurskoðunarinnar og
veruleg atriði sem upp kunna að koma í endurskoðun okkar, þar á meðal verulega annmarka á innra eftirliti. 

Við lýsum því einnig yfir við stjórn og endurskoðunarnefnd að við höfum uppfyllt skyldur siðareglna um óhæði og
upplýsum um tengsl eða önnur atriði sem gætu mögulega talist hafa áhrif á óhæði okkar og þegar við á, til hvaða
varnaraðgerða við höfum gripið. 

Af þeim atriðum sem við höfum upplýst stjórn og endurskoðunarnefnd um, leggjum við mat á hvaða þættir höfðu mesta
þýðingu við endurskoðun samstæðuársreikningsins og eru því lykilþættir endurskoðunarinnar. Við lýsum þessum þáttum
í áritun okkar nema lög og reglur útiloki að upplýst sé um þá eða, við einstakar mjög sjaldgæfar kringumstæður, þegar við
metum að ekki skuli upplýsa um lykilþátt þar sem neikvæðar afleiðingar þess eru taldar vega þyngra en almennir
hagsmunir af birtingu slíkra upplýsinga. 

Í samræmi við ákvæði 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um ársreikninga staðfestum við samkvæmt okkar bestu vitund að í
skýrslu stjórnar sem fylgir þessum samstæðuársreikningi eru veittar þær upplýsingar sem þar ber að veita í samræmi við
lög um ársreikninga og koma ekki fram í skýringum.

Matthías Þór Óskarsson endurskoðandi, ber ábyrgð á endurskoðun samstæðuársreikningsins og þessari áritun.

Áritun óháðs endurskoðanda
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8



Rekstrarreikningur ársins 2020

________________________________________________________________________________________________

SSkkýýrr.. 22002200 22001199

8. 41.203 51.181 
9. 31.748)(          42.477)(              

FFrraammlleeggðð..........................................................................................................................................................................................................................................................................99..445544  88..770033  

10.  323 243 

11.  4.047)(             2.788)(                

12.  2.407)(             2.159)(                

13. 647)(                 577)(                     

7.101)(             5.525)(                

HHaaggnnaaððuurr  ffyyrriirr  aaffsskkrriiffttiirr  oogg  ffjjáárrmmaaggnnsslliiððii  ((EEBBIITTDDAA)) 22..667766  33..442222  

19. 1.307)(             1.093)(                

 
HHaaggnnaaððuurr  ffyyrriirr  ffjjáárrmmaaggnnsslliiððii  ((EEBBIITT))........................................................................................................................ 11..336699  22..332299  

  

15.  130 29 

15.  431)(                 460)(                     

301)(                 430)(                     

22. 88)(                    132)(                     

 

 998800  11..776677  

16. 188)(                 358)(                     

779911  11..440099  

SSkkiippttiinngg  hhaaggnnaaððaarr
759 1.372 

32 37 
779911  11..440099  

HHaaggnnaaððaarrhhlluuttuurr::
28. 0,39 0,68 
28. 0,39 0,68 

Skýringar á blaðsíðum  14-40 eru óaðskiljanlegur hluti af samstæðuársreikningnum.

Minnihluti í dótturfélögum .................................................................................

Áhrif hlutdeildarfélaga .......................................................................................

Hagnaður á hlut .................................................................................................

Tekjuskattur ......................................................................................................

Sölu- og dreifingarkostnaður .............................................................................

Eigendur móðurfélags .......................................................................................

Fjármagnsgjöld .................................................................................................

Fjármunatekjur ..................................................................................................

Annar rekstrarkostnaður ....................................................................................

Afskriftir rekstrarfjármuna og óefnislegra eigna ..................................................

HHaaggnnaaððuurr  ffyyrriirr  tteekkjjuusskkaatttt  ..................................................................................................................................................

HHaaggnnaaððuurr  áárrssiinnss  ............................................................................................................................................................................

Kostnaðarverð seldra vara ..................................................................................

Aðrar rekstrartekjur ...........................................................................................

Laun og launatengd gjöld ..................................................................................

Rekstrarreikningur ársins 2020

Sala ...................................................................................................................

Þynntur hagnaður á hlut ....................................................................................
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Skeljungur - Ársreikningur samstæðu 2020

Yfirlit um heildarafkomu 2020

________________________________________________________________________________________________

SSkkýýrr.. 22002200 22001199

779911  11..440099  

652 104 

478)(                 47)(                       

96 9 

269 66 

 11..006600  11..447755  

SSkkiippttiinngg  hheeiillddaarrhhaaggnnaaððaarr
1.002 1.439 

58 36 

11..006600  11..447755  

Skýringar á blaðsíðum 14-40 eru óaðskiljanlegur hluti af samstæðuársreikningnum.

Yfirlit um heildarafkomu 2020

Eigendur móðurfélags .......................................................................................

Minnihluti í dótturfélögum .................................................................................

Þýðingarmunur hlutdeildar- og dótturfélaga ......................................................

Tekjuskattsáhrif vegna áhættuvarna hreinnar fjárfestingar .................................

LLiiððiirr  ffæærrððiirr  bbeeiinntt  áá  eeiiggiiðð  fféé  sseemm  ssííððaarr  kkuunnnnaa  aaðð  
vveerrððaa  eenndduurrffllookkkkaaððiirr  íí  rreekkssttrraarrrreeiikknniinnggii::

Þýðingamunur vegna áhættuvarna hreinnar fjárfestingar ...................................

HHaaggnnaaððuurr  áárrssiinnss  ............................................................................................................................................................................

HHeeiillddaarrhhaaggnnaaððuurr  áárrssiinnss  ........................................................................................................................................................
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020

________________________________________________________________________________________________

SSkkýýrr.. 3311..1122..22002200 3311..1122..22001199
FFaassttaaffjjáárrmmuunniirr

17.  3.947  3.545 

18. 682  647 

19. 11.264 10.813 

19. 1.682 1.486 

22. 521 409 

23. 29 0 
18.125 16.900 

VVeellttuuffjjáárrmmuunniirr

24. 2.705 3.313 

25. 3.145 3.608 

26. 229 133 

223 0 
1.078 506 
7.378 7.561 

2255..550033  2244..446611  

EEiiggiiðð  fféé

1.936 1.986 

3.210 3.210 

1.565 1.597 
2.958 2.837 

27. 9.670 9.629 

252 193 

Eigið fé samtals 9.921 9.823 

LLaannggttíímmaasskkuullddiirr  oogg  sskkuullddbbiinnddiinnggaarr
29. 392 403 
30. 1.608 1.392 
31. 5.705 5.481 

7.705 7.276 

SSkkaammmmttíímmaasskkuullddiirr
31. 2.370 503 

2.448 2.851 
31. 531 544 
30. 212 208 

35. 4 16 

16,29 208 326 

32. 2.105 2.914 

7.877 7.362 

15.582 14.638 

2255..550033  2244..446611  

Skýringar á blaðsíðum 14-40 eru óaðskiljanlegur hluti af samstæðuársreikningnum.

Leigueignir ........................................................................................................

Viðskiptaskuldir .................................................................................................
Næsta árs afborganir af langtímaskuldum ..........................................................

Skammtímaskuldir

Skuldir samtals

Næsta árs afborganir af leiguskuldbindingum ....................................................

Hlutdeild minnihluta .........................................................................................

Tekjuskattsskuldbinding ....................................................................................

Skuldir við lánastofnanir ....................................................................................
Langtímaskuldir og skuldbindingar

Skuldir við lánastofnanir ....................................................................................

Leiguskuldbindingar .........................................................................................

EEiiggnniirr  ssaammttaallss

Hlutafé ..............................................................................................................

Eigið fé hluthafa móðurfélags

Efnahagsreikningur 31.desember 2020

Bundnir eiginfjárreikningar ................................................................................

Aðrar skammtímakröfur .....................................................................................

Viðskiptavild ......................................................................................................

Rekstrarfjármunir ..............................................................................................

Eignarhlutir í hlutdeildarfélögum .......................................................................

Langtímakröfur ..................................................................................................
Fastafjármunir

Birgðir ...............................................................................................................

Viðskiptakröfur ..................................................................................................

Aðrar óefnislegar eignir .....................................................................................

EEiiggiiðð  fféé  oogg  sskkuullddiirr  ssaammttaallss

Skuldir við tengd félög .......................................................................................

Tekjuskattur til greiðslu .....................................................................................

Veltuhlutabréf ...................................................................................................

Handbært fé ......................................................................................................
Veltufjármunir

Óráðstafað eigið fé  ............................................................................................

Yfirverðsreikningur hlutafjár ..............................................................................

Aðrar skammtímaskuldir ....................................................................................
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Sjóðstreymisyfirlit ársins 2020

________________________________________________________________________________________________

22002200 22001199
RReekkssttrraarrhhrreeyyffiinnggaarr

791 1.409 

Leiðrétt fyrir:
19. 1.307 1.093 
22. 88 132 

15. 274 402 

5)(                      6)(                      
16. 188 357 

Veltufé frá rekstri án vaxta og tekjuskatts 2.644 3.386 

Breyting á rekstrartengdum eignum og skuldum:
723 1.432 

642 805 

1.495)(            207)(                

130)(                2.030 

Handbært fé frá rekstri án vaxta og skatta 2.514 5.417 

32 29 

424)(                438)(                

310)(                435)(                

Handbært fé frá rekstri 1.812 4.573 

FFjjáárrffeessttiinnggaarrhhrreeyyffiinnggaarr

19. 1.071)(            711)(                

126 27 
101)(                47)(                   
196)(                45)(                   
126)(                0 

0 44 

23)(                   16 
Fjárfestingarhreyfingar 1.391)(            716)(                

FFjjáárrmmööggnnuunnaarrhhrreeyyffiinnggaarr
384)(                549)(                

2.023)(            2.480)(            

1.258 1.945 
600)(                0 

0 16 
1 78 

1.849 3.188)(            
Fjármögnunarhreyfingar 101 4.178)(            

  522 321)(                

  506 818 

  50 10 

  1.078 506 

FFjjáárrffeessttiinnggaarr  oogg  ffjjáárrmmööggnnuunn  áánn  ggrreeiiððsslluuááhhrriiffaa::

0 219 

0 219)(                

Skýringar á blaðsíðum 14-40 eru óaðskiljanlegur hluti af samstæðuársreikningnum.
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Skeljungur - Ársreikningur samstæðu 2020 Fjárhæðir eru í milljónum króna

Skýringar

________________________________________________________________________________________________

RReeiikknniinnggsssskkiillaaaaððffeerrððiirr
11.. FFééllaaggiiðð

22.. GGrruunnddvvöölllluurr  rreeiikknniinnggsssskkiillaannnnaa  

33..

44..

aa..

Gangvirðið er flokkað í þrjú stig eftir forsendum sem notaðar eru við matið.
- Stig eitt byggir á skráðu verði á virkum markaði fyrir samskonar eignir og skuldir.

- Stig þrjú byggir á forsendum og gögnum sem ekki er unnt að afla á markaði.

Ársreikningur samstæðunnar er birtur í íslenskum krónum, sem er starfrækslugjaldmiðill samstæðunnar. Allar
fjárhæðir eru birtar í milljónum króna nema annað sé tekið fram. 

Skýringar

Skeljungur hf. er íslenskt hlutafélag með lögheimili á Íslandi. Skráð heimilisfang er Borgartún 26, Reykjavík.
Ársreikningurinn hefur að geyma samstæðureikning félagsins og dótturfélaga þess (sem vísað er til í heild sem

Megintilgangur félagsins er innflutningur, sala og dreifing á eldsneyti, en einnig smurolíu, efnavöru og áburði, svo og
hverskonar viðskipti með aðrar vörur, bæði í smásölu og heildsölu. Ennfremur lánastarfsemi, rekstur fasteigna, skipa,
þjónustustöðva og annar atvinnurekstur, eða þátttaka í atvinnustarfsemi, samkvæmt ákvörðun stjórnar. Samstæðan
starfar á tveimur landfræðilegum mörkuðum, á Íslandi og í Færeyjum. Á Íslandi er félagið rekið undir merkjum
Skeljungs, Orkunnar Kvikk og starfræktar eru 65 bensínstöðvar og 4 birgðastöðvar. Dótturfélagið P/F Magn er með
starfsemi í Færeyjum og rekur 11 smásölu- og bensínstöðvar víðs vegar um Færeyjar auk þess að reka 2 birgðastöðvar
og sérhæfa sig í umhverfisvænum húshitunarlausnum.  Viðskiptavinir félaganna koma úr öllum geirum samfélagsins.

Ársreikningur samstæðunnar er gerður í samræmi við alþjóðlega reikningsskilastaðla (IFRS) eins og þeir hafa verið
staðfestir af Evrópusambandinu og viðbótarkröfur um upplýsingar samkvæmt lögum og reglum um ársreikninga
félaga með skráð hlutabréf.

Reikningsskil samstæðunnar byggja á kostnaðarverði, að því undanskildu að afleiðusamningar eru færðir á gangvirði.

Stjórn Skeljungs hf. samþykkti og heimilaði birtingu samstæðuársreikningsins þann 4. febrúar 2021.

ÁÁkkvvöörrððuunn  ggaannggvviirrððiiss
Hluti af reikningsskilaaðferðum og skýringum samstæðunnar krefjast ákvörðunar á gangvirði, bæði vegna
fjármálagerninga og annarra eigna og skulda.

Að svo miklu leyti sem hægt er, notar samstæðan markaðsupplýsingar við ákvörðun gangvirðis en liggi slíkar
upplýsingar ekki fyrir er byggt á mati stjórnenda. Ef upplýsingar frá þriðja aðila, líkt og verð frá miðlurum eða
verðmatsþjónustu, eru notaðar við ákvörðun gangvirðis þá nýta stjórnendur upplýsingarnar til að styðja við þá
niðurstöður að matið uppfylli kröfur um alþjóðlega reikningsskilastaðla (IFRS), þar á meðal það stig sem slíkt mat
myndi falla undir.

- Stig tvö byggir á beinum eða óbeinum markaðsforsendum sem eru aðrar en skráð verð á virkum markaði sem
flokkast undir stig eitt.

Nánari upplýsingar um forsendur sem notaðar eru við ákvörðun gangvirðis er að finna í skýringu 17 um óefnislegar
eignir og skýringu 33 um áhættustýringu.

SSttaarrffrræækksslluu--  oogg  ffrraammsseettnniinnggaarrggjjaallddmmiiððiillll

MMaatt  ssttjjóórrnneennddaa  áá  rreeiikknniinnggsssskkiilluunnuumm
Gerð samstæðuársreikningsins í samræmi við alþjóðlega reikningsskilastaðla krefst þess að stjórnendur taki
ákvarðanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa áhrif á beitingu reikningsskilaaðferða og birtar fjárhæðir eigna, skulda,
tekna og gjalda. Endanlegar niðurstöður kunna að verða frábrugðnar þessu mati.

Mat og forsendur þess eru í stöðugri endurskoðun. Breytingar á reikningshaldslegu mati eru færðar á því tímabili sem
breytingin á sér stað og þeim framtíðartímabilum sem breytingarnar hafa áhrif á.

Upplýsingar um mikilvægar ákvarðanir þar sem reikningsskilaaðferðir hafa mest áhrif á skráðar fjárhæðir eigna og
skulda í samstæðuársreikningnum er að finna í skýringu 17 um mat á endurheimtanlegum fjárhæðum fjárskapandi
eininga sem innihalda viðskiptavild.

Veltuhlutabréf samanstanda af eignarhlutum í skráðum félögum og eru skráð á gangvirði.

Ársreikningur samstæðu Skeljungs hf. 2020 14 Fjárhæðir eru í milljónum króna
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Skýringar

55.. MMiikkiillvvææggaarr  rreeiikknniinnggsssskkiillaaaaððffeerrððiirr

aa..  
ii))

iiii))

iiiiii))

iivv))

bb..

SSaammeeiinniinngg  ffyyrriirrttæækkjjaa
Samstæðan færir sameiningu fyrirtækja með því að nota kaupaðferðina þegar yfirráð flytjast til hennar. Endurgjald fyrir
yfirtöku er að jafnaði metið á gangvirði eins og keyptar hreinar aðgreinanlegar eignir. Viðskiptavild sem verður til er
virðisprófuð árlega. Allur hagnaður af hagstæðum kaupum er færður í rekstrarreikning þegar í stað.
Viðskiptakostnaður er gjaldfærður þegar hann fellur til nema hann tengist útgáfu skuldabréfa eða hlutabréfa.

Hlutdeild annarra eigenda, það er þeirra sem ekki eru ráðandi, er metin miðað við hlutdeild þeirra í aðgreinanlegum
eignum yfirtekinnar einingar á kaupdegi.

DDóóttttuurrffééllöögg

GGrruunnddvvöölllluurr  ssaammssttææððuu

Samstæðan hefur beitt reikningsskilaaðferðum sem lýst er í þessari skýringu með samræmdum hætti á öllum þeim
tímabilum sem birt eru í ársreikningnum nema að annað sé tekið fram. 

Dótturfélög eru þau félög þar sem samstæðan fer með yfirráð. Yfirráð grundvallast af því hvort fjárfestir hefur
ákvörðunarvald yfir fjárfestingunni, ber áhættu eða hefur réttinn til að njóta breytilegs ávinnings vegna þátttöku í
fjárfestingunni og getur með ákvörðunarvaldi haft áhrif á ávinning sinn af fjárfestingunni. Reikningsskil dótturfélaga
eru innifalin í reikningsskilum samstæðunnar frá því að yfirráð nást og þar til þeim lýkur. 

VViiððsskkiippttii  ffeelllldd  úútt  úúrr  ssaammssttææððuurreeiikknniinnggnnuumm
Viðskipti milli félaga innan samstæðunnar, staða milli þeirra og óinnleystar tekjur og gjöld sem myndast hafa í
viðskiptum milli félaganna eru felld út við gerð ársreiknings samstæðunnar. Óinnleystur hagnaður sem hefur myndast
í viðskiptum við hlutdeildarfélög er felldur út í samræmi við hlutdeild samstæðunnar í félögunum. Óinnleyst tap er fellt
út með sama hætti og óinnleystur hagnaður, en aðeins að því marki að ekkert bendi til virðisrýrnunar fjárfestinganna.

HHlluuttddeeiillddaarrffééllöögg
Hlutdeildarfélög eru þau félög þar sem samstæðan hefur veruleg áhrif á fjárhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirráð.
Veruleg áhrif eru alla jafna til staðar þegar samstæðan ræður yfir 20% til 50% atkvæðaréttar, að meðtöldum
hugsanlegum nýtanlegum atkvæðarétti, ef einhver er. 

Hlutdeildarfélögin eru færð í ársreikning félagsins með hlutdeildaraðferð og eru í upphafi færð á kostnaðarverði og er
þar meðtalinn kostnaður við kaupin. 

Ársreikningur samstæðunnar inniheldur hlutdeild í hagnaði eða tapi hlutdeildarfélaga samkvæmt hlutdeildaraðferð,
frá upphafi áhrifa til loka þeirra. Verði hlutdeild samstæðu í tapi meiri en bókfært verð hlutdeildarfélags er bókfærða
verðið fært í núll og færslu frekara taps hætt nema samstæðan hafi gengist í ábyrgðir fyrir hlutdeildarfélagið eða
fjármagnað það. Ef hagnaður verður á rekstri hlutdeildarfélags á síðari tímabilum er ekki færð hlutdeild í hagnaði þeirra
fyrr en hlutdeild í tapi sem ekki var fært hefur verið jöfnuð.

EErrlleennddiirr  ggjjaallddmmiiððllaarr
Viðskipti í erlendum gjaldmiðlum
Viðskipti í erlendum gjaldmiðlum eru færð í starfrækslugjaldmiðli samstæðunnar á gengi viðskiptadags. Eignir og
skuldir í erlendum gjaldmiðlum eru færðar miðað við gengi á uppgjörsdegi. Gengismunur sem myndast vegna eigna
og skulda í erlendum gjaldmiðlum er færður í yfirlit um heildarafkomu samstæðunnar.
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Skýringar

bb..

cc..
((ii))

((iiii))

dd..
((ii))

((iiii))

ee..
((ii))

((iiii))

ff..

Samstæðan greiðir iðgjöld vegna starfsmanna sinna til sjálfstæðra iðgjaldatengdra lífeyrissjóða. Samstæðan ber enga
ábyrgð á skuldbindingum sjóðanna. Iðgjöldin eru gjaldfærð í rekstrarreikningi meðal launa og launatengdra gjalda
eftir því sem þau falla til.

KKaauupprrééttttaarrssaammnniinnggaarr
Gangvirði kaupréttarsamninga við starfsmenn er metið á samningsdegi og verður gjaldfært meðal launa og
launatengdra gjalda á því tímabili sem starfsmennirnir ávinna sér kauprétti. Mótfærsla verður á sérstakan lið meðal
eigin fjár. Árleg gjaldfærsla er leiðrétt með tilliti til fjölda áunninna kauprétta. Gangvirði kaupréttarsamninga er metið
með Black-Scholes aðferðinni. Við matið eru notaðar forsendur um gengi hlutabréfa á matsdegi, gengi í
kaupréttarsamningum, vænt flökt á gengi hlutabréfa, gildistíma samninganna, væntar arðgreiðslur og áhættulausa
vexti (byggt á ríkisverðbréfum).

FFjjáárrmmuunnaatteekkjjuurr  oogg  ffjjáárrmmaaggnnssggjjöölldd
Fjármunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjárfestingum, arðtekjum og gangvirðisbreytingum fjáreigna á
gangvirði gegnum rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru færðar í rekstrarreikning eftir því sem þær falla til miðað við virka
vexti. Arðstekjur eru færðar í rekstrarreikning á þeim degi sem arðsúthlutun er samþykkt.

Fjármagnsgjöld samanstanda af vaxtakostnaði af lántökum, bakfærslu núvirðingar skuldbindinga,
gangvirðisbreytingum fjáreigna á gangvirði gegnum rekstrarreikning og virðisrýrnun annarra fjáreigna en lána og
krafna.

Kostnaðarverð seldra vara samanstendur af innkaupsverði seldra birgða ásamt flutningskostnaði, vörugjöldum og
tollum.

RReekkssttrraarrlleeiigguuggrreeiiððsslluurr
Greiðslur vegna rekstrarleigusamninga eru færðar línulega í rekstrarreikning á leigutímanum. 

HHlluunnnniinnddii  ssttaarrffssmmaannnnaa
FFrraammllöögg  íí  iiððggjjaallddaatteennggddaa  llííffeeyyrriissssjjóóððii

Dótturfélög með annan starfsrækslugjaldmiðil en íslenska krónu

GGjjöölldd
KKoossttnnaaððaarrvveerrðð  sseellddrraa  vvaarraa

Hagnaði eða tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmiðla er jafnað saman og fært annað hvort sem fjármunatekjur
eða fjármagnsgjöld eftir því sem við á. 

SSeellddaarr  vvöörruurr  oogg  þþjjóónnuussttaa
Tekjur af eldsneyti og öðrum vörum eru færðar við afhendingu og mánaðarlega eru sendir út reikningar til stærri
viðskiptavina sem ekki eru í staðgreiðsluviðskiptum og greiðslufrestur er 20-40 dagar. 

AAððrraarr  rreekkssttrraarrtteekkjjuurr
Meðal annarra rekstrartekna færast umboðslaun, hagnaður af sölu eigna, leigutekjur og aðrar tekjur. Aðrar tekjur eru
færðar við afhendingu vöru eða þjónustu. Leigutekjur eru tekjufærðar línulega í rekstrarreikning á leigutímanum.

Eignir og skuldir erlendra starfsemi eru umreiknaðar í íslenskar krónur miðað við gengi uppgjörsdags. Tekjur og gjöld
erlendrar starfsemi eru umreiknuð í íslenskar krónur á meðalgengi ársins. Gengismunur sem myndast við yfirfærslu í
íslenskar krónur er færður á sérstakan lið í yfirliti um heildarafkomu. Sjóðstreymi er umreiknað í íslenskar krónur á
meðalgengi ársins. Þegar erlend starfsemi er seld, að hluta til eða öllu leyti, er tengdur gengismunur fluttur í
rekstrarreikning.

TTeekkjjuurr

Samstæðan beitir áhættuvarnarreikningsskilum á gengismun sem myndast vegna þýðingar reikningsskila erlendrar
starfsemi úr starfrækslugjaldmiðli erlendrar starfsemi í starfsrækslugjaldmiðil móðurfélagsins. 
Að því marki sem vörn er virk, er gengismunur vegna fjárskuldar sem skilgreind er með áhættuvörn vegna fjárfestingar
í erlendri starfsemi færður meðal annarrar heildarafkomu og þar af leiðandi á þýðingarmun meðal eigin fjár. Annar
gengismunur vegna fjárskuldarinnar er færður í rekstrarreikning. Þegar varin fjárfesting er seld eða aflögð er
viðeigandi fjárhæð endurflokkuð af þýðingarmun yfir í rekstrarreikning sem hluti af hagnaði eða tap við sölu eða aflögn
starfseminnar. 

EErrlleennddiirr  ggjjaallddmmiiððllaarr  ffrrhh..::
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ii..
((ii))
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((iiiiii))

10 ár
20 ár

Frestaður tekjuskattur er færður vegna tímabundinna mismuna á bókfærðu verði eigna og skulda í ársreikningnum
annars vegar og skattverði þeirra hins vegar. Útreikningur á frestuðum skatti byggir á því skatthlutfalli sem vænst er að
verði í gildi þegar tímabundnir mismunir koma til með að snúast við, miðað við gildandi lög á uppgjörsdegi. Skatteign
og tekjuskattsskuldbindingu er jafnað saman ef til staðar er lagaleg heimild til að jafna tekjuskatt til greiðslu á móti
skatteign og þær heyra undir sömu skattyfirvöld.                        

TTeekkjjuusskkaattttuurr
Gjaldfærður tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greiðslu og frestuðum tekjuskatti. Tekjuskattur til greiðslu og
frestaður tekjuskattur er færður í rekstrarreikning nema þegar hann tengist liðum sem eru færðir beint á eigið fé eða
meðal annarrar heildarafkomu í yfirliti um heildarafkomu.

Tekjuskattur til greiðslu er tekjuskattur sem áætlað er að komi til greiðslu á næsta ári vegna skattskylds hagnaðar
ársins, miðað við gildandi skatthlutfall á uppgjörsdegi, auk leiðréttinga á tekjuskatti til greiðslu vegna fyrri ára.

Skatteign er færð vegna yfirfæranlegs skattalegs taps, skattaívilnana og frádráttarbærra tímabundinna mismuna að því
marki sem líklegt er talið að skattskyldur hagnaður verði til ráðstöfunar í framtíðinni sem unnt verður að nýta eignina á
móti.  Skatteignin er metin á hverjum uppgjörsdegi og lækkuð að því marki sem talið er líklegt að hún nýtist ekki.

HHaaggnnaaððuurr  áá  hhlluutt
Í ársreikningnum er sýndur grunnhagnaður á hlut og þynntur hagnaður á hlut fyrir almenna hluti í félaginu.
Grunnhagnaður á hlut er reiknaður sem hlutfall afkomu, sem ráðstafað er til almennra hluthafa í félaginu, og vegins
meðalfjölda útistandandi almennra hluta á árinu. 

ÓÓeeffnniisslleeggaarr  eeiiggnniirr  oogg  vviiððsskkiippttaavviilldd

Afskriftir eru reiknaðar af kostnaðarverði eignar að frádregnu áætluðu niðurlagsverði. Afskriftir eru reiknaðar línulega
miðað við áætlaðan nýtingatíma og er færð í rekstrarreikning.  Viðskiptavild er ekki afskrifuð.

Áætlaður nýtingartími á árinu og samanburðarári greinist þannig:

Hugbúnaður .......................................................................................................................................
Viðskiptasambönd ..............................................................................................................................

Afskriftaraðferðir, nýtingartími og niðurlagsverð eru endurmetin á hverjum uppgjörsdegi og breytt ef það er
viðeigandi.

FFæærrssllaa  oogg  mmaatt
Viðskiptavild sem myndast við kaup á eignarhlutum í dótturfélögum svarar til mismunar á upphaflegu kaupverði
eignarhlutans annars vegar og hlutdeild í hreinni eign félags á kaupdegi hins vegar. Virðisrýrnunarpróf er framkvæmt
að minnsta kosti árlega.

Hugbúnaður og viðskiptasambönd frá dótturfélagi sem hafa ákveðinn líftíma, eru færð á kostnaðarverði að
frádregnum afskriftum og uppsafnaðri virðisrýrnun ef einhver er.

KKoossttnnaaððuurr  sseemm  ffeelllluurr  ttiill  ssííððaarr
Kostnaður sem fellur til síðar er aðeins eignfærður ef hann eykur væntan framtíðarávinning þeirrar eignar sem hann
tengist. Reglulegar viðgerðir og viðhald er fært til gjalda þegar kostnaður fellur til. 

AAffsskkrriiffttiirr
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(i)

LLeeiigguussaammnniinnggaarr  
Við upphaf samnings leggur samstæðan mat á það hvort samningur eða hluti hans feli í sér leigusamning. Samningur
er leigusamningur að hluta eða heild ef hann felur í sér rétt til yfirráða tiltekinnar eignar á tilteknu tímabili í skiptum fyrir
endurgjald. Við mat á því hvort leigusamningur felur í sér yfirráð tiltekinnar eignar notar samstæðan skilgreiningu
leigusamnings í IFRS 16.

SSaammssttææððaann  sseemm  lleeiigguuttaakkii
Við upphaf eða breytingu á samningi sem felur í sér leiguhluta úthlutar samstæðan endurgjaldinu á sérhvern
leiguhluta á grundvelli sjálfstæðs verðs hvers hlutar fyrir sig. Fyrir leigusamninga um fasteignir hefur samstæðan hins
vegar kosið að aðgreina ekki leiguhluta frá öðrum hlutum samningsins og færir þá sem einn leigusamning.

Samstæðan færir leigueign og leiguskuld við upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega færð á kostnaðarverði,
sem er upphafleg fjárhæð leiguskuldarinnar að teknu tilliti til leigugreiðslna sem hafa fallið til fyrir eða á upphafsdegi
samningsins, beins kostnaðar við öflun leigueignarinnar og áætlaðs kostnaðar við að taka niður og fjarlægja eignina,
eða til þess að færa eignina eða umhverfi hennar í samt horf að loknum leigusamningi, og að frádregnum
leiguílvilnunum sem samstæðan hefur fengið.

AAffsskkrriiffttiirr
Afskriftir eru reiknaðar af kostnaðarverði eignar að frádregnu niðurlagsverði. Verulegir einstakir hlutar einstakra eigna
eru metnir og ef hlutinn hefur nýtingartíma sem er annar en eignin sjálf, þá er sá hluti afskrifaður sérstaklega.

Afskriftir eru færðar línulega í rekstrarreikning miðað við áætlaðan nýtingartíma einstakra hluta rekstrarfjármuna. Land
er ekki afskrifað.  

Rekstrarfjármunir eru afskrifaðir frá þeim degi sem þeir eru uppsettir og tilbúnir til notkunar eða í tilviki eigna sem
samstæðan byggir sjálf, frá þeim degi sem eignin er fullgerð og tilbúin til notkunar. 

RReekkssttrraarrffjjáárrmmuunniirr
FFæærrssllaa  oogg  mmaatt
Rekstrarfjármunir eru færðir til eignar á kostnaðarverði að frádregnum uppsöfnuðum afskriftum og uppsafnaðri
virðisrýrnun.

Kostnaðarverð samanstendur af beinum kostnaði sem fellur til við kaupin. Kostnaðarverð rekstrarfjármuna sem félagið
byggir sjálft innifelur efniskostnað, launakostnað og annan beinan kostnað sem fellur til við að koma eigninni í notkun
og eignfærðan fjármagnskostnað. Aðkeyptur hugbúnaður sem er nauðsynlegur hluti til að starfrækja viðkomandi
búnað er færður til eignar sem hluti af kostnaðarverði búnaðar.

Þegar rekstrarfjármunir eru samsettir úr einingum með ólíkan nýtingartíma eru einingarnar aðgreindar meðal
rekstrarfjármuna.

Hagnaður eða tap af sölu rekstrarfjármuna er ákvarðað með því að bera saman söluverð og bókfært verð eignarinnar
og er jafnað saman og fært í rekstrarreikning meðal annarra tekna eða annars rekstrarkostnaðar.

Áætlaður nýtingartími á árinu og samanburðarári greinist þannig:

Olíustöðvar og fasteignir .....................................................................................................................
Vélar, áhöld og tæki .............................................................................................................................

Afskriftaraðferðir, nýtingartími og niðurlagsverð eru endurmetin á hverjum uppgjörsdegi og breytt ef það er
viðeigandi.

KKoossttnnaaððuurr  sseemm  ffeelllluurr  ttiill  ssííððaarr
Kostnaður sem fellur til síðar er aðeins eignfærður ef hann eykur væntan framtíðarávinning þeirrar eignar sem hann
tengist. Reglulegar viðgerðir og viðhald er fært til gjalda þegar kostnaður fellur til. 
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SSkkaammmmttíímmaalleeiigguussaammnniinnggaarr  oogg  lleeiigguussaammnniinnggaarr  uumm  óóvveerruulleeggaarr  eeiiggnniirr

(ii)

Þegar samstæðan er leigusali er ákvarðað við upphaf leigusamnings hvort um er að ræða fjármögnunarleigusamning
eða rekstrarleigusamning.

Við flokkun leigusamnings leggur samstæðan heildstætt mat á það hvort leigusamningurinn flytji meginhluta áhættu
og ávinnings sem tilheyrir eignarhaldi undirliggjandi eignar. Ef það er niðurstaðan þá er leigusamningurinn
fjármögnunarleigusamningur, en ef ekki þá er hann rekstrarleigusamningur. Ákveðnir þættir eru hluti af þessu mati
eins og til dæmis hvort leigusamningurinn nær yfir meginhluta hagræns endingartíma eignarinnar.

Samstæðan ákvarðar vexti af nýju lánsfé með því að sækja vaxtaupplýsingar vegna ólíkra fjármögnunarleiða og gerir
tilteknar aðlaganir til að endurspegla skilmála leigusamningsins og eiginleika eignarinnar sem er leigð.

Leigugreiðslur sem eru innfaldar í ákvörðun fjárhæðar leiguskuldar fela í sér eftirfarandi:

Breytilegar leigugreiðslur tengdar vöxtum eða vísitölu, upphaflega áætlaðar miðað við vexti eða vísitölu á
upphafsdegi;

Kaupverð samkvæmt kaupréttarákvæði í leigusamningi þegar samstæðan telur nokkuð víst að hún muni nýta
kaupréttinn, leigugreiðslur á valkvæðum framlengingartímabilum ef samstæðan er nokkuð viss um að hún muni nýta
framlengingarheimildir og greiðslur vegna uppsagnar leigusamnings fyrir lok leigutímans, nema samstæðan sé
nokkuð viss um að nýta ekki uppsagnarheimildir.

Leiguskuldin er færð á afskrifuðu kostnaðarverði með því að nota aðferð virkra vaxta. Hún er endurmetin þegar
breyting verður á framtíðarleigugreiðslum vegna breytinga á vísitölu eða vöxtum, ef breyting verður á mati félagsins á
fjárhæð sem hún væntir að verði greidd samkvæmt hrakvirðistryggingu, ef samstæðan breytir mati sínu á því hvort
hún muni nýta kaupréttarákvæði, heimildir til framlengingar eða uppsagnar leigusamnings eða þegar breyting verður
á fjárhæð leigugreiðslu sem er í eðli sínu föst.

Þegar leiguskuldin er endurmetin með þessum hætti er samsvarandi leiðrétting gerð á bókfærðu verði
leigueignarinnar, eða leiðrétting færð í rekstrarreikning félagsins ef bókfært virði leigueignarinnar hefur verið fært
niður í núll.

Leigueignir sem ekki uppfylla skilgreiningu á fjárfestingarfasteign eru færðar meðal rekstrarfjármuna í
efnahagsreikningi en leiguskuldir meðal vaxtaberandi lána.

Samstæðan kýs að færa ekki leigueignir og leiguskuldir vegna leigusamninga um óverulegar eignir og
skammtímaleigusamninga, þar á meðal um tölvubúnað. Samstæðan gjaldfærir leigugreiðslur vegna þessara
leigusamninga línulega á leigutíma.

SSaammssttææððaann  sseemm  lleeiigguussaallii
Við upphaf eða breytingu á samningi sem inniheldur leiguþátt skiptir samstæðan endurgjaldi samkvæmt samningnum
niður á einstaka leiguþætti samningsins á grundvelli hlutfallslegs sjálfstæðs verðs þeirra.

SSaammssttææððaann  sseemm  lleeiigguuttaakkii  ffrrhh..::
Leigueignin er afskrifuð línulega frá upphafi til loka leigusamningsins, nema þegar eignarhald flyst yfir til félagsins í lok
leigutímabilsins eða ef kostnaðarverð leigueignarinnar endurspeglar að samstæðan muni nýta sér kauprétt í lok
leigutímabilsins. Í þeim tilfellum er leigueignin afskrifuð á nýtingartíma eignarinnar, sem er ávarðaður með sömu
aðferð og notuð er fyrir aðra fastafjármuni félagsins. Jafnframt er virði leigueignar lækkað reglubundið um sem nemur
virðisrýrnun hennar, ef einhver er, og leiðrétt vegna endurmats leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega færð við núvirði ógreiddra leigugreiðslna á upphafsdegi leigusamningsins. Greiðslurnar eru
núvirtar með því að nota innbyggða vexti leigusamningsins, séu þeir tilækir, en annars notar samstæðan þá vexti sem
hún fær af nýju lánsfé. Að jafnaði notar samstæðan vexti á nýju lánsfé til núvirðingar.
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SSaammssttææððaann  sseemm  lleeiigguussaallii  ffrrhh..::
Þegar samstæðan tekur eign á leigu og leigir hana áfram færir hún hagsmuni sína samkvæmt upphaflegum
leigusamningi annars vegar og framleigusamningi hins vegar. Samstæðan flokkar framleigusamning með vísan til
leigueignarinnar sem leiðir af upphaflegum leigusamningi, en ekki með vísan til undirliggjandi eignar. Ef upphaflegur
leigusamningur er skammtímaleigusamningur sem samstæðan fer með eftir undanþágunni sem gerð er grein fyrir hér
að framan er framleigusamningurinn rekstrarleigusamningur

Ef samningur felur í sér leiguþátt og aðra óskylda þætti, þá beitir samstæðan IFRS 15 til þess að úthluta endurgjaldi á
einstaka þætti samningsins.

LLeeiigguussaammnniinnggaarr

Fjáreignir færðar á afskrifuðu kostnaðarverði

Samstæðan beitir kröfum IFRS 9 um afskráningu og virðisrýrnun á hreinni eign leigusamninga. Þá fer samstæðan
reglulega yfir áætlað ótryggt hrakvirði sem er notað til þess að reikna út heildarfjárfestingu félagsins í
leigusamningnum

Samstæðan færir leigugreiðslur vegna rekstrarleigusamninga línulega yfir leigutímabilið meðal annarra tekna í
rekstrarreikningi.

Að jafnaði áttu sambærilegar reikningsskilaaðferðir við um samstæðuna sem leigusala á samanburðartímabilinu og
eiga nú við samkvæmt IFRS 16, þó að því undanskildu að framleigusamningur sem samstæðan gerði á núverandi
reikningsskilatímabili er flokkaður sem fjármögnunarleigusamningur.

Fjáreignir á afskrifuðu kostnaðarverði eru fjáreignir með föstum eða ákvarðanlegum greiðslum sem ekki eru skráðar á
virkum markaði. Slíkar eignir eru í upphafi færðar á gangvirði að viðbættum öllum tengdum viðskiptakostnaði. Eftir
upphaflega skráningu eru lán og kröfur færðar á afskrifuðu kostnaðarverði miðað við virka vexti, að frádreginni
virðisrýrnun þegar við á. Fjáreignir á afskrifuðu kostnaðarverði samanstanda af handbæru fé, verðbréfaeign,
samningum, viðskiptakröfum og öðrum kröfum.

Handbært fé
Til handbærs fjár teljast sjóður og óbundnar bankainnstæður.

Aðrar fjárskuldir
Aðrar fjárskuldir eru færðar á afskrifuðu kostnaðarverði miðað við virka vexti.

Í skýringum 5 (f) er gerð grein fyrir reikningsskilaaðferðum vegna fjármunatekna og fjármagnsgjalda.

SSkkuullddbbiinnddiinnggaarr
Skuldbinding er færð í efnahagsreikninginn þegar samstæðunni ber lagaleg eða ætluð skylda vegna fyrri atburðar og
líklegt er að komi til greiðslu og hægt er að meta hana á áreiðanlegan hátt. Skuldbinding er metin út frá væntu
framtíðarfjárflæði, sem er núvirt með vöxtum fyrir skatta sem endurspegla markaðsvexti og þá áhættu sem fylgir
skuldbindingunni.  Bakfærsla núvirðingarinnar er færð sem fjármagnsgjöld.

FFjjáárrmmáállaaggeerrnniinnggaarr
FFjjáárreeiiggnniirr  aaððrraarr  eenn  aafflleeiiððuussaammnniinnggaarr

BBiirrggððiirr
Birgðir eru metnar á kostnaðarverði eða hreinu söluvirði, hvoru sem lægra reynist. Kostnaðarverð birgða byggir á fyrst
inn - fyrst út reglunni og innifelur kostnað sem fellur til við að afla birgðanna og koma þeim á þann stað og í það ástand
sem þær eru í á uppgjörsdegi. Hreint söluvirði er áætlað söluverð í venjulegum viðskiptum að frádregnum áætluðum
kostnaði við að selja vöruna. 

Til fjármálagerninga sem ekki eru afleiðusamningar teljast viðskiptakröfur og aðrar kröfur, handbært fé, lántökur,
viðskiptaskuldir og aðrar skammtímaskuldir.

Fjármálagerningar sem ekki eru afleiðusamningar eru færðir á gagnvirði við upphaflega skráningu í bókhaldi. Þegar
fjármálagerningar eru ekki metnir á gangvirði gegnum rekstrarreikning, er allur beinn viðskiptakostnaður færður til
hækkunar á virði þeirra við upphaflega skráningu í bókhald. Eftir upphaflega skráningu eru fjármálagerningar sem ekki
eru afleiðusamningar færðir með þeim hætti sem greinir hér eftir.
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((iiii))

((iiiiii))

((iivv))

oo..
((ii))

((iiii))

Skuldabréf og aðrar fjárskuldir eru upphaflega bókfærð á þeim degi sem til þeirra er stofnað. Allar aðrar fjárskuldir eru
upphaflega færðar á þeim viðskiptadegi þegar samstæðan gerist aðili að samningsbundnum ákvæðum
fjármálagerningsins.

Samstæðan afskráir fjárskuld þegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokið, þær felldar niður
eða falla úr gildi.

Fjáreignum og fjárskuldum er jafnað saman og hrein fjárhæð færð í efnahagsreikning þegar og aðeins þegar lagalegur
réttur samstæðunnar er til staðar um jöfnun og fyrirhugað er annaðhvort að gera upp með jöfnun fjáreigna og
fjárskulda eða innleysa eignina og gera upp skuldina á sama tíma.

Samstæðan flokkar fjárskuldir aðrar en afleiðusamninga sem aðrar fjárskuldir. Slíkar skuldir eru upphaflega færðar á
gangvirði að viðbættum tengdum viðskiptakostnaði. Eftir upphaflega skráningu eru þessar fjárskuldir metnar á
afskrifuðu kostnaðarverði miðað við virka vexti. 

Til fjárskulda samstæðunnar, annarra en afleiðusamninga, teljast lántökur, viðskiptaskuldir og aðrar
skammtímaskuldir.

AAfflleeiiððuussaammnniinnggaarr

FFjjáárrsskkuullddiirr  aaððrraarr  eenn  aafflleeiiððuussaammnniinnggaarr

Við kaup á eigin hlutum er kaupverðið, að meðtöldum beinum kostnaði, fært til lækkunar á eigin fé. Þegar eigin hlutir
eru seldir eða endurútgefnir er eigið fé hækkað og hagnaður eða tap af viðskiptunum fært á eigið fé.

VViirrððiissrrýýrrnnuunn
FFjjáárreeiiggnniirr  aaððrraarr  eenn  aafflleeiiððuussaammnniinnggaarr
Á hverjum uppgjörsdegi er kannað hvort til staðar sé hlutlæg vísbending um virðisrýrnun fjáreigna sem ekki eru færðar
á gangvirði gegnum rekstrarreikning, þar með töldum eignarhlutum í hlutdeildarfélögum. Fjáreign telst hafa orðið
fyrir virðisrýrnun ef hlutlægar vísbendingar eru til staðar um virðisrýrnun vegna eins eða fleiri atburða eftir upphaflega
skráningu eignarinnar, sem leiða til þess að vænt framtíðarsjóðstreymi af eigninni verði lægra en áður var talið og
hægt er að meta áhrif atburðarins með áreiðanlegum hætti.

Við mat á virðisrýrnun einstakra flokka fjáreigna styðst samstæðan við sögulega leitni á líkum um vanskil, tímasetningu
endurheimtu og innleyst töp, með tilliti til mats stjórnenda á því hvort núverandi efnahags- og lánsaðstæður leiði til að
tapið verði í raun hærra eða lægra en söguleg reynsla segir til um. 

AAððrraarr  eeiiggnniirr

Afleiðusamningar eru upphaflega færðir á gangvirði. Beinn viðskiptakostnaður vegna þeirra er færður í
rekstrarreikning eftir því sem hann fellur til. Eftir upphaflega skráningu eru afleiðusamningar (að meðtöldum
innbyggðum afleiðum) færðir á gangvirði í efnahagsreikning og gangvirðisbreytingar færðar í rekstrarreikning meðal
fjármunatekna og fjármagnsgjalda. Afleiðursamningar vegna innkaupa á olíu eru færðir meðal birgða í
efnahagsreikningi, en viðskiptakostnaður er færður meðal kostnaðarverðs seldra vara.

Bókfært verð annarra eigna samstæðunnar, að undanskildum birgðum og skatteign, er yfirfarið á hverjum
uppgjörsdegi til að meta hvort vísbendingar séu um virðisrýrnun þeirra. Sé einhver slík vísbending til staðar er
endurheimtanleg fjárhæð eignarinnar metin. Virðisrýrnunarpróf vegna viðskiptavildar eru gerð að minnsta kosti
árlega.

Eignum er skipt upp í minnstu fjárskapandi einingar sem hægt er prófa fyrir virðisrýrnun og eru óháðar öðrum eignum
eða fjárskapandi einingum. Viðskiptavild sem myndast vegna sameiningar fyrirtækja er skipt á fjárskapandi einingar
eða hóp fjárskapandi eininga sem vænta má að njóti góðs að samlegðaráhrifum.

HHlluuttaafféé
Hlutafé er flokkað sem eigið fé. Beinn kostnaður við útgáfu almennra hluta er færður til lækkunar á yfirverðsreikningi
hlutafjár að frádregnum skattaáhrifum.

Kaup á eigin hlutum
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pp..

qq..

Ekki er búist við að nýir staðlar og breytingar eftirfarandi á stöðlum og túlkunum muni hafa veruleg áhrif á reikningsskil
samstæðunnar.

 - COVID-19 tengdar leiguívilnanir (Breyting á IFRS 16).

 - Tilvísun til hugtakaramma alþjóðlegra reikningsskilastaðla (Breytingar á IFRS 3).

 -Flokkun skulda í langtíma og skammtímahluta (Breytingar á IAS 1).

 -Fastafjármunir: Ávinningur áður en ætluð notkun hefst (Breytingar á IAS 16).

 - IFRS 17 Vátryggingasamningar og breytingar á IFRS 17 Vátryggingasamningar.

SSttaarrffssþþááttttaayyffiirrlliitt
Starfsþáttur er eining innan samstæðunnar sem viðhefur starfsemi sem getur aflað tekna og stofnað til útgjalda, þ.m.t.
tekjur og gjöld vegna viðskipta við aðrar rekstareiningar samstæðunnar. Afkoma starfsþátta, sem aðskildar
fjárhagsupplýsingar eru fáanlegar fyrir, eru reglulega skoðaðar af stjórnendum samstæðunnar til þess að taka
ákvarðanir um úthlutun auðlinda til starfsþáttarins og við mat á árangri hans. Stjórnendur samstæðunnar álíta hana
einn starfsþátt. Landfræðilegir starfsþættir eru tveir.

NNýýiirr  rreeiikknniinnggsssskkiillaassttaaððaarr  oogg  ttúúllkkaanniirr
Nokkrir nýir alþjóðlegir reikningsskilastaðlar gilda um fjárhagsár sem hefjast eftir 1. janúar 2020 en er heimilt að beita
fyrir gildistöku þeirra. Samstæðan hefur hins vegar ekki innleitt nýja eða breytta reikningsskilastaðla fyrir gildistíma við
gerð þessara reikningsskila.
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77.. LLaannddffrrææððiilleegg  sskkiippttiinngg  

ÁÁrriiðð  22002200
RReekkssttrraarrrreeiikknniinngguurr ÍÍssllaanndd FFæærreeyyjjaarr SSaammttaallss

25.970 15.560 41.530
327)(                  0 327)(                   

25.643 15.560 41.203
5.557 3.897 9.454
1.168 1.509 2.676

146 1.223 1.369

EEffnnaahhaaggssrreeiikknniinngguurr
12.299 5.825 18.125

4.197 3.182 7.378
16.496 9.007 25.503

4.502 3.203 7.705
5.275 2.602 7.877
9.777 5.805 15.582

ÁÁrriiðð  22001199
RReekkssttrraarrrreeiikknniinngguurr ÍÍssllaanndd FFæærreeyyjjaarr SSaammttaallss

33.713 18.269 51.982
802)(                  0 802)(                   

32.911 18.269 51.181
5.367 3.337 8.703
1.976 1.445 3.422
1.125 1.204 2.329

EEffnnaahhaaggssrreeiikknniinngguurr
11.813 5.087 16.900

5.179 2.383 7.561
16.991 7.469 24.461

5.608 1.668 7.276
5.209 2.153 7.362

10.817 3.821 14.638

88.. SSaallaa
Sala greinist þannig: 22002200 22001199

32.105 45.928
9.097 5.253

41.203 51.181

Skipting sölu eftir vörutegundum

16.910 21.988 
1.665 4.666 

10.753 15.462 
2.733 3.813 
9.142 5.253 

41.203 51.181 

Tekjur utan samstæðu ...........................................................................
Framlegð ..............................................................................................
EBITDA .................................................................................................
EBIT ......................................................................................................

Tekjur innan samstæðu .........................................................................

Við framsetningu upplýsinga hér að neðan er byggt á landfræðilegri staðsetningu félaga í samstæðu. 

Heildartekjur ........................................................................................
Tekjur innan samstæðu .........................................................................

Eignir samtals .......................................................................................

Langtímaskuldir ....................................................................................
Skammtímaskuldir ................................................................................
Skuldir samtals ......................................................................................

Heildartekjur ........................................................................................

Tekjur utan samstæðu ...........................................................................
Framlegð ..............................................................................................
EBITDA .................................................................................................
EBIT ......................................................................................................

Fastafjármunir .......................................................................................
Veltufjármunir .......................................................................................

Skýringar

Fastafjármunir .......................................................................................

Aðrar vörur ..................................................................................................................
Sala samtals .................................................................................................................

Veltufjármunir .......................................................................................

Skuldir samtals ......................................................................................

Eldsneyti ......................................................................................................................
Vörusala .......................................................................................................................
Sala samtals .................................................................................................................

Bensín og dísel .............................................................................................................
Flugvélaeldsneyti .........................................................................................................
Skipaeldsneyti ..............................................................................................................
Annað eldsneyti ...........................................................................................................

Eignir samtals .......................................................................................

Langtímaskuldir ....................................................................................
Skammtímaskuldir ................................................................................
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99.. KKoossttnnaaððaarrvveerrðð  sseellddrraa  vvaarraa
Kostnaðarverð seldra vara greinist þannig: 22002200 22001199

25.896 39.195
5.852 3.282

31.748 42.477

1100.. AAððrraarr  rreekkssttrraarrtteekkjjuurr
Aðrar rekstrartekjur greinast þannig:

201 83
9 18
4 4

109 138
323 243

1111.. LLaauunn  oogg  llaauunnaatteennggdd  ggjjöölldd
Laun og launatengd gjöld greinast þannig:

3.224 2.323
403 259
420 205.982

4.047 2.788

364 259
408 406

1122.. SSöölluu--  oogg  ddrreeiiffiinnggaarrkkoossttnnaaððuurr
Sölu og dreifingarkostnaður greinist þannig:

1.095 989
559 454
753 716

2.407 2.159

1133.. AAnnnnaarr  rreekkssttrraarrkkoossttnnaaððuurr
Annar rekstrarkostnaður greinist þannig:

466 473
32 25

149 80
647 577

1144.. ÞÞóókknnaanniirr  ttiill  eenndduurrsskkooððeennddaa  
Þóknanir til endurskoðenda greinast þannig:

26 18
0 2

19 14
45 33

Húsnæðiskostnaður .....................................................................................................

Annar rekstrarkostnaður samtals ..................................................................................

Endurskoðun ársreiknings ...........................................................................................
Könnun árshlutareiknings ............................................................................................

Eldsneyti ......................................................................................................................
Aðrar vörur ..................................................................................................................

Skrifstofu- og stjórnunarkostnaður ...............................................................................

Umboðslaun ................................................................................................................

Meðalfjöldi starfsmanna umreiknað í ársverk ................................................................

Sölu og dreifingarkostnaður samtals ............................................................................

Upplýsingatækni ..........................................................................................................

Önnur launatengd gjöld ...............................................................................................
Laun og launatengd gjöld samtals ................................................................................

Söluhagnaður rekstrarfjármuna ....................................................................................

Aðrar tekjur ..................................................................................................................

Kostnaðarverð seldra vara samtals ................................................................................

Leigutekjur ..................................................................................................................

Mótframlag í lífeyrissjóð ...............................................................................................

Aðrar rekstrartekjur samtals .........................................................................................

Laun ............................................................................................................................

Stöðugildi í árslok .........................................................................................................

Húsnæðiskostnaður .....................................................................................................

Þóknun til endurskoðanda samtals ...............................................................................
Önnur þjónusta ............................................................................................................

Dreifingarkostnaður .....................................................................................................
Markaðskostnaður .......................................................................................................

Ársreikningur samstæðu Skeljungs hf. 2020 24 Fjárhæðir eru í milljónum króna

Fjárhæðir eru í milljónum króna24



Skeljungur - Ársreikningur samstæðu 2020

________________________________________________________________________________________________

Skýringar

1155.. FFjjáárrmmuunnaatteekkjjuurr  oogg  ffjjáárrmmaaggnnssggjjöölldd 22002200 22001199
Fjármunatekjur greinast þannig:

1 5
1 6

32 18
97 0

130 29

Fjármagnsgjöld greinast þannig:

411 448
20 12

431 460

301 430

1166.. TTeekkjjuusskkaattttuurr
Gjaldfærður tekjuskattur í rekstarreikningi greinist þannig:

208 326
20)(                    32

188 358

Virkur tekjuskattur í rekstrareikningi greinist þannig:

980 1.767

20,00% 196 20,00% 353
2,18% 21)(                    0,83% 29)(                      
1,38%) (        14 0,50% 33

19,21% 188 18,67% 358

1177.. ÓÓeeffnniisslleeggaarr  eeiiggnniirr  

22002200 22001199

3.545 3.333
106 174
296 38

3.947 3.545

22002200 22001199

1.457 1.525
2.490 2.020
3.947 3.545

Frestaður tekjuskattur ..................................................................................................

Vaxtatekjur af handbæru fé ..........................................................................................
Vaxtatekjur af skuldabréfum .........................................................................................

Gangvirðisbreyting af veltuhlutabréfum .......................................................................

Viðskiptavild 31.12. .....................................................................................................
Þýðingarmunur ............................................................................................................

Hagnaður fyrir tekjuskatt ..................................................

Viðskiptavild greinist þannig:

Fjármunatekjur samtals ................................................................................................

Viðskiptavild 1.1 ..........................................................................................................
Viðbót vegna kaupa á dótturfélagi ................................................................................

Tekjuskattur í rekstrarreikningi .........................................

Viðskiptavild er  prófuð fyrir virðisrýrnun árlega. Eignir voru metnar á gangvirði á kaupdegi. 

Aðrir liðir ..........................................................................

Tekjuskattur miðað við gildandi skatthlutfall .....................
Áhrif skatthlutfalla hjá erlendu dótturfélagi .......................

22001199

Gengismunur  ..............................................................................................................
Fjármagnsgjöld samtals ...............................................................................................

Hrein fjármagnsgjöld ...................................................................................................

22002200

Virðisrýrnunarpróf viðskiptavildar
Við framkvæmd virðisrýrnunarprófs var endurheimtanlegt virði metið útfrá nýtingarvirði þeirra sjóðskapandi eininga
sem viðskiptavildin tilheyrir. Viðskiptavild sem myndast hefur við kaup hefur verið útdeilt niður á viðeigandi
dótturfélög sem skilgreind eru sem minnstu mögulegu aðgreinanlegu sjóðskapandi einingar af stjórnendum
samstæðunnar. Viðskiptavild greinist þannig niður á sjóðskapandi einingar:

VViiððsskkiippttaavviilldd

Ísland...........................................................................................................................
Færeyjar.......................................................................................................................
Samtals.........................................................................................................................

Gjaldfærður tekjuskattur ..............................................................................................

Ógreiddur tekjuskattur ................................................................................................

Vaxtatekjur af kröfum ...................................................................................................

Vaxtagjöld ....................................................................................................................
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1177.. ÓÓeeffnniisslleeggaarr  eeiiggnniirr  ffrrhh..

22002200 22001199 22002200 22001199

2,5% 2,5% 0,5% 0,5%

0,8% 1,6% -3,0% 0,5%

5,0% 1,2% -3,0% 0,5%

8,0% 8,4% 7,0% 7,0%

60,0% 48,0% 50,0% 50,0%

4,7% 6,6% 2,3% 2,4%

Raunhæf breyting á lykilforsendum myndi ekki leiða til virðisrýrnunar í hvorugri sjóðseiningunni.

1188.. AAððrraarr  óóeeffnniisslleeggaarr  eeiiggnniirr
VViiððsskkiippttaa--
ssaammbböönndd HHuuggbbúúnnaaððuurr SSaammttaallss

391 300 691
0 12 12

27)(                    41)(                    67)(                      
8 6 14

372 277 647
0 10 10
0 46)(                    46)(                      

31 37 68
403 279 682

5% 10%

1199.. RReekkssttrraarrffjjáárrmmuunniirr

OOllííuussttööððvvaarr  oogg AAððrraarr
ffaasstteeiiggnniirr eeiiggnniirr SSaammttaallss

HHeeiillddaarrvveerrðð
14.880 2.904 17.784 

14 14)(                    0)(                         
538 725 1.263 

32)(                    180)(                  212)(                   
68 55 123 

15.469 3.490 18.958 
697 390 1.087 
156)(                  85)(                    241)(                   
380 228 608 

16.389 4.023 20.412 

Endurflokkun eigna ...............................................................................

Endurheimtanlegt virði sjóðskapandi eininganna er byggt á notkunarvirði þar sem áætlað framtíðar sjóðstreymi
eininganna miðað við áframhaldandi notkun var núvirt með veginni ávöxtunarkröfu einingarinnar. Fjárflæðið var
byggt á rekstraráætlun eininganna sem var gerð af stjórnendum félaganna og samþykkt af viðkomandi stjórn.

Lykilforsendur sem stuðst er við í mati á notkunarvirði er mat stjórnenda á framtíðarþróun á eldsneytismarkaði og
byggja þær á upplýsingum frá utanaðkomandi aðilum ásamt sögulegu gengi félaganna. Notkunarvirði eininganna var
byggt á eftirfarandi lykilforsendum:

ÍÍssllaanndd FFæærreeyyjjaarr

Vaxtagjöld.........................................................................

Aðrar óefnislegar eignir tilheyra Magn P/F og Basko greinast þannig:

Aðrar óefnislegar eignir 1.1.2019 ..........................................................
Viðbót á árinu .......................................................................................
Afskrifað á árinu ....................................................................................
Þýðingarmunur .....................................................................................

Langtímavöxtur.................................................................

Meðalvöxtur framlegðar (5ár)............................................

Meðalvöxtur EBITDA (5ár).................................................

WACC ..............................................................................

Skuldsetning.....................................................................

Viðbót á árinu .......................................................................................
Selt og niðurlagt á árinu ........................................................................
Þýðingarmunur .....................................................................................
Heildarverð 31.12.2019 ........................................................................
Viðbót á árinu .......................................................................................
Selt og niðurlagt á árinu ........................................................................
Þýðingarmunur .....................................................................................
Heildarverð 31.12.2020 ........................................................................

Afskriftarhlutföll ....................................................................................

Rekstrarfjármunir og afskriftir greinast þannig:

Heildarverð 1.1.2019 ............................................................................

Aðrar óefnislegar eignir 31.12.2019 ......................................................
Viðbót á árinu .......................................................................................
Afskrifað á árinu ....................................................................................
Þýðingarmunur .....................................................................................
Aðrar óefnislegar eignir 31.12.2020 ......................................................
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1199.. RReekkssttrraarrffjjáárrmmuunniirr  ffrrhh..
AAffsskkrriiffttiirr

5.716 1.683 7.399 
2 2)(                       0 

604 265 868 
21)(                    140)(                  161)(                   
22 17 39 

6.323 1.822 8.145 
614 352 966 

48)(                    67)(                    115)(                   
62 89 152 

6.951 2.196 9.148 

LLeeiigguueeiiggnniirr
866 21 887 

12 0 12 
718 14 732 
136)(                  12)(                    147)(                   

3 0 3 
1.462 24 1.486 

49 0 49 
368 24 392 
258)(                  11)(                    269)(                   

24 0 24 
1.646 36 1.682 

9.164 1.221 10.385 
10.608 1.691 12.299 
11.083 1.862 12.946 

2-9% 8-25%
11 - 50 ár 4 - 13 ár

22002200 22001199
77 67

1.230 1.025
1.307 1.093

22002200 22001199
8,0% 8,4%
2,5% 2,5%

3,0% 6,5%) (               

Ávöxtunarkrafa (WACC) ...............................................................................................
Framtíðarvöxtur (nafnvöxtur) .......................................................................................

Afskrift rekstrarfjármuna og leigueigna .........................................................................
Samtals ........................................................................................................................

Afskrift óefnislegra eigna ..............................................................................................

Virðisrýrnunarpróf rekstrarfjármuna
Í árslok 2020 var gert sérstakt virðisrýrnunarpróf á bókfærðu verði birgðastöðva félagsins á Íslandi og litið á þær sem
sér sjóðskapandi einingar eins og á árinu 2019. Það er mat stjórnenda og stjórnar félagsins að rétt sé að horfa
sérstaklega á virði birgðastöðvanna við mat á bókfærðu virði rekstrarfjármuna.

Áætluð aukning EBITDA (meðaltal næstu fimm ára) ......................................................

Ávöxtunarkrafan er í samræmi við markaðsupplýsingar um sambærileg félög í lok árs þar sem skuldsetningarhlutfall
er 60% og markaðsvextir 4,7%. 
 
Raunhæf breyting á lykilforsendum myndi ekki leiða til virðisrýrnunar.

Niðurstaða prófsins leiddi ekki til virðisrýrnunar á árinu.

Helstu forsendur sem notaðar eru við matið eru taldar upp hér að neðan. Stærðirnar vísa til mats stjórnenda á framtíð
viðeigandi iðnaðar og sögulegum gildum. 

Áætlaður nýtingartími ...........................................................................

Afskriftir ársins skiptast þannig:

Afskriftarhlutföll ....................................................................................

Afskrifað 1.1.2019 .................................................................................

Afskrifað á árinu ....................................................................................
Selt og niðurlagt á árinu ........................................................................
Þýðingarmunur .....................................................................................
Afskrifað 31.12.2019 .............................................................................
Afskrifað á árinu ....................................................................................
Selt á árinu ............................................................................................
Þýðingarmunur .....................................................................................
Afskrifað 31.12.2020 .............................................................................

Bókfært verð 1.1.2019 ..........................................................................
Bókfært verð 31.12.2019 ......................................................................
Bókfært verð 31.12.2020 ......................................................................

Endurflokkun eigna ...............................................................................

Nýtingarréttur 1.1.2019...........................................................................
Verðbætur á árinu .................................................................................
Áhrif nýrra og aflagðra samninga ...........................................................
Afskrifað á árinu ....................................................................................
Þýðingarmunur .....................................................................................
Nýtingarréttur 31.12.2019 ....................................................................
Verðbætur á árinu .................................................................................
Áhrif nýrra og aflagðra samninga ...........................................................
Afskrifað á árinu ....................................................................................
Þýðingarmunur .....................................................................................
Nýtingarréttur 31.12.2020 ....................................................................
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2200.. FFaasstteeiiggnnaammaatt  oogg  vvááttrryyggggiinnggaarrvveerrðð

2211.. VVeeððsseettnniinnggaarr

2222.. EEiiggnnaarrhhlluuttiirr  íí  hhlluuttddeeiillddaarrffééllöögguumm

EEiiggnnaarrhhlluuttuurr
HHlluuttddeeiilldd  íí

aaffkkoommuu
BBóókkffæærrtt  

vveerrðð  
HHlluuttddeeiilldd  íí

aaffkkoommuu BBóókkffæærrtt  vveerrðð  

33,3% 35)(                 83 17 118 
33,3% 0 10 1)(                       9 
25,0% 24)(                 132 13 156 
50,0% 0)(                    18 2 18 
16,9% 44)(                 118 170)(                  86 
20,0% 14 40 7 21 
25,0% 0 120 0 0 

89)(                 521 132)(                  409 

2233.. LLaannggttíímmaakkrrööffuurr
Langtímakröfur greinast þannig: 22002200 22001199

56 15 
27)(                    15)(                      
29 0 

2244.. BBiirrggððiirr
Birgðir greinast þannig:

1.564 2.377 
328 316 
812 620 

2.705 3.313 

 Vegsauki ehf., Ísland ...................................
 Wedo ehf, Ísland .........................................

 Önnur félög ................................................

Næsta árs afborgun ......................................................................................................
Langtímakröfur ............................................................................................................

Vaxtaberandi langtímakröfur ........................................................................................

Eldsneyti   ....................................................................................................................
Smurolía   .....................................................................................................................
Aðrar birgðir   ...............................................................................................................
Vörubirgðir samtals   ....................................................................................................

Til tryggingar skulda hefur Skeljungur skrifað undir veðsamning við Íslandsbanka um veð í hluta af olíustöðvum og
fasteignum.  Auk þess er Íslandsbanki með veð í hluta af vörubirgðum og innstæðum á reikningum.

 Fjölver ehf., Ísland   .....................................

Vátryggingarverð mannvirkja á Íslandi nam í lok árs 2020 samtals 9.532 millj. kr. (2019: 8.540 millj. kr.).
Fasteignamat mannvirkja og lóða nam í lok árs 2020 samtals 3.995 millj. kr. (2019: 4.019 millj. kr.). Vátryggingarverð
véla, áhalda og tækja félagsins nam í árslok 2020 samtals 1.898 millj. kr. (2019: 1.981 millj. kr.).

Ekkert fasteignamat er á eignum í Færeyjum en bókfært verð fasteigna nam 2.795 millj. kr. í árslok 2020 (2019: ISK
2.437 millj. kr.). Vátryggingarverðmæti fasteigna og annarra eigna nam 3.382 millj. kr. í árslok 2020 (2019: ISK 3.192
millj. kr.).

Eignarhluti í hlutdeildar-
félögum samtals

 P/F Jarðhiti, Færeyjar ...................................

Á undirritunardegi ársreiknings lágu ekki fyrir ársuppgjör hjá öllum hlutdeildarfélögum samstæðunnar og í þeim 
tilfellum var hlutdeild í afkomu byggð á tiltækum drögum að ársreikningum 2020.

Eignarhlutir samstæðunnar í hlutdeildarfélögum greinast þannig: 

22002200

 EAK ehf., Ísland ...........................................

Þá hefur Betri banki í Færeyjum handveð í hlutum Magn og félagið hefur veðsett veltufjármuni sína að fjárhæð 2.098  
millj. kr. og fastafjármuni að fjárhæð 4.028 millj. kr.

22001199

Félagið notar afleiðusamninga til að verjast sveiflum á markaðsvirði birgða. Markmið er eingöngu að lágmarka sveiflur
sem olíuverð hefur á samstæðuna. Að jafnaði eru afleiðusamningarnir ekki til lengri tíma en 45 daga. Afkoma af þeim
er færð meðal birgða sem verið er að verja og færðar í rekstrarreikning á sama tíma og þær eru seldar. 

 EBK ehf, Ísland ............................................
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2255.. VViiððsskkiippttaakkrrööffuurr
Viðskiptakröfur greinast þannig: 22002200 22001199

3.340 3.768 
195)(                  160)(                   

3.145 3.608 

2266.. AAððrraarr  sskkaammmmttíímmaakkrrööffuurr
Aðrar skammtímakröfur greinast þannig: 22002200 22001199

89 44 
42 1 
21 10 
77 78 

229 133 

2277.. EEiiggiiðð  fféé
((ii))

((iiii))

((iiiiii))

((iivv))

((vv))

Hlutafé félagsins nam í árslok 1.986 millj. kr. samkvæmt samþykktum þess (2019: 2.152 millj. kr.). Eitt atkvæði fylgir
hverjum einnar krónu hlut í félaginu. Stjórn félagsins er heimilt að hækka hlutafé félagsins með áskrift nýrra hluta um
allt að 811 þús.kr. til þess að efna skuldbindingar gagnvart starfsmönnum Skeljungs hf. og dótturfélaga vegna kaupa
á hlutafé í félaginu.

YYffiirrvveerrððssrreeiikknniinngguurr  eeiiggiinn  ffjjáárr
Yfirverðsreikningur hlutafjár sýnir það sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverð hlutafjár sem félagið hefur
selt.

LLööggbbuunnddiinnnn  vvaarraassjjóóððuurr
Samkvæmt lögum um hlutafélög skal félagið binda 25% af nafnverði hlutafjár í varasjóði, sem ekki má nota til að
greiða hluthöfum arð. Við færslu í lögbundinn varasjóð skal ráðstafa 10% af hagnaði ársins þar til 10% af nafnverði
hlutafjár er náð og eftir það 5% af hagnaði ársins þar til 25% af nafnvirði hlutafjár er náð. Eftir það er ekki krafist frekar
færslu í lögbundinn varasjóð. 

VVaarraassjjóóððuurr  vveeggnnaa  kkaauupprrééttttaarrssaammnniinnggaa

HHlluuttaafféé

 Kröfur á hið opinbera ...................................................................................................

 Nafnverð viðskiptakrafna .............................................................................................
 Niðurfærsla krafna  ......................................................................................................

Í skýringu 33 er að finna frekari upplýsingar um láns- og gengisáhættu og virðisrýrnun (niðurfærslu) viðskiptakrafna.

 Aðrar skammtímakröfur í lok ársins ..............................................................................

 Viðskiptakröfur samtals ...............................................................................................

 Næsta árs afborgun langtímakrafna .............................................................................
 Aðrar kröfur .................................................................................................................

ÞÞýýððiinnggaarrmmuunnuurr
Þýðingarmunur samanstendur af gengismun sem verður til vegna umreiknings reikningsskila erlendra dótturfélaga
vegna áhættuvarnar hreinnar fjárfestingar en tilgangur varnarinnar er að draga úr gengisáhrifum vegna eignarhluta í
dótturfélaginu Magn.

 Fyrirfram greiddur kostnaður ......................................................................................

Þann 9. nóvember 2014 var forstjóra og fjármálastjóra dótturfélagsins Magn í Færeyjum veittur kaupréttur á hlutum í
félaginu á genginu 2,82. Þann 31. október 2017 nýttu kaupréttarhafar 97% af kaupréttinum. Á árinu 2020 voru
811.078 hlutir innleystir. Eftir standa réttindi til að kaupa 811.078 hluti í félaginu en réttindin ávinnast við uppsögn.
Samkvæmt samþykktum hefur stjórn félagsins heimild til að auka hlutafé til að mæta framangreindum
skuldbindingum. Þá hefur félagið lagt í sérstakan varasjóð til að mæta þessari skuldbindingu og kostnaður vegna
kauprétta hefur verið gjaldfærður að fullu.

Þann 21. apríl 2017 byrjaði félagið að beita áhættuvarnarreikningsskilum um hreina fjárfestingu vegna
gjaldeyrisáhættu sem myndast milli starfrækslugjaldmiðils dótturfélagsins Magn P/F, í dönskum krónum, og
starfrækslugjaldmiðils félagsins, í íslenskum krónum. Fjárfesting félagsins í Magn er varin að hluta með lántöku
félagsins í dönskum krónum, en bókfært verð lántökunnar var 133 millj. danskar krónur í lok árs. Félagið hefur
tilgreint alla lántökuna sem áhættuvarnargerning vegna gjaldeyrisáhættu sem myndast vegna samsvarandi fjárhæðar
af hreinni heildarfjárfestingu í Magn.
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((vv)) ÞÞýýððiinnggaarrmmuunnuurr,,  ffrrhh..::

((vvii))

((vviiii))

((vviiiiii))

((iixx))

2288.. HHaaggnnaaððuurr  áá  hhlluutt
GGrruunnnn--  oogg  þþyynnnnttuurr  hhaaggnnaaððuurr  áá  hhlluutt 22002200 22001199

759 1.372

VVeeggiiðð  mmeeððaallttaall  úúttiissttaannddaannddii  hhlluuttaa
1.986 2.053 

21)(                    37)(                      
1.965 2.015

0,39 0,68 

ÞÞyynnnntt    vveeggiiðð  mmeeððaallttaall  úúttiissttaannddaannddii  hhlluuttaa
1.986 2.053 

21)(                    37)(                      
1 1

1.966 2.016

0,39 0,68 

BBuunnddiinnnn  rreeiikknniinngguurr  vveeggnnaa  aaffkkoommuu  ddóóttttuurr--  oogg  hhlluuttddeeiillddaarrffééllaaggaa
Bundið eigið fé inniheldur hlutdeild í uppsöfnuðum hagnaði dóttur- og hlutdeildarfélaga sem er umfram úthlutaðan
arð frá viðkomandi félögum.

Áhrif kaupréttarsamninga ............................................................................................
Veginn meðalfjöldi útistandandi hluta ..........................................................................

Áhrif endurkaupa eigin bréfa ........................................................................................

Félagið hefur sett sér arðgreiðslustefnu og stefnt er að því greiða árlega til hluthafa 30-50% af hagnaði í formi
arðgreiðslna eða endurkaupa á hlutum. Forsendur arðgreiðslu eru að félagið haldist fjárhagslega sterkt m.a. með tilliti
til lausafjár sem og að allir skilmálar fjármögnunarsamninga félagsins heimili slíka útgreiðslu. Eiginfjárhlutfall í árslok
2020 var 38,9% (2019: 40,2%).
Það voru engar breytingar á eiginfjárstýringu félagsins á árinu og félagið þarf ekki að uppfylla nein ytri skilyrði um
lágmarks eiginfjárhlutfall umfram þau sem koma fram í lánasamningum.

Óráðstafað eigið fé sýnir uppsafnaðan hagnað samstæðunnar að frádregnu framlagi í lögbundinn varasjóð og
arðgreiðslum. Óráðstöfuðu eigin fé er unnt að ráðstafa til hluthafa í formi aðgreiðslna. 

Félagið mælir virkni áhættuvarnarinnar út frá fjárhæð hreinnar eignar sem varin er. Að svo miklu leyti sem
áhættuvörnin er virk er þýðingamunurinn vegna lántökunnar færður í aðra heildarafkomu og safnast inn á
áhættuvarnarreikning meðal eiginfjár. Félagið mun endurflokka þýðingarmuninn af eigin fé yfir í rekstrarreikning ef
félagið selur Magn. Félagið færir alla óvirkni, ef einhver er, strax í rekstrarreikning. Engin óvirkni var vegna
áhættuvarnar á hreinni fjárfestingu vegna gjaldeyrisáhættu á tímabilinu. Þýðingarmunur ársins er birtur í sérlínu í
yfirliti um heildarafkomu og uppsafnaður þýðingarmunur í eiginfjáryfirliti.

Hagnaður ársins (eigendur móðurfélags) .....................................................................

Hlutir 1. janúar .............................................................................................................

Grunnhagnaður á hlut ..................................................................................................

Hlutir 1. janúar .............................................................................................................

AArrððuurr
Stjórn félagsins leggur til að greiddur verði út arður að fjárhæð 350 milljónir króna til hluthafa á árinu 2021 vegna
rekstrarársins 2020.  Stjórn félagsins mun á aðalfundi leggja fram tillögu um endurkaup á eigin hlutum.

EEiiggiinnffjjáárrssttýýrriinngg
Stefna stjórnar félagsins er að viðhalda sterkri eiginfjárstöðu til að tryggja framtíðarþróun félagsins.

Áhrif endurkaupa eigin bréfa ........................................................................................

ÓÓrrááððssttaaffaaðð  eeiiggiiðð  fféé

Þynntur hagnaður á hlut ...............................................................................................

Veginn meðalfjöldi útistandandi hluta ..........................................................................
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2299.. TTeekkjjuusskkaattttsssskkuullddbbiinnddiinngg
22002200 22001199

403 671 
42 273)(                   
58 3 
96)(                    30)(                      

192 357 
207)(                  326)(                   
392 403

Tekjuskattskuldbinding skiptist þannig á einstaka liði

719 541 
71 69 

139 91 
19)(                    5)(                         
70)(                    23)(                      

403)(                  251)(                   
45)(                    19)(                      

392 403

3300.. LLeeiigguusskkuullddbbiinnddiinnggaarr

22002200 22001199
1.600 958 
( 242) ( 135)

437 774 
25 3 

1.820 1.600 

Áhrif leigusamninga í rekstrarreikningi greinast þannig:

103 59 
255 147 

Gjaldagreining

212 208 
738 627 
871 765 

1.820 1.600 

Leiguskuldbinding greinist þannig:

Leiguskuldbinding 1.1 ..........................................................................
Afborgarnir leigusamninga ...................................................................
Nýjir samningar ....................................................................................
Þýðingarmunur .....................................................................................
Leiguskuldbinding 31.12 ......................................................................

Vaxtagjöld á leiguskuldir .......................................................................
Afskrift leigueigna .................................................................................

Aðrir liðir ......................................................................................................................
Tekjuskattsskuldbinding í lok ársins .............................................................................

Tekjuskattsskuldbinding í ársbyrjun .............................................................................

Þýðingarmunur ............................................................................................................

Reiknaður tekjuskattur af áframhaldandi starfsemi ........................................................

Mismunur á áætluðum og álögðum gjöldum fyrra árs ...................................................

Innan árs ...............................................................................................
Eftir ár en innan 5 ára ............................................................................
5 ár og síðar ..........................................................................................
Ónúvirtar greiðslur alls ..........................................................................

Samstæðan leigir verslunar- og skrifstofuhúsnæði. Þessir leigusamningar eru að jafnaði til 5-25 ára með möguleika á 
endurnýjun í lok leigutímans. Auk þess leigir samstæðan ökutæki og eru þeir samningar að jafnaði til 1-3 ára með 
möguleika á enurnýjun í lok leigutímans.

Tekjuskattur til greiðslu ................................................................................................
Tekjuskattsskuldbinding í árslok ...................................................................................

Óefnislegar eignir ........................................................................................................

Tekjuskattsskuldbinding greinist þannig:

Vörubirgðir ..................................................................................................................
Viðskiptakröfur ............................................................................................................
Frestun gengismunar ...................................................................................................

Tekjuskattur vegna eiginfjárhreyfinga ...........................................................................

Rekstrarfjármunir .........................................................................................................

Yfirfæranlegt skattalegt tap ..........................................................................................

Í árslok 2020 nemur yfirfæranlegt skattalegt tap samstæðufélaga 1,9 milljörðum króna. Tapið er nýtanlegt á móti
skattskyldum tekjum í tíu ár frá að það fellur til. Tapið byrjar að fyrnast í árslok 2021 en 88% af tapinu fyrnist á árunum
2025-2030.
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3311.. VVaaxxttaabbeerraannddii  sskkuullddiirr

22002200 22001199

6.527 9.652 

3.107 1.945 
0 342 

1.792)(             5.532)(               
1.316 3.246)(               

763 121 
763 121 

8.606 6.527 

LLaannggttíímmaasskkuullddiirr

507 1.567
5.728 4.457
6.236 6.024

531)(                  544)(                   
5.705 5.481

SSkkaammmmttíímmaasskkuullddiirr

531 544
2.370 503
2.901 1.047

8.606 6.527 

SSkkiillmmáállaarr  vvaaxxttaabbeerraannddii  sskkuullddaa

LLookkaaggjjaallddddaaggaarr  MMeeððaallvveexxttiirr  BBóókkffæærrtt  vveerrðð  MMeeððaallvveexxttiirr  BBóókkffæærrtt  vveerrðð  
Skuldir í erlendum gjaldmiðlum:

2028 2,5% 5.728 2,4% 4.457
2021 3,7% 264 5,2% 253
2021 2,4% 0 2,4% 1

5.992 4.711
Skuldir í íslenskum krónum:

2029 3,4% 507 5,0% 1.567
2021 2,9% 2.106 4,8% 249

2.614 1.816
8.606 6.527

Afborganir langtímaskulda greinast þannig á næstu ár: 22002200 22001199
0 544

531 538
539 536
548 541
557 547
567 554

3.493 2.765
6.236 6.024

Langtímalán í erlendum gjaldmiðlum ...........................................................................
Vaxtaberandi langtímaskuldir með næsta árs afborgunum ...........................................
Næsta árs afborgun ......................................................................................................
Vaxtaberandi langtímaskuldir .......................................................................................

Næsta árs afborgun langtímaskulda .............................................................................

22001199

2024 ............................................................................................................................

Í lánasamningum koma fram ýmis fjárhagsleg skilyrði sem félögin þurfa að uppfylla, svo sem um lágmarks eigið fé og
hámarks skuldsetningarhlutfall. Í lok ársins eru öll fjárhagsleg skilyrði lánasamninga uppfyllt.

Staða vaxtaberandi skulda 31.12. .................................................................................

Yfirtekin lán  .................................................................................................................

Síðar ............................................................................................................................

Aðrar breytingar tengdar vaxtaberandi skuldum ...........................................................

Óverðtryggð langtímalán ISK .......................................................................................

2023 ............................................................................................................................

Langtímaskuldir í DKK ..................................
Skammtímalán í USD ...................................
Skammtímalán í DKK ...................................

Óverðtr. langtímalán ...................................

2020 ............................................................................................................................
2021 ............................................................................................................................

Skammtímaskuldir við lánastofnanir .............................................................................
Vaxtaberandi skammtímaskuldir  .................................................................................

Vaxtaberandi skuldir samtals ........................................................................................

Lántaka á árinu .............................................................................................................

Afborganir vaxtaberandi lána .......................................................................................
Breytingar tengdar fjármögnunarhreyfingum ...............................................................
Gengismunur ...............................................................................................................

Staða vaxtaberandi skulda 1.1. .....................................................................................

Óverðtr. skammtímalán ...............................

Langtímaskuldir samtals, þ.m.t. næsta árs afborganir ...................................................

Vaxtaberandi skuldir samtals .................................................................

2022 ............................................................................................................................

2025 ............................................................................................................................

22002200

Þessi skýring veitir upplýsingar um samningsbundin lánskjör af lántökum samstæðunnar, sem færðar eru á afskrifuðu
kostnaðarverði. Skýring 33 inniheldur frekari upplýsingar um vaxtaáhættu, gjaldmiðlagengisáhættu og
lausafjáráhættu.
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3322.. AAððrraarr  sskkaammmmttíímmaasskkuullddiirr
Aðrar skammtímaskuldir greinast þannig: 22002200 22001199

1.453 2.248
531 444

5 14
116 209

2.104 2.914

3333.. ÁÁhhæættttuussttýýrriinngg
YYffiirrlliitt

ÁÁhhæættttuussttýýrriinngg

LLáánnssááhhæættttaa

MMöögguulleeggtt  ttaapp  vveeggnnaa  lláánnssááhhæættttuu

SSkkýýrriinnggaarr 22002200 22001199

23. 29 0
25. 3.145 3.608
26. 229 133

1.078 506
4.481 4.248

Í þessari skýringu eru veittar upplýsingar um framangreindar áhættur, markmið, stefnu og aðferðir félagsins við að
meta og draga úr áhættunni, auk upplýsinga um eiginfjárstýringu þess. Að auki eru veittar tölulegar upplýsingar víðar
í ársreikningnum.

Stjórn, ásamt forstjóra, hefur forystu um að móta stefnu, setja markmið og skilgreina áhættuviðmið félagsins auk þess
að koma á virku kerfi innra eftirlits. Áhættustjóri starfar undir framkvæmdastjórn Skeljungs og hefur það hlutverk að
staðreyna virkni áhættustýringar innan fyrirtækisins. Áhættustýring félagsins er framkvæmd af stjórnendum félagsins
í samræmi við reglur sem stjórn félagsins samþykkir. Markmið félagsins er að stýra áhættu á skilvirkan hátt og tryggja
meðvitund um gagnsæi áhættustýringar á öllum stigum, allt frá stjórn niður á einstaka starfsmenn. Áhættustýring
félagsins miðast að því að áhætta sé í samræmi við áhættuvilja og stefnu félagsins og þannig stuðla að auknum
stöðuleika og langtímaarðsemi. 

Lánsáhætta eða mótaðilaáhætta, er hættan á fjárhagslegu tapi samstæðunnar af völdum þess að lánardrottinn,
leigusali, birgi, viðskiptavinur eða annar mótaðili uppfylli ekki samningsbundnar skuldbindingar sínar. Lánsáhætta
samstæðunnar er einkum vegna viðskiptakrafna. 

Ógreidd launatengd gjöld ............................................................................................
Áfallnir vextir langtímalána ...........................................................................................

Helstu fjárhagslegu áhættur sem samstæðan býr við eru: lánsáhætta, lausafjáráhætta og markaðsáhætta.
Markaðsáhætta samanstendur af vaxtaáhættu, olíuverðsáhættu og gjaldeyrisáhættu.

Skuld við ríkissjóð .........................................................................................................

Ýmsar skammtímaskuldir .............................................................................................
Aðrar skammtímaskuldir samtals ..................................................................................

Aðrar skammtímakröfur ........................................................................
Handbært fé .........................................................................................

Lánsáhætta ræðst einkum af aldri viðskiptakrafna, fjárhagsstöðu og starfsemi einstakra viðskiptavina, auk stöðu þeirra
atvinnugreina sem stærstu viðskiptavinir félagsins starfa í en þar eru samgöngur, sjávarútvegur og verktakar. 63,4%
(2019: 63,2%) af stöðu viðskiptakrafna í lok ársins er vegna 30 stærstu viðskiptakrafna félagsins. Hjá Magn er svipað
hlutfall u.þ.b. 50,2% (2019: 47,1%).

Samstæðan færir niður viðskiptakröfur og aðrar kröfur vegna áætlaðrar virðisrýrnunar. Niðurfærslan er bæði sérstök
niðurfærsla vegna einstakra viðskiptakrafna og almenn niðurfærsla. Við mat á almennri niðurfærslu er byggt á
sögulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna og væntu efnahagsástandi. Almennt er krafa metin endanlega töpuð
við gjaldþrot.

Samstæðan hefur sett sér reglur um lánsviðskipti, þar sem leitast er við að lágmarka áhættu þar sem horft er til
fjárhagsstöðu, lánshæfismats og starfsemi einstakra viðskiptavina auk stöðu atvinnugreina stærstu viðskiptavina. Allir
viðskiptavinir samstæðunnar sem eru í lánaviðskiptum eru með lánamörk á viðskiptareikningi sem þeir geta ekki
farið  yfir. 

Mesta mögulega tap samstæðunnar vegna fjáreigna er bókfært verð þeirra, sem var eftirfarandi í árslok:

Langtímakröfur .....................................................................................
Viðskiptakröfur og tengd félög ..............................................................
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VViirrððiissrrýýrrnnuunn
Aldursgreining viðskiptakrafna og niðurfærsla á reikningsskiladegi voru eftirfarandi:

NNaaffnnvveerrðð  VViirrððiissrrýýrrnnuunn  BBóókkffæærrtt  vveerrðð  
ÁÁrriiðð  22002200

2.656 0 2.656
399 32)(                    368

71 21)(                    50
162 110)(                  52

51 32)(                    19
3.340 195)(                  3.145

ÁÁrriiðð  22001199
2.901 0 2.901

605 35)(                    570
67 15)(                    53

170 94)(                    76
21 13)(                    9

3.765 156)(                  3.608

22002200 22001199

156 136
16)(                    39)(                      
39 54
16 5

195 156

Viðskiptakröfur samstæðunnar greinast þannig í árslok eftir atvinnugreinum:

SSéérrggrreeiinndd  AAllmmeennnn  
NNaaffnnvveerrðð  nniiððuurrffæærrssllaa  nniiððuurrffæærrssllaa  BBóókkffæærrtt  vveerrðð  

ÁÁrriiðð  22002200
667 8)(                       8)(                       651
785 3)(                       22)(                    761

1.317 2)(                       17)(                    1.298
570 80)(                    55)(                    435

3.340 92)(                    102)(                  3.145

ÁÁrriiðð  22001199
851 16)(                    15)(                    820
980 30)(                    4)(                       946
362 18)(                    4)(                       341

1.571 49)(                    (20) 1.502
3.765 113)(                  43)(                    3.608

Aðrar fjáreignir með lánsáhættu eru ekki niðurfærðar þar sem ekki er metin veruleg tapsáhætta í þeim kröfum. 

Ógjaldfallnar kröfur ...............................................................................
Gjaldfallnar 0 - 30 daga .........................................................................

Gjaldfallnar 61 - 90 daga .......................................................................
Gjaldfallnar eldri en 90 daga ..................................................................

Breyting á niðurfærslu viðskiptakrafna innan ársins greinist þannig: 

 Staða 1.1. ....................................................................................................................
 Afskrifað á árinu ...........................................................................................................
 Bókfærð virðisrýrnun ...................................................................................................
 Þýðingarmunur ...........................................................................................................

Gjaldfallnar 31 - 60 daga .......................................................................
Gjaldfallnar 61 - 90 daga .......................................................................
Gjaldfallnar eldri en 90 daga ..................................................................

Ógjaldfallnar kröfur ...............................................................................
Gjaldfallnar 0 - 30 daga .........................................................................
Gjaldfallnar 31 - 60 daga .......................................................................

Verktakar og landbúnaður ................................................
Aðrar atvinnugreinar og einstaklingar ...............................

Sjávarútvegur ...................................................................
Samgöngur ......................................................................
Verktakar og landbúnaður ................................................
Aðrar atvinnugreinar og einstaklingar ...............................

 Staða 31.12 .................................................................................................................

Niðurfærsla viðskiptakrafna er færð meðal sölu- og dreifingarkostnaðar í rekstrarreikningi.

Sjávarútvegur ...................................................................
Samgöngur ......................................................................
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LLaauussaaffjjáárrááhhæættttaa

EEffttiirr  mmeeiirraa    
BBóókkffæærrtt  vviirrððii  SSaammttaallss  IInnnnaann  áárrss  EEffttiirr  11  --  33  áárr  EEffttiirr  33  --  55  áárr  eenn  55  áárr  

ÁÁrrssllookk  22002200
8.606 9.548 695 3.738 1.363 3.752

4.556 4.556 4.556
13.162 14.104 5.251 3.738 1.363 3.752

1.820 2.216 212 554 371 1.079

ÁÁrrssllookk  22001199
6.527 7.803 1.089 1.774 1.301 3.639

5.850 5.850 5.850
12.377 13.653 6.939 1.774 1.301 3.639

1.600 1.913 208 337 290 1.077

MMaarrkkaaððssááhhæættttaa

((ii))

((iiii))

Leiguskuldbindingar ...............

Lausafjáráhætta er hættan á því að samstæðan geti ekki staðið við fjárhagsskuldbindingar sínar eftir því sem þær
gjaldfalla. Samstæðan stýrir lausafé með það að markmiði að hafa alltaf nægt laust fé til að mæta skuldbindingum
eftir því sem þær gjaldfalla, hvort sem er undir venjulegum eða óvenjulegum kringumstæðum, án þess að verða fyrir
óásættanlegu tapi.

Lausafjárstaða samstæðunnar var sterk í árslok 2020 og stjórnendur hennar telja að félagið sé í góðri stöðu til að mæta
skuldbindingum sínum þegar þær falla á gjalddaga. Til viðbótar við núverandi skuldir hefur samstæðan aðgang að
lánalínum að fjárhæð 3.790 millj. kr. sem er á gjalddaga á árinu 2022. Í árslok var samstæðan búin að draga 2.370
millj. kr. á lánalínur.

Samningsbundnar greiðslur vegna fjárskulda, þar með taldar vaxtagreiðslur greinast þannig:

Vaxtaberandi skuldir ...............
Viðskiptaskuldir og
   aðrar skammtímaskuldir .......

Vaxtaberandi skuldir ...............
Viðskiptaskuldir og
   aðrar skammtímaskuldir .......

Leiguskuldbindingar ...............

Magn býr við gengisáhættu vegna sölusamninga og innkaupa í öðrum gjaldmiðlum en DKK. Sá gjaldmiðill sem skapar
mesta áhættu er USD. Kaup á olíu myndar stærstan hluta innflutnings og eru þau viðskipti í USD en salan er að
mestum hluta í DKK: Sala í DKK er 77,7% af af heildarsölu (2019: 71,5%), USD 21,4% (2019: 27,9%) og aðrir
gjaldmiðlar 0,9% (2019:0,6%).

Markaðsáhætta er hættan á því að breytingar í gengi erlendra gjaldmiðla, olíuverði og vaxta hafi áhrif á afkomu
samstæðunnar eða virði fjármálagerninga. Markmið með stýringu markaðsáhættu er að stýra og takmarka áhættu við
skilgreind mörk, jafnframt því sem ábati er hámarkaður. 

VVeerrððááhhæættttaa
Veigamikil markaðsáhætta samstæðunnar er verðáhætta vegna breytinga á heimsmarkaðsverði á olíu en
heimsmarkaðsverð hefur undanfarin ár verið afar sveiflukennt. Mismunur á innkaups- og söluverði getur haft bein
áhrif á framlegð samstæðunnar. Þá getur hátt verð á olíu í einhverjum tilfellum dregið úr eftirspurn og þannig haft
áhrif á afkomu. Dregið er úr áhættu með því að haga fyrirkomulagi við kaup og sölu með sambærilegum hætti í
sérsamningum við stærstu viðskiptavini samstæðunnar. Samstæðan notar einnig framvirka samninga til að draga úr
verðáhættu. 

GGeennggiissááhhæættttaa
Félagið býr við gengisáhættu vegna sölusamninga, innkaupa og lántöku og eigna í öðrum gjaldmiðlum en íslenskum
krónum (ISK). Viðskipti eiga sér aðallega stað í USD og EUR. Kaup á olíu myndar stærstan hluta innflutnings og eru
þau viðskipti í USD en salan er að stórum hluta í ISK. Sala í ISK er 79,5% af heildarsölu (2019: 68,7%), USD 19,1%
(2019: 29,6%) og aðrir gjaldmiðlar 1,4% (2019; 1,7%). 
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((iiii))

Gengisáhætta samstæðunnar vegna fjáreigna og fjárskulda miðast við nafnverðsfjárhæðir og er eftirfarandi:

AAððrriirr  
22002200 UUSSDD  EEUURR  DDKKKK  ggjjaallddmmiiððllaarr  

519 0 6 0
44 15 10 0

264)(              0 0 0
879)(              108)(                  3)(                       2)(                         
580)(              93)(                    13 1)(                         

AAððrriirr  
22001199 UUSSDD  EEUURR  DDKKKK  ggjjaallddmmiiððllaarr  

807 16 0 0
129 34 3 0

253)(              0 0 0
1.141)(          132)(                  5)(                       1)(                         

458)(              82)(                    2)(                       0)(                         

Gengi helstu gjaldmiðla var eftirfarandi á árinu:

22002200 22001199 22002200 22001199
135,27 122,65 127,21 121,10 
154,52 137,30 156,10 135,83 

20,73 18,39 20,98 18,18 

NNææmmnniiggrreeiinniinngg

22002200 22001199

46 37
7 7

1)(                       0

VVaaxxttaaááhhæættttaa

Fjallað er um áhrif gengisbreytinga vegna umreiknings reikningsskila erlendra dóttur- og hlutdeildarfélaga í skýringu
27v en félagið býr við töluverða gengisáhættu vegna þessa. Þýðingarmunur er tilkominn vegna starfsemi P/F Magn,
dótturfélags í eigu Skeljungs, sem er með starfsrækslugjaldmiðil í dönskum krónum.

Viðskiptakröfur .................................................................
Handbært fé .....................................................................
Vaxtaberandi skuldir .........................................................
Viðskiptaskuldir ................................................................

GGeennggiissááhhæættttaa  ffrrhh..

Viðskiptaskuldir ................................................................
Áhætta í efnahagsreikningi ...............................................

MMeeððaallggeennggii GGeennggii  íí  llookk  áárrss

USD  .................................................................................
EUR ..................................................................................

Áhætta í efnahagsreikningi ...............................................

Viðskiptakröfur .................................................................
Handbært fé .....................................................................
Vaxtaberandi skuldir .........................................................

EUR .............................................................................................................................
DKK .............................................................................................................................

Vaxtaáhætta er fólgin í því að samstæðan verði fyrir neikvæðum áhrifum af vaxtabreytingum. Lántökur samstæðunnar
eru allar með breytilegum vöxtum. Vaxtaberandi eignir samstæðunnar eru hins vegar mjög takmarkaðar og
samstæðan stendur því frammi fyrir áhættu á hækkandi vöxtum. Hækkun á vöxtum leiðir til hækkunar á
fjármagnsliðum og sjóðstreymisáhættu. Eins og fram kemur í umfjöllun um lausafjáráhættu þá leitast samstæðan við
að eiga ávallt nægt laust fé til að mæta skuldbindingum sínum.

Breyting á vöxtum á uppgjörsdegi um 100 punkta myndi hækka/lækka afkomu og eigið fé fyrir tekjuskatt um 86 millj.
kr. (2019: 65 millj. kr.) vegna áhrifa breytilegra vaxta á lán samstæðunnar. Þessi greining byggir á þeirri forsendu að
allar aðrar breytur, svo sem gengi erlendra gjaldmiðla, haldist óbreyttar. Greiningin var unnin með sama hætti fyrir
árið 2019. 

DKK .................................................................................

Styrking íslensku krónunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmiðlum þann 31. desember hefði hækkað (lækkað)
afkomu ársins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjárhæðir, að því gefnu að allar aðrar breytur, svo sem vextir, haldist
stöðugar. Veiking krónunnar um 10% hefði haft gagnstæð áhrif. Greiningin var unnin með sama hætti fyrir árið 2019. 

HHaaggnnaaððuurr  ((ttaapp))

USD  ............................................................................................................................
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ÖÖnnnnuurr  mmaarrkkaaððssááhhæættttaa

FFllookkkkuunn  ffjjáárrmmáállaaggeerrnniinnggaa

 - Lán og kröfur eru færðar á afskrifuðu kostnaðarverði.
 - Aðrar fjárskuldir eru færðar á afskrifuðu kostnaðarverði.

Eftirfarandi tafla sýnir flokkun fjáreigna og fjárskulda samstæðunnar eftir bókfærðu verði.

FFjjáárreeiiggnniirr  FFjjáárrsskkuullddiirr  SSaammttaallss  
22002200

3.145 0 3.145
229 0 229

1.078 0 1.078
4.481 0 4.481

0 8.606 8.606
0 1.820 1.820
0 2.448 2.448
0 2.105 2.105
0 14.978 14.978

FFjjáárreeiiggnniirr  FFjjáárrsskkuullddiirr  SSaammttaallss  
22001199

3.608 0 3.608
133 0 133
506 0 506

4.248 0 4.248

0 6.527 6.527
0 1.600 1.600
0 2.851 2.851
0 2.914 2.914
0 13.893 13.893

MMaatt  áá  ggaannggvviirrððii

Handbært fé .........................................................................................
Eignir samtals .......................................................................................

Vaxtaberandi skuldir .............................................................................

Viðskiptaskuldir ....................................................................................
Aðrar skammtímaskuldir .......................................................................

Önnur markaðsáhætta er tengd fjárfestingum í skuldabréfum og hlutabréfum og er metin óveruleg.

Fjáreignir og fjárskuldir greinast í tiltekna flokka. Flokkun fjáreigna og fjárskulda hefur áhrif á það hvernig
fjámálagerningar eru metnir eftir upphaflega skráningu í bókhald. Þeir flokkar sem fjáreignir og fjárskuldir
samstæðunnar tilheyra og matsgrundvöllur þeirra er sem hér segir:

Viðskiptakröfur .....................................................................................
Aðrar kröfur ..........................................................................................

Leiguskuldbindingar .............................................................................

Handbært fé .........................................................................................
Eignir samtals .......................................................................................

Vaxtaberandi skuldir .............................................................................

Viðskiptaskuldir ....................................................................................
Leiguskuldbindingar .............................................................................

Viðskiptakröfur og skammtímakröfur eru á gjalddaga innan árs og því ekki núvirtar þar sem óverulegur munur er á
gangvirði þeirra annars vegar og bókfærðu verði hins vegar. Gangvirði skulda við lánastofnanir er vænt
framtíðarsjóðstreymi, núvirt miðað við markaðsvexti á uppgjörsdegi. Þar sem skuldir við lánastofnanir eru á
breytilegum vöxtum og bera vaxtaálag sem endurspeglar markaðsvexti er óverulegur munur á bókfærðu verði þeirra
og gangvirði á hverjum tíma. Gangvirði fjáreigna og fjárskulda fellur undir stig 3 í stigveldi gangvirðis.

Afleiðusamningar sem samstæðan gerir til að verjast gjaldmiðlaáhættu eða áhættu vegna breytinga á
heimsmarkaðsverði á eldsneyti eru færðir á gangvirði og gangvirðisbreytingar færðar í rekstrarreikning meðal
kostnaðarverðs seldra vara. Gangvirði afleiðusamninga er óverulegt í árslok.

Aðrar skammtímaskuldir .......................................................................
Skuldir samtals ......................................................................................

Aðrar kröfur ..........................................................................................

Skuldir samtals ......................................................................................

Viðskiptakröfur .....................................................................................
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Skýringar

3344.. RReekkssttrraarrlleeiigguussaammnniinnggaarr
LLeeiigguutteekkjjuurr

22002200 22001199

113 89
138 171

37 0
288 260

3355.. TTeennggddiirr  aaððiillaarr
SSkkiillggrreeiinniinngg  tteennggddrraa  aaððiillaa

VViiððsskkiippttii  vviiðð  hhlluuttddeeiillddaarrffééllöögg 22002200 22001199

120 186
13 23
18 3

4 16

LLaauunn  oogg  hhlluunnnniinnddii  ssttjjóórrnnaarr  oogg  ssttjjóórrnneennddaa

22002200 LLaauunn  oogg  MMóóttffrraammllaagg  íí  FFjjööllddii  hhlluuttaa  íí
hhlluunnnniinnddii llííffeeyyrriissssjjóóðð áárrssllookk  22002200**

8 1 734.116
6 1 0
4 1 1.250
3 0 0
3 0 734.116
2 0 0
1 0 0

43 0 0
49 13 0

164 24 0
284 40 1.469.483

Árni Pétur Jónsson, forstjóri * ................................................................

Jens Meinhard Rasmussen, stjórnarmaður .............................................
Ata Maria Bærentsen, stjórnarmaður .....................................................
Hendrik Egholm, f.v. forstjóri ................................................................

Þórarinn Arnar Sævarsson, stjórnarmaður .............................................

Stórir hluthafar, dótturfélög, hlutdeildarfélög, stjórnarmenn og lykilstjórnendur auk félaga í meirihlutaeigu þessara
aðila teljast vera tengdir aðilar félagsins. Skilyrði og skilmálar viðskiptanna voru sambærileg og við ótengda aðila.

Keyptar vörur og þjónusta ............................................................................................

Kröfur í lok ársins ..........................................................................................................
Seldar vörur og þjónusta ..............................................................................................

Skuldir í lok ársins ........................................................................................................

Laun og hlunnindi stjórnar og stjórnenda greinast þannig:

Jón Ásgeir Jóhannesson, stjórnarformaður .............................................
Birna Ósk Einarsdóttir, varaformaður ....................................................
Dagný Halldórsdóttir, stjórnarmaður .....................................................
Elín Jónsdóttir, stjórnarmaður ...............................................................

Samtals ........................................................................................................................

Innan árs ......................................................................................................................
Eftir 1-5 ár ....................................................................................................................
Eftir meira en 5 ár .........................................................................................................

Framkvæmdastjórar sviða * ...................................................................
Samtals .................................................................................................

*Með framkvæmdastjórum er átt við fimm manna framkvæmdastjórn, en einn af þeim hóf störf í september 2020.
Bónusgreiðslur vegna uppgjörs á eldra kaupaaukakerfi, vegna 2019 og 2020 ásamt launatengdum greiðslum eru
innifaldar í fjárhæðum hér að ofan sem hér segir: Forstjóri fékk 4,1 millj.kr. bónusgreiðslu vegna 2019 og fær 3,7
millj.kr. bónusgreiðslu vegna 2020. Framkvæmdastjórar fengu greiddar samtals 10,9 millj.kr. vegna uppgjörs á eldra
kaupaaukakerfi, 24,6 millj.kr. bónusgreiðslu vegna 2019 og fá 11,5 millj.kr. bónusgreiðslu vegna ársins 2020.

*þúsundir hluta

Samstæðan leigir út húsnæði til ýmissa aðila. Sumir leigusamninganna hafa ótilgreindan leigutíma en leigutími
annarra samninga er frá 2-21 árs. Leigutekjur á árinu 2020 námu 201 millj. kr. (2019: 86 mill. kr.). Flestir
leigusamninganna eru verðtryggðir. Skuldbinding leigutaka með ótilgreindan leigutíma er aðeins reiknuð sem nemur
einu ári. Ónúvirt skuldbinding leigutaka greinist þannig: 
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Skýringar

22001199 LLaauunn  oogg  MMóóttffrraammllaagg  íí  FFjjööllddii  hhlluuttaa  íí
hhlluunnnniinnddii llííffeeyyrriissssjjóóðð áárrssllookk  22001199

2 0 0
5 1 0
1 0 0

11 1 0
1 0 0
2 0 0
4 0 0
3 0 242.500
3 0 183.000

62 0 1.644
17 4 2.350

206 25 0
315 33 429.494

3366.. DDóóttttuurrffééllöögg  íí  ssaammssttææððuunnnnii
Eftirfarandi félög eru innifalin í samstæðureikningsskilunum

22002200 22001199
100% 100%

90% 90%
100% 100%

66% 66%
100% 100%
100%
100%
100% 100%

70% 70%

3377.. ÖÖnnnnuurr  mmááll

Baldur Már Helgason, stjórnarmaður ....................................................
Ata Maria Bærentsen, stjórnarmaður .....................................................
Jón Ásgeir Jóhannesson, varaformaður ..................................................

Bensínorkan ehf., Ísland ...............................................................................................
Íslenska vetnisfélagið ehf., Ísland ..................................................................................

Þórarinn Arnar Sævarsson, stjórnarmaður .............................................

EEiiggnnaarrhhlluuttuurr

Hendrik Egholm, forstjóri ......................................................................
Árni Pétur Jónsson, forstjóri ...................................................................
Framkvæmdastjórar sviða * ...................................................................
Samtals .................................................................................................

*Með framkvæmdastjórum er átt við þrjá framkvæmdastjóra sviða og tvo fyrrverandi framkvæmdastjóra, sem hættu
störfum árið 2019. Bónusgreiðslur og launatengdar greiðslur eru inní þessum tölum.

Með eignarhlutum að ofan eru taldir eignarhlutir maka, ófjárráða barna og fjárráða einstaklinga með sama lögheimili
ásamt eignarhlutum í eigu félaga sem stjórnendurnir ráða.

Engin lán hafa verið veitt stjórnarmönnum eða forstjóra félagsins. 

Tollvörugeymsla Skeljungs ehf., Ísland .........................................................................

Basko ehf, Ísland ..........................................................................................................
Barkur ehf, Ísland .........................................................................................................

P/F Demich, Færeyjar ..................................................................................................
P/F Magn, Færeyjar ......................................................................................................

Þann 30. nóvember 2015 birti Samkeppniseftirlitið frummatsskýrslu, sem fól í sér athugun á því hvort grípa þyrfti til
aðgerða gegn aðstæðum eða háttsemi sem koma í veg fyrir, takmarka eða hafa skaðleg áhrif á samkeppni almenningi
til tjóns. Þess ber að geta að rannsókninn beindist ekki sérstaklega að félaginu sjálfu heldur eldsneytismarkaðinum í
heild. Öllum aðilum tengdum eldsneytismarkaðnum var gefið færi á að koma með athugasemdir við skýrsluna og
lagði Skeljungur fram rökstuddar athugasemdir sínar þar sem niðurstöðunni, aðferðarfræði við útreikninga og
forsendum útreikninga var mótmælt. Með bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 18. desember 2020, staðfesti eftirlitið að
ekki myndi koma til frekari íhlutunar gagnvart Skeljungi á grundvelli markaðsrannsóknarinnar. Í sama bréfi staðfesti
Samkeppniseftirlitið um lok annarra mála sem Skeljungur átti aðild að en flest vörðuðu þau álitaefni sem voru til
skoðunar í markaðsrannsókninni. Samkeppniseftirlitið hefur þar með staðfest um lok allra stjórnsýslumála er varða
Skeljung hf. Þess ber þó að geta að kaup Skeljungs á öllu hlutafé í Port I ehf., eignarhaldsfélag Dælunnar og Löðurs,
eru til meðferðar hjá Samkeppniseftirlitinu.                                                                        

26 Fasteign ..................................................................................................................
Langholt ......................................................................................................................

Kjartan Örn Sigurðsson, stjórnarmaður .................................................
Jens Meinhard Rasmussen, stjórnarmaður .............................................

Laun og hlunnindi stjórnar og stjórnenda greinast þannig:

Gunn Ellefsen, stjórnarmaður ................................................................

Jón Diðrik Jónsson, stjórnarformaður .....................................................
Birna Ósk Einarsdóttir, stjórnmarmaður ................................................

LLaauunn  oogg  hhlluunnnniinnddii  ssttjjóórrnnaarr  oogg  ssttjjóórrnneennddaa  ffrrhh..
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Skýringar

3377.. ÖÖnnnnuurr  mmááll  ffrrhh..

3388.. KKeennnniittöölluurr
Helstu kennitölur samstæðunnar:

22002200 22001199
Rekstur:   

22,9% 17,0%
28,3% 39,3%
14,5% 26,8%
42,8% 32,0%
25,5% 24,8%
75,1% 63,5%

8,1% 15,0%

Efnahagur:
0,94 1,03
0,59 0,58
2,73 1,76

38,9% 40,2%
5,1 4,9 

Eiginfjárhlutfall - eigið fé / heildarfjármagn ...................................................................
Innra virði hlutafjár - eigið fé / hlutafé ...........................................................................

Rekstrarkostnaður / Framlegð ......................................................................................
Arðsemi eigin fjár .........................................................................................................

Lausafjárhlutfall - (veltufjármunir - birgðir) / skammtímaskuldir ....................................
Nettó vaxtaberandi skuldir / EBITDA .............................................................................

Framlegð í hlutfalli af sölu .............................................................................................
EBITDA / Framlegð ......................................................................................................
EBIT / Framlegð ...........................................................................................................
Laun / Framlegð ...........................................................................................................
Sölu og dreifingarkostnaður / Framlegð .......................................................................

Veltufjárhlutfall - veltufjármunir/skammtímaskuldir ......................................................

Í nóvember 2020 keypti Skeljungur hf. allt hlutafé í Port I ehf., eignarhaldsfélags Dælunnar ehf. og Löðurs ehf. Kaupin
eru háð ýmsum forsendum og fyrirvörum, m.a. um samþykki Samkeppniseftirlitsins. Kaupverð sem Skeljungur mun
greiða er á bilinu 910-1.150 millj.kr. Á undirritunardegi ársreiknings hefur Samkeppniseftirlitið ekki veitt heimild fyrir
kaupunum.

Í janúarmánuði 2021 var tekin ákvörðun um að taka þátt í hlutafjáraukningu í hlutdeildarfélaginu Wedo ehf. Um er að
ræða viðbótarfjárfestingu að fjárhæð 227,5 millj.kr. og verður eignarhlutur Skeljungs 25% í kjölfar
hlutafjáraukningarinnar. 

Þann 20. janúar 2020 tók stjórn ákvörðun um að höfða mál gegn íslenska ríkinu (flutningsjöfnunarsjóði) til að sækja
um endurgreiðslu á ólögmætum greiðslum inntum af hendi Skeljungs til flutningsjöfnunarsjóðs. Í málinu krefst
Skeljungur endurgreiðslu að fjárhæð 448 m.kr. Skeljungur telur þessa gjaldtöku ólögmæta og krefst af þeim sökum
endurgreiðslu þeirra gjalda sem flutningsjöfnunarsjóður hefur oftekið af Skeljungi. Um er að ræða gjaldtöku sem reist
var á ákvæðum laga nr. 103/1994 um jöfnun á flutningskostnaði olíuvara. Skeljungur byggir málstað sinn á því að
ákvæði fyrrnefndra laga hafi ekki uppfyllt þær stjórnskipulegu kröfur sem gerðar eru til fullgildra sköttunarheimild skv.
40. og 77. gr. stjórnarskrárinnar. Aðalmeðferð málsins á að fara fram 10. febrúar nk. 
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1 http://business.nasdaq.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdaq-iceland/index.html  
2 https://www.vi.is/files/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/leidbeiningar_um_stjornarhaetti_fyrirtaekja.pdf 
3 https://www.skeljungur.is/stefnur-reglur  
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4 http://www.skeljungur.is/um-skeljung/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur/ 
5 Sjá hlekk að framan. 
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7 https://www.personuvernd.is/urlausnir/medferd-skeljungs-hf.-a-tolvupostholfi-starfsmanns-vid-starfslok  
8 https://www.haestirettur.is/default.aspx?pageid=347c3bb1-8926-11e5-80c6-005056bc6a40&id=7a62d4ca-e42a-4d48-
83c3-32168652d129 
9 http://www.neytendastofa.is/library/Files/Neytendarettarsvid/akvardanir/%C3%81kv2015_45.pdf 
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3.  

 

Viðskiptavinir, þar 
með taldir 

neytendur og 
neytendamarkaður

Hluthafar Stjórn og 
starfsmenn

Samstarfsaðilar og 
birgjar Kröfuhafar

Eftirlitsaðilar Samfélagið Umhverfið Fjölmiðlar Löggjafinn
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