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Inngangsoro forstjora

Sidasta ar var pad pridja steersta i sogu Keflavikurflugvallar en pa féru 7,8 milljonir
farpega um flugvdllinn. A pessu ari er gert rad fyrir ad um 8,5 milljonir farpega fari um
flugvéllinn. Yfir sumarmanudina er gert rad fyrir ad 25 flugfélog fljugi daetlunarflug til
83 afangastada og yfir vetrarmanudina fljugi 21 flugfélog hédan til 75 afangastada.

Ef vid setjum allar pessar tolur i steerra samhengi

pa stoldrum vid fljétt vid pa stadreynd ad fjoldi
afangastada i samhengi vid mannfjolda a
heimamarkadi er faheyrdur. Verdmaeti sem felast

i pessum fjolmdrgu flugtengingum eru gridarlega
mikil pegar kemur ad lifsgeedum og velszeld 4 islandi
pvi paer eru einn af lykildrifkr6ftum hagvaxtar.
Tengist6din & Keflavikurflugvelli hefur sidustu mérg
ar pjonad lykilhlutverki, asamt tengiflugfélégunum,
vid ad tengja [sland vid heimsalfurnar beggja megin
Atlantsala. Framtidarsyn modurfélags Isavia gengur
pd ennlengraen hun er ad tengja heiminn i gegnum
island. St syn er mjdg metnadarfull en 4 sama

tima gerleg.

Til ad |ata slika metnadarfulla framtidarsyn

verda ad veruleika parf fyrirteekjamenningin ad
stydja vid ferdalagid. [ allt of mérgum tilfellum
stydur fyrirtaeekjamenning einfaldlega ekki vid
stefnuaherslu fyrirtaekja og oftar en ekki vinnur hun
a moti peim dherslum sem lagt er upp med. Enda
syna rannséknir ad innleiding & stefnu mistekst

i meirihluta tilfella. Ekki er pé par med sagt ad
fyrirteekin leggi upp laupana, heldur parf fyrst ad
rétta af fyrirtaekjamenninguna adur en vidmidin til
arangurs eru haekkud.

Petta er einmitt pad sem modurfélag Isavia hefur
unnid 6tullega ad sidustu tvo og halfa arid med
menningarvegferd sem kallast ,,Saman & nyrri
vegferd". A pessum tima hefur fyrirtaekjamenningin
verid i forgrunni alls pess sem gerter hja
fyrirtaekinu. Audvitad er pad svo ad sjalfur rekstur
Keflavikurflugvallar hefur haldist eins og fyrirhugad
var enda snyst vegferdin fyrst og fremst um med
hvada heetti vid getum verid uppbyggileg i okkar

samskiptum og samvinnu enda eru pad lykilpaettir til
arangurs. Arangur félagsins i menningarvegferdinni
er eftirtektarverdur og i samanburdi vid fjolmorg
onnur alpjodleg fyrirteeki hefur okkur tekist

sidustu arin ad taka risastor skref i pa att ad
fyrirteekjamenningin sé uppbyggileg og rydji leidina
til enn betri arangurs.

Rekstriinnanlandsflugvallakerfisins er sinnt af
détturfélaginu Isavia innanlandsflugvellir ehf.
Reksturinn hefur att verulega undir hdgg ad seekja
sidustu ar. Fra 2017 hefur farbegum faekkad jafnt

og pétt og pratt fyrir ad fjoldi farpega a sidasta ari
hafi verid ordinn sambeerilegur og arid 2019 pa gera
aaetlanir félagsins rad fyrir pvi ad litil sem engin
farpegaaukning verdi i innanlandsflugvallakerfinu
nu milli &ra. Fjdlmargar éstaedur eru fyrir

peirri faekkun sem ordid hefur en mikilveegi
innanlandsflugs i jafn dreifbylu landi og [sland er
hefur margsannad sig pegar kemur ad pvi ad jafna
stédu félks 6had busetu. A sama tima hefur verid til
stadar fjarsvelti i rekstriinnanlandsflugvallakerfisins
en pad er rekid a grundvelli pjénustusamnings

vid rikid sem hefur forraedi yfir pjonustustigi

og fjarmognun pess. Nuna liggja fyrir drog ad

nyjum pjénustusamningi til tveggja ara og i peim
samningi hafa verid tekin mikilveeg skref til aukinnar
fjarmoégnunar fra rikinu sem ber ad fagna.

Rekstri flugleidsdgupjénustu Isavia er sinnt af
détturfélaginu Isavia ANS ehf. Félagid sérum
flugleidsogu og flugumferdarpjonustu fyrir hond
islands & islenska flugstjérnarsvaedinu en einnig
i efra loftrymi graenlenska flugstjérnarsveedisins.
Rekstur félagsins hefur gengid vel og hefur
flugumferd um flugstjérnarsvaedi félagsins nt ad

fullu ndd endurheimt eftir heimsfaraldur af voldum
kérénuveirunnar. { erlendum samanburdi hefur
vel tekist til vid ad bjoda samkeppnishaef verd til
notenda flugleidsdgupjonustunnar en pad ma ad
hluta til pakka steerdarhagkvaemni sem nzest med
styringu flugumferdar i efra loftrymi graenlenska
flugstjornarsveedisins. Su steerdarhagkveemni
nytist 6llum peim fjélmdérgu flugféldgum sem fljuga
yfir Nordur-Atlantshafid, en ekki sist islensku
tengiflugféldgunum sem nyta Keflavikurflugvoll
sem tengist6d.

Rekstri frihafnarinnar & Keflavikurflugvelli er sinnt
af dotturfélaginu Frindfnin ehf. Félagid rekur prjar
verslanir med tollfrjalsan varning i Flugstod Leifs
Eirikssonar samkvaemt rekstrarleyfissamningi

vid modurfélag Isavia. Frihofnin var stofnud arid
2005 um verslunarrekstur & Keflavikurflugvelli
pannig ad félagid & sérlanga og drangursrika

sogu a flugvellinum. Tekjur af frihafnarverslun a
Keflavikurflugvelli hafa verid afar mikilvaeg tekjulind
sem nytt hefur verid til uppbyggingar & flugvellinum.
Sidasta ar var eitt besta arid i rekstri Frihafnarinnar.
Nyverid tok stjérn modurfélagsins akvordun um ad
hefja vinnu vid Utvistun & rekstri frihafnarinnar med
pad ad markmidi ad leita leida til ad auka enn frekar
tekjur Keflavikurflugvallar af frihafnarrekstri.

Gert er rad fyrir ad nidurstada peirrar vinnu liggi
fyrir & seinasta arsfjérdungi pessa ars.

Sidustu arin hefur Isavia tekid stor og mikilveeg skref
i att ad sjalfbzerni og med sjalfbeernistefnu félagsins
fylgir fimm ara adgerdadaetlun par sem aherslur
okkar, markmid og meelikvardar i malaflokknum

eru sett fram. Vid val 4 peim var m.a. horft til stefnu
félagsins, abendinga hagadila, skuldbindingar

Sveinbjorn Indridason
Forstjori Isavia

okkar vio UN Global Compact auk heimsmarkmida
Sameinudu pjédanna og dherslna stjérnvalda.

Isavia gefur Ut arsskyrslu i samraemi vid GRI
Standards og sérakvaedi stadalsins um flugvelli.

i skyrslunni er farid yfir starfsemi félagsins rid 2023
og horft il peirra dhrifa sem hian hefur é efnahag,
umhverfi, samfélag og mannréttindi. Skyrslunni
er einnig skilad inn sem framvinduskyrslu um
studning okkar vid UN Global Compact. Hun er
yfirlysing pess ad vid munum afram vinna ad peim
tiu grundvallarvidmidum Sameinudu pjédanna er
varda samfélagslega dbyrgd & svidi mannréttinda,
vinnumala, umhverfismala og adgerda

gegn spillingu.

Eg vil nota teekifzerid og pakka 6llu starfsfélki
samstaedu Isavia fyrir ad hafa synt enn og aftur hvad
i okkur byr. Eg hlakka mikid til ad takast a4fram & vid
pau teekifaeri sem eru allt i kringum okkur og med
pennan hop mér vid hlid eru okkur allir vegir feerir.
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Avarp stjornarformanns

Fullyrda ma, ad fra pvi Isavia var stofnad arid 2010,
hafi flestu midad fram & veg i starfsemi félagsins

og mikid hafi dunnist i pagu peirra markmida

sem eigandinn setti sér med vid stofnun pess.
Sidustu arin hefur 68ru hvoru verid talsverd agjof,
af ymsu tagi, en félaginu hefur lanast dgeetlega

ad yfirstiga pa erfidleika sem pad hefur purft ad
takast 4 vid i peim efnum. NU hafa eldsumbrot

a Reykjanesi kallad 4@ margvisleg vidbrégd
stjérnenda og starfsfélks Isavia sem pau hafa unnid
fumlaust og tekist fadaema vel ad halda starfsemi
Keflavikurflugvallar gangandi vid krefjandi
adsteedur asamt helstu samstarfsadilum okkar. Fyrir
pad ber ad pakka.

Sidasta ar var fyrsta heila arid an ferdatakmarkana
fra pvi ad heimsfaraldur af véldum kérénuveirunnar
braust ut. Endurheimt umsvifa Isavia gekk framar
vonum og Keflavikurflugvollur var einn af fyrstu
flugvéllunum i Evrépu til ad né peim drangri ad fa

til sin meiri fjolda farpega en arid 2019 sem var
seinasta heila arid fyrir faraldurinn. Samhlida nytti
modurfélagid taekifeerid til ad snda vorn i sékn

bvi enn og aftur hafdi 4fangastadurinn island og
tengistddin & Keflavikurflugvelli sannad gildi sitt.

Stefna médurfélagsins byggir @ pvi ad unnid er eftir
stefnuhring par sem fram kemur m.a. ad tilgangur
pess sé ad leida flugvallasamfélag sem auki lifsgaedi
og velszeld 4 island. bar er einnig sett fram su
framtidarsyn ad Keflavikurflugvéllur tengi heiminn

i gegnum island. Hvort sem horft er til tilgangsins
eda framtidarsynar pé eru dherslurnar afar
metnadarfullar og kalla eftir vidamikilli yfirsyn og
studningi fra stjorn pess. Hafandii huga ad tilgangur
félagsins er 4 endanum ad byggja undir aukin
lifsgaedi og velszeld 4 islandi pa er meginatridid ad
huga ad flugtengingum pvi paer skila sér beint til
hagvaxtar og par gegnir tengistddin lykilhlutverki.

Til ad meeta pessu hefur nd verid horft til neestu
fimm dra og metid hvada skref parf ad taka fyrst til
ad na framtidarsyninni. Nidurstada pess mats er su
ad arid 2028 purfi félagid ad hafa til ad bera getu

svo unnt sé ad stydja vid deetladan framtidarvoxt
flugfélaga sem velja Keflavikurflugvoll sem
tengistdd. Til ad nad pessum arangri telja stjérn

og stjéornendur félagsins ad helstu aherslur i
rekstrinum verdi ad snua ad vidskiptavinum og
flugvallarsamfélaginu, menningu og stafraenni
hagreedingu. Pad er mikilveegt ad arétta ad

pessi syn sem sett er fram fyrir arid 2028 er afar
metnadarfull og i dag parf talsvert ad koma til
adur en pessum arangri verdur nad. Vissulega er
mikilveegt ad setja sér metnadarfull markmid en
einnig er 4 sama tima naudsynlegt ad reyna ad
greina hvad parf til, svo markmidum félagsins verdi
nad og taka svo hondum saman um peer leidir sem
fara parf ad settu marki.

Ef horft er til daetlana sem tengiflugfélogin okkar
hafa kynnt pa er ljost ad verkefnid framundan er
2erid. Médurfélagid hefur sidustu manudi unnid

ad endurskodun & uppbyggingarazetlun pess

med pad ad markmidi ad hrada uppbyggingu
flugvallastaeda, einmitt til ad stydja vid tengistodina
a Keflavikurflugvelli. A sidasta ari for félagid i
erlent skuldabréfautbod ad fjarhaed 175 milljonir
evra, jafnvirdi um 25 milljarda islenskra kréna.
Utbodid heppnadist afar vel og kjorin sem okkur
budust voru okkur mjég hagfelld midad vid st6du &
lanamorkudum. Ljést ma vera ad kjorin sem félaginu
budust eru vidurkenning & starfsemi félagsins og
framtidarsyn pess sem og &formadri uppbyggingu.

Alidandi starfsari lauk stjorn vinnu vid uppfeerda
stefnu modurfélagsins dsamt pvi ad styrkja félagid
enn frekar i pvi sem lytur ad godum stjornarhattum.

Samhlida stefnuvinnunni hefur stjérnin

unnid talsvert i pattum sem sndia ad godum
stjérnarhattum, sem er ekki sidur mikilvaegt. Hluti
peirrar vinnu var ad méta nyjar starfsreglur forstjéra
til ad skyra enn frekar hlutverk, abyrgd og umbod
forstjora og pa voru starfsreglur stjérnar uppfeerdar
samhlida. Hafin er vinna vid endurskodun

skipurits félagsins og pa liggja einnig fyrir drég

ad uppfaerdum sidareglum. Eigendastefnur

modurfélags Isavia gagnvart détturféldgum pess
eru jafnframt til endurskodunar og i peirri vinnu
er m.a. studst vid leidbeiningar OECD fra 2015 um
stjornarheetti fyrirtaekja i opinberri eigu og géda
stjérnarhaetti almennt. Stjorn félagsins hefur
einnig komid saman til vinnufundar til pess ad ad
setja skyrari viomid pegar kemur ad samskiptum
félagsins vid eigandafyrirsvarid.

Pegar Isavia var stofnad arid 2010 var rekstur
Keflavikurflugvallar, innanlandsflugvellirnir

og flugleidsdégupjonustan sett undir einn

og sama hatt. Sidan pa hefur mikid vatn

runnid til sjavar. Arid 2020 var félaginu skipt

upp med peim haetti ad modurfélag Isavia

fer nd med rekstur Keflavikurflugvallar

en rekstur innanlandsflugvallanna og
flugleidsdgupjénustunnar er i sitthvoru
dotturfélaginu. Pessar breytingar, asamt peim
miklu breytingum sem hafa ordid { umsvifum, sem
engan oradi fyrir @ sinum tima, kalla @ umraedu

um pad hvernig moédurfélagid maetir med sem
bestum hzetti peim verkefnum sem bida pess a
naestu arum. Voxturinn a Keflavikurflugvelli fyrir
heimsfaraldurinn var langt umfram allar veentingar &
beim tima. [ dag eru fyrireetlanir tengiflugfélaganna
a Keflavikurflugvelli pess edlis ad lyfta parf
grettistaki til ad maeta peim. Pvi er mikilveegt ad
raeda hvort skipulag Isavia, regnhlifin, sé barn sins
tima og hvort timabaert sé ad endurskoda hvernig
uppbygging og hlutverk félagsins skuli vera.

Pad er mikilvaegara nu en nokkru sinni fyrr

ad eigandafyrirsvar félagsins, fijarmala- og
efnahagsraduneytid fyrir hond rikisins, skilji og
stydji nyuppfeerda stefnumdrkun modurfélags
Isavia. Pad sem framundan er mun hafa ahrif Gt
fyrir médurfélagid sjalft og uppbyggingaaaetiun
pess verdur metnadarfyllri, i tima og kostnadi, en
nuverandifjarhagslega geta stendur undir. A
uppbyggingaraaetlun dbreyttri er pvi 6hjakveemilegt
ad gerarad fyrir ad styrkja purfifélagid enn frekar
med auknu hlutafé. Fyrir hondum er pvi ad upplysa
eigandafyrirsvarid raekilega um nyjustu dzetlanir

Kristjan Por Juliusson
Stjornarformadur

okkar og gefa pvi par med teekifeeri til ad taka
upplysta akvordun um framtidaraform moédurfélags
Isavia.

i almennri eigandastefnu rikisins fyrir 61l félog i
eigu rikisins er skyrt kvedid 4 um ad félogin skuli
fylgja markmidum stjérnvalda i umhverfis- og
loftslagsmalum. Sjalfbaerni er h6fd ad leidarljdsi i
Ollu pvi sem Isavia gerir og félagid leggur aherslu

4 ad lata ekki sitt eftir liggja pegar kemur ad
sjalfbaerni i starfsemi sinni. Félaginu er baedi ljuft og
skylt ad leita allra skynsamlegra leida til ad leggja
160 sitt & vogarskalarnar & pessu svidi.

Eg vil pakka stjorn og 6llu starfsfélki félagsins

fyrir vel unnin storf i fjdlbreytilegu og krefjandi
starfsumhverfi. Vid gongum til allra okkar verka hja
Isavia med pad ad leidarljosi ad Isavia leggi sitt af
morkum til aukinna lifsgaeda og velsaeldar 4 {slandi.
Vid gdngumst heilshugar undir pa dbyrgd og paer
skyldur sem fylgja pvi vandasama verkefni.
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Fjoldi farpega a 6llum flugvéllum samstsedunnar

8 | | I ] 2 | 9 26 Aukning um 24,2% fra 2022

Fjoldi flugvéla sem for
um flugstjérnarsvaedio

190.194

1.348

1.247 4ri6 2022

Tekjur

45.058

m. kr. 36.505 m.kr. 2022

Afkoma arsins
Hagnadur/tap

3

2.102

m. kr. -617 m.kr. 2022

Fjarfestingar arsins

16.585

m. kr. 15.186 m.kr. 2022

Kolefnisspor reksturs

3.7143

tonn CO, igildi 3.252 tonn CO, igildi aric:

Eiginfjarhlutfall

N
39,3%

44,5% 2022
Eigid fé

44.064

m. kr. 41.962 m.kr. 2022

Skattaspor

7.016

m. kr. 5.611 m.kr. 2022
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Farpegar

Fjoldi farbega um alla flugvelli samstsedunnar
nam teeplega 8,5 milljonum arid 2023, sem

er 24,2% aukning fra arinu 2022. Fjélgun var
mest & Keflavikurflugvelli eda 26,9%, 1,7% a
Reykjavikurflugvelliog 1% a Egilstadaflugvelli,
en 2% feekkun var a Akureyrarflugvelli.

Heildarfjéldi milllandafarpega um islenska
deetlunarflugvelli arid 2023 fjdlgadi ur taeplega
6,2 milljonum i rumlega 7,8 milljénir, eda um
26,3% milli ara. Innanlandsfarpegum fj6lgadi
4 sama tima Ur teeplega 645 pusund i rimlega
665 pusund, edaum 3,1%.

Flughreyfingar

Flughreyfingar & 6llum flugvéllum samstaedunnar
voru teeplega 145 pusund arid 2023, sem er 3,4%
aukning fra arinu @ undan. Hreyfingum fjolgadi
um 4,2% a Reykjavikurflugvelli, um 4,0% &
Keflavikurflugvelli, um 3,3% & Akureyrarflugvelli
en peim feekkadi um 7,5% & Egilsstadaflugvelli.
Flughreyfingar & milli landa voru taeplega 65
pusund, sem er 17,3% aukning fa arinu 2022.

par af var fjolgunin mest a Keflavikurflugvelli
eda teep 21%. Innanlands faekkadi flug-
hreyfingum ur teeplega 84 pusund arid 2022

i teeplega 80 pusund arid 2023, edaum 5,7%.
Pad skyrist vegna minni umsvifa i einka-og
kennsluflugi og snertilendingum.

Voruflutningar

Ari® 2023 f6ru 62,4 pusund tonn af vérum um
flugvelli félagsins, sem er 9,8% meira magn en
arid d undan. Voruflutningar @ milli landa voru
rétt rdmlega 61 pusund tonn, sem erum 10,1%
meira magn en arid 2022. Voruflutningar
innanlands drégust saman hins vegar um 3,6%
edaur 1.383 tonnum i riumlega 1.333 tonn.

Flugumferd

Rumlega 190 pusund flugvélar féru um islenska
flugstjérnarsvaedid arid 2023, sem er fjdlgun
um 15,9% fra arinu 2022. Alls voru flognir
teeplega 262 milljonir kildbmetra i islenska
uthafsflugstjérnarsveedinu arid 2023, eda 15,0%
fleiri en arid 4 undan. Rimlega pridjungur allrar
flugumferdar 4 leid yfir Nordur-Atlantshafid fer
i gegnum islenska flugstjornarsveedid sem er

i umsjoén Isavia ANS. Flugumferd allt 4rid 2023
var 97% af flugumferd 2018 og 105%

af flugumferd arid 2019, talid i fjolda fluga
islenska flugstjérnarsvaedinu (Reykjavik CTA).

Vidskiptavinir Fjoldi farpega a 6llum flugvollum 2021 2022 2023 % Vo6ruflutningar (tonn) 2021 2022 2023 %
Innkaup : Innanlands 556.835 645.331 665.554 3,1% Innanlands 1,120 1,383 1,333 -3,6%
Uppbygging og préu Millilanda 2.181.896  6.179.367 7.807.372  26,3% Millilanda 59,494 55,473 61,086  10,1%
2.738.731  6.824.698 8.472.926 60.614 56.856 62.419
Vidaukar
GRI tilvisunartafla
Arsreiknin 1 A N
gl Fjoldi flughreyfinga 2021 2022 2023 % Fjéldiflugvéla sem féru o R 2023 o
um flugstjérnarsveaedid
Innanlands 109.581 84.780 79.906 -57% 98.051 164.071 190.194 15,9%
Millilanda 28.971 55.380 64.961  17,3%
138.552 140.160 144.867
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Ur rekstrarreikningi (milljén kr.) 2023 2022
Tekjur 45.058 36.505
EBITDA 8.145 5.165
EBIT 4.006 1.233
Fjarmunatekjur/gjold (1.302) (2.042)
Hagnadur fyrir skatta 2.705 (809)
Heildarafkoma arsins 2.102 (617)
Ur efnahagsreikningi (milljén kr.) 2023 2022
Varanlegir rekstrarfjarmunir 84.112 71.304
Eignir 112.101 94.278
Eigid fé 44.064 41.962
Vaxtaberandi skuldir 57.451 44.434
Veltufjarhlutfall 1,85 1,62
Ur sjodstreymi (milljon kr.) 2023 2022
Handbaert fé fra rekstri 10.502 5.096
Fjarfestingahreyfingar (16.075) (14.646)
Fjarmognunarhreyfingar 11.409 4.271
Handbzertféilok ars 15.514 9.495
Kennitolur 2023 2022
Framlegdarhlutfall rekstrar 18,08% 14,15%
Hagnadarhlutfall 4,66% (1.69%)
Veltuhradi eigna 0,44 04
Ardsemi eiginfjar 4,89% (1.57%)
Hagnadur a hverja krénu nafnverds hlutafjar 0,09 (0,03)
Eiginfjarhlutfall 39,31% 44,51%
Medalfjoldi starfa 1.348 1.247

Tekjur samstaedunnar

2023

15%

13%

Rekstrarkostnadur

2023

2022
1% 4%
34%
17%
12%
33%
2022
11% &
55%
15%
17%

B vorusala
Flugtengdar tekjur
B Oflugtengdar tekjur
[ Tekjur vegna alpjodaflugpjonustu
B Tekjur af flugleidségupjonustu

Adrar tekjur

B Laun og annar starfsmannakostnadur
Kostnadarverd seldravara

B Annar rekstrarkostnadur

W Afskriftir

Skrifstofu og stjornunarkostnadur
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Helstu frettir arsins

2023

06.032023
Keflavikurflugvéllur hlytur alpjédleg
pjonustuverdlaun fimmta arid i r6d

Keflavikurflugvéllur er i hopi bestu
flugvalla 2022 i Evrépu i sinum
steerdarflokki (5-15 milljonir farpega a
ari) pegar kemur ad pjénustugaedum.
Petta er nidurstada alpjodlegrar
pjonustukdnnunar @ vegum
Alpjodasamtaka flugvalla (ACI) sem er
framkveemd & teeplega 300 flugvdllum
vids vegar um heiminn ar hvert.

03.04 2023
Samvinnuverkefni sem hradar
orkuskiptum i flugi 8 Nordurl6ndunum

Isavia og adrir rekstraradilar flugvalla
og flugfélaga & Nordurldndunum hafa
nu tekid héndum saman um ad hrada
eftir fremsta maetti orkuskiptum i
flugi. Isavia, med dotturfélag sitt Isavia
Innanlandsflugvelli i fararbroddi,
hefur dsamt samstarfsadilum i
rafmagnsflugvélaverkefninu NEA
(Nordic Network for Electric Aviation)
undirritad samning vid norraenu

nysképunarstofnunina Nordic Innovation
um ad hrinda i framkveemd 68rum &fanga

pessa mikilveega samstarfsverkefnis.

16.052023
Isavia og NIB undirrita lAnasamning

vegna framkvaemda a Keflavikurflugvelli

Isavia ohf. hefur gert samning vid
Norreena fjarfestingarbankann (NIB)
um lan til tiu éra ad fjadrhaed 50 milljéna
evra, eda sem nemur jafnvirdium 7,5
milljordum islenskra kréna, vegna
framkvaemda a Keflavikurflugvelli,

sér i lagi vid austuralmu flugstodvarinnar.

04.07 2023
Keflavikurflugvéllur einn best tengdi
flugvollurinn i sinum staerdarflokki

Keflavikurflugvollur er i ellefta

seeti i sinum steerdarflokki 4 lista
Evrépusamtaka flugvalla (ACI Europe)
yfir geedi tenginga. Athygli vekur ad
Keflavikurflugvéllur er ofar a pessum
lista en Oslé flugvollur og Arlanda

i Stokkholmi. ACI gefur & hverju ari

ut skyrslu um tengingar flugvalla og
gaedi peirra, en ymsir paettir eru teknir
saman i heildareinkunn flugvallanna.
Keflavikurflugvollur faer mjog goda
einkunn sem tengistod (e. hub),

og er par med efstu flugvollum |

sinum staerdarflokki.

24.07 2023
Ny akbraut tekin i notkun @
Keflavikurflugvelli

Ny akbraut hefur formlega verid tekin

i notkun & Keflavikurflugvelli.

Akbrautin, sem hefur fengid nafnid Mike,
tengir saman flughlad flugstédvarinnar
og flugbraut. Akbrautin er fyrsta vidbot
Isavia vio flugbrautarkerfid, en allar
adrar vidbaetur voru lagdar af NATO

eda Bandarikjaher.

14.08 2023
Fjorda stigi nad i kolefnisvottunarkerfi
Alpjédasamtaka flugvalla

Stefna Keflavikurflugvallar
loftslagsmalum, og adgerdir ad pvi ad
draga ur kolefnisspori flugvallarins i
heild, hafa hlotid fjérda stig kolefnis-
vottunarkerfis Alpjédasamtaka

flugvalla (ACI). Kolefnisvottunarkerfid,
ACA (Airport Carbon Accreditation),
metur pad hvort flugvellir séu ad meela
kolefnislosun med réttum haetti og metur
einnig drangur adgerda til ad minnka
kolefnisspor peirra. Markmidid er ad
draga ur umhverfisadhrifum flugvalla med
pvi ad maela kolefnislosun, styra henni og
minnka. Pad er yfirlyst markmid Isavia ad
starfsemi Keflavikurflugvallar verdi ordin
kolefnislaus arid 2030.
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28.08 2023

Fyrsta skuldabréfautbodilsavia lokid
— 25 milljardar til endurfjarmégnunar
og framkveemda

Isavia hefur gefid ut skuldabréf i
lokudu utbodi ad fjarhaed 175 milljéna
evra til bandariskra fjarfesta. pad
jafngildir rdmum 25 milljéréum
islenskra kréna. Um er ad reeda fyrstu
skuldabréfautgafu Isavia.

31.08 2023
Nyr og rimbetri téskusalur
a Keflavikurflugvelli

Nyr og rimbetri toskusalur beid peirra
farpega sem lentu & Keflavikurflugvelli
upp ur hadegi i dag. Téskusalurinn er
fyrsti afanginn sem tekinn er i notkun

i nyrri austuralmu flugstédvarinnar

og midar ad pvi ad baeta adstodu fyrir
farpega og upplifun peirra.

05.102023
Rafraenar flugaasetlanir

Breyting @ innldgn sjonflugsazetlana
hefur nu tekid gildi par sem gerter

rad fyrir ad flugaeetlanir séu lagdar inn
rafreent. NU hefur einnig verid felld ur gildi
undanpaga Samgdngustofu um méttéku
a styttri flugdaetlunum og ekki verdur
tekid vid flugdaetlunum a tolvuposti né
simaiturnum og hja AFIS.

31.10 2023
Fyrsta flug Easyjet til Akureyrar

Pad var soguleg stund pegar breska
flugfélagid Easyjet hof beint daetlunarflug
milli Akureyrarflugvallar og Gatwick-
flugvallar i London 31. oktéber 2023.
Fyrsta vél félagsins lenti a vellinum k.
10:40 pann dag vid hatidlega athofn

par sem fulltrdar ur ferdapjénustu,
sveitarféldgum og riki komu saman og
fognudu pessum mikilveega afanga.

16.112023
Keflavikurflugvollur hefur islenskuna
aloft

Degiislenskrar tungu er fagnad a
Keflavikurflugvelli pann 16. névember
2023 med pvi ad hleypa af stokkunum
atakinu Héldum islenskunni & lofti.

Pad midar ad pvi ad islenskan verdi
synilegri og mikilveegur pattur i upplifun
gesta flugvallarins. Stjérn Isavia hefur
samhlida tekid dkvordun um ad islenskan
verdi d undan 68rum tungumalum & 6llum
leidbeiningarskiltum fyrir arslok 2024.
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Stjorn

og stjornarhaettir

Vid hofum pvi mikilvaega hlutverki ad gegna ad annast rekstur og uppbyggingu a
peim innvidum sem leggja grunn ad flugsamgdngum landsins. Til ad geta sinnt pessu
hlutverki af 6ryggi og skilvirkni parf 6fluga styringu og skyrar starfsreglur

sem hjalpa starfseminni ad vaxa og proéast.

Lég um starfsemilsavia

Isavia ohf. er opinbert hlutafélagi eigu islenska rikisins.
Um starfsemi félagsins gilda [6g nr. 65/2023 um
uppbyggingu og rekstur flugvalla og pjéonustu

vid flugumferd og [6g um loftferdir nr. 80/2022.
Stjornvéldum er heimilt ad fela Isavia ad fara med

og annast alpjédlegar skuldbindingar og samninga

og er félaginu skylt ad fara ad fyrirmaelum er varda
framkvaemd og efndir slikra samninga.

Stjorn og stjornarhaettir

Stjornarheettir Isavia taka mid af eftirfarandi

pattum; I6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum
félagsins, starfsreglum stjérnar og almennri
eigandastefnu rikisins (dsamt vidauka er

snyr ad Isavia ohf.)

Stjorn er tilnefnd til stjdrnarsetu af fjarmala- og
efnahagsradherra og er kjorin 4 adalfundi til eins ars i
senn. | henni sitja fimm einstaklingar og fimm til vara.
Kynjahlutfall stjérnar er 40% konur og 60% karlar.

Allir stjornarmedlimir teljast vera 6hadir i skilningi
Leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja, sem gefnar eru
Ut af Vidskiptaradi [slands, Samtékum atvinnulifsins og
Nasdaq Iceland. Allir stjornarmedlimir hafa birt skyrslu

um eignir sinar i 88rum féldgum og teljast pzer ekki hafa
ahrif a stjornarstorf peirra. Enginn stjérnarmedlima
starfar hja médurfélaginu.

Stjorn Isavia ber ad fara eftir sidareglum félagsins eins
og starfsfolk samstaedunnar almennt. Stjorn hefur
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja til hlidsjonar

i storfum sinum og uppfyllir paer i 6llum meginatridum.
Helsta fravikid er ad engin tilnefningarnefnd er starfandi
hja félaginu par sem paer eru gerdar af fjarmala- og
efnahagsradherra, sem fer med hlut rikisins i félaginu.
Undirnefndir stjornar eru endurskodunarnefnd og
starfskjaranefnd og neer starfssvid peirra einnig til
détturfélaga Isavia ohf.

Til ad auka gaedi og skilvirkni i storfum stjérnar er henni
skylt ad framkveaema drangursmat einu sinni & ari. Matid
er framkveaemt af utanadkomandi radgjéfum, eftir
stadladri adferdafraedi, og tekur til steerdar stjérnar,
samsetningar hennar, starfshatta og verklags, sem og
prounar félagsins og frammistédu forstjéra.

Stjorn Isavia 2023

Kristjan Por Jaliusson
Stjérnarformadur

Hrélfur Olvisson
Varaformadur

Hélmfridur Arnadéttir
Stjornarmadur

Jon Steindoér Valdimarsson
Stjérnarmadur

Stjérnarmadur

Nanna Margrét Gunnlaugsdétf 3
v
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Starfsreglur stjérnar

Stjornin starfar eftir itarlegum starfsreglum par

sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjora

eru skilgreind. Starfsreglur eru endurskodadar og
sampykktar & hverju ari. Par er m.a. ad finna skiptingu
verkefna innan stjornar, reglur um haefi stjornarmedlima
til patttdku i afgreidslu mala, um fundarskdp og
fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof
gagnvart stjérn og akvoérdunarvald stjérnar.

Stjorn hefur aedsta vald i malefnum Isavia @ milli
hluthafafunda samkveaemt I6gum og sampykktum
félagsins, fer med styringu pess, tryggir ad nsegilegt
eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd fjarmuna,
auk pess ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingaaaetlanir
og sja til pess ad peim sé fylgt.

Stjorn ber abyrgd 4 pvi ad félagid hafi skipulagt og

virkt eftirlitskerfi, sem samanstendur af heildstsedri
aheettustyringu og skilvirku innra eftirliti. Stjorn tekur
meirihattar dkvardanir i rekstri félagsins og sérum ad
pad sé rekid i samraemi vid [0g og reglur. Pa hefur starf
stjérnar pad ad markmidi ad studla ad vidgangi félagsins
og tryggja drangur pess til langs tima med pvi ad setja
félaginu stefnu i samstarfi vid stjérnendur pess.

Stjérnarhattayfirlysing

Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir lidid
starfsar sem er birt samhlida arsreikningi. [ yfirlysingunni
koma fram upplysingar um stjérnarmedlimi,
undirnefndir, samskipti vid hluthafa, framkvaeemdastjérn,
sidferdisvidmid og adra paetti sem snua ad stjorn.

Starfskjaranefnd

Markmid Isavia er ad lada ad, hvetja og halda {
framurskarandi starfsfélk og gera storf hja félaginu
ad eftirsoknarverdum kosti. Samkvaemt almennri
eigandastefnu rikisins skulu laun hja félaginu vera
samkeppnishaef, en um leid héfleg og ekki leidandi,
og taka mid af opinberu eignarhaldi. Starfskjaranefnd
félagsins er skipud tveimur stjornarménnum og er
starfskjarastefna sampykkt & adalfundi. Samkvaemt
henni fa stjornarmedlimir greidda fasta manadarlega
pboknun fyrir storf sin. Vid gerd rddningarsamninga
er haft ad leidarljési ad ekki komi til frekari greidslu
vid starfslok en samningar kveda @ um. Starfskjor
stjornenda eru endurskodud einu sinni 4 ari.

Stjornir détturfélaga

Dotturféldg Isavia ohf. eru prju; Isavia ANS ehf., Isavia
innanlandsflugvellir ehf. og Frihéfnin ehf. Félégin
erui100% eigu Isavia og eru rekin i samraemi vid
eigandastefnu détturfélaga Isavia ohf., sampykktir
beirra og starfsreglur stjérna. Stefnur, reglur og
leiGbeiningar sem médurfélaginu er skylt ad innleida
samkvaemt I6gum eda stefnu eiganda pess gilda einnig
fyrir détturfélég. [ stjdornum allra détturfélaganna priggja
eru prir einstaklingar. Kynjahlutfall er 33% konur og
67% karlar.

Frekari upplysingar um stjorn og stjérnarhaetti ma finna
a ytrivef félagsins.



https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
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Starfsemi

Isavia ohf. annast uppbyggingu og rekstur Keflavikurflugvallar. Détturfélég pess,
Isavia ANS ehf. og Isavia Innanlandsflugvellir ehf., reka annars vegar flugleidsogu-
bjénustu 4 einu steersta flugstjérnarsvaedi heims og hins vegar 6flugt net innanlands-
flugvalla 4 Islandi. Pessu til vidbotar rekur détturfélagid, Frihdfnin ehf., prjar verslanir

a Keflavikurflugvelli.

Starfsemi Isavia ohf.

Modurfélagid Isavia rekur Keflavikurflugvoll.
Flugvéllurinn er ad fullu rekinn a vidskiptalegum
forsendum og i hérdu samkeppnisumhverfi. [ starfsemi
hans liggja steerstu vidskiptataekifaerin en um leid
mesta rekstrarahaettan.

A Keflavikurflugvelli starfa tvo kjarnasvid félagsins.
Annars vegar Vidskipti og proun sem sinnir flugfélogum
og leidapréun, vidskiptatekjum og sélu, vidskiptainnsyn
og bestun, markadsmalum og upplifun, mannvirkjum og
innvidum sem og flugvallapréun og uppbyggingu. Hins
vegar Pjonusta og rekstur sem sinnir flugvernd, pjonustu
og samhaefingu, flugvallarpjénustu, rekstri flugturns,
pjonustugaedum, neydarvidbunadi og oryggisstjérnun.

Stodsvid Isavia eru tvd. Annars vegar er Fjdrmala- og
mannaudssvid sem sinnir reikningshaldi og uppgjorum,
16gfraedipjonustu, innkaupum, skjalastjérnun og
hagdeildarpjonustu dsamt mannaudsmalum og fraedslu.
Hins vegar er Stafraen préun og upplysingataekni sem

sinnir stafraenni préun, kerfisrekstri og notendapjonustu.

Stjérnarhaettir, stefnumdétun og sjalfbeerni, ferlar

og umbaetur, almannatengsl og skipulagsdeild
Keflavikurflugvallar tilheyra skrifstofu forstjéra.
Stodsvidin eru hluti af rekstri Keflavikurflugvallar
asamt skrifstofu forstjora. Rik ahersla er 16gd 4 ad oll
svid médurfélagsins auk skrifstofu forstjora taki ad sér
verkefni fyrir alla samstaedu Isavia.

Isavia ANS

Isavia ANS ehf. er med starfsleyfi til ad veita
flugleidsdgupjonustu fyrir innanlandsflug,
millilandaflug og alpjédaflug og annast medal

annars flugumferdarpjénustu 4@ Nordur-Atlantshafi
fyrirhénd islands, & sveedi sem nefnt erislenska
flugstjérnarsvaedio. Alpjédaflugmalastofnunin (ICAO)
hefur falid sj6 rikjum ad sja um flugumferdarpjonustu
yfir pessu svaedi, en auk islands eru pad Bretland,
Kanada, Noregur, Bandarikin, Danmérk og Porttgal.

Starfsemin byggir i grundvallaratridum & millirikja-
samningi vid 25 riki um pjonustu og fjarmdgnun sem
byggir @ endurheimtukerfi kostnadar (e. full cost
recovery system). Teeplega fjérdungur flugumferdar

4 Nordur-Atlantshafi fer um islenska flugstjornarsveedid,
en svaedid hefur mikla sérst6du medal Uthafssvaeda
vegna sveigjanleika, baedi hvad vardar flugleidir

og flughaedir.

Skrifstofur Isavia ANS ehf. eru vid Nauthdlsveg i
Reykjavik en einnig eru flugfjarskipti, deild innan Isavia
ANS, med starfsemi i Sdleyjarima i Grafarvogi og
teeknimenn med adstddu vid Steinhellu i Hafnarfirdi.
Dotturfyrirteeki lsavia ANS eru Tern Systems sem
proar hugbunad fyrir flugleidsdgupjénustu og Suluk
sem heldur utan um rekstur flugleidsdgupjénustu a
Greenlandi. Suluk ApS er stadsett 4 Kangerslussuag-
flugvellii Greenlandi. Tern Systems er med
adalskrifstofur sinar vid Hlidarsmara i Képavogi og
doétturfélag og skrifstofur i Budapest, Ungverjalandi.

Skipurit Isavia
samstaedunnar

Stjérn Isavia

‘)))l\kk‘ Isavia

|

“ tern systems

‘)))l\k\ ISavia ANS

Air Navigation Services

Skipurit Isavia ohf.

Fjarmal
og mannaudur

Pjénusta

og rekstur .

Stafraen proéun et

og upplysingataekni

Vidskipti [ ]
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Isavia Innanlandsflugvellir

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. sér um rekstur islenskra dzetlunarflugvalla annarra

en Keflavikurflugvallar. Félagid rekur prja flugvelli sem tekid geta vid millilandaflugi;
Reykjavikurflugvoll, Akureyrarflugvéll og Egilsstadaflugvéll, auk niu minni flugvalla og
lendingarstada fyrir reglubundid daetlunarflug innanlands. Félagid hefur einnig umsjon
med 30 68rum lendingarst6dum um land allt.

Skrifstofur Isavia Innanlandsflugvalla ehf. eru a Reykjavikurflugvelli. Starfsemin
nzer allt fré almennri flugvallarpjonustu, flugumferdarpjonustu, flugvernd og
umsjon med verklegum framkvaemdum yfir i 6ryggis- og geedamal. Reksturinn
byggir i grundvallaratridum & pjonustusamningi félagsins vid innvidaraduneyti sem
akvardar pjonustustig flugvallanna, rekstur og vidhald, enda er um ad raeda hluta af
almenningssamgdngukerfi sem er i eigu rikisins.

A arinu sampykkti Alpingi ny I6g um varaflugvallagjald til uppbyggingar &
innanlandsflugvollum, en pvi er setlad ad tryggja fjarmagn til uppbyggingar innvida
ainnanlandsflugvélium.

Alpjédlegar tengingar um innanlandsflugvelli

Godur arangur nadist i markadsverkefninu Nature Direct sem snyst um ad kynna
flugvellina 4 Akureyri og Egilsstédum i samstarfi islandsstofu, Isavia, Austurbruar og
Markadsstofu Nordurlands, med fjarhagslegum studningi stjérnvalda. Flugfélagio
Easyjet hof reglulegt flug til Akureyrar i lok oktdber, tvisvar i viku fra London Gatwick
og aaetlar Easyjet ad stunda petta flug til marsloka 2024. bad var sérstaklega

gaman ad fa pessa auknu umferd nu pegar styttist i ad vidbygging vid flugstddina a
Akureyrarflugvelli verdi tekin i notkun og 6llum framkveemdum 3 vellinum sidan lokid
sumarid 2024.

Aukid millilandaflug til Akureyrar og Egilsstadaflugvallar arid 2023 var mikid glediefni en
til vidbotar vid aukna umferd fra Easyjet mé helst nefna flugféldgin Transavia, Edelweiss
og Niceair.

A timabilinu 15. oktdber til 30. névember 2023, baud Icelandair upp 4 flug @ milli
Akureyrar og Keflavikurflugvallar i tengslum vid millilandaflug sitt fra Keflavikurflugvelli.

Framkveemdastjorn Isavia

Sveinbjorn Indridason
Forstjori

Bjarni Orn Kzernested
Framkvaemdastjori
stafreennar prounar
og upplysingateekni

Ingibjorg Arnarsdaéttir
Framkvaemdastjori
fjarmala og mannauds

Starfsemi dotturfélaga

Kjartan Briem
Framkvaemdastjori
Isavia ANS

Porgerdur Prainsdottir
Framkvaemdastjori
Frihafnarinnar

Anna Bjork Bjarnadottir
Framkvaemdastjori
pjonustu og rekstrar

Gudmundur Dadi Runarsson

Framkvaemdastjori
vidskipta og préunar

Elisabet Sverrisdottir
Adstodarmadur forstjora

Sigrun Bjork Jakobsdoéttir
Framkvaemdastjori
Isavia Innanlandsflugvalla
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Frih6fnin

Frihofnin ehf. rekur tveer brottfararverslanir

og komuverslun med tollfrjdlsan varning @
Keflavikurflugvelli, samkvaemt rekstrarleyfissamningi
vid médurfélagid Isavia. Arid 2023 héfust framkveemdir
a nyrri komuverslun Frihafnarinnar sem mun stérbaeta
pjénustu og upplifun komufarpega til landsins.
Ahersla er 16g8 4 gott adgengi og vorutrval asamt
afkastamiklu afgreidslusveedi. Framkveemdum & nyju
versluninni mun ljuka fyrri hluta ars 2024, Skrifstofa
Frihafnarinnar er i Keflavik.

i byrjun érs var gerd breyting a 4fengis- og tébaksgjaldi
sem tollfrjalsar komuverslanir greida. Breytingin

hafdi i for med sér verulega haekkun & gjaldinu sem
leiddi til pess ad naudsynlegt var ad gera breytingar a
verdlagningu Frihafnarinnar. Ekki var lengur unnt ad
hafa sama utséluverd i komu- og brottfararverslunum

a pvi afengi sem ber haest 4fengisgjold og a tébaki.
Vegna afengis- og tobaksgjalds sem greitt er af s6lu

i komuverslun er verd a sterku afengi og tobaki nu
heerra i komuverslun en i brottfararverslun. Pratt fyrir
pessa breytingu leggur Frih6fnin dherslu é ad verd séu
samkeppnishaef i samanburdi vid adrar frihafnarverslanir
og ad farpegar geti afram gert g6d og hagstaed kaup vid
komuna til landsins.

Farpega- ogumferdarspar 2024

Ar hvert eru spar um fjslda farpega og flughreyfinga um
Keflavikurflugvdll birtar i lok ars. Pessir tveir paettir hafa
hvad mest ahrif 4 umsvif okkar og sparnar pvi mikilveegur
pattur i ad bregdast vid sikviku rekstrarumhverfi.
Sparnar eru unnar i ndnu samstarfi vid pau flugfélog

sem fljuga til Keflavikurflugvallar og byggjam.a. @
afgreidslutimum flugfélaganna, @ upplysingum ur kerfum
Isavia, samtélum og fréttum af aformum flugfélaga.

Farpegaspa fyrir arid 2024 gerir rad fyrir ad teeplega
8,5 milljénir farpega ferdist um Keflavikurflugvoll sem
gerir arid pad pridja staersta i sogu Keflavikurflugvallar,
gangi spain eftir. Gert er rad fyrir ad hlutfall tengifarpega
verdi 30% eda rumar 2,5 milljonir farpega. Einnig er
gerd spa fyrir fijolda erlendra ferdamanna. Su spa gerir
r&d fyrir ad taeplega 2,4 milljonir erlendra ferdamanna
komi til landsins arid 2024 sem yrdi pad steersta i komu
erlendra ferdamanna til islands. Fram til pessa er &rid
2018 pad steersta i fjolda erlendra ferdamanna, samtals
2,3 milljénir.

Umferdarspa fyrir islenska flugstjornarsveedid er

unnin a.m.k. arlega af vinnuhépi sem nefnist North
Atlantic Economic Financial Forecasting Group

(NAT EFFG). Spain neer til flugumferdar um Nordur-
Atlantshafid, par med talid allrar umferdar um islenska
flugstjérnarsvaedid. Spain er m.a. nytt fyrir tekju- og
kostnadaraeetlanir. Isavia ANS & fulltria i hdpnum asamt
6llum pjénustuveitendum og fulltrium samtaka notenda
a Nordur-Atlantshafi.
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Virdisskopun

Isavia ohf. er pjonustufyrirtaeki sem gegnir mikilvaegu hlutverki. Vido erum staersta gattin
fyrir flugfélog og farpega inn i landid sem skapar virdi, ekki adeins fyrir ferdapjéonustu

a [slandi heldur fyrir landid allt, med aukinni velszeld og lifsgeedum. A arinu vann
framkvaemdastjorn félagsins ad pvi ad skerpa a vidskiptalikani félagsins og tengja betur
saman vidskiptalikanid og stefnuaherslur félagsins til naestu fimm ara.

Starfsemi sem skapar virdi fyrir samfélagid

Isavia & og préar landsvaedi i kringum Keflavikurflugvoll og

veitir pannig afkastagetu & Keflavikurflugvelli. Starfsemi

okkar snyr ad pvi ad pjéna flugfélogum og farpegum og leida
flugvallarsamfélagid & Keflavikurflugvelli i ndinni samvinnu

med okkar vidskiptafélogum. Markmidid er ad préa og vidhalda
jakvaedri upplifun fyrir farpega sem fara um flugvéllinn um leid
0g vid préum og vidhdldum vidskiptasambondum vid flugfélogin.
Uppbyggjandi fyrirteekjamenning er lykillinn ad drangrinum og
vid héfum alltaf dryggi og dbyrgd ad leidarljosi i stérfum okkar.

Vid leggjum til audlindir i starfsemi okkar sem skapa virdi med
rekstri félagsins fyrir mismunandi hagadila. Vi& leggjum okkur fram
um ad veita areidanlega, skilvirka og drugga pjonustu & sjalfbseran
hatt par sem samskipti vid starfsfélk vekja upp tilfinningar um
traust, vingjarnleika, vellidan, 6ryggi og fyrirsjaanleika. Vid h6fum
metnad til ad veita upplysingar i rauntima og skilvirka pjénustu med
personulegri adstod eftir porfum. Isavia stundar sjalfbaer innkaup
og vinnur stédugt ad umbotum i umhverfismalum. L6gd er dhersla
4 samfélagslega vir8isskopun af rekstrinum.

Virdistilbod Isavia

Vidskiptavinahdpur Isavia er annars vegar flugfélog og hins vegar
farpegar. Virdistilbod okkar til flugfélaga eru samgonguinnvidir &
réttum stad med adgengi ad einstdkum markadi (islandi) og vid
getum sOmuleidis bodid upp & skilvirkar tengingar milli heimsalfa
og héfum mdguleika til vaxtar. Virdistilbod félagsins til farpega er
annars vegar adgangur ad islandi og einstakri islenskri upplifun og
voérum og hins vegar adgangur ad fjolmorgum flugtengingum med
stuttum tengitima.

Lykilsamstarfsadilar okkar eru vidskiptafélagar og pjonustu-
veitendur. Vidskiptafélagar eru lykilsamstarfsadilar vid 6flun
6flugtengdra tekna og pjénustuveitendur eru mikilvaegir
samstarfsadilar til ad uppfylla virdistilbod félagsins til flugfélaga.

Lykilaudlindir

Félagid vidheldur tveimur rimlega prju pusund metra I6ngum
flugbrautum & Keflavikurflugvelli désamt byggingum, vélum og
teekjum til ad pjonusta farpega. Pa leggur félagid til atvinnu-
husneedi og auglysingasvaedi & flugvellinum.

Starfsfolk okkar er mesta audlind félagsins. Isavia ohf. er med
teeplega 900 manns a launaskra. Pa er Keflavikurflugvollur
vinnustadur taeplega 8.000 einstaklinga i gegnum ymsa
samstarfsadila. Félagid hugsar vel um starfsfolkid med pviad virda
mannréttindi, studla ad heilsu og 6ryggi pess og vinnur sifellt ad
betra vinnustadaumhverfi. Isavia rekur eigin skéla sem m.a. byggir
upp sérhaefingu starfsfélks og studlar pannig ad aukinni haefni alls
starfsfolks & Keflavikurflugvelli.

Folkid okkar byr yfir mikilvaegri pekkingu og reynslu vid
uppbyggingu, rekstur og pjonustu flugvalla og skipar pannig
storan sess i pvi ad byggja upp samkeppnishaefni flugvallarins.
Sérhaefing pess snyr ad rekstri og pjonustu flugvallar, m.a. flaedi
farpega, snuningshrada flugvéla og hreinsun flugbrautakerfis.

b3 byr starfsfélk Isavia yfir haefni til ad skilja upplifun vidskiptavina.

Mikil ahersla er 16gd & stafreena proun hja félaginu og ad auka
sjalfvirkni og sjalfsafgreidslu 4 Keflavikurflugvelli til ad baeta
enn frekar pjénustu vid vidskiptavini.

Alls féru um 7,8 milljonir farpega um Keflavikurflugvoll arid
2023. P4 foru 28 flugféldg um véllinn & arinu sem hafa tengingar
vid 95 dfangastadi vida um heim. Yfir 250 fyrirteeki eru med
starfsemi eda sinna pjonustu & flugvellinum og erum vid ad auki
i samskiptum vid fjoldann allan af birgjum. Keflavikurflugvollur
er steersti vinnustadurinn @ Sudurnesjum og skapar pannig virdi
fyrir nsersamfélagid, baedi fyrir ibla pess sem saekja storf sin til
flugvallarins en einnig atvinnurekendur sem selja vérur sinar og
pjénustu til félagsins. Isavia leigir Ut adstddu fyrir ymsa pjénustu
a flugvellinum og bydur einnig Ut rekstrarleyfi til veitinga- og
verslunaradila. Pannig vinnum vid med okkar vidskiptafélogum
ad pvi ad skapa virdi fyrir farpega.

Starfsemi Isavia er umfangsmikil og hefur pvi dhjakveemilega

ahrif a umhverfi sitt. Starfsemin parf @ audlindum ad halda, s.s.
vatni, hita og rafmagni, notar landssvaedi til uppbyggingar og
reksturs flugvallarins. Kolefnisspor af beinni starfsemi flugvallarins
er fyrst og fremst vegna eldsneytisnotkunar taekja sem notud

eru til ad vidhalda 6ryggi & flugbrautum. Vid vinnum markvisst ad
pvi ad minnka neikvaed ahrif og auka jakvaed ahrif af eigin starfsemi
og starfsemi peirra sem eru adilar ad virdiskedjunni. Sem daemi

um pad ma nefna samstarfsverkefni alls flugvallarsamfélagsins

a Keflavikurflugvelli um lei@ir til a8 minnka kolefnisspor i starfsemi
flugvallarins i heild. Med markvissu samstarfi og samvinnu

naum vid arangri.
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Vidskiptalikan Isavia ohf.

Innvidir og préun

* Flugbrautakerfi

* Byggingar, vélar og teeki

* Atvinnuhusnaedi &
auglysingasvaedi

Mannaudur og faerni

» Starfsfélk

* Isavia skélinn, I6gbundid haefi
og vidmid

* Heefni til ad skilja upplifun
vidskiptavina

* Sérfraedipekking a ferlum:
flutningum, farpegaflaedi,
snuningstima flugvéla,
hreinsun flugbrautakerfis
o.s.frv.

Taekni

* Stafreen préun
* Sjalfvirkni

* Sjélfsafgreidsla

—0
—0
-0
15 [ Samstarfsadilar

* Netbirgja
* Flugvallarsamfélag

/\ Umbhverfi og nattara
* Vatnsnotkun
* Rafmagnsnotkun

* Eldsneytisnotkun
* Neegt landsvaedi til steekkunar

Fjarhagur & fjarfestingar
ﬂﬂﬂ * Efnahagsreikningur
* Fjarfestingageta

* Eiginfjarhlutfall

Starfsemi

Tilgangur
Vid leioum flugvallarsamfélag sem
eykur lifsgeedi og velszeld 4 Islandi

Flugfélég
Adgangur ad
einstokum
markadi og
vaxtar-

Farpegar
Adgangur ad
Islandi og
fjiolmdrgum
flugtengingum

maoguleikum ::rn?ll:r':‘l
gegnum
Island
- Eftirlit
Innri- og ytri endurskodun,
endurskodunarnefnd,

ahaeettustyring, stjorn

— Regluverk
LAg og reglugerdir, kjarasamningar,
eigandastefna rikisins

gl

Virdisauki

Innvidir og préun

* Areidanleg, skilvirk og 6rugg
pjénusta

e Hlylegur flugvollur med

adgang ad geeda pjonustu
og verslunum /\z

Mannaudur og fzerni
¢ Fagleg pjénusta a druggan
og sjalfbzeran hatt C@:l
¢ Samskipti vid starfsfolk veki
upp tilfinningar um traust, --:‘l\/:
vingjarnleika, vellidan,
oryggi og fyrirsjdanleika

Taekni
¢ Upplysingar i rauntima @
* Skilvirk pjénusta med
personulegri adstod eftir
porfum
Samstarfsadilar IOYC')YC%

e Sjalfbzer innkaup
e Samstarfsvettvangur sem
stydur anaegju vidskiptavina

Umhverfi og nattara P
e Stodugar umbaetur i Q\ (ﬂ
umhverfismalum
* Samfélagsleg virGisskopun
af rekstri

Fjarhagur og fjarfestingar

e Heildartekjur 8 S
e Vorukaup
e Skattar m

Lykilaherslur

Med abyrgd og 6ryggi ad
leidarljosi:

Veitum vio afkastagetu &
Keflavikurflugvelli

Préum vid og vidholdum
vidskiptasamskiptum vid

flugfélog

Préum vid og vidholdum
jakveedri farpegaupplifun

Leidum vid
flugvallarsamfélag

Vidholdum vid

uppbyggjandi
fyrirteekjamenningu

e g

Lo B
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Samfélagsleg virdisskopun af rekstri Keflavikurflugvallar

Arid 2022 Iét félagid reikna Ut samfélagslegt virdi af starfsemi Keflavikurflugvallar

med adstod breskra radgjafa sem sérheefa sig i Utreikningi @ samfélagslegum ahrifum
af rekstri fyrirtaekja og vinna peir med fyrirtaekjum um allan heim. Nidurstédurnar segja
tilum hvernig starfsemi Keflavikurflugvallar uppfyllir tilgang félagsins um ad auka
lifsgaedi og velsaeld 4 Islandi 4samt pvi ad veita betri greiningu 4 Urbdtataekifaerum
fyrir starfsemina. Markmidid er ad hamarka ardsemi og verdmaetaskopun fyrirteekisins
i gegnum alla virdiskedjuna @ sama tima og unnid er markvisst ad urbétum i umhverfis-
og samfélagsmalum par sem mannréttindi og lifsgeedi folks eru i forgrunni.

Unnid var med 70 peetti i starfsemiIsavia ohf. og pvi koma upplysingarnar
(dhrifavisarnir) ir mérgum ldgum rekstursins. Nu liggja fyrir gégn um fjdgurra ara
timabil, 2019-2022. [ stuttu mali voru nidurstédurnar paer ad fyrir hvern milljard i tekjur
skapast einn og halfur milljardur i samfélagslega virdisskdpun fra eigin rekstri. Ef ahrif
adfangakedjunnar eru tekin med lika er hlutfallid einn milljardur i tekjur 8 moéti tveimur
milljordum i samfélagslega virdisskopun. Ekki var gerd meaeling fyrir arid 2023 og pvi
eru tolur sidasta ars birtar aftur. Gert er rad fyrir ad samfélagsvirdid verdi metid fyrir
2023 og 2024 fyrir utgafu nsestu arsskyrslu.

Samfélagslegt virdii efnahagsreikningi

Samfélagslegt virdi lysir pvi hversu mikid vidbotarvirdi fyrirtaeki leggja fram fyrir utan
fijdrhag pess. Hreinar samfélagstekjur fyrirtaekis eru hrein verdmeeti fyrir samfélagid
sem fyrirtaekid byr til med beinum rekstri. Vid erum med pessu ad stiga stort skref til
ad vera buin undir frekari krofur sem eru framundan um défjarhagslega upplysingagjof.

Adfangakedja Isavia ohf.

Adfangakedja Isavia var einnig greind ut fra samfélagslegum ahrifum. Birgjar voru
metnir Ut fra pvi hvada adféng voru keypt og fré hvada landi m.t.t. jdkveedra og
neikveedra ahrifa. Greining var framkvaemd med pvi ad nota Route2's Extended
Multi-Regional Input Output Model. Médelid reiknar alpjédleg, efnahagsleg, félagsleg
og umhverfisleg ahrif af framleidslu adfanga peirra birgja sem vid eigum i vidskiptum
vid. Greiningin neer til 191 lands og til 26-500 idngreina i hverju peirra. Likanid maelir
si®an og metur pessi ahrif med pvi ad pyda pau i jdkvaedan/neikveedan efnahagslegan
avinning og jakveed/neikvaed félagsleg og samfélagsleg ahrif. Nidurstodurnar veita
Isavia mat & ahrifum innkaupautgjalda sinna og par med teekifaeri til vinna med birgjum
ad lagmorkun pessara ahrifa.

Samfélagsleg virdisskdpun Isavia ohf. 2019-2022
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Stefna og

framtidarproun

Sem opinbert hlutafélag storfum vid eftir Isgum um starfsemina og eftir
eigendastefnu rikisins. Stefna félagsins er moétud af stjérn og framkveemda-
stjorn innan pess ramma. Dotturfélég Isavia setja sina eigin fyrirtaekjastefnu,
en vinna p6 i samraemi vid flestar studningsstefnur médurfélagsins.

Er pad i samraemi vid eigendastefnu doétturfélaga Isavia ohf.
Framkvaemdastjorn hvers félags ber abyrgd 4 ad framfylgja sinni stefnu.

Isavia er pjonustufyrirtaeki sem gegnir pvi mikilveega hlutverki ad
hafa med héndum rekstur, vidhald og uppbyggingu & innvidum,
sem er grunnur ad flugsamgéngum landsins, tengingum vid
umheiminn og flugi @ milli heimsalfa. Starfsemin skiptir par af
leidandi miklu mali fyrir pjédarhag og starfsfélk félagsins leggur
sig fram vid ad haga stérfum sinum & druggan og skilvirkan hatt i
satt vid umhverfi og samfélag.

Stefnalsavia ohf.

Tilgangur Isavia ohf. er ad leida flugvallarsamfélag sem eykur
lifsgaedi og velseeld 4 islandi. Par gegnir starfsemi Keflavikur-
flugvallar lykilhlutverki fyrir innvidi landsins og su dbyrgd sem
starfseminni fylgir fyrir sjalfbsera framtid.

Framtidarsyn okkar er ad tengja heiminn i gegnum island.
Hun felur i sér fjdlgun a flugtengingum & milli heimsalfa og par
med baettu adgengilandsmanna ad erlendum mérkudum sem
studlar ad aukinni samkeppnishaefni og hagseeld landsins.

Arid 2023 var skerpt 4 vidskiptalikani félagsins og virdiskedju
starfseminnar. Pad eru margir hlekkir innan vidskiptalikansins
sem bua til virdi fyrir fyrirteekid og vidskiptavininn, en skyrt
vidskiptalikan er fyrirtaekjum stod i pvi ad nd markmidum sinum.
{ framhaldinu var unnid ad pvi ad skerpa 4 stefnuaherslum

félagsins og setja pvi skyra syn og adgerdadaetlun til naestu
fimm dara. Adgerdirnar eru hluti af pvi ad gera fyrirteekid
stefnumidadra i stjornun.

Vid fylgjum fjorum heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna
(8, 9,13 0g 17) og vinnur fyrirtaekid jafnframt med dnnur
heimsmarkmid i studningsstefnum sinum.

Stefnuhringur Isavia

Stefnuhringurinn er attaviti um aherslur félagsins til framtidar.
Hann tengir saman sjo stefnuaherslur sem leida félagid ad
framtidarsyn pess og endurspeglar vinnu i att ad sjalfbeerni a
Ollum svidum starfseminnar.

Stefnuhringur Isavia og pau markmid sem honum tengjast hafa
verid kynnt fyrir 6llu starfsfoélki og er hann hluti af nylidakynningu
innan félagsins.

Isavia er eitt af fjdImorgum fyrirtaekjum sem starfa & Keflavikur-
flugvelli. Félagid leidir flugvallarsamfélagid og @ frumkvaedi ad
bviad vinna markvisst med vidskiptafélogum sinum ad
sameiginlegum arangri sem ein heild. | peirri samvinnu héfum
vid vidskiptavini okkar i fyrirrimi med pvi ad bjéda upp 4 einstaka
upplifun og skilvirka, snjallveedda og g6da pjénustu.
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Keflavikurflugvollur er einn af lykilinnvidum i landinu og pvi er
16gd ahersla 4 ad byggja upp og vidhalda innvidum hans til
lengri tima og baeta st6dugt nytingu audlinda med ardsemi og
langtimahagsmuni ad leidarljosi. Um leid er studlad ad nyskdpun
og stdédugri frampréun i starfseminni. Vid héfum sjalfbaerni

fyrirmyndar i 8ryggis- og verndarmalum.

Skyr stefna og framtidarsyn eru lykillinn ad pvi ad starfsfélk

geti tengt storf sin vid stefnu félagsins og unnid eftir henni.
Fyrirteekjamenning par sem samskipti og samvinna starfsfolks
byggist @ uppbyggjandi og heidarlegum samskiptum er undirstada
pess ad fyrirtaekid nai drangri i sibreytilegu umhverfi.

Isavia hefur verid i umbreytingaverkefni sem heitir Saman & nyrri
vegferd med erlendum radgjoéfum fra midju ari 2021. Vegferdinni er
aetlad ad feera menningu félagsins yfir i uppbyggjandi menningu til
ad stydja vid arangursrika innleidingu a stefnu félagsins.
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Stefnan til neestu 5 ara

Su framtidarsyn félagsins, ad tengja heiminn i gegnum
island, er vegferd til arsins 2040. Svo starfsfélk gaeti verid
enn markvissara i sinum stérfum i att ad framtidarsyn
vann framkvaemdastjorn ad pvi ad skapa stefnu til arsins
2028 sem er leidarljos félagsins til neestu fimm ara.

Eftir fimm ar mun geta Isavia stydja vid framtidarvoxt
flugfélaga sem velja Keflavikurflugvéll sem sina
itengistod. Ahersla verdur 4 adgerdir sem sntia ad
vidskiptavinum og flugvallarsamfélaginu, menningu og
stafraenni hagraedingu til ad na drangrinum.

Menningarsattmalinn
— leidarljés okkar i hegdun

Vid synum hvert 6dru virdingu og erum heidarleg
gagnvart sjalfum okkur og 68rum. Vid geetum pess
ad vidhalda gledinni, erum hugrdkk, uppbyggileg
og tokum abyrgd a eigin frammistodu.

Saman naum vid arangri.

Vidskiptavinir og
flugvallarsamfélag

Geta Isavia
stydur vid

Menning framtidarvoxt

flugfélaga sem
velja KEF sem
sina tengist6d

Stafraen hagraeding

Menning og stefna

Eitt af lykilverkefnum félagsins undanfarin teep prju ar hefur verid ad breyta fyrirtaekja-
menningunni hja Isavia. Verkefnid hefur verid unnid undir nafninu Saman a nyrri vegferd
og stydur vid drangursrika innleidingu & stefnu félagsins. Allt starfsfolk okkar tekur patt
vegferdinni og starfar i samraemi vid menningarsattmala félagsins sem er i anda peirrar
kjérmenningar sem vid vinnum ad. Ahersla hefur verid 1698 4 ad pjalfa leidtoga félagsins
til ad vinna i samraemi vid pa kjormenningu sem akvedid hefur verid ad vinna eftir og auka
haefni peirra til ad stydja vid sitt folk.

Menningarvegferdinni er zetlad ad breyta menningu félagsins ur évirkri og drottnandi
yfir i uppbyggjandi menningu par sem 1698 er dhersla @ arangur, sjalfsproska,

hvetjandi umhverfi og g6d tengsl milli adila. Baedi stjérnendur og starfsfolk hafa fengid
reglubundna pjalfun i adferdafraedi uppbyggjandi menningar a vinnustofum sem haldnar
voru af erlendum radgjéfum og stjdrnendum félagsins. Aherslan er nt 4 ad efla starfsfolk
okkar i framlinunni til ad beita uppbyggjandi adferdum i storfum sinum og ad tengja
framkvaemd stefnu betur vid kjormenninguna med aherslu é ad na arangri saman.

i kdnnun sem var framkvaemd hausti® 2023 kom i ljés ad nadst hefur framurskarandi
arangur a vegferdinni. Félagid feerist 68fluga nser kjormenningunni.
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Lykilmaelikvardar

Pad var unnid med fimm lykilmeelikvarda hja Isavia ohf. arid 2023. Medfylgjandi er yfirlit yfir meelikvardana,

markmid og meelinguna i lok arsins.

Mazelikvardi Markmid arsins 2023 Meeling 2023
Ardsemi eigin fjar verdi komin PR, - o/ i3 N0 o
yfir 10% 4rid 2027. Ardsemi eigin fjarfariar 1,9%i3,2% 3,54%
, . . Hlutfall aneegdra farpega fari ur 84%
Hlutfall anaegdra vidskiptavina ( 85% 4ri5 2023, 83%

verdi 85% arid 2027.

Meelingar hefjist 4 ansegju annarra vidskiptavina.

Anzegja starfsfélks fari yfir
8af 10 arid 2027.

Aneegja starfsfolks fariur 7,5i8,0 arid 2023

Heildaranaegja 7,7

Kolefnisspor Keflavikurflugvallar
verdi komid undir 1.000 tonn CO,
arid 2027.

Kolefnisspor fariur 2.185 tonnum
i1.760 tonn fyrir lok ars 2023.
(eldsneyti, rafmagn og urgangur)

1.928tonn

Engin alvarleg atvik i 6ryggis-, verndar-

og vinnuverndarmalaflokkum sem rekja 38alvarleg atvik i

ma til starfsemi og innvida Isavia & 6ryggis- og vinnuvernd
Keflavikurflugvelli arid 2023.

Engin alvarleg 6ryggis-, verndar-
edavinnuverndaratvik verdi a
Keflavikurflugvelli arid 2027.

Stefnumeelikvardar

A arinu var unnid ad pvi ad skerpa & aherslum stefnunnar til nzestu fimm &ra, samhlida pvi voru lykilmaelikvardar
félagsins endurskodadir af framkvaemdastjérn og sampykktir af stjéorn. Meelikvardarnir eru niu talsins og gilda
til loka ars 2028. Buid ad setja markmid fyrir arid 2024 til ad vinna i att ad endanlegu markmidi.

Mezelikvardi Markmid arsins 2024

EBITDA verdi42%ilok ars 2028 EBITDA verdi 34%

Anzegja vidskiptavina (farpega) verdi 85% i lok 4rs 2028 Anzegja vidskiptavina verdi 85%

Anzegja vidskiptavina (flugfélaga) Gera grunnmeelingu

Hlutfall starfsfélks sem telur arangurshegdun vera hja

Kjérmenningu verdinadilok ars 2028 Isavia verdi 64%

Hofum getu til ad pjona allt ad 38 flugbrautahreyfingum @ 60 min. i lok ars 2028 Geta til ad pjona 32 hreyfingum 4 60 min

Medalkostnadur a byrdingarfarpegaISK 4.450 i lok ars 2028 Medalkostnadur a byrdingarfarpega 4.700 kr.

Kolefnisspor eldsneytis komid undir 600 tonn i lok ars 2028 Kolefnisspor eldsneytis verdi 1.300 tonn CO,

Engin alvarleg atvik i 6ryggis-, verndar- og vinnuverndar-

Engi Ivarleg atvik
malaflokkum sem rekja ma til starfsemi oginnvida 4 KEF nginn alvarieg atvi

Ardsemi eigin fjar >10,9% i lok ars 2028 Ardsemi eigin fjar verdi 7,5%
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Stefnalsavia ANS Stefna Frihafnarinnar

Hlutverk Isavia ANS er ad vera 6rugg loftbru i nordri.

Stefnalsavia Innanlandsflugvalla
Framtidarsyn Isavia Innanlandsflugvalla er &flugur rekstur Hja Frih6fninni er 16gd dhersla @ goda pjonustu, gott og
flugvalla sem leggur grunninn ad baettum lifsgaedum um fidlbreytt vorudrval, nyjungar og sérvorur fyrir ferdaverslanir,

I . Stefnumid félagsins eru pessi: land allt. langan afgreidslutima, gott adgengi og ansegjulega upplifun.
nngangur :

Inngangsord forstjora - Pekktfélag med géda imynd.

Stefnuaherslur til 2027 eru sem hér segir:

- Traustur rekstur: Rekstur félagsins byggir & traustum
grunni og 6flugum hépi starfsfélks sem skapar svigrdm

Lykiltclur til langtimauppbyggingar innanlandsflugs.

Helstu fréttir Arsins 2023 Hafist hefur verid handa vid 4framhaldandi stefnumoétunarvinnu
O fyrir Isavia ANS til nesestu 4 til 5 dra. Samid hefur verid vid radgjafa = Synileiki: Sérstada Isavia Innanlandsflugvalla er skyr medal
hagadila og skilningur rikir um mikilveegi starfseminnar.

fra Conscious Consulting til adstodar en aridandi pykir ad

menningarvegferdin og stefnumal fyrirtaekisins haldist i hendur. -» Orkuskipti og sjalfbaerni: Félagid byggir upp sjalfbaeran
Stjorn og stjérnarhzettir Pad mun styrkja starfsemina, ad hafa skyra stefnu og markmid rekstur, stydur vid undirbuning orkuskipta i flugi og studlar
Starfsemi s sem starfsfélk vinnur sameiginlega ad. pannig ad umhverfisveenum samgéngum.

Virdissképun ; - Samskipti og samstarf: Félagid er virkur patttakandiieflingu

flugs sem samgdngumata.

Stefnuaherslurtil 2027 eru pessar:
- Réttar vorur a réttum stad.
- Upplifun vidskiptavina.

Avarp stjérnarformanns - Framurskarandiikjarnastarfsemi.

Ari5 2023 - Anaegt starfsfolk og eftirséttur vinnustadur.

- Eftirséknarverdur vinnustadur.

- Sterkirinnvidir.
Stefnaog SHSEI Frih6fninni hafa verid sett markmid um sjalfbaerni i takt

vid sjalfbeernistefnu Isavia. Félagid hefur pad ad markmidi
ad verda kolefnislaust fyrir arid 2030, ad umbudir af s6luvoru
séu umhverfisvaenar sem og ad auka og gera synilegri
sjalfbaera valkosti fyrir vidskiptavini. Til ad nd pessum
markmidum hefur Frihéfnin sett sér metnadarfulla
adgerdaaaetlun til naestu ara.

Stefna og framtidarproun

Ahaettustyring

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir
og flugvallasamfélag Studningsstefnur og abyrgur rekstur

Loftslagsmal 3 Med studningsstefnunum eru adgerdir & milli médur- og détturfélaga Isavia samraemdar.

baer eru settar fram til ad leggja aherslu a tiltekna malaflokka og auka likur & arangri med itarlegum
rekstrarmarkmidum, meelikvérdum og adgerdum. Studningsstefnur uppfylla alltaf lagmarks
lagaskyldur en ganga lengra i samraemi vid stefnu félagsins.

L6g sem eiga vid um starfsemina

Almenn eigandastefnarikisins

Eigandastefna détturfélagalsavia ohf.
Isavia hefur sett fram studningsstefnur i samraemi vid heildarstefnur Isavia ohf. og détturfélaga og

i samraemi vid sidareglur sem stydja vid abyrga starfshaetti gagnvart félki, umhverfi og efnahag. Stefna Stefna Stefna

Audlindanyting
Lifsgeedi

Mannaudur
bjalfun og freedsla

Oryggi og vernd

Vidskiptavinir _ Framkvaemdastjorar modurfélags og dotturfélaga hittast reglulega a stefnuradsfundum. Studningsstefnuri gildi Isavia ohf. Frihafnarinnar '"Hzgl‘f’:ﬁ:'
Innkaup Par eru baedi raedd stefnutengd malefni og 6nnur malefni sem framkveemdastjorar félaganna vilja
Uppbydgingod bt il taka upp sin & milli til ad samraema stefnutengdar adgerdir og dbyrgd. Stjornir félaganna fjalla Mannauds- ogjafnréttisstefna v v v v
PROYOgRS R reglulega um malefni tengd fjarmalum, fjarfestingum félagsins, sjalfbaerni og samfélagslegri Stefna um ahasttustyringu v v v
abyrgd. ba eru regluleg samskipti og samtal vid vidskiptavini og vidskiptafélaga sem starfainnan . .
Vidaukar flugvallarsamfélagsins og neersamfélagsins orjufanlegur hluti af starfseminni. Sjalfozernistefna v v v v
GRI tilvisunartafla Upplysingadryggisstefna v v v v
Arsreikningur Sidareglur félagsins voru uppfeerdar i upphafi ars 2024. bzer gilda um starfsfolk, stjornendur og )
Sl e . sex . . . Vinnuverndarstefna v v v v
stjornir félaga samstaedunnar og taka til allrar starfsemi félagsins, vidburda starfsfélks og ferda vegna
vinnu. Sérstaklega er tekid fram i sidareglum ad dkvardanir skuli teknar & sjalfbaeran hatt, ad unnid sé Innkaupaheettir v v v v
is'am.r.aemi V|6 tiu rne.gir?relglur Samclain.uéL.J bjééanna: H(.aims.m?rkmia Sarr?.einuélulbjééanna f)glaé gerdar Sidareglur Isavia v v v v
séu sdmu krofur til birgja { samraemi vid sidareglur birgja. Vid dkvardanatoku sé avallt gengid ur skugga
um ad paer samraemist gildandi l6gum, reglugerdum og alpjé8legum sattmalum sem félagid vinnur Sidareglur birgja v v v v
i samraemi vid. Oryggisstefna v v

Medferd persénuupplysinga, reglur um fyrirspurnir a grundvelli upplysingalaga,
vidbragsaeetlun EKKO, reglur um medferd kvartana, reglur um vernd uppljéstrara
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i sidareglunum er sérstaklega tekid 4 mikilvaegi pess ad starfa i
samraemi vid edlilega og heilbrigda vidskiptahaetti og vinna avallt

gegn spillingu, mdtum, kdgun og fjarsvikum. Starfsfélki ber ad geeta

ad persénuvernd og virda tilfinningar, fridhelgi og einkalif annarra.

Logd er dhersla & ad koma fram vid samstarfsfolk og vidskiptafélaga

af vir8ingu. Einelti, kynferdislega areitni, kynbundid areiti eda annars
konar ofbeldi er ekki lidid undir neinum kringumstaedum. Vid mismunum
ekki & grundvelli kynferdis, truarbragda, skodana, pjédernisuppruna,
kynpattar, litarhattar, efnahags, setternis, fétlunar, aldurs eda stddu.

Sjalfbaerni er h6fd ad leidarljdsi i 6llu sem félagid gerir. Vid synum
frumkvaedi og vinnum markvisst ad pvi ad vera til fyrirmyndar i
malaflokknum & islandi. Vis vinnum sto8ugt ad pvi ad auka sjalfbaerni
i 6llu flugvallarsamfélaginu, deilum pekkingu og reynslu og eigum i
g06dri samvinnu vid neersamfélagid. Pannig byggjum vid upp langtima
virdisauka fyrir hagkerfid i heild.

Vid leggjum aherslu & sjalfbaera dkvardanatoku sem og aframhaldandi
vinnu ad framproéun og st6dugum umbdétum i malaflokknum.

i sjalfbeernistefnu Isavia er |69 dhersla 4 skuldbindingu félagsins

vid verndun umhverfisins, lagmoérkun @ neikveedum umhverfisahrifum
vegna starfseminnar, sjalfbaer innkaup, géda nytingu audlinda,
endurnytingu, endurvinnslu og styrkingu hringrasarhagkerfisins.

Innvidir eru byggdir upp a sjalfbaeran hatt og umhverfisdhrifum vegna
framkveaemda og reksturs er haldid i ldgmarki. Markmid félagsins er
kolefnisleysi i eigin starfsemi i sidasta lagi 4rid 2030. Markmidinu verdur
nad med samstarfi og virkri voktun d umhverfispattum, orkuskiptum

og med kolefnisjofnun eftir porfum. | starfsemi félagsins naest mestur
arangur i minnkun kolefnisspors med orkuutskiptum véla og 6kutaekja.

Nanari upplysingar um umhverfismal er ad finna i sjalfbaernikafla
skyrslunnar.

i mannauds- og jafnréttisstefnu félagsins er 16gd ahersla 4 jafnrétti

og ad allt starfsfolk fai j6fn teekifeeri og moguleika. bar er sérstaklega
fjallad um ad starfsfdlk fai greidd jofn laun og njoéti sému kjara fyrir sému
eda jafnverdmeet stdrf 6had kyni, enda er félagid med jafnlaunakerfi i
samraemi vid krofur jafnlaunastadalsins og islenskra laga hverju sinni.

Sérstok studningsstefna er um vinnuvernd par sem Isavia skuldbindur
sig til ad vera til fyrirmyndar i 6ryggis-, heilsu- og vinnuverndarmalum

med pvi ad studla ad 6ruggu og heilsusamlegu vinnuumhverfi fyrir pau
sem starfa 4 og heimsaekja starfsstodvar félagsins. Stefnan er lidur i
pvi ad fyrirbyggja slys, vinna ad gédum adbunadi starfsfdélks og tryggja
heilsusamlegt vinnuumhverfi. Vid hvetjum starfsfolk okkar til ad tileinka
sér heilbrigdan lifsstil og fyrirteekid leggur til velferdarpjonustu. L6gd
er dhersla @ ad vinna ad 6ryggis- og vinnuverndarmalum i samvinnu

vid adra hagadila a Keflavikurflugvelli.

Nanar er fjallad um mannaudsstefnuna undir mannaudskafla
skyrslunnar og vinnuverndarstefnu i kaflanum 6ryggi og vernd.

Sidareglur birgja eru settar i samraemi vid tiu meginreglur UN Global
Compact og skilyrdi Alpjéda vinnumalastofnunarinnar (ILO). Gerd er
krafa til birgja félaganna ad peir uppfylli sidareglurnar sem lagmarks
vidmid og ad peir geri sému krofu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef
grunur vaknar um brot @ reglum hja peim. Sidareglurnar eru fylgiskjal
med dllum samningum félagsins. Sé pess dskad purfa birgjar ad

geta stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt. i sidareglunum er tekid

a félagafrelsi og rétti til samninga, naudungarvinnu, barnavinnu,
mismunun, launum, vinnutima, heilsu og 6ryggi, mannreéttindum,
umhverfismalum, sidferdi i vidskiptum og hagsmunaarekstrum.

Nanar er fjallad um innkaup og birgjasamskipti undir kafla um innkaup.

Setning og endurskodun & studningsstefnu fer eftir formlegu verklagi
og er sampykkt af forstjéra eda stjorn eftir pvi sem vid a. Sidareglur
félagsins og sidareglur birgja falla undir sama ferli.

Forstjori, eda einstaka framkvamdastjérar, bera abyrgd a endurskodun
og umsjon med framgangi mismunandi studningsstefna og allir
framkveemdastjorar bera abyrgd & framfylgd peirra @ sinum svidum.
Forstjori er umsjonaradili sjalfbaernistefnu, sidaregla Isavia og sidaregla
birgja. Framkveemdastjéri Préunar og reksturs er umsjénaradili
vinnuverndarstefnu og éryggisstefnu. Framkvaemdastjéri Fjarmala

og mannauds er umsjénaradili mannauds- og jafnréttisstefnu, stefnu
um heildstaeda dhaettustyringu og innkaupahatta. Framkvaemdastjori
Stafreennar préunar og upplysingataekni er umsjonaradili
upplysingadryggisstefnu.

Gildandi stefnur eru kynntar innan fyrirtaekisins og birtar a
ytri vef félagsins.



https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stefna-isavia
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Sjalfbaernistefna

félagid gerir. Sjélfbsernistefna Isavia er ein

af studningsstefnum félagsins og ein af sjo
stefnudherslum i stefnuhring Isavia. Stefnan,
markmidin, meelikvardarnir og adgerdaaaetlunin
sem henni fylgir stydja vid pad ad félagid nai
arangri i sjalfbaerni.

Sjalfbaernistefnan lysir jafnvaeginu & milli
efnahags, umhverfis og samfélags. Hun

skiptist upp i fjéra paetti sem skipta mestu

mali fyrir okkur ad leggja dherslu @ midad vid
heildarstefnuna og pa starfsemi sem félagid er

i. Umhverfispaettinum hefur verid skipt upp og
loftslagsmal verid sérstaklega dregin par fram til
pess ad vekja athygli @ mikilvaegi pess ad minnka
kolefnisspor félagsins.

Markmid félagsins er ad Keflavikurflugvollur
verdiordinn kolefnislaus 4rid 2030. Til ad

pad verdi ad veruleika stérfum vid eftir
metnadarfullri adgerdaaaetlun til arsins 2027.
Markmid okkar, meelikvardar og adgerdir til ad
na arangrii sjalfbeerni koma fram i fimm ara
adgerdadaetlun um sjalfbaerni sem var skilad
inn til Umhverfisstofnunar i lok ars 2021 eins
og6g gera rad fyrir. Fylgst er med nyskdpun
a svidi sjalfbeerni og fjarfest eftir pérfum svo
Keflavikurflugvollur verdi tilbdinn fyrir sjélfbeera
framtid. Unnid er ad stodugri framprdéun og
umbdtum i malaflokknum.

Vid val @ markmidum, og urbotaverkefnum peim
tengdum, var horft til edlis fyrirteekisins og
stefnu, dbendinga ytri hagadila, Heimsmarkmida
Sameinudu pjédanna og dherslna stjérnvalda
peim tengdum og i loftslagsmalum. Um lei& var
horft til urbdtateekifaera ut frd GRI pattunum,
skuldbindinga félagsins vid meginreglur UN
Global Compact og peirra hvatningaverkefni sem
félagid er adili ad. Einnig var horft til leidbeininga
um sjalfbeernivegferd fyrir flugvelli sem gefnar
eru ut af ACI, alpjédasamtokum flugvalla.

Framfylgd stefnunnar naest einungis med

nanu samstarfi vid mismunandi einingar
félagsins, vid doétturfélog um markmid og
adgerdir og i samvinnu vid flugvallarsamfélagid
a Keflavikurflugvelli. Félagid er med

vottad umhverfisstjérnunarkerfi og pvi eru
framkveemdastjorn og stjorn félagsins upplyst
reglulega um mismunandi paetti sjalfbaerni og
ahyggjuefni sem koma upp peim tengdum.
Forstjori ber abyrgd a sjalfbaernistefnu
samstaedunnar, en framkvaemdin er hja
forst68umanni stefnumotunar og sjalfbaerni
fyrir hans hond. Allir framkveemdastjérar bera
abyrgd & framfylgd stefnunnar. Adgerdum i
sjalfbaerni er fylgt eftir gagnvart dbyrgdaradilum
i stefnubokhaldi reglulega yfir arid. Pannig
aukast likur @ pvi ad veentur drangur naist.
Abyrgdaradilar adgerda eru framkvaemdastjérar
og forstodufolk félagsins.

Adgerdaaaetlun sjalfbaernistefnu

Unnid var eftir adgerdaaaetluninni arid 2023 og
adgerdum fylgt eftir i stefnubodkhaldi félagsins.
Arid 2023 var unnid ad 25 adgerdum i sjalfbaerni.
Um 45% arangur nadist i framvindu adgerda.
Alls var lokid vid 6 adgerdir af 25 &rid 2023 i peim
fjérum flokkum sem sjalfbaernistefnan naer til.
Einhverjar adgerdir feerdust yfir 4 4rid 2024 enda
voru peer settar til meira en eins ars.

Stefna og adgerdadaetlun Isavia i sjalfbaerni eru

i endurskodun um pessar mundir i samraemi

Vvid peer breytingar sem hafa ordid undanfarid

og eru framundan i ytra umhverfi fyrirteekisins.
Uppfeerd stefna og adgerdadaetlun til fimm ara
verdur gefin Ut fyrir lok arsins 2024. Heegt er ad
nalgast itarlegri upplysingar um Sjalfbaernistefnu
Isavia dsamt adgerdadaetlun & ytri vef félagsins.
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Skipulag og préun

Vid fylgjum skyrri uppbyggingar- og
prounarazetiun. Slikar dzetlanir fyrirfinnast ekki
i islenskum I6gum en pekkjast p6 erlendis fra.
Aszetlanirnar notum vid til ad tefla fram peim
4formum sem vid hofum er varda uppbyggingu
og préun. Markmigid er ad midla til hagadila
upplysingum um uppbyggingaraform

og framtidarsyn Keflavikurflugvallar auk

pess ad syna fram & &fangaskiptar og
sveigjanlegar daetlanir sem taka mid af
farpega- og umferdaspam. Uppbyggingar- og
préunaraeetlanir flugvallarins eru sampykktar
af stjérn Isavia pegar paer hafa verid teknar fyrir
af framkvaemdastjérn.

Vid héfum vid vinnslu préunaraaetlunar leitast
vid ad eiga i g6du sambandi vid naersamfélagid.
Samradsfundir eru haldnir vid métun hennar
og framvinda hennar kynnt fyrir hagadilum og
fjolmidlum. Préunaréaetiunin var fyrst formlega

pRics iumbver;
o

i 6llusem
vid gerum

sy,
S
“

Vio hofum ©
sjalfberni %
ao leidarljosi s

kynnt arid 2015. Hun gildir til 25 dra og markmid
okkar er ad uppfaera hana & fimm ara fresti.
Vinna vid uppfaerslu var vel 4 veg komin

2020 pegar henni var frestad vegna ovissu |
flugheiminum. Arid 2022 var vinnan tekin upp
any og uppfaerd préunaraeetlun var kynnt fyrir
samstarfsadilum @ um pridja tug samradsfunda,
med sveitarfélogum, flugfélogum, afgreidslu-
adilum, Landhelgisgaeslu, slokkvilidi og
fjiolmdrgum 68rum hagadilum.

Uppfeerd prounaraaetlun var svo kynnt fyrir stjérn
Isavia til sampykktar 8 haustmanudum 2022 og
var formlega gefin Utimars 2023.

{ uppbyggingaraaetlun er sérstaklega fjallad
um kostnadar- og timaaaetlanir framkveemda
auk pess sem breytingar a farbegamynstri
og flugumferd eru greindar i samhengi

vid uppbyggingaraform.


https://www.isavia.is/fyrirtaekid/samfelag-og-umhverfi/samfelag/sjalfbaerni
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Mat & umhverfisahrifum uppbyggingar
aKeflavikurflugvelli

Isavia akvad ad dska eftir heimild Skipulags-
stofnunar til ad meta umhverfisahrif
framkveemda vid Keflavikurflugvoll i heild.

Var pad gert eftir samrad vid Skipulagsstofnun
og med hlidsjon af peim dvinningi sem ferli
mats 4 umhverfisédhrifum getur skilad. Vid mat &
umhverfisahrifum gengur flugvéllurinn lengra og
synir fram & heildarahrif uppbyggingarasetlunar
sem er umfram pad sem I6g um mat &
umhverfisahrifum krefjast.

Umhverfismatsskyrslan gerir grein fyrir
framkvaemdum sem Isavia aformar til arsins
2032 og helstu ahrifum peirra. Valkostir sem
fjallad er um eru tveir auk nullkosts. Midad er

vid mismikla uppbyggingu ut fra forsendum um
préun farpegafjolda til arsins 2032, p.e.a.s. hvort
gert sé rad fyrir nyjum landgangi, Austurfingri,
eda ekki. Nullkostur felur i sér ad ekki verdi

af framkveemdum.

Afyrsta stigi matsins, sem unnid var arid 2019 var
motud matsaaetlun, par sem framkveemdin var
skilgreind, gerd grein fyrir helstu ahrifapattum
framkveemdar og dregnir fram umhverfispaettir
sem |6gd8 verdur dhersla &. Jafnframt var gerd
grein fyrir rannséknum og gégnum sem aflad
yrditil ad leggja mat & umhverfisahrif kosta i bodi.

Skipulagsstofnun kynnti matsaaetlun fyrir
almenningi og leitadi umsagnar umsagnaradila.
Almenningur, hagadilar, leyfisveitendur og
fagstofnanir fengu teekifeeri til ad koma a
framfeeri dbendingum. Skipulagsstofnun veitti
alit sitt um matsaaetlun med leidbeiningum

um vinnslu, efni og framsetningu
umhverfismatsskyrslu.

Sidari hluti matsins var unninn ad mestu

arid 2022 og gerd umhverfismatsskyrsla.

Unnid er ad 6flun gagna og lagt mat &
umhverfisahrif framkvaemdar i samraemi vid
matsaaetlun. Greint er fra nidurstédum matsins
i umhverfismatsskyrslu og gerd grein fyrir m.a.
helstu umhverfisadhrifum valkosta, nidurstodum
rannsokna, samreaemi hvers kosts um sig vid

fyrirliggjandi deetlanir, asamt tilldgum um
métvaegisadgerdir og voktun. A grundvelli
nidurstadna umhverfismats og samanburdar
4 kostum tekur framkvaemdaradili akvordun
og rokstydur hverjum peirra hann maelir med.

Skipulagsstofnun skiladi aliti sinu um
umhverfismat framkveemda vid staekkun
Keflavikurflugvallar pann 6. oktober 2023.
Umbhverfismatsskyrslan var 16g8 fram til
Skipulagsstofnunar 3. mars 2023 og auglyst
opinberlega 15. mars til 2. mai 2023.
Nidurstadan i aliti Skipulagsstofnunar er

ad stofnunin telji ad umhverfismatsskyrslan
uppfylli skilyrdilaga nr. 111/2021.

Framtidarpréun

Framundan eru dhugaverdir en um leid

krefjandi timar. Flugidnadurinn hefur alltaf verid
vidkveemur fyrir sveiflum i sinu ytra umhverfiog a
pad ekki sist vid nu pegar loftslagsbreytingar eru
ordnar apreifanlegar.

Rekstur Isavia er umfangsmikill og ad mérgu

leyti flokinn. Ytri breytingar, baedi fyrirsédar og
ofyrirsédar, geta aukid flaekjustig rekstursins og
kallad & urlausnir sem krefjast hugmyndaaudgi
og elju af okkar halfu. P3 er mikilvaegt ad muna ad
i 6llum dskorunum felast taekifeeri, eins og auknar
aherslur markadarins @ umhverfismal hafa nu
pegar synt okkur.

Til ad nd arangri purfum vid ad auka samvinnu
vid vidskiptafélaga okkar dsamt pvi ad taka
teekifeerum i sjalfvirkni og teekniframférum
fagnandi med hagsmuni vidskiptavina okkar ad
leidarljosi.

Vinnumarkadurinn er 4 sama tima ad breytast

og yngra félk vill sinna sinu starfi @ annan hatt en
fyrri og ndverandi kynslédir og pvi viljum vid geta
brugdist vid.

begar rekstur flugvalla er dzetladur til framtidar
er ekkinog ad horfa a farpegaproun sem einn
einangradan patt heldur parf einnig ad horfa til
peirra patta i ytra umhverfinu sem hafa ahrif a
ad farpegar og flugfélog velji Keflavikurflugvéll

umfram adra flugvelli i Evrépu. Vid erum i mikilli
samkeppni vid erlenda alpjodaflugvelli og
pburfum ad geta brugdist hratt vid breytingum.

Eftirfarandi paettir eru medal peirra sem flugvellir
ut i heimi eru ad telja ad muni hafa ahrif 4 hvort
folk velji flug sem ferdamata og pa hvada
tengiflugvoll og dfangastad.

Sjalfbaer flugvollur

Folk dtum allan heim ver8ur meira vart vid hlynun
jardar en adur. Med aukinni pekkingu a dhrifum
loftslagsbreytinga er syn félks & mikilvaegi
sjalfbeerni ad aukast. Félk er pvi farid ad velja

sér ferdamata og flugvelli eftir kolefnisgildum.
Folk kys i meira meeli ad hafna flugvollum

sem axla ekki abyrgd i loftslagsmalum.
Fjarmognunarkostir fyrirtaekja velta 4 adgerdum
beirra i sjalfbaerni- og loftslagsmalum. Verid er
ad herda regluverk og takmarkanir hvad vardar
kolefnisutblastur flugvalla.

Vedurfarsbreytingar eru nt pegar farnar ad
hafa ahrif 4 starfsemi flugvalla hér & landi. A
innanlandsflugvollunum, t.d. @ Akureyri og
Egilsstédum, er farid ad bera & vatnsflodum og
a Keflavikurflugvelli er ising vegna sveiflna i hita

ordin algengara vidfangsefni.

Uppbygging innvida

Markadurinn leitar nu allra leida til orkuskipta

i flugi til framtidar. Innvidir flugvalla um allan
heim purfa ad taka tillit til peirrar préunar

ad & naestu drum munu nyir orkugjafar leysa
jardefnaeldsneytid af. Unnid er ad rafvaedingu
teekja og innvida, préun sparneytnari flugvéla,
tilraunum med rafmagn sem orkugjafa fyrir minni
vélar og vetni fyrir vélar framtidarinnar. Krafa um
ibldndun med sjalfbeeru flugeldsneyti (SAF) a
flugvélar mun hefjast arid 2025. Innvidir flugvalla
purfa ad stydja vid pessa préun pannig ad haegt
sé ad veita pjonustu i samraemi vid nyjar parfir.

Stafreen umbreyting og gervigreind

Liklegt er ad 4 naestu drum muni gervigreind taka
vid af sjalfvirkni. Gervigreindin les upplysingar
ur hinum ymsu stafraenu innvidum og taekjum
sem eru i notkun & flugvellinum og styrir flaedi um

flugvéllinn pannig ad ekki myndist floskuhalsar
sem draga Ur anaegju farpega. Pad mun gera
upplifun farpega betri med paegilegu ferdalagi
um flugvéllinn. Eftir Covid gera farpegar meiri
krofur um vandada snertilausa pjonustu og
sty8ur framproéun i stafreenni umbreytingu einnig
vid pa préun.

Breytingar a kauphegdun

barfir vidskiptavina eru ad verda fj6lbreyttari.

A sama tima eykst taekni og markhépar
breytast. Hradinn er meiri og pad kallar 8 getu

til sveigjanleika. Aukningu er spad i netverslun a
medal farpega og pvi minnkandi porf fyrir stérar
verslanir & flugvollum. Talid er ad innra skipulag
a flugvollum muni breytast i framtidinni til ad
maeta porfum farpega, par ma nefna adstodu
bar sem varningur er séttur og rymi par sem félk
getur notid veitinga og samvista @ medan bedid
er eftir flugi.
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Ahzettustyring

Stjorn Isavia ohf. hefur sett fram heildstaeda ahaettustefnu og skilgreint lykilahzettu
og aheaettuvilja fyrir Isavia. Unnid er til samraemis vid heildstaeda ahaettustyringu sem
byggir a heildarstefnu fyrirteekisins. Isavia fylgir formlegu ferli ahaettustyringar til

ad draga fram og styra fjarhagslegri og 6fjarhagslegri ahaettu.

Aheettustyring Isavia byggir 4 hugmyndafraedi
heildstaedrar dhaettustjérnunar (e. COSO

Enterprise Risk Management). A3 auki er studst

vid dheettustyringarstadalinn ISO 31000:2018 og
rannséknir Airport Cooperative Research Program
(ACRP) sem fjalla um ahaettustjérnun. Um er ad reeda
vidurkenndar leidbeiningar og avinningur af notkun
peirra er margvislegur.

Vid leggjum aherslu & ad studla ad pvi ad til stadar sé
goédur skilningur & dhaettu félagsins, ad hun sé greind,
metin, vOktud og henni styrt med vidurkenndum
adferdum a abyrgan hatt. Einnig er rik ahersla 10gd a

ad dhaettumenning Isavia sé sterk, ad eftirlitskerfid
samanstandi af dhaettustyringu og innra eftirliti og ad til
stadar sé skipulagt og virkt eftirlit med lykildhaettu. Pa
fer fram regluleg og itarleg upplysingagjof til stjornar,
endurskodunarnefndar og dhaettunefndar um skipulag
og virkni aheettustyringar.

Med dhaettustyringarferlinu er leitast vid ad kortleggja
helstu dhaettupaetti fyrirtaekisins og gera videigandi

rédstafanir sem draga ur likum & 6zeskilegum atburdum.

Stjornendur styra ahaettu félagsins; annarsvegar i
samraemi vid dhaettuvilja, sem stjorn Isavia setur og er
sU dheetta sem samstaedan er tilbuin ad sampykkja til ad
na markmidum sinum, og hins vegar dhsettupol sem eru
mork asaettanlegra fravika fra peim markmidum sem
eru m.a. skilgreind i I6gum og reglum um starfsemina,
innlendum og alpjodlegum skuldbindingum,
stefnuskjolum, ferlum, verklagsreglum og handbokum.

Unnid er ad pvi ad styrkja dhaettustyringu innan Isavia.
Pad er gert med pvi ad samraema adferdafraedi milli allra
svida og deilda médur- og doétturfélaga Isavia pannig ad
hudn fari fram eftir heildsteedum og st6dludum leidum.
Sett hafa verid markmid er varda proska dhaettustyringar
til samraemis vid vidurkenndar kenningar par ad litandi.
Markmidid er ad i april 2024 verdi dhzettustyring almennt
vel skipulogd i daglegum verkefnum og ad tekid verdi

i auknum meeli tillit til haettu vid dkvardanatoku og

vid Uthlutun audlinda. P4 mun dhaettustyring einnig
endurspeglast i frammistédumaeelingum, svo sem vid
mat & lykilmaelikvérdum sem meela égnir og teekifaeri
lykilpatta til lengri og skemmritima. Gert er rad fyrir ad
pessu markmidi verdi nad i lok ars 2025 og ad pa verdi
félagid leidandi i dhaettustyringu og komid i kjorstodu
ario 2027.

Yfir- og undirahaettupaettir Isavia

skiptast med eftirfarandi haetti

Stefnumoétunarahaetta
- Stefnudhaetta

- Menningarahaetta

- Stjérnmalaleg dheetta
- Eigendaahaetta

Fjarmalaahaetta

- Fjarmognunar-/lausafjarahaetta
- Markadsaheetta

- Mdtadiladheetta

- Efnahagsleg ahaetta

Rekstrarahaetta

- Upplysingadryggisahaetta

- Starfsmannadheetta

- Vinnuverndarahaetta

- Flugéryggisahaetta

-~ Flugverndaraheetta

- Flugvallasamfélag og vidskiptavinir
- Adfangakedjan

- Loftslagsaheetta

- Ahaetta vegna natturuhamfara

Hlitingarahzetta
- Starfsleyfisahaetta
- Sjélfbeernidhaetta
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Mikilvaegir
baettir

Flugvellir eru hlidin ad samfélégum og eru oft pad
fyrsta sem gestir sja af borgum og I6ndum. Peir veita
adgang ad neti sem flytur félk og vorur nanast hvert
sem er i heiminum og gegna pannig lykilhlutverki i
vidskiptum, préun og tengingu élikra menningarheima.
Med virdisskdpun sinni leggur flugvallarstarfsemi grunn
ad uppbyggingu alls samfélagsins. Starfsemin snertir
naersamféldg flugvallanna sérstaklega med auknum
vidskiptum, uppbyggingu innvida og atvinnustarfsemi.

En starfsemiflugvalla stendur lika frammi fyrir miklum askorunum &
svidi sjalfbaerni. Losun grédurhusalofttegunda, kolefnisspor, hljodvist,
loftgaedi, efnaleki, 6gnir vid liffreedilegan fidlbreytileika, 0ryggi og
vinnuvernd og baratta gegn mansali eru medal peirra patta sem
mikilveegt er ad takast 4 vid.

Vid val @ peim pattum sem Isavia telur mikilveega fyrir félagid horfum
vid annars vegar til sérakvaeda GRI um flugvelli og hins vegar til peirra
malefna sem hagadilar okkar telja sérstaklega mikilvaeg, vaentinga
peirra til félagins og mat peirra @ samvinnu vid Isavia. Horft er til
starfsemifélagsins og peirra dhrifa sem starfsemin hefur 4 efnahag,
umhverfi, samfélag og mannréttindi.

AJ auki er horft til heildarstefnu Isavia, skuldbindinga félagsins vid
meginreglur UN Global Compact, til heimsmarkmida Sameinudu
pjédanna og dherslna stjérnvalda peim tengdum, préunar og breytinga
ilagaumhverfinu, préunar i sjalfbaerniupplysingagjof auk nyjustu
aherslna ur flugidnadinum og samanburdar vid leidandi fyrirtaeki.

Ferlid vid val @ mikilveegum pattum
Mikilveegisgreining fyrir arsskyrslu Isavia var fyrst
unnin 2018 ut fra vidtdlum vid helstu adila ur 6llum
hagadilahépum Isavia. Su greining hefur verid
endurskodud arlega og uppfaerd m.t.t. mikilvaegis
peirra méalefna sem hagadilahopar okkar nalgast
fyrirteekid med og i gegnum markvissa vinnu
félagsins ad na sjénarmidum hagadila fram.

Til pessa hefur Isavia |atid pridja adila framkvaema
vidtol og rannsdknir, nu sidast 2021, par sem
spurningar voru lagdar fyrir alla hagadilahopa
fyrirteekisins, par @ medal starfsfolkid okkar.
Spurningarnar eru moétadar af dherslum okkar i
sjalfbaernimalum og peirra patta sem upp koma

i samskiptum okkar hagadila, enda litum vid &
samvinnu okkar vid hagadila sem vettvang fyrir
leerdém og stédugar umbaetur.

Vid forgangsrédun a mikilveegum pattum var
horft til niverandi mikilvaegisgreiningar sem
var uppfeerd 2023 og ad auki var studst vid pa
pekkingu sem vid héfum aflad okkur fra sidustu
utgafu & peim pattum i starfseminni sem annars
vegar hafa jakvaed ahrif og hins vegar neikvaed
ahrif @ sjalfbserni ad mati hagadila. Mikilveegu
paettirnir fyrir pessa utgafu arskyrslu 2023 voru
stadfestir af framkvaemdastjorn Isavia sem
lokaskref i ryni peirra.

Vegna peirra nyju krafna sem framundan eru

i upplysingagjof fyrirtaekja munum vid hefja

vinnu vid gerd tvofaldrar mikilveegisgreiningar
samkvaemt CSRD reglugerdinni og ESRS
stadlinum nu @ vormanudum og gerum vid rad fyrir
ad ljuka peirri vinnu i ar.

Mikilvaegir paettir

GRI Tilvisun

Oryggi og verndarmal

GRI403: Heilsa og 6ryggi & vinnustad 2018
GRI404: bjalfun og menntun 2016

Mildun og adlégun
ad loftlagsbreytingum

GRI302: Orka 2016
GRI305: Losun 2016

Fjarhagslega sjalfbaer rekstur

GRI201: Efnahagsleg frammistada 2016
GRI 203: Obein efnahagsleg ahrif 2016
GRIA01-3 Lykiltdlur

Abyrg uppbygginginnvida

GRI 203: Obein efnahagsleg ahrif 2016

G638 pjonusta vid vidskiptavini

GRI418: Personuvernd vidskiptavina 2016

Snjallar lausnir og skilvirkni

Stefna og framtidarpréun

Haeft starfsfolk og stjérnendur:

GRI401: Atvinna 2016
GRI404: bjalfun og menntun 2016

Leidandi afl
iflugvallarsamfélaginu

Stefna og framtidarpréun

Abyrg audlindanyting

GRI302: Orka 2016

GRI 303: Vatn og frarennsli 2018
GRI306: Urgangur 2020
GRIAO04 Audlindanyting

Jafnrétti

GRI 405: Fjolbreytileiki og jofn teekifeeri 2016
GRI406: Jafnrétti 2016

Hringrasarhagkerfid

GRI 306: Urgangur 2020
GRIAO6 Audlindanyting

Mengunarvarnir og eftirlit

GRI306: Frarennsliog urgangur 2016
GRIA06 Audlindanyting

Loftgaedi

GRIAO5 Lifsgeedi

Hljédvist

GRIAQ7 Lifsgaedi

Abyrgirinnkaupahzettir

GRI204: Starfsvenjur vid innkaup 2016
GRI412: Mat @ mannréttindum 2016

Sidferdi og goédir stjornarhzaettir

GRI412: Mat @ mannréttindum 2016

Samstarf vid nsersamfélagid

GRI413: Neersamfélag 2016

Upplysingadryggi

GRI418: Persénuvernd vidskiptavina 2016

Uppbyggjandi
fyrirteekjamenning

Stefna og framtidarpréun

Mannréttindi

GRI409: Naudungar- og skylduvinna 2016
GRI412: Mat @ mannréttindum 2016

Liffraedilegur fjolbreytileiki

GRI 304: Lifreedilegur fjidlbreytileiki 2016
GRIA09 Lifsgeedi
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Samtal vid hagadila samstaedunnar

Vid leggjum aherslu & vidtaekt samrad og samvinnu vid pa hagadila
sem treysta & pjonustu Isavia og verda fyrir ahrifum af starfsemi
félagsins. Starfseminnar gaetir um allt land og snertir pvi alla
landsmenn. Vid hofum greint @ annad hundrad hagadila sem
flokkadir eru i fimm hopa: Vidskiptavinir, starfsfélk, samfélag,
stjérnvold og birgjar.

Samskipti vid hagadila fara fram med fjdlbreyttum haetti, t.a.m.{
gegnum hef8bundnar leidir fyrirspurna og erinda, & fundum, med
markadsrannsoknum sem fyrirteekid gerir og i gegnum fjélmorg
samstarfsverkefni okkar og hagadila.

Vidskiptavinir

Helstu vidskiptavinir félagsins eru flugrekendur, sem nyta
flugvelli og flugstjérnarsveedi, rekstraradilar a flugvollum,

svo sem flugpjonustuadilar, verslanir, veitingastadir, bilaleigur
og hépflutningafyrirteeki, og sidast en ekki sist flugfarpegar.
Samskipti vid flugféldg fara m.a. fram & reglulegum
notendanefndar- og afgreidslutimafundum sem 6llum
notendum er bodid 4.

i notendanefnd flugvalla sitja fulltriar allra flugfélaga sem nota
flugvollinn ad stadaldri og umbodsadilar peirra. A fundunum gefst
peim taekifeeri til ad koma sjénarmidum a framfaeri 4dur en teknar
eru mikilveegar akvardanir um rekstur, gaedi pjonustu, gjaldtdku,
nyframkveemdir, turnpjénustu eda dnnur atridi sem snerta
mikilvaega hagsmuni peirra. Notendanefndir flugvalla starfa i
samraemi vid dkvaedi loftferdalaga og reglugerd.

Samskipti vid farpega eiga sér stad med beinum samskiptum
starfsfolks a flugvéllunum, hefdbundnum samskiptaleidum og
med reglubundnum vidskiptavinakdnnunum.

A Keflavikurflugvelli er sérsték ahersla 16gd 4 ad vinna naid med
flugafgreidsluadilum, flugféldgum og rekstraradilum veitingastada
og verslana ad sjalfbaernimalum.

Samrad er haft vid notendur flugleidsogupjonustu um rekstur og
fjarfestingar og fer pad samrad fram & arlegum notendafundum.
Samrad um adra peetti flugleidsdgupjonustu fer einnig

fram med notendum & vettvangi ICAO, skipulagsnefndar

Alpjédaflugmalastofnunarinnar, fyrir Nordur-Atlantshaf (NATSPG).

Starfsfolk

Starfsfolk Isavia og détturfélaga er fidlbreyttur hdpur sem starfar
4 starfsstodvum um land allt. Samskipti vid og & milli starfsfélks
farafyrst og fremst fram a innri vef félagsins, starfsmannafundum
forstjora, framkveemdastjéra eda annarra stjéornenda, sem og

4 vidburdum a vegum félagsins. Arlega heldur starfsfélk Isavia-
samstaedunnar fjolda erinda @ fundum & vegum annarra adila.

Samfélagid

Vid eigum i opnu og reglulegu samtali samfélagid sem vid storfum
i. A pad sérstaklega vid um pau sveitarféldg og hagsmuna- og
landshlutasamtok sem vid storfum i nagrenni vid. Helstu samskipti
fara fram & formlegum fundum med baejar- og sveitarstjérnarfolki,
auk annarra hagadila.

Vid erum einnig i gédu samstarfi vid adila i ferdapjénustunni og
midlum upplysingum til peirra og almennings med reglulegum
fundum. Einnig erum vid i ndanu samstarfi vid slokkvilid

og bjoérgunarsveitir vida um land og stondum arlega fyrir
flugslysazefingum med adkomu allra vidbragdsadila.

Stjérnvold

Samskipti vid stjérnvold eru af margvislegum toga. islenska rikid er
eigandi félagsins og pvi fylgjum vid almennri eigendastefnu pess i
rekstrinum. Fjdrmala- og efnahagsraduneytid fer med hlutabréfid
og fara formleg samskipti fram & hluthafafundum og & arlegum
adalfundi. Onnur samskipti vid eiganda fara fram 4 fundum sem
bodad er til eftir atvikum.

Innvidaraduneytid gegnir hlutverki fagraduneytis flugmala

og vidskiptaadila Isavia innanlandsflugvalla vegna reksturs
innanlandsflugvallakerfisins. Vid eigum i reglulegum faglegum
samskiptum vid raduneytid um flugmal auk ndins samrads um
framkvaemd pjonustusamningsins. Pa fundum vid nokkrum
sinnum & ari med menningar- og vidskiptaraduneytinu i
tengslum vid malefni ferdapjénustunnar. Auk pess eru haldnir
fundir med utanrikisraduneytinu og Landhelgisgaeslunni i
tengslum vid varnartengda starfsemi 4 Keflavikurflugvelli og
skipulagsmal flugvallarins.

Isavia hefur mikil samskipti vid rikisstofnanir vegna hinna
margpaettu verkefna samstaedunnar. Mest er sambandid

vid Samgongustofu sem gefur Ut starfsleyfi flugvalla og
flugleidsdgu og annast videigandi eftirlit med framkveemd og
rekstri. Adrar eftirlitsstofnanir sem nefna ma eru Hisnaedis-

og mannvirkjastofnun, Vinnueftirlitid, Skipulagsstofnun,
Samkeppniseftirlitid og Umhverfisstofnun. Margar rikisstofnanir

eru med starfsstodvar hja eda i ndanu samstarfi vid Isavia, m.a.
I6gregluembeetti, tollayfirvdld, Almannavarnir rikisins og
Landhelgisgaeslan. Stofnanir sveitarfélaga sem tengjast rekstri
Isavia eru adallega heilbrigdiseftirlit, brunavarnir og slokkvilid.

Isavia ANS annast framkveaemd tveggja alpjédasamninga

um flugleidsdgupjoénustu. Annars vegar Joint Finance,
samningur Alpjodaflugmalastofnunar, med adild tveggja rikja
sem kvedur @ um fjarmégnun flugleidségupjonustu innan
islenska flugupplysingasvaedisins (Reykjavik FIR). Hins vegar
samningur islenskra stjérnvalda vid donsk stjornvéld vegna
flugleidsdgupjonustu fyrir flug i hluta flugupplysingasvaedis
Greenlands (Nuuk FIR).

Isavia ANS er virkur patttakandi i alpjédasamstarfi og

er i ndnum samskiptum vid marga erlenda adila, t.a.m.
Alpjédaflugmalastofnunina (ICAQ), undirstofnun Sameinudu
pjédanna. ICAO setur alpjédlega stadla fyrir alla helstu

peetti almenningsflugs og fylgist med frammistédu rikja

og pjonustuveitenda og hefur eftirlit med framkvaemd Joint
Finance samningsins. Vegna starfsemi félagsins 4 Graenlandi

ogi Feereyjum seetir Isavia ANS eftirliti Trafikstyrelsen i Danmorku
og vegna samstarfs um flugfjarskiptapjonustu @ Nordur-Atlantshafi
eru nain samskipti vid irsku flugmalastjornina IAA.

Birgjar

Isavia fylgir I6gum og reglum um opinber innkaup og vidhefur par
jafnraedi, gagnsaei og hagkvaemni. A Gtbodsvef Isavia ma finna
upplysingar um utbod og gégn tengd peim, nyja samninga og
skilmala sem tengjast innkaupum og reikningum. Birgjar félagsins,
baedi islenskir og erlendir, purfa ad skra sig med rafreenum haetti
og fylla ut birgjaskréaningarform a vefsveedi Isavia &48ur en vidskipti
eiga sér stad. Formlegum markadskdnnunum er beitt pegar na parf
fram bestu markadsupplysingunum vid undirbuning innkaupa.
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Um arsskyrsluna

Isavia fylgir meginreglum skyrslugerdar (reporting
principles) GRI vid gerd arsskyrslu félagsins og gefur

ut i samraemivid GRI Standards, stadal Global Reporting
Initiative (GRI), auk sérakveeda GRI-G4 um flugvelli.
Sérakveedin taka sérstaklega a peim dskorunum og
teekifeerum sem flugvellir standa frammi fyrir pegar
kemur ad sjalfbaerni.

Upplysingarnar sem birtast i pessari arsskyrslu koma

ur upplysingakerfum Isavia og endurspegla pa pekkingu
sem félagid hafdi pegar skyrslan var ritud. Markmidid
med utgafunni er ad syna gagnseei i verki og veita betri
mynd af starfsemi félagsins og ahrifum pess a umhverfi,
efnahag, samfélag og mannréttindi. Med utgafu
skyrslunnar er ekki gefid i skyn ad félagid pekki til fulls
ahrif sin par &, né heldur ad samfélagsabyrgd hafi verid
ad fullu innleidd hja Isavia.

Félagid gaf ut fyrst samfélagsskyrslu samkvaemt
paverandi vidmidum GRI fyrir fjadrhagsarid 2016 og
hefur sidan fylgt vidmidum og sidar stadli GRI.

Med markvissri arlegri skyrslugjof og gagnsaerri
upplysingamidlum vorpum vid ljosi fyrir lesendur a
paer askoranir sem félagid stendur frammi fyrir hverju
sinni og segjum fra arangrinum sem nadst hefur.

Isavia horfir til ISO26000 leidbeiningastadals um
samfélagsabyrgd og er vottad samkvaemt 1SO14001
umhverfisstjornunarstadlinum, og fylgir badum stodlum
i sjalfbeaernivinnunni.

Fjoldi starfsfdlks vidsvegar ad ur fyrirteekinu kom ad
ritun skyrslunnar og upplysingaéflun.

Upplysingar i skyrslunni eiga vid Isavia ohf. og
dotturfélog pess sem koma fyrir i samstaeduskilum
nema annad sé tekid fram. Upplysingar i umhverfiskafla
skyrslunnar eiga einungis vid um Isavia ohf., Isavia ANS
ehf., Isavia innanlandsflugvelli ehf. og Frih&fnina ehf.
Upplysingar i skyrslunni eiga vid almanaksarid 2023.

i texta umfjllun i kéflum um loftslag, audlindanytingu
og lifsgaedi hofum vid baett innan sviga télum fyrra ars
til ad audveld lesendum samanburd.

Ohadur radgjafi Abyrgra lausna ehf. var fenginn til
ad ryna GRI tilvisunartoflu skyrslunnar og tryggja
gaedi upplysinga.

Arsreikningur félagsins var endurskodadur
af Rikisendurskodun.

Vid utgafuna var horft til pess ad baeta framsetningu
efnis og maeta porfum mismunandilesendahédpa.
Isavia fagnar 6llum dbendingum um efni og gerd
skyrslunnar og hvetur lesendur ad senda dbendingar
i gegnum sustainability@isavia.is, enda eru stédugar
umbeetur orjufanlegur hluti af starfsemi okkar.




- Sjalfbzerir flugvellir
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Loftslagsmal

Isavia rekur umfangsmikla starfsemi og ber abyrgd @ ad hun fari fram i satt vid umhverfi
og samfélag. Vid vinnum markvisst ad pvi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda og
nytum pekkingu okkar og reynslu vid préun nyrra og sjalfbaerra lausna. Vid aetlum ad
verda kolefnislaust fyrirtaeki arid 2030 og vinnum eftir skyrri adgerdarazetlun par um.

Kolefnisvottunarkerfi Airport Carbon Accreditation - ACA
Stefna Keflavikurflugvallar i loftslagsmalum, og adgerdir til ad
draga ur kolefnisspori flugvallarins i heild, hafa hlotid fjérda
stig kolefnisvottunarkerfis Alpjédasamtaka flugvalla (ACI).

Kolefnisvottunarkerfid, ACA (Airport Carbon Accreditation),
metur hvort flugvellir séu ad maela kolefnislosun med réttum
haetti og metur einnig arangur adgerda til ad minnka kolefnisspor
peirra. Markmidid er ad draga ur umhverfisahrifum flugvalla med
pvi ad maela kolefnislosun, styra henni og minnka.

pad er yfirlyst markmid Isavia ad starfsemi Keflavikurflugvallar
verdi ordin kolefnislaus arid 2030. Peim arangri verdur ndd med
samstarfi vid hagadila, med virkri véktun @ umhverfispattum,
orkuskiptum og med vidurkenndri kolefnisjéfnun eftir pérfum.

Til pess ad na peim markmidum var arid 2022 16gd adhersla 4 ad
reikna kolefnisspor allrar vir8iskedju flugvallarins. Par er att vid
losun hja éllum fyrirtaekjum og adilum sem ekki eru undir stjérn
Isavia en tilheyra adfanga- og virdiskedju félagsins. Med pvi ad
na fjorda stigi af sjo i vottunarkerfi ACI hefur pessi utreikningur
ekki adeins verid vottadur af 6hadum alpjédlegum adila,

heldur einnig adgerdir okkar til ad minnka losun og jafna med
vidurkenndum heetti.

Arangurinn er ekki sist til kominn vegna samstarfs medlima
flugvallarsamfélagsins & Keflavikurflugvelli. Til ad nd utan um
heildarlosun flugvallarins var komid & samstarfsvettvangi allra
pessara adila med pad ad markmidi ad finna leidir til ad minnka
kolefnisspor flugvallarins i heild sinni.

Losun grédurhusalofttegunda

Vid maelum pa losun sem verdur til vegna starfsemi Isavia og
vinnum ad pvi ad draga Ur henni eins og kostur er. Kolefnissporid
okkar er skilgreint eftirumfangi i premur hlutum. Umfang 1
inniheldur beina losun sem telst til beinnar dbyrgdar okkar.
Umfang 2 er 6bein losun vegna orkunotkunar & rafmagni, hita

og keelingu. Umfang 3 er sidan su losun sem @ sér stad innan
virdis- og adfangakedju Isavia.

Heilt yfir er kolefnisspor Isavia haest 4 Keflavikurflugvelli og er
pad ad langmestu leyti vegna bruna jar8efnaeldsneytis. Fra og
med 2021 er kolefnisspor og adferdafraedi vid utreikninga vottud
og stadfest af 6hddum pridja adila skv. ISO 14064-3.

airport
carbon
accredited

NEUTRALITY
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Kolefnisspor Isavia 2023 eftir losunarflokkum og umfangi

2019 2020 2021 2022 2023
Umfang 1
Bruni eldsneytis 2.605 2.295 1.550 2.345 2.261
Bensin (L) 37.400 26.962 34.358 37.575 34.441
Disil (L) 853.682 759.292 483.013 776.196 795.679
Flugvélaeldsneyti (L) 78.131 66.676 62.337 58.505 55.300
Gas (kg) = = 143 110 976
Afisingarefni 235 144 115 134 195
Kaelimidlar 41 42 316
Samtals Umfang 1 2.840 2.439 1.705 2.521 2.772
Umfang 2
Rafmagn* 202 153 179 196 220
Hiti* 275 270 205 246 260
Samtals Umfang 2 a77 423 384 441 480
Umfang 3
Urgangur 94 86 122 166 283**
flokkunarhlutfall 41% 41% 39% 38%
Framleidsla eldsneytis 598 527 357 542 531
Rafmagn - Flutningstap 10 7 9 10 11
Fraveita - - 56 72 55
Vidskiptaferdir - - 77 297 208
Flug - - - -
Lest = = = =
Leigubill - - - -
Innkaup & véru og pjénustu 18.654 18.475 19.555 53.646 rax
Ferdir starfsfélks til og fra vinnu - - 420 392 432
Egrf?g;g;;:zi rekstraradila til _ _ 3.970 3.735 3.302
Ferdir farpega til og fra KEF**** 34.881 7.910 11.617 28.605 30.122
Lending og flugtak 82.820 24.231 34.669 63.304 75.870
Adrir rekstraradilar = = 1.864 2.429 2.748
Samtals Umfang 3 137.057 51.237 72.716 153.197 113.564
HeildarlosuntCO,e 140.374 54.099 74.806 156.159 116.816

*Umbhverfisstofnun birti nyja studla, losun skipt i Rafmagn og hita, endurreiknad tilbaka

** Umhverfisstofnun gaf Ut nyja studla sem eru hzerri en eldri studlar, ekki reiknad tilbaka sem skyrir haekkun milli ara

*** Ekki reiknad fyrir 2023 par sem samfélagslegt virdi var ekki reiknad

**** Endurreikning og breytist milli ara

Umfang1

Bein losun grédurhusalofttegunda i gegnum orku og efnanotkun

Ari& 2023 var bein losun grédurhusalofttegunda 2.261 (2.345) tonn CO, igilda.
Losunina ma ad mestu leyti rekja til eldsneytisnotkunar Isavia.

Losun vegna notkun afisingarefna var 195 (134) tonn CO, igilda og eykst um 46% milli
ara. Losun vegna notkunar keaelimidla & Keflavikurflugvelli var 316 tonn CO, igilda arid
2023 og eykst margfalt milli dra. Aukninguna ma reka til leka i keelitaekjum hja Isavia.

Bein losun eykst milli ara eda um 48%. Aukninguna ma rekja til aukningar i losun fra
keelimidlum og afisingarefnum. Steersti hluti kolefnisspors Isaviainnan umfangs 1er
tengdur notkun & peim stéru taekjum sem pjénusta flugbrautir, hl6d og akbrautir.
Losun vegna eldsneytisnotkunar var mjég sambeerileg milli ara.

Umfang 2

Obein losun grédurhisalofttegunda i gegnum orkunotkun

Oll raforka sem Isavia kaupir er unnin ur endurnyjanlegum audlindum og er med
stadfestum upprunaabyrgdum. Obein losun vegna raforku- og heitavatnsnotkunar

arid 2023 voru 480(441) tonn CO,,. Utreikningar 4 kolefnisspori vegna heits vatns og
rafmagns taka breytingum par sem Umhverfisstofnun hefur uppfeert losunarstudla fyrir
heitt vatn og rafmagn. Breytingin leyfir loksins ad adgreina kolefnisspor eftir magni
heits vatns og rafmagns, en adur fyrr var einungis haegt ad reikna losun fra rafmagni,
sem innihélt losun vid gerd heits vatns. Parf af leidandi haekkar kolefnisspor i umfangi 2.

Umfang 3

Onnur ébein losun grédurhusalofttegunda vid orkunotkun

Umfang 3 inniheldur m.a. 6beina losun sem & sér stad vid flugtak og lendingar og
ferdir farpega til og fra flugvelli. Pessir paettir eru dbyrgir fyrir langstaerstum hluta af
kolefnissporilsavia. Umfang 3 er 35 sinnum steerra en samanlagt umfang 10g 2.
Petta er stor dskorun fyrir okkur pvi hér er att vid losun sem fellur ekkiinnan okkar
starfsemi heldur er vegna starfsemi adfangakedjunnar. Utreikningar 4 losun peirra
eru pess vegna veigamikill pattur i peirri samvinnu ad proa urbaetur og lausnir sem
hjalpa 6llum adilum ad draga ur losun. Slik kortlagning veitir Isavia yfirsyn yfir staerstu
losunarpeetti fra virdiskedju fyrirteekisins.

Yfirsyn a losun eftir umfangi

NU stendur yfir vinna vid gerd kolefnissporamaelabords fyrir Isavia og détturfélog pess.
Maelabordid mun veita betri yfirsyn & alla okkar losun eftir umfangi og um leid auka
skilning og gagnsae vinnubrogd & medal starfsfolks. Maelabordid mun einnig

koma til méts vid auknar kréfur um Utreikninga & kolefnisspori fyrirteekja.

Vid hofum kolefnisjafnad alla beina losun i starfseminni fra arinu 2018. Fra arinu 2021
hofum vid einnig kolefnisjafnad adra rekstrarpaetti sem falla utan umfangs 1, likt og
vidskiptaferdir starfsfolks og adgerdir vegna férgunar sorps. Akvedid var ad notast
vid vottadar kolefniseiningar sem uppfylla kréfur ACA.
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Orkunotkun

Bein orkunotkun

i starfsemi Isavia er eldsneytisnotkun veigamesti patturinn er
vardar losun grédurhusalofttegunda vegna beinnar orkunotkunar.
Er hin ad langsteerstum hluta vegna pjénustu og vidhalds &
brautum og athafnasveedum flugvallanna. Umfang losunarinnar
getur pvi verid sveiflukennt @ milli ara.

Vid stefnum ad orkuutskiptum i teekjum og bunadi Isavia.
Hinsvegar hafa ekki enn verid préadar taeknilausnir sem geta

leyst af 6ll pau teeki sem vid purfum ad nota vid daglegan rekstur.

A medan vid bidum, munum vid nota lifdisil til ad lsekka kolefnisspor
vegna eldsneytisnotkunarinnar. Lifdisillinn er unninn med
sjalfbserum haetti og hefur vottun par um. Med notkun hans laekkar
kolefnisspor & hvern litra af eldsneyti um 99%. Til ad fa reynslu

af notkun lifdisilsins munum vid nota hann i stad um 15-20% af
aaetladri eldsneytisnotkun @ arinu 2024. Markmid okkar er ad 100%
af teekjum og bunadi Isavia muni nota lifdisil & naestu arum.

i adgerdasaetiun okkar til arsins 2030 er itarleg Utskiptidaetlun
fyrir allan pann teekjabunad i okkar starfsemi sem gengur fyrir
jardefnaeldsneyti. Asetlunin tekur vel 4 peim dskorunum sem vid
stondum frammi fyrir vid ad draga Ur losun grodurhusalofttegunda
fra sérhaefoum teekjum flugvallarins. Einnig verdur unnid ad gerd
innvidadaetlunar sem parf fyrir orkuskipti Keflavikurflugvallar a
arinu 2024.

Obein orkunotkun

Obein orkunotkun tengist nytingu & rafmagni og heitu vatni.
Raforkunotkun Isavia haekkar litillega milli ara sem ma rekja til
frekari umsvifa og aukningar 4 fjélda farpega i kjélfar pess ad
ferdatakmorkunum vegna COVID-19 var aflétt. A naestu arum
er vidbuid ad raforkunotkun félagins muni aukast, baedi vegna
staekkana & Keflavikurflugvelli sem og vegna orkuutskipta.

Eftirlit med rafmagnsnotkun bygginga verdur aukid & naestu
arum. bPad felur i sér ad meela notkun i einstokum kerfum eda

hja notendum, i peim tilgangi ad draga ur orkunytingu. Einnig er
til skodunar ad innleida heildstaett orkunotkunarkerfi sem tekur
saman rafmagns-, vatns- og adra orkunotkun. Me?d sliku kerfi
ma t.d. safna saman gdgnum um alla nytingu a Keflavikurflugvelli
og studla ad betri orkunotkun i framtidinni.

Notkun 4 heitu vatni hja samstaedunni jokst um 6% milli ara,
ogvar 599.504 (565.992) m?® 4rid 2023.

Rafmagnsnotkun Isavia i kwST

Breyting fra

2021 2022 2023 o
Samstzedan 23.275.863 24.039.569 27.040.736 12,5%
Isavia ohf. 17.575.052 20.296.095 22.021.254 8,5%
Isavia Innanlands 3.219.705  2.268.887  2.261.843 -0,3%
Isavia ANS 2.440.382  1.412.314  2.684.509 90,1%
Frihdfn 40724 62.273 73.130 17,4%

Heitavatnsnotkun Isavia i kwST

2021 2022 2023 Breyt";%::
Samstaedan 37.811.998 39.487.375 41.825.396 6%
Isavia ohf. 27.725.064 32.678.986 35.358.654 8%
Isavia Innanlands 6.663.554  4.042.699  3.820.283 -6%
Isavia ANS 3.423.381  2.398.578  2.243.696 -6%
Frihofn - 367.112 402.763 10%

Nidurbrot a orkunotkun Isavia 2023

12%

B Endurnyjanleg orka
B Oendurnyjanlegorka

Free Route Airspace

Verkefnid Free Route Airspace hefur pad
markmid ad minnka eldsneytisnotkun flugvéla
med hagkvaemari flugleidum og flughaed.
Verkefnid fellur undir Borealis Alliance, samtok
flugleidsdguveitenda (ANSP) i Nordur-Evrépu,
sem Isavia er adili ad. Free Route Airspace
hefur verid ad fullu innleitt fyrir islenska
flugstjérnarsveedid, en um pad fer rimlega
pridjungur allrar flugumferdar 3 leid yfir Nordur-
Atlantshafid. A arinu 2023 t.a.m. flugu par um
rumlega 190 pusund flugvélar.

Ahrif flughaedar 4 eldsneytisnotkun flugvéla

eru talsverd og mikilvaegt fyrir flugrekendur

ad fa kjorflughaed uthlutad fyrir sinar vélar.

Slikt lagmarkar eldsneytisbrennslu og kemur i
veg fyrir 6parfa utblastur. Rannsoknir hafa synt
ad 1.000 feta fravik fra kjorflughaed breidpotu
getur valdid 1% aukningu & eldsneytisnotkun

a hverri klukkustund. Pad er pvi til mikils ad vinna.

Til studnings vid verkefnid var ADS-B kdgun

(e. surveillance) fra gervihnottum Aireon

tekin i rekstur & islenska flugstjérnarsveedinu
nordan vid 70°N upp af Nordurpdlnum. bar
med er i fyrsta sinn veitt kdgunarpjénusta a

Ollu islenska flugstjérnarsvaedinu. Samhlida
Free Route Airspace hefur Isavia ANS (Air
Navigation Services) haft i proun umhverfis- og
frammistédumeelikvarda fyrir malaflokkinn.
Einn pessara maelikvarda, sem rekur présentu-
hlutall peirra flugvéla sem fa umbedna flughaeg,
er notadur i frammistodudaetlun Samgdngustofu
2020 -2024.
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Audlindanyting

Vid leggjum mikla aherslu @ umhverfismal @ 6llum svidum fyrirtaekisins. Vid voktum og
maelum pa umhverfispaetti sem starfsemin okkar getur haft ahrif 4. Markmidid er ad meta
hvort, og pa hvernig, gera megi starfsemina sjalfbaerari i takt vid natturu og samfélag. Isavia
ohf. hefur verid med vottad ISO14001 umhverfisstjornunarkerfi fra arinu 2020, vid storfum
eftir skyrum verkferlum og leitum sifellt nyrra leida til urbéta og préunar i malaflokknum.

Flokkunarhlutfall og sorpmagn

Markmid okkar & drinu 2023 var ad 45% alls sorps sem
félli til vid reksturinn yrdi flokkad. Pad markmid nadist
ekki, en hlutfall flokkads sorps var 41(37)%. Magn sorps
a hvern farpega jokst einnigum 10% milli ara og er 0,18
(0.17) kg & hvern farpega fyrir samstaeduna.

Umbhverfisahrif 6flokkads sorps eru toluverd og
pvileggjum vid kapp & ad draga ur myndun pess.

A arinu 2023 var unnid ad pvi ad fella endurnytingu

og endurvinnslu enn betur inn i hringrasarkerfi Isavia.
Unnid er ad innleidingu snjallra trgangslausna fyrir
rekstraradila i flugstodinni med PAYT mddelinu

(e. Pay As You Throw). Pad felur i sér ad notendur
greida fyrir pad magn sem peir henda og hvetur pvi
rekstraradila til pess ad flokka betur og draga ur
urgangsmyndun. Urdun 6flokkads sorps fra Isavia ohf.
og détturfélogum fer eftir landsvaedum starfsstdva,
en steerstur hluti pess er sendur erlendis i orkunytingu.

Vid nyja og endurgerda sérleyfissamninga vid rekstrar-
adilainnan samstaedunnar er avallt litid til sjalfbeerni
fyrirhugadrar starfsemi. Pa er rekstraradilum gert ad
skuldbinda sig til ad uppfylla sjalfbaernimarkmid okkar
um urgangsflokkun og notkun 100% umhverfisvaenna
umbuda fyrir 4rid 2026.

{ framkvaemdum & Keflavikurflugvelli sem hafa att sér
stad a arinu hafa jardefni eftir fremsta megni verid
endurnytt, annars vegar innan framkveemdasvaedis
eda i adrar framkvaemdir i stad efnis sem annars hefdi
verid flutt ur ndmum.

Fra arinu 2022 hefur matarséun verid maeld i métuneyti
starfsfolks Isavia & Keflavikurflugvelli og er pad lidur i
betri nytingu matvaela.

Vatn

Neysluvatn Keflavikurflugvallar og neerumhverfis
kemur ur borholu i Ldgum, u.p.b. dtta km sudaustan vid
flugvéllinn. Isavia seekir vatn i veitur peirra sveitarfélaga
sem fyrirtaekid & starfsstdd i og hvorki endurvinnur né
endurnytir vatn af flugvallasvaedum.

A Keflavikurflugvelli hefur Verkis haft yfirumsjon

med grunnvatnsrannséknum fra 2017. Grunnvatn &
svaedinu er ekki nytt sem neysluvatn en er engu ad sidur
vaktad svo gaeta megi ad hreinleika pess og ferskleika.
Rosmhvalanes 2 er grunnvatnshlot Keflavikurflugvallar
og er skilgreint af Umhverfisstofnun sem ,,i haettu".
Sidasta grunnvatnsrannsokn var gerd i mars 2023 og
maeldust dzeskileg efni i sumum tilfellum yfir evrépskum
vidmidum. Pau ma ad mestu leyti rekja til starfsemi
pridja adila @ arum adur og ad litlu leyti til afisingarefna
sem notud eru a flugvélar @ hladi Keflavikurflugvallar
begar veduradsteaedur pess krefjast.

Isavia er med peim fyrstu hér & landi til pess ad meaela
fyrir efnum sem tilheyra PFAS efnahépnum, en pad
var fyrst gerti grunnvatnsvoktun arid 2022.

i 6llum synatékuholum maeldust efnin yfir evrépskum
vidmidum, en po i mismiklu magni.

kg urgangs/farpega

Flokkunarhlutfall

e |savia ohf.

Isavia ANS e |saviainnanlands

60%
50%
.............................. Markmid 45%

40% 42%

34%
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20%
10%
0
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Heildarmagn urgangs a hvern farpega

0,6
e |savia ohf. Isaviainnanlands
0,5
0,4
0,3
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0,1 o —
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Heildarmagn urgangs hja Isavia

Breyting fra

Magn(kg) 2021 2022 2023 2022
Samstaedan 764.016 1.139.266 1.559.348 36,9%
Isavia ohf. 698.139 1.064.015 1.441.284 35,5%
Isavia Innanlands 43.766 59.654 77.742 30,3%
Isavia ANS 22.515 15.597 40.322 158,5%
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Efnin ma einna helst rekja til notkunar slkkvifrodu a sefingum
slokkvilids Keflavikurflugvallar. Arid 2023 hugdist Isavia skipta
yfir i PFAS fria slokkvifrodu en vegna umfangs verkefnisins var pvi
frestad til fyrri hluta ars 2024.

Isavia rekur deelu og hreinsist6d @ Stafnesi fyrir fraveitu fra
flugst6d Keflavikurflugvallar og sveedinu i kring. Vidtaki hennar
er sjor og er skilgreindur af Heilbrigdiseftirliti Sudurnesja

sem sidur vidkveemur vidtaki. Maelingar og rannsdknir eru
framkveaemdar reglulega til pess ad fylgjast med ahrifum a vidtaka
skolphreinsistédvarinnar. Arid 2022 fengum vid Rannséknasetur
Haskola Islands 4 Sudurnesjum til ad framkvaema rannsokn

4 vidtaka skoélphreinsistodvarinnar. Markmidid var ad kanna

ahrif hennar & lifriki sjavarins i ndgrenni vid Utrasina i Djupuvik &
Stafnesi. Nidurstédur benda til pess ad vidtakinn sé afar gédur og
umhverfisahrifin [itil.

AJ 60ru leyti nytir Isavia fraveitukerfi sveitarfélaga hverrar
starfsstodvar fyrir sig. Vidtakinn er i 8llum tilfellum sjor en
mismunandi er hversu mikil hreinsun er & fraveituvatninu eftir pvi
um hvada fraveitu reedir.

Oliuskiljur og settjarnir taka vid brédurparti peirra mengandi

efnaiofanvatni sem annars gaetu endad i umhverfinu eda
fraveitunni. Arid 2023 kom i lj6s ad med ntverandi notkun anna

Flaedi urgangs

Heildarmagn

margar oliuskiljur ekki magninu sem streymir i gegnum peer.
Upplysingagjof um hlutverk oliuskilja hefur verid baett, breytingar
hafa verid gerdar 4 verklagi og komid a baettu eftirliti og vidhaldi
fyrir arid 2024. Stefnt er & uppsetningu @ meelum sem baeta eftirlit
med oliuskiljum med pvi ad greina magn oliuefna, vatns og sands i
oliuskiljunum. Einnig verdur ny settjorn tekin i notkun & arinu 2024.

Vatnsnotkun Isavia er téluverd enda um vidamikla starfsemi ad
raeda. Mzelingar 4 heitavatnsnotkun eru i fdstum skordum, en
mismunandi er hvort og pa hvernig maelingum a kaldavatnsnotkun
er hattad. bvi eru kaldavatnstolur ekki jafn areidanlegar.
Samstaedan notadi 600 MI (566 MI) af heitu vatni arid 2023.

Efnanotkun

A Keflavikurflugvelli eru notud halkuvarnarefni, baedi i fljdtandi

og fostu formi a flugbrautir, akbrautir og flughlod, til pess ad

auka 6ryggi og draga ur ahrifum halku a rekstur. Um er ad reeda
svokollud formiatsdlt en pau eru vottud med umhverfismerkjunum
Blda englinum og Svaninum, eru lifbrjétanleg og hafa litil
eitrunarahrif 4 vatnsbuskap. A innanlandsvéllum er nanast
eingdngu notadur sandur til halkuvarna.

pviverid mjog breytileg milli dra. Aukna efnanotkun milli dranna
2022 0g 2023 ma rekja til vedurlags, aukinnar flugumferdar og
aherslubreytinga i pjonustunni sem mida ad pvi ad draga ur notkun
sands til halkuvarna & flughlddum og akbrautum loftfara.

Mengunarvarnir

AKeflavikurflugvelli eiga sér reglulega stad minnihattar
mengunaréhdpp og er tekist & vid pau eftir akvednum verkferlum.
Oftast er um ad reeda litilshattar oliuleka sem getur att sér stad vid
t.d. &fyllingu flugvéla. Engin stér mengunaréhopp attu sérstad a
arinu 2023.

Engir démar hafa fallid & &rinu par sem Isavia hefur verid talid brjdta

gegn l6gum eda reglugerdum vardandi umhverfismal og engin
keerumal pess efnis eru i gangi.

Magn afisingarefna a flugvollum

2021 2022 2023
Notkun halkuvarnarefna a flugvollum er had vedri, fijolda —
flughreyfinga og dreifingu peirra innan sélarhringsins, 4samt Afisingakorn (tonn) 107 7 116
steerd athafnasveeda i rekstri & hverjum tima. Efnanotkunin getur AfisingavSkui (litrar) 219.000 188.781 175.542
520t Urdad
Oflokkad
39t
53t m Brennt til orkunytingar
05t
344t m Brennt an orkunytingar
Flokkad . Hzenur
19t Lifreent =05t
642t 85 t

Endurnytt
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Lifsgaedi

Vid vinnum markvisst ad pvi ad vera til fyrirmyndar i sjalfbaerni. Vid synum frumkvaedi ad pvi
ad auka sjalfbaerni i 6llu flugvallarsamfélaginu og eigum i ndnu samstarfi vid naersamfélagid
sem byggt er @ gagnkvaemri virdingu. Opin samskipti eru hofd ad leidarljési vid midlun
upplysinga og sameiginlega nytum vid reynslu og pekkingu okkar allra til ad na arangri.

Loftgaedi

Isavia vaktar styrk ymissa efna i andrumslofti. Loftgeedamaelar
eru stadsettir 4 Keflavikurflugvelli og i neerumhverfi hans. Maeldur
er styrkur nituroxida (NO og NO,) sem eru pau skadlegu efni
sem einna helst parf ad hafa ahyggjur af vid starfsemi vallarins.
Maelingar syna ad styrkur peirra er yfirleitt litill og avallt undir
vidmidunarmorkum. Loftgeedaspar sem hafa verid gerdar

fyrir Keflavikurflugvéll fyrir allt ad 14,5 milljénir farpega a einu
ari syna ad pratt fyrir pann fjolda yrd&i styrkur nituroxida undir
vidmidunarmorkum. Farpegafjéldi um vollinn arid 2023 var
rumlega 7,7 milljén.

Eftir ad eldgos hofst i Fagradalsfjalli arid 2021 setti Isavia upp

fleiri loftgeedamaela & Reykjanesi i samstarfi vid Sudurnesjabae og
Umhverfisstofnun. Til vidbdtar fyrri meelingum er nd einnig meeldur
styrkur brennisteinsdioxids (SO,) og brennisteinsvetnis (H,S).
Engar maelingar voru yfir heilsuverndarmorkum arid 2023.

Rauntimaupplysingar loftgeedamaela d og vid Keflavikurflugvoll

méa finna a vefsveedinu loftgaedi.is

Hljédvist

Vid voktum hljédvist vegna flughreyfinga a Keflavikurflugvelli allan
arsins hring og eru hljédmaeelar stadsettir a fjorum alagsstédum

i nzerumhverfi vallarins. | hljodmaelingakerfi Keflavikurflugvallar
geta ibuar, hagadilar og starfsfélk Isavia fylgst med flughreyfingum
vid vollinn og hljédmaelingum tengdum peim. Haegt er ad tilkynna
6naedi vegna einstakra flughreyfinga i gegnum kerfid.

A arinu 2023 barust 50 (28) tilkynningar um havada og 6nzedi
vegna flugumferdar & Keflavikurflugvelli og tengdust flestar

flugi yfir ibiabyggd. Tilkynningar vegna énaedis flughreyfinga a
Reykjavikurflugvelli voru 132 (21), einkum vegna pyrluflugs og komu

flestar kvartanir ur Képavogi. Aukningu i kvértunum ma medal
annars rekja til aukinna flughreyfinga medan a eldgosi stendur.
Isavia gerdi einnig kvortunarhnapp & vefsvaedi sinu audsynilegri og
auglysti ferlid & hverfisvefsveedum. Engar formlegar tilkynningar
barust vegna starfsemi annarra flugvalla Isavia.

A sidustu arum hofum vid unnid ad motveegisadgerdum vegna
pbess 6naedis sem ibuar i naerumhverfi Keflavikurflugvallar geta
ordid fyrir. Par 8 medal ma nefna innleidingu nyrra flugferla og
breytta notkun flugbrauta sem er framfylgt ad teknu tilliti til
oryggis- og umhverfispatta, t.d. vinds og brautarskilyrda.

Efla verkfraedistofa hefur kortlagt hljédvist i kringum Keflavikur-
flugvéll. Sidustu upplysingar voru uppfeerdar arid 2016 hja
Umhverfisstofnun og samkvaemt peim vard enginn ibui fyrir yfir
65dB sdlarhringshavada af voldum flugumferdar, um 300 urdu
fyrir 60 til 64 dB solarhringshavada og um 1300 urdu fyrir 55 til
59 dB sdlarhringshavada. Uppfaerd kortlagning hljodvistar vid
Keflavikurflugvdll verdur lokid & arinu 2024,

Frekari upplysingar um hljédmaelingakerfi Keflavikurflugvallar
ma finna & ytri vef félagsins.

Lifriki

Vid fylgjumst vel med dyra- og fuglalifiinnan flugvallasveeda okkar
med pad ad markmidi ad minnka likur & drekstri dyra og flugvéla.

i beim tilgangi greinum vid nanasta umhverfi vallanna, hvada
dyrategundir lifa par, grédurfar og feeduframbod. Vid skrdum atferli
dyranna og héldum utan um pau atvik sem valda peim skada.
Vitneskjuna nytum vid til ad préa métveegisadgerdir sem m.a. fela
sér feelingu fugla og dyra fra flugbrautum og busvaedastjérnun.

Eldfugl

A arinu var tekinn i notkun 2efingahermir, svokalladur
eldfugl. Um er ad raeda likan af flugvél par sem haegt
er ad kveikja mismunandi elda sem geta myndast
begar eldur bryst ut i loftfari. Med herminum er
pannig haegt ad skapa mismunandi og krefjandi
adsteedur sem vidbragdsadilar geta purft ad

takast 4 vid i kjolfar flugslysa. Par sem flugslys

eru blessunarlega mjog fatid, gegnir hermirinn
bydingarmiklu hlutverki vid ad pjalfa og vidhalda
feerni peirra sem geetu purft ad takast & vid adgerdir
i kjolfar flugslys.

Hermirinn er & gamafleti og feeranlegur og

skapast med pvi dyrmaett taekifeeri sem tryggir ad
vidbragdsadilar a flugvéllum landsins geta seft med
beim taekjum og bunadi sem tiltaekur er a peirra
flugvelli. Slikt var ekki moguleiki med fyrri hermi,
par sem vidbragdsadilar annarra flugvalla purftu ad
koma til Keflavikurflugvallar til umraeddrar pjalfunar.
Bunadurinn er pvi ordinn émissandi vidbot vid
flugslysaaefingar paer sem Isavia stendur fyrir @ 6llum
flugvéllum sem pjona aaetlunarflugi. Nyi hermirinn
brennir lika gasi en eldri tegundin brenndi oliu og
skapar sa nyi pvi heilnsemara og umhverfisvaenna
umhverfi & sefingum.

LADYBIRD


https://www.loftgaedi.is
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/samfelag-og-umhverfi/umhverfi/hljod
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A arinu 2023 urdu 8 (12) arekstrar fugla vid flugvélar 4
Keflavikurflugvelli. Einnig urdu 8 (16) arekstrar vid fugla
& flugvolluminnanlands.

Sudurnesjavettvangur

Sudurnesjavettvangur er samstarf sem hofst arid 2019.

AJ vettvanginum koma sveitarféldgin fjogur & Sudurnesjum,
Grindavikurbaeer, Reykjanesbaer, Sudurnesjabaer og sveitarfélagio
Vogar, Kadeco (Keflavik airport development company) , Samband
sveitarfélaga & Sudurnesjum og Isavia. Markmid vettvangsins er ad
efla atvinnulif og styrkja innvidi med hlidsjon af heimsmarkmidum
Sameinudu pjodanna um sjalfbaera préoun.

Nidurstada ur stefnumadtun vettvangsins 13 fyrir i juni 2021 og
vinna nu allir adilar ad pvi ad na settum markmidum. Fjélmennur
upplysingafundur var haldinn i samkomuhusinu i Sandgerdi
pann 3. mai 2023. par kynntu adilar ad Sudurnesjavettvangi
vinnu sina er vardar sameiginlegan drangur & svidi sjalfbserrar
prounar & Sudurnesjum. Medal annars var raett um sjélfbaerni i
framkveemdum og rekstri sveitarfélaga, orkuskiptin, eldsneyti
framtidarinnar, greenan idngard i Helguvik og pa nyjung sem
felst i sameiginlegu kolefnisbékhaldi. Umhverfis-, orku- og
loftslagsradherra dvarpadi fundinn, dsamt sérfraedingi a svidi
sjalfbeerrar préunar hja forsaetisraduneytinu.

Afram hefur verid unnid ad ymsum samstarfsverkefnum sem
tengjast stefnumotun vettvangsins, m.a. med skélasamfélaginu

& Sudurnesjum og i 68rum samfélagslegum verkefnum.
Vinnuhopar eru starfandi sem tengjast m.a. atvinnuuppbyggingu,
menntun & Sudurnesjum, Reykjanes Geopark o.fl.

Hringrasarhagkerfid hefur verid sett i forgang @ Sudurnesjum
par sem sjalfbaerni er lykilatridi i vidfangsefnum samstarfsadila
ad Sudurnesjavettvangi.

Arangur 4 svidi sjalfbaerni felst i samsto8u og samvinnu um
grundvallaratridi sem snua ad neersamfélaginu. Til ad greida
fyrir innleidingu peirra verkefna sem samfélagid & Sudurnesjum
akvad ad vinna saman ad, er afram stefnt ad pvi ad halda arlega
upplysingafundi um sameiginlegan édrangur okkar & svidi
sjalfbaerni.

Almannavarnir og hépslysavidbunadur

Hvort sem eri pjodhagslegu- eda ut fra ryggislegu tilliti, pa
eru flugvellir og flugleidsaga mikilveegur innvidur i islensku
samfélagi. i jdsi pess hefur Isavia lagt aherslu 4 ad vera
virkur patttakandi i stjérnkerfi almannavarna til ad auka
oryggi og rekstur pessa mikilvaega innvidar. P4 er félagid

lykilhlutverki hvad vardar vidbragdsaaetlanir um leit og bjorgun a
islenska flugstjérnarsvaedinu.

Isavia heldur d&samt samstarfsadilum ad jafnadi fjérar flugslysa-
aefingar (hopslysaaefingar) a flugvollum & ari. £fingarnar eru vida
um land og patttaka mjog géd en um 1.000 manns taka patt i peim
a hverju ari. Z£fingarnar eru mikilveegur pattur i visbragdskerfi
flugvalla og almannavarna, baedi til ad sefa vidbragd en ekki sidur
sem samradsvettvangur til ad prda vidbunadarkerfi landsins.

Fjorar flugslysaaefingar voru haldnar & arinu, 8 vormanudum a
Vopnafirdi og Bildudal en 4 Husavik og Egilsst6dum ad hausti til.
Horft er til pess ad efla samvinnu og samstarf allra peirra er koma
ad flugslysaaaetlun hvers flugvallar fyrir sig, styrkja pad sem vel er
gertog laga pad sem betur meetti fara. Allir vidbragdsadilar & hverju
svaedi eru patttakendur i sefingunum auk naerliggjandi svaeda,
adgerdastjérn i umdaeminu og i samhaefingarst6d Almannavarna

i Skogarhlid.

Neydarstjorn Isavia

Goédur vidbunadur er innan Isavia og medal annarra hagadila i
flugvallarsamfélaginu vegna atburda tengdum neydarvidbunadi.
Neydarstjérn Isavia hefur fra formlegri stofnun sinni arid 2015
tekist @ vid ymiskonar fyrirséda og 6fyrirséda atburdi. Neydarstjorn
tryggir samraemd og samhaefd vidbrégd Isavia @ haettu- og
neydartimum vid atburdum sem égna rekstraroryggi félagsins.

Neydarstjérnin mildar ahrif peirra og stydur vid stjérnendur og
starfsmenn svo tryggja megi fulla pjénustu aftur, eins fljott og audio
er. Til ad nd pessum markmidum nytir Neydarstjorn sveigjanlegt og
oflugt verklag sem tekur & atburdum & skipulegan hatt.
Neydarstjérn hefur verid virkjud margsinnis a arinu en atburdir

hafa verid ad ymsum toga. Samstarf innan flugvallarsamfélagsins

Ryniferli neydarstjornar

Atburdur Gagnasofnun

Rafraen ryni

vex med hverri askorun og eru adilar sifellt betur i stakk bunir ad
takast a vid nyjar askoranir. Neydarstjorn tryggir opnar bodleidir,
gaeetir ad goédri upplysingagjof og heldur reglulega samradsfundi.
b3 hafa stuttar bodleidir innan Isavia, medal hagadila og gagnvart
ytri adilum, reynst mikilveegar i ferlinu. Ryni er gerd i tengslum

Vvid paer adgerdir sem Neydarstjorn kemur ad og fer framinnan
Isavia og einnig medal hagadila, ef slikt 4 vid. Nidurstédurnar

eru feerdar i gaedakerfi Isavia sem tryggir ad umbaetur skili sér i
starfsemina. Pannig ma draga leerdém af adgerdum og efla ferla
innan flugvallarsamfélagsins.

Ovedur og straumleysi

Arid byrjadi af krafti med laegdum sem herjudu 4 landid og var
virkjun verklags vegna 6vedurs titt i upphafi ars. Straumleysi atti
sér stad um midbik januar pegar Sudurnesjalina féll Ut um stund.

P3 reyndi a varaafl flugvallarins sem reyndist vel. Einhverjir hnokrar
komu po fram i ryni og voru peir settir i umbodtaferli.

Leidtogafundur Evrépuradsins

Leidtogafundur var haldinn i Reykjavik um midjan mai par sem
helstu leidtogar Evrépu komu saman i Hérpu. Azetlad er ad um
1.000-1.500 manns hafi komid til landsins vegna fundarins en
éryggisgeesla var ein st mesta sem verid hefur verid 4 [slandi.
Mikil samraeming var @ medal Isavia, Rikislégreglustjéra,
I6gregluembeetta, hagadila innan flugvallarsamfélagsins

og raduneyta, vid skipulagningu og utanumhalds vegna
flugsamgangna en tryggja purfti hndkralausa framkvaemd.

Ryni fundargerd Gaedakerfi

og/eda innri/ytri
rynifundur
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Jardhraeringar og eldgos

Jardhraeringar og eldgosavirkni héldu &fram & Reykjanesskaga.
Eldgos héfst 10. juli vid Litla hrat og stod yfir i um fjérar vikur.
Gosinu fylgdu miklir grédureldar og eru peir med peim steerstu
sem ordid hafa hér a landi. Mikill fjoldi vidbragdsadila vann dag
og nottvid ad na tokum & grédureldunum en Isavia baud fram
slokkvilidsfolk og teeki sem kom sér vel vid slokkvistarf.

Snarpir jardskjalftar urdu vid Grindavik 10. névember sem ad
endingu kolludu a rymingu baejarins. Skjalftarnir h6fdu ekki ahrif &
byggingar Isavia en & fjérda tug starfsfolks Isavia byr i Grindavik.
Annad eldgos hofst 18. desember, eldgosid byrjadi af mun meiri
krafti en 6nnur gos & sveedinu en ad sama skapi dré hradar ur pvi
og lauk gosinu premur dégum sidar.

Enn ték ad gjosa i arsbyrjun 2024 en 14. januar hoéfst eldgos vid
Hagafell. Kvikugangurinn var ni mun nzer Grindavik en a48ur og
opnadist sprunga vid baejarmorkin. Gosid stéd stutt yfir pvi 16.

januar var engin virknilengur i gossprungunum. Eldgosid hafdi
ekki dhrif & flug.

A3 morgni 8. februar héfst svo eldgos vid Sylingarfell, & svipudum
slodum og pann 18. desember og gaus nu i um sélarhring.

i skamman tima vard litilshattar sprengivirkni par sem hraunié
nadi i grunnvatn en askan nadi ekki langt fréd gossprungunni og
hafdi pvi takmorkud ahrif 4 flug, nema i pennan stutta tima pegar
malid var kannad. Hraun rann smam saman yfir Grindavikurveg
og ad heitavatnslogn sem sér Reykjanesi fyrir vatni og par @
medal Keflavikurflugvelli. Isavia hafdi, &samt 68rum hagadilum i
flugi, pa pegar gert radstafanir ef slik stada myndi koma upp og
var VST KEF virkjad. Samrad og samvinna videigandi adila var til
fyrirmyndar og vel gekk ad halda hita 4@ byggingum Isavia fram til
12. februar pegar ad fullur prystingur var kominn & heitavatnskerfid
ad nyju.

Um midnaetti, adfararnott 9. februar, vard bilun i kaldavatnslogn

fr4 Graenasi ad Asbru. Bilunin var 4 peim stad ad varavatnstankur
Isavia var ekki nytanlegur sem gerdi pad ad verkum ad
kaldavatnslaust vard i flugstodinni um noéttina. Kaldavatnsleysid var
krefjandi og p6 radstafanir hafi verid gerdar med t.d. faeranlegum
salernum var ljost ad ekki veeri haegt ad halda uti starfsemi til lengri
tima. Vidgerdir veituadila stodu yfir fram yfir hadegi en pa komst
kalt vatn & ad nyju.

Jar8hraeringar halda afram & Reykjanesi, kvikuséfnun heldur
afram undir Svartsengi og dvist er hversu lengi umbrotatimabilid
mun standa yfir en vel er fylgst med framvindu mala. Mikilveegir
innvidir fyrir allt Reykjanes eru d umbrotasvaedinu og hefur verid
gerd god greining @ mati & ahrifum peirra fyrir Keflavikurflugvéll
og moétveegisadgerdir virkar par sem vid a.

Vinnustddvarnir

Neydaraaetlanir Isavia vegna vinnustddvana voru virkjadar

4 vorddégum pegar heaetta var 4 ad eldsneytisafgreidsla og
rdtuakstur myndi stddvast og sdmuleidis virkjadar i lok ars pegar
rekstrarskerding vard vegna adgerda i flugleidsogu. Eitt af
verkefnum Neydarstjérnar er ad samraema upplysingamidlun og
vidbrogd Isavia medal hagadila vegna vinnustédvana. Markmidid er
fyrst og fremst ad tryggja géda upplysingamidlun og einnig skjota
endurheimt eftir rekstrarskerdingu.
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Mannauour

Stefna okkar i mannaudsmalum er ad skapa vinnustad par sem starfsfélk synir hvort 60ru virdingu og
sé heidarlegt gagnvart sjalfu sér og 6rum. Vid aetlum okkur ad vera i fararbroddi sem vinnustadur par
sem jafnrétti og traust rikir. Pannig skdpum vid gott starfsumhverfi med uppbyggjandi menningu sem
stydur vid halda gledi starfsfélks, leyfir peim ad vera hugrakkt og uppbyggjandi, um leid og pad tekur
abyrgd a eigin frammistddu. Vid hja Isavia trdum & ad vid ndaum auknum arangri sem ein heild.

Uppbyggilegur vinnustadur

Mannaudsstefna Isavia byggir @ pvi ad skapa starfsumhverfi par
sem starfsfélk synir hvort 68ru virdingu, er heidarlegt gagnvart
sjalfu sér og 68rum. Mannaudurinn er okkar staersta audlind og pvi
leitum vid eftir pvi ad hafa starfsfélk med fjdlbreyttan bakgrunn
pegarlitid er til kyns, kynpattar og kynhneigdar.

Arid 2023 var skemmtilegt ar i starfsemi félagsins par sem vid
hofum tekist 3 vid fidlbreyttar og krefjandi dskoranir. Starfsfolki
hefur fjdlgad litillega milli ra i takt vid aukinn fjdlda gesta og aukna
flugumferd i peirri flugleidsdgu sem vid 6nnumst. A arinu héldum
vid afram ad innleida uppbyggilega menningu i starfsemi félagsins
med pad ad markmidi ad stydja vid drangursrika stefnu pess.

Vid framkveemum manadarlegar pulsmeelingar par sem starfsfolki
gefst kostur 4 ad veita endurgjof 4 ymsa paetti starfseminnar og
stjérnunar hja félaginu. Heildar starfsanaegja haekkar litillega milli
araogfer ur7,7 & arinu2022i7,8 4 arinu 2023 4 10 punkta kvarda.
Vid hofum sett okkur metnadarfullt markmid um ad starfsanaegja
maelist yfir 8 i 6llum starfseiningum.

Arangursrikasta leidin til ad innleida uppbyggilega menningu

er ad tryggja ad hja félaginu starfi 6flugir leidtogar. Vid hofum
pviundanfarin ar lagt mikid upp ur pjalfun stjérnenda og
starfsfélks { uppbyggilegum samskiptum. A arinu 16gdum vid fram
stjérnendamat par sem starfsfélki gafst kostur & ad meta haefni
sins neesta stjérnanda. Stjornendur komu almennt vel Ut ur matinu
og voru nidurstédur pess nyttar til ad efla stjérnendur enn frekar i
leidtogahlutverki sinu. Stjornendum er uppalagt ad eiga regluleg
starfsmannasamtdl vid allt sitt starfsfolk par sem pvi er gefinn
kostur 4 ad fa endurgjof 4 frammistédu sina.

Andleg og likamleg heilsa

Andleg og likamleg heilsa starfsfélks skiptir okkur miklu en
félagid er med pjénustusamning vid fyrirteekid Heilsuvernd um
velferdarpjonustu fyrir starfsfélk. Heilsuvernd heldur utan um
arlegar heilsufarsmaelingar, sinnir trinadarleeknispjénustu og
kemur ad forvarnastarfi. Vid teljum mikilvaegt ad tryggja faglega
nalgun i peim malum er snta ad andlegri og likamlegri heilsu
starfsfolks og pvi bjodum vid 6llu starfsfélki ad seekja sér allt ad
5 tima hja sérfreedingum heilsuverndar sér ad kostnadarlausu.
Sérfraedipjonusta heilsuverndar hefur @ sinum snaerum
salfraedinga, félagsradgjafa, fjdlskylduradgjafa, markpjalfa og
fleiri adila sem starfsfélk Isavia getur leitad til.

i anda uppbyggilegrar vinnumenningar er pad skyr stefna Isavia
ad vid lidum hvorki né tékum patt i einelti, kynferdislegri areitni
eda annars konar ofbeldi. Vid einsetjum okkur ad uppreeta slika
hegdun verdi hennar vart i starfseminni. Pad gerum vid i samraemi
vid vidbragdsasetlun okkar par ad lutandi sem gildir um allar okkar
starfsstodvar og naer baedi til starfsfolks, stjornenda og verktaka
sem starfa 4 vegum félagsins eda annarra pjénustuadila

4 starfsstodvum Isavia.

Stadreyndir um mannaud

Starfsanasegja

7’ 8 410 punkta kvarda

Kynjahlutfoll

63% Karlar 37% Konur

Fjoldi starfsfolks

1.447

Medalaldur

39ar

Starfsmannavelta

15%

Fjoldi auglystra starfa 2023

121

Fjoldi umsékna um storf

4.438
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Askoranir i starfsumhverfi

A 4rinu 2023 tékumst vid 4 vid krefjandi askorun i starfsumhverfi
okkar pegar myglu- og rakaskemmdir meeldust i steerstu starfsstdd
okkar a Keflavikurflugvelli. Vid tokum 6ll slik mal alvarlega og
setjum heilsu- og velferd starfsfélks i dndvegi. i kj6Ifarid var pvi
staerstu skrifstofum okkar a flugvellinum lokad og starfsfolki fundin
onnur adstada til brédabirgda. Pvi midur tokst okkur ekki ad koma
Ollum fyrir undir einu paki og pvi er skrifstofustarfsemifélagsins &
Keflavikurflugvelli nt dreifd um nzersveedi flugvallarins. Unnid er ad
pvi ad finna framtidarlausn a skrifstofuadstodu félagsins og vonir
standa til ad haegt verdi ad sameina starfsemina aftur 4 einum stad
aduren langtum lidur.

Isavia ohf., hefur tekid akvordun um ad innleida verkefnamidad
vinnurymi @ peim starfsstédvum par sem pvi verdur komid

vid. Fyrsta skrefid var tekid a skrifstofum okkar i Dalshrauni i
Hafnarfirdi en fra og med 1. desember var slikt fyrirkomulag
innleitt a peirri starfsst6d.

Velkomin a

Jafnrétti

Félagid hefur innleitt, skjalfest og vidhaldid jafnlaunakerfi i
samrzemi vid 16g og reglur par ad lGtandi fra arinu 2018. Arlega er
utanadkomandi adili fenginn til ad gera Uttekt a kerfinu og samhlida
peirri uttekt er framkveemd launagreining par sem kannad er hvort
kynbundinn launamunur sé til stadar hja félaginu. Su launagreining
leiddi i [jos ad ekki er til stadar marktaekur munur & launum karla

og kvenna.

Isavia hlaut & arinu vidurkenningu Jafnveegisvogarinnar, hreyfiafls-
verkefnis Félags kvenna i atvinnulifinu (FKA). Vidurkenningin
stadfestir ad hja Isavia er jafnt hlutfall kvenna og karla i efsta lagi
stjérnunar. Vid eigum po enn téluvert i land med ad jafna hlutfall
kynja i nedri stjornendalégum og er unnid markvisst ad pvi arlega
ad fjdlga konum { hépi hopstjora og vardstjora hja félaginu.

Neer allt starfsfolk félagsins er adili ad stéttarfélogum og

fylgir akvaedum peirra pegar kemur ad réttindum og skyldum.
pad starfsfolk sem kys ad vera utan félaga nytur engu ad

sidur sdmu réttinda og annad starfsfélk pegar kemur ad
greidslum i lifeyrissjédi, avinnslu orlofs, veikindarétti og 68rum

kjarasamningsbundnum réttindum. Starfsfélk af 6llum kynjum
hefur nytt sér rétt sinn til faedingarorlofs @ arinu og neer &ll sem
hafa tekid sér leyfi fra storfum til ad sinna foreldrahlutverkinu hafa
snuid aftur til starfa ad pviloknu.

i allri okkar starfsemi eru mannréttindi virt og hofd ad leidarljosi.
Vid tékum vid og stérfum i samraemi vid tiu meginreglur Sameinudu
pjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal og adgerdir
gegn spillingu. Allt starfsfélk er upplyst um mikilveegi pessara mala
vid upphaf starfs.

Nylidun og starfslok

Okkur er mikid i mun ad taka vel 8 moéti nyju starfsfolki fra fyrsta
degi og syna pannig i verki ad okkur eru umhugad um allt okkar
starfsfolk. AG sama skapi gerum vid starfsfélki kleift ad proast

i starfiinnan félagsins og a pessu ari skipti toluverdur fjoldi
starfsfélk um starfsvettvang innan Isavia. A8 sama skapi leggjum
vid okkur fram vid ad kvedja pau sem lata af storfum med virdingu
og leitumst vid ad hagsmunir starfsfélks og félagsins fari saman
vid starfslok.

Menningarvegferd Isavia ANS

Isavia ANS héf sina menningarvegferd a arinu ad fordaemi moédurfélagsins.
Menningarvegferdin hefur verid eitt lykilverkefni fyrirtaekisins @ arinu og unnid er ad
bvi med starfsfélki og radgjéfum ad breyta menningu fyrirteekisins i pa kjrmenningu
sem starfsfélk kys par sem ahersla er 16gd & uppbyggileg samskipti, hvatningu, gé8
tengsl og samvinnu.

Breyttri menningu Isavia ANS er setlad ad styrkja fyrirteekid, sameina krafta og
byggja upp hvetjandi og uppbyggilegt samstarf milli alls starfsfélks og eininga
innan fyrirteekisins, pannig ad allir starfi ad sama markmidi. Vid viljum eiga samskipti
vid adra og ndlgast storf okkar pannig ad vid voxum, proskumst og préumst og
fyrirtaekid pannig med.

Rik dhersla hefur verid 1690 a ad starfsfélk, jafnt sem stjérnendur fai freedslu og
reglubundna pjalfun um pad hvernig heegt sé ad breyta vinnustadamenningu Isavia
ANS til hins betra.

Leidarljés Isavia ANS @ menningarvegferd sinnier:
Vid erum samstilltur hdpur og sinnum stérfum okkar a jékveedan og faglegan hatt.
Med uppbyggilegum samskiptum, hvatningu, virdingu og gledi ndum vid arangri.



Arsskyrslalsavia 2023

Heildarfjoldi starfsfolks

Konur % Karlar % Kynsegin/ % Samtals %
annad
Inngangur : Heildarfjoldi 537 37% 909 63% 1 <1% 1447 100%
Inngangsord forstjora
Al g' : : Starfsfolk
Avarp stjérnarformanns
Arit 2023 ' Parf af i fullu starfi 391 27% 787 55% 1178 81%
LykiltSlur
Helstu fréttir arsins 2023 bar af i hlutastarfi 146 10% 122 6% 1 <1% 269 19%
: Radningarsamband
Stefnaog stjornun
Stjérn og stjérnarhee k Fastradning 481 33% 842 58% 1323 91%
Starfsemi ' Timabundin radning 58 4% 65 4% 1 <1% 124 9%
Virdisskopun
Stefna og framtidarp - Starfsnemar 13 17 29
Ahaettustyring
Mikilvaegir paettir
; Aldursdreifing starfsfolks
Sjalfbzerir flugve
og flugvallasamf .
2 ; Konur % Karlar % Kynsegin/ % Samtals %
Loftslagsmal : annad
Audlindanyting Samtals 539 37% 907 63% 1 <1% 1447 100%
Lifsgaedi :
Mannatsar Undir 30 4ra 175 12% 233 16% 1 <1% 313 28%
Pialfun oG et ' 301i150 4ra 231 16% 430 30% - - 641 46%
Oryggi og vernd i
Vidskiptavinir ; Yfir 50 4ra 133 9% 244 17% = = 376 26%
Innkaup : '
Uppbygging og pro
Hlutfall stjiérnenda af 6llu starfsfolki Aldursdreifing stjérnenda
Vidaukar
GRItilvisunartafla ; Fjoldi % Fjoldi %
Arsreikningur :
Samtals stjéornendur 162 12% Samtals stjéornendur 162 100%
Konur 52 4% Undir 30 ara 4 3%
Karlar 110 8% 30til 50 ara 88 54%

Yfir 50 éra 70 43%
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Pjalfun og fraedsla

Forsenda fyrir rekstri flugvalla og flugleidsogu eru starfsleyfi og ymsar kréfur sem parf ad uppfylla.
Isaviaskélinn og pjalfunardeild Isavia ANS gegna mikilvaegu hlutverki i pvi ferli. Pjalfun tryggir ad
starfsfolk hafi lokid vid tilskylda pjalfun og finni til 5ryggis i starfi. Einnig er go6d pjalfun stjéornenda
lykilinn ad gédri samvinnu og lidsanda. Reksturinn er sibreytilegur og pvi parf starfsfélki avallt ad

standa til boda fj6lbreytt fraedsla og pjalfun.

Isaviaskdlinn

Isaviaskélinn sér um skipulag og umsjon freedslu og pjalfunar

hja félaginu. Starfsfélk skélans er annars vegar sérfreedingar

i freedslustorfum og hins vegar leidbeinendur sem hafa mikla
pekkingu og reynslu af framlinustérfum hja félaginu. Hlutverk
Isaviaskdlans er ad tryggja ad allt starfsfolk fai markvissa pjalfun
til ad geta tekist & vid storf sin af 6ryggi og dnaegju. Skyldupjalfun
vegna starfsleyfa og vottana er steerstur hluti pjalfunar hja félaginu.
Einnig fa allir nylidar umfangsmikla grunnpjalfun tengda storfum
sinum. Arlega er bodid upp a fjdlbreytt namskeid til ad byggja upp
personulega haefni og studla ad vellidan i starfi.

Hluti af starfsemi skélans er ad pjonusta détturfélog og alla sem
purfa adgangsheimild ad flugvollum landsins. Flugpjonustuadilar
purfa einnig ad saekja til skdlans flugverndarpjalfun, aksturspjalfun
og pjalfun vegna ymiss konar bunadar a Keflavikurflugvelli. Pvier
nemendahopur Isaviaskdélans mun steerri en fjoldi starfsfolks

Isavia samstaedunnar.

Medalfjoldi klukkustunda i pjalfun hja starfsfolki

Innan Isaviaskodlans eru fjérar néamsbrautir; flugvallarbraut,
flugstédvarbraut, flugverndarbraut og almenn braut. Flugvallar-,
flugstédvar- og flugverndarbraut tryggja pjalfun framlinufélks.
A almennri braut eru skipul6gd namskeid sem ganga pvert 4

alla samstaeduna. Namskeidin eru ymist stafreen, stadnamskeid
eda blanda af hvoru tveggja. Par er einnig haldid utan um pjalfun
sérfraedinga og stjérnenda.

Ad venju tengdist dagodur hluti fraedslu og pjalfunar éryggi,

heilsu- og vinnuvernd. Vinnuvernd er skilyrdi adgangsheimildar

a Keflavikurflugvelli, verktakar ljuka sérstoku 6ryggisnamskeidi

og framlinuhépar fa skyndihjalparpjalfun. Auk pessa var haldid
namskeid i félagastudningi og namskeid um streitu og streituvarnir.
Ad lokum for stafreent nédmskeid um fyrstu vidbrogd vid aféllum

i loftid.

islenskunamskeid

Starfsfdlki Isavia hefur stadid til boda islenskukennsla a
vinnustadnum. i ar leitudum vid nyrra leida til ad koma betur til mots
vid mismunandi freedslup6rf nemenda. Nidurstadan var ad proa i
samstarfi vid ytri adila, stafreent ndmskeid sem kaemi pa i stadinn
fyrir stofukennslu. Einnig var auglyst eftir mentorum & medal
starfsfolks Isavia og vidbrogdin létu ekki @ sér standa. Markmid
med patttoku mentora er ad stydja nemendur i islenskunédminu

og reeda um starfid. En markviss studningur mentora er ekki bara
lykill ad islenskunni pvi studningurinn er valdeflandi, adlégun

4 vinnustadnum gengur betur fyrir sig og styrkir tengslanet
nemenda. Namsefnid er sérsnidid fyrir starfsfélk Isavia og nu pegar
er buid ad hanna prjar stafraenar lotur en markmidid er ad paer verdi
atta i heildina.

Stafraen namskeid og stadnamskeid

Ad venju voru framleidd nokkur stafreen ndmskeid a arinu; Taxiway
Mike vegna opnunar & nyrri akbraut, East Wing familiarization {
addraganda opnunar hluta af nyrri austurbyggingu, ndmskeid

um nytt flugupplysingakerfi Veovo Portal, ndmsefni fyrir
flugverndarstarfsfolk, nytt namskeid um sjalfbaerni svo eitthvad

GRil tilvisunartafla 2021 2022 2023 sér nefnt.

Arsreikningur

Medalfjsldi 29kist. 47 Kist. 39kist. Af stadnamskeidum sem skipul6gd voru i ar ma nefna namskeid
Hja korlum 31klst. 51 klst. 42 Klst. fyrir leidbeinendur og starfspjalfara, jafningjastjérnun,
B félagastudning og skyndihjalp. Einnig fékk allt starfsfélk pjalfun i
Hja konum 24 Klst. 42 klst. 34 klst. . . . P
tengslum vid menningarverkefnid Saman & nyrri vegferd.
Hja kynsegin/annad - - 55 klst.
Hja stjornendum 15 kist. 49 klst. 34 kist.

Hja starfsfolki (ekki med stjérnendaabyrgd) 31 klst. 47 klst. 39 klst.
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Annad fraedslustarf og styrkir til nams

Starfsfdlk Isaviaskolans sinnir fjiolmérgum fraedslutengdum
verkefnum 68rum en ad skipuleggja fraedslu, framleida efni

og skrifa pjalfunaraaetianir. i tengslum vid stérframkvaemdir 4
Keflavikurflugvelli hefur Isavia, { samstarfi vid fyrirteekid Mace,
sem veitir Isavia radgjof vegna framkveemdanna, sett sér stefnu
um samfélagslegt vir8i (Social value). Okkar hlutverk er ad skilja
eftir pekkingu i samfélaginu og audga ndm nemenda & hinum
ymsu skélastigum. A arinu voru haldnar vinnustofur i grunnskéla
og storf a flugvollum kynnt i starfsfraedslu, baedi fyrir efstu bekki
grunnskdla og framhaldsskélanemendur. Einnig tokum vid &
moti nemendum a dllum aldri i starfskynningar, starfsnam og
skodunarferdir.

Samstarfsverkefnid VirtuAir Reality hélt afram & arinu.
Isaviaskélinn for i heimsokn til Péllands @ vorddgum

par sem meginaherslan var @ ad kynna sér starfsemi
fraedslumidstodvarinnar Aviation Education Center og
fyrirkomulag pjalfunar og fraedslu & flugvellinum i Kraka.
Heimsdknin var mjog dhugaverd og vakti freedslumidstodin

(sem er nokkurs konar gestastofa stadsett a flugvellinum) sérstaka
athygli teymisins. Ohzett er ad segja ad par sé unnid eftirtektarvert
frumkvodlastarf vid ad kynna starfsemi flugvalla og i flugidnadi
fyrir gestum og gangandi, med sérstaka dherslu d born a dllum
aldri. Vefsveedi med lysingu & um 70 storfum a flugvéllum og i
flugidnadi er tilbuin & polsku og ensku og er nu verid ad leggja
lokahond & ad pyda pad og stadfeera & islensku. Markmidid med
vefsveedinu er ad auka dhuga ungs folks & storfum a flugvollum
ogiflugidnadi.

Styrkur til endurmenntunar er hluti af mannaudsstefnu Isavia.
Markmidid er ad efla starfsfdlk til ad na meiri arangri i starfi
med pvi ad auka haefni sina og menntun. Fjélbreytt nam var
styrkt i ar; haskélandm & grunn- og framhaldsstigi, idnnam,
markpjalfunarnam og verkefnastjéornunarnam.

Haefnilikan stjornenda og aherslur i stjiérnendabjalfun

Vid gerum pa kréfu til allra sem sinna stjérnunar- og leidtoga-
hlutverki ad pau komi fram vid vinnufélaga af virdingu, studli ad
valdeflingu, séu hvetjandi og byggi upp trausta og goda lidsheild.
Stjérnendur og leidtogar stiga fram med gédu fordeemi med pvi
ad hafa skyra framtidarsyn og veita reglulega og uppbyggilega
endurgjof til starfsfélks um stefnu, hlutverk, drangur og markmid
i starfi.

Til ad tryggja ad Isavia hafi 6fluga stjornendur og markmidum
okkar um dnaegju starfsfolk sé nad var dkvedid ad setja upp
pjalfunaraaetlun fyrir 6ll prep stjérnenda sem jafnframt sé
leidarljos okkar i frammistddumati peirra og skipulagi a
markvissri stjornendapjalfun.

Fyrsta skrefid i pvi var ad bua til heaefnilikan stjérnenda sem byggt
er @ stefnu félagsins, mannaudsstefnu pess og dherslupattum
kjormenningar Isavia ohf. Préadar voru tvaer myndir, ein

fyrir stjornendur i prepi 1 - 3 (forstjori, framkvaemdastjérn,
forst68umenn og deildarstjorar) og onnur fyrir stjérnendur i prepi
4 (hopstjorar, vaktstjérar og sérfraeedingar med stjérnendaabyrgd).
Hlutverk peirra sem leida svid og deildir krefst annars konar

haefni en peirra sem styra smaerri hdpum og eru meira i hlutverki
stjérnanda en leidtoga. P6 er margt sameiginlegt med pessum
stjérnendahlutverkum pé aherslurnar séu mismunandi.

i likaninu eru haefnikréfur stjornenda skilgreindar og nota méa
bad 4 ymsa vegu; vid skilgreiningu & haefnispattum vid radningar,
skipulag freedslu og til leidbeiningar fyrir nyja stjornendur.

Einnig ma nota hana vid gerd og framkvaemd, parfagreiningar,
frammistodumats og meelinga 4 haefni stjérnenda.

Unnid var ad innleidingu & haefnilikonunum med kynningum fyrir 6l
stjérnendaprep. Einnig var send ut sjalfsmatskénnun til stjérnenda,
sem bygg®d er & haefnikrofunum og einstaklingsnidurstédur sendar
4 hvern og einn med hvatningu um ad gera freedsludaetlun fyrir sig.
Einnig voru teknar saman heildarnidurstédur og pemu sem nytist
okkur i gerd fraedsludasetlunar fyrir hépinn i heild sinni.

Jafnhlida greiningu & haefnikréfum til stjornenda gerdum vid
grein fyrir aherslum okkar i skipulagningu a stjérnendapjalfun

og vali @ mismunandi leidum vid framkveemd fraedslu. Stefnan er
ad stjornendapjalfun verdi sem mest einstaklingsmidud. Einnig
leggjum vid dherslu & eftirfylgni, jafningjafraedslu og studning
vid stjérnendur. Ollum stjérnendum stendur til boda markpjalfun,
jafningahdpar og néms- og starfsradgjof.

Umfangsmikil stjornendapjalfun for fram a arinu i tengslum
vid menningarvegferdina. Einnig var bodid upp @ namskeid
i jafningjastjornun, markpjalfun og Buddy-hdépa. Alls voru
freedslustundir vegna stjédrnendapjalfunar taeplega 1000.

Traust

Pjonusta

bjalfunardeild Isavia ANS

Isavia ANS rekur sérteeka pjalfunardeild sem hefur aratugalanga
reynslu af boklegri pjalfun, verklegri pjalfun i hermi, endurpjalfun,
starfspjalfun sem og sipjalfun. Pjalfun bydur upp @ grunnnam og
sipjalfun fyrir flugumferdarstjorn, flugfjarskipti, fluggagnafreedi
og flugupplysingapjénustu en einnig heldur pjalfun utan um
grunn- og sipjalfun fyrir vardstjora, starfspjalfa, profdémara og
a0stodarmenn i turni, svo eitthvad sé nefnt.

Namid i flugumferdarstjorn hefst ad hausti hvert ar og tekur ad
jafnadi tvo ar. Inntokuprdéf i ndmid fara fram i upphafi ars par sem
u.p.b. 250 umsaekjendur hefja umsodknarferlis. Arid 2023 héfu 14
flugumferdarstjorar nam og utskrifadir voru 8 flugumferdarstjorar.
i heild Gtskrifudust 97 manns Gr hinum ymsu namsleidum sem
pjalfunardeildin bydur uppa.
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Oryggi og vernd

Vinnuverndarstefna Isavia tekur til allrar starfsemi félagsins og byggir a heildarstefnu pess.

Med stefnunni skuldbindum vid okkur til ad vera til fyrirmyndar i dryggis-, heilsu- og vinnuverndar-
malum, med pad ad markmidi ad fyrirbyggja slys, vinna ad gédum adbunadi starfsfélks og tryggja
heilsusamlegt vinnuumhverfi fyrir pau sem starfa @ og heimsaekja starfstédvar félagsins.

Net- og upplysingakerfi eru naudsynleg i rekstri Isavia og vernd er par forgangsmal. Vid storfum
innan strangs ramma, fylgjum vidmidum 6ryggisstadalsins IST EN ISO/IEC 27001 og notum formfast
verklag sem stydur vid samfelldan rekstur og lagmarkar rekstrarahaettu.

Vinnuvernd og flugéryggi

Isavia hefur i dranna ras lagt mikla dherslu a tryggja 6ryggi
starfsmanna sinna og med tilkomu ISO 45001 vottunar arid
2021 hefur 6ryggisvitund innan fyrirtaekisins stéraukist. Stédug
umbodtavinna & sér stad og mikill metnadur er lagdur i gera
vinnuumhverfid eins 6ruggt og frekast er kostur.

i dag heyrir Oryggisstjérnun undir kjarnasvidid Pjénustu og rekstur
en Oryggisstjornun ber abyrgd & vinnuvernd og flugéryggi. A arinu
var tekin st akvérdun ad breyta skipulaginu | Oryggisstjérnun og
skerpa pannig skilin a milli flugéryggis og 6ryggis starfsmanna
med pvi ad skipta Oryggisstjérnun upp i tveer deildir. i Vinnuvernd
starfa nu tveir sérfreedingar auk deildarstjora og i Flugoryggi starfa
prir sérfreedingar asamt deildarstjora. bPessi breyting gerir badum
deildunum kleift ad einbeita sér enn frekar ad baettu 6ryggi og
forvérnum. Eftirlit med framkveemdum er i hondum Verkfraedistofu
Sudurnesja (VSS) sem vinnur naid med badum deildum.
Sélfélagslegir paettir vinnuverndar heyra undir mannaudssvid.

Aukin ahersla hefur verid 4 ad greina heettu og gripa til
motveegisadgerda med pad ad markmidi ad gera umhverfid og
starfsemina 6ruggari. Pessi vinna fer fram i nanu samstarfi vid
starfsfolkid sem pekkir best til verka og umhverfis.

Eitt helsta markmid vinnuverndar er ad feekka slysum og gera félki
kleift ad koma heilt heim a8 vinnudegi loknum og par spila forvarnir
eitt veigamesta hlutverkid. Starfsfolk er hvatt til ad tilkynna

oll atvik, hvort sem um er ad reeda ,neestum-slys” eda slys.
Med auknu umfangi tilkynninga er betur haegt ad vinna ad
forvérnum med markvissum heetti.

A arinu hefur verid unnid ad pvi ad einfalda og samraema ferlid 4
tilkynningum. [ vinnslu er ad taka i notkun nytt skraningarkerfi

sem midar ad notendavaenna vidmoti og betri greiningu & atvikum.

Skraningar a atvikum p.m.t. slysum og naestum pvi slysum fer
fram i gegnum innri vef okkar og fyrir utanadkomandi adila &
heimasidu Isavia.

Oryggisnefnd

Oryggisnefnd vinnuverndar er starfraekt med adilum pvert
samstaeduna. | henni eru baedi 6ryggisverdir, sem eru skipadir
i nefndina af Isavia, og 6ryggistrunadarmenn, sem eru fulltruar
starfsfolks. Formadur 6ryggisnefndar er sérfraedingur

i vinnuvernd. Nefndin ber dbyrgd a yfirferd a skyrslum
vinnueftirlitsins, stodu fravika og urbdta og ad ryna slys og
tilkynningar. Henni er einnig aetlad ad yta undir 6ryggisvitund
starfsfolks med pjalfun og fraedslu og tryggja ad farid sé

eftir [dgum og reglugerdum i starfseminni. Logd hefur verid
ahersla & ad fulltrdar nefndarinnar komi i auknum meeli ad
formlegu vinnuverndarstarfi félagsins, medal annars vegna
adheettumats starfa.

Vinnutengd slys hja starfsfdlki Isavia

2021 2022 2023

Olislys

37 58 60

Fyrstuhjalparslys

18 31 27

Umdnnunarslys

13 10 10

Fjarveruslys

Hlutfalll skradra
atvinnutengdraslysa per
200.000 vinnustundir

Orskok averka

4,04 5,36 5,54

2023
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Namskeid tengd 6ryggi, heilsu- og vinnuvernd

Likt og sidustu ar var mikid um freedslu tengda 6ryggi og
vinnuvernd & arinu enda parf 6ryggi og vernd ad vera hluti af DNA
alls starfsfolks. Vinnuverndarnamskeid er skylda fyrir alla sem fa
adgangsheimild ad Keflavikurflugvelli asamt pvi ad allir verktakar
og idnadarmenn purfa ad ljuka sérstoku 6ryggisnamskeidi.

Skyndihjalparnamskeid er skyldupjalfun hja framlinuhépum og
stendur pad jafnframt 6llu 68ru starfsfdlki til boda. Néamskeidin

eru blanda af stafreenum namskeidum fra Rauda Krossinum og

verklegri pjalfun og kennslu i stofu. Starfsfélk sem sinnir eftirliti
i flugstodinni og farpegapjénustu fékk vidbdtarpjalfun vardandi
neydarbunad og vidbrogd.

Félagastudningur er studningur samstarfsfélaga innan skipulags-
heilda sem vinna vid sambzerileg storf. Tilgangur félagastudnings
er ad veita tilfinningalegan, félagslegan og hagnytan studning eftir
afall. { vor sottu namskeidid peir framlinustarfsmenn, sem hafa
tekid ad sér pad hlutverk ad veita samstarfsfolki studning, . Einnig
var framleitt stafreent némskeid um fyrstu vidbrégd vid aféllum
sem stendur 6llu starfsfolki til boda.

Vid héldum afram med forvarnir gegn streitu og budum upp a
namskeidid Logmalid um lifsgeedin. Markmidid var ad patttakendur
finndu leidir til ad upplifa meira jafnvaegi i lifi og starfi og sigrast a
streitunni 4dur en hdn tekur véldin.

Upplysingadryggi og persénuvernd

Net- og upplysingakerfi eru naudsynleg i rekstri Isavia og vernd

er par forgangsmal. Vid stérfum innan strangs ramma, fylgjum
vidmidum 6ryggisstadalsins (ST EN ISO/IEC 27001 og notum
formfast verklag sem stydur vid samfelldan rekstur og lagmarkar
rekstrarahasettu. Stefna félagins um upplysingadryggi var sett arid
2018 og er reglulega endurskodud og uppfaerd. Abyrg medhéndiun
upplysinga nzer einnig til pridja adila. A pad vid hvort sem Isavia
hefur upplysingar pridja adila i vorslu og/eda félagid hefur falid
68rum upplysingar i sinu nafni.

Félagid leggur dherslu & reglulegar urbaetur og bestun ferla

og verklagsreglna sem snta ad persénuvernd. Arid 2023

barust hvorki tilkynningar um brot né kvartanir er varda
persénuvernd vidskiptavina Isavia. A pad jafnt vid um vidskiptavini
og eftirlitsstofnanir.

Stafreent 6ryggi

Stafraent 6ryggi er samfélagslegt mal sem vid viljum taka patt

i ad tryggja. Isavia leggur dherslu a jdkvaeda 6ryggismenningu
med pad ad markmidi ad 6ryggi og vernd upplysinga verdi

venja i daglegum stérfum starfsfolks. Allir sem hefja storf hja
félaginu fara i gegnum nylidanamskeid par sem m.a. er [6gd
ahersla & 6ryggisvitund, persénuvernd og fylgni vid verklag.
Sipjalfun i formi freedslumyndbanda er allt &rid til ad auka
netdryggisvitund starfsfélks. Vid leggjum mikla dherslu a

oruggt upplysingataekniumhverfi og par spilar pekking, haefni

og fagmennska starfsfolks lykilhlutverk. Hja okkur starfa
sérfraedingar i upplysingadryggi sem hafa fengid sértaeka pjalfun,
baedi hvad vardar rekstur net- og upplysingakerfa og rekstur 4 ferli
upplysingadryggis og persénuverndar.

Vid framkvaemum proéfanir sem snua ad 6ryggis-, net- og
upplysingainnvidum félagsins med vidurkenndum adferdum

til ad lagmarka 6gn og dhaettu sem kunna ad stedja ad net- og
upplysingakerfum okkar. Varnir parf sifellt ad préa i samraemi vid
breytta hegdun arasaradila og taeknipréounar i heiminum.

Pad er engin leid ad vita i raun hve oft reynt er ad fremja netaras a
fyrirtaeki enda margar teeknilegar varnir sem gripa flestar tilraunir
arasa an pess ad eftir pvi sé tekid.

A arinu var l4tid talsvert reyna 4 varnir félagsins, sér i lagi i kringum
fund Evrépuradsins i mai. Par urdu islenskir innvidir fyrir miklum
arasum og alagi af véldum erlendra adila. Félagid héf samstarf um
rauntimavoktun a kerfum félagsins og hefur pad eflt vionamsprott
til muna. A8gengi ad utanadkomandi sérfreedingum hefur aukist
samfara pvi. Oryggisvéktun net-og upplysingakerfa er ménnud
voktun, allan solarhringinn, par sem atvikaskrar fra binadi eru
teknar saman, atvik greind og peim forgangsradad til ad ldgmarka
bad tjén sem gaeti annars ordid.

Samstarf um upplysingadryggi

Sérfraedingar okkar vinna naid med utanadkomandi samstarfs-
adilum & svidi net- og upplysingadryggis. Markmidid er préa
oryggismal félagsins 4fram og samkveemt bestu adferdum.

island verdur bratt hluti af Eurocontrol og i pvi felast talsverd
teekifaeri vardandi upplysingadryggi. Til ad mynda adgangur ad
kerfum, gagnabdnkum, greiningarvinnu, taeknilausnum, pjalfun

og studningi vid ymsa paetti net- og upplysingadryggis. Einnig er
Isavia ordid adili ad netéryggisnefnd Airports Council International,
samtdkum flugvalla i Evrépu.
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Vidskiptavinir

Keflavikurflugvollur er i mikilvaegu hlutverki vid ad fa til landsins fjolbreyttan hép flugfélaga med fidlbreytta
afangastadi. Mikil ahersla hefur verid 16g0d a préun vidskipta a nyjum flugleidum og aukinni flugumferd

um Keflavikurflugvoll med ndverandi og nyjum vidskiptavinum. Undanfarin ar hfum vid fjarfest i préun
flugvallarins og er pad nu pegar farid ad skila sér i baettri adstodu fyrir farpega og starfsfolk flugvallarins.

Vidskiptavinir Keflavikurflugvallar

Fjoldi flughreyfinga og farpegafjoldi eru peir paettir sem hafa mest
ahrif a umsvif Isavia. Tekjur Isavia & Keflavikurflugvelli koma fyrst
og fremst fra flugféldogum sem fljuga a flugvollinn, leigutekjum af
veitinga- og verslanarymum auk annarra tekna af leigu 4 adst6du.

Eftir erfid ar vegna heimsfaraldurs hafa umsvif flugvallarins feerst
aftur i edlilegt horf. A arinu 2021-2022 var 16gd rik ahersla 4 ad na
til baka peim flugféldgum sem flugu hingad fyrir heimsfaraldur.
Segja ma ad pad hafi tekist fullkomlega og var arid 2023 fyrsta
fulla arid par sem var edlileg starfsemi allt arid um kring, par sem
ahrif heimsfaraldurs voru ekki lengur til stadar. Ekki ma po gleyma
ad enn er lofthelgi yfir Russland lokud sem hefur i fér med sér
feerri farpega fra Asiu, en fjoldinn padan fyrir faraldur var ordinn
toluverdur. Ma nefna ad ferdamenn fra Kina voru fimmti steersti
ferdamannahdpurinn sem kom hingad til lands.

Adrir utanadkomandi peettir h6fdu dhrif & eftirspurn ferdamanna
um ad ferdast hingad til lands. Eldgosin & Reykjanesskaga
voktu dhuga ferdamanna og voru liklega einn mikilvaegur pattur
i aukningu farpega @ milli ara i vor og sumar. A8 sama skapi

hafdi eldgosid & Reykjanesi i desember neikvaed ahrif par sem
farpegafjoldi var laegri en spar hofdu gert rad fyrir. Pa a eftir ad
koma i ljos hvernig pessi préun heldur dframinn & arid 2024.

Sidasta sumar flugu 28 flugféldg til og fra Keflavikurflugvelli, pad
er sami fjoldi flugfélaga og sumarid 2022. Alla ménudi arsins 2023
var farpegafildinn yfir fjdlda sému manada arid 2022. i juni-agust
var aukning farpega teeplega 17% borid saman vid sému manudi
arid 2022 og fyrir allt sumartimabilid, april-oktober. P4 var aukning
farpega 20% midad vid sdmu manudi arid adur.

i vetur fljiga 23 flugfélog til landsins sem er aukning fra pviifyrra
(2022-2023) en pa voru flugfélégin 20. Fjoldi farpega i vetur (2023-
2024) er s mesti fra upphafi sem synir ad vinnan vid ad jafna ut
arstidarsveiflur a flugvellinum er ad skila sér.

Ari® 2023 var heilt 4 1itid 4 pari vid pad sem spar gerdu rad fyrir.
Heildarfjoldi farpega sem foru um Keflavikurflugvoll var ramlega
7,7 milljonir sem er 0,8% undir spd. Erlendir ferdamenn voru 2,2
milljénir og islendingar 591 pusund. Af 95 dfangastédum i ar
voru London, Kaupmannahofn, Boston, Paris og Amsterdam
vinsaelastir.

Arid 2023 var hlutfall tengifarpega 4 Keflavikurflugvelli 27%, midad
vid 25% arid adur. Hlutfall tengifarpega er enn nokkud fra pvi sem
adur var, en arid 2018 for hlutfallid upp i 40%. Lagmarks tengitimi
farpega a Keflavikurflugvelli er 25 minudtur. Fjoldi tengifarpega
jokst um rum 39% midad vid arid 2022 og eru Icelandair og Play
med flesta tengifarpega @ milli Evrépu og Nordur-Ameriku.

Samkveaemt nuverandi flugaaetlun er gert rad fyrir ad 25 flugfélog
muni fljuga til Keflavikurflugvallar yfir sumartimann og 21 flugfélég
ad vetri til. Afangastadirnir verda 83 ad sumri og 75 ad vetri til.

Pad skal hins vegar hafa i huga ad yfirleitt baetast vid nokkur
leiguflug sem eykur fjolda flugfélaga og fjdlda afangastada.

AKeflavikurflugvelli eru prjt flugfélog med aaetlunarfraktflug til
fimm afangastada. Bluebird, DHL og Icelandair Cargo eru med
aaetlunarfraktflug til Billund, East Midlands, Liege, New York og
Chicago. Fraktflugid er i vexti 4 Keflavikurflugvelli og jokst um 3,7%
samanborid vid arid 2022 og heildarfjoldi tonna jokst um 32,5%.

A naestu arum er stefnt ad frekari préun og uppbyggingu fraktflugs
a Keflavikurflugvelli.

Keflavikurflugvéllur verdur KEF

Arid 2023 markadi timamét { sogu Keflavikur-
flugvallar, en pa voru lidin 80 ar fra stofnun hans.
Vid pessi merku timamaét var dkvedid ad endur-
skilgreina og endurnyja vérumerki og asynd
flugvallarins, sem frumsynt var pann 1. névember.
Pessi breyting er afrakstur undirbunings og
samvinnu vid hagadila og Utfeerslan setlud ad
styrkja og dypka tengsl flugvallarins vid kjarna
islenskrar menningar og natturu. Nyja vorumerkid
og asyndin, nd undir merkjum KEF, midar ad pvi ad
endurspegla pa riku aratuga ségu KEF i pjénustu og
alpjodlegum tengingum, en jafnframt ad styrkja pann
grunn ad framtidarsyninni um ad tengja heiminn |
gegnum island.

Aherslan i pessari endurmérkun liggur i samvinnu
flugvallarsamfélagsins ad skapa gestum géda og
eftirminnilega upplifun sem dregur fram hid besta
sem Island hefur ad bjéda. Keflavikurflugvéllur er ekki
adeins upphafs- og endapunktur ferdalaga, heldur
einnig stadur sem fagnar fjolbreytni og opnar armar
sina fyrir gestum fra 6llum heimshornum. Utfzerslan
endurspeglar pvi ekki adeins framsyni og aherslu &
upplifun, gaedi og pjonustu, heldur einnig djupstaeda
virdingu fyrir arfleifd og framtid [slands.

Lesa ma nanar um ferdalagid & dna.kefairport.is
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Vidskiptavinir Isavia ANS

Helstu vidskiptavinir Isavia ANS eru flugféldgin sem pau pjona.
bar af er Icelandair steersta flugfélagid, hvort sem litid er til fjélda
flugferda eda floginna kilémetra 4 islenska flugstjérnarsveedinu
4rid 2023. | 68ru og pridja saeti yfir fjtlda flugferda koma United
Airlines og Play Air og United Airlines og Turkish Airlines i 68ru og
pridja saeti yfir flogna kilémetra.

Auk flugfélaganna er Isavia ANS i nanu samstarfi vid alpjodlegar
stofnanir é bord vid ICAO - Alpjodaflugmalastofnunina

og Eurocontrol dsamt 68rum alpjédlegum fyrirteekjum |
flugleidsdgupjonustu. Adrir hdpar sem fyrirtaekid & i farseelu
samstarfi vid eru islenskir hagadilar, eins og Samgodngustofa,
Landhelgisgaeslan, Vedurstofan sem og flugsamfélagid i heild
sinni.

Ari® 2023 var haldid upp 4 75 ara samstarfsafmaeli Isavia
ANS og ICAO. bar var pess minnst ad 75 ar eru lidin fra pvi
Alpjédaflugmalastofnunin samdi vid islendinga um a8 annast
flugumferdarpjénustu & Nordur-Atlantshafinu.

Vidskiptavinir Frihafnarinnar

Farpegar sem fara um Keflavikurflugvoll eru mégulegir
vidskiptavinir Frihafnarinnar. Ahersla er 169 4 ad farpegar finni sig
par velkomna og ad tekid sé & méti peim med fjdlbreyttu voruudrvali
og framurskarandi pjénustu sem veitt er af alid og pekkingu.
Einnig er mikid lagt upp Ur pvi ad verslanir séu skilvirkar til ad
tryggja ad allir geti kldrad innkaupin sin éan pess ad hafa ahyggjur af
pvi ad missa af flugi.

Arid 2023 voru tekin stér skref i 4tt ad enn betri pjonustu vid
vidskiptavini Frihafnarinnar. Par ma helst nefna staekkun og
breytingar @ komuverslun. Veentingar og parfir vidskiptavina voru
haf8ar i forgrunni vid hénnun verslunarinnar sem endurspeglast
auknu plassi, betra fleedi og adgengi ad vinsaelustu voruflokkunum
dsamt meiri hrada og skilvirkni.

A drinu leit einnig nytt vefsvaedi dagsins ljés par sem ahersla er
1693 4 ad baeta notendaupplifun. Vefurinn bydur vidskiptavinum

ad skoda voruurval og verd i komu- og brottfararverslun, auk pess
sem brottfararfarpegar geta sparad sér dyrmaetan tima med pvi ad
panta vorur fyrirfram og saekja pegar komid er & Keflavikurflugvoll.

Verslun og pjénusta a Keflavikurflugvelli

Arid 2023 var ar mikilla breytinga 4 drvali verslana og veitinga

i kjolfar langs undirbunings sem o6l i sér samtdl vid verslunar-

og veitingaadila, baediinnlenda og erlenda, sem og ryni
markadsrannsékna um anaegju farpbega med nuverandi frambod
og veentingar til breytinga.

Afram voru pop-up rekstrareiningar opnadar & arinu og opnudu
sex islensk fyrirteeki timabundid utibd a vellinum. Unnid var

ad undirbuningi ad opnun d um 1500 fermetrum af nyjum
veitingastddum sem verda opnadir 2024. Jafnframt var unnid ad
undirbuningi & utbodi fyrir Frihéfnina, prennar paegindaverslanir,
fyrir alla sjalfsala i flugstddinni og tvo lounge-svaedi.

Utbodi & nyjum bilastaedabunadi lauk i lok &rs 2022 og i kjolfarid
héfst vinna ad innleidingu & nyju bilasteedakerfi. Kerfid gerir okkur
kleift ad senda reikninga a eiganda Okutaekis rafraent. Vinna er
hafin vid ad tengja kerfid vid bilaleigur. Med innleidingu a nyju kerfi
hofst vinna vid ad gera brottfararrennu gjaldskylda med bilnumera
myndavélataekni.

Farid var i upphafsvinnu a nyju bilasteedahusi til ad kanna

fysileika pess, hvort ad bilasteedahus standi undir sér. St vinna
heldur éfram & seinni hluta érs 2024. Framkvaemdar voru ymsar
markadskannanir i undirbuningi fyrir itbod, t.a.m. byggingu & nyju
hateli vid flugvéllinn.

Uppfeersla 4 bokunarkerfi i upphafi ars gerdi vidskiptavinum
kleift ad boka bilasteedi med flugnumeri, med fyrstu flugvollum |
heimi ad bjéda upp & slika pjéonustu. Mun pad gera okkur kleift ad
baeta voruframbod okkar til vidskiptavina, sem bydur upp a aukin
paegindi pegar bilastsedi er bdkad.

Samid var vid HS Orku um rekstrarleigu 4 allt ad 100
hledslustédvum fyrir rafmagnsbila. Voru settar upp 18
hledslustddvar og verdur unnid ad pvi ad fjdlga peim & arinu 2024.

Haldinn var i fyrsta sinn rekstrar- og upplysingafundur fyrir
samgongu- og rekstraradila. Gekk fundurinn vel og var hann
gott skref til ad baeta samskipti og tengsl vid hagsmunaadila
flugvallarins pegar kemur ad samgongum.

CUSTOMER EXPERIENCE AWARD

WINNER

Markads- og pjonusturannsoéknir

Keflavikurflugvéllur hlaut & &rinu vidurkenningu Airport Council
International (ACI), sjotta &rid i r&d, fyrir ad vera & medal bestu
flugvalla i sinum steerdarflokki (5-15 milljénir farpega arlega) i
Evrépu hvad vardar pjonustugeedi. Vidurkenning ACl er su steersta
sem stendur rekstraradilum flugvalla heimsins til boda og eru veitt
fyrir framurskarandi pjénustu og upplifun vidskiptavina.

Markads- og pjénusturannsdknir fara reglulega fram

a Keflavikurflugvelli og héfum vid framkveemt ASQ
pjénustukdnnunina, sem er samraemd kénnun, fra drinu 2004.
Pessi kdnnun er alpjédleg pjonustukdnnun @ vegum ACI sem meelir
anaegju farpega a yfir 300 flugvéllum um allan heim. Kénnunin
gefur pvi gédan samanburd um hvar vid sténdum gagnvart 68rum
flugvollum.

i kénnuninni er 16gd 4hersla 4 ansegju med pjonustu og

upplifun farpega af flugstddinni. Anzegja farbega er meeld 4
31pjoénustupattum a flugvellinum auk pess sem spurt er um

lidan farpega og um heildaranaegju og heildarupplifun peirra af
flugvellinum. NiSurst6dur eru birtar arsfjordungslega og nyttar vid
urbaetur i takt vid parfir farpega og flugfélaga.

Keflavikurflugvollur hefur alla tid verid ofarlega @ medal peirra 113
flugvalla i Evréopu sem nota kdnnun ACI. Stok timabil finnast p6 par
sem heildaransegja minnkar, sem ma yfirleitt rekja til framkvaemda
i flugst6dinni eda vegna mikils dlags sokum aukins farpegafjolda.

Auk pess varilok ars 2023 tekid i notkun nytt pjéonustu-
meelingarkerfi fyrir verslunar- og veitingasvaedid. Petta
pjédnustumaelingarkerfi heitir Excite og er a vegum norska
fyrirtaekisins Retail X. Petta maelingakerfi metur ansegju med
pjénustu i hverri rekstrareiningu a verslunar-og veitingasvaedinu
og er nu i gangi daetlun um ad beeta vid maelingum &

pjénustu bilaleiga, samgdngum og bilastaedapjonustunni

a Keflavikurflugvelli.
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Innkaup

Rekstur Isavia snertir fjolmarga fleti islenska hagkerfisins og naer adfangakedjan okkar til
ramlega 2.200 birgja. Aukin krafa um samfélagsabyrgd hvetur til stddugra umbadta a kedjunni
og abyrg styring hennar er mikilvaegur pattur i rekstri félagsins. Styring og vidhald & sjalfbaerri
adfangakedju eykur likur 8 hagkveemum vidskiptum asamt pvi ad draga ur ahaettu i rekstri.

Abyrg styring adfangakedju

Rumlega 2.200 birgjar voru virkir i birgjaskra félagsins i arslok
2023. bar af voru 86% innlendir birgjar og 14% erlendir. A
sama skapi var hlutfall heildarvidskipta samstee8unnar vid
innlenda birgja 88% og 12% vid erlenda birgja. Tiu veltuhaestu
birgjar hja Isavia ohf. voru alls med 58% af heildarveltu 2023.
Hja détturféldgum okkar var hlutfall tiu veltuhaestu birgjanna
med eftirfarandi haetti: 50% hja Isavia ANS ehf., 74% hja Isavia
innanlandsflugvellir ehf. og 44% hja Frihdfninni ehf.

Birgjar félagsins, baedi islenskir og erlendir, purfa ad skra sig
med rafreenum heetti og fylla Ut birgjaskraningarform & vefsvaedi
Isavia &4dur en vidskipti eiga sér stad. bar eru m.a. settar inn
stofnupplysingar fyrir fjarhagskerfi félagins til ad tryggja skilvirkt
ferli reikninga, sem eykur likur & hagkveemum vidskiptum.

Sidareglur birgja

Isavia hefur gefid ut sidareglur birgja sem vaenst er ad allir birgjar
sem eiga i vidskiptum vid samstaeduna stadfesti ad peir fylgi.

i reglunum er gerd su krafa ad birgjar sem félagid skiptir vid uppfylli
sidareglurnar og sjdi til pess ad peirra birgjar geri slikt hid sama.
Me?d pvi ad fa birgja til ad sampykkja sidareglurnar syna peir i verki
samfélagslega dbyrgd i samraemi vid heimsmarkmid Sameinudu
pjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal og adgerdir

gegn spillingu.

Sidareglur birgja eru avallt hluti af tbodsgdgnum, m.a. til pess ad
takmarka likur @ ad naudungar-, skyldu- eda barnavinna sé nytt vid
framleidslu @ adfdngum og bunadi sem keypt eru @ innlendum og
alpjédlegum markadi. Sidareglur birgja eru einnig fylgiskjal med
6llum okkar samningum.

Personuverndarakvaedi eru i samningum félagsins og eru pau i
samraemi vid gildandi persénuverndarléggjof ESB eins og hun
hefur verid innleidd i islenskan rétt. [ arslok 2023 hofdu 45%

af birgjum félagsins sampykkt sidareglurnar, af peim eru 92%
innlendir birgjar og 8% erlendir birgjar.

Kréfur vid innkaup

Innkaup Isavia eru framkvaemd i samraemi vid |6g um opinber
innkaup nr. 120/2016, reglugerd nr. 340/2017 um innkaup adila
sem annast vatnsveitu, orkuveitu, flutninga og pdstpjénustu
dsamtreglugerd nr. 950/2017 um sérleyfissamninga um verk
eda pjonustu eftir pvi sem vid & hverju sinni.

i 6llum Gtbodum, og steerri verdfyrirspurnum, er farid fram a
grunnheefi fyrirteekja, m.a. ad pau séu i skilum med vorsluskatta,
opinber gjold og l6gbodin idgjold i lifeyrissjodum. Bjodendum i
vanskilum er visad fra.

i samningum okkar er dkvaedi um bann vid gerviverktdku

og jafnframt meaelt fyrir um ad radningarsamband skuli vera
meginregla i samskiptum starfsmanna og verksala. Petta er gert il
bess ad tryggja ad oll launpegagjold, hverju nafni sem pau nefnast,
séu greidd og farid sé eftir &kveedum kjarasamninga.

Til ad tryggja rekjanleika kostnadar og samraemda greidsluskilmala
eru vidskiptaskilmalar félagsins avallt nyttir vid innkaup. i arslok
2023 hofdu 41% af birgjum félagsins sampykkt vidskiptaskilmala
Isavia, af peim eru 92% innlendir birgjar og 8% erlendir birgjar.

Sambpykki birgjar vidskiptaskilmalana tryggir pad 30 daga
greidslufrest hja islenskum birgjum og 45 daga hja erlendum
birgjum, sem leekkar fjarmoégnunarkostnad félagsins og eykur
heilbrigt sjodstreymi.

A 4rinu 2023 voru gerdar 16 formlegar markadskannanir par sem
raett var vid yfir 100 birgja. Tilgangurinn var ad na fram sem bestum
markadsupplysingum vid undirbuning innkaupa.

Arid 2023 var framkvaemt birgjamat 4 10 stzerstu birgjum Isavia.
Markmid med birgjamatinu var ad kalla eftir m.a. upplysingum

um umhverfisstefnu og markmid fyrirtaekja i umhverfismalum,
fidlbreytileika & vinnustad, kolefnisspor, sidareglur, starfsreglur,
stefnu um mutur og sjalfbaer innkaup. Nidurstédur voru kynntar {
byrjun ars 2024. Birgjamatid nytist medal annars fyrir félagid til ad
pekkja betur adfangakedju pess og veitir upplysingar sem hjalpa
til vid ad greina urbotateekifaeri i tengslum vid rikari kréfur um
upplysingagjof fyrirtaekja a virSiskedjum pess.

Rekjanleikiinnkaupa og nyjar innkaupareglur

A arinu 2023 héfst vinna vid ad finna og kaupa nytt innkaupakerfi
en stefnt er ad pvi ad nyja kerfid verdi innleitt ad fullu og

tekid i notkun a fyrsta arsfjéroungi 2024. Jafnframt st6d

yfir undirbuningur og parfagreining vegna innkaupa a nyju
samningsstjérnunarkerfi sem mun halda utan um alla samninga
félagsins. Med tilkomu slikra kerfa mun rekjanleiki innkaupa aukast
til muna, mun betri yfirsyn feest yfir innkaup félagsins sem skilar sér
i skilvirkari vinnubrogdum og auknum sparnadi.

Farid var i ad uppfeera eldri innkaupareglur félagsins og munu
nyjar innkaupareglur fyrir samstaeduna taka gildi @ arinu. Med
nyjum innkaupareglum er 10gd dhersla & ad audvelt sé ad fylgja
reglunum eftir, innkaup fyrir laegri fjarhaedir eru einfoldug,
abyrgdar- og hlutverkaskipting eru gerd betri skil og rekjanleiki
innkaupa aukinn med pvi ad taka i notkun nyttinnkaupakerfi og
samningsstjérnunarkerfi.

Gagnvirk innkaupakerfi

A arinu voru tekin i notkun gagnvirk innkaupakerfi (e. Dynamic
purchasing system) fyrir Led skjai og ny 6kutaeki og vinnuvélar.
Kerfin hjalpa okkur ad uppfylla markmid Isavia um kolefnis-
hlutlausan rekstur fyrir &rid 2030 og stydja m.a. vid pa vinnu

ad skipta ut 6kutaekjum sem ganga fyrir jardefnaeldsneyti fyrir
Okuteeki sem nota umhverfisveenni orkugjafa. Vid kaup 4 Led skjam
erum.a. gerdar krofur um orkunotkun og utgeislun. Gagnvirka
innkaupakerfid naer hvorki til kaupa @ notudum okutaekjum né
breytinga & 6kutaekjum sem eru nu pegar i eigu Isavia.

] 2.200 virkir birgjar

860/0 Innlendir 14% Erlendir
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Uppbygging og proun

Med sjalfbaerni ad leidarljdsi vinnur Isavia markvisst ad lagmérkun umhverfisahrifa, virdiskdpun
fyrir og med samfélaginu samhlida pvi ad tryggja aukna hagkveemni i rekstri. Préun og
uppbygging Keflavikurflugvallar er umfangsmikid verkefni sem hefur ahrif 8 umhverfi, samfélag
og efnahag og Isavia tekur pa abyrgd alvarlega. Markvisst er unnid ad taeknilegri nyskdpun med
pad ad markmidi ad innleida stafreenar lausnir sem hamarka ardsemi Isavia og baeta upplifun.

Uppbygging a Keflavikurflugvelli

Flugstod Leifs Eirikssonar a Keflavikurflugvelli var vigd og tekin
i notkun i april 1987. HUn var pa riflega 20 pusund fermetrar ad
steerd. Nu er hun 78 pusund fermetrar, eda naestum 4 sinnum
staerri en vid opnun.

A fyrsta ari flugstédvarinnar féru 750 pusund farpegar um
flugstodina. Arid 2023 féru um 7,8 milljén farpega um flugvéllinn,
sem er { samraemi vid farpegaspar i upphafi ars. Farpegaspa fyrir
arid 2024 gerir rad fyrir um 8,5 milljonum farpega.

Ljost er ad fjarfesta parf verulega i innvidum & Keflavikurflugvelli
ef maeta a pessum aukna farpegafjdlda d mata sem

uppfyllir alpjédlega pjonustustadla og metnad Isavia fyrir
jakvaedrifarpegaupplifun.

Uppbyggingaraaetlun Keflavikurflugvallar er gerd til ad meta
fjarfestingarpdrfina og byggist a umfangsmikilli farpegagreiningu,
tima- og kostnadarazetlun einstakra verkefna og innbyrdis

fésun verkefna.

Arid 2023 var umfangsmesta &rid i fjarfestingum & Keflavikur-
flugvelli til pessa. Fjarfest var fyrir samtals 15,6 ma.kr.
Fjarfestingaraaeetlun fyrir arid 2024 gerir rad fyrir ad fjarfestingar
& arinu verdi svipadar og 2023.

Breska byggingar- og radgjafafyrirtaekid Mace hefur fra byrjun
ars 2020 unnid sem samstarfsadili Isavia { uppbyggingu
Keflavikurflugvelli. Fyrirtaekid mun annast verkefnaumsjén og
verkeftirlit vegna komandi framkveemda. Pa mun félagid einnig
veita radgjof vid adrar framkvaemdir okkar a Keflavikurflugvelli,

bar @ medal vid tengibyggingu vegna breikkunar & landgangi milli
nordur- og sudurbyggingar flugstédvarinnar.

Vinna Mace & arinu hefur m.a. snuid ad skipulagi verkefna-
stjornunar, stjornarhattum verkefna, ahaettumati, samskiptum
vid hagadila, sjalfbaerni o fl.

Oll verkefni er |ita ad staekkun flugstédvarinnar eru
hénnud med pad ad markmidi ad vera vottud samkvaemt
umhverfisvottunarkerfinu BREEAM.

Flugstodvakerfi

Framkvaemdir héfust i sumarbyrjun 2021 vid undirbuning a
staekkun nordurbygginga flugstdédvarinnar til austurs. Um er ad
reeda nyja 20 pusund fermetra vidbyggingu, sem felur i sér nzerri
30% steekkun. A &rinu 2023 var vinna klarud vid burdarvirki dsamt
bvi ad innrétting 4 fyrstu haed og kjallara for fram. i lok agust
opnadi fyrsti afangi vidbyggingarinnar pegar ny toskubdnd fyrir
komufarpega voru tekin i notkun. Ny bygging verdur & premur
haedum, auk kjallara, og verdur ad fullu tekin i notkun arid 2024.

Austurbyggingin er mikilvaegur lidur i uppbyggingarasetiun
Keflavikurflugvallar. Fyrsti afangi fol i sér uppsetningu nys og
afkastamikils farangursmottokukerfis a jar8haed opnad var
farpegum & arinu 2023. Komusalur farpega er mun rymri og vinnu
vid staekkun & frihdfninni lykur fyrir vorid 2024. A annarri haed
verdur til nytt verslunar- og pjénusturymi og bidsveedi farpega
steekkar umtalsvert. Hluti verkefnisins felst einnig { framkvaemd vid
alls fjogur ny flugvélastaedi sem tengd verda vid flugstodina med
landgéngubrum. Azetlad er ad taka adra haed og flugvélastaedi i
notkun i &fédngum & drinu 2024.

Vid sudurbyggingu flugstédvarinnar (Staedi 10) hofust
framkveemdir @ tveggja haeda vidbyggingu i jantdar 2024. Med
henni verdur baett adstada farpega vid brottfararhlid i austurenda
byggingarinnar. Hluti af verkefninu er gerd nyrrar landgéngubruar
og breyta parf akstursleidum flugvéla med adgerdum & vellinum.

Vegna innleidingar nyrrar Evrépureglugerdar um landamaeri &
arinu 2023 parf ad gera breytingar 4 komu- og brottfararkerfi i
flugstddinni. Einnar haedar vidbygging var reist vid sudurenda
flugstodvarinnar til ad uppfylla pessar krofur (Steedi 6). Um er ad
raeda timabundna stadsetningu en byggingin verdur tekin nidur
og reist aftur & nyjum stad.

Naestu fyrirhugudu stérafangar i uppbyggingu flugstddvarinnar
verda annars vegar staekkun tengingar & milli nordur- og
sudurbyggingar og hins vegar aframhaldandi fjclgun
flugvélastaeda til austurs med Austurfingri.

Nuverandilandgangur verdur breikkadur og med nyju og bjortu
midjurymi skapast betri tenging & milli aima flugstddvarinnar.
Pa mun adstada komufarpega batna med vegabréfaskodun,
nyrri frihdfn og steerra pjonusturymi. Hénnunarvinna stendur
yfir og heldur afram & érinu 2024.

Préunaraaetlun gerir rad fyrir fjdlgun flugvélastaeda til austurs

i framhaldi af austurbyggingu. Segja ma ad austurbygging sé
fyrsti afangi peirrar steekkunar par sem tengingar vid niverandi
eldri mannvirki eru leystar. Petta gerir pad kleift ad fjolga
flugvélastaedum & flugvellinum i skynsamlegum aféngum,

i samraemi vid flotadaetlanir steerstu vidskiptavina.
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Flugbrautarkerfi

Verkefni sem snua ad flugbrautarkerfi Isavia er setlad ad auka
afkdst og 6ryggi flugbrauta og greida ur floskuhalsum sem par
geetu myndast. Mike er ny akbraut fyrir flugvélar og er um 1200 m
16ng og 35 m breid. Framkveemdum lauk & arinu 2023 og umferd
var hleypt a fyrstu nyju akbraut a flugvellinum fra opnun.

Honnun er hafin @ neesta akbrautarverkefni sem verdur akbraut
Bravo og liggur hin samsi®da ndverandi akbraut, Névember.
Akbrautinni er fyrst og fremst zetlad ad greida fyrir aukinni
umferd flugvéla til og fra flughladi sem er tilkomin vegna fjélgunar
flugvélastaeda til austurs.

Honnun er einnig hafin & baettri adstddu til afisingar flugvéla.
Adstadan verdur a sérsvaedi og med tilkomu hennar verdur haegt
ad safna umframvdkva sem fellur til vid afisingu flugvéla. Auk pess
er hagreaedi i pvi ad feera afisingu fra flugstod par sem pad styttir
bidtima flugvéla vid hlid.

Adkoma, bilastzedi og vegakerfi

Sérstok uppbyggingaraaetiun fyrir forgard flugstédvarinnar var
sampykkt af stjorn Isavia haustid 2022. Uppbyggingaraaetlunin
tekur mid af porfum og baettri upplifun farpega og tekju-
moguleikum er varda mogulegt hotel, samgéngur og verslun og
pjonustu utan haftasvaedis.

Til ad maeta aukinni umferd ferdamanna um flugvollinn verdur
langtima- og skammtimabilastaedum fyrir flugfarpega fjolgad
4samt staedum fyrir starfsfolk. Azetlad er ad reisa tvo bilastaedahus
& fjérum haedum med kjallara. Pad fyrra verdur reist vestan megin
vid flugstédina (& nuverandi P1) og mun fullbyggt geta geymtum
1.800 bila. Bilastaedahus nordur af flugstédinni er fyrirhugad i
samraemi vid langtimauppbygginu flugvallarins.

Stafraen préun

Vid vinnum markvisst ad pvi ad skapa stafreenan vettvang fyrir
starfsfélk, vidskiptavini og flugvallarsamfélagid i heild sinni.
Deildin Stafraen préun hefur frumkvaedi ad taeknilegri nysképun
med pad ad markmidi ad innleida stafraenar lausnir sem hamarka
ardsemiIsavia og baeta upplifun farpega.

Stafraent vinnuafl hja reikningshaldi

Stafreent vinnuafl, eda RPA (e. Robotic process automation),

var innleitt hja reikningshaldi til ad sjalfvirkniveeda afstemmingu
lanadrottna og vidskiptamanna. Med RPA vaedingu sparast
timafrek handtdk sem eykur skilvirkni vinnustadarins. Framundan
er frekari greining @ timafrekum, handvirkum ferlum innan Isavia
sem hentugt er ad sjalfvirkniveeda med RPA.

Sjalfsafgreidsla gestaleyfa

Ferlid vid utgafu gestaleyfa hefur verid uppfaert til pess ad einfalda
og sjalfvirkniveeda pa vinnu sem & sér stad pegar gefa parf ut
gestaleyfiinn 4 haftasvaedi flugverndar & Keflavikurflugvelli. |
bessu nyja ferli erum vid ad nyta samspil sjalfvirks vinnuafls (RPA),
sjalfvirkni i Jira beidnakerfinu og starfsfélks passattgafunnar og
pbar med einfalda utgafu gestaleyfis. Med innleidingu a nyju ferli
verdur utgafa gestaleyfa mun skilvirkari og tryggir @ sama tima
aukid oryggi.

Gagnavinnsla og sampaetting

Stofnud voru tvo teymi innan kerfisreksturs. Annars vegar
gagnagrunnsteymi sem hefur pad hlutverk ad besta véruhusa- og
gagnagrunnsumbhverfi okkar, vera til rédgjafar fyrir hagadila og
sameina gagnavinnslu & midlaeegum stad innan Isavia. Svo var um
svipad leyti stofnad sampaettingarteymi sem er aetlad ad sampeaetta
oOlik kerfi med samreemdum heetti. Innleidd var sampezettingarlausn
sem fékk nafnid Sammi og hefur su lausn pegar sannad gildi

sitt med sampaettingu Autopay bilastaedakerfis vid Navision og
mannaudskerfis vid ndmsumsjonarkerfi, svo eitthvad sé nefnt.
Pessi tvd nyju teymi munu & naestu misserum skapa mikil taekifaeri
til betri framsetningar gagna og aukinnar hagreedingar i rekstri.
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Framkvaemdir 4@ innanlandsflugvéllum

A hverju ari vinnum vid ad vidhaldsverkefnum & innanlands-
flugvollum Isavia. Par ma nefna flugbrautir, flughl6d og
flugstédvar dsamt 68rum byggingum og pjénustuvegum sem
félagid er med i rekstri og fjarmunum er veitt til samkvaemt
gildandi samgdngudaetiun hverju sinni. A &llum flugvéllum var
sinnt reglubundnu vidhaldi og malningu flugbrauta, endurnyjun
4 vedurbunadi sem og skyldubundnu eftirliti og uppfeerslum a
adflugsferlum.

Steersta verkefni arsins voru framkvaemdir vid nyja flugst6d og
flughlad & Akureyrarflugvelli. Gert er rad fyrir ad nytt flughlad
verdi tekid i notkun i jantar 2024 og ad ny flugstdd verdi tilbuin
sumarid 2024 samhlida endurbdtum & eldri flugstod. Ny flugst6d
4 eftir ad stérbaeta pjonustu og upplifun farpega og flugrekenda
a flugvellinum.

Nokkrum naudsynlegum vidhaldsverkefnum var einnig

sinnt @ Reykjavikurflugvelli, m.a. i adstodu flugvallapjonustu.

Flugvallargirding var endurnyjud 4 kafla dsamt sta8bundnum
malbiksvidgerdum & flughlodum.

A Egilsstadaflugvelli var unnid a8 undirbuningi fyrir hénnun a
staekkun & flughladi sem og nyrri akbraut medfram flugbraut
flugvallarins.

Onnur verkefni sem ma nefna voru endurnyjun klzedningar
& Vopnafjardar- og Hornafjardarflugvéllum og endurnyjun
adflugsbunadar a flugbraut 01/19 4 Reykjavikurflugvelli.

Unnid var ad endurnyjun flugbrautarljésa 4 Bildudals- og
Nord&fjardarflugvollum. Framundan er umfangsmikid verkefni
sem snyst um ad endurnyja 6ll flugbrautarljésakerfi a
innanlandsflugvollum yfir i LED.

A Reykjavikurflugvelli eru adflugsljos & braut 13 4 deiliskipulagi en
unnid er ad endanlegri hénnun peirra.

Umbétaverkefnilsavia ANS

Afram var unnid ad verkefni sem snyr ad endurnyjun
fluggagnakerfis flugstjérnarmidstédvarinnar. Fyrsti hluti Polaris
kerfisins, sem er hannad af Tern Systems, dotturfélagi Isavia ANS
og i samstarfi vid ANS, var tekinn i notkun hja Keflavikurturni og hja
Faxa adflugspjonustu seinni hluta arsins 2022 og er unnid afram

ad nzesta fasa i préun pess kerfis. Arid 2023 var radinn til Isavia
ANS nyr verkefnastjori til pess ad leida teymi sem hefur endurnyjun
fluggagnakerfis sem sitt adalverkefni.

Minnkadur adskilnadur Target to Target

Isavia ANS hefur markvisst unnid ad pvi sidustu ar ad baeta
teekjabunad flugumferdarstjdra med pad ad markmidi ad auka gaedi
og 6ryggi pjonustunnar. Pann 25. april 2023 innleiddi Isavia ANS
adskilnad sem byggir & nyrri teekni og gerir flugumferdarstjorum
kleift ad beita 15 sjomilna (NM) adskilnadi & milli flugvéla & islenska
flugstjérnarsvaedinu ad uppfylltum dkvednum skilyrdum um
gagnasamskipti, nékvaemni leidsdgubunadar og kdgunarbunad
(ADS-B).

Um er ad reeda reynsluverkefni sem Isavia ANS innleiddi @ undan
60rum veitendum flugleidsdgupjonustu og pvi hafa adilar &
alpjodavettvangi fylgst vel med innleidingunni. Verkefninu er
2etlad ad baeta pjonustu enn frekar par sem flugvélar geta flogid i
sem hagkveemustu flughaedum 4 hagkveemasta hradanum. bad
hefur i for med sér eldsneytissparnad og par af leidandi minnkar
kostnadur flugfélaga.

IFPS Verkefnid

Pann 30. névember innleiddi Isavia ANS Intergrated Initial Flight
Plan Processing System (IFPS) sem er flugdaetlanamottaka
Eurocontrol. Med pvi feerdist abyrgd @ medhondlun og dreifingu
blindflugsédeetlana um islenska flugstjérnarsvaedid yfir til
Eurocontrol Network Manager (NM). IFPS notar midlaega pjénustu
Network Manager Operations centre (NMOC) fyrir mottdku,
sannprofun, vinnslu og dreifingu blindflugséaetlana innan IFPS
sveedisins (IFPZ). Med IFPS innleidingu uppfyllum vid nd kréfur
ICAO & sama hatt og dnnur riki innan Evrépu og h6fum samhaeft
vidmot notenda med evrépskum verkferlum og pannig beett
bjénustu. Verkefnid er grunnur ad aframhaldandi samstarfi vid
Eurocontrol og NMOC er varda t6lfraedi og flaedisstjornun.

Cronos

Undirritadur var samningur vid LFV (Luftfarsverket) i Svipjéd
LFV i desember 2018 um adgang ad nyjum hugbunadi fyrir
upplysingapjénustu flugmala (AlS). Innleiding kerfishluta hefur
stadid yfir sidan, m.a. fyrir flugferlahénnun, kortagerd, NOTAM,
gagnagrunn og flugmalahandbok (AIP) og pann 23. mars 2023
hofstinnleiding a flugaeetlanahluta kerfisins sem nefnist Cronos.
Med innleidingunni @ Cronos eru sjénflugsaaetlanir nd lagdar inn
arafraenan hatt og simtdl i flugturna med flugaaetlanir par af
leidandi16gd nidur.
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GRI tilvisunartafla

Yfirlysing um notkun

Upplysingagjof Isavia er i samreaemi vid GRI Standards ,in accordance” fyrir timabilid 1. jandar til 31.desember 2023

GRI 1 upplysingar um notkun

GRI 1: Foundation 2021

Videigandi GRI atvinnugreinastadlar

GRI G4 Sérakvaedi um flugvelli

GRI Standard

GRI 2: Almenn
upplysingagjof
2021

Lysing

Almenn upplysingagjof

2-1 Um fyrirteekid

2- 2 Rekstrareiningar sem falla undir upplysingagjof
fyrirteekisins um sjalfbaerni

2- 3 Timabil skyrslugjafar, tidni og samskiptaupplysingar

2-4 Endurframsettar upplysingar

2- 5 Utanadkomandi Uttekt og aritun

2- 6 Starfsemi, virdiskedja og 6nnur vidskiptasambond

Auk pess fyrir flugvelli: Farpegatdlur, véruflutningar,
afangastadir, daetladur fjoldi starfsmanna a flugvallasveedinu,
steerd flugvallar, lengd flugbrauta, ldagmarkstengitimi 4
flugvelli, fjoldi fyrirteekja a sveedinu, fjoldi flugfélaga og fjoldi
4fangastada

2-7 Starfsfélk

Tilvisun

Stjérn og stjornarhaettir
Starfsemi

Starfsemi

Mikilveegir paettir

Starfsemi
Virdisskopun
Innkaup
Vidskiptavinir
LykiltSlur
Arsreikningur

Mannaudur

Meginatridi uppfyllt og asteedur
pess ef svo er ekki

Utskyringar

Hofudstodvar Isavia ohf. eru i Flugstod Leifs Eirikssonar,

235 Keflavikurflugvelli. Megin starfsemi Isavia er 4 islandi en
innan samstaedunnar eru félég med starfsemi @ Graenlandi og
Ungverjalandi.

Sjalfbaerni upplysingar i skyrslunni na yfir Isavia ohf. og détturfélog
pess nema annad sé tekid fram.

Samstaedu reikningur félagsins naer til Isavia ohf. og détturfélaga
pess. Félog innan samsteedunnar eru auk Isavia ohf., Isavia ANS
ehf., Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Frih6fnin ehf. Détturfélog
Isavia ANS ehf. eru Tern Systems ehf. og Suluk ApS & Graenlandi.
Détturfélag Tern Systems ehf. er Tern Ungverjalandi.

Arsskyrsla og arsreikningur Isavia neer yfir almanaksarid 2023.
Utgafudagur arsskyrslunnar er 20. mars 2023 og er skyrslan gefin
Ut arlega. Frekari upplysingar um efni skyrslunnar sustainability@
isavia.is.

- Kolefnispor félagsins endurreiknad par sem nyjir studlar hafa
verid gefnir it t.d. Adskilnadur rafmagns og heitt vatns. Einnig
leidrétt vegna kolefnisspors ferda farpega til og fra.

- Flokkunarhlutfall breytt og leidrétt. Endurskilgreint pannig ad
pad syni rétta flokkun auk nyrra gagna sem tekin hafa verio med i
reikninginn.

Arsreikningur félagsins er endurskodadur af Rikisendurskodun.
Ohadur radgjafi Abyrgra lausna ehf. tekur Ut GRI tilvisanir
arsskyrslunnar.

Vid skilgreinum island sem eitt svaedi i tdlum okkar. Vid
framsetningu gagna par sem er krafist nidurbrots & kyni eru
upplysingarnar flokkadar eftir konur, karlar eda kynsegin/annad
par sem paer upplysingar liggja fyrir.

UNGC

HM
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2- 13 Framsal dbyrgdar vid styringu ahrifa

2-14 Adkoma aedstur stjérnar ad upplysingagjof
um sjalfbaerni

2-15 Hagsmunaarekstrar

2- 16 Upplysingagjof um veigamikil atridi

2-17 Heildarpekking sedstu stjérnar
2- 18 Mat & frammistddu sedstu stjérnar

2-19 Starfskjarastefnur

2-20 Launadkvordunarferli

2-21 Arlegur launasamanburdur

2-22 Yfirlysing um stefnu i sjalfbaerri préun
2-23 Skuldbindingar i tengslum vid stefnur

2- 24 Sambeetting & skuldbindingum i tengslum vid stefnur

Stefna og framtidarpréun

Stefna og framtidarpréun

Stjorn og stjornarhaettir
Stjérnarhattayfirlysing

Starfsreglur stjornar

Stefna og framtidarpréun

Stjorn og stjérnarhaettir
Stjérnarhattayfirlysing

Starfskjarastefna

Starfsreglur starfskjaranefndar

Inngangsord forstjéra
Stefna og framtidarpréun

Stefna og framtidarpréun

Starfsreglur stjérnar greina fré pvi hvernig
mikilshattar malefnum er midlad til stjérnar. Isavia
birtir opinberlega sum peirra méla sem [6gd eru
fyrir stjérn s.s. @rshluta- og arsuppgjor, en er ad
6dru leyti bundin pagnarskyldu um pau mal sem
eru par til umfjollunar.

Ad hluta uppfyllt - stjérn raedir malefni sjalfbaerni.

Forstjori er dbyrgdaradili drsskyrslu.

Hlutfall heildarlaunagreidslu haest launadasta einstaklings
fyrirtzekisins og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsfolks i fullu starfi er 4,50. Hlutfallslaekkun milli

2022 og 2023 4 heildarlaunagreidslu hzest launadasta
einstaklings og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsfolks i fullu starfier -0.46.

GRI Standard Lysing Tilvisun pess ef svo er ekki Utskyringar UNGC HM
Uppfyllt ad hluta télurnar na yfir starfsfélk Mace
sem vinnur sérfraedistorf & starfstodvum Isavia en
. . ) . - neer ekki yfir pa radgjafa sem starfa ad jafnadi fyrir
2- 8 Vinnuafl sem tilheyrir ekki starfsfélki Mannaudur i i . ., L 6
Isavia og eru ekki med starfstédvar hja Isavia. A
vegum Mace storfudu 19 karlar og 4 konur i hluta
eda fullu starfi vid arslok.
Stjérn og stjérnarhzettir Frekari lysi i6 ” hastti ma
2-9 Stjérnskipulag og skipurit J : g ' il arha i .re a|:| up.p yS|Ingar un.1 stjorn og stjornarhaettima 10 5
Stjérnarhattayfirlysing finna 4 heimasidu Isavia
2.10Tilnefning og val & sedstu stjérnendum Stjorn og stjornarhaettir 5
2-11 Stjérnarformadur Stjérnarhattayfirlysing
Stjérn og stjornarhaettir
2-12 Adkoma zedstu stjornar ad eftirliti med styringu ahrifa Stefna og framtidarpréun
Stjérnarhattayfirlysing


https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fyrirtaekid/stjorn-isavia
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GRI Standard

Lysing

Tilvisun

Meginatridi uppfyllt og astaedur
pess ef svo er ekki

Utskyringar

GRI 2: Almenn
upplysingagjof
2021

2-25 Urbétaferli vegna neikvaedra ahrifa

2-26 Verkferlar til ad leita rddgjafar og tilkynna alitamal

2- 27 Hlitni vid 16g og reglur

2-28 Adild ad samtokum og félogum

2-29 Adkoma hagsmunaadila - nalgun

2-30 Kjarasamningar

Stefna og framtidarpréun
Starfsemi

Mikilvaegir peettir
Lifsgeedi

Mikilvaegir paettir

Mannaudur

Félagid tryggir akvedna vernd til handa starfsfolki sem
upplysa um logbrot eda adra dmeelisverda hattsemi i
starfseminni, samkvaemt I6gum nr. 40/2020, um vernd
uppljéstrara. Starfsmadur sem byr yfir upplysingum

eda gégnum um brot @ |l6gum eda adra amaelisverda
hattsemi i starfsemi samstaedunnar ber ad tilkynna slikt.
Komid hefur verid upp ferli til ad audvelda starfsfélki ad
koma slikum upplysingum & framfaeri nafnlaust i gegnum
heimasidu félagsins.

Engir démar eda vidurldg hafa falli & Isavia @ arinu 2023
vegna umhverfis eda félags hagreenna méla.

Airport Council International (ACI), Ameriska-

islenska vidskiptaradid, Borealis, samstarfsvettvangur
flugleidsdgupjonustuveitenda i NV- Evrépu, Civil Air
Navigation Services Organisation (CANSO), Dansk-
islenska vidskiptaradid, Eurocontrol, Festa — midstéd um
samfélagslega abyrgd, Fransk- islenska vidskiptaradid,
[slenski ferdaklasinn, Mannaudur — félag mannaudsfélks
4 lslandi, NAT- SPG, samstarfsvettvangur rikja inna ICAO
NAT- Region sveedisins, Nordic Initative for Sustainable
Aviation (NISA), Samorka, Samtok atvinnurekenda

4 Reykjanesi, Samtok ferdapjonustunnar, Sky

- Skyrsluteeknifélag islands, Stjérnvisi, United Nations
Global Compact.
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GRI Standard Lysing Tilvisun

Mikilvaegispaettir

GRI 3: 3- 1 Ferlivid ad dkveda mikilveegispaetti Mikilveegir paettir
- Mikilvaegispaettir
Inngangur 2021 3- 2 Listi yfir mikilveegispaetti Mikilvaegir paettir
Inngangsord forstjora
r i Efnahagur
Avarp stjérnarformanns
Aris 2023 Stjérn og stjdrnarhaettir
LykiltSlur : GRI 3: Ahaettustyring
. . . - » o Stefna og framtidarpréun
Helstu fréttir arsins 2023 Mikilveegispaettir 3- 3 Styring mikilvaegibatta i
Starfsemi
2021 e
Virdisskopun
Stefna og stjornun ; Mikilvaegir peettir
Stjorn og stjornarhaettir GRI201:
: ) Virdissko
Starfsemi ; Efnahagsleg 201- 1 Beint efnahagslegt virdi sem er skapad og dreift . " IS_S c.)pun 8
Pl k : . Arsreikningur
Virdisskopun j frammistada 2016
S,tefna og framtidarpréun Obeinn efnahagur
Ahaettustyring
7 3 T Stjo tjo haetti
Mikilvaegir paettir ~Jormnog S J'omar it
GRI3: Ahaettustyring
S . - . o Stefna og framtidarpréun
Sjalfbeerir flugvellir I;/I;)I:I;/aeglsbaettlr 3- 3 Styring mikilveegipatta Starfsemi
og flugvallasamfélag Virdissképun
Loftslagsmal Mikilvaegir peettir
Aulindari i 203- 1 Innvidafjarfestingar og pjénusta sem stutt er vid. Stefna og framtidarpréun
Lifsgaedi GRI203: Obein Auk pess fyrir flugvelli: Skiptir sérstaklega miklu mali fyrir Virdisskdpun
Mannaudur efnahagsleg ahrif flugvelli vegna ahrifa & neersamfélag
?Jalfun og freedsla 2016 205-2 Veruloa Sbein efahaceied &hri Stefna og framtidarpréun 8
Sryggi og vernd eruleg 6bein efnahagsleg ahri Virsissképun
Vidskiptavinir .
Starfsvenjur vid innkaup
Innkaup
Uppbygging og préun Stefna og framtidarpréun
GRI 3: Virdisskopun
Mikilveegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir paettir
Vidaukar
2021 Innkaup
—> GRItilvisunartafla
Arsreikningur
GRI 204:
Starfsvenjur vid 204- 1 Hlutfall ttgjalda fra birgjum i naersamfélaginu Innkaup Vid skilgreinum island sem eitt sveedi i tlum okkar. 8,12

innkaup 2016
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GRIStandard  Lysing Tilvisun a"eesi'::‘:;i'e“r'zfﬁ’i"t og éstaedur Utskyringar UNGC HM

Orka

GRI3: Stefna og framtidarproun

Mikilves ispastti 3- 3 Styring mikilvaegipatta VirGisskSpun

ikilvaegi ir - ri ikilvaegi
Inngangur oot 9 g 9 Mikilvaegir peettir
Inngangsord forstjéra Loftslagsmal
A,varp stjornarformanhs 302- 1 Orkunotkun innan skipulagsheildarinnar Loftslagsmal 78 8,12
Arid 2023 :
Lykiltélur i GRI302: Orka 302- 2 Orkunotkun utan skipulagsheildarinnar Loftslagsmal 8 8,12
Helstu fréttir arsins 2023 5 2016 302-4 Minnkun & orkunotkun
; Auk pess fyrir flugvelli: Sérstaklega mikilvaegt fyrir flugvelli ad Loftslagsmal 8,9 13
9 9 g 9 9
Stef ti6 vidhafa bestu vinnubrégd i geiranum
efna og stjérnun
Stjérn og stjérnarhzettir i Vatn og frarennsli
Starfsemi GRI 3: Stefna og framtidarpréun
Virdisskopun : Mikilveegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipéatta Mikilveegir paettir
Stefna og framtidarproun 2021 Audlindanyting
Aheettustyring 303- 1 Umgengi vid vatn sem samnyttrar audlindar Auslindanyting
iki i i : GRI 303: Vatn o
Mikilvaegir paettif frarennsli 2018 9 303- 2 Stjornun ahrifa af vatnslosun Audlindanyting
sjalfbeerir flugvellir 303- 3 Vatnstaka Audlindanyting
og flugvallasamfélag : Liffraedilegur fidlbreytileiki
Loftolad e GRI 3: Stefna og framtidarpréun
Auglindanyting Mikilveegispaettir ~ 3-3 Styring mikilveegipatta Virdisskapun
Lifsgeedi 2021 Lifsgeedi
Mannaudur 2 A heimsidu Isavia eru upplysingar um pzer dyrategundir
D' 'If f 6 I GRI 304: - L ., , , . .
) , -4 Fjolditegunda a valista og tegundir i sem sést hafa a flugvéllum Isavia.
Jaltun og traeosia Lifreesil 304-4Fjoldi d lista[UCN RED og t d t hafa afl llum |
R : ifraedilegur
Oryggi og vernd fislbre 'Ii'k' 2016 innlendum verndarflokki @ ahrifasvaedi rekstrar https://www.isavia.is/fyrirtaekid/samfelag- og-
i reytileiki

Vidskiptavinir e _ 1oloreyt umhverfi/umhverfi/lifriki

Innkaup . Losun

Uppbygging og proun Stefna og framtidarproun

GRI 3: Virdisskopun
Vidaukar Mikilvaegispeettir 3- 3 Styring mikilvaegipatta Mikilvaegir pasttir
—> GRItilvisunartafla 2021 Loftslagsmal

Arsreikningur - Lifsgeedi




Arsskyrslalsavia 2023

Inngangur
Inngangsord forstjéra

Avarp stjérnarformanns

Aris 2023
LykiltSlur

Helstu fréttir arsins 2023

Stefna og stjornun

Stjorn og stjornarhaettir

Starfsemi
Virdisskopun

Stefna og framtidarproun

Ahaettustyring
Mikilveegir peettir

Sjalfbaerir flugvellir
og flugvallasamfélag

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgeedi

Mannaudur

bjalfun og freedsla
Oryggi og vernd
Vidskiptavinir
Innkaup

Uppbygging og proun

Vidaukar

—> GRItilvisunartafla

Arsreikningur

GRIStandard  Lysing Tilvisun a"eesi'::‘:;i'e“r';’fl{i"t og éstaedur Utskyringar UNGC HM
305- 1 Bein losun grédurhusalofttegunda (GHL) (umfang1) Loftslagsmal 78 13
305- 2 Obein orkulosun grédurhusalofttegunda (GHL) ,
Loftslagsmal 78 13
(umfang 2)
305- 3 Onnur ébein losun grédurhtsalofttegunda (GHL) X
Loftslagsmal 78 13
GRI305: Losun (umfang 3)
2016 305- 4 Styrkur 4 losun grédurhusalofttegunda (GHL) Loftslagsmal 8 13
305- 5 Minnkun & losun grédurhusalofttegunda (GHL) A
. o ) . Loftslagsmal 8,9
Auk pess fyrir flugvelli: Fjalla sérstaklega um adgerdir sbr. ACA
305- 7 Losun kofnunarefnisoxids (NOX), brennisteinsoxids ., .
B Lifsgaedi 78 13
(SOX) og &nnur veruleg losun lofttegunda
Urgangur
Stefna og framtidarpréun
GRI3: Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilvaegir peettir
2021 Audlindanyting
GRI 306: Frarennsli o . -
. 306- 3 Mikilshattar lekar Audlindanyting 8 12
ogurgangur 2016
306- 1 Urgangsmyndun og veruleg Urgangstengd ahrif Audlindanyting 8 12
GRI306: Urgangur 306- 2 Stjérnun verulegra urgangstengdra ahrifa Audlindanyting 8 12
2020 306- 3 Urgangsmyndun
Auk pess fyrir flugvelli: Mzelst til ad gefa upplysingarum magn  Audlindanyting 8 12
urgangs fra alpjédaflugi
Atvinna
Stefna og framtidarpréun
GRI 3:
Lo ) S VirGissképun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta o . .
Mikilveegir paettir
2021
Mannaudur
401- 1 Nyrddningar starfsmanna og starfsmannavelta Mannaudur Starfsmannavelta 2023 var 15 % (17% arid 2022). 6 58
Heildarfjoldi starfsfolks sem ték faedingarorlof &
arinuvar 77 (35 konur og 42 karlar). Heildarfjoldi
GRI401: Atvinna starfsfolks sem sneri til baka Ur feedingarorlofi
2016 401- 3 Foreldraorlof Mannaudur var 77 (35 konur og 42 karlar). Upplysingar um 6 58

heildarfidlda starfsfélks sem sneri til baka ur
feedingarorlofi og var enn i starfi 12 manudum
seinna liggja ekki fyrir.



Arsskyrslalsavia 2023

Meginatridi uppfyllt og astaedur

GRI Standard Lysing Tilvisun bess ef svo er ekki HM
Heilsa og 6ryggi @ vinnustad
Stefna og framtidarpréun
Virdisskopun
Inngangur & GRI3: Mikilveegir peettir
Inngangsord forstjora i Mikilveegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Lifsgaedi
Avarp stjérnarformanns ! 2021 Mannaudur
Aris 2023 bjalfun og freedsla
LykiltSlur Oryggi og vernd
Attir arsi Mannaud
Helstu fréttir arsins 2028 403- 1 Stjornkerfi um heilsu og 6ryggi 4 vinnustad . ‘u o 3,8
Oryggiog vernd
Stefna og stjornun 403- 2 Audkenning & haettu, dhaettumat og rannsokn atvika Oryggi og vernd 8
Stjorn og stjornarhaettir Mannaudur
Starfeerl 403- 3 bjénusta tengd heilbrigdi & vinnustad Oryagi og vernd 8
Virdisskopun 403- 4 pétttaka starfsmanna, samrad og samskipti um heilsu & i oqvernd 3
' 4 i og veri
Stefna og framtidarproun 0g 6ryggi @ vinnustad egieg
Ahaettustyring GRI403: Heilsaog » . .
e : ! ; . L. 403- 5 pjalfun starfsmanna vardandi heilsu og bjalfun og freedsla
Mikilveegir peettir éryggiavinnustad P 8
: Oryggi a vinnustad Oryggi og vernd
2018
i i 1 Mannaudur
Sjalfbaerir flugvellir 403- 6 Heilsuefling starfsmanna Srvaai J 3
og flugvallasamfélag yegiog vern
4 403- 7 Forvarnir og moétvaegisadgerdir vegna ahrifa heilbrigdi .
Loftslagsmal 3 rvr irog gl. g r |.rv g "I'I i r.|g i Oryggi og vernd
Audlindanyting og 6ryggi 4 vinnustad og tengist vidskiptasambdndum beint
Lifsgaedi 403- 8 Starfsmenn sem falla undir stjornunarkerfi um Mannaudur .
. oL . . Ad hluta uppfylit - gdgn vantar. 8
Mannaudur heilbrigdi og 6ryggi & vinnustad Oryggiog vernd
bjalfun og freedsla 403-9 Vinnutengd slys & folki Oryggi og vernd A3 hluta uppfyllt - gégn vantar.
Oryggi og vernd
yagiog bjalfun og menntun
Vidskiptavinir
Innkaup Stefna og framtidarpréun
UBab ingog bracl GRI 3: Virdisskopun
ppPygging og Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilvaegir paettir
2021 bjalfun og freedsla
Vidaukar Mannaudur
- (?RI tII.VIS.unartaﬂa 404- 1 Arlegur medalfioldi klukkustunda i pjalfun & hvern bialfun oq frasdsla s
Arsreikningur starfsmann Jaliun og ri
GRI404: bjalfunog  404- 2 Azetlanir um simenntun starfsmanna og studningur .,
. . bjalfun og freedsla 8
menntun 2016 vid breytingar
404- 3 Hlutfall starfsmanna sem faer reglulega ryni a
Mannaudur 8

frammistédu og starfspréun



Arsskyrslalsavia 2023
Meginatridi uppfyllt og astaedur

GRI Standard Lysing Tilvisun pess ef svo er ekki Utskyringar UNGC HM

Fjolbreytileiki og j6fn teekifzeri

GRI3: S.tef.na og framtidarpréun

Mikil ispaoti 3-3Styr iKil ipatt Vir8isskopun

ikilvaegispaettir - ring mikilvaegipatta

Inngangur oot 9 g 9 Mikilvaegir pasttir
Inngangsord forstjéra Mannaudur
Avarp stjérnarformanns 405- 1 Flbreviileiki st ot v 5 A8 hluta uppfyllt lidur b er ekki flokkadur eftir 6 58
ki . - 1 Fjolbreytileiki stjorna og starfsmanna annaudur .
Ari 2023 GRI405: ! v ! 9 starfsheitum eingéngu aldri.
Lykiltélur Fjolbreytileiki og

frau 405- 2 Hlutfall grunnlauna og poknana kvenna 58

e jofn taekifzeri 2016 g 9 M 5 6 '
Helstu fréttir arsins 2023 { samanburdi vié karla annauour 10
o Jafnrétti
Stefna og stjornun
Stjérn og stjérnarhzettir GRI3: S'teafhas'? framtiBarpréun
7 irdi n
Starfsemi Mikilveegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipéatta ) ,SS o'pu )
Pl k Mikilveegir paettir
Virdisskopun 2021
Mannaudur
Stefna og framtidarproun )
Ahaettust)'/ring Adrinu 2023 voru tilkynnt 11 mal sem vordudu stefnu og
Mikil : e reglur félagsins um félagslegt umhverfi og sélfélagslega
ikilveegir paettir ORI 406: Jafnret peetti. Eftir frekari rannsékn voru tvd mal sem vérdudu
: Jafnrétti
406- 1 Atvik um mismunun og framkvaemdar Urbaetur Mannaudur einelti, prj mal sem vordudu kynferdislega areitni og sex 6 58
9 ] Yy 9 9

Sjalfbaerir flugvellir A%

og flugvallasamfélag

sem vordudu deeskileg samskipti. Ollum malunum lauk
med satt milli adila. Engar tilkynningar barust par sem

Loftslagsmal

Audlindanyting

Naudungar- og skylduvinna

2016 verid skimadir med hlidsjon af mannréttindamalum

Isavia var talid hafa mismunad.

Lifsgeedi
Mannatsar Stefna og framtiarpréun
o GRI3: VirSisskdpun
Pigliiee freedsla Mikilvaegispaettic  3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir peettir
Oryggi og vernd 2021 Mannaudur
Vidskiptavinir Innkaup
gt GRI409: 409- 1 Rek irgj legh 54 Innk
Uppbygging og bréun Naudungar- og 09- 1 Rekstur og blrgja'r par sem veruleg heetta getur verid a nln aup o a 8,12
) naudungar- eda skylduvinnu Sidareglur birgja
skylduvinna 2016
Vigayies Mannréttindi
—> GRItilvisunartafla
: Stefna og framtidarpréun
Arsreikningur . g P
GRI 3: Virdisskopun
Mikilveegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipéatta Mikilvaegir paettir
2021 Mannaudur
Innkaup
GRI412: Mata 412-1 Samkomulag og samningar um verulegar fjarfestingar Innk
nnkaui
mannréttindum og samningar sem fela i sér mannréttindaakvaedi eda hafa . P o 2 12
Sidareglur birgja


https://www.isavia.is/media/1/Siðareglur%20birgja.pdf
https://www.isavia.is/media/1/Siðareglur%20birgja.pdf
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Arsreikningur

Meginatridi uppfyllt og astaedur

GRI Standard Lysing Tilvisun pess ef svo er ekki Utskyringar UNGC HM
Nazersamfélag
Stefna og framtidarpréun
GRI 3: Vir8isskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir paettir
2021 Lifsgaedi
Uppbygging og préun
o . . Stefna og framtidarpréun
413- 1 Rekstur med virkni i naersamfélaginu, ahrifamat og e
i , . Virdisskopun 1 17
préunaraaetlanir . )
GRI413: Uppbygging og préun
Neersamfélag 2016 Stefna og framtidarproun
413- 2 Rekstur sem hefur umtalsverd, raunveruleg og e
.. . e - Virdisskopun 1
moguleg neikveed ahrif & neersamfélagid . A
Uppbygging og préun
Persénuvernd vidskiptavina
GRI 3: Stefna og framtidarpréun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir paettir
2021 Oryggiog vernd
GRI418: N ) )
) 418- 1 Rokstuddar kvartanir vardandi brot & persénuvernd . .
Persénuvernd isskiotavi tap 4 a5 bei Oryggi og vernd
vidskiptavina og tap @ gdgnum peirra
vidskiptavina 2016 P 9tapageg
GRI G4 Sérakvaedi um flugvelli
Heildarfjoldi farpega 4 ari, brotid nidur i innanlands og Lykilts!
iltolur
GRIAO1 utanlandsflug, pjéderni, afangastad, skiptifarpega og komu/ ' .
Starfsemi
brottfararfarbega
GRIAD2 Heildarfjoldi flughreyfinga nétt vs. dagur, brotid nidur eftir Lykiltdlur Heildarfjéldi flughreyfinga ekki brotinn nidur eftir
farpegum, vorur, almennt flug og rikisflug Starfsemi tima sélarhrings.
. . . Lykiltolur
GRIAO03 Heildarmagn véruflutninga )
Starfsemi
GRIA04 Gaedi affallsvatns (storm water) m.v. pzer reglur sem parerum  Audlindanyting Ad hluta til uppfyllt - gégn vantar.
GRIAOS Lfthgaeéi { samraemi vid styrk mengunarvalda i mikrégrém & Lifsgaeds 13
rimmetra eda ppm skv. reglum
Magn afisingarvokva sem er notadur i rimmetrum og/eda . "
GRIAO06 Audlindanyting 12,13
tonnum
GRIAO7 Bre.yting afjolda og présentuhlutfalli folks sem verdur fyrir Lifsgeeds
ahrifum fra havada vegna busetu
Fjoldi einstaklinga sem hafa purft ad flytja eda ordid fyrir
breyti 3 efnahagslegri stodu, sjalfviljug eda pvingad,
GRIA08 re)ftlngu aema ags. g stodd, siaiviiug eoa pvmga, Engin slik tilvik tilkynnt.
af voldum rekstraradila flugvallar eda vegna hans af halfu
stjornvalda eda annars adila, og fengid baetur
Heildarfjoldi dyra sem drepast vid arekstur per 10.000 i .
GRIA09 Lifsgaedi

flughreyfingar
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Aritun Rikisendurskodunar

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.

Alit

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. fyrir arid 2023 er endurskodadur samkvaemt logum nr. 46/2016, um
rikisendurskofanda og endurskodun rikisreikninga. Samstzeduarsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning,
efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, sjddstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

pad er alit Rikisendurskodunar ad samstaedudrsreikningurinn syni glogga mynd af fjarhagsstddu Isavia ohf. 31. desember
2023, afkomu félagsins og breytingu & handbaeru fé a arinu 2023, i samraami vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og 16g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkvaemt beim stodlum er nénar lyst i
kaflanum um abyrgd rikisendurskodanda hér 3 eftir. Rikisendursko8andi er 6hadur Isavia ohf. og starfar i samraemi vid
16g nr. 46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga, og sidareglur alpjé8asamtaka rikisendurskodana
(INTOSAI). Skrifstofa rikisendurskodanda nefnist Rikisendurskofun og fer hann med stjorn hennar. Rikisendurskodandi
telur ad vid endurskoBunina hafi verid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit RikisendurskoBunar 4
samstaedudrsreikningnum.

Adrar upplysingar
AJ aliti Rikisendurskodunar koma fram i skyrslu stjérnar paer upplysingar sem par ber ad veita { samraemi vid dkvaadi 2.
mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrg8 stjérnar og forstjéra 4 samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjori (stjérnendur) eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraami vid
alpjédlega reikningsskilastadla eins og beir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbdtakréfur § I6gum um
arsreikninga. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og
framsetningu samstaeduérsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Vid gerd samstadudrsreiknings eru stjérnendur dbyrgir fyrir pvi a0 meta rekstrarhaefi Isavia ohf. og setja inn skyringu ef
bess er porf. Ef vid & skulu stjérnendur setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvddu ad
beita forsendu um rekstrarhasfi vid gerd og framsetningu samsteadudrsreiknings, nema stjornendur hafi ékvedid ad leysa
félagid upp eda heetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhaefa méguleika en ad leysa félagid upp.

Stjérn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaduarsreikningsins.

Abyrgd rikisendurskodanda & endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmid rikisendurskodanda er a8 aflad sé naegjanlegrar vissu um ad samstaduérsreikningurinh sé an verulegra
annmarka, hvort sem er af voldum sviksemi efa mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér &lit Rikisendurskodunar 3
samstaedudrsreikningnum. Neegjanleg vissa er mikid 6ryggi, en ekki trygging bess ad endurskodun sem framkveemd er {
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgodtva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta
ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef peaer gaetu haft ahrif 4 fjarhagslega akvardanatdku notenda
samstaeduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla og hin byggir 8 faglegri démgreind og gagnryni. Einnig
framkvaemir Rikisendurskodun eftirfarandi:

* Greinir og metur haettu & verulegri skekkju i samstadudrsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
endurskodunaradgerdir skipulagdar og framkvaemdar til ad bregdast vid peirri haettu og aflad endurskofunargagna
sem eru haegjanleg og videigandi til ad undirbyggja alit & reikningnum. Heettan & ad uppgbtva ekki verulega skekkju
vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samszeri,
folsun, villandi framsetningu samsteedudrsreiknings, ad einhverju sé viljandi sieppt eda ad farid sé framhjd reglum
innra eftirlits.






Rekstrarreikningur og yfirlit yfir heildarafkomu arsins 2023

Skyr.
R =Y £ (=] U USSR 4
Rekstrargjold
Kostnadarverd Seldra Vara .......cocceeeveveeeeecieee e e e eerae e e
Laun og annar starfsmannakostnadur .........ccccceevcieeeiciiee e 5
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur ........ccccceveeciee e,
ANNaAr rekstrarkOStNAOGUL .......cueeeiiiieeeciee e e etee e sree e e e e e eraee e e e eanes
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
AFSKIIFEIE ettt st 9,10,11
Rekstrarhagnadur
FJArmMUNGLEKJUL ..t e e e e 7
FJAarmagnsgjold .....ccocueiiiieei e e e 7
GENGISIMUNUL <.ttt aaeaaaaseaeaaassssasssessasssssssssssnnnnnnnnns 7
Hagnadur (tap) fyrir skatta
TEKJUSKATLUL «.eveeeeieee e et 8

Hagnadur (tap) og 6nnur heildarafkoma

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2023 7

2023 2022
45.057.963 36.505.496
(7.569.152) (5.949.952)
(21.975.018) (19.394.692)
(742.560) (586.764)
(6.625.806) (5.409.159)
(36.912.536) (31.340.568)
8.145.427 5.164.929
(4.138.991) (3.931.571)
4.006.436 1.233.358
1.184.228 386.894
(2.665.589) (1.561.140)
179.716 (867.962)
2.704.792 (808.850)
(602.863) 191.477
2.101.928 (617.373)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2023

Eignir

Fastafjarmunir

REKSTIrarfJaArMUNIT ....ceeeiiiie et e e
OefNiSIEEAr QIBNIE ..v.veieieeeeceeeeee ettt

Nytingarréttur

Eignarhlutar i 60rum fElOZUM .......oveieiie e
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur ..........cccveeeccieeiccieee e
Reiknud skattinnNEign .......ooocvieeieiie e e

Veltufjarmunir
Vorubirgdir .....
Vidskiptakrofur

Naesta ars hluti skuldabréfaeignar og langtimakrafna ........ccccccoeuunnee.

AOrar skammtimakKrOTUN ......eveeeeeeieiiieiiieeeeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeereeeeees

Handbeert fé ...

Eignir

Eigio fé og skuldir

Eigio fé

Hlutafé ............

LOgbundinn varasjOOuUL ........ceeieeeieeciiiiieee et e e eeccrree e e e e e evrarae e
Sérstakur endurmatsreikNiNgUI ........ooecciieeeee e
Oradstafad @IZI0 6 ....oueoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eaees

Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid [ANastofNanir ........ceeveiiiieiee e

Leigusamningar

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir

Naesta ars afborganir langtimaskulda ..........cccoeecieiieieee e,
Naesta ars afborganir leigusamninga .........ccoccveeevciee e
Ogreiddir reilknadir SKAttAr .........ccoveveveeirieeeeeeeeeeeeee e
Adrar skammtimaskuldir .......cccoocuiiiiiiiiiii e

Skuldir

Eigid fé og skuldir
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11

13
18

14
15
13
15
15

17
11

19
17
11

19

31.12.2023 31.12.2022
84.111.674 71.304.316
3.787.878 4.034.412
277.088 289.041
5.000 5.000
1.002.225 1.499.630
771.731 1.370.781
89.955.597 78.503.180
722.765 581.817
3.417.784 3.413.079
500.269 498.865
1.990.323 1.785.732
15.513.769 9.494.864
22.144.910 15.774.357
112.100.506 94.277.537
24.559.063 24.559.063
2.629.177 2.483.798
37.065 38.389
16.838.913 14.880.906
44.064.218 41.962.156
55.928.043 42.372.010
162.014 194.284
56.090.056 42.566.294
6.391.894 4.705.041
1.232.193 1.758.655
128.608 108.594
2.821 749
4.190.716 3.176.049
11.946.232 9.749.087
68.036.288 52.315.381
112.100.506 94.277.537

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Yfirlit um eigio fé 2023

Eigid fé 1. januar 2022 .................

Nytt hlutafé

Endurmat afskrifad
pydingarmunur
Tap arsins .........

Eigid fé 31. desember 2022 .........

Eigid fé 1. jandar 2023 .................
Tillag i 16gbundinn varasjéd ........

Endurmat afskrifad
pydingarmunur
Hagnadur arsins

Eigid fé 31. desember 2023 .........

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutaféd er innborgad. Sja einnig skyringu 16.

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2023

Hlutafé Légbundinn Endurmats- Oradstafad Samtals
varasjodur reikningur eigid fé

18.559.063 2.483.798 39.712 15.496.253 36.578.827
6.000.000 0 0 0 6.000.000
0 0 (1.324) 1.324 0
0 0 0 702 702
0 0 0 (617.373) (617.373)
24.559.063 2.483.798 38.389 14.880.906 41.962.156
24.559.063 2.483.798 38.389 14.880.906 41.962.156
0 145.379 0 (145.379) 0
0 0 (1.324) 1.324 0
0 0 0 133 133
0 0 0 2.101.928 2.101.928
24.559.063 2.629.177 37.065 16.838.913 44.064.218
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Yfirlit um sjédstreymi 2023

Rekstrarhreyfingar
REKSTrarNagnatUr ......ccuvieeeciiiee e et e e e et e e e erre e e are e e eraeeeeans
N £ 4 4R
Reikningshaldslegar afskriftir skammtimalida ........ccccceeecieeiccieeiccinenns
Hagnadur af s6lu rekstrarffarmuna .......ccccecoveivciii e
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta
VOrubirgdir (NaakKUN) .ooeveeeeeree e
Adrar rekstrartengdar eignir laekkun (haekkun) .....cceeeeevvveeieiiieeeecneeeeens
Rekstrartengdar skuldir haakkun ........cccoveeeeiiiiiiiiiee e,
Handbaert fé fra rekstri 4n vaxta og skatta
TaY ] o o] g=c=Ro RV 4 4] TSRS
Greiddir VEXEIN coeeeee et tee et e e st e e e aae e st e e e eanes
Greiddir skattar 0g GENGISMUNUI ......ccociiiieeiiee e

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting i rekstrarfiarmunum .........cccco e,
Seldir rekstrarfiarmunir ...
Fjarfesting i defnislegum ignum .......cccovveiiiiiiiiiiie e,
Fjarfesting i eignarhlutum i 60rum félogum ......cccvveeeeiiiiciieeee e,
Afborganir skuldabréfa ...
Langtimakrafa Joint Finance samningsins, breyting ........ccccovvvvveeeeieccnnns

Fjarfestingahreyfingar

Fjarmoégnunarhreyfingar

Nyjar [angtimaskuldir ......cc.oeeeeiiiieee e
Afborganir langtimaskulda ..........ccceeeeiiiiiiiiiiie e
Afborganir |€igUSAMNINGA ...ccccvvieeeeiiiee e e
Vidskiptaskuldir, framkveemdaaaetlun fjarmdgnun, breyting ..................
INNborgad hlutafé .........coceeeeiee e

Haekkun (laekkun) handbaers fjar ........ccceeeecieeeiccie e,
Handbaert fé i upphafi rs ..o
Ahrif gengisbreytinga d handbaert fé ...........cccvvveeeeeieeieeeeeeeeeeenas

Handbaert f& 1 10K Ars ...ueveeiiieecee e
Fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa

Nyjar [angtimaskuldir ........eeei oo e
Uppgreidsla [dna med nyjum [3nUm ......cceeeeiiiiiiiiiieee e,
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9,10,11
14,15

10

13
13

17
17
11
19
16

15

17
17

2023 2022

4.006.436 1.233.358
4.138.991 3.931.571
36.010 19.007
(2.571) (3.973)
8.178.866 5.179.963
(144.274) (173.200)
105.263 (631.154)
3.307.846 1.946.719
11.447.701 6.322.328
1.188.567 382.591
(2.134.206) (1.608.479)
0 (346)
10.502.062 5.096.094
(16.502.344) (15.087.512)
8.336 14.809
(82.702) (98.351)

0 (5.000)

13.475 42.270
487.950 487.950
(16.075.285) (14.645.832)
34.182.500 0
(21.246.270) (1.365.184)
(118.920) (94.506)
(1.408.280) (269.195)
0 6.000.000
11.409.030 4.271.116
5.835.807 (5.278.623)
9.494.864 14.682.766
183.098 90.721
15.513.769 9.494.864
0 14.136.409

0 (14.136.409)

0 0

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

1. Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og
starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili félagins Flugstod Leifs Eirikssonar & Keflavikurflugvelli en varnarping
félagsins er i Hafnarfirdi.

Isavia og dotturfélég annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla & islandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsvaedinu.

Samstaedudrsreikningurinn neer til Isavia ohf. og dotturfélaga pess. Félog innan samstaedunnar eru auk Isavia ohf., Isavia ANS ehf., Isavia
Innanlandsflugvellir ehf., Frin6fnin ehf., Tern Systems ehf., Tern Ungverjalandi og Suluk ApS 4 Graenlandi.

2. Grundvollur reikningsskilanna

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu i
lok ars 2023, breytingar 4@ peim og nyjar tulkanir og vidbotar krofur i l6gum um arsreikninga. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur a
grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru metnir eftir endurmatsadferdinni. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur
eftir somu reikningsskilaadferdum og arid adur. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill
félagsins. Allar fjarhadir eru birtar i pisundum kréna, nema annad sé tekid fram.

Engir nyir reikningsskilastadlar toku gildi @ arinu 2023. Samstaedan innleiddi nokkrar breytingar & eldri st68lum, en paer breytingar hafa
ekki veruleg ahrif a reikningsskil samstadunnar.

3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd samstaeduarsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt 4
reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvdll peirra akvardana sem teknar eru um békfzert verd eigna
og skulda sem ekki liggur fyrir med 68rum haetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad vera med 68rum haetti en mat stjérnenda.
Reikningshaldslegt mat er helst i mati a liftima eigna og i nidurfeerslu vidskiptakrafna og vorubirgda, sja skyringar nr. 9, 10, 14 og 15.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem paer eiga sér stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2023 2022
TeKJUr VEENA SOIU @ VOTUM ..eiiiiiiiiieiieeeteeiee sttt sttt et ettt st e st e e abe e sabesabeesbeesaneenbeesaaeenbaenarenns 14.590.032 12.246.723
Tekjur vegna SOIU @ PJONUSTU.......cuiiiiiie ettt et e e rtb e e e e e e s ba e e esbee e esbaeesnbaeesnssaaeas 22.368.023 17.950.760
Tekjur vegna PjONUSTUSAMNINGS. ....c.veiueeeieeerieeieereeesteesreesteeteesseesseesseessseesseeeseesseesseensessnsesssesansennsees 2.436.000 2.015.200
[T 0 1 (=] TP TTPRPT 5.663.908 4.292.813
45.057.963 36.505.496

Eignatekjur eru tekjur af fasteignum, 16dum, dhéldum og taekjum. Medal eignatekna eru leigutekjur af rekstrarleigu sem ad hluta til falla
undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum
vid vidskiptavini. Nanari lysing & edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 27.

Tekjur vegna pjénustusamnings eru tilkomnar vegna samnings vid Innvidaraduneytid vegna reksturs flugvalla og flugleidsogupjonustu a
flugvéllum innanlands. A arinu 2023 ndmu tekjurnar 2.436 milljonum kréna. A arinu 2022 namu tekjur pjénustusamningsins 2.015
milljdnum kréna.
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5.

Laun og annar starfsmannakostnadur

2023 2022
[ 1 N 17.558.212 15.219.117
Lifeyrissjodur, moétframlag 2.653.172 2.345.826
LI 4 =4 TaT= =4 = 1o 1.267.712 1.102.900
(O LA ATl YU TR =T aT: 0o =1L ][« PO 325.221 280.457
Vidboétarframlag i lifeyrissjod og breyting a orlofsskuldbindingu ......ccocveeciveiierii e 373.960 379.303
EigNfaerOur [aUNGKOSTNAGUL .....eeiviiiie ettt ettt et et e st e e beestaeebe e aeesabeeseesnbeentaesrbesseeanns (1.094.303) (770.617)
F A oo T =Y ] 0 L A Lo 1 g =T LU T S 891.044 837.708

21.975.018 19.394.692
VLo 1N Tol[o [ -1 - FP OO PP U SRUPPN 1.348 1.247

Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjod til forstjéra Isavia ohf. ndmu 55 milljdnum kréna & arinu 2023 samanborid vid 55 milljonir kréna
arid 2022. Heildarlaun og motframlag i lifeyrissjéd til fjoégurra stjérna samstedunnar, framkveemdastjéra dotturfélaga og
framkvaemdastjérnar modurfélags 4 arinu 2023 namu um 349 milljénum kréna en arid 4 undan nam pessi lidur um 339 milljdnum kréna.

bpoknun til endurskodanda

2023 2022
Endurskodun Onnur pjénusta Endurskodun Onnur pjénusta
og kdnnun og konnun
RikisendUrskoBUN ........cccveeveerieeiiereeee e 35.867 0 43.013 0
35.867 0 43.013 0

Onnur pjénusta er kostnadur vegna reikningsskilaadstodar, skattaméla og adstodar vid skattframtal. A drunum 2023 og 2022 var pessi

pjonusta keypt af pridja adila sem er 6hadur endurskodanda félagsins.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur
2023 2022
Vaxtatekjur af bankareikNiNGUM .........coooiiiiiii e be e e s aaee e 863.911 310.725
Vaxtatekjur af langtimakréfum og skuldabréfaeign 4.619 7.381
Vaxtatekjur af Joint FINANCE SAMNINGT ..cc.vvviiiiiiiiiie ettt sbae e saaeaeeans 292.357 68.301
P Yo L RV G €= Y =14 [ U 23.342 487
1.184.228 386.894
Fjarmagnsgjold
2023 2022
Vaxtagjold og verdbaetur (2.494.552) (1.396.017)
Lo LA Ta TSRV e - =1 o) [« AT (171.036) (165.123)
(2.665.589) (1.561.140)
Gengismunur 2023 2022
L= 0= 172 0T T 10 S 179.716 (867.962)
179.716 (867.962)
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Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i samstaeduarsreikninginn og nemur gjaldfaerd fjarhaed i rekstrarreikningi um 603 milljonum kréna.
Tekjuskattur til greidslu & arinu 2024 nemur um 2,8 milljdénum kréna vegna erlendra détturfélaga. A arinu 2022 nam tekjufeerd fjarhaed i
rekstrarreikningi um 191 milljén kréna og tekjuskattur til greidslu @ arinu 2023 nam um 749 pdsundum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

Hagnadur (tap) fyrir skatta .......ccceeeeveeieeeiiecrecceenen

Skatthlutfall .......cocoeeveviiiiiiiiiiiie
ADrar breytingar ....veeeeee e

Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi

Rekstrarfjarmunir

Kostnadarverd

Stada i arsbyrjun 2022 ..................
Leidrétt milli flokka .......cccevevennnee.
Eignfeert 4 4rinu .......ccoecvveveineens
Aflagt 3 arinu ..oeevveeeeeeee
Selt A ArinU .eevveeeeieeeee
Stada i arsbyrjun 2023 ..................
Leidrétt milli flokka ...
Eignfaert 4 arinu ....ccoevvvveveeeee
Aflagt 3 arinu c...eeeeeeeeeiiieeceeee,
Selt A Arinu .oeevveeeeeeeee e
Stadaiarslok 2023 .......cccceveveenenne

Afskriftir

Stada i arsbyrjun 2022 ...................
Leidrétt milli flokka ......c.cccevveenneennne
Afskriftir arsins .....ccoecveveeevcveernenee.
Aflagt 3 arinu c..eeeeeveeiceeeceeee,
Seltd arinu .....cccvenen.

Stada i arsbyrjun 2023 ...................
Leidrétt milli flokka ........ceevvveeeennns
Afskriftir arsins ..........

Aflagt 3 arinu .oocvveeeeeeeeeee,
Selt 4 arinu ..cveenenes
Stadaiarslok 2023 .......ccccevvereenne

Bokfeert verd
Bokfeert verd i arsbyrjun 2023 .......

Bokfeert verd i arslok 2023 .............

Azetladur nytingartimi rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:

Fasteignir og listaverk ...................

Flughlod og bilasteeli .......cccveeeevenne

Stjérnkerfi 0g a0flugSOUNABUL .......ooiuieeiieieee e

Adrar eignir

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2023
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2023 2022
Fjarhaed % Fjarhaed %
2.704.792 (808.850)

(540.958) (20,0%) 161.770 20,0%

(61.905) (2,3%) 29.707 3,7%

.................. (602.863) (22,3%) 191.477 23,7%

Fasteignir Flughl6d og Stjérnkerfi og Adrar Samtals
og listaverk bilastaedi adflugsbunadur eignir
40.209.619 22.862.265 2.744.931 16.058.597 81.875.413
0 (1.082.652) 656.046 955.986 529.380
7.434.845 4.554.959 68.481 3.029.227 15.087.512
(19.794) 0 (156.148) (1.210.148) (1.386.089)
0 0 0 (35.711) (35.711)
47.624.670 26.334.572 3.313.311 18.797.952 96.070.505
0 0 0 15.858 15.858
10.119.969 2.830.876 56.027 3.495.473 16.502.344
(29.763) (194.584) (244.443) (522.749) (991.539)
0 0 0 (29.377) (29.377)
57.714.876 28.970.864 3.124.895 21.757.156 111.567.791
9.581.911 5.131.971 1.264.559 6.260.093 22.238.535
0 (1.082.652) 656.046 955.986 529.380
1.093.674 805.256 284.310 1.225.949 3.409.189
(19.794) 0 (156.148) (1.210.148) (1.386.089)
0 0 0 (24.828) (24.828)
10.655.791 4.854.576 2.048.768 7.207.054 24.766.188
0 0 0 15.858 15.858
1.132.274 1.035.430 267.241 1.254.277 3.689.223
(29.763) (194.584) (244.443) (522.749) (991.539)
0 0 0 (23.614) (23.614)
11.758.302 5.695.422 2.071.567 7.930.825 27.456.117
36.968.879 21.479.996 1.264.543 11.590.898 71.304.316
45.956.573 23.275.442 1.053.328 13.826.331 84.111.674
0-100 ar
......................... 5-50 ar
3-20 ar
3-70 4ar
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10.

Rekstrarfjarmunir (framhald)

Framkveemdir eru i Flugstéd Leifs Eirikssonar vegna steekkana & flugstédinni og breytinga @ rymum auk framkvaemda a
flugvallarsvaedinu. A &rinu 2023 var eignfeert vegna framkvaemda og annarra fjarfestinga fyrir um 15.643 milljénir kréna hja
médurfélaginu (2022: 14.637 milljonir kréna). Adrar fjarfestingar hja détturfélégum Isavia ohf. namu um 859,4 milljonum kréna & arinu
(2022: 450,5 milljonir kréna). Framundan eru aframhaldandi framkvaemdir vegna staekkunar flugstédvarinnar og breytinga a rymum auk
aframhaldandi framkveemda & flugvallarsvaedinu vid Keflavikurflugvoll. Pann 31. desember 2023 voru til stadar skuldbindingar utan
efnahags vegna samninga sem tilheyra peim framkveemdum sem framundan eru og nemur skuldbindingin um 12.873 milljonum kréna
(2022: 10.011 milljon krona) hja médurfélaginu.

Afskriftir greining: 2023 2022
Afskriftir rekstrarfjarmuna sbr. hér ad framan ........ccooecv e e 3.689.223 3.409.189
Afskriftir defnislegra eigna sbr. SKYriNGU 10 .......oiiiiiiiiiiiiicieeceee ettt e e eanaes 329.233 419.538
Afskriftir nytingarrétts shr. SKYFINGU 11 .....ooviieiieiieeieeee ettt e e s e e teesareenee 120.534 102.844
4.138.991 3.931.571

Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:

31.12.2023 31.12.2022
ENAUIrMELiO DOKFBRIT VEIDT ....eeeeeeiieeeeieeeesee ettt sttt e s et e s e easeesseesnteesseessseenseesnseeneennen 94.727 97.723
par af ahrif sérstaks endurmats ....... (45.197) (46.812)
Bokfaert verd an ahrifa endurmats 49.530 50.912
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:
2023 2022
Fasteignamat Vatrygginga- Fasteignamat Vatrygginga-
mat mat

Fasteignir 0g 100Ir ....cccveeceeeieeeeeree e 40.156.351 85.649.485 35.168.677 65.210.880
Vélar og taeki, eignatryggingar ......cccoccveceevceercveneennns 31.681.515 28.595.986
Adrar lausafjartryggingar ......ccccocveevvieevcieeeciee e, 6.050.104 3.698.592
Rekstrarstodvunartrygging .......ccceveeeveereeeseereennenenns 13.017.555 8.005.102
Isavia ohf. og détturfélog eru med sameiginlegar tryggingar.
Oefnislegar eignir

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur og Samtals

um mannvirki um flugbrautir adrar eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2022 .......cccevevencieneneenineenie e 477.035 5.706.000 1.452.253 7.635.288
Eignfeert 4 arinu .. 0 0 98.351 98.351
AFIAEE & AFINU oveeeeeeeeeeee et 0 0 (285.015) (285.015)
Stada i arsbyrjun 2023 ......cccoeeveerieeeere s 477.035 5.706.000 1.265.589 7.448.624
Leifrétting ......ccveeveeneen. 0 0 (2) (2)
Eignfeert & arinu .. 0 0 82.702 82.702
Aflagt & arinu ............. 0 0 (36.452) (36.452)
Stada { arslok 2023 ....cceevieveeiereneereseeie e 477.035 5.706.000 1.311.836 7.494.871
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2022 .......cccoeeceevieeeeeeeee s 206.752 2.473.036 599.901 3.279.689
Afskrift arsins ... 15.899 190.174 213.464 419.538
AFIEE & AFINU vt re s ss s 0 0 (285.015) (285.015)
Stada i arsbyrjun 2023 .......ccceevevenciereneeneeee e 222.651 2.663.211 528.350 3.414.212
AFSKIIft Arsins ...eeeeeeee e 15.899 190.174 123.160 329.233
AFlagt 3 AriNU .ooveeeeceeece e 0 0 (36.452) (36.452)
Stada { arslok 2023 ....oceevieveeiereneereseee e 238.550 2.853.385 615.058 3.706.993
Bokfeert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun 2023 .......cocvveievieeeeeee 254.384 3.042.789 737.238 4.034.412
Bokfeert verd i arslok 2023 .......ooeeeviieeiieeee e, 238.485 2.852.615 696.778 3.787.878
Afskriftarhlutfoll ..........ooooeiiiiiiiieee s 3,3% 3,3% 5-33%
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10.

11.

Oefnislegar eignir (framhald)

Samkvaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., nd Isavia ohf., og Varnarmalastofnunar, nt Landhelgisgaeslu islands, sem undirritadur
var 22. april 2009 tok félagid yfir afnot til naestu 30 ara, fra arsbyrjun 2009 ad telja, a tilgreindum flugvallarmannvirkjum og bunadi a
mannvirkjaskra NATO & Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en félagid skal standa straum
af ollum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad dastand peirra sé i samreemi vid sampykkt
Alpjodaflugmalastofnunarinnar. Landhelgisgeeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota & mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfaeréur
hlutfallslega yfir leigutimann.

Leigusamningar

Samstaedan leigir fasteignir og 168ir fyrir starfsemi sina sem falla undir reikningsskilastadal IFRS 16 leigusamningar. Samningsbundinn
leigutimi fasteigna er 5 til 6 ar auk eins &timabundins samnings. Staersti leigusamningur samstaedunnar, ad undanskildum
o6timabundnum samningi, er vegna skrifstofuhlsnaedis sem rennur Ut eftir 2 ar fra reikningsskiladegi. Félagid hefur forleigurétt til 5 ara
ad samningstima loknum. Otimabundni samningurinn um fasteign er med 6 manada uppsagnartima ad beggja halfu. Samningsbundinn
leigutimi I60a er 4 bilinu 44 til 48 ar.

Toflur hér a eftir syna medal annars greiningu a flokkum undirliggjandi eigna & samningsbundnum leigugreidslum par sem félagid er
leigutaki.

Fasteignir og

Nytingarréttur 160ir
Sta0@ 1 ArSDYIJUN 2022 ...ttt ettt h e ae e s bt a et s bt et e s bt et e bt e h e e b e eae e b e eh e e e e eb e et e ebeeheenbeene e benheenneas 361.213
Verdbaetur af leiguskuldbindingu . 30.672
AFSKITEIT <ttt ettt h et h b e s bt e ab e bt e st e shesh e e b e e aeeab e sh e ea e e R e e a s ekt e ae e bt et e b e eh e e bt eRe e ebenheenteebeeneenbeehaentean (102.844)
STAB@ T ArSDYIJUN 2023 ..ottt et e e et e st e e e et b e e e s abee e e bteeeaataeeebbeeeanteee e tbeeeabaeeaateeeaabeeeeaabeeeataeennren 289.041
Verdbaetur af 1@IGUSKUIADINGINGU .....ooveiiiiiiiee et s h et sttt st s b e b sbe et e sbe e b sbeeas 20.281
Breytingar VEENA SAMININEA .....uuiiiiiiriiiieeeeeeiitteeeesssiitteeeeesssittaeeeeesatabtaeeeessssstsaeeeessssssseseesssassssseeesssnssesseeessssssssaeeesssnsnene 88.301
AFSKITEIT ettt ettt h et h e bt sh e e st e e bt e ae e s b e e bt e bt e a e e st e sh e ea e e R e e a s ekt e ae e b e et e bt eh e e bt eheebenheeateehe et e nbeeaaentean (120.534)
SEA0A T ArSIOK 2023 ...ttt ettt ettt ettt e st e s b e e at e e st e st b e e a bt e s bt e e b e e bt e e b e e nh e e s bt e b e e e at e e beeeabe e beeehbe s bt e eateentees 277.088
Upphadir faerdar i rekstrarreikning 2023 2022
AFSKIIfLir @f NYTINGAITETLI ..eoeiiiiiiie et e e e st b e e s bbe e e sabeeessabeeesbaeesnnes 120.534 102.844
Vaxtagjold af 1eiguskUldDININGU ..c...eeveeiieeieeecee et e e s e s e e neeenes 13.693 15.644
R L0 = = = oL 7 T A= T L T N 134.227 118.488
Heildargreidsla af [eigusamninguUm @ AriNU ......cccueecieecieeiee e 131.701 114.767
Leiguskuldbinding
Leiguskuldir, 1angtimanluti ........ccoiiiiiiiiiecc e e e a e e rae e 162.014 194.284
Leiguskuldir, afborgun naestu 12 manada medal skammtimaskulda .........ccccveveevirciencecceeceeeee 128.608 108.594
290.621 302.878
Leiguskuldbinding
Gjalddagagreining, dnuvirtar leigugreidslur 31.12.2023 31.12.2022
INNAN AES ottt ettt et sat e bt e s bt e et e e st e s bt e bt e e a b e e bt e e a b e et e e sabe e beeshteebaenateeabeeshneebeenne 139.291 120.004
Eftir areninnan 5 ara ... . 126.659 164.203
I 1o )= (o - | (OO PR PPPPPPON 87.982 85.270
353.932 369.476
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12.

13.

14.

Samstaeda

Samstada Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélogum:

Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i détturfélogum eru eftirfarandi:
Doétturfélog Isavia ohf.
Frindfnin ehf., Keflavikurflugvelli ..........cccccovevevennnnns 100,00% 50.000 Verslunarstarfsemi
Isavia ANS ehf., Reykjavikurflugvelli.. 100,00% 310.500 Flugleidségupjonusta
Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Reykjavikurflugvelli... 100,00% 52.350 Rekstur innanlandsflugvalla
Doétturfélog Isavia ANS ehf.
Suluk ApS, Graenlandi.......c.ccecereeieeneneenineereneeeee 100,00% 1.999 bjénusta flugumferdarstjora
Tern Systems ehf., KOPavogi .......cccccvveeevieeicciveeninnnn, 100,00% 80.000 Hugbunadargerd og radgjof
Détturfélag Tern Systems ehf.
Tern Branch Hungary, Ungverjalandi ..........cccceceeuennee 100,00% 16.877 Hugbunadargerd og radgjof

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur

Skuldabréfaeign

Skuldabréfaeign .....
Naesta ars afborgun

Langtimakrafa

Langtimakrafa vegna Joint FINGNCe SAMNINGS .....ccoiiiiiiiiiieiiiiie ettt et te e sva e e s atae e sareeas
N <1 I TR Y oY = o SRS

Skuldabréfaeign og langtimakrafa sSamtals ..........cocceiiiiiiiiiiiice e e

Afborganir skuldabréfaeignar og langtimakrafna greinast pannig 4 naestu ar:

AFIB 2023 1ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt sttt e s etet et nanes
BTG 2024 .ottt e e e et e e e e et e e e e ee s
AT 2025 1.ttt ettt ettt ettt ettt ettt sttt et etetannanes
BTG 2026 .ottt et et e e et ee e e e et et e e e e ee e

Ad mati stjéornenda er éverulegur mismunur er & milli gangverds og bokfaerds verds fjareigna.

Vérubirgdir

RV Lo T A=Y 3T [T o [
VOTUE T FIUENINGI ©eeiiiiieeiiie ettt e e s sb e e e et b e e e bbe e e sabeeeseabeeeastaeeensaeeesabaaesnsseaees
NIGUITaRrsla VOIrUDIIZO@ ...coccviiiiiiiiiiiie ettt et e et e e e ta e e s e e e sabe e e eaaeeesabaeesnbaaessaaaans

Breytingar a nidurfaerslu vorubirgda greinist pannig:

SEAGA T AISDYITUN Leeeiiiiiieee et e et e e e s bt e e s ate e e s abb e e e abeeaestaeeessbeeeeabaeesbaeaeanreeas
STV u oY YT 1N T T [V o1 ={o - T
RYINUN DIFZA@ @ ATINU...iiiiiiiiiiiie ettt sttt e sbt e e s e ate e e s atbeeesabaeesbbeesssbeeessaeeessaeesnseeas
Y= Lo = T T £ Lo S

Tryggingaverdmaeti DIFGO@ ....cicciei ettt e e s e s et e e esre e s te e reenaeeteennneens

Engar birgdir eru vedsettar hja samstaedunni i lok arsins.

Samstaedan aaetlar ad selja allar sinar birgdir & naestu 12 manudum.

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2023 16

31.12.2023 31.12.2022
38.643 46.693
(12.318) (10.914)
26.324 35.779
31.12.2023 31.12.2022
1.463.851 1.951.802
(487.950) (487.950)
975.901 1.463.851
1.002.225 1.499.630
31.12.2023 31.12.2022
0 498.865
500.269 499.356
500.823 499.869
501.402 500.405
1.502.494 1.998.494
31.12.2023 31.12.2022
663.216 555.181
66.738 30.499
(7.189) (3.863)
722.765 581.817
(3.863) (6.126)
(37.122) (18.945)
33.797 21.208
(7.189) (3.863)
857.641 783.883

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

15. Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

31.12.2023 31.12.2022
INNlendar VIGSKIPTAKIOTUL ......oiiiiiieecce e e e e e e e s ba e e s eabeeesaraeeeas 5.147.913 4.278.486
Erlendar VIOSKIPTAKIOTUL .....cocuii ettt ee st e et e s e s e e s e e sseesn e esneessseesseennseenns 578.570 607.138
NiGurfaersla ViGsKIptaKrafna ......c.eccveeiiiiie ettt e eaeesare e s teesareeeaeennns (2.308.698) (2.276.014)
Vidskiptakrafa vegna Joint Finance samningsins 0 803.469

3.417.784 3.413.079

Virdisryrnun vidskiptakrafna
Breytingar a nidurfaerslu vidskiptakrafna greinast pannig:

31.12.2023 31.12.2022
SEAGA T AISHYIIUN oottt e e te e s ta e et e e be e e be e baesabe e baesabeeaneesaaeentaesaseenseenaeas (2.276.014) (2.254.744)
Breyting 4 nidurfaersiu vidskiptakrafna .......c..eecueeieiiccece s (65.638) (23.821)
Tapadar vidskiptakrofur a arinu 32.954 2.551
SEATA T AISIOK 1.veeveeiieieieeterte ettt ettt st et s ae et b et e s be e benbeetbesbeeaeenbeereentenraens (2.308.698) (2.276.014)

Nidurfzaersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggd a mati stjérnenda, reynslu fyrri ara og
efnahagshorfum a reikningsskiladegi.

Mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna i arslok 2023 i samraemi vid kréfur IFRS 9 var eftirfarandi:

Samstaedan metur nidurfaerslu vidskiptakrafna Gt frad likum & pvi ad vanefndir verdi einhvern timann & liftima vidskiptakrafnanna.
Vidskiptakrofum er skipt i aldursflokka og nidurfaersla daetlud fyrir hvern aldursflokk sem byggir & reynslu fyrri dra, mati stjérnenda og
framtidarhorfum i efnahagsumhverfi vidskiptavina. bPad er alit stjérnenda samsteedunnar ad bokfeert verd vidskiptakrafna og annarra
skammtimakrafna endurspegli gangvirdi peirra.

Samstaedan alitur ad hlutleegar visbendingar um virdisryrnun krafna séu til stadar ef upplysingar samstaedunnar sér eda fra
utanadkomandi adilum benda til pess ad skuldari sé i greidsluerfidleikum eda ef krafa er komin meira en 90 daga fram yfir gjalddaga.

pann 28. mars 2019 beitti Isavia stodvunarheimild a loftfar sem hafdi verid i rekstri Wow air 4 grundvelli dgreiddra notendagjalda vegna
starfsemi flugfélagsins & Keflavikurflugvelli. Eigandi flugvélarinnar h6fdadi innsetningarmal fyrir héradsdémi Reykjaness sem hnekkti
stodvuninni pratt fyrir skyr akvaedi laga sem heimiludu stodvunina ad mati félagsins. Vegna pessa urskurdar Héradsdoms Reykjaness
potti rétt ad faera gjaldakrofu ad fjarhaed 2.129 milljdnir kréna nidur i bokum félagsins pratt fyrir pa skodun félagsins ad um rangan
urskurd hafi verid ad raeda.

Isavia hofdadi skadabotamal gegn eiganda loftfarsins og Rikissjodi vegna tjons sem af innsetningargerdinni hlaust. Med domi
Héradsdoms fra 22. desember 2021 (Mal E-1085/2020) var fallist a allar krofur Isavia auk greidslu malskostnadar. Med démi Landsréttar
12. mai 2023 var kr6fum Isavia hafnad. Haestiréttur tekur malid fyrir 8. april 2024.

Taflan hér a eftir synir framlag i nidurfaerslureikning eftir aldursflokkum innlendra og erlendra vidskiptakrafna.

31.12.2023
Dagar fram yfir gjalddaga Vaent Utlanatap Bruttd virdi Nidurfaersla Bokfzert verd
Ogjaldfallnar Krofur ......c.ocveveeveeieeeieececeeceee e 0,1% 2.519.416 2.425 2.516.991
1-90 dAA cvevverieeierierieeie et s 3,1% 746.998 23.467 723.531
91-180 daga .....cceevveeeeieeaenen. 10,0% 67.337 6.734 60.604
181-270 daga .. 44,3% 47.904 21.207 26.697
>271 daga ..... 96,2% 2.344.827 2.254.865 89.962
T L1417 | S 5.726.482 2.308.698 3.417.784

31.12.2022
Dagar fram yfir gjalddaga Vent utlanatap Brutto virdi Nidurfaersla Bokfeert verd
Ogjaldfallnar Krofur ......eueeeeeveerieveeeieeereceeeeeeeveee e 0,2% 2.154.555 5.045 2.149.510
1-90 daBQ ..ueveeeeiee e 9,5% 327.208 31.062 296.145
91-180 dAZA ..vvevveeereieeiretiniete ettt 10,0% 88.954 8.901 80.053
181-270 dABQA «.uvveeeiiee ettt 30,0% 28.455 8.537 19.919
5271 dAGA coveieeiiiieiee e 97,2% 2.286.452 2.222.469 63.983
SAMLALS oot 4.885.624 2.276.014 2.609.610
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15. Adrar peningalegar eignir (framhald)

Adrar skammtimakrofur

31.12.2023 31.12.2022
ViIrGISAUKASKATEUL .eeuvteiiieiie ettt ettt sttt e e sat e et e e s baesabeesaeesabeesaaesaseenaaesaneas 838.283 879.485
Fyrirframgreiddur KOSTNAGUL ........vviiieee ettt s te et e e e saeeesneesnaeenaeenseennneens 241.857 143.183
FJArmMagnStEKIUSKATTUL ..oc.viiiiiiii ettt e e e te e et e e et e e e e bbe e e s abeeesabaeesbaeaesntaeeeas 191.994 69.717
Fyrirframgreidd laun 26.799 34.442
AGTAE KEOTUN ettt st et b e st e bt e st e et e sab e e b e e eateesbaesabesabeesabesabeenaeeenns 691.390 658.904
1.990.323 1.785.732
Handbzert fé
Handbezert fé félagsins samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.
31.12.2023 31.12.2022
Bankainnstaedur { isIenskum KrONUM ........cc.oieiieiii et ees 9.547.496 8.172.569
Bankainnstaadur i €rlendri MYNT .......ooiiiiiie e e rre e s tr e e s b e e e sabe e e saaeeeeanes 5.963.903 1.318.940
SJOOUN T SIENSKUM KIONUM ...ttt et ettt e st e e e stb e e e sbbeeeabeeesabbeeenteeasnsaeas 2.370 3.355
15.513.769 9.494.864
16. Eigio fé
Hlutafé greinist pannig:
Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé i rslok ........ooocviiieiiee et 24.559.063 100,0% 24.559.063
24.559.063 100,0% 24.559.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Allt hlutaféd er ad fullu greitt.

Logbundinn varasjédur
Faert er i [6gbundinn varasjod samkvaemt islenskum hlutafélagalégum. Ekki er heimilt ad greida I6gbundinn varasjéd til hluthafa i formi
ards. Samkvaemt hlutafélagalégum skal leggja i varasjédinn par til hann hefur ndd 25% af hlutafé.

Sérstakur endurmatsreikningur

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. arid 2010, var fasteign fyrrnefnda félagsins endurmetin par sem markadsverd fasteignar
pess félags var talid verulega haerra en bokfert verd. Hid endurmetna verd byggdi & dzetludu soluverdi sem stadfest var af
matsmoénnum. Matsbreytingin er faerd & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

17. Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2023 31.12.2022
SKUITIE T EUR uteeitiiteeiesieste sttt st ettt e s te e st e et e besesesteeseesbesseentesaeensessaessesseensenseessensesnsensesssensensenns 52.039.016 38.743.295
SKUIIE TISK ettt ettt et e e et e e e te e e s abeeeeeabeeeeabaeaessaeeassseeesaeeeansaaeesseseessaeasnsaeasasnnas 5.121.220 5.387.370
57.160.236 44.130.665
Naesta ars afborganir [angtimaskulda .........ceoovviiiiciiiie e e (1.232.193) (1.758.655)
Langtimaskuldir § ArsIOK .....cocuiiiiiiiiiiec et e e et e e e be e e e ata e e etaeas 55.928.043 42.372.010
Breyting langtimaskulda & arinu greinist pannig:
31.12.2023 31.12.2022
STAT@ T ATSDYITUN it e st e e et e e e bt e e st teeesabeeeebbeeseabaeeassbeeesabeeessaeaassseaens 44.130.665 44.447.034
NY 1an 3 arinu .oeeeeeeeeceeceeeee, 34.182.500 14.136.409
Uppgreidsla 1ana med NYJUM TANUM ......oooiiiieececce ettt st e ebe s e e te e s reebeesraeeareesareenns 0 (14.136.409)
Fa N T == Yo VT Tt TS (21.246.270) (1.365.184)
GENZISMUNUL O VEIGDGETUL ..eiutiiiiiiiiiecciie ettt ettt e st e e s te e e e sab e e e sbbeessataeesabbeeessteaassseaenns 93.342 1.048.814
STAG@ T IOK AISINS .ottt e e et e e e e te e e e e bt e e eeaeeeeesaeeeaeeeeeaseeaesseesansseeensaeeeasseaean 57.160.236 44.130.665
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17.

18.

Langtimaskuldir (framhald)
Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig & naestu ar:
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2023 31.12.2022
AFbOrganir Arid 2024 / 2023 ....c.oecieeeeeieeceeete et e sttt e te et s e e s te et e et t et e s te et e at et e teeraesteetetentaeteerean 1.232.193 1.758.655
AFDOrgaNIr Ari0 2025/ 2024 ...ttt et et e e e et e st e e s be e s e e e be e be e ebaeeteeebe e beeebeebaeeabeeraeeareans 1.623.555 2.054.502
AFBOrganir Arid 2026 / 2025 .......ocieeeecieeierieeee sttt e ste e e te s e et e s e s te e e as et e staeaesae et e teeraesteebetenraetenrean 1.626.680 2.448.224
AFDOraNIr Arid 2027 / 2026 ....oeveeereeiee et et ete e et e et s e e e e e e teesbe e baesabeebe e beebaenabeebeesaaeeabeenaaeennes 1.629.964 7.464.648
AFDOrganir Ari0 2028 / 2027 ....cuveeueeeeeieeceeeie et este et estesteete s e et e s e e ta e e e st et e ste et e ae et e teeraesteeaetenraetenrean 5.522.288 2.203.482
1N oToT 7= 1o T oY (o 1= T PSSR PPPPRPN 45.525.556 28.201.154
57.160.236 44.130.665
Mdédurfélagid ték lan hja Nordic Investment Bank a arinu 2023 sem nam 50 milljdnum evra til studnings vid uppbyggingu a
Keflavikurflugvelli. Félagid lauk sinni fyrstu skuldabréfautgafu 4 midju ari 2023 og gaf ut 6skrad skuldabréf ad fjarhaed 175 milljonir evra.
Fjarmognunin sem fengin var med utgafunni var nytt til endurfjdrmdgnunar a eldri lanum félagsins og til ad stydja vid uppbyggingu a
Keflavikurflugvelli. Lan ad fjarhaed 56.273 milljonum kréna eru had fjarhagsskilyrdum vardandi hlutfall eigin fjar og skuldahlutfall.
Tekjuskattsinneign
31.12.2023 31.12.2022
SEAGA T AISHYIIUN <eeeeieee ettt ettt s e s e e be e s ba e e beesabe e beestbeebeenseense e sseeabeearaeearen (1.370.781) (1.178.092)
Reiknadur tekjuskattur VEZNA ArSINS .......ccieecieeiieeiieieesteeee e e st e e sreeseeeste e s e s ae e teesaseenseesnaesnanns 602.863 (191.477)
Tekjuskattur til greifsiu @ NEESTA AT ...cvviccieiceecie ettt e ete e sbeebe e s ae e teesaveebeesaaeeabeanns (2.821) (749)
(oY o T Y= 418 o T S (992) (463)
SEAG@ T AISIOK .veeuveeiiietie ettt ettt e et e e e e te e s aaeebeesabe s beesaae e baeeaaeebeesaaeebeenbeeeteeateeebeesaeenreans (771.732) (1.370.781)
Tekjuskattsinneign skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins
31.12.2023 31.12.2022
L2 A= - 1 02 0T 1.952.801 2.112.270
VRIEUTJAIEIGNIT oottt ettt ettt e st e et e e sbe e et e e taesabeeabeeesaeeeteesaseesbeesaseeseesseeesaessseensaesseen (458.206) (444.607)
Yo LT oL S 14.151 13.126
FreStalUr BENGISIMUNUL ....ccvviiitieiteeeteeetteeteesteeebeesteeeaeeteesaeesseesaseseseesseeeasaesssesseesseseseensesenseesaensennns (33.608) 14.895
Ahrif af yfirfaeranlegu sKattalegU taPi ........cvveviveveveieeiereeeeeeeeeeee et seese et ss st ss st e tesssssesesasassseenas (2.246.870) (3.066.466)
(771.731) (1.370.781)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap samstaedunnar myndar asamt 6drum lidum reiknada skattinneign i arslok og hefur reiknud skattinneign
verid feerd hja samstaedunni.
Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:
31.12.2023 31.12.2022
NYLANIEGE til ArsiNS 2030 ....veeiiieiieeieeeeerte et e e e sete st e e steesre e e teesse e e teessaeeseenseeense e neeenteeseennaeenneeanen 6.159.439 10.596.095
NYLANIEGE Til ArsiNS 2031 ....vieeiieiieeieeceecee et e et e et e st ese e et e e ss e e e te e s s aeense e saeente e neeenteeseesnaeenneeanen 4.339.935 4.338.709
NYLANIEGE Til ArsiNS 2032 ....vieeiieieeeeeieecte e e et eete et e e st e e te e st e e te e s s aeese e seeente e st e enteeseenraeenneeanen 385.532 397.524
NYLANIEGE til Arsins 2033 .....oiiieeieeie et cee e e et e e st e se e et e s st e e te e s ae e re e seeerte et e ente e seenraeenneeanen 349.443 0
11.234.349 15.332.328
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Adrar peningalegar skuldir

Vidskiptaskuldir
31.12.2023 31.12.2022
INNleNdar VIAsKiptaskUlTir ......ooieeiiiic e et e et e e are e sbbaeesaraeeee 2.757.926 2.313.296
Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkvaemdadaetlunar . 253.105 1.662.307
Erlendar VIBSKIptaskUIGIr ......cccuviiiiiieice et e e e bae e s s b e e sbe e e sateeeeenes 756.814 729.437
Vidskiptaskuld vegna Joint FINANCe SAMNINGSINS ...ccviecieerieiiierieeieesee e seeseeseeseeeseeesreeeneesneeenees 2.624.048 0
6.391.894 4.705.041

Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkveemdaaatlunar tilheyra Isavia Innanlandsflugvollum ehf. og eru tilkomnar vegna
framkvaemdahluta pjonustusamnings pess vid Innvidaraduneytid. Greidslur vegna framkvaemdahluta arsins hafa pegar borist og mynda
pvi pessa skuld par sem greidslum pessum hefur ekki verid rddstafad ad fullu. Medal handbaers fjar er inneign sem er tilkomin vegna
pessara greidslna.

Vidskiptaskuld vegna Joint Finance samningsins er tilkomin vegna endurheimt kostnadar vegna flugleidsogupjonustu i Nordur
Atlantshafi. Arid 2023 var flugumferd i flugstjérnarsvaedi islands meiri en daetlad hafdi verid sem leiddi til pess ad meira innheimtist af
notendagjoldum en sem nam kostnadi vid pjénustuna. Akvaedi samningsins eru ad ef innheimt notendagjdld fyrir pjonustuna eru meiri

pa myndast skuld vegna timabilsins.

Nazesta ars afborganir langtimaskulda

31.12.2023 31.12.2022
SKUIIF VIB [ANASTONANIT .eiiiiiieieeieete et sttt st e st s e sbe e s beesbeesabeenaee s 1.232.193 1.758.655
Adrar skammtimaskuldir

31.12.2023 31.12.2022
ViIrGISAUKASKATEUL ©eeuveeiiietie ettt et st et st s bt e sat e s beeshbesabeesbeeenbeesbeeebeenenes 34.151 30.081
Vidbotarframlag i [IFEYrISSJOD .....eeviieiierieeieeiere ettt e s te e s eete e sae e s e e sreesneeesseesnseenneennen 150.576 16.858
Laun 0g 1aunatengd ZJOId .....ccuuiiiiiiiiiiie et e e e et e e et e e ebaeeesataaeeanes 827.252 808.496
Orlofsskuldbinding .............. eeee e 2.021.004 1.905.800
Afallnir vextir .......... et 621.939 169.444
Adrar skuldir .....c.cccovevvernnnne e ———————— 309.422 72.116
Fyrirframinni@imEar TEKJUL ......oii i s e e et e st e e e abeesenbaeesnaaee s 155.960 173.254
OlOKINN VErKSAMNINGUF ...ttt ettt saseses et ss s s sese st etesssss st s st ssstesetesssssanssasaesssns 70.413 0

4.190.716 3.176.049

Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir samstadunnar eru eftirfarandi og eru allar skradar 4 afskrifudu kostnadarveradi:
Fjareignir 31.12.2023 31.12.2022
[ LYol oF- <o A TSP PPPPN 15.513.769 9.494.864
Langtimakrofur og skuldabréfagign ....oo.veeeee e e 1.502.494 1.998.494
SKAMMEIMAKIOTUL 1.ttt st st s e st esab e st e sab e sab e esatesabeenbaesabeennes 4.947.457 4.951.468
Fjarskuldir 31.12.2023 31.12.2022
RY (0 o L1 PO U SRS PRRUPRRPPPPPNE 67.112.195 51.402.147

Krofur og adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.

Ahzettustyring

Isavia er ad vinna ad pvi ad samraema ahaettustyringu félagsins med innleidingu 4 heildstaedri ahaettustyringu. Ahzettustefna, skilgreining
lykildhaettupatta og ahaettuvilji hefur verid sampykktur af stjorn. Fjarhagslegri ahaettu hefur verid skipt upp i lykildhaettupaetti sem eru
fiarmégnunarahaetta/lausafjardhaetta, markadsahaetta og métadiladhaetta og er peim styrt a skipulegan og virkan hatt. Auk pess er
stefnumatunaraheettu, rekstrardhaettu og hlitingarahaettu styrt, eftir pvi hversu miklar likur eru & pvi ad dhaetta verdi ad veruleika og pvi
hvada &hrif ahaettan kemur til med ad hafa & stefnu og markmid félagsins. Ahzettunefnd félagsins fundar reglulega um malefni er
tengjast ahaettustyringu pess.

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2023 20 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

20.
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Vaxtadahaetta

Vaxtadhaetta er ahzettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjédsflaedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 8 markadsvoxtum.
Vaxtabreytingar hafa ahrif & vaent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.
Naemnigreining

i t6flunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi 4 afkomu og
eigid fé a reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hin vid
ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau
ahrif sem fram koma i rekstrarreikning og a eigid fé.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum faerd beint &
eigid fé. Jakvaed fjarhad merkir haekkun a hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

31.12.2023 31.12.2022
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif & afkOMU O QIS F& w.vvrvereeeeeereeeeeee s, 17.463 34.925 (63.202) (126.405)

Gjaldmidladhaetta

Gjaldmidladhaetta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsflaedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 4 gengi
gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta myndast pegar mismunur er a stédu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum krénum en pé & samstaedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti langtimaskulda
samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaedunnar sem mest ahrif hafa a rekstur
samstaedunnar. Upplysingar um gengi og Utreikning a flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi

Mynt 2023 2022
150,50 151,50
173,18 170,81
0,963 1,077
162,53 153,85
20,19 20,37
13,39 14,41
13,56 13,62
136,20 142,04
102,79 104,92
0,39 0,38
Eignir Skuldir Hrein stada
EUR ettt e et e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e eaeaeaesaaeaesaaasesanaansenans 6.014.659 52.612.406 (46.597.747)
GB P e ————————————————————— 329.672 34.750 294.922
25 0 25
5.269 16.238 (10.970)
97.446 51.187 46.259
884 893 (9)
2.974 40.116 (37.142)
87.848 69.803 18.046
162 0 162
7.801 4.311 3.490

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2023 21 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

20.

Fjarmalagerningar (framhald)

Gjaldmidladhzetta 31.12.2022

Eignir Skuldir Hrein stada

EUR ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et st h et e st e et e heea b et e saeenae e bt e beneeenteeaean 1.635.984 39.355.680 (37.719.696)
72.537 15.270 57.267

592 0 592

5.579 14.203 (8.624)

78.571 24.216 54.356

459 634 (175)

2.863 948 1.915

L] PSP PPPPPPPPPPPPPPPPPIR: 118.662 74.645 44.017
CAD ettt et ettt e a e ettt et e bt et e be et e beeae e benteetenaean 260 0 260
1 PPN 13.701 3.952 9.749

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum hef8i 4 afkomu og eigid fé
midad vid stédu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli a reikningsskiladegi. | toflu hér ad framan ma sja paer erlendu eignir og skuldir
sem namnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantokur og erlendar bankainnstaedur og vidskiptakrofur.
Naemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra
gjaldmidla sem innifela mesta gengisahaettu. Neemnigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma f
rekstrarreikning og 4 eigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum
gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum feerd beint a eigid fé. Styrking krénunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi
haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2023 31.12.2022
5% 10% 5% 10%
(1.863.910) (3.727.820) (1.508.788) (3.017.576)
11.797 23.594 2.291 4,581
1 2 24 47
(439) (878) (345) (690)
1.850 3.701 2.174 4.348
(0) (1) (7 (14)
(1.486) (2.971) 77 153
722 1.444 1.761 3.521
6 13 10 21
140 279 390 780

Moétadilaahaetta

i moétadiladhaettu felst dhaettan & pvi ad métadilar samsteedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad
samstaedan tapar a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast moétadilaahaettu.
Nanari lysingu & mati samstadunnar & veentu Utlanatapi vegna fjareigna ma finna i skyringum 27 (reikningsskilaadferdir vegna
virdisryrnunar fjareigna) og 15 (mat a nidurfaerslu vidskiptakrafna). Samstaedan faerir ekki nidurfaerslu skuldabréfaeignar sem nema
ldagum upphaedum og nidurfzersla yrdi ad mati stjérnenda éveruleg.

31.12.2023 31.12.2022
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur ......ooeeeeieeiee e 1.502.494 1.998.494
VT 1 [ o1 =] e U | PSPPSR 3.417.784 3.412.977
o LTl U USSR 1.529.673 1.538.491
HANADBEM T ..ttt ettt sa e e b e sab e s bt e saeeebeesbeesbeenbeeenteens 15.513.769 9.494.864
21.963.720 16.444.827

Hamarksmotadiladhaetta samstadunnar er st bokfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.
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Eiginfjarahaetta
Fjarstyring samstaedunnar fylgist med ahaettustyringu eigin fjar i samradi vid eigendur, stjérn og stjérnendur. Samstaedan styrir
fjarmognun sinni i samreemi vid eigandastefnu. bar er 16gd mikil dhersla @ langtimasjonarmid um uppbyggingu og rekstur
samstaedunnar. Jafnframt er 16g0 ahersla 4 ad félog samstaedunnar i eigu pess, sérstaklega pegar pau sinna samkeppnisrekstri, skili
aseettanlegri afkomu og tryggi vidhald tekjumyndandi eigna. i pvi felst m.a. ad rikissjodur fai edlilegan ard af eigin fé i samraemi vid
dhaettu rekstrar.
Lausafjarahaetta
Lausafjarahaetta er ahaettan 4 pvi ad samstaedan geti ekki fjarmagnad fjarhagslegar skuldbindingar eda fyrirhugadar fjarfestingar, eda ad
geta einungis gert pad @ mun éhagstaedari kjorum en verid hefur. Reglulega er fylgst med stodu lausafjar, préun sem ordid hefur og
hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.
Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2023
Ovaxtaberandi.......ccecevereereneee e 9.951.959 0 0 9.951.959
Med breytilegum VOXTUM .......ccceevvviiiriiiee e, 1.998.795 5.320.160 5.294.257 12.613.211
Med fostum voxtum 874.372 5.082.327 38.590.326 44.547.024
12.825.126 10.402.487 43.884.583 67.112.195
Eignir 31.12.2023
Ovaxtaberandi ................. 4.984.864 0 0 4.984.864
Med breytilegum voxtum 15.976.630 1.002.225 0 16.978.856
20.961.495 1.002.225 21.963.720
Hrein stada 31.12.2023 8.136.369 (9.400.262) (43.884.583) (45.148.475)
Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2022
OVaxtaberandi...........ceeeeeveeeeeeererereeeeseeee e eneeenns 7.271.482 0 0 7.271.482
Med breytilegum voxtum .... 3.793.315 9.479.118 12.019.798 25.292.230
Med fOStumM VOXEUM .....oeeiiiieceee e 579.589 4.691.738 13.567.107 18.838.434
11.644.386 14.170.856 25.586.905 51.402.147
Eignir 31.12.2022
OVaxtaberandi...........ceveveeveeeeeeerereteeeeeeeee e eeannns 5.001.367 0 0 5.001.367
Med breytilegum VOXTUM .......cccueeeviiiiiiiiee e, 9.943.830 1.499.630 0 11.443.460
14.945.197 1.499.630 0 16.444.827
Hrein stada 31.12.2022 3.300.811 (12.671.226) (25.586.905) (34.957.320)
Onnur mal
Tekjur vegna alpjédaflugpjonustu
A grundvelli pjénustusamnings vid Innvidaraduneytid og sem tilnefndur veitandi flugumferdarpjénustu veitir samstaedan pjénustu & svidi
rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsogupjonustu innan islenska flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis
Graenlands og Feereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi
svonefndur Joint Finance samningur sem gerdur var arid 1956 a milli prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og fimm talsins.
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Démsmal

A arinu 2015 ho6fdadi Drifa ehf. domsmal 4 hendur Isavia ohf. par sem krafist var skadabdta vegna meints tjéns i tengslum vid
framkveemd forvals vegna leigu verslunarrymis a frihafnarsvaedi Flugstodvar Leifs Eirikssonar. Stefnufjarhaed i malinu var um 1,5
milljardar kréna. Med domi Héradsddms 13. oktober 2021 var Isavia syknad af krofum Drifu. Drifa afryjadi malinu til Landsréttar og
Isavia gagnstefndi. AGalmedferd var fyrir Landsrétti 24. febriar 2023. Med domi Landsréttar 24. mars var félagid syknad og deemdar 2,5
milljénir kréna i malskostnad. Drifa leitadi eftir afryjunarleyfi til Haestaréttar sem hafnadi afryjun pann 16. juni 2023. Malinu er pvi
lokid.

brotabd Air Berlin hefur stefnt félaginu vegna stoédvunar loftfars pess arid 2017. Stefnufjarhaedin er EUR 795 pusund (ISK 120 milljénir
kréna). Fallist var & krofu protabusins i undirrétti i Berlin i desember 2021. Mélinu var afryjad til yfirréttar i Berlin sem stadfesti
nidurstodu undirréttar pann 22. februar 2023, frekari afryjun er til skodunar. brotabuid kyrrsetti greidslur tveggja flugfélaga i pyskalandi
til Isavia fyrir pessari fjarhaed. | framhaldinu kyrrsetti Isavia loftfar til tryggingar greidslu pessara gjalda hér 4 landi og er nt mal rekid fyrir
Héradsdomi Reykjavikur til stadfestingar 4 tryggingargreidslunni.

i skyringu nimer 15 er ad finna upplysingar um skadabdtamal sem félagid er i gegn eiganda loftsfars Wow air og Rikissjédi.

Agreiningur vegna starfsaldurs flugumferdarstjora er rekinn fyrir héradsdémi og auk pess eru nokkur démsmal i gangi sem félagid telur
ad dliklegt sé ad nai fram ad ganga.

Adrar skuldbindingar
Starfsleyfi

Isavia ohf. og détturfélog pess hafa 6timabundin starfsleyfi vegna reksturs flugleidsogu, flugvalla og lendingastada og eru had skilyrdum
sem af peim leidir eins og pau eru a hverjum tima.

Félaginu er skylt ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjérnvold hér a landi hafa undirgengist @ grundvelli alpjé6asamninga sem luta
ad starfsemi félagsins og ddtturfélaga.

Isavia ANS ehf. hefur étimabundid starfsleyfi vegna rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsogupjonustu samkvaemt reglugerd nr.
720/2019 og heldur starfsleyfid gildi sinu svo lengi sem skilyrdi pess eru uppfyllt. Félagid er einnig handhafi vottords sem fyrirtaeki sem
sér um pjalfun flugumferdarstjora og er yfirlystur flugrekandi fyrir starfsemi sem ekki er i dbataskyni (NCC) og sérstakrar starfraekslu
(SPO) i samraemi vid reglugerd nr. 237/2014 og sidari breytingar.

bjonustusamningar

Isavia ohf. er med pjénustusamninga vid Innvidaraduneytid til fimm ara, fra arinu 2019, um rekstur flugleidsogu- og flugvallarpjéonustu
og renna samningarnir Gt 15. april 2024. Um er ad raeda fjéra samninga, p.e. um rekstur flugleidségu, um rekstur innanlandsflugvalla og
uppbyggingu a innanlandsflugvéllum og um rekstur Keflavikurflugvallar. Stefnt er ad undirritun nyrra samninga til fimm ara vegna Isavia
ANS ehf. og Isavia ohf. en til tveggja ara vardandi rekstur Isavia Innanlandsflugvalla ehf. og uppbyggingu & innanlandsflugvéllum med
gildistima fra 15. april 2024. Jafnframt ber félaginu ad virda alpjodlegar skuldbindingar sem stjornvold hér a landi hafa undirgengist a
grundvelli alpjédasamninga, dsamt pvi ad sinna vidhaldi og uppbyggingu a innanlandsflugvollum i samraemi vié akvardanir stjérnvalda a
hverjum tima.

Med uppskiptingu Isavia ohf. arid 2020 var framkveemd samnings um flugleidsdgupjonustu framseldur med samningi til Isavia ANS ehf.
Framkveemd samninga um rekstur og uppbyggingu innanlandsflugvalla var framseld med samningi til Isavia Innanlandsflugvalla ehf.
Rekstur Keflavikurflugvallar var 6breyttur hja médurfélaginu. Vid framsal ofangreindra samninga abyrgdist modurfélagid, i samningi vid
pau, fjarmoégnun a starfsemi Isavia ANS ehf. og Isavia Innanlandsflugvalla ehf., par med talid adgang ad lausafé, til ad raska ekki
starfsleyfum félaganna vid breytinguna. Félogin eru ni med étimabundin starfsleyfi fra Samgodngustofu vegna pessa reksturs en eru had
skilyrdum peirra eins og pau eru 4 hverjum tima. Nyir samningar vid Innvidaraduneytid verda gerdir af hverju félagi fyrir sig.

Greidslur vegna rekstrar innanlandsflugvalla eru dkvednar samkvaemt ddurnefndum pjénustusamningum til eins ars i senn. | samningum
er verdlagsakvaedi sem hefur ekki verid virt og greidslur dkvednar i fjarlogum hvers ars.
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bjénustusamningur vegna innanlandsflugvalla er tviskiptur. Annars vegar greidslur til félagsins vegna daglegs rekstrar innanlandsflugvalla
sbr. skyringu numer 4. Hins vegar eru greidslur til félagsins vegna verkefna tengdum vidhaldi og nyframkveemdum a
innanlandsflugvollum sbr. skyringu nimer 19. Engar eignfaerslur eru hja félaginu vegna verkefna tengt vidhaldi né nyframkveemdum par
sem slikar framkvaemdir eru ekki eign félagsins heldur rikisins en félaginu adeins falid ad annast umsyslu pessara framkvaemda.

Verkefni vegna vidhalds og nyframkvaemda & innanlandsflugvéllum eru samkveemt gildandi samgdnguazetlun hverju sinni. Steersta
verkefnid er & Akureyrarflugvelli en gert er rad fyrir ad framkveemt verdi fyrir um 1 milljard kréna. Adrar framkvaemdir a
deetlunarflugvollum nema um 500 milljonum kréna. NG stendur yfir endurskodun 15 dra samgongudaaetlunar fyrir arin 2024 til 2038 og
bar verda sett inn baedi vidhaldsverkefni og nyframkveemdir. A alpjédaflugvéllunum premur eru fravik vegna adflugsljésa og munu pau
verda fjarmognud i naestu samgonguaaetiun.

Tryggingar

Félagid er med sameiginlegar tryggingar med détturfélégum sinum.

Auk l6gbundinna trygginga og sérstakra abyrgdartrygginga vegna fasteigna og 6kutaekja abyrgdartryggir félagid starfsemi flugleidsdgu og
flugvalla (i samraemi vid skilmala tryggingarinnar) fyrir allt ad USD 1,5 milljarda, auk pess sem flugvél détturfélagsins er tryggd fyrir USD
4,5 milljénir og varahlutir fyrir USD 2,5 milljénir.

Abyrgdartrygging stjérnar og stjérnenda Isavia samstaedunnar er 300 milljénir kréna.

Félagid kaupir tryggingar vegna starfsmanna i samraemi vid akvaedi kjarasamninga nema skirteini flugumferdarstjora sem félagié rekur i
eigin ahaettu.

Atburadir eftir lok reikningsskiladags

Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags sem krefjast lagfaeringa eda breytinga a samstaeduarsreikningnum.

Tengdir adilar

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda ébein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu
pess. Medal tengdra adila samstedunnar eru: Lykilstiornendur, nanir fjolskyldumedlimir lykilstjornenda og félog par sem
lykilstjérnendur eda nanir fjolskyldumedlimir peirra fara med yfirrad eda veruleg ahrif. Mddurfélag og félog par sem maodurfélagio fer
med yfirrdd eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Samstaedan er opinbert hlutafélag en opinberum adilum eru veittar
undanpdagur ad hluta til fra krofum um upplysingagjof vegna tengdra adila i endurbaettri utgafu af IAS 24. En helstu vidskipti
samstaedunnar vid opinbera adila er samningur vid rikid um rekstur innanlandsflugvalla sem tilheyrir dotturfélaginu lIsavia
Innanlandsflugvellir ehf. | starfspattayfirliti eru veittar upplysingar um rekstur Isavia Innanlandsflugvalla ehf.

Upplysingar um laun stjérnar og forstjora koma fram i skyringu nr. 5. Sala & voru og pjonustu til lykilstjiérnenda eda adila tengdra peim
voru dveruleg.

Sampykki arsreiknings

Samstaedudrsreikningurinn var sampykktur a stjérnarfundi pann 13. mars 2024.
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26. Kennitoélur
Ur rekstrarreikningi: 2023 2022
Ardsemi
Hagnadur fyrir afskriftir, vexti 0g skatta (EBITDA) ....cccveecuiereerieeiiecieeteesteeeeseeesteesreeseeeseeeseneesneennes 8.145.427 5.164.929
a) FramlegOarhlUtfall FEKSIIAr .....c.viiii ettt ettt et s e et e e st e s b e e beesabeesbeessbeetaesareens 18,08% 14,15%
b) Hagnadar (tap) NIULFAll ......c.eeeeeeeeee et ee e s e s e e seessaeesneesnaeenseeas 4,66% (1,69%)
c) Afkoma a hverja kronu nafnverds hlUtafjar (EPS) .....c.eocveiieieiieeie ettt 0,09 (0,03)
d) Ardsemi eigin fjar 4,89% (1,57%)
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Afkoma arsins/rekstrartekjur
c) Afkoma 4 hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS)  d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi: 31.12.2023 31.12.2022
Nyting fjarmagns
€) FJArbinding i DIFGAUM ..c.eiiieeee ettt e et e s e et e s e et eesse e e seesseesnseeneesnseeseesnneenee 0,02 0,02
) VEITUNIAGT ©IZNE woicviiiiiicieieieeeee ettt ettt ettt et s e e te e s aae e beeeaeesbeesbeeeaseensesenseesessaresnseessseeaseens 0,44 0,40
Lo IV LT LU oY= T LN o YT~ I TSR 11,60 11,92
h) Veltuhradi VIGSKIPTaKrafnga ....c.cccviiiiiiicceecee ettt ettt e sta e e be e aaeeabeeasesabeestaesaneenns 13,19 11,09
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhaefi
1) LAUSATJATNIULTAI ..eeeeeeieeee ettt ete e s tb e e b e saae s ebaestae e baesaaeebeestaeereenseeanns 1,79 1,56
J) I LU 1 1 (U L PSSR 1,85 1,62
k) Nettd vaxtaberandi SKUIAIT/EBITDA ........cooiieiieeiie it eetee et esteeeireesveesteeteesreesteesaveebaessseebaesasesnneessnens 5,15 6,76
i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
1) EQigINTJANIULEAIL ..ot e e et e s ree e aeessee e teesaeeeseensneenseenneeanee 39,31% 44,51%
m) Innra virdi hlutafjar 1,79 1,71

27.

I) Eigid fé/heildarfjarmagn

m) Eigid fé/hlutafé

Reikningsskilaadferdir
Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til drsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjérn pess (détturfélog) a
reikningsskiladegi. Yfirrdd eru til stadar pegar mddurfélagid hefur akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber ahzettu eda hefur réttinn til ad
njéta breytilegs avinnings vegna patttoku i fjarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif 4 dvinning sinn af fjarfestingunni.

Samstaedan er samin i samraemi vid kaupverdsreglu. Vid kaup & détturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds a
kaupdegi. Sé kaupverd harra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda
seldra doétturfélaga a arinu er medtalin i samstaedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad séludegi eftir pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstadunnar ut a vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til ad
samraema bau vid reikningsskilaadferdir samstadunnar.

Ahaettustjérnun

Samstaedan vinnur eftir heildstaedri dahaettustefnu og par sem helstu dhaettpaettir i rekstri hafa verid skilgreindir. Logd er ahersla a ad
pekkja paer dhaettur sem geta haft ahrif & markmid félagsins. Samstaedan styrir medal annars fjarhagslegri dhaettu en skilgreindar
lykilahzettur eru lausafjarahaetta, markadsahaetta, métadiladhaetta og efnahagsahaetta. Hja samstaedunni er starfandi dhaettunefnd og er
markmid hennar ad tryggja ad skipulag og framkvaemd ahattustyringar sé til samraemis vid stefnu stjornar. Verkefni nefndarinnar taka
til yfirsynar og eftirlits med allri dhaettustyringu samstaedunnar.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)
Skraning tekna
Rekstrartekjur

Tekjuskraning samstaedunnar endurspeglar pad gagngjald sem samstaedan vaentir ad fa vegna solu & voru og pjonustu til vidskiptavinar.
Samstaedan skrair tekjur pegar yfirrad yfir seldri voru eda pjonustu flytjast yfir til vidskiptavinar. Almennt eru reikningar félagsins gerdir
manadarlega par sem veitt pjonusta fyrir vibkomandi manud er tekjufaerd ad pvi undanskildu ad vorusala Frihafnarinnar er faerd pegar
sala a sér stad.

Flugleidsaga - Isavia ANS ehf.

Isavia ANS ehf. hefur med héndum flugleidségupjonustu i innanlands- og alpjédaflugi yfir stéru svaedi a Nordur-Atlantshafi. Tekjur
félagsins eru tilkomnar m.a. af flugleidsdgupjonustu vid flugrekendur & Nordur-Atlantshafi @ grundvelli Joint Finance samnings
(millirikjasamningur), flugleidsdgupjénustu § innanlandsloftrymi og flugleidségupjénustu & flugvéllum & islandi.

Innanlandsflugvellir - Isavia Innanlandsflugvellir ehf.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. annast rekstur og vidhald allra flugvalla landsins fyrir utan Keflavikurflugvoll. Steersti hluti tekna félagsins
kemur Ur pjénustusamningi vid Innvidaraduneytid en adrar tekjur samanstanda af notendagjéldum og Gtleigu mannvirkja. Oll mannvirki
a flugvollum & slandi fyrir utan Keflavikurflugvéll eru undir yfirradum islenska rikisins.

Keflavikurflugvéllur - Isavia ohf.

Skipulag Keflavikurflugvallar skiptist annars vegar i vidskipti og préun og hins vegar pjénustu og rekstur. Vidskipti og préun annast
samskipti vid flugfélog og leidarpréun, vidskipti og markadsmal, rekstur og uppbyggingu innvida og mannvirkja asamt flugvallarpréun og
uppbyggingu flugvallarins. bjénusta og rekstur annast 6ryggisstjornun, flugvernd, pjonustu vid farpega, flugvallarpjénustu og sér um
rekstur flugturnsins.

Frinéfnin

Tekjur Frihafnarinnar ehf. eru ad lang mestu leyti af vérusolu en adrar tekjur félagsins eru medal annars auglysingatekjur.

Onnur détturfélég

Tekjur annarra doétturfélaga Isavia ohf. eru adallega tekjur af s6lu @ pjénustu og vérum og verksamninga auk ymissa tilfallandi tekjulida.

Eignatekjur

Samstaedan er leigusali og leigir Ut hinar ymsu eignir samstaedunnar. Oll leiga flokkast sem rekstrarleiga. Hluti leigutekna af
fasteignarymi samstaedunnar fellur undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar en adrar eignatekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru
innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Leiga getur verid a milli félaga innan samstaedu eda ut fyrir samstaedu til
pridja adila.

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum eru feaerdar linulega yfir samningstimann. Kostnadur sem tengist beint samningum og umsyslu
vegna rekstrarleigu er gjaldfeerdur eda baett vid bokfaert verd hinnar leigdu eignar og hann er svo gjaldfaerdur linulega a leigutimanum.

Leiga fasteigna er fyrst og fremst leiga moédurfélagsins @ rymum i Flugstod Leifs Eirikssonar og l60um og fasteignum beint tengt
flugstddinni. bar sem Flugstod Leifs Eirikssonar er eitt fasteignanumer er ekki haegt ad adgreina a milli fjarfestingareignar i Gtleigu og
fasteignar til eigin nota.

Greidsluskilmdlar

Almennir greidsluskilmalar samstaedunnar eru 30 daga greidslufrestur. Ekki eru til stadar neinir 6venjulegir greidsluskilmalar hja
samstadunni.

Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna a timabilinu eru feerd sem rekstrarkostnadur. Gjold sem stofnad er til 4 reikningsarinu en varda
sidari reikningsar eru feerd til eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjéld sem varda reikningsarid en koma til
greidslu sidar, eru feerd til skuldar sem afallinn kostnadur i efnahagsreikningi.
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Verksamningar

begar unnt er ad meta stodu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur og gjold faeerd midad vid hlutfall afallins kostnadar
samkvaeemt akvaedum samningsins a reikningsskiladegi. Breytingar a verkpattum samkveemt verksamningi, krofur um baetur og
bdénusgreidslur eru faerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarhaedina med areidanlegum heetti og liklegt er ad til peirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stodu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur feerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad sem liklegt er
ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfaerdur & pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er vaent tap feert strax til gjalda.

Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstaedunnar eru vidskipti i 6drum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli faerd a gengi hvers
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru faerdar midad vid skrad gengi a reikningsskiladegi. Gengismunur er feerdur i
rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmagnskostnadur
Vaxtatekjur eru faerdar fyrir vidkomandi timabil i samraemi vid videigandi hofudstdl og vaxtaprdsentu.

Fjdrmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfzerslu, er eignfaerdur sem
hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbdin til notkunar eda sélu.

Fjarfestingatekjur af skammtimafjarfestingum sem tengjast fjarmognun a eignfeersluhaefri eign eru feerdar til lekkunar a eignfaeerdum
fjarmagnskostnadi.

Allur annar fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikningi a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstaedudrsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna a skattalegri afkomu og afkomu samkveemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%. Gjaldfeerdur tekjuskattur
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk leidréttinga
a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri dra. Skattskyldur hagnadur getur verid annar en reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadur
tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a reikningsskiladegi.

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar par sem
tekjuskattsstofn er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins. Jafnframt er frestadur tekjuskattur ekki feerdur vegna
fjarfestinga i dotturfélogum ef talid er ad modurfélagid geti haft stjorn a pvi hvenaer timabundni mismunurinn snyst vid og ekki er talid
ad vidsnuningurinn muni eiga sér stad i fyrirsjdanlegri framtid. Frestadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall &
reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin a reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist & méti skattskyldum
hagnadi i framtidinni.

Frestadur skattur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi nema pegar hann tengist lidum medal eigin fjar en pa er hann einnig faerdur medal
eigin fjar.
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Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjdrmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Rekstrarfjarmunir eru faerdir samkvaemt kostnadarverdsadferd. Samkvaemt
kostnadarverdsadferdinni eru rekstrarfjarmunir faerdir 4 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsdfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft
astand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna pess
félags var talid verulega hzarra en bokfzert verd. Hid endurmetna verd byggir & aatludu séluverdi sem stadfest var af matsménnum.
Matsbreytingin er faerd & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru feerdar & kerfisbundinn hatt 4 daetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til veents hrakvirdis. Asetladur nytingartimi
og afskriftaradferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningstimabils.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkvaemt samningi um fjarmognunarleigu eru afskrifadar & datludum endingartima a
sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu rekstrarfjarmuna er mismunur séluverds og bdkfaerds verds eigna a soludegi og er feert i rekstrarreikning,
s6luhagnadur medal annarra tekna og sélutap medal annarra gjalda. Vid sélu endurmetinna rekstrarfjarmuna er endurmatid feert a
oradstafad eigid fé.

Almennur og sértaekur lantokukostnadur sem rakinn er beint til 6flunar, smidi eda framleidslu eignar er eignfeerdur 4 peim tima sem parf
til a0 koma eign i tekjuhaeft astand. Heaefar eignir eru eignir sem taka umtalsverdan tima ad koma i tekjuhzeft astand. Annar
lantokukostnadur er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum haetti. Medal defnislegra eigna er hugbunadur. Eignir pessar eru ferdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru feerdar & kerfisbundinn hatt & dsetludum
nytingartima eignarinnar. Azetladur nytingartimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningsskilatimabils.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins faerdar ef paer eru adgreinanlegar fra vidskiptavild.
Vid upphaflega skraningu eru peer feerdar a kostnadarverdi 4 kaupdegi en vid sidara mat eru paer feerdar 4 kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Eignarhlutir i 66rum félogum

Eignarhlutar i 68rum félégum eru faerdir a kostnadarverdi en pad er mat stjornenda ad pad sé i samraemi vid gangvirdi eignahlutarins.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstadan skrair
nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12
manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru faerdar linulega 4 medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin a nuavirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru nuvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbotarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad
fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna visitolu, vaentu hrakvirdi og kaupréttum a leigueignum ef liklegt er talid ad peir
verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstdl sem koma til laekkunar & leiguskuldbindingu. Samstaedan endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitolutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a
leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur a pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til eigendaskipta
eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur & liftima leigueignar. Nytingarréttur er
afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitolutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti eignar, heldur gjaldfeerdar a
pvi timabili sem peer falla til.

Samstaedan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjonustupattar (eda adrar greidslur sem ekki
teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat a leiguskuldbindingu og nytingarrétti.
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Virdisryrnun annarra eigna en fjareigna

A hverjum reikningsskiladegi er bokfeert verd eigna metid med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad haegt sé ad akvarda hversu vidtaek virdisryrnun er sé um slikt ad raeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint soluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem hzerra er. Vid mat a nytingarvirdi er notad
vaent fjarstreymi sem faert hefur verid til navirdis med vaxtaprdsentu sem videigandi er vid fjarmognun slikrar eignar ad teknu tilliti til
skatta. begar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pad metur samstaedan endurheimtanlegt virdi peirrar
sjédskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en bodkfert verd er bdkfert verd eignarinnar laekkad |
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til lekkunar @ tengdri vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar
laekkunar a bokfaerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er feert i rekstrarreikning.

Ef a0ur feerd virdisryrnun a ekki lengur vid er bokfeert verd eignarinnar haekkad aftur, pé ekki umfram upphaflegt kostnadarverd.
Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfaera.

Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
samanstendur af kostnadi vid o6flun peirra asamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i séluhaeft astand. Hreint s6luvirdi
er daetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum soélukostnadi.

Handbzert fé og igildi pess

Handbzert fé innifelur reidufé, inneignir i bonkum og adrar skammtimafjarfestingar sem audvelt er ad skipta i reidufé og eru med
binditima allt ad prem manudum. Yfirdrattur i banka er syndur i lantoku medal skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad samstaedan verdi fyrir fjarhagslegum utgjéldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed peirra med areidanlegum heetti.

Fjareignir
Fjareignir eru faerdar a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhald. begar fjareignir eru ekki metnar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. IFRS 9 skiptir

fjareignum i tvo flokka, annars vegar fjareignir skradar 4 afskrifudu kostnadarverdi og hins vegar fjareignir & gangvirdi. Samstaedan skrair
allar sinar fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjareignir @ afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem azetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur a settum gjalddégum samanstanda einungis af afborgunum af
hofudstol og voxtum, skal skra a@ afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé skilgreindur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i
samraemi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbzaettum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir
samstaedunnar sem metnar eru 4 afskrifudu kostnadarverdi eru skuldabréfaeign, vidskiptakrofur, adrar skammtimakréfur og handbaert
fé.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjéldum jafnad a
liftimanum. Virkir vextir er s dvoxtunarkrafa sem nuvirdir aaetlad sjédstreymi eda tekjur yfir detladan liftima fjarmalagernings, eda yfir
styttra timabil ef vid 3, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru feerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir a gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning.
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27.

Reikningsskilaadferdir (framhald)

Fjareignir (framhald)
Fjdareignir sem eetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga pegar samstaedan a fjarfestingar, t.d. vixla eda skuldabréf, og
hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti
ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Ldn og kréfur

Vidskiptakrofur, 1an og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem lan og krofur. Lan og
krofur eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru
feerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru éverulegar.

Virdisryrnun fjdreigna

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir a8 veentu Utlanatapi sem er breyting fra fyrri stadli IAS 39 sem adeins gerdi kr6fu um ad atlanatap yrdi
feert vegna lidinna atburda. Fjareignir samstadunnar sem falla undir gildissvid virdisryrnunarlikansins eru skuldabréfaeign,
vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur (ad undanskildum afdregnum fjarmagnstekjuskatti, inneign vegna virdisaukaskatts og
fyrirframgreidslum) og handbaert fé.

Vid mat a veentu Utlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir samsteedan einfaldadri ndlgun. Su nalgun krefst pess ad samstaedan meti
nidurfaerslu sem er jofn vaentu Utlanatapi a liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakrofum samstaedunnar er skipt nidur i flokka eftir peim
fjolda daga sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid mat a fostu nidurfaersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til ségulegrar tapssogu
samstaedunnar, leidréttri fyrir framtidarvaentingum um efnahagslega préoun ef porf er a. Samstaedan framkvaemir framangreint mat
nidur a einstaka vidskiptavini eda hdpa vidskiptavina ef reynsla synir verulega frabrugdid tapmynstur fyrir akvedna vidskiptavini eda
hépa vidskiptavina. | einhverjum tilfellum getur pad leitt til fraviks frd metnu hlutfalli nidur & hépa fyrir einstaka vidskiptamenn. Sja
nanari umfjéllun um mat a vaentu utlanatapi fyrir vidskiptakrofur i skyringu 15.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef
hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif & vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar og haegt er
ad meta virdisryrnun med areidanlegum haetti. Samstaedan feerir sértaeka nidurfaerslu fyrir fjdreignir par sem hlutlaeg visbending er um
virdisryrnun.

Breytingar a virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru feerdar i rekstrarreikning a pvi timabili sem matid fer fram.
Virdisryrnun er bakfaerd ef unnt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum haetti vid atburd sem att hefur sér stad eftir ad virdisryrnun
var faerd.

Afskraning fjareigna

Samstaedan afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjodstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar eda
pbegar dhaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 4 annad félag.

Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjarskuldir

Fjarskuldir, par @ medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar @ gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Vid sidara
mat eru paer faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskrdning fiarskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.
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28. Starfspattayfirlit

Starfspattaupplysingar eru birtar eftir skipulagi samstaedunnar og innri upplysingagjof stjérnenda. Meginhluti af rekstri Isavia ANS ehf. samanstendur af pjonustu vid flugrekendur @ grundvelli millirikjasamnings (Joint
Finance). Isavia Innanlandsflugvellir ehf. er rekstur flugvalla og flugturna innanlands. Keflavikurflugvollur er rekstur flugvallar og flugturns i Keflavik auk Flugstédvar Leifs Eirikssonar og rekstur stodsvida. [ skyringu 27 er
nanar fjallad um tekjur hvers félags innan starfspattar.

Innan tekna i starfspattunum eru leigutekjur ad fjarhaed um 8.861 milljonir kréna (2022: um 7.037 milljénir kréna) sem falla undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan
gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Nanari lysing a edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 27.

Starfspattagreining 2023

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog J6fnun Samsteda
Keflavikur-
Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
Tekjur
Tekjur fra pridja adila . 7.646.980 3.217.347 19.022.231 14.767.737 403.668 45.057.963
INNANTFEIAGSTEKIUN ..t 1.651.583 42.337 5.298.058 0 1.105.386 (8.097.364) 0
HEIIAArEEKJUL ettt 9.298.563 3.259.684 24.320.289 14.767.737 1.509.054 (8.097.364) 45.057.963
Afkoma
REKSErarhagnadur .....c.coeceveeirieieienicie ettt 1.065.976 (171.109) 2.527.112 636.599 10.538 (62.679) 4.006.436
Fjarmagnslidir ......... (142.168) (22.560) (707.538) (10.649) 2.744 (421.474) (1.301.645)
Afkoma fyrir skatta 923.808 (193.669) 1.819.574 625.949 13.282 (484.153) 2.704.792
AFKOM@ AISINS woiuvieiiectie et et stae s aae e be e taesaae e beeteenaeeabeeans 739.082 (154.939) 1.453.785 500.756 47.894 (484.649) 2.101.928
Efnahagsreikningur
FastaffarmuUNIr ....cocooii e e 5.933.593 1.323.773 86.963.404 453.653 189.777 (4.908.604) 89.955.597
Adrar eignir oskiptar @ starfspaetti ......cccocevererienereeseee e 2.149.669 615.195 17.186.243 2.688.972 655.181 (1.150.350) 22.144.910
HEIIArEIGNIr .ottt sae et 8.083.263 1.938.969 104.149.647 3.142.624 844.958 (6.058.954) 112.100.506
HEIAArsKUIIT .eoveeiiieeieeeice ettt 6.539.011 2.242.659 62.315.298 1.593.941 400.827 (5.055.448) 68.036.288
BIZIG F& oottt et st 1.544.252 (303.690) 41.829.255 1.548.684 444,130 (998.412) 44.064.218
Adrar upplysingar
FJArfestingar Arsins ..ottt 638.196 94.198 15.687.959 155.995 8.698 0 16.585.046
AFSKIIEI AISINS ettt st st st st enes 321.212 127.685 3.607.257 217.880 50.545 (185.587) 4.138.991
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Starfspattayfirlit (framhald)

Starfspattagreining 2022

Tekjur

Tekjur fra Pridja @0ila ....cceceeceeciesieciece et

Innanfélagstekjur

Heildartekjur ......

Afkoma
Rekstrarhagnadur
Fjarmagnslidir .....

AFKOMa fYrir SKATEA .o.eeeeeeiieeee s

Afkoma érsins .....

Efnahagsreikningur

Fastafjarmunir ....
Adrar eignir dskiptar a starfspaetti

Heildareignir ......
Heildarskuldir ..

Eigid fé vovvvrrrrrene.

Adrar upplysingar

FJArfestingar Arsins .....occcceceiiiiesiseceee ettt et beerane

Afskriftir arsins ...
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Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog J6fnun Samstaeda

Keflavikur-

Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
7.268.260 2.745.088 13.521.042 12.418.890 552.217 36.505.496
842.577 40.251 4.616.913 0 831.167 (6.330.908) 0
8.110.836 2.785.340 18.137.955 12.418.890 1.383.383 (6.330.908) 36.505.496
466.545 (290.364) 127.460 911.514 33.635 (15.432) 1.233.358
(366.954) 17.397 (1.645.670) (55.399) 4.266 4.153 (2.042.208)
99.591 (272.967) (1.518.210) 856.114 37.900 (11.279) (808.850)
79.669 (218.378) (1.221.464) 684.888 66.935 (9.023) (617.373)
6.116.029 1.351.035 77.668.255 268.868 108.086 (7.009.092) 78.503.180
2.586.485 1.736.788 12.275.502 2.537.094 547.033 (3.908.544) 15.774.357
8.702.514 3.087.822 89.943.757 2.805.962 655.118 (10.917.637) 94.277.537
7.892.862 3.236.574 49.572.546 1.328.034 259.015 (9.973.650) 52.315.381
805.169 (148.751) 40.375.469 1.477.928 396.103 (943.763) 41.962.156
310.724 149.927 14.701.960 20.456 2.795 0 15.185.862
345.572 131.472 3.297.195 226.644 102.814 (172.126) 3.931.571
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Vidauki | Stjornarhattayfirlysing

Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjornar fyrir lidid starfsar stjérnar 2023 — 2024 og er hin birt samhlida arsreikningi fyrir almanaksarid
2023. Stjornarhattayfirlysing er i samraemi vid akvaedi 66. gr. ¢ laga um arsreikninga nr. 3/2006 med sidari breytingum.

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhaetti er Isavia ad fylgja Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi
islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, pann 1. juli 2021 og er 6. ttgafa. Félagid fylgir einnig almennri eigandastefnu rikisins
fyrir 6ll félog i eigu rikisins, utgefinni i september 2021.

Log og reglur

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda |6g nr. 65/2023 um uppbyggingu og rekstur flugvalla
og bjonustu vid flugumferd og 16g um loftferdir nr. 80/2022.

Stjornarhaettir félagsins taka mid af l6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.

Stjérn félagsins hefur i storfum sinum Leidbeiningar um stjérnarhaetti til hlidsjonar og uppfyllir paer i 6llum meginatridum. Helsta fravik er
ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem tilnefning i stjérn félagsins er hja fjarmala- og efnahagsradherra sem fer med
hlut rikisins i félaginu.

Ekki hafa fallid domar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid i baga vid 16g eda reglur.

Loég um félagid ma nalgast a vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur & heimasidu félagsins www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja er haegt ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar &
slodinni  https://leidbeiningar.is. Frekari upplysingar um laga- og reglugerdarramma, sem lIsavia ber ad fylgja, eftir pvi sem vid & um
rekstur Isavia er ad finna hér: Log & reglur | Samgodngustofa (samgongustofa.is).

Ahaettustyring og innra eftirlit
Stjorn hefur sampykkt heildstaeda ahaettustefnu fyrir félagid par sem helstu ahaettupaettir i rekstri hafa verid skilgreindir.
Ahaettustyring Isavia byggir 4 hugmyndafraedi heildstaedrar dhaettustjérnunar (e. enterprise risk management).

Ahaettustefnan byggir 4 heildarstefnu Isavia og er til pess setlud ad stydja vid stefnu og sett markmid. Tilgangurinn med dhaettustefnu
Isavia er ad tryggja virka ahaettustjéornun og gdéda ahaettumenningu. Notast er vid vidurkenndar adferdir vid ahzettugreiningar og
ahattumat og unnid er ad samraemdu ferli fyrir médur- og détturfélog.

Hja félaginu er starfandi dhaettunefnd og er markmid hennar ad tryggja ad skipulag og framkvaemd dhaettustyringar sé til samraemis vid
stefnu stjérnar. Verkefni nefndarinnar taka til yfirsynar og eftirlits med allri ahaettustyringu samsteedunnar. | dhaettunefnd sitja forstjori,
framkvaemdastjori fjarmala og mannauds, ahaettustjori og sérfraedingur i ahaettustyringu.

PricewaterhouseCoopers ehf. sér um innri endurskodun félagsins, samkveemt samningi, sem m.a. leggur mat & aheettustyringu,
eftirlitsadferdir og stjdrnarhaetti hja 6llum félégum innan samstaedunnar med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félagid vid ad
nd markmidum sinum.

Framkveemdastjdrar bera abyrgd 4 ad draga fram, skilgreina og meta dhaettu innan sins svids sem og ad koma 4 videigandi styringu til ad
lagmarka dheettu.

Stjorn
i stjorn Isavia eru fimm stjérnarmenn og fimm til vara, kjérnir 4 adalfundi til eins ars i senn. Stjérnin er tilnefnd af fjarmala- og

efnahagsradherra. Kynjahlutfall i stjérn er 40% konur og 60% karlar. Oll stjérnin er 6had i skilningi Leibeininga um stjérnarhaetti
fyrirteekja.
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Storf og starfsreglur stjérnar

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjéra eru afmorkud. Gildandi starfsreglur voru
sampykktar & stjérnarfundi 13. desember 2023. bar er m.a. ad finna akvaedi vardandi skiptingu starfa innan stjornar, reglur um hzefi til
patttoku i afgreidslu mala, um fundarskop og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjéorn og akvordunarvald
stjornar. Starfsreglur stjérnar eru birtar & heimasidu félagsins.

Meginhlutverk stjornar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad naegilegt eftirlit sé med reikningshaldi og medferd
fijarmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérnin tekur meirihattar akvardanir i
rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid i samraemi vid 16g og reglur.

ba ber stjorninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad setja félaginu stefnu i samstarfi vid
stjérnendur pess.

A starfsarinu 2023 - 2024 voru haldnir 14 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru dkvérdunarbeerir par sem fullskipad var & 6llum
fundum stjérnar. Starfsazetlun stjérnar fyrir naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum. Stjérnarformadur styrir fundum.
Stjérnarfundi sitja einnig forstjori, framkveemdastjori fjarmdala og mannauds og yfirlogfreedingur sem jafnframt ritar fundargerdir.
Fundargerdir eru undirritadar af stjorn, forstjora og fundarritara.

Arangursmat stjérnar

Stjorn metur storf sin med reglubundnum haetti, verklag og starfsheetti, framgang félagsins, frammistodu forstjéra svo og skilvirkni
undirnefnda séu paer starfandi. Slikt arangursmat felur m.a. i sér ad stjornin leggi mat a styrkleika og veikleika i stérfum sinum og verklagi
og hugar ad peim hlutum sem huan telur ad betur megi fara.

Skipan stjérnar Isavia 2023-2024

Kristjan bor Juliusson, feeddur 1957, er stjérnarformadur fra 2022, med kennsluréttindi fra Haskéla islands og skipstjérnarréttindi fra
Styrimannaskdlanum i Reykjavik. Kristjan bor var alpingismadur Nordausturkjordaemis 2007-2021. Hann var heilbrigdisradherra 2013-
2017, mennta- og menningarmalaradherra og radherra norrenna samstarfsmala 2017 og sjavarutvegs- og landbunadarradherra 2017-
2021. Hann sat i fjarlaganefnd Alpingis 2007-2013, i6nadarnefnd 2007-2009 og umhverfisnefnd 2009-2011.

Kristjdn Poér var baejarstjéri Dalvikur 1986-1994 og baejarstjori [safjardar 1994-1997. Sat i baejarstjérn Akureyrar 1998-2009 og
basjarstjori Akureyrar 1998-2006. Formadur stjérnar I18npréunarfélags Eyjafjardar hf. 1987-1992. i stjérn Utgerdarfélags Dalvikinga hf.
1987-1990. | stjérn Séltunarfélags Dalvikur hf. 1987-1993. | stjérn Saeplasts hf. 1988-1994. Kristjan Pér var formadur stjérnar
Hafnarsambands sveitarfélaga 1994-1997 og formadur stjérnar Eypings 1998-2002. | stjérn Togaraltgerdar isafjardar hf. 1996-1997 og
formadur stjérnar Samherja hf. 1996-1998. | stjérn Sambands islenskra sveitarfélaga 1998-2007. Formadur stjérnar Lifeyrissjods
starfsmanna Akureyrarbaejar 1998-2007. [ stjérn Fjarfestingarbanka atvinnulifsins 1999-2000. | stjérn Eignarhaldsfélagsins
Brunabdtafélags islands 1999-2008. | Ferdamalaradi islands 1999-2003. Arin 1999-2007 sat Kristjan Pér i stjérn Landsvirkjunar. Hann
var formadur stjornar Lifeyrissjods Nordurlands 2000-2007 og i stjérn Fasteignamats rikisins & sama timabili. Kristjan sat i stjérn
islenskra verdbréfa 2002—-2009. Kristjan Pér var kosinn i stjérn Isavia 4 adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd Isavia.

Holmfridur Arnadéttir, feedd 1973, er stjdrnarmadur fra 2022, med B. Ed. og M. Ed. gradur fra Haskélanum & Akureyri og Dipl. Ed. gradu
fra Haskdla islands. HOImfridur starfar sem deildarstyra Kennslumidstodvar Haskéla islands og verkefnisstyra fjarnams vid sama skdla.
Hun hefur yfir 20 ara reynslu af stjérnun, radgjof og kennslu. Hun starfadi sem skolastjori fra 2016-2022 og sem sérfraeedingur vid
Haskolann & Akureyri 2012-2016. HUn hefur setid i fijolmorgum stjérnum, radum og nefndum. HéImfridur var kosin i stjorn Isavia a
adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd lIsavia.

Hrélfur Olvisson stundadi nam i stjérnmala og fjéImidlafraedi vid Haskéla islands. Fra arinu 2016 hefur Hrélfur starfad sem
framkveemdastjori Jardefnaidnadar ehf. asamt pvi ad sitja i stjorn félagsins. Hann situr einnig medal annars i stjérn
Sementsverksmidjunnar ehf. og Eignarhaldsfélagsins Hornsteins ehf. asamt pvi ad gegna formennsku stjérnar hja Bae hf. Hrolfur hefur
gengt fjolmérgum stjérnunarstédum adur en medal annars starfadi hann sem framkvaemdastjéri dagbladsins Timans 1988-1993 og sem
framkvaemdastjéri Framsoéknarflokksins 2010-2016. Hann hefur einnig setid i fjolmorgum stjérnum i gegnum arin en medal annars sat
hann i stjérn Bankardds Bunadarbankans 1998-2001, var formadur stjérnar Brunamadlastofnunar 1997-2001, i Innkauparadi
Reykjavikurborgar 2003-2005 og formadur Vinnumalastofnunar 1998-2007. Hrélfur var kosinn i stjérn Isavia 4 adalfundi 2023.
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Skipan stjornar Isavia 2023-2024 (framhald)

Nanna Margrét Gunnlaugsdottir, feedd 1978, stjornarmadur fra 2018, vidskiptafraedingur med MBA fra Haskolanum i Reykjavik. Frd arinu
2008 hefur Nanna rekid eigid fyrirtaeki m.a. i verslun og sidar i ymsum fjarfestingaverkefnum asamt pvi ad sitja i stjornum nokkurra
fyrirteekja, starfadi hja Eimskipafélagi islands fra 1998-2008, m.a. i fjarstyringadeild og sem sélustjori i sjé- og flugfraktdeild. Nanna
Margrét var kosin i stjérn 4 adalfundi 2018 og situr i endurskodunarnefnd Isavia.

Onnur stjérnarstorf:

Situr m.a. i stjérn Frihafnarinnar ehf.

Jon Steindér Valdimarsson, faeddur 1958, stjornarmadur fra arinu 2022, MPM (Master of Project Management) frd Haskolanum i
Reykjavik og med embaettisprof i l6gum fra Haskola islands. Jon Steinddr var alpingismadur arin 2016-2021. Hann var framkvaemdastjori
fyrirtaekjanna TravAble ehf. og Nordberg Innovation ehf. arin 2015-2016. ba var hann adstodarframkvaemdastjori og sidar
framkvaemdastjori Samtaka iGnadarins arin 1988-2010. Jon Steindor sat i stjorn Regins hf. 2014-2015; stjorn Alpjédamalastofnunar
Haskdla fslands 2002-2013; stjérnarformadur Landsbréfa hf. 2011-2013; varaformadur stjérnar Framtakssjéds islands 2011-2012 og i
stjorn Nyskopunarsjéds atvinnulifsins 2000-2010, par af stjérnarformadur arin 2004-2010. Jon Steinddr var kosinn i stjérn Isavia a
adalfundi 2022 og situr i endurskodunarnefnd Isavia.

Varastjorn Isavia

Déra Sif Tynes, feedd 1972, |6gfraedingur, Advel Iogmenn, eigandi.

Ingveldur Seemundsdottir, feedd 1970, vidskiptafreedingur MBA, adstodarmadur innvidaradherra.

Sigrun Traustadéttir, feedd 1962, vidskiptafreedingur MBA, radgjafi. Var adalmadur i stjorn 2014-2017, varamadur fra 2017.

Tdmas Ellert Témasson, feeddur 1970, byggingarverkfraedingur, starfar nu fyrir SG-hus ehf. 4 Selfossi.

Valdimar Halldérsson, feeddur 1973, BA i hagfraedi og MSc i vidskiptafraedi frd Haskéla islands. Var adalmadur i stjérn 2018 — 2022.

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med hondum daglegan rekstur félagsins samkveemt stefnu og fyrirmaelum stjérnar. Daglegur rekstur nzer ekki til
radstafana sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Hann hefur akvérdunarvald um 6ll rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur
umsjon med eignum pess. Forstjori gerir stjorn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu a stjérnarfundum, ber abyrgd gagnvart stjérn og
ad fylgt sé sampykktum félagsins, l6gum og reglum. Forstjori er ekki med nein hagsmunatengsl vid vidskiptaadila og/eda
samkeppnisadila.

Forstjori er Sveinbjorn Indridason, feeddur 1972, hagfraedingur fra Héskéla islands 1998. Hann starfadi hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og vann vid ahaettustyringu hja Icelandair fra 1999 - 2005. Sveinbjorn var framkvaemdastjéri fijarmalasvids FL Group fra
2005 - 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori nyskopunarfyrirtaekisins CLARA fra arinu 2011. Sveinbjorn var framkvaemdastjori fiarmalasvids
Isavia fra arinu 2013 par til i juni 2019 pegar hann var radinn forstjéri Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjon og eftirlit med dotturfélogum Isavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna ddétturfélaga Isavia ohf., par sem
leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjornar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjérnhattum og skyrri
stefnumaorkun. bannig a eigandastefnan ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjornun détturfélaga. Einnig hafa verid gerdir vidaukar
par sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir 4 samstedugrunni. Ma par nefna mannaudsstefnu,
sjalfbaernistefnu, stefnu um heildastaeda ahaettustyringu, sidareglur og medferd persénuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan
asamt vidauka er adgengileg & heimasidu félagsins www.isavia.is.

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er haegt ad nélgast hja Arsreikningaskra sem og & heimasidu félagsins
www.isavia.is.

Undirnefndir

A vegum stjérnar starfar tvaer undirnefndir, nefndarmenn eru skipadar af stjérn Isavia ohf.

Starfskjaranefnd

Stjorn lIsavia skipar tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig saeti i stjorn félagsins. Helstu verkefni starfskjaranefndar eru ad
undirbla arlega drog ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir adalfund félagsins, undirbua tillégu til adalfundar um starfskjor stjérnar og
undirbda tillégu til stjornar um vidmid fyrir laun og 6nnur starfskjor forstjora og framkvaeemdastjora dotturfélaga. Starfskjaranefnd hefur
eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og gdédar starfsvenjur. Starfsreglur
starfskjaranefndar dsamt starfskjarastefnu félagsins er ad finna & heimasidu félagsins.
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Vidauki | Stjornarhattayfirlysing

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Isavia gildir IX kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, samanber |6g nr. 80/2008. Stjorn félagsins setur
starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar I6gunum. Stjorn lIsavia skipar & fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja
einstaklinga i endurskodunarnefnd lsavia. [ henni sitja prir adilar, einn 6hadur félaginu og tveir fulltrGar stjérnar. Adalhlutverk
endurskodunarnefndar er mat a eftirlitsumhverfi félagsins, greining a virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkveemd
endurskodunar, gerd tillogu um val a ytri endurskodanda i samrddi vid Rikisendurskodun skv. 7. gr. laga nr. 46/2016 um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, dasamt mati @ 6haedi endurskodanda, mat a virkni dhaettustefnu, dheaettuvilja og
ahaettustyringu og tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur. Medal annarra verkefna nefndarinnar er ad yfirfara fjarhagsupplysingar og
fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjornendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum og ad stadreyna ad upplysingar sem stjérnin
feer um rekstur, stodu og framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stodu félagsins @ hverjum tima.
Hlutverk og starfsreglur er ad finna 4 heimasidu félagsins.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Einn hluthafi, islenska rikid, a alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsradherra med hlutinn. Bodun & hluthafafundi er send til
tengilids i fjarmala- og efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir upplysingagjof til hluthafans. Onnur samskipti vid
hluthafa um malefni félagsins eru i flestum tilfellum ad frumkvaedi félagsins. Stjérnarformadur og forstjori hafa att fundi med radherra
eda starfsmonnum fjarmala- og efnahagsraduneytisins.

Stjérn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir 6ll félog i eigu rikisins i storfum sinum. Félagid sendir ut
fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um énnur atridi i rekstrinum eftir pvi sem vid a.

Stjérnarhattaryfirlysing var sampykkt & stjérnarfundi Isavia ohf. pann 13. mars 2024.
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Vidskiptalikan

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag sem annast rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar. Dotturfélog pess eru prju: Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. sem annast rekstur aeetlunarflugvalla i innanlandsflugi og lendingarstada & islandi, Frihfnin ehf. sem annast
rekstur priggja frihafnarverslana i Flugstod Leifs Eirikssonar og Isavia ANS ehf. sem annast flugleidségupjonustu innanlands og
alpjédaflugs yfir nordanverdu Nordur-Atlantshafi. Dotturfélagid Isavia ANS ehf. & tvé dotturféléog sem eru Tern Systems ehf. sem er
hugbunadarfyrirtaeki og Suluk ApS sem er pjonusta flugumferdarstjéra @ Graenlandi. Tern Systems ehf. @ svo eitt dotturfélag sem er
einnig hugbunadarfyrirtaeki sem er Tern Branch Ungverjalandi.

Isavia er pjonustufyrirtaeki sem hefur med hondum rekstur og vidhald & innvidum sem leggja grunn ad flugsamgéngum islands,
tengingum vid umheiminn og flugi @ milli heimsalfa. Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mali fyrir pjédarhag. Logd er ahersla 4 vidtaekt
samrad vid pa hagadila sem treysta a pjonustu fyrirtaekisins og verda fyrir ahrifum af starfseminni.

Isavia starfar 4 alpjédlegum samkeppnismarkadi par sem samkeppni milli flugvalla er mikil. Markadsumhverfid hefur tekid miklum
breytingum undanfarid og ekki er séd fyrir endann a peim. Mikil ahersluaukning hefur ordid a sjalfbaerni i rekstri flugvalla og Isavia hefur
unnid markvisst ad pvi sidustu arin ad tryggja sjalfbaerni til framtidar. Samstaedan sér mikil taekifaeri i pvi ad samkeppnisforskot islands til
framtidar geti snuié ad umhverfismalum og sjalfbaerni. Stefna samstadunnar endurspeglar pad.

Stefna

Tilgangur Isavia ohf., médurfélagsins, er ad leida flugvallarsamfélag sem eykur lifsgaedi og velszeld 4 islandi og framtidarsynin er ad tengja
heiminn i gegnum island. Tilgangurinn leggur dherslu a hlutverk Keflavikurflugvallar sem mikilvaegs innvidar fyrir islenskt samfélag og pa
abyrgd sem pvi fylgir inn i sjalfbaera framtid. Tilgangurinn og stefnan i heild endurspeglar dherslu félagsins a sjalfbaerni og jafnvaeginu
milli efnahags, umhverfis og samfélags.

Framtidarsyn Isavia er ad tengja heiminn i gegnum island. Hun leggur dherslu & uppbyggingu tengistodvarinnar og endurspeglar pa
préoun sem aaetlad er ad verdi & naestu arum i flugsamgongum. Til ad geta stutt vid préunina parf ad byggja upp innvidi flugvallarins.
Stefna félagsins midar ad pvi ad skila leidandi flugvelli sem mun vaxa & sjalfbaeran hatt og stydja vid velszaeld pjédarinnar. Enda skila paer
verulegum efnahagslegum avinningi fyrir hagkerfid i heild sinni.

Lykilmaelikvardar

Lykilmaelikvardar Isavia ohf., modurfélagsins, voru uppfaerdir 4 arinu til ad vinna markvisst ad arangri stefnunnar. Forst6dufélk félagsins
vann tillégur ad stefnumaelikvérdum sem sampykktar voru af framkvaemdastjérn. Akvedid var ad vinna eftir fimm lykilmaelikvérdum arid
2023. Ppeir eru:

Markmid 1: Ardsemi eigin fjar verdi komin yfir 10% &rid 2027. bad fari Ur 1,9% i 3,2% arid 2023. Ardsemi eigin fjar arid 2023 var 3,54%.

Markmid 2: Hlutfall dnaegdra vidskiptavina verdi 85% &rid 2027. bad fari Ur 84% i 85% arid 2023 fyrir farpega. Hlutfall anaegdra
vidskiptavina fyrir arid 2023 var 83%.

Markmid 3: Anaegja starfsfélks fari yfir 8 af 10 arid 2027. bad fari Gr ad medaltali 7,5 i 8,0 arid 2023 og haldist par. Medalanaegja
starfsfolks arid 2023 var 7,7.

Markmid 4: Kolefnisspor Keflavikurflugvallar verdi komid undir 1.000 tonn CO2 arid 2027. bad fari Gr 2.185 tonnum i 1.760 tonn fyrir lok
ars 2023. Meelingin fyrir arid 2023 var 1.928 tonn.

Markmid 5: Engin alvarleg 6ryggis-, verndar- eda vinnuverndaratvik verdi & Keflavikurflugvelli arid 2027. Engin alvarleg atvik i 6ryggis-,
verndar- og vinnuverndarmalaflokkum sem rekja ma til starfsemi og innvida Isavia a Keflavikurflugvelli arid 2023. Fjoldi alvarlegra atvika
2023 i 6ryggis- og flugvernd voru 38.

Sjalfbaerni

Isavia samstaedan hefur stutt UN Global Compact sattamala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi skuldbindur Isavia sig til pess
ad stefna og starfshaettir séu i samraemi vid tiu vidmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal og adgerdir gegn
spillingu. Isavia samstadan er med sjalfbaernistefnu sem segir ad félagid hafi sjalfbaerni ad leidarljosi i 6llu sem pad gerir. Stefnan er
studd af fimm ara adgerdaaaetlunum sérsnidnum ad hverju félagi samstaedunnar sem gilda til loka ars 2026.

Markmid Isavia, maelikvardar og adgerdir til ad na arangri i sjalfbaerni koma fram i fimm ara adgerdaaaetlun um sjalfbaerni sem var skilad
inn til Umhverfisstofnunar i lok drs 2021 eins og 16g gera rad fyrir. Vid val & markmidum og Urbétaverkefnum peim tengdum var horft til
edlis fyrirtaekisins og stefnu, dbendinga ytri hagadila, Heimsmarkmidanna og dhersina stjérnvalda peim tengdum og i loftslagsmalum.
Um leid var horft til urbdtataekifeera ut fra GRI pattunum, skuldbindingum félagsins vid meginreglur UN Global Compact og
hvatningaverkefni sem félagid er adili ad. Auk pess sem ACI, alpjédasamtok flugvalla hafa gefid at leidbeiningar um sjélfbaernivegferd
fyrir flugvelli sem horft var til. Adgerdaaaetlunin var 16gd fyrir forstjéra og framkvaemdastjérn til sampykktar og fyrir stjérn til kynningar.
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Sjalfbaerni (framhald)

Unnid var markvisst eftir adgerdaaatluninni arid 2023 og var adgerdum fylgt eftir i stefnubdkhaldi félagsins. Unnid var ad 25 adgerdum i
sjalfbaerni. Um 45% arangur nadist i framvindu peirra. Alls var lokid vid 6 adgerdir af 25 arid 2023 i peim fjéorum flokkum sem
sjalfbaernistefnan neer til. Einhverjar adgerdir faerdust yfir 4 arid 2024 enda voru paer settar til meira en eins ars. Stefna og adgerdaaaetlun
Isavia i sjalfbaerni eru i endurskodun um pessar mundir i samraemi vid paer breytingar sem hafa verid og eru framundan i ytra umhverfi
félagsins. Haegt er ad nalgast itarlegri upplysingar um  Sjalfbaernistefnu Isavia dsamt adgerdaasetlun hér:
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/samfelag-og-umhverfi/samfelag/sjalfbaerni.

Umbhverfismal

i samraemi vid sjalfbaernistefnu félagsins hefur Isavia ad leidarljési ad halda neikveedum umhverfisahrifum af starfseminni i lagmarki i satt
og samvinnu vid hagadila med aherslu & loftslagsmal. Keflavikurflugvollur er patttakandi i kolefnisvottunarkerfi & vegum samtaka
flugvalla (ACI) sem heitir Airport Carbon Accreditation (ACA) og er med vottad umhverfisstjornunarkerfi samkvaemt alpjédastadlinum
I1SO14001. Kolefnisspor Isavia hefur verid rynt og stadfest af ytri adila, alpjédlega endurskodendafyrirtaekinu Bureau Veritas. Studst var
vid vottun samkvaemt. ISO 14064-3 og veitt takmorkud stadfesting (limited assurance).

Eldsneytisnotkun er veigamesti umhverfispatturinn i starfsemi Isavia. Vel er fylgst med eldsneytisnotkun i starfseminni og unnid ad pvi ad
draga Ur par sem haegt er. Staersti hluti notkunarinnar er vegna pjénustu og vidhalds & brautum og athafnasveedum flugvallanna. Arid
2021 var unnin itarleg greining & Gtskiptingu okutaekja & Keflavikurflugvelli. i kjolfarid var tekin akvérdun um ad flugvéllurinn yrdi
kolefnislaus arid 2030 sem pydir ad oll 6kutaeki i eigu Isavia ohf. verdi komin & umhverfisvaena orkugjafa. Isavia kolefnisjafnar starfsemi
sina.

Sioferdisviomid

Isavia er med sidareglur, sem voru uppfeerdar arid 2022. beer taka til allrar starfsemi félagsins vidburda starfsfolks og ferda vegna vinnu.
baer gilda um starfsfélk, stjérnendur og stjornir félaganna innan samstaedunnar og eru hluti af rddningarsamningum peirra. Sidareglur
fyrir birgja Isavia og doétturfélaga eru settar i samraemi vid tiu viomid UN Global Compact. Gerd er krafa til birgja félaganna ad peir
uppfylli sidareglurnar sem lagmarks viomid og ad peir geri somu kréfu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef grunur vaknar um brot a
reglunum hja peim. Sé pess 6skad purfa birgjar ad geta stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt. [ samningum félagsins er ad finna dkvaedi
um bann vid gerviverktoku og radningarsamband skal vera meginregla i samskiptum starfsmanna og verksala. betta er gert til pess ad
tryggja ad oll launpegagjold, hverju nafni sem pau nefnast, séu greidd og farid sé eftir akveedum kjarasamninga.

Mannaudur

Stefna Isavia i mannaudsmalum er ad skapa vinnustad par sem starfsfélk syni hvert 6dru virdingu og sé heidarlegt gagnvart sjalfu sér og
00rum. Félagid eetlar ad vera i fararbroddi sem vinnustadur par sem jafnrétti og traust rikir. Unnid er markvisst ad pvi ad tryggja
starfsfolki jofn taekifeeri og moguleika a ad nyta hzfileika sina i starfi.

A arinu 2022 voru mannauds- og jafnréttisstefna félagsins sameinadar i eina til ad syna ad jafnréttismal eru hluti af 6llum
mannaudstengdum malum hja félaginu. Samhlida stefnunni var ny adgerdaraaetlun jafnréttismala send til sampykkis Jafnréttisstofu sem
vottadi deetlunina til naestu tveggja ara.

Isavia hefur skuldbundid sig til ad innleida, skjalfesta og vidhalda jafnlaunakerfi i samraemi vid krofur jafnlaunastadalsins ST 85 og ddlast
jafnlaunavottun i samraemi vid 16g nr. 150/2000 um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna. Félagid innleiddi stjornkerfi jafnlauna arid 2018.
Arid 2022 hlaut félagid endurvottun eftir Gttekt sem framkveemd var af BSI & islandi. Stjérnkerfi jafnlauna er zetlad ad tryggja ad allt
starfsfolk fai greidd jofn laun og njéti somu kjara fyrir somu eda jafnverdmaet storf 6had kyni. Samhlida vottuninni var framkvaemd
launagreining sem leiddi i Ijos ad ekki er til stadar éutskyrdur kynbundinn launamunur hja Isavia.

Isavia er med vidbragdsaeetlun vegna eineltis, kynbundinnar- og kynferdislegrar areitni og ofbeldis (EKKO) i samreemi vid 16g par um.
Azetlunin neer til allra starfsstodva Isavia og dotturfélaga og a jafnt vid um starfsfélk, stjérnendur og verktaka sem starfa & vegum
félagsins eda @ vegum annarra pjonustuadila 4 starfsstodvum Isavia. Vidbragdsaaetlunin byggir a peirri stefnu Isavia ad einelti,
kynferdisleg areitni, kynbundid areitni eda annarskonar ofbeldi er ekki undir neinum kringumstaedum 1idid. Pad er markmid félagsins ad
uppraeta slika hegdun med fyrirbyggjandi adgerdum i formi freedslu og med faglegum verkferlum.

Starfsfolk eda adrir sem bua yfir upplysingum um brot a I16gum eda adra amaelisverda hattsemi i starfsemi félagsins ber ad tilkynna slikt.

Isavia tryggir akvedna vernd til handa peim sem upplysa um l6gbrot eda adra amaelisverda hattsemi i starfseminni til samraemis vid 16g
nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara. Tilkynningar pess efnis er haegt ad senda inn i gegnum heimasidu Isavia.

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2023 39 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Vidauki Il Ofjarhagsleg upplysingagjof

Ahaettustyring

Isavia fylgir formlegu ferli ahaettustyringar til ad draga fram og styra fjarhagslegri og o6fjarhagslegri dhaettu fyrirtaekisins. Med ferlinu er
leitast vid ad kortleggja helstu ahattupeetti fyrirtaekisins og gera videigandi radstafanir til ad draga ur likum & dzeskilegum atburéum.
Unnid er til samraemis vid heilsteeda ahaettustyringu sem byggir 4 heildarstefnu Isavia. Stjdrnendur styra ahaettu félagsins i samraemi vid
ahaettuvilja Isavia sem stjorn setur en ahaettupol, p.e. mork asaettanlegra fravika frd markmidum, eru skilgreind medal annars i I6gum og
reglum sem um starfsemina gilda, innlendum og alpjédlegum skuldbindingum, stefnuskjolum, ferlum, verklagsreglum og handbdkum.
Nanar er fjallad um ahaettustyringu Isavia i stjérnarhattaryfirlysingu og arsskyrslu félagsins.

Arsskyrsla

Arsskyrsla Isavia samstaedunnar er gefin Ut samkveemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative dsamt sérakvaedum peirra um
flugvelli. T skyrslunni er dherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og arangri Isavia i att ad aukinni sjalfbeerni gerd skil. Fjallad er um
umhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega peetti i itarlegu mali. P4 skilar Isavia arsskyrslu félagsins arlega sem framvinduskyrslu til UN
Global Compact og Global Reporting Initiative. Skyrslan kemur nu Gt i attunda skipti med pessum hazetti. Skyrslurnar eru vistadar i
skjalakerfi félagsins og birtar a ytri vef undir slédinni: https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/utgefid-efni/arsskyrslur/arsskyrslur.

Skyrslugjof vegna flokkunarreglugerdar ESB

Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins (ESB) ték gildi & islandi 1. juni 2023 med I6gum nr. 25/2023 um upplysingagjéf um sjalfbaerni a
svidi fjarmalapjénustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbzerar fjarfestingar.

i kjolfarid voru eftirfarandi framseldar reglugerdir framkvaemdastjérnar ESB innleiddar i islenskan rétt. Annars vegar framseld reglugerd
framkvaemdastjornar ESB nr. 2021/2139 um vidbaetur vid reglugerd Evropupingsins og radsins (ESB) 2020/852 par sem fastsett eru
teeknileg matsvidmid til ad akvarda vid hvada skilyrdi atvinnustarfsemi telst studla verulega ad métvaegi vid loftslagsbreytingar eda
adlogun ad loftslagsbreytingum og til ad akvarda hvort pessi atvinnustarfsemi valdi umtalsverdu tjoni & einhverjum af 66rum almennum
umhverfismarkmidum flokkunarreglugerdarinnar. Hins vegar framseld reglugerd framkvamdastjérnar ESB 2021/2178 um viSbaetur vid
reglugerd Evrépupingsins og radsins (ESB) 2020/852 par sem tilgreint er innihald og framsetning upplysinga sem fyrirtaeki eiga ad birta.

Gerd er krafa um ad fyrirtaeki birti hlutfall veltu, fjarfestingargjalda og rekstrargjalda fyrir nylidid rekstrartimabil & haefri starfsemi, p.e.
starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina. A sama skapi skal birta somu lykilmaelikvarda fyrir starfsemi sem uppfyllir 6ll vidmid
reglugerdarinnar og telst vera samraemd starfsemi.

Litid er svo & ad oll atvinnustarfsemi, sem ekki er lyst i framseldu gerdunum, sé flokkud sem ekki haef. bvi ber ad hafa i huga ad
flokkunarreglugerdin er i sjalfu sér ekki teemandi listi yfir sjalfbaera atvinnustarfsemi og tengdar vidmidanir, par sem margs konar
starfsemi er sem stendur ekki skilgreind samkvaemt henni, enn sem komid er.

Skilgreiningar

Umbhverfismarkmid flokkunarreglugerdarinnar eru sex:

- Motvaegi vid loftslagsbreytingar

- Adlogun ad loftslagsbreytingum

- Sjalfbaer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda

- Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi

- Mengunarvarnir og eftirlit med mengun

- Vernd og endurheimt liffreedilegrar fjolbreytni og vistkerfa

Heef atvinnustarfsemi er samkveemt flokkunarreglugerdinni si atvinnustarfsemi sem lyst er i nugildandi framseldum gerdum um
loftslagsmarkmidin, métvaegi vid loftslagsbreytingar og adlogun ad loftslagsbreytingum, 6had pvi hvort su atvinnustarfsemi uppfyllir
einhver eda oll taeknilegu matsvidmidin sem maelt er fyrir um i pessum framseldu gerdum.

Samraemd atvinnustarfsemi samkvaemt flokkunarreglugerdinni er su atvinnustarfsemi sem er flokkunarhaef og uppfyllir einnig
eftirfarandi krofur:

- Atvinnustarfsemin studlar med verulegum haetti ad einu eda fleiri umhverfismarkmidum.
- Veldur ekki umtalsverdu tjoni @ 66rum umhverfismarkmidum.
- Uppfyllir lagmarks verndarradstafanir.
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Haef atvinnustarfsemi samkvaemt flokkunarreglugerdinni

Isavia framkveemdi greiningu 4 starfsemi (fjarfestingum og eignum) samstaedunnar m.t.t. skilgreiningar flokkunarreglugerdarinnar 4 haefri
og samraemdri atvinnustarfsemi samkvaemt badum loftslagsmarkmidunum. Innan samstadunnar eru félog sem reka flugvelli,
flugumferdarpjonustu, frinafnarverslanir og hugbunadarfyrirtaeki.

Segja ma ad fyrir tiltekna starfsemi séu prjar svidsmyndir mogulegar: allar tengdar fjarfestinga eru samramdar; adeins hluti tengdra
fjarfestingar er samraeemdur eda engin samsvarandi fjarfesting er samraemd. Haegt er ad nota svipada roksemdafeerslu fyrir eignir.

begar adeins hluti tengdrar starfsemi er haefur eda samraemdur reynir @ ad gégn og upplysingar Gr kerfum séu naegjanlega brotin nidur
og adgengileg svo faera megi sonnur a réttmaeti matsins. Isavia mun horfa til pess vid Urbaetur & upplysingakerfum félagsins og eins m.t.t.
pess ad vera undirbuid fyrir pa krofu ad upplysingar sem birtar eru undir formerkjum flokkunarreglugerdarinnar verdi teknar Ut af pridja
adila eins og bodad er innan nokkurra ara.

AQ lokinni greiningu voru eftirfarandi flokkar atvinnustarfsemi metnir haefir:

5.3 Uppbygging, staekkun og starfraeksla skdlpséfnunar og -hreinsunarkerfa

6.3 Flutningar i péttbyli og uthverfum, farpegaflutningar a vegum

6.5 Flutningar med métorhjdlum, félksbifreidum og léttum atvinnudkutaekjum

6.15 Grunnvirki sem gera flutninga @ vegum og almenningssamgdngur med litla losun kolefna méguleg
6.17 Grunnvirki flugvalla med litla losun kolefna

7.1 Smidinyrra bygginga

7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir a orkunytnum bunadi

7.7 Kaup og eignarhald a byggingum

Samramd atvinnustarfsemi samkvamt flokkunarreglugerdinni

Isavia metur pad svo ad pad uppfylli ekki formlega allar lagmarks verndarradstafanirnar sem tilgreindar eru. Telur pvi félagid ekki fram
upplysingar um samraemda atvinnustarfsemi samkvaemt flokkunarreglugerdinni.

Pad ad hafa ekki innleitt ad ollu leyti lagmarks verndarradstafanirnar hefur ekki lagalegar afleidingar par sem flokkunarreglugerdin er
reglugerd um skyrslugjof og mun Isavia vinna ad Urbétum a arinu til ad maeta pessum radstoéfunum.

Vid greiningu & teeknilegum matsvidmidum peirrar starfsemi sem flokkast sem haef komu i ljés akvednar askoranir fyrir félagid ad geta
uppfyllt bau med réttmaetum heetti. Til ad mynda er island med undanpagu & reglugerd 2010/31/EU um orkunytingu bygginga (EPBD) og
bvi ekki til nein orkuflokkun & byggingum né vidmid um frumorkupérf bygginga & islandi. A3 Sbreyttu er pvi ekki haegt ad uppfylla
teeknileg matsviomid sem eiga vid atvinnustarfsemi undir kafla 7.1 Smidi nyrra bygginga og 7.7 Kaup og eignarhald & byggingum svo
daemi séu tekin.

Lagmarks verndarradstafanir

Sem hluti af radstéfunum um lagmarksvernd eru gerdar ymsar krofur um innleidingu verklagsregina sem byggjast m.a. &
viomidunarreglum Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD) fyrir fjolpjodleg fyrirtaeki og leiGbeinandi meginreglum Sameinudu
pjédanna um vidskipti og mannréttindi auk atta grundvallarsampykkta i yfirlysingu Alpjédavinnumalastofnunarinnar.

pad ad tilskilin lagmarksvernd sé uppfyllt er forsenda pess ad atvinnustarfsemi geti flokkast sem umhverfislega sjalfbaer og par med
samreemd ad flokkunarkerfinu. Til ad innleida og tryggja lagmarksvernd hefur Isavia samreemt sig vid lokaskyrslu um lagmarks
verndarradstafanir fra Vettvangi um sjalfbaer fjarmal (e. Platform on Sustainable Finance) frad oktéber 2022. i skyrslunni er 16gd
meginahersla & mannréttindi, spillingu og mutur, skattlagningu og sanngjarna samkeppni. Vid mat & samraemi vid lagmarksvernd er
metid hvort fullnaegjandi ferlar eru innleiddir fyrir hvert ofangreindra vidfangsefna til ad fordast neikvaed ahrif.

Isavia telur sig uppfylla ldgmarks verndarkréfurnar sem getid er vardandi spillingu og mutur, skattlagningu og sanngjarna samkeppni ad
Ollu leyti. Pad verklag sem félagid hefur ekki innleitt ad fullu er areidanleikakonnunarferli um mannréttindi sem leidbeinandi
vidmidunarreglur OECD tilgreina sérstaklega. Agaett er ad halda pvi til haga ad p6 Isavia hafi ekki innleitt skref dreidanleikakénnunar eins
og getid er i viomidunarreglum OECD felur pad ekki i sér ad verid sé ad brjota & mannréttindum, par sem vidmidunarreglurnar snua
eingdngu ad malsmedferdarpattum areidanleikakonnunar @ mannréttindum. Isavia mun halda afram sem adur ad vinna ad
mannréttindum og frekari irbétum pegar kemur ad lagmarks verndarradstofunum.
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Lykilmaelikvardar

Arsreikningur Isavia samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og peir eru sampykktir i lok ars
2023, breytingar a peim og nyjar tulkanir og vidbotarkrofur i [6gum um arsreikninga likt og fram kemur i skyringu 2 i arsreikningnum.
Utreikningar & lykilmaelikvérdum eru birtir & samstaedugrundvelli par sem innri vidskiptum hefur verid eytt Gt til ad fordast tvitalningu.
Eftirfarandi adferdafraedi var notud vid Utreikninga 4 lykilmaelikvordunum, veltu, fjarfestingargjoldum og rekstrargjoldum.

Velta

Hlutfall flokkunarhaefra tekna samstaedunnar var reiknad sem sa hluti hreinna tekna af vérum og pjonustu sem tengist flokkunarhaefri
atvinnustarfsemi (teljari) deilt med hreinum tekjum (nefnari; nefnarinn samsvarar tekjum samstaedunnar; sja einnig skyringar samstadu,
ndmer 4 tekjur).

Isavia aflar tekna af vérum og pjonustu sem tengist flokkunarhaefri atvinnustarfsemi. Langsteersti lidur pess eru leigutekjur vegna
hdsnaedis sem fellur undir flokk 7.7 Kaup og eignarhald a byggingum. Ad auki aflar félagid tekna vegna reksturs fraveitu sem fellur undir
flokk 5.3 Uppbygging, staekkun og starfraeksla skélpséfnunar- og hreinsunarkerfa. Ad lokum eru tekjur komnar til vegna hledslustédva
sem falla undir flokk 6.15 Grunnvirki sem gera flutninga 4 vegum og almenningssamgéngur med litla losun kolefna moguleg.

Fjdarfestingargjéld

Flokkunarreglugerdin skilgreinir lykilmaelikvarda sem flokkunarhzef fjarfestingargjold (teljari), deilt med 6llum vidbotum vid efnislegar og
defnislegar eignir a fjarhagsarinu fyrir afskriftir og hvers kyns endurmat, p.m.t. paer sem verda til vegna endurmats og virdisryrnunar, fyrir
vidkomandi fjarhagsar og ad undanskildum breytingum a gangvirdi (nefnari).

Steersti hluti peirra fjarfestingargjalda sem teljast flokkunarhaef ma rekja til peirra umfangsmiklu framkveemda sem eiga sér stad a
Keflavikurflugvelli og falla undir flokk 7.1 Smidi nyrra bygginga. bvi naest eru talin fram kaup félagsins @ 6kutaekjum sem falla undir flokk
6.5 Flutningar med maotorhjélum, félksbifreidum og léttum atvinnudkutaekjum. Uppsetning & LED adflugsljosum & Keflavikurflugvelli fellur
undir flokk 7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir & orkunytnum bunadi. Ad lokum eru pad framkvaemdir vid spennuhaekkun, endurnyjun
og fjolgun landtenginga flugvéla (Ground Power Unit) og uppsetning & rafhledslustodvum fyrir bila sem falla allar undir flokk 6.17
Grunnvirki flugvalla med litla losun kolefna.

Rekstrargjéld

Flokkunarreglugerdin notar umtalsvert prengri skilgreiningu a rekstrargjéldum en hefdbundin skilgreining IFRS-stadla sem notadir eru i
reikningsskilum. Undir rekstrargjold, samkvaemt flokkunarreglugerdinni, skal falla beinn kostnadur sem ekki er faerdur til eignar, sem
vardar rannsoknir og proun, radstafanir vegna endurnyjunar bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir og 6nnur bein utgjold vegna
daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna eda pridja adila sem starfsemi er Utvistad til, sem porf er a til ad tryggja aframhaldandi
skilvirka starfraekslu slikra eigna.

Til ad akvarda lykilmaelikvarda fyrir rekstrargjold eru flokkunarhaef rekstrargjold (teljari) samkvaemt flokkunarreglugerdinni akvordud i
hlutfalli vid rekstrargjold (nefnari).

Steerstur hluti flokkunarhaefra rekstrargjalda er kominn til vegna vidhalds og vidgerda svo haegt sé ad tryggja skilvirka starfraekslu eigna.
Falla pau rekstragjold undir flokk 7.7 Kaup og eignarhald & byggingum. Umfangsmesti hluti peirra er vegnar raestingar flugstédvarinnar a
Keflavikurflugvelli en einnig er par ad finna vidhald 4 landgdngubrim og loftraestikerfum. Isavia rekur verkstaedi og fellur hlutfall
rekstrargjalda par til annars vegar vegna varahluta, dekkjaskipta og vidgerda a bifreidum undir flokki 6.5 Flutningar med maétorhjélum,
folksbifreidum og Iéttum atvinnudkutaekjum og hins vegar vegna varahluta, dekkjaskipta og vidgerda a rutum, sem notadar eru i
farpegaflutningum a flugvellinum, undir flokki 6.3 Flutningar i péttbyli og Uthverfum, farpegaflutningar a4 vegum.

Toflur sem syna lykilmaelikvarda fylgja hér a eftir.
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Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins

HLUTFALL VELTU Vidmid fyrir verulegt tjon
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi ( sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Velta fra umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 0 | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | N | N | N | N | N | N | N | 0% | - | 0% | 0%
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Kaup og eignarhald a byggingum 7.7 3.965.204 | 8,8%
Uppbygging, steekkun og starfraeksla skélpséfnunar og -hreinsunarkerfa 5.3 43303 | 0,1%
Grunnvirki sem §era flutninga 4 vegum og almenningssamgoéngur med litla 6.15 2179 | 0,0%
losun kolefna méguleg
Velta fra.st?'rfseml sem flokk.unarkerflé naar.yflr en er ekki ] 4.010.687 | 8,9%
umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)
Alls (A.1+A.2) 4.010.687 | 8,9%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 41.047.277 | 91,1%
Alls (A+B) 45.057.963 | 100,0%
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HLUTFALL FJARFESTINGARGJALDA Vidmid fyrir verulegt tjon
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi ( sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Fjarfestingargjold fra umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
(A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% - 0% 0%
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Smidi nyrra bygginga 7.7 9.288.432 | 56,0%
Flutningar med maétorhjélum, félksbifreidum og léttum atvinnudkutaekjum 5.3 164.810 | 1,0%
Uppsetning, vidhald og vidgerdir a orkunytnum bunadi 6.15 38.493 | 0,2%
Grunnvirki flugvalla med litla losun kolefna 6.17 29.594 | 0,2%
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki
9.521.329 | 57,4%
umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2) o
Alls (A.1+A.2) 9.521.329 | 57,4%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 7.063.717 | 42,6%
Alls (A+B) 16.585.046 | 100,0%
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi ( sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Rekstrargjold fra umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
(A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% - 0% 0%
A.2 Starfsemi sem flokl kerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Kaup og eignarhald & byggingum 7.7 526.739 | 1,4%

Flutningar med motorhjélum, félksbifreidum og léttum atvinnuckutaekjum 53 28.271 | 0,1%

Flutningar i péttbyli og uthverfum, farpegaflutningar 4 vegum 6.15 19.707 | 0,1%

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki
umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)
Alls (A.1+A.2) 574.717 | 1,6%

574.717 | 1,6%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID N4AR EKKI YFIR
Rekstrargjéld fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 36.337.819 | 98,4%
Alls (A+B) 36.912.536 | 100%
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