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GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

Inngangsord forstjora

Eftirum tveggja ara évissutimabil
vegna heimsfaraldurs af véldum kor-
onuveirunnar pa markadiarid 2022
vidsnuninginn sem bedid var eftir.
Framan af &rivoru enn til stadar ferda-
takmarkanir 4 landamaerum [slands
enum leid og peim var aflétt masvo
sannarlega segja ad bidinni hafi verid
lokid. Island er einstakur 4fanga-
stadur og tengistddin a milli Evrépu

og Nordur-Ameriku er ad sama skapi
einstaklega vel stadsett. Petta gerdi
ad verkum ad pad tok ekkinemaum
fjora manudiad na samamanadarfjélda
farpega og for um Keflavikurflugvéll arid 2019, sem var seinasta heila
arid fyrir heimsfaraldurinn. Pessi hrada endurheimt er svo til einsdaemi
{ Evropu. Petta er til marks um pad ad heimsfaraldurinn hafdi ekki ahrif
4ferdaviljafolks til islands og bad sem er ekki sidur mikilvaegt b4 syndu
akvardanir peirra flugfélaga sem fljuga til og fra Keflavikurflugvelliad
tiltrd peirra 4 afangastadnum og tengistodinni for sidur en svo minnk-
andi. pad er athyglisvert ad a vetrinum semnu er ad l{da var til stadar
12% meira saetaframbod til og fra Keflavikurflugvelli en sidasta veturinn
fyrir heimsfaraldurinn. A sama tima eru flugvellirnir { Kaupmannah&fn,
Oslo, Stokkhélmiog Helsinki, sem vid berum okkur gjarnan saman

vi®, med um 8-25% minna saetaframbod { vetur en sidasta veturinn
fyrir heimsfaraldurinn.

Nuna arid 2023, & fyrsta heila arinu eftir ad ferdatakmorkunum var aflétt,

pé gerir farpegaspa modurfélags Isavia, sem fer med rekstur Keflavikur-
flugvallar, rad fyrir pviad fjoldi farbega um vollinn verdi meiri en hann var
arid 2019. Samtdk alpjodaflugvalla i Evropu gafu Ut spa (lok sidasta ars
sem gerir rad fyrir ad fjoldi farpega sem fer um flugvelli { Evréopu & pessu
ariverdium 91% af peim fjélda sem fér um flugvellina 4rid 2019. A sama
timaerumvid ad gerarad fyrir ad fjéldifarpega a pessu ariverdium7,8
milljénir samanborid vid 7,2 milljonir arid 2019. P reikna samtdkin med
pv{ad flugvellir { Evropu muni ekkina sama farpegafjolda og ari® 2019
fyrrenarid 2025.

Tilvidbotar vid pann frabaera 4fangastad semisland er pa er ljdst ad
pessihradividsnuningur hefdi ekkinadst nemamed samstilltu ataki
ferdapjonustunnar ( heild sinni. Vid bium ad pviad veramed tvo 6flug
(slensk flugfélog sem nyta tengistodina & Keflavikurflugvelli til vidbotar
vid fjdldann allan af erlendum flugféldgum. i langflestum tilfellum brugd-
ust flugfélogin okkar hratt vid pegar ferdatakmaorkunum var aflétt
sidasta ari. Pa er félagid med hvatakerfia Keflavikurflugvellisem gerdi
flugféldgum audveldara fyrir ad taka dkvérdun um ad hefja flug til islands
any og auka tidnimilli flugvallarins og annarra afangastada.

Arangur félagsins vid ad takast & vid endurheimtina eftir tveggja ara
ovissuoghrunifjolda ferdafolks var eftirtektarverd. Starfsfolk sam-
staedu Isavia syndienn ogaftur hvad i pvibyr begar hjolin foru aftur ad
snuast eftir langvarandi ferdatakmarkanir. Langtimaforsendur félagsins
gerarad fyrir pviad vid séum komin aftur & sama stad og fyrir heimsfar-
aldurinn pegar kemur a8 aztludum farpegafjélda { millilandaflugi kom-
andiara. bad pydir ad félagid stendur frammi fyrir sému uppbygginga-
borf & Keflavikurflugvelli og 48ur. [ kjolfarid 4 akvérdun fjdrmala- og
efnahagsradherra ad auka hlutafé i Isavia arid 2021 var hafist handa vid
undirblning pess ad hefja uppbyggingu flugvallarins a ny eftir dvissuna
sem fylgdiheimsfaraldrinum. A sidasta arivar farid {umfangsmiklar
framkvaemdir a Keflavikurflugvellisem skiladisér { staersta fram-
kvaemdaari(sogu félagsins og daetlanir gerardd fyrirad arid { ar verdi
ennstaerra. Pad reynir mikid & innvidifélagsins ad vera { miklum vexti{
rekstrinum a sama tima og verid er ad framkvama gridarlega mikid svo
tilofan { daglegu flaedifarpega og flugvéla.

Pegar kemur ad innanlandsflugvdllunum og rekstripeirra pa er abyrgdin
afjarmégnun og pjonustustigi théndum rikisins par sem um 6sjalfbaera
almenningspjonustu er ad raeda. S6mu sogu er ad segja af innvidum
innanlandsflugvallakerfisins, peir eru { eigu rikisins sem ber dbyrgd & pvi
ad tryggjanaegjanlegt fjarmagn til vidhalds. Sidastlidin fjélda dra hefur
fiarmagn til vidhalds verid afar naumt skammtad. Fjarmagninu hefur
verid forgangsradad med peim haettiad flugdryggiseé tryggt enasama
tima hefur ekkiverid haegt ad sinnanaudsynlegu vidhaldi a flugstédvum
og 68rum fasteignum. Astand margra fasteigna er ordid afar bagborid
ogeinhverjar eruad verda eda ordnar onothaefar. ba er ahrifa loftslags-

breytinga farid ad geeta a flugvollunum og m.a. farid ad bera a flodum a
einstaka flugvollum semkallar & fjarfestingar i moétvaegisadgerdum. Ef
nytaainnanlandsflug aframtil ad jafna stodu landsmanna 6had busetu
verdur ad lyfta grettistaki pegar kemur ad vidhaldsfjarmognun pviad
60rum kosti mun peim fasteignum sem verda énothaefar fjolga hratt. Pad
er mikilvaegt ad missa heldur ekki af taekifaerum { orkuskiptum par sem
island hefur mikil taekifzeritil ad vera i fararbroddi.

S{dustu arin hefur [savia tekid stor og mikilvaeg skref { 4tt ad sjalfbaerni
og med sjalfbaernistefnu félagsins fylgir fimm ara adgerdaaaetlun par
sem aherslur okkar, markmi® og maelikvardar { malaflokknum eru sett
fram. Vid val @ peim var m.a. horft til stefnu félagsins, 4bendinga hag-
adila, skuldbindingar okkar vid UN Global Compact (alpjodlega yfirlys-
ingu um abyrga starfshaetti) auk heimsmarkmida Sameinudu pjodanna
og aherslnastjornvalda.

Isavia gefur it arsskyrslu {samramivid GRI Standards og sérakvaedum
stadalsins um flugvelli. i skyrslunni er farid yfir starfsemi félagsins arid
2022 og horft til dhrifanna sem hin hefur & efnahag, umhverfi, samfélag
og mannreéttindi. Skyrslunnier einnig skilad inn sem framvinduskyrslu
um studning okkar vid UN Global Compact og er yfirlysing pess ad vid
munum afram vinna ad peim tiu grundvallarvidmidum Sameinudu pjod-
anna er varda samfélagslega abyrgd a svidi mannréttinda, vinnumala,
umhverfismala og adgerda gegn spillingu.

Pad eru spennandi timar { vaendum en & sama tima margar askoranir sem
samstaeda Isavia stendur frammi fyrir. Eg hlakka til ad takast & vid pad
sem er framundan med pennan frabaera hop starfsfolks vid hlidina a mér
og ég vil nota taekifaerid og pakka peim dllum fyrir ad standa fast { faet-
urna (blidu og stridu.

Sveinbjorn Indridason
Forstjérilsavia
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Avarp stjornarformanns

Pad md med sannisegjaad a arinu

2022 hafiendurheimt flugumferdar

og farpegaflutninga eftir kéronu-
veirufaraldurinn gengi® vonum framar
og med afgerandi haetti a Keflavikur-
flugvelli. Pegar horft er tilbaka pa er
oraunverulegt ad hugsa til pess ad
einungis réttramt arer idid sidan allar
ferdatakmarkanir vegna heims-
faraldursins voru felldar ur gildi a landa-
maerum [slands. Pessi sterkividsnun-
ingur {umferd um Keflavikurflugvall
gefur visbendingar um ad paer forsendur
semvoru lagdar til grundvallar upp-
faerdristefnumaddurfélags Isavia, sem sampykkt var af stjorn pess
ndvember 2021, hafisidur en svo verid of bjartsynar.

Kjarninn ( stefnu félagsins snyr ad tengistodinni & Keflavikurflugvelli
bar sem hiin er grunnurinn ad flugtengingum & milli islands og annarra
4fangastada. Flugtengingar skjota styrkum stodum undir hagvoxt a
islandi enda landi® eyland sem hefur faa adra kosti en millilandaflug til
ad koma folkiog vorum hratt og 6rugglega milli landa. Framtidarsyn
félagsins um ad tengja heiminn { gegnum Island byggir einmitt 4 pessu
mikilvaegi tengistddvarinnar. Styrkur hennar kom berlega  ljos & siBasta
ari. Panadist any svipadur f6ldi flugtenginga og fyrir heimsfaraldurinn
og lagdiKeflavikurflugvéllur pannig sitt af mérkum til aukinna lifsgeeda
og meirivelszeldar &lislandi.

Mérg undanfarin ar hefur médurfélagid stadid frammifyrir margvis-
legum og floknum verkefnum sem fylgja mikilli, og oft & ti®um dvaentri,
fijélgun farpega. Petta hefurkallad @ umfangsmiklar framkvaemdir ar
eftir ar sem po hafa ekkidugad til vid ad uppfylla pau pjonustumark-
mid sem félagid hefur sett sér til lengritima. Akvérdun fjarmala- og
efnahagsradherra fyrir hond eiganda félagsins, islenska rikisins, um
ad leggja félaginu til nytt hlutafé i byrjun &rs 2021 var pviafar mikilvaeg
oggerdimogulegt ad hefja bradnaudsynlegar framkvaemdir a ny eftir
mikla dvissu sem heimsfaraldurinn hafdi { fér med sér. A sidasta arivar

fiarfest fyrir taeplega 15 milljarda krona a Keflavikurflugvellisem er
mesta fjarfesting a einu ariallt fra stofnun félagsins. Pa er gert rad fyrir
ad arid 2023 verdi enn eitt metarid { fjarfestingum. St uppbygging og
paer framkvaemdir sem hérumrzedir eru til marks um ad félagid =tlar ad
leggja sitt af mérkum til ad tengistédin um island geti afram byggt undir
hagvoxt hér a landi, 6llum til hagsbota.

Teekifaeriframtidarinnar liggja ekki einungis { flutningi farpega heldur
hafa umsvif vegna fraktflutninga med flugi til og fra islandi farid vaxandi
og erumiklar vaentingar um ad pau umsvif muniaukast verulega a kom-
andiarum. Sa voxtur mun einnig skapa frekari porf fyrir fiarfestingar (
innvidum sem mikilvaegt verdur ad radast (. Prounaraaetlun Keflavikur-
flugvallar var uppfaerd a sidasta ari par sem eitt af markmidunum var
einmitt ad gefa fraktflutningum meiri gaum en adur hefur verid gert.

b6 svo ad flugumferd um island hafinti pegar & drinu 2022 nad fyrristyrk
ba gaetir flarhagsahrifa faraldursins enn hja félaginu og hefur { fér med
sérad forgangsrada parf fjarfestingum. i ljosi mikillar fjélgunar farpega
og peirravidfangsefna sem félagid stendur frammi fyrir niina er mikil-
vaegt ad tengistddin um Keflavikurflugvoll fai akvedinn forgang umfram
onnur verkefni. A samatima er lj6st ad taekifaerin til frekari umsvifa i
fraktflutningi eru mikil og pvinaudsynlegt ad finna leidir til ad tryggja ad
mogulegur abatifyrir félagid  peim efnum fari ekkiforgdrdum.

Flugrekstur er kvikur rekstur sem hefur gengid { gegnum ymsar askor-
anir asidustu arum. Félagid hefur sidur en svo farid varhluta af pvi.
Aftur a moétihefur sagan synt ad ahrif afalla vegna ytriadstaedna ganga
tiltélulega hratt til baka. I [j8si mikilvaegis flugtenginga fyrir {slenskt
efnahagslif er abyrgd starfsfdlks og stjornar félagsins mikil vid pad verk
ad styrastarfseminni(pvisibreytilegaumhverfisem pessirekstur byr
vid. Pad tokst vel i heimsfaraldrinum af véldum kérénuveirunnar. Par
nadist ad maeta algeru hruniifjélda farbega med almennum nidurskurdi
envidhalda 4 sama tima innvidum félagsins, b.m.t. mannaudi pess. begar
umsvifin foru af stad ad nyju pa var eftir pvi tekid hversu vel tokst til vid
endurheimtina, badi pegar kemur ad rekstrifélagsins og fjarfestinga-
umsvifum. Afram eru b teikn & lofti samanber hertar adgerdir Evropu-
sambandsins gegn mengun vegna flugsamgangna. Ef pessar adgerdir

ganga eftir Sbreyttar myndipad 6gna sérstédu islands & bann veg ad
samkeppnisstada tengistddvarinnar myndiversna verulega an pess ad
fyrirhugudum umhverfismarkmidum adgerdanna yrdinad. i [jési mikil-
vagis flugtenginga fyrir (slenskt efnahagslif er naudsynlegt ad allar
akvardanir opinberra adila byggi a heildarmynd og séu til pess fallnar
ad stydja vid Island sem tengimidstdd frekar en ad draga tir peim
taekifeerum semeruttil stadar.

Mig langar til ad pakka 6llu starfsfolkifélagsins fyrir velunnin storf (fjél-
breytilegu ogkrefjandistarfsumhverfi. Vid erum akvedin { pviad standa
undir okkar abyrgd pegar kemur ad lifsgaedum og velszeld a Islandi.

Kristjan Por Juliusson
Stjornarformadur Isavia
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Arid 2022

Tekjur

“ 36.505mk

Eiginfjarhlutfall

“ 44,5%

164071

Fjoldi flugvéla sem for um flugstjérnarsvadid

ooooooo

YU

(20.843 m.kr. 2021) (41,59 2021)
Afkoma arsins
Hagnadur / tap Eigid fé

v '6 17m.kr

(321 m.kr. 2021)

- 41.962 m.kr

(36.578 mkr. 2021)

Fjarfestingahreyfingar

“+ -14.646m«

(6.519 m.kr 2021)

Skattaspor

v 5.61 1 m.kr

(5.730 m.kr 2021)

1247 7 20

Medalfjoldi starfa Flugfélsg 4 KEF

@94

Afangastadir til/fra KEF

3.252..,

Kolefnisspor reksturs
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kiltolur

Farpegar

Fjoldifarpegaumalla flugvellilsavianam rdmlega
6,8 milljdnum &rid 2022, sem er 149,2% aukning fra
arinu2021. Fjolgun var & flestum flugvéllum landsins.
Hunvarum182,1% a Keflavikurflugvelli, 40% &
Akureyrarflugvelli,18,6% & Egilsstadaflugvelliog
17.5% & Reykjavikurflugvelli.

Heildarfjéldimillilandafarpega um {slenska daetlunar-
flugvellifjolgadiur teeplega 2,2 milljdnum { teplega 6,2
milljonir, edaum183,2% milli ara. Innanlandsfarpegum
fi6lgadia sama tima ur taeplega 557 pusund irimlega
645pusund, edaum15,9%.

Flughreyfingar

Flughreyfingar & 6llum flugvollum Isavia voru rétt ram-
lega140pusund arid 2022, sem er 1,2% aukning fra arinu
aundan. Hreyfingum fj6lgadium16,2% a Akureyrarflug-
velli, 8,5% aKeflavikurflugvelliog 6,1% & Egilsstada-
flugvellien faekkadium12,7% & Reykjavikurflugvelli.

Flughreyfingar 4 millilanda voru rimlega 55 pusund,
sem er 91,2% aukning fa arinu 2021. par af var fjélgunin
mest a Akureyrarflugvellieda taep 115%. Innanlands
faekkadi flughreyfingum tr rimlega 109 pisund rid
2021(teplega 84 pusund ari® 2022, edaum 22,6%.
Pad skyrist ad mestu vegna minniumsvifa { einka- og
kennsluflugi og snertilendingum.

Voruflutningar

Arid 2022 féru taeplega 57 buisund tonn af vérumum
flugvellifélagsins, semer 6,2% minnamagnen arid a
undan. Voruflutningar a millilanda voru rumlega 55 pus-
und tonn, sem er um 6,8% minna en arid 2022. Véruflutn-
ingar innanlands jukust hins vegar um 23,5% eda ur1.120
tonnum irimlega1.383 tonn.

Flugumferd

Rumlega 164 pusund flugvélar féruum islenska flug-
stjornarsvaedid arid 2022, sem er fjélgun um 67,3%
fraarinu2021. Alls voru flognir rumlega 227 milljonir
kildmetra {i{slenska Uthafsflugstjornarsvaedinu arid
2022, edarumlega73,1% fleiri en arid a undan. Rimlega
pridjungur allrar flugumferdar a leid yfir Nordur-Atlant-
shafid fer {gegnum islenska flugstjérnarsvaedid semer
{umsjon Isavia. Svadid hefur nokkra sérst6dumedal
Uthafssvaedavegna sveigjanleika, badihvad vardar
flugleidir og flughaedir.

Fjoldi farpega a 6llum flugvllum Isavia 2020 2021 2022
Innanlands 320.699 556.835 645.331
Millilanda 1.381.665 2.181.896 6.179.367
1.702.364 2.738.731 6.824.698

Fjoldi flughreyfinga 2020 2021 2022
Innanlands 84.722 109.581 84.780
Millilanda 19.198 28.971 55.380
103.920 138.552 140.160

Véruflutningar (tonn) 2020 2021 2022
Innanlands 897 1.120 1.383
Millilanda 49.297 59494 55473
50.194 60.614 56.856

Fjoldi flugvéla sem for um flugstjérnarsvaedid 2020 2021 2022
75.386 98.051 164.071
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Ur rekstrarreikningi (milljon kr.) 2022 2021
Tekjur 36.505 20.843
EBITDA 5.165 (810)
EBIT 1.233 (4.721)
Fjarmunatekjur/gjold (2.042) 3.565
Hagnadur fyrir skatta (809) (1.156)
Heildarafkoma drsins (617) 321
Ur efnahagsreikningi (milljon kr.) 2022 2021
Varanlegir rekstrarfjarmunir 71.304 59.637
Eignir 94.278 88.107
Eigid fe 41.962 36.579
Vaxtaberandi skuldir 44434 44818
Veltufjarhlutfall 162 2,38
Ur sjédstreymi (milljén kr.) 2022 2021
Rekstrarhreyfingar 5.096 3.697
Fjarfestingahreyfingar (14.646) (6.519)
Fjarmdgnunarhreyfingar 4271 8.377
Handbeert fé i lok drs 9.495 14.683
Kennitdlur 2022 2021
FramlegBarhlutfall rekstrar 14,15% (3.89%)
Hagnadarhlutfall (1,69%) 1,54%
Ardsemi eiginfjar (1,.57%) 1,01%
Hagnadur & hverja kronu nafnverds hlutafjar (0,03) 0,02
Veltuhradieigna 040 0,25
Eiginfjarhlutfall 44,51% 41,52%
Medalfjéldistarfa 1.247 1.022

Tekjur samstadunnar 2022

6%
B Tekjur af flugvallapjonustu
Fasteigna- og bilastaedatekjur

17% 32%
B Vérusala
Tekjur vegna alpjodaflugpjonustu
B Adrar tekjur

34% 11%

Tekjur af flugvallapjonustu 2022

17%
28%
B bjoénustusamningur vid
Innvidaraduneytid
Lendingargjold

B Flugverndargjold 3%
Farpegagjéld ? 26%
B Onnurgjéld

26%

Kostnadur samstadu 2022

11% 17%

15% “

B Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 29 p—
Annar rekstrarkostnadur
W Afskriftir

B Kostnadarverdseldravara
Launogannar starfsmannakostnadur

55%

Arsskyrslalsavia 2022

2021
7.5%
33%
27%
~ 75%
25%
2021
24% 30%
4%
o)
17% 25%
2021
15% 10%
15% '
2% 9

58%
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Helstu frettir arsins 2022

Arsskyrslalsavia 2022

Fréttir a vef Isavia

27.01.2022
ATIS eda flugvallaratvarp tekid { notkun
4 Akureyrarflugvelli

ATIS (Automatic Terminal Information Service) eda
flugvallarutvarp hefur verid tekid { notkun & Akur-
eyrarflugvelli (BIAR). Markmidi& er a8 auka pjénustu
og 6ryggi flugs um flugvéllinn. ATIS kerfieru nd pegar
{notkun aKeflavikur- og Reykjavikurflugvelli.

11.02.2022
Isavia undirritar Toulouse-yfirlysinguna

Isavia hefur undirritad Toulouse yfirlysingunaum
sjalfbaerni og kolefnisleysi{ flugtengdum rekstri.
Naerri100 flugvallarrekendur, samtok peirra og
fulltrdar um 200 flugvalla undirritudu yfirlysinguna.
Yfirlysingin er unnin a vettvangi Evrépusambands-
ins med adkomu hagadila a bord vid Evropudeild
Alpjédasamtaka flugvalla (ACI Europe - Airports
Council International). Hin markar kaflaskil a peirri
vegferd flugvallarrekenda { &lfunnium ad stefna ad
kolefnishlutleysiiflugvallarekstrifyrir arid 2050.

17.02.2022
Keflavikurflugvéllur fer vidurkenningu
fyrir ad hlyda a raddir vidskiptavina

Keflavikurflugvollur var @ dégunum thépium 200
flugvalla { heiminum sem fengu vidurkenningu Alpjéda-
samtaka flugvalla (Airports Council International

- ACl)fyrir ad leggja aherslu a ad hlusta & og eiga {
samskiptum vid vidskiptavini sina. Flugvellirnir fengu
vidurkenningunm.a. fyrir ad upplysa farbegaum
reglur og séttvarnir { Covid 19-heimsfaraldrinum.

10.03.2022
Vidurkenning fyrir pjénustu og hreinlati
{ heimsfaraldri

Keflavikurflugvéllur hefur, asamt fimm 68rum
flugvéllum, verid valinn {hop med bestu flugvéllum
{Evropu { sinum staerdarflokkihvad vardar pjon-
ustugzedi. Pa er Keflavikurflugvdllur medal tuttugu
bestu flugvalla { Evrépu sem hljota sérstaka vidur-
kenningu Alpjodasamtaka flugvalla (ACI) fyrir hrein-
leetia sidastaari.

31.03.2022
Fjélsottur kynningarfundur um taekifaeri
aKeflavikurflugvelli

Fjoldifolks sottiopinnkynningarfund Isaviaum
Utbod arekstritveggja veitingastada a Keflavikur-
flugvelli. Framti®arsyn flugvallarins var einnigkynnt
4 fundinum, einnig paer framkvaemdir sem hafnar eru
avellinumogbad semradist verdur { & naestu arum.

20.04.2022
Fyrsta aztlunarflug Play til Bandarikjanna

Play for i sitt jomfraarflug til Bandarikjanna 20. april
2022 pegar flugfélagid for sitt fyrsta daetlunarflug
til Baltimore/Washington International flugvallarins.
Flogid er daglega pangad.

27.04.2022
Isavia og Tern Systems undirrita samning um
Orion 6kuherminn a Keflavikurflugvelli

Isavia ohf.og Tern Systems hafa undirritad samning
um nyjustu itgéafu af kuherminum Orion Drive sem
notadur verdur fyrir aksturspjalfun a Keflavikur-
flugvelli. Sérfraedingar & Keflavikurflugvellihafa

stutt vid proun Orion Drive 6kuhermisins. Honum er
=tlad ad auka 6ryggi a Keflavikurflugvelli. Samn-
ingurinn markar merkan afanga ( langt{imasamvinnu
fyrirtaekjanna tveggja.

02.06.2022
Jémfraarflug Niceair fra Akureyri
til Kaupmannahafnar

Sulur, ny pota flugfélagsins Niceair, for { sina fyrstu
ferd fra Akureyrarflugvellipann 2.jin{2022. Flogid
var til Kaupmannahafnar. ,Hér er verid ad stiga stor

skref sem skipta mali,” sagdi Sigrun Bjork Jakobs-
dottir, framkvaemdastjorilsavia Innanlandsflugvalla.
Hun baettivid ad fram undan vaeru framkvaemdir
Akureyrarflugvelli. Vaxandi ahugi vaeri a pvimedal
erlendra flugfélaga ad nyta sér adstéduna a vell-
inum. Nokkrum vikum s{@ar var tilkynnt ad pyska
flugfélagid Condor etladiad fljuga til Akureyrar og
Egilsstada sumarid 2023 og svissneska flugfélagid
Edelweiss til Akureyrar sumari® 2023.
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29.06.2022
Midnaturhlaup Reykjavikurflugvallar
haldid { annad sinn

Um hundrad manns toku patt i Midnaeturhlaupi
Reykjavikurflugvallar semfor fram ad kvéldi 29. junt
2022.Hlaupinnvar einn hringur, rumlega 3,5 kilo-
metrar. Petta var {annad sinn sem hlaupid var haldi®
en pad fyrstavar hlaupid sumari® 2021 { tilefniaf 80
ara afmaeli Reykjavikurflugvallar.

23.08.2022 i
Fyrsta farpbegaflug rafmagnsflugvélar a Islandi

Timamdt { flugsdgu Islands urdu & Reykjavikurflug-
vellipann 23. 4glst 2022. b3 voru stigin mikilvaeg
skref { orkuskiptum flugsamgangna pegar flogid var {
fyrsta skipti med farpega { rafmagnsflugvél 4 islandi.
Gudni Th. Jéhannesson, forsetilslands, og Katrin Jak-
obsdottir, forsaetisradherra, voru fyrstu farpegarnir.

16.09.2022 i
Adlégunarsamningur Islands ad
Eurocontrol undirritadur

Eamonn Brennan, forstjori Eurocontrol, heimsotti
hofudstddvar Isavia ANS vid Reykjavikurflug-

voll. Hann fundadi med Kjartani Briem, fram-
kvaemdastjora, og kynntisér starfsemifélagsins.

P& var undirritadur adlégunarsamningur islands ad
Eurocontrol sem markar dform islands um ad gerast
adiliad stofnuninnifra byrjun ars 2025. Helsti avinn-
ingur adildarinnar verdur m.a. full patttaka { midlaegri
flaedisstjornun flugumferdar fyrir samevrdpska
loftrymid.

01.10.2022
300 patttakendur i vidamikilli flugslysazfingu

Flugslysazfing Almannavarna og Isavia var haldin
aReykjavikurflugvelli. Um 300 patttakendur &féu
vidbunad vid peim atburdiad tvaer flugvélar hefdu
skollid saman & vellinum. Auk Almannavarna og Isavia
tok starfsfolk flugvallarins patt { fingunnisem og
bjérgunarsveitir, starfsfolk Landspitalans og heil-
brigdisstarfsfolk, (6gregla, slokkvilid, Landhelgis-
gaeslan, Raudikrossinn og fleiri adilar sem koma

ad slysavidbunadi.

Arsskyrslalsavia 2022

92.11.2022
Islenskunamskeid a vinnutima

Starfsfolk okkar, sem hefur annad tungumalen
{slensku ad modurmali, getur nti sott islenskunam-
skeid {bodifélagsins a vinnutima. Namskeidin

eru haldin { samvinnu vid Midst6d simenntunar a
Sudurnesjum. brettan einstaklingar af fimm pj6d-
ernum toku patt { fyrsta namskeidinu.

01.12.2022
bridja staersta ar Keflavikurflugvallar fram undan

Isavia hefur kynnt farpegaspéd sina fyrir &rid 2023.

i henni er gert rad fyrir ad 7,8 milljdnir farbega fari

um Keflavikurflugvoll & arinu. bad yrdi pridji mesti
fiéldifarpbega um véllinn & einu arifraupphafi. pa er
bvispad ad 2,2 milljénir ferdamanna komi til islands
arid 2023 en adeins einu sinni 4dur hafa fleiri komid til
landsins a einu arieda 2,3 milljonir metarid 2018.




Stefna
og stjornun

Isavia er pjonustufyrirtaeki sem gegnir pvi mikilvaega hlutverki ad

hafa med héndum rekstur, vidhald og uppbyggingu d innvidum sem

er grunnur ad flugsamgdéngum landsins, tengingum vié umheiminn og
flugi @ milli heimsdlfa. Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mdli fyrir
pjédarhag og starfsfolk felagsins leggur sig fram vid ad haga stérfum
sinum @ 6ruggan og skilvirkan hatt ( satt vid umhverfi og samfélag.

T
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Stjorn og stjornarhaettir

Vid héfum pvi mikilvaega hlutverki ad gegna ad
annast rekstur og uppbyggingu @ peim innvidum
sem leggja grunn ad flugsamgdéngum landsins. Til ad
geta sinnt pessu hlutverki af 6ryggi og skilvirkni parf
6fluga styringu og skyrar starfsreglur sem hjalpa
starfseminni ad vaxa og préast.

Log um starfsemi Isavia

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag { eigu islenska rikisins. Um starfsemi
félagsins gilda l6g nr.153/2009, um samruna opinberu hlutafélaganna
Flugstoda ogKeflavikurflugvallar, [6g nr.76/2008, um stofnun opinbers
hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar, [6g nr.102/2006, um stofnun
hlutafélags um flugleidsogupjonustu og flugvallarrekstur Flugmala-
stjornar, og l6g um loftferdir nr. 80/2022. Stjérnvéldum er heimilt ad fela
Isavia ad faramed og annast alpjodlegar skuldbindingar og samninga og
er félaginu skylt ad fara ad fyrirmaelum er varda framkvaemd og efndir
slikra samninga.

Stjorn og stjornarhaettir

Stjérnarhaettir Isavia taka mid af eftirfarandi pattum; l6gum nr.
2/1995um hlutafélog, sampykktum félagsins, starfsreglum stjornar og
almennrieigandastefnurikisins (dsamt vidauka er snyr ad Isavia ohf.)

Stjérn er tilnefnd til stjoérnarsetu af fjarmala- og efnahagsradherra og
erkjorin 4 adalfunditil eins ars { senn. | henni sitja fimm einstaklingar og
fimm til vara. Kynjahlutfall stjornar er 40% konur og 60% karlar. Allir
stjornarmedlimir teljast vera 6hadir { skilningi Leidbeininga um stjorn-
arheetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradiislands, Sam-
tékum atvinnulifsins og Nasdagq Iceland. Allir stjérnarmedlimir hafa gefid
skyrsluum eignir sinar { 68rum félogum og teljast paer ekkihafa ahrif a
stjornarstorf peirra. Enginn stjérnarmedlima starfar hjad modurfélaginu.

StjornIsavia ber ad fara eftir sidareglum félagsins eins og starfsfolk
samstadunnar almennt. Stjorn hefur Leidbeiningar um stjornarhaetti
fyrirtaekja til hlidsjonar { storfum sinum og uppfyllir baer { 6llum megin-
atridum. Helsta fravikid er ad engin tilnefningarnefnd er starfandihja
félaginu par sem paer eru gerdar af fjarmala- og efnahagsradherra,
semfer med hlut rikisins { félaginu. Undirnefndir stjornar eru endur-
skodunarnefnd og starfskjaranefnd og naer starfssvid peirra einnig til
dotturfélaga lsavia ohf.

Kristjan Por Jaliusson
Stjdrnarformadur

Hélmfridur Arnadéttir
Stjérnarmadur

Nanna Margrét Gunnlaugsdoéttir
Stjérnarmadur

Matthias Pall Imsland
Varaformadur

Jon Steindér Valdimarsson
Stjérnarmadur

Stjorn Isavia
2022
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Til ad auka gaediog skilvirkni i storfum stjornar er henniskylt ad fram-
kvaema drangursmat einu sinni & ari. Matid er framkvaemt af utanad-
komandiradgjéfum, eftir stadladriadferdafraedi, og tekur til staerdar
stjornar, samsetningu hennar, starfshatta og verklags, 4samt préun
félagsins og frammistodu forstjora.

Starfsreglur stjornar

Stjérnin starfar eftir itarlegum starfsreglum par sem helstu verkefniog
valdsvid stjornar og forstjora eru skilgreind. Starfsreglur eru endurskod-
adar og sampykktar & hverju ari. Par er m.a. ad finna skiptingu starfa
innan stjérnar, reglur um haefi stjornarmedlima til patttoku { afgreidslu
mala, um fundarskdp og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplys-
ingagjof gagnvart stjorn og akvérdunarvald stjornar.

Stjorn hefur adsta vald { malefnum Isavia @ milli hluthafafunda sam-
kvaemt l6gum og sampykktum félagsins, fer med styringu pess, tryggir
ad naegilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd fjarmuna, auk
bess ad stadfestarekstrar-ogfjarfestingadaetlanir ogsjatilpess ad
beimsé fylgt.

Stjornber abyrgd a pviad félagid hafi skipulagt og virkt eftirlitskerfi,
sem samanstendur af heildstaedri dhaettustyringu og skilvirku innra eft-
irliti. Stjorn tekur meirihattar akvardanir {rekstrifélagsins og sérumad
pad sérekid { samraemivid |6g og reglur. ba hefur starf stjérnar pad ad
markmidiad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til
langs timamed pviad setjafélaginu stefnu {samstarfivid

stjornendur pess.

Stjornarhattayfirlysing

Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjornar fyrir li6id starfsar semer birt
samhlida arsreikningi. | yfirlysingunni koma fram upplysingar um stjorn-

Arsskyrslalsavia 2022

armedlimi, undirnefndir, samskipti vid hluthafa, framkvaemdastjérn,
sidferdisvidmid og adra paettisem snlia ad stjorn.

Starfskjaranefnd

Markmid Isavia er ad lada ad, hvetja og halda { framurskarandistarfsfélk
oggerastorf hja félaginu ad eftirsdknarverdumkosti. Samkvamt
almennrieigandastefnurikisins skulu laun hja félaginu vera samkeppnis-
haef, enum leid hofleg og ekki leidandi, og taka mid af opinberu
eignarhaldi. Starfskjaranefnd félagsins er skipud tveimur stjérnar-
monnum og er starfskjarastefna sampykkt a adalfundi. Samkvamt
henni fa stjérnarmedlimir greidda fasta manadarlega poknun fyrir storf
sin. Vid gerd radningarsamninga er haft ad leidarljosi ad ekkikomi til
frekarigreidslu vid starfslok en samningar kveda & um. Starfskjor stjérn-
enda eru endurskodud einu sinni a ari.

Stjornir détturfélaga

Dotturfélog Isavia ohf. eru prju; Isavia ANS ehf., Isavia innanlandsflug-
vellir ehf. og Frihofnin ehf. Félogin eru (100% eigu Isavia og eru rekin {
samrami vid eigandastefnu dotturfélaga lsavia ohf., sampykktir peirra
ogstarfsreglur stjorna. Stefnur, reglur og leidbeiningar sem moédurfe-
laginu er skylt ad innleida samkvamt [6gum eda stefnu eiganda pess
gilda einnig fyrir dotturfélog. Stjornir dotturfélaganna priggja saman-
standa allar af premur einstaklingum. Tveimur 6hddum adilum og einum
starfsmanni fra modurfélaginu. Kynjahlutfall er 33% konur og

67% karlar.

Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarhaetti md finna
G heimasidu Isavia.
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Ahzettustyring

Stjorn Isavia ohf. hefur sett fram heildsteda
aheettustefnu og skilgreint lykilaheettu og dhaettu-
vilja fyrir Isavia. Unnid er til samreemis vid heild-
steeda dhaettustyringu sem byggir d heildarstefnu
fyrirteekisins. Vid fylgjum formlegu ferli dhaettu-
styringar til ad draga fram og styra fiarhagslegri
og dfjarhagslegri dheettu.

Ahzttustyring Isavia byggir 8 hugmyndafraedi heildstaedrar dhaettu-
stjornunar (e. 0SO Enterprise Risk Management). Ad auki er studst

vid dhaettustyringarstadalinn SO 31000:2018 og rannsdéknir Airport
Cooperative Research Program (ACRP) sem fjalla um dhaettustjornun.
Um er ad raeda vidurkenndar leidbeiningar og avinningur af notkun peirra
ermargvislegur.

Vid leggjum dherslu d ad studla ad pviad til stadar sé godur skilningur

a dhaettu félagsins, ad hun sé greind, metin, véktud og hennistyrt med
vidurkenndum adferdum a abyrgan hatt. Einnig er rik dhersla l6gd &

ad ahattumenning Isavia sé sterk, ad eftirlitskerfid samanstandi af
ahaettustyringu oginnra eftirliti og ad til stadar sé skipulagt og virkt
eftirlit med lykildhaettum. Pa fer fram regluleg og itarleg upplysingagjof
til stjérnar, endurskodunarnefndar og ahaettunefndar um skipulag og
virknidhaettustyringar.

Med ahattustyringarferlinu er leitast vid ad kortleggja helstu dhaettu-
paettifyrirtaekisins og gera videigandiradstafanir sem draga ur likum a
oaskilegum atburdum. Stjoérnendur styra dhaettu félagsins; annarsvegar
{samraemivid ahaettuvilja, sem stjorn Isavia setur og er st ahaetta

sem samstadan er tilblin ad sampykkja til ad na markmidum sinum,

og hins vegar dhaettupol sem eru mérk asaettanlegra fravika fra peim
markmidum sem eru m.a. skilgreind { [6gum og reglum um starfsemina,
innlendum og alpjodlegum skuldbindingum, stefnuskjélum, ferlum, verk-
lagsreglum og handbokum.

Unnid er ad pv{ad styrkja ahattustyringu innan Isavia. pad er gert med
pviad samraema adferdarfraedimilliallra svida og deilda moédur- og
dotturfelaga Isavia pannig ad hun farifram eftir heildstaedum og sto6dl-
udum leidum. Sett hafa verid markmi® er varda proska dhaettustyringar
til samraemis vid vidurkenndar kenningar par ad litandi. Markmidid er ad
{april 2024 verdi ahaettustyring almennt vel skipuldgd { daglegum verk-
efnum og ad tekid verdi { auknum maeli tillit til dhaettu vid akvardanatdku
og vid Uthlutun audlinda. Pa mun dhaettustyring einnig endurspeglast {
frammistédumaelingum, svo sem vid mat a lykilmaelikvordum sem maela
ognir og taekifaeri lykilpatta til lengri og skemmritima. Gert errad fyrir
ad pessumarkmidiverdinad { lok ars 2025 og ad pa verdi félagid leidandi
{ahaettustyringu og komid i kjorstédu arid 2027.

Yfir- og undirahattupzaettir Isavia
skiptast med eftirfarandi haetti

Stefnumétunariha=tta

Stefnuahzetta

¢ Menningarahaetta

Eigendaahaetta

Fjarmaladhaetta

* Fjarmdgnunar/
lausafjarahaetta

e Markadsahaetta
e Motadiladhaetta

e Efnahagslegahaetta

Stjornmalaleg ahaetta

Rekstrarahaetta

e Upplysingadryggisahaetta

e Starfsmannaahaetta
e Vinnuverndardhzetta
e Flugdryggisahaetta
e Flugverndardhaetta

¢ Flugvallasamfélag
og vidskiptavinir

e Adfangakedjan
e |oftslagsahaetta

Hlitingarahzetta
e Starfsleyfisdhaetta

e Sjalfbaernidhaetta
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Starfsemi

Isavia ohf. annast uppbyggingu og rekstur Keflavikurflugvallar. Détturfélég pess,
Isavia ANS ehf. og Isavia Innanlandsflugvellir ehf, reka annars vegar flugleid-
ségupjénustu d einu steersta flugstjérnarsvaedi heims og hins vegar 6flugt net
innanlandsflugvalla & [slandi. Pessu til vidbdtar rekur détturfélagid Frihfnin ehf.

fiorar verslanir & Keflavikurflugvelli.

Starfsemi Isavia ohf.

Maédurfélagid Isavia rekur Keflavikurflugvsll.
Flugvéllurinn er ad fullu rekinn a vidskiptalegum
forsendum og { hérdu samkeppnisumhverfi. | starf-
semihans liggja staerstu vidskiptataekifaerinenum
leid mestarekstrarahaettan.

AKeflavikurflugvelli starfa tvé kjarnasvid félagsins.
Annars vegar Vidskiptiog proun sem sinnir flugfé-
6gum og leidarproun, vidskiptatekjum og sélu, vid-
skiptainnsyn og bestun, markadsmalum og upplifun,
mannvirkjum og innvidum sem og flugvallapréun og
uppbyggingu. Hins vegar bjonusta og rekstur sem
sinnir flugvernd, pjonustu og samhaefingu, flugvallar-
bjonustu, rekstriflugturns, pjonustugedum, neydar-
vidblunadiog 6ryggisstjornun.

Stodsvid Isavia eru tvd. Annars vegar er Fjarmala- og
mannaudssvid sem sinnir reikningshaldi og upp-
gjorum, l6gfraedipjonustu, innkaupum, skjalastjornun
og hagdeildarpjonustu asamt mannaudsmalum og
fraedslu. Hins vegar er Stafraen préun og upplysinga-
taeknisem sinnir stafraenni préun, kerfisrekstriog
notendapjénustu.

Stjornarhaettir, stefnumdtun og sjdlfbaerni, ferlar
ogumbaetur, almannatengsl og skipulagsdeild
Keflavikurflugvallar tilheyra skrifstofu forstjora.

Stodsvidin eru hlutiaf rekstriKeflavikurflugvallar
dsamt skrifstofu forstjéra. Rik aherslaer (6gd aad éll
svid modurfélagsins auk skrifstofu forstjora takiad
serverkefnifyrir allasamstaedu Isavia.

Isavia ANS

Isavia ANS ehf. er med starfsleyfitil ad veita flugleid-
sogupjonustu fyrir innanlandsflug, millilandaflug og
alpjédaflug. Félagid annast m.a. flugumferdarpjon-
ustu aNordur-Atlantshafi fyrir hond {slands, & svaedi
sem er nefnt {slenska flugstjornarsvadid. Alpjéda-
flugmalastofnunin (ICAO) hefur falid sj6 rikjum ad sja
um flugumferdarpjonustu yfir pessu svaedi, en auk
islands eru pad Bretland, Kanada, Noregur, Banda-
rikin, Danmérk og Portugal.

Starfsemilsavia ANS grundvallast & millirtkjasamn-
ingi vid 25 riki um pjénustu og flarmdgnun sem byggir
4 endurheimtukerfikostnadar (e. Full cost recovery
system). Taeplega fjor8ungur flugumferdar a leid yfir
Nordur-Atlantshafid fer { gegnum {slenska flugstjérn-
arsvaedid, en svaedid hefur mikla sérstédumedal
Uthafssvaeda vegna sveigjanleika, baedihvad vardar
flugleidir og flughaedir. Skrifstofur Isavia ANS ehf.
eru a Reykjavikurflugvellien deildin flugfjarskiptier
med starfsemi{Soleyjarima { Grafarvogi.

Skipurit Isavia
samstadunnar

STJORN ISAVIA

N

ISavia

0

ISavia ANS
AirNavigation Services

N

Isavia

Ionanlandsluguelic

tern systems

Skipurit Isavia ohf.

SULUK
APS

FORSTJORI

FJARMAL 0G MANNAUBUR

STAFRZN PROUN
0G UPPLYSINGATAKNI

VIDBSKIPTI

0G PROUN

PJONUSTA
0G REKSTUR
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Dotturfyriraekilsavia ANS eru Tern Systems, sem
préar hugbunad fyrir flugleidsdgupjonustu, og Suluk,
sem heldur utan um rekstur flugleidsdgupjonustu a
Graenlandi. Suluk ApS er stadsett 4 Kangerslussuaq
flugvellid Graenlandi. Tern er med adalskrifstofur
sinar {Hl{darsmara (Kdpavogi og skrifstofur  Buda-
pest, Ungverjalandi.

Isavia Innanlandsflugvellir

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. sér um rekstur
islenskra aztlunarflugvalla annarra en Keflavikur-
flugvallar. Félagid rekur prja flugvellisem tekid geta
vid millilandaflugi; Reykjavikurflugvoll, Akureyrar-
flugvoll og Egilsstadaflugvéll, auk niu minni flugvalla
og lendingarstada fyrir reglubundi® aztlunarfluginn-
anlands. Félagid hefur einnigumsjon med 30 68rum
lendingarst6dum um land allt. Skrifstofur Isavia Inn-
anlandsflugvalla ehf. eru a Reykjavikurflugvelli.

Starfsemin naer allt fra almennriflugvallarpjénustu,
flugumferdarpjonustu, flugvernd ogumsjon med
verklegum framkvamdum auk 6ryggis- og gaeda-
mala. Reksturinn grundvallast & pjonustusamningi
félagsins vid samgdngu- og sveitastjornarraduneytid
(nGinnvidaraduneyti) sem akvardar pjonustustig
flugvallanna, rekstur og vidhald, enda er um ad

reeda hluta af almenningssamgongukerfisem er
eigurikisins.

Frih6fnin

Frihofnin ehf. rekur fjérar verslanir med tollfrjalsan
varning a Keflavikurflugvellisamkvaemt rekstrar-
leyfissamningivid médurfélagid Isavia. Prjar peirra
eru fyrir brottfararfarpega og ein fyrir komufarpega.
Skrifstofur Frihafnarinnar eru a Keflavikurflugvelli.

Umsvif a Keflavikurflugvelli

Tveir paettir hafa mest ahrif a umsvif Isavia, annars
vegar fj6ldi flughreyfinga og hins vegar fjéldi farpega.
Tekjur okkar aKeflavikurflugvellikomafyrst og
fremst fra flugfélégum sem fljiga a flugvéllinn, leigu-
tekjum af veitinga- og verslanarymum auk annarra
tekna af leigu d adstodu.

Tvo erfid ar af heimsfaraldri settu sitt mark a upphaf
bessa ars & Keflavikurflugvelli. | byrjunjantar h6fdu
takmarkanir verid hertar verulega og neydarstigi
Almannavarna lyst yfir { pridja sinn fra pviheimsfar-
aldur hofst vegna ttbreidslu Omicron afbrigdis. En
pann 25. februar birti til. Pa var tilkynnt ad éllum opin-
berum takmdrkunum vegna Covid vaeri aflétt, baedi
innanlands og a landamarunum. S{dan pa hafa umsvif
vallarins faerst aftur { edlilegt horf.

A &rinuvar mikil dhersla 6gd 4 ad endurheimta
rekstur peirra flugfélaga sem storfudu hédan fyrir
heimsfaraldur. Staerstur hluti peirra kom til baka arid
2021 0g tvo flugféldg sneru aftur ogeitt nytt beettist
{hopinn arid 2022.

26 flugfélog flugu til og fra Keflavikurflugvelli sidasta
sumar og er bad sami fj6ldi og sumarid 2019, 4dur en
heimsfaraldur kérénuveirunnar héfst. [jali 2022 var
endurheimt a farpegafjélda101% midad vid sama
manud arid 2019. Nastu fjora manudi, eda it novem-
ber, var farpegafjoldinn yfir fjolda sému manada arid
2019. Farpegar { desember voru adeins undir fjolda
sama manadar arid 2019.

20 flugféldg fljuga til landsins { vetur, eda fijogur fleiri
enveturinn & undan (2021-2022). Fjsldinn nd { vetur
er sa mestisem verid hefur fra upphafiogerpviad
pakka mikilli vinnu vid ad jafna Ut arstidarsveiflur

a flugvellinum.

Heilt 4itid var arid mun betra en spar gerdurad fyrir.
Endurheimt & farpegum var181% midad vid arid
adur og var 86% fra 2019. 6,1 milljon farpega foruum
Keflavikurflugvéll arid 2022 og par af voru erlendir
ferdamenn taeplega 1,7 milljon og islendingar um 600
pusund. Af 90 afangast6dum { &r voru London, Kaup-
mannahdfn, New York, Paris og Boston vinsaelastir.

2022 var hlutfall tengifarpega a Keflavikurflugvelli
25%, pad er nokkud fra pvisem adur var, en hlutfall
tengifarpeganadihamarkiarid 2018 pegar pad for
yfir 40%. Lagmarkstengitimifarpega a Keflavikur-
flugvellieru 25 minutur.

Icelandair hefur lenginotad flugvéllinn sem tengi-
punkt & milli Evrépu og Nordur-Ameriku. [ april h6f
Play flug til Nordur-Amertku og @ sama tima tengiflug
(gegnum Keflavik.

Framkvamdastjorn Isavia

 §

Sveinbjorn Indridason
Forstjéri

Bjarni Orn Kzrnested
Framkvaemdastjéri stafraennar
préunar og upplysingataekni

Anna Bjork Bjarnadéttir
Framkvaemdastjéri pjénustu
ogrekstrar

Elisabet Sverrisdéttir
Adstodarmadur forstjéra

Ingibjorg Arnarsdottir
Framkvaemdastjori fjgrmdla
ogmannauds

Gudmundur Dadi Runarsson
Framkvaemdastjori vidskipta
og préunar

Starfsemi détturfélaga

Sigran Bjork Jakobsdottir
Framkvaemdastjori
Isavia Innanlandsflugvalla

borgerdur Prainsdéttir
Framkvaemdastjéri Frihafnarinnar

Kjartan Briem
Framkvaemdastjérilsavia ANS
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Arid 2023 eigum vid von 4 26 flugfélsgum sem
munu fljuga til yfir 94 4fangastada. Pa munu13 nyjar
tengingar baetast vid leidarkerfi Keflavikurflugvallar.

Fraktfluger { 6rum vextiaKeflavikurflugvelli. Par
starfanu prju flugfélog med aztlunarfraktflug;
Bluebird, DHL og Icelandair Cargo. Icelandair Cargo
baettivid tveimur B767 fraktflugvélum a arinu.
Félagid hof flug til Chicago og New York { lok &rs 2022
og mun hefjabeint flug til Los Angeles vorid 2023. Vid
stefnum ad frekaripréun oguppbyggingu fraktflugs
aKeflavikurflugvellia naestu drum.

Tveer flugbrautir eru & Keflavikurflugvelli; 3.054
0g 3.065 metrar ad lengd. Sex flugafgreidsluadilar
starfa avellinum; Icelandair, Airport Associates,

South Air, Iceland Jet Center, ACE og islenska flug-
afgreidslufelagid (Iceland Aero Center).

Farpega- og umferdarspar 2023

Fjoldi farpega um Keflavikurflugvéll og fjéldi flug-
hreyfinga (farpbega- og fraktflug) eru peir tveir pattir
sem hafahvad mest ahrif a umsvif okkar. bess vegna
gerum vid spar um hvort tveggja sem hjalpa okkur ad
bregdast vid stkviku rekstrarumhverfi.

Sparnar eru unnar { nanu samstarfivid pau flug-
félog sem fljuga til Keflavikurflugvallar og byggja
m.a. a afgreidslutimum flugfélaganna, d upplys-

ingum ur kerfum okkar, samtélum og fréttum af
4formum flugfélaga.

Farpegaspd 2023 gerir rad fyrir ad 7,8 milljon far-
pegar farium Keflavikurflugvoll. Pad er pridji mesti
fiéldifarpega um flugvéllinn & einu ri fra upphafi. P4
er gertrad fyrir ad tengifarpegar verdi 27% af heildar
farpegafjoldanum, eda 2,2 milljonir.

Farpegaspain er einnig notud til ad spa fyrir um fjolda
ferdamanna til Islands. Ari® 2023 er gert rad fyrir 2,2
milljonum erlendra ferdamanna. Gangi st spa eftir
verdur arid 2023 naest staersta ferdamannadr { sogu
landsins. Adeins einu sinni adur hafa fleirikomid
hingad til lands pegar 2,3 milljonir heimsottu okkur
arid 2018.

Umferdarspa fyrir islenska flugstjérnarsvaedid er
unnina.m.k. &rlega af vinnuhopi sem nefnist North
Atlantic Economic Financial Forecasting Group (NAT
EFFG). Spain neer til flugumferdar um Nordur-
Atlantshafid, par med talid allrar umferdar um
{slenska flugstjornarsvaedid. Spain er m.anytt fyrir
tekju- og kostnadarazetlanir. Isavia ANS a fulltria
{hopnum asamt 6llum pjénustuveitendum og full-
trium samtaka notenda a Nordur Atlantshafi.

Farpega- ogumferdarspar eruunnar ogbirtar i lok
hversars.

Nyjar alpjodlegar tengingar um
innanlandsflugvelli

Kynning & nyjum gattum til islands er verkefnisem
Isavia Innanlandsflugvellir er patttakandiiasamt
islandsstofu, Austurbr ogMarkadsstofuNord-
urlands. Markmi®id er ad vekja athygli a Flugpro-
unarsjodi menningar- og ferdamalaraduneytisins en
sjodurinn stydur vid uppbyggingu og eflingu nyrra
alpjddlegra flugleida til og fra flugvéllunum a Akur-
eyriog Egilstodum. Flugfélog geta sott um prounar-
og markadsstyrki { sjodinn sem audveldar peimad
koma & nyjum tengingum.

islandsstofa og Isavia Innanlandsflugvellir hafa
kynnt verkefnid vida um heim, medal annars & Routes
Europe rddstefnunnisem fulltriar flugfélagaum
allan heim taka patt (. Verkefninu hefur verid vel
tekid og nu stefnir {ad tvd ny flugfélog, Edelweiss

og Condor, muni hefjareglulegt millilandaflug fra

Arsskyrslalsavia 2022

Akureyriog Egilsstédum til meginlands Evrépu. Pau
baetast (hop Transavia Holland og Niceair sem hof
datlunarflug fra Akureyritil Kaupmannahafnar og
Tenerife & arinu. Flugfélagid er med frekarivoxt (
undirbuningi fyrir ari® 2023 og er frumkvaedi peirra
malaflokknum mikilvaeg fyrirmynd fyrir 6nnur félég
semvilja feta somubraut.

islandsstofa hefur jafnframt séd um ad kynna ver-
kefnid { erlendum og innlendum midlum. Birst hafa
umfjallanir og vidtél vid framkvaemdastjoralsavia
innanlandsflugvalla {m&rgum af helstu flugtimaritum
Evropupar sem Nordur- og Austurland erukynnt sem
nyjar gattir (Nordur-Atlantshafi.
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Stefna og framtidarproun

Sem opinbert hlutafélag stérfum vid eftir [sgum um starfsemina og eftir eigandastefnu rikisins. Stefna
félagsins er motud af stjorn og framkvaemdastjorn innan pess ramma. Détturfélog Isavia setja sina eigin fyrir-
teekjastefnu, en vinna { samraemi vid flestar studningsstefnur médurfélagsins. Er bad { samraemi vid eiganda-
stefnu ddtturfélaga Isavia ohf. Framkvaemdastjdrn hvers félags ber dbyrgd d framfylgd sinnar stefnu.

Isavia er pjonustufyrirtaekisem gegnir pvimikilvaega hlutverkiad hafa
med héndum rekstur, vidhald og uppbyggingu & innvidum sem er grunnur
ad flugsamgdngum landsins, tengingum vid umheiminn og flugi & milli
heimsalfa. Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mali fyrir pjédarhag og
starfsfolk félagsins leggur sig fram vid ad haga stérfum sinum a 6ruggan
og skilvirkan hatt { satt vid umhverfiog samfélag.

Stefna Isavia ohf.

Tilgangur Isavia ohf. er ad leida flugvallarsamfélag sem eykur lifsgzdi
og velsald & islandi. bar gegnir starfsemiKeflavikurflugvallar lykilhlut-
verki fyrir innvidilandsins og st abyrgd sem starfseminni fylgir fyrir
sjalfbaera framtid.

FramtiBarsyn okkar er ad tengja heiminn { gegnum island. Hun felur {
ser fidlgun a flugtengingum & milli heimsalfa og par med baettu adgengi
landsmanna ad erlendum mérkudum sem studlar ad aukinni samkeppn-
ishafnioghagszeld landsins.

i dag er unnid ad bvi ad skerpa & vidskiptalikani félagsins og auka skilning
4 virdiskedju starfseminnar. Einnig er unnid ad skyrriadgerdaazetlun til
framtidar oginnleidingu & stefnubdkhaldi sem stydja mun vid ad settum
markmidum sé nad. Adgerdirnar eru hlutiaf pviad gera fyrirtaekid stefn-
umidadra { stjornun.

Vid fylgjum fjérum heimsmarkmidum Sameinudu pjé8anna (8,9,13 0g17)
ogvinnurjafnframt med énnur heimsmarkmid { studningsstefnum sinum.

Stefnuhringur Isavia

Stefnuhringurinn er attavitium aherslur félagsins til framtidar. Hann
tengir saman sjd stefnuaherslur sem leida félagid ad framtidarsyn pess
ogendurspegla vinnu { att ad sjalfbaernia éllum svidum starfseminnar.

Stefnuhringur Isavia og markmid honum tengdum hafa verid kynnt fyrir
6llustarfsfolkioger nd hluti af nylidakynningum félagsins.

Isavia er eitt af fjolmdrgum fyrirtaekjum sem starfa a Keflavikurflug-
velli. Félagid leidir flugvallarsamfélagid og & frumkvaediad pv({ad vinna
markvisst med vidskiptafélégum sinum ad sameiginlegum arangrisem
ein heild. | peirri samvinnu hfum vid vidskiptavini okkar { fyrirrami
med pviad bjoda upp a einstaka upplifun og skilvirka, snjallvaedda og
goda pjonustu.

Keflavikurflugvollur er einn af lykilinnvidum landsins og pvier [6gd
ahersladad byggja upp og vidhalda innvidum hans til lengri tima og
baeta stédugt nytingu audlinda med ardsemi og langtimahagsmuniad
leidarljosi. Um leid er studlad ad nyskopun og stddugri framproun i starf-

......

leggjum aherslu 4 ad vera til fyrirmyndar { 6ryggis- og verndarmalum.

Skyr stefna og framtidarsyn er lykillinn ad pviad starfsfolk getitengt
storf sin vid stefnu félagsins og unnid eftir henni. Fyrirtaekjamenning
bar sem samskipti og samvinna starfsfolks byggist a uppbyggjandiog
heidarlegum samskiptum er undirstada pess ad fyrirtaekid nai drangri
(sibreytilegu umhverfi. Isavia hefur verid {umbreytingaverkefnimed
erlendumradgjofum sem heitir Saman & nyrrivegferd fra midju ari 2021.
Vegferdinnier =tlad ad faera menningu félagsins yfir tuppbyggjandi
menningu til ad stydja vid drangursrika innleidingu & stefnu félagsins.

Arsskyrslalsavia 2022

Snjallar
lausnir

Oryggi og vernd

MENNINGARSATTMALINN
- leidarljés okkar { hegdun

Vid synum hvert 68ru virdingu og erum heidarleg
gagnvart sjalfum okkur og 68rum. Vid gaetum pess
ad vidhalda gledinni, erum hugriokk, uppbyggileg
og tokum abyrgd a eigin frammistddu.

Saman naum vid arangri.

Allt starfsfolk okkar tekur patt i vegferdinni og starfar { samraemivid
menningarsattmala félagsins sem er {anda peirrar kjérmenningar sem
vid vinnum ad.

/
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Stefnumalikvardar

Lykilmaelikvardar Isavia ohf. voru uppfaerdir a arinu til ad vinna mark-
visstad arangristefnunnar. Forstédufadlk félagsins vann tillégur ad
stefnumaelikvérdum sem sampykktar voru af framkvamdastjorn.
Akvedid var ad vinna eftir fimm lykilmaelikvordum.

Stefnumeelikvardi

&l

Ardbeert fyrir-
taeki sem byggir d
sterkum innvidum

L] >
{7
Vidskiptavinir eru
{ fyrirrami

Ndum drangri
sem lidsheild

@

Leidarljés i 6llu
sem vid gerum

Studlum ad
oryggismenningu

Ardsemi eigin fjar
verdi komin yfir 10%
arid 2027.

Hlutfall anaegdra vid-
skiptavina verdi 85%
arid 2027.

Anzgja starfsfélks
fariyfir 8 af 10
arid 2027.

Kolefnisspor
Keflavikurflugvallar
verdi komid undir
1.000 tonn CO: arid
2027.

Engin alvarleg
oryggis-, verndar-
eda vinnuverndar-
atvik verdia
Keflavikurflugvelli
ario 2027.

Markmié drsins 2023

Hunfaritr 1,9%3,2%
ario 2023.

bad fari ur 84% i 85% arid 2023
fyrir farpega. Mzlingar hefjist a
anagju annarra vidskiptavina.

Hun fari dr ad medaltali 7,5{8,0

arid 2023 og haldist par.

bad fari ur 2.185 tonnum { 1.760

tonn fyrir lok ars 2023.

Engin alvarleg atvik { ryggis-,

verndar- og vinnuverndar-
malaflokkum sem rekja ma til
starfsemi og innvida Isavia a
Keflavikurflugvelli arid 2023.

Stefna Isavia ANS

Stefnalsavia ANS var sampykkt af stjorn félagsins a haustmanudum
2021 0g { framhaldilagdilsavia ANS mikinn punga ( ad innleida sem flesta
paettiur stefnusinni. Hlutverk Isavia ANS er ad vera loftbru {nordriog
stefnumid félagsins eru:

e pekktfélagmed gddaimynd
® Framurskarandiikjarnastarfsemi
o Anzgt starfsfélk og eftirsdttur vinnustadur

Arid 2022 settilsavia ANS markmid fyrir sjalfbaernistefnu détturfélags-
ins, sem midar ad pvi ad stydja kolefnislausan rekstur 2030.

Stefna Isavia Innanlandsflugvalla

Framti®arsyn Isavia Innanlandsflugvalla er 6flugur rekstur flugvalla sem
leggur grunninn ad baettum lifsgaedum um land allt. Stefnudherslur til
2027 eru:

Traustur rekstur:rekstur félagsins byggir 4 traustum grunni og 6fl-
ugum hdpistarfsfdlks sem skapar svigrum til langtimauppbyggingar
innanlandsflugs.

® Synileiki: Sérstada Isavia Innanlandsflugvalla er skyr medal hagadila
og skilningur rikir um mikilvaegi starfseminnar.

e Orkuskiptiogsjalfbaerni: Félagid byggir upp sjalfbaeranrekstur,
stydur vid undirbining orkuskipta i flugi og studlar pannig ad
umhverfisvaenum samgdngum.

® Samskiptiog samstarf: Félagid er virkur patttakandi( eflingu flugs
sem samgodngumata.

Stefna Frihafnarinnar

Stefna Frihafnarinnar var unnin arid 2022. Skilgreind voru hlutverk,
aherslur naestu fimméra, gildi og framtidarsyn. Fj6ldi starfsfolks ur
6llum deildum fyrirtaekisins tok patt imotun stefnunnar til ad tryggja ad
hdn endurspegli starfsemifyrirtaekisins { heild sinni. Hlutverk Frihafnar-

innar er ad skapa virdi fyrir vidskiptavinir og eiganda. Stefnuaherslur eru:

® Réttarvoruraréttumstad

Upplifun vidskiptavina

Eftirsoknarverdur vinnustadur

® Sterkir innvidir

Frihofnin hefur sett markmid um sjalfbaerni i takt vid sjalfbaernistefnu
Isavia. Félagid setlar ad verda kolefnislaust fyrir 2030, hafa allar umbudir
af séluvoru {umhverfisvaenum umbudum arid 2030 og auka og gera syni-
legrisjalfbaera valkosti fyrir vidskiptavini{ verslunum. Til ad na pessum
markmidum hefur Frihdfnin sett sér metnadarfulla adgerdaraaetlun til
naestuara.

Studningsstefnur og abyrgur rekstur

Med studningsstefnunum eru adgerdir a millimdédur- og dotturfélaga
Isavia samraemdar. Pzer eru settar fram til ad leggja dherslu a tiltekna
malaflokka og auka likur @ drangrimed itarlegum rekstrarmarkmidum,
meelikvordum og adgerdum. Studningsstefnur uppfylla alltaf lagmarks-
lagaskyldur en ganga lengra i samraemi vid stefnu félagsins.

Isavia hefur sett fram studningsstefnur { samrami vid heildarstefnur
Isavia ohf. og dotturfélaga og { samraemivid sidareglur sem stydja vid
abyrga starfshaettigagnvart folki, umhverfiog efnahag.

Framkvaemdastjorar modurfélags og dotturfélaga hittast arsfjordungs-
lega a stefnurddsfundum. Par erubaediraedd stefnutengd malefniog
énnur malefni sem framkvamdastjorar félaganna vilja taka upp sin a milli
tilad samraema stefnutengdar adgerdir og abyrgd. Stjornir félaganna
flallareglulega um malefni tengd fiarmalum, fiarfestingum félagsins,
sjalfbaerni og samfélagslegriabyrgd. pa eruregluleg samskipti og samtal
vid vidskiptaviniog vidskiptafélaga sem starfainnan flugvallarsamfé-
lagsins og naersamfeélagsins orjufanlegur hluti af starfseminni.

Sidareglur félagsins voru uppfaerdar arid 2022. bzer gilda um starfsfalk,
stjornendur og stjornir félaga samstaedunnar og taka til allrar starfsemi
félagsins, vidburda starfsfolks og ferda vegna vinnu. bad er sérstaklega
tekid fram { sidareglum ad dkvardanir skuli teknar & sjalfbaeran hatt, ad
unnid sé { samraemi vid tiu meginreglur Sameinudu pjédanna, Heims-
markmid Sameinudu pjédanna og ad gerdar séu somu krofur til birgja
{samramivid sidareglur birgja. Vid dkvardanatdku sé avallt gengid ur
skugga um ad paer samraemist gildandilégum, reglugerdum og alpjod-
legum sattmalum sem félagid vinnur { samraemi vid.

i sidareglunum er sérsaklega tekid & mikilvaegi bess ad starfa { samraemi
vid edlilega og heilbrigda vidskiptahaetti og vinna avallt gegn spillingu,
mutum, kugun og fjarsvikum. Starfsfolkiber ad geeta ad personuvernd
ogvirdatilfinningar, fridhelgi og einkalif annarra.L6g0 er dherslaaad
koma fram vid samstarfsfolk og vidskiptafélaga af virdingu. Einelti,
kynferdislega areitni, kynbundid areiti eda annarskonar ofbeldi er ekki
[i8i0 undir neinum kringumstaedum. Vid mismunum ekki a grundvelli kyn-
ferdis, truarbragda, skodana, pjodernisuppruna, kynpattar, litarhattar,
efnahags, setternis, fotlunar, aldurs eda stodu.

......

kvaediog vinnum markvisst ad pviad vera til fyrirmyndar { malaflokknum
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Arsreikningur

4lslandi. Vid vinnum st68ugt ad pvi ad auka sjalfbaerni{ 6llu flugvallar-
samfélaginu, deilum pekkingu og reynslu og eigum { gddri samvinnu vid
naersamfélagid. Pannig byggjum vid upp langtimavirdisauka fyrir hag-
kerfid theild.

Vid leggjum aherslu & sjalfbaera dkvordunartéku og ad vinna ad fram-
préun og stédugum umbotum i malaflokknum. Sjalfbaernistefna lsavia
leggur aherslu & skuldbindingu félagsins vid verndun umhverfisins, lag-
morkun & neikvaedum umhverfisdhrifum vegna starfseminnar, sjalfbaer
innkaup, g6da nytingu audlinda, endurnytingu, endurvinnslu og styrkingu
hringrasarhagkerfisins.

Innvidir eru byggdir upp & sjalfbaeran hatt ogumhverfisdhrifum vegna
framkvamda og reksturs er haldid { lagmarki. Markmid félagsins er
kolefnisleysi { eigin starfsemi{ sidasta lagi arid 2030. Markmidinu verdur
nad med samstarfiog virkrivoktun a umhverfisbattum, orkuskiptum

og med kolefnisjéfnun eftir pdrfum. [ starfsemi félagsins naest mestur
arangur {minnkun kolefnisspors med orkuttskiptum véla og 6kutakja.

Nénariupplysingar um umhverfismal eru { sjalfbaernikafla skyrslunnar.

Mannauds- ogjafnréttisstefna félagsins var uppfaerd arid 2022. Par er
enn frekar 16gd dhersla ajafnréttiogad allt starfsfolk faijofn taekifaeri
ogmoguleika. bar er sérstaklega fjallad um ad allt starfsfolk fai greidd
jofnlaun ognjotisomukjara fyrir sému edajafnverdmaet storf 6had
kyni, enda er félagid med jafnlaunakerfiisamraemivid kréfur jafnlauna-
stadalsins og islenskra laga hverju sinni.

Sérstok studningsstefna er um vinnuvernd par sem Isavia skuldbindur
sigtil ad vera til fyrirmyndar ( 6ryggis-, heilsu- og vinnuverndarmalum
med pviad studla ad 6ruggu og heilsusamlegu vinnuumhverfi fyrir pau
semstarfaaogheimsaekja starfsstédvar félagsins. Stefnaner lidur
pviad fyrirbyggjaslys, vinna ad gédum adbunadistarfsfolks ogtryggja
heilsusamlegt vinnuumhverfi. Vid hvetjum starfsfélkid okkar til ad til-
einka sér heilbrigdan lifsstil og fyrirtaekid leggur til velferdarpjonustu.
L6gd er ahersla aad vinna ad éryggis- og vinnuverndarmalum { samvinnu
vid adra hagadila a Keflavikurflugvelli.

Nénar er fjallad um mannaudsstefnuna undir mannaudskafla skyrslunnar
ogvinnuverndarstefnu undir kaflaum hana.

Sidareglur birgja eru settar { samramivid tiu meginreglur UN Global
Compact og skilyrdi Alpjéda vinnumalastofnunarinnar (ILO). Gerd er
krafa til birgja félaganna ad peir uppfylli sidareglurnar sem lagmarks
vidmid og ad peir geri sému krofu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef
grunur vaknar um brot a reglum hja peim. Sidareglurnar eru fylgiskjal
med 6llum samningum félagsins. Sé bess 6skad purfa birgjar ad geta
stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt. i sidareglunum er tekid  félaga-
frelsi ogréttitil samninga, naudungarvinnu, barnavinnu, mismunun,

Arsskyrslalsavia 2022

StuaningSStefnur ig“di: Frih::szl:iannar s;i:ga Innanlas:;:;au Il

gvalla
Mannauds- og jafnréttisstefna X X X X
Stefna um ahattustyringu X X X X
Sjalfbaernistefna X X X X
Upplysingadryggisstefna X X X X
Vinnuverndarstefna X X X X
Innkaupahaettir X X X X
Sidareglur Isavia X X X X
Sidareglur birgja X X X X
Oryggisstefna X X

launum, vinnutima, heilsu og éryggi, mannréttindum, umhverfismalum,
sidferdi{vidskiptum og hagsmunaarekstrum.

Nanar er fjallad um innkaup og birgjasamskipti undir kafla um birgja.

Setning og endurskodun studningsstefna fer eftir formlegu verklagi
ogerusampykktar af forstjora eda stjorn eftir pvisemvid . Sidareglur
félagsins og sidareglur birgja falla undir sama ferli.

Forstjori, eda einstaka framkvaemdastjorar, bera dbyrgd a endurskodun
ogumsjon med framgangi mismunandi studningsstefna ogallir fram-
kvaemdastjorar bera dbyrgd a framfylgd peirra a sinum svidum. Forstjori

erumsjonaradili sjalfbaernistefnu, sidaregla Isavia og sidaregla birgja.
Framkvamdastjori Préunar ogreksturs er umsjénaradili vinnuverndar-
stefnuog dryggisstefnu. Framkvamdastjori Fjarmala og mannauds

er umsjonaradilimannauds- ogjafnréttisstefnu, stefnuum heildstaeda
aheettustyringu oginnkaupahatta. Framkvaemdastjori Stafraennar pro-
unar og upplysingataekni er umsjénaradili upplysingadryggisstefnu.

Gildandistefnur erukynntar innan fyrirtaekisins og birtar & ytrivef
félagsins: https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/
stefna-isavia
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JARDARINNAR UM MARKMIBIN

Sjalfbaernistefna

......

stefnalsavia er ein af studningsstefnum félagsins og ein af sj6 stefnu-
aherslum {stefnuhring Isavia. Stefnan, markmidin, maelikvardarnir og
adgerdaazetlunin sem hennifylgir stydja vid bad ad félagid nai drangri
(sjalfbaerni.

Sjalfbaernistefnan lysir jafnvaeginu @ milli efnahags, umhverfis og samfé-
lags. Sjalfbaerniferningurinn skiptist upp ( fjora paetti sem skipta mestu
malifyrir okkur ad leggja aherslu d midad vid heildarstefnuna og pa
starfsemisem félagid er {. Umhverfispaettinum hefur verid skipt upp og
loftslagsmal verid sérstaklega dregin par fram til pess ad vekja athygli a
mikilvaegipess ad minnka kolefnisspor félagsins.

Markmid félagsins er ad Keflavikurflugvollur verdiordinn kolefnislaus
ari® 2030. Til ad pad verdiad veruleika stérfum vid eftir metnadarfullri
adgerdaazetluntil arsins 2027. Markmid okkar, maelikvardar og adgerdir
tilad na arangri(sjalfbaernikoma fram { fimm ara adgerdadaetlun um
sjalfbaerni sem var skilad inn til Umhverfisstofnunar { lok ars 2021 eins og
l6g gerarad fyrir. Fylgst er med nyskdpun a svidisjalfbaerniog flarfest
eftirporfum til ad Keflavikurflugvollur verdi tilblinn undir sjalfbaera
framtid. Unnid er ad st6dugri framprdéun og umbdtum { malaflokknum.

Vid val @ markmidum, og Urbdtaverkefnum peim tengdum, var horft til
edlis fyrirtekisins og stefnu, abendinga ytrihagadila, Heimsmarkmida
Sameinudu pjodanna og dherslna stjornvalda peim tengdum og { lofts-
lagsmalum. Um leid var horft til urbdtataekifzera Ut fra GRI pattunum,
skuldbindinga félagsins vid meginreglur UN Global Compact og peirra
hvatningaverkefni sem félagid er adili ad. Einnig var horft til leidbeininga
um sjalfbaernivegferd fyrir flugvellisem gefnar eru tt af ACl, alpjéda-
samtékum flugvalla.

Framfylgd stefnunnar naest einungis med nanu samstarfivid mismun-
andi einingar félagsins, vid dotturféldg um markmid og adgerdir og
{samvinnu vid flugvallarsamfélagid a Keflavikurflugvelli. Félagid er
med vottad umhverfisstjornunarkerfiog pvieru framkvamdastjorn
ogstjornfélagsins upplyst reglulega um mismunandipaetti sjalfbaerni
og dhyggjuefnisemkoma upp peim tengdum. Forstjoériber abyrgd 4
sjalfbaernistefnu samstaedunnar, en framkvaemdin er hja forstddumanni
stefnumotunar ogsjalfbaernifyrir hans hénd. Allir framkvaemdastjérar
bera abyrgd & framfylgd stefnunnar. Adgerdum {sjalfbaernier fylgt eftir
gagnvart abyrgdaradilum { stefnubokhaldireglulega yfir arid. Pannig
aukast ltkur & pvi ad vaentur drangur naist. Abyrgdaradilar adgerda eru
framkvaemdastjérar og forstédufolk félagsins.

Adgerdaaztlun sjalfbaernistefnu

Unnid var markvisst eftir adgerdaaaetluninni arid 2022 og adgerdum
fylgt eftir { stefnubdkhaldi félagsins. Um 80% arangur nadist { framvindu
adgerda ogrétt taeplega70% lauk alveg. Adrar adgerdir faerdust yfir

Arsskyrslalsavia 2022

darid 2023 enda voru einhverjar peirra settar tilmeiraen eins ars. Alls
var lokid vid 24 adgerdir af 36 &rid 2022 ( peim fjérum flokkum sem
sjalfbaernistefnan naer til. Arid 2023 mun verda unnid ad 37 adgerdum
{sjalfbarni.

Adgerdadatluninvar rynd med framkvaemdastjorn { lok ars 2022 par
sem sampykkt var ad vinna ad peim maelikvérdum og adgerdum semeru
{henni fyrir arid 2023. Haegt er ad nalgast itarlegri upplysingar um Sjalf-
baernistefnulsavia dsamt adgerdadzetlun hér:www.isavia.is/fyrirtaekid/
um-isavia/samfelag-og-umhverfi/samfelag/sjalfbaerni

Skipulag og préun

Vid fylgjum skyrriuppbyggingar- og prounarazetlun. Slikar dzetlanir
fyrirfinnast ekki{ islenskum [8gum en bekkjast b6 erlendis fra. Aztlan-
irnar notum vid til ad tefla fram peim &formum sem vid hofumer varda
uppbyggingu og préun. Markmidid er ad midla til hagadila upplysingum
umuppbyggingaraform og framtidarsyn Keflavikurflugvallar auk pess
ad synafram a afangaskiptar og sveigjanlegar d=tlanir sem taka mid
af farpega- ogumferdaspam. Uppbyggingar- og prounarazatlanir flug-
vallarins eru sampykktar af stjérn Isavia eftir ad hafa verid teknar fyrir
af framkvaemdastjérn.

Vid héfum vid vinnslu préunardzetlunar leitast vid ad eiga { godu sam-
bandivid naersamfélagid. Samradsfundir eru haldnir vid métun hennar og
framvinda hennar kynnt fyrir hagadilum og fjélmidlum. Préunaraaetlunin
var fyrst formlega kynnt arid 2015. Hun gildir til 25 ara og markmid okkar
er ad uppfaerahanad fimm drafresti. Vinnavid uppfaerslu var vel dveg
komin 2020 pegar hennivar frestad vegna 6vissu ( flugheiminum. Arid
2022 var vinnan tekin upp any og uppfaerd préunarazetlun var kynnt fyrir
samstarfsadilumaum pridja tug samradsfunda, med sveitarfélogum,
flugfélogum, afgreidsluadilum, Landhelgisgaeslu, slkkvilidi og fj6l-
mdorgum 6drum hagadilum.

Uppfaerd préunarazetlun var svo kynnt fyrir stjorn Isavia til sampykktar
dhaustmanudum 2022 og verdur formlega gefin Ut imars 2023.

i uppbyggingarazetlun er sérstaklega fiallad um kostnadar- og timaaaetl-
anir framkvamda auk pess sem breytingar a farpegamynstri og flug-
umferd erugreindar { samhengi vid uppbyggingaraform.

Mat & umhverfisahrifum uppbyggingar & Keflavikurflugvelli

Isavia dkvad ad 6ska eftir heimild Skipulagsstofnunar tilad meta
umhverfisahrif framkvaemda vid Keflavikurflugvéll { heild. Var bad
gert eftir samrad vid Skipulagsstofnun og med hlidsjon af peim
avinningi sem ferlimats & umhverfisahrifum getur skilad. Vid mat &
umhverfisadhrifum gengur flugvéllurinn lengra og synir fram & heildar-
ahrif uppbyggingardaetlunar sem er umfram pad sem [6gum mat &
umhverfisahrifum krefjast.

20
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Umhverfismatsskyrslan gerir grein fyrir framkvaemdum sem Isavia
4formar til arsins 2032 og helstu dhrifum peirra. Valkostir sem fjallad

er um eru tveir auk nullkosts. Midad er vid mismikla uppbyggingu ut fra
forsendum um préun farpegafjélda til arsins 2032, p.e.a.s. hvort gert sé
rad fyrir nyjum landgangi, Austurfingri, eda ekki. Nullkostur felur i sér ad
ekkiverdiaf framkvaemdum.

Afyrsta stigimatsins, sem unnid var arid 2019 var métud matsaaetlun,
par sem framkvamdin var skilgreind, gerd grein fyrir helstu ahrifa-
pattum framkvaemdar og dregnir fram umhverfispaettir sem 6gd verdur
aherslaa. Jafnframt var gerd grein fyrir rannséknum og gégnum sem
aflad yrditil ad leggja mat d umhverfisahrif kosta {bodi.

Skipulagsstofnun kynnti matsazetlun fyrir almenningi og leitadi
umsagnar umsagnaradila. Almenningur, hagadilar, leyfisveitendur og fag-
stofnanir fengu tekifeeri til ad koma a framfaeri abendingum. Skipulags-
stofnun gaf alit sitt um matsaaetlun med leidbeiningum um vinnslu, efni
og framsetningu umhverfismatsskyrslu.

Sidarihlutimatsins var unninn ad mestu arid 2022 og gerd umhverfis-
matsskyrsla. Unnid er ad &flun gagna og lagt mat & umhverfisahrif fram-
kvaemdar { samraemivid matsaaetlun. Greint er fra nidurstédum matsins
{umhverfismatsskyrslu og gerd grein fyrir m.a. helstu umhverfisahrifum
valkosta, nidurstodum rannsdkna, samraemi hvers kosts um sig vid fyr-
irliggjandi daetlanir, asamt tilldgum um motvaegisadgerdir og voktun.
Agrundvellinidurstadna umhverfismats og samanburdar & kostum
tekur framkvaemdaradili akvordun og rékstydur hverjum peirrahann
maelir med.

Umhverfismatsskyrslan fer i formlegt umsagnarferli hja Skipulags-
stofnun og dskad er umsagna fagstofnana og leyfisveitenda. Auk pess
kynnir stofnunin fyrirhugadar framkvamdir fyrir almenningi. Allir fa
taekifaeritil ad gera athugasemdir vid nidurstddu matsins og koma med
abendingar. Matsferlid mun byggja a samradi vid hagadila og pau sem
|ata sigmalid varda.

Reiknad er med ad pessu ferliljukia arinu 2023.

Framtidarpréun

Framundan eru ahugaverdir enum leid krefjandi timar. Flugi®dnadurinn
hefur alltaf verid vidkvaemur fyrir sveiflum { sinu ytraumhverfiog 4 bad
ekkisist vid ni pegar loftslagsbreytingar eru ordnar apreifanlegar og
heimurinn enn ad gera upp mikla dvissutima sem fylgdu heimsfaraldri
COVID-19.

Rekstur Isavia er umfangsmikill og ad mérgu leyti flokinn. Ytribreytingar,
baedifyrirsédar og dfyrirsédar, geta aukid flaekjustig rekstursins og
kallad & urlausnir sem krefjast hugmyndaaudgi og elju af okkar halfu.

pa er mikilvaegt ad muna ad { 6llum dskorunum felast taekifzeri, eins og
auknar aherslur markadarins 4 umhverfismal hafa nd pegar synt okkur.

Tilad na arangripurfum vid ad auka samvinnu vid vidskiptafélaga okkar
asamt pviad taka taekifaerum { sjalfvirkni og taekniframférum fagnandi
med hagsmuni vidskiptavina okkar ad leidarljosi.

Vinnumarkadurinn er a sama tima ad breytast og yngra folk vill sinna sinu
starfid annan hatt enfyrriogndverandikynslddir og pv{viljum vid geta
brugdist vid.

Pegar rekstur flugvalla er aztladur til framtidar er ekkindgad horfaa
farpegaproun sem einn einangradan patt heldur parf einnig ad horfatil
peirra patta{ytraumhverfinu sem hafa ahrif a ad farpegar og flugfélog
veljiKeflavikurflugvéllumfram adra flugvelli { Evrépu. Vid erum tmikilli
samkeppnivid erlenda alpjédaflugvelli og purfum ad geta brugdist hratt
vid breytingum.

Eftirfarandipaettir eru medal peirra sem talid er ad muni hafa ahrif
ahvortfolk velji flug sem ferdamata og pa hvada tengiflugvelli
og afangastadi:

Sjalfbeer flugvéllur

Folk it um allan heim verdur meira vart vid hlynunjardar en adur. Med
aukinni pekkingu & ahrifum loftslagsbreytinga er syn félks a mikilvaegi
sjalfbaerniad aukast. Folk er pvifarid ad velja sér ferdamata og flugvelli
eftirkolefnisgildum. Félk kys i meira maela ad hafna flugvéllum sem axla
ekkiabyrgd (loftslagsmalum. Fjarmdgnunarkostir fyrirtaekja velta a
adgerdum peirra{sjalfbaerni- og loftlagsmalum. Verid er ad herdareglu-
verk og takmarkanir hvad vardar kolefnisutblastur flugvalla.

Vedurfarsbreytingar erunt pegar farnar ad hafa ahrif a starfsemi
flugvalla hér alandi. A innanlandsflugvéllunum, t.d. a Akureyriog Egils-

stodum, er farid ad bera a vatnsflodum a og & Keflavikurflugvellier ising
vegna sveiflna ( hita ordin algengara vidfangsefni.

Uppbygging innvida

Markadurinn leitar nd allra leida til orkuskipta { flugi til framti®ar. Innvidir
flugvallaum allan heim purfa ad taka tillit til peirrar préunar ad 4 naestu
arum munu nyir orkugjafar leysajardefnaeldsneytid af. Unnid er ad raf-
vadingu taekja og innvida, proun sparneytnari flugvéla, tilraunum med
rafmagn sem orkugjafa fyrir minnivélar og vetnifyrir vélar framtidar-
innar. Krafa um {bléndun med sjalfbaeru flugeldsneyti (SAF) a flugvélar
mun hefjast arid 2025. Innvidir flugvalla purfa ad stydja vid pessa proun
bannig ad hagt sé ad veita pjonustu { samraemi vid nyjar parfir.

Stafraen umbreyting og gervigreind

Liklegt er ad & naestu arum muni gervigreind taka vid af sjalfvirkni. Gervi-
greindin les upplysingar ur hinum ymsu stafranu innvidum og taekjum
sem eru {notkun & flugvellinum og styrir flaedi um flugvéllinn pannig ad
ekkimyndist floskuhalsar sem draga ur anaegju farpega. Pad mun gera
upplifun farpegabetriigegnum afslappad ferdalag um flugvéllinn. Eftir
Covid gera farpegar meirikréfur a snertilausa pjénustu og stydur fram-
préun {stafraenniumbreytingu einnig vid pa proun.

Breytingar a kauphegdun

Parfir vidskiptavina eru ad verda fjdlbreyttari. A sama tima eykst taekni
ogmarkhdpar breytast. Hradinn er meiri og pad kallar a getu til sveigj-
anleika. Aukningu er spad ( netverslun a medal farpega og pviminnkandi
porf fyrir storar verslanir & flugvéllum. Talid er ad innra skipulag & flug-
vollum muni breytast { framtidinni til a® maeta pérfum farpega, par ma
nefna adstédu par sem varningur er sottur og rymipar sem folk getur
notid veitinga og samvista medan bedid er eftir flugi.
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Virdisskopun

Starfsemi okkar fylgja ymis samfélagsleg og
efnahagsleg dhrif sem eru ekki eru hluti af fjarhag
fyrirteekisins. Petta eru verdmaeti sem verda til
vegna peirra audlinda sem Isavia leggur til { starf-
semi sinni og leida af sér samfélagslegt virdi sem
studlar ad auknum lifsgaedum { landinu.

Starfsemi sem skapar virdi fyrir samfélagid

Isavia ohf. er pjonustufyrirtaeki sem gegnir mikilvaegu hlutverki. Vid
erum staersta gattin fyrir flugfélég og farpegainn {landid sem skapar
virdi ekkibara fyrir ferdapjénustu & slandi heldur fyrir landid allt med
aukinnivelszld og lifsgeedum.

Starfsemiokkar snyrad pviad pjona flugféldgum og farpegum og leida
flugvallasamfélagid a Keflavikurflugvelli i ndinni samvinnu med okkar
vidskiptaféldgum. Markmidid er ad skapa einstaka upplifun fyrir pau
sem fara um flugvéllinn.

Vid leggjum til audlindir { starfsemiokkar sem { gegnumrekstur
félagsins skapa virdi fyrir mismunandihagadila. Pad getur verid { formi
vaxtar og vidskiptataekifaera, aukinna atvinnutaekifaera, skatttekna,
fiélbreytileika, menningar og { midlun pekkingar. Vid vinnum med stjorn-
véldum, naersamfélaginu og flugvallasamfélaginu ad arangri i loftslags-
malum og orkuskiptum og ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna,
baedihérheima ogisamvinnuvid erlenda flugvelli.

Audlindir og ahrif

Isavia skapar virdi med pvi ad eiga og proa landsvaedi ( kringum
Keflavikurflugvoll. Félagid vidheldur tveimur rumlega prjt pdsund metra
[6ngum flugbrautum & Keflavikurflugvelliasamt byggingum, bunadi
ogtaekjumtilad pjonusta farpega. Vid sjaum einnig um uppbyggingu a
adstodu fyrir farbega og pjonustuadila t.d. med staekkun flugstédvar-
innar. ba leggjum vid tilinnritunar- og farangursflokkunarkerfi, adst6du
fyrir flugafgreidsluadila, ryggisleit, bilastzedi og farbegapjonustu svo
peirkomist leidar sinnar. Starfsemi flugvallarins er dreidanleg par sem
flugvollurinn er opinn allan sélarhringinn.

Folkid okkar er staersta audlind félagsins. Isavia ohf.er med 735 starfs-
menn & launaskra. ba er Keflavikurflugvéllur vinnustadur 7.485 einstak-
linga { gegnum ymsa samstarfsadila. Vid hugsum vel um folkid okkar med
pviad virda mannreéttindi, studla ad heilsu og 6ryggi vidskiptavina og
starfsfdlks og vinnasifellt ad betra vinnustadaumhverfi.

Starfsfolkid okkar byr yfir mikilvaegri pekkingu og reynslu vid upp-
byggingu, rekstur og pjonustu flugvalla og skipar pannig storan sess { pvi
ad byggja upp samkeppnishafniflugvallarins. Sérhaefing bess snyr ad
rekstriogpjonustu flugvallar allt fra flaedi farpega, sniningshrada flug-
vélaogvidhaldiinnvida. Isaviarekur eigin skola til ad byggja upp hafni
starfsfdlks félagsins asamt pviad studla ad aukinnihaefnialls starfs-
folks a Keflavikurflugvelli.

Alls féruum 6,2 milljonir farpega um Keflavikurflugvéll arid 2022. pa foru
30 flugfélégumvollinn @ arinu sem hafa tengingar vid 94 afangastadi
vidaum heim. Keflavikurflugvéllur er metinn af farbegum sem einn af 7
bestu flugvollum { Evréopu samkvamt konnun sem framkvaemd var af
Airport Council International (ACI) &rid 2022. Yfir 250 fyrirtaeki eru med
starfsemieda sinna pjonustu a flugvellinum og erum vid ad auki { sam-
skiptum vid fijéldann allan af birgjum. Isavia leigir ut adstddu fyrir ymsa
bjonustu a flugvellinum og bydur einnig Ut rekstrarleyfi til veitinga- og
verslunaradila. Pannig vinnum vid med okkar vidskiptaféldgum ad pviad
skapa virdi fyrir vidskiptavini sina.

Starfsemilsavia er umfangsmikil og hefur pvi 6hjakvaemilega ahrif a
umhverfisitt. Starfsemin parf d audlindum ad halda, s.s. vatni, hita og
rafmagni, hun gefur fra sér grédurhusalofttegundir, losar (j6rd og notar
landsvaeditil uppbyggingar og reksturs flugvallarins. Kolefnisspor

af beinnistarfsemiflugvallarins er fyrst og fremst vegna eldsneytis-
notkunar taekja sem notud eru tilad vidhalda éryggi a flugbrautum. Vid
vinnum markvisst ad pviad minnka neikvaed ahrif og auka jakvaed ahrif
af eigin starfsemiog starfsemipeirrasem eru adilar ad virdiskedjunni.
Sem damium pad manefna samstarfsverkefnialls flugvallarsamfé-
lagsins & Keflavikurflugvellium leidir til ad minnka kolefnisspor starf-
semi flugvallarins { heild. Med markvissu samstarfi og samvinnu ndum
vid drangri.

Samfélagsleg virdisskdopun af rekstri
Keflavikurflugvallar

Vid héfum [atid meta samfélagslegt virdi af starfsemiKeflavikuflug-
vallar svo ad haegt sé ad vinna enn markvissar ad arangri { samvinnu vid
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vidskiptafélaga ogbirgja. Verkefnid Value2Society
var notad vid matid og samfélagslegt virdi maelt {
jakvaedu og neikvadu virdi. Nidurstédurnar segja til
um hvernig starfsemiKeflavikurflugvallar gengur ad
uppfyllatilgang félagsins um ad auka lifsgzedi og vel-
szeld 4 [slandi og veita betri greiningu & trbétataeki-
faerum fyrir starfsemina. Markmidid er ad hamarka
ardsemiog verdmaetaskopun fyrirtaekisins (gegnum
alla virdiskedjuna a sama tima og unnid er markvisst
ad urbotum {umhverfis- og samfélagsmalum par sem
mannreéttindi og lifsgaedifolks er {forgrunni.

Vid vinnu a Value2Society var spurt var um télulegar
upplysingar a yfir 70 pattum { starfsemilsavia ohf. og
bvikoma upplysingarnar (ahrifavisarnir) ir mérgum
l[6gum rekstursins.

Nuliggja fyrir gégn yfir fjégurra ara timabil, 2019-
2022. 1 heildina fyrir 8ll fjdgur &rin hafa tekjur Isavia
ohf.verid 50,4 milljardar. Samfélagsleg virdisskdpun
4sama timavar 54,7 milljardar.

Tilad gerasérbetur grein fyrir ahrifum af vird-
isskopun Isavia ohf. er ahugavert ad bera saman
tekjur Isavia ohf. 4 arinu 2022 vid samfélagslega
virdisskdpun sama ars. Tekjur Isavia voru18,1 millj-
ardur, samfélagsleg virdisskdpun af beinum rekstri
Keflavikurflugvallar var helmingi meirieda 27,6
milljardar. Fyrir hvern milljard ( tekjur skapast einn
oghalfur milljardur { samfélagslega virdisskopun fra
eiginrekstri. Ef ahrif adfangakedjunar eru teknar
med lika er hlutfallid einn milljardur { tekjur 4 moti
tveimur milljordum { samfélagslega virdisskdpun.

Daemi um jakveett virdi

e Atvinnuskdpun af rekstriflugvallarins hefur ahrif
abaett lifskjor folks og minnkar kostnad fyrir riki
og sveitarfélog vegna minna atvinnuleysis.

® Markviss uppbygging pekkingar hja starfsfolki
skilar ekki eingdngu haefara starfsfolki fyrir
fyrirtaekid heldur einnig haefari einstaklingum ut
avinnumarkadinn par sem buid er ad byggja upp
pekkingu og kunnattu pess. Aukin pekking skilar
sér einnig {auknu 6ryggi 4 flugvellinum og 68rum
pattum rekstursins.

Daemi um neikvaett virdi
® |osunkoltvioxids CO> hefur baedineikvaed

umhverfisleg ahrif og neikvaed efnahagsleg ahrif.

e Hljodvist getur haft ahrif d andlega heilsu folks {
naerumhverfiflugvallarins

e Starfsmannaveltahefur ahrif a kostnad vid
radningu og framleidni pegar starfsmadur
haettir og nyr tekur vid. Atvinnuleysi hefur ahrif
asamfélagslegankostnad.

Samfélagslegt virdi i efnahagsreikningi
Samfélagslegt virdi lysir pvihversu mikid vidbot-
arvirdifyrirtaekileggja fram fyrir utan fjarhag pess.
Hreinar samfélagstekjur fyrirtakis eru hrein verd-
maeti fyrir samfélagid sem fyrirtaekid byr tilmed
beinumrekstri. Vid erum med pessu ad stiga stort
skref til ad veraundirbdin undir frekarikréfur sem
eru framundan um 6fjarhagslega upplysingagjof.

Adfangakedja Isavia ohf.

Adfangakedja Isavia var einnig greind Ut fra sam-
félagslegum dhrifum. Birgjar voru metnir ut fra
pv{hvadaadféngvorukeypt og fra hvada landi
m.t.t.jakvaedra og neikvaedra ahrifa. Greining var
framkvaemd med pv(ad nota Route2's Extended
Multi-Regional Input Output Model. Médelid reiknar
alpjodleg, efnahagsleg, félagsleg ogumhverfisleg
ahrif af framleidslu adfanga peirrabirgja sem vid
eigum { vidskiptum vid. Greiningin naer til 191 lands
ogtil 26-500 idngreina ( hverju peirra. Likanid maelir
si®an og metur pessi ahrif med pviad pyda pau
jakvaedan/neikvaedan efnahagslegan avinning og
jakvaed/neikvaed felagsleg og samfélagsleg ahrif.
Nidurstddurnar gefa Isavia mat & ahrifum innkaupa-
Utgjalda sinna og par med taekifeeritil vinna med
birgjum ad lagmdrkun pessara ahrifa.

Fjarhaed i ma.kr
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Mikilvaegir paettir

Flugvellir eru hlidin ad samfélégum og eru oft pad
fyrsta sem gestir sja af borgum og [6ndum. Peir veita
adgang ad neti sem flytur folk og vorur ndnast hvert
sem er ( heiminum og gegna pannig lykilhlutverki {
vidskiptum, proun og tengingu ¢likra menningar-
heima. Med virdissképun sinni leggur flugvallarstarf-
semi grunn fyrir uppbyggingu alls samfélagsins.
Starfsemin snertir naersamfélég flugvallanna
sérstaklega med auknum vidskiptum, uppbyggingu
innvida og atvinnustarfsemi.

En starfsemiflugvalla stendur lika frammi fyrir miklum askorunum a
svidisjalfbaerni. Losun grédurhusalofttegunda, kolefnisspor, hljédvist,
loftgaedi, efnalekar, dgnir vid liffredilegan fijdlbreytileika, oryggiog
vinnuvernd og baratta gegn mansali eru medal peirra patta sem mikil-
vaegterad takast avid.

Vid val @ peim pattum sem Isavia telur mikilvaega fyrir félagid horfum

vid annarsvegar til sérdkvaeda GRIum flugvelli og hinsvegar til peirra
malefna sem hagadilar okkar telja sérstaklega mikilvaeg, vaentinga peirra
til félagins og mat peirra a samvinnu vid Isavia. Horft er til starfsemi
félagsins og peirra ahrifa sem hun hefur a efnahag, umhverfi, samfélag
og mannréttindi.

Ad auki er horft til heildarstefnulsavia, skuldbindinga félagsins vid
meginreglur UN Global Compact, heimsmarkmida Sameinudu bjodanna
og aherslna stjornvalda peim tengdum, prounar og breytinga i lagaum-
hverfinu, prounar ( sjalfbaerniupplysingagjéf auk nyjustu dherslna ur
flugidnadinum og samanburdar vid leidandi fyrirtaeki.

Ferlid vid val a mikilvaagum pattum

Mikilvaegisgreining fyrir arsskyrslu Isavia var fyrst unnin 2018 tt fra vié-
télum vid helstu adila ur 6llum hagadilahdpum Isavia. St greining hefur
verid endurskodud arlega og uppfaerd m.t.t. mikilvaegis peirra malefna
sem hagdilahdpar okkar nalgast fyrirtaekid med og i gegnum markvissa
vinnu félagsins ad na sjonarmidum hagadila fram.

Til pessahefurIsavia latid pridja adila framkvaema vidtdl og rannsoéknir,
nu s{@ast 2021, par sem spurningar voru lagdar fyrir alla hagadilahdpa
fyrirtaekisins, par d medal starfsfolkid okkar. Spurningarnar erumdtadar
af dherslum okkar ( sjalfbaernimalum og peirra patta sem upp koma
samskiptum okkar hagadila, enda litum vid a samvinnu okkar vid hagadila
semvettvang fyrir leerdom og stédugar umbaetur.

Vid forgangsrédun & mikilvaegum pattum var litid til nidurstddu sidustu
hagadilakénnunna. Ad auki var studst vid pa pekkingu sem vid hofum
aflad okkur fra sidustu utgafu a peim pattum { starfseminnisemannars

vegar hafajakvaed ahrif og hins vega neikvaed ahrif & sjalfbaerniad mati
hagadila. Paettirnir eru settir upp a tvo asa; eftir mikilvaegifyrir hagadila
Isavia og eftir mikilvaegi fyrir okkur.

Vid stadfestingu & valivar akvedid ad gera nokkrar breytingar & heitum
mikilvaegispattanna fyrir aukinn skyrleika. Einnig pottu ny heitifanga
betur edli peirramalefna sem paettirnir fjallaum og liggja ad baki vali
peirrahjdhagadilumoglsavia.

Mildun og adlégun ad loftslagsbreytingum er nd heiti a peim paettisem
fjallar um kolefnisspor og kolefnisjsfnun. Abyrg uppbygging innvida naer
yfir paettina vistvaenar byggingar, samgongur og innvidi. Hringrasarhag-
kerfid naer yfir sorpflokkun, enda malefnid staerra en einungis flokkun
sorps. Abyrg audlindanyting naer yfir hagkvaemari audlindanyting og
vatnsvernd. Snjallar lausnir og skilvirkni lysir betur paettinum stafraen
taekni. Sidferdi og gddir stjornarhaettir lysa betur inntakinu a vérnum
gegn spillingu. Upplysingadryggi fangar betur paer aherslur sem liggja
ad bakipattarins personuvernd og Mannréttindilysa betur mikilvaega
paettinum mansali.

Auk pess var baett vid premur mikilvaegishattum: Haeft starfsfolk og
stjornendur undirstrikar ahrif mannauds Isavia { allri okkar starfsemi.
Uppbyggjandi fyrirtaekjamenning undirstrikar mikilvaegi gédrar menn-
ingar fyrir Isavia og peirra dhrifa sem hun hefur m.a. a samskiptivid innri
ogytrihagadila. Liffraedilegur fiolbreytileiki er pattur sem er metinn mik-
ilvaegur {ljosi peirra ahrifa sem starfsemilsavia hefur.

Med pessum breytingum endurspeglast peir paettir sem GRI hefur metid
mikilvaega fyrir flugvellidsamt dherslum hagadila, stefnudherslum okkar
og adgerdir tengdar sjalfbaernistefnu félagsins. Mikilveegu paettirnir
voru stadfestir af framkvaemdastjérn Isavia sem lokaskref {rynipeirra.

Samtal vid hagadila Isavia

Vid leggjum aherslu & vidtaekt samrad og samvinnu vid pa hagadila sem
treystaapjonustulsavia ogverda fyrir dhrifum af starfsemifélagsins.
Starfseminnar geetir um allt land og snertir pvialla landsmenn. Vid hofum
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greint a annad hundrad hagadila sem flokkadir eru { fimm hdpa:
Vidskiptavinir, starfsfolk, samfélag, stjornvold og birgjar.

Samskiptilsavia vid hagadila fara fram med fjlbreyttum haetti, t.a.m.
gegnum hefdbundnar leidir fyrirspurna og erinda, @ fundum, med mark-
adsrannsoknum sem fyrirtaekid gerir og i gegnum fj6lmorg samstarfs-
verkefni okkar og hagadila.

Vidskiptavinir

Helstu vidskiptavinir félagsins eru flugrekendur, sem nyta flugvelli og
flugstjornarsvaedi, rekstraradilar a flugvollum, svo sem flugpjonustu-
adilar, verslanir, veitingastadir, bilaleigur og hopflutningafyrirtaeki, og
sidast en ekkisist flugfarpegar. Samskiptivid flugfélog faram.a.frama
reglulegum notendanefndar- og afgreidslutimafundum sem 6llum not-
endumerbodid a.

i notendanefnd flugvalla sitja fulltrar allra flugfélaga sem nota flug-
véllinn ad stadaldri og umbodsadilar peirra. A fundunum gefst peim
taekifaeritil ad koma sjonarmidum a framfaeri 4dur en teknar eru mikil-
vaegar akvardanir umrekstur, gaedi pjonustu, gjaldtoku, nyframkvaemdir,
turnpjonustu eda dnnur atridi sem snerta mikilvaega hagsmuni peirra.
Notendanefndir flugvalla starfa { samraemi akvaedi loftferdalaga og
reglugerd.

Samskiptivid farpega eiga sér stad med beinum samskiptum starfsfolks
a flugvéllunum, hefdbundnum samskiptaleidum og med reglubundnum
vidskiptavinakdnnunum.

AKeflavikurflugvelli er sérstok dhersla l6gd & ad vinna naid med flug-
afgreidsluadilum, flugféldogum ogrekstraradilum veitingastada og versl-
ana ad sjalfbaernimalum.

Samrdd er haft vid notendur flugleidsogupjonustu um rekstur og fjar-
festingar og fer pad samrad fram a arlegum notendafundum. Samrad
um adra paettiflugleidsdgupjonustu fer einnig fram med notendum &
vettvangiICAO, skipulagsnefndar Alpjédaflugmalastofnunarinnar, fyrir
Nordur-Atlantshaf (NATSPG).

Starfsféolk

Starfsfolk Isavia og dotturfélaga er fijdlbreyttur hdpur sem starfar a
starfsst6dvumum land allt. Samskipti vid og & milli starfsfdlks fara fyrst
og fremst fram ainnrivef félagsins, starfsmannafundum forstjora, fram-
kveemdastjéra eda annarra stjérnenda, semog 4 vidburdum a vegum
félagsins. Arlega heldur starfsfélk Isavia samstaedunnar fiélda erinda 4
fundum & vegum annarra adila.

Samfélagid
Vid eigum { opnu og reglulegu samtali samfélagid sem vid stérfum . A

pad sérstaklega vid um pau sveitarféldg og hagsmuna- og landshluta-
samtdk sem vid storfum ( nagrennivid. Helstu samskiptifaraframa

Mikilvaegustu paettir
& Oryggi og verndarmal
E Abyrg audlindanyting
2 " Mildun og adlogun
S Jafnrétti ad loftslagsbreytingum
Hringrasarhagkerfi

Mannréttindi

Liffraedilegur fjolbreytieiki

Mikilvaegt fyrir hagadila Isavia

Mikilvaegt

formlegum fundum med baejar- og sveitarstjornarfolki, auk annarra
hagadila.

Vid erum einnig { g68u samstarfivid adila ( ferdapjénustunniog
midlum upplysingum til peirra og almennings med reglulegum fundum.
Einnigerumvid { nanu samstarfivid slokkvilid og bjorgunarsveitir
vidaum land og stondum arlega fyrir flugslysasefingum med adkomu
allravidbragdsadila.

Stjérnvold

Samskiptilsavia vid stjérnvéld eru af margvislegum toga. islenska rikid
er eigandi félagsins og pvifylgjum vid almennrieigandastefnu pess
rekstrinum. Fjarmala- og efnahagsraduneytid fer med hlutabréfid og
faraformleg samskiptifram a hluthafafundum og a arlegum adalfundi.
Onnur samskipti vid eiganda fara fram a fundum sem bodad er til eftir
atvikum.

Innvidaraduneytid gegnir hlutverkifagraduneytis flugmala og vid-
skiptaadila Isavia Innanlandsflugvalla vegna reksturs innanlands-
flugvallakerfisins. Vid eigum ( reglulegum faglegum samskiptum vid
raduneytid um flugmal auk ndins samrads um framkvamd pjonustu-
samningsins. Pa fundum vi® nokkrum sinnum & ari med menningar- og

Abyrgir innkaupahzettir
Sidferdi og godir stjérnarhaettir
Samstarf vid nersamfélagid
Upplysingadryggi
Uppbyggjandi fyrirtaekjamenning

Mikilvaegt fyrir Isavia

Fjarhagslega sjalfbaer rekstur

Mengunarvarnir og eftirlit

Abyrg uppbygging innvida

Loftg=di Hljédvist

G638 pjénusta vid vidskiptavini
Snjallar lausnir og skilvirkni
Haeft starfsfdlk og stjérnendur

Leidandi afl i flugvallarsamfélaginu

Mjog mikilvaegt

vidskiptaraduneytinu { tengslum vid malefniferdapjonustunnar, auk
bess eru haldnir fundir med utanrikisraduneytinu og Landhelgisgaesl|-
unni(tengslumvid varnartengda starfsemia Keflavikurflugvelliog
skipulagsmal flugvallarins.

Isavia hefur mikil samskipti vid rikisstofnanir vegna hinna margpaettu
verkefna samstadunnar. Mest er sambandid vid Samgéngustofu sem
gefur Ut starfsleyfiflugvalla og fluglei®dsdgu og annast videigandi eftirlit
med framkvaemd og rekstri. Adrar eftirlitsstofnanir sem ma nefnaeru
Husnaedis- og mannvirkjastofnun, Vinnueftirlitid, Skipulagsstofnun,
Samkeppniseftirliti® og Umhverfisstofnun. Margar rikisstofnanir eru
med starfsstodvar hjaeda (nanusamstarfivid Isavia m.a. logreglu-
embaetti, tollayfirvéld, Almannavarnir rikisins og Landhelgisgaesluna.
Stofnanir sveitarfélaga sem tengjast rekstrilsavia eru adallega heil-
brigdiseftirlit, brunavarnir og sl6kkvilid.

Isavia ANS annast framkvamd tveggja alpjédasamninga um flugleid-
sdgupjonustu. Annars vegar Joint Finance, samning Alpjodaflugmala-
stofnunar, med adild tveggjarikja semkvedur a um fjarmégnun flugleid-
sdgupjonustu innan {slenska flugupplysingasvaedisins (Reykjavik FIR).
Hins vegar samningur {slenskra stjornvalda vid dénsk stjornvéld vegna
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flugleidsdgupjonustu fyrir flug t hluta flugupplysingasvaedis Graenlands
(Nuuk FIR).

Isavia ANS er virkur patttakandi{alpjédasamstarfiog & {nanum sam-
skiptum vi® marga erlenda adila t.a.m. Alpjédaflugmalastofnunina
(ICAO), undirstofnun Sameinudu pjodanna. [CAO setur alpjodlega stadla
fyrir alla helstu paettialmenningsflugs og fylgist med frammistddu rikja
ogbjonustuveitenda. og hefur eftirlit med framkvaemd Joint Finance
samningsins. Vegna starfsemifélagsins & Graenlandiog ( Faereyjum saetir
Isavia ANS eftirliti Trafikstyrelsen { Danmérku og vegna samstarfs um
flugfjarskiptapjonustu a Nordur-Atlantshafi eru nain samskipti vid irsku
flugmalastjérnina IAA.

Birgjar

Isavia fylgir [6gum og reglum um opinber innkaup og vidhefur par
jafnraedi, gagnsaei og hagkvaemni. A titbodsvef Isavia ma finna upplys-
ingar um Utbod og gégn tengd peim, nyja samninga og skilmala tengda
innkaupum og reikningum. Birgjar félagsins, baedi (slenskir og erlendir,
purfaad skra sigmed rafraeenum heettiog fylla Ut birgjaskraningarform
avefsidulsavia adur envidskiptieiga sér stad. Formlegum markads-
kdnnunum er beitt pegar nd parf fram bestu markadsupplysingunum vid
undirbuning innkaupa.

Um arsskyrsluna

Isavia fylgir meginreglum skyrslugerdar (reporting principles) GRI vid
gerd arsskyrslu félagsins og gefur Ut i samraemivid GRI Standards,
stadal Global Reporting Initiative (GRI), auk sérakvaeda GRI-G4 um flug-
velli. Sérakvaedin taka sérstaklega a peim askorunum og taekifaerum sem
flugvellir standa frammi fyrir pegar kemur ad sjalfbaerni.

Upplysingarnar sem birtast { pessari arsskyrslu koma ur upplysinga-
kerfumIsavia og endurspegla pa pbekkingu sem félagid hafdi pegar skyr-
slanvar ritud. Markmid med utgéfunnier ad syna gagnszei { verkiog gefa
betrimynd af starfsemifélagsins og dhrifum pess a umhverfi, efnahag,
samfélagi og mannréttindi. Med Utgafu skyrslunnar er ekkigefid { skyn
ad félagid pekki til fulls ahrif sin par &, né heldur ad samfélagsabyrgd hafi
verid ad fulluinnleidd hja Isavia.

Med gagnsaerriupplysingamidlum vérpum vid ljosi a paer askoranir sem
félagid stendur frammi fyrir hverju sinni og segjum fra arangrinum sem
nadst hefur. Isavia horfir til IS026000 Leidbeiningastadals um samfé-
lagsabyrgd og er vottad samkvaemt ISO14001 umhverfisstjérnunarstadl-
inum, og fylgir badum sté8lum { sjalfbaernivinnunni.

Fjoldistarfsfdlks vidsvegar ad ur fyrirtaekinu kom ad ritun skyrslunnar
og upplysingadflun.

Upplysingar i skyrslunnieiga vid Isavia ohf. og détturfélog pess sem
koma fyrir { samstaeduskilum nema annad sé tekid fram. Upplysingar {

Arsskyrslalsavia 2022

umhverfiskafla skyrslunnar eiga einungis vi® um Isavia ohf., Isavia ANS
ehf, IsaviaInnanlands ehf. og Frih6fnina ehf. Upplysingar { skyrslunni
eigavid almanaksarid 2022.

Ohadur radgjafi Abyrgra lausna ehf. var fenginn til ad ryna GRl tilvisunar-
t6flu skyrslunnar og tryggja gaediupplysinga. Arsreikningur félagsins var
endurskodadur af Rikisendurskodun.

Arsreikningur félagsins var endurskodadur af Rikisendurskodun.

Vid Utgafunavar horft til pess ad baeta framsetningu efnis og maeta
pérfum mismunandilesendahdpa. Isavia fagnar éllum abendingum

um efniog gerd skyrslunnar og hvetur lesendur ad senda abendingar {
gegnum sustainability@isavia.is, enda eru stodugar umbaetur orjufan-
legur hlutiaf starfsemiokkar.

26



Arsskyrslalsavia 2022

Sjalfbaerir flugvellir
og flugvallasamfelag

......

kvaedi og vinnum markvisst ad pvi ad vera til fyrirmyndar { mdlaflokknum a
Islandi. Vid vinnum st68ugt ad pvi ad auka sjdlfbaerni i 6llu flugvallarsamfé-
laginu, deilum pekkingu og reynslu og eigum { godri samvinnu vid naersam-
félagid. Pannig byggjum vid upp langtimavirdisauka fyrir hagkerfid { heild.

27
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Loftslagsmal

Arsskyrslalsavia 2022

Isavia rekur umfangsmikla starfsemi og ber dbyrgd
dad hun fari fram ( sdtt vid umhverfi og samfélag.
Vid vinnum markvisst ad pvi ad draga dr losun grod-
urhusalofttegunda og nytum pekkingu okkar og
reynslu vid préun ngrra og sjdlfbeerra lausna. Vid
etlum ad verda kolefnislaust fyrirtaeki arid 2030 og
vinnum eftir skyrri adgerdardeetlun par um.

Losun grédurhusalofttegunda

Vid maelum pa losun sem verdur til vegna starfsemilsavia og vinnum ad
pviad draga ur hennieins og kostur er. Kolefnissporid okkar er skilgreint
eftir premur umféngum. Umfang1inniheldur beina losun sem telst til
beinnar dbyrgdar okkar. Umfang 2 er 6bein losun vegna orkunotkunar
arafmagni, hita og kelingu. Umfang 3 er sidan st losun sem & sér stad
innan virdis- og adfangakedju Isavia.

Heilt yfir er kolefnisspor Isavia haest a Keflavikurflugvelliog er pad ad
langmestu leytivegnabrunajardefnaeldsneytis. Fra ogmed 2021 er
kolefnisspor og adferdafraedivid Utreikninga vottud og stadfest af
6hadum pridja adila skv. IS0 14064-3.

Bein losun grédurhusalofttegunda { gegnum orku og efnanotkun
Umfang 1

Arid 2022 var bein losun grédurhusalofttegunda 2.345 tonn CO2 igilda.
Losunina ma ad mestu leytirekja til eldsneytisnotkunar Isavia.

Losun vegna notkun afisingarefna var134 tonn CO> igilda og eykst
litillega. | fyrsta sinn er reiknud losun sem & sér stad vegna notkunar
kzelimidla & Keflavikurflugvelli. Losunin var 42 tonn COx igilda arid 2022
og eykst litillega.

Bein losun eykst toluvert a milli éra eda um 48%. Aukninguna ma rekja
til vedurfars og aukins farpegafjolda. Staersti hluti kolefnisspors Isavia
innanumfangs 1er tengdur notkun a peim stéru taekjum sem pjénusta
flugbrautir, hl68 og akbrautir. bvier pessilosun hadariveduradstaedum
heldur enumferd vegna flutninga farbega innan flugvallarsvaedis. Arid
2022 var snjopyngra en 2021 sem skyrir pennan mun & losun & milli ara.

Obein losun grédurhusalofttegunda i gegnum orkunotkun
Umfang 2
Ollraforka sem Isavia kaupir er unnin dr endurnyjanlegum audlindum og

er med stadfestum upprunadbyrgdum. Obein losun { gegnumraforku- og
heitavatnsnotkun arid 2022 voru 241 tonn COx.

Onnur ébein losun grédurhusalofttegunda i gegnum orkunotkun
Umfang 3

Umfang 3 inniheldur m.a. 6beina losun sem & sér stad vid flugtak og
lendingar og ferdir farpega til og fré flugvelli. Pessir paettir eru dbyrgir
fyrir langstaerstum hluta af kolefnissporilsavia. Umfang 3 er 94 sinnum
staerraen samanlagt umfang1og 2. Petta er stér dskorun fyrir okkur pvi
hér er att vid losun sem fellur ekkiinnan okkar starfsemiheldur er vegna
starfsemiadfangakedjunnar. Utreikningar & losun beirra eru pess vegna
veigamikill pattur { peirrisamvinnu ad proa drbaetur og lausnir sem hjalpa
6llum adilum ad draga ur losun. Slik kortlagning veitir okkur yfirsyn yfir
staerstu losunarpaettifra virdiskedju fyrirtaekisins.

28



EFNISYFIRLIT

Inngangur

3 Inngangsord forstjora

4 Avarp stjérnarformanns
5 Arig2022

6 Lykiltdlur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

22

24

Stjorn og stjornarhaettir
Ahzttustyring

Starfsemi

Stefna og framtidarproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir

og flugvallasamfélag

28
32
34
36
41

43
44
46

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi

Mannaudur
Vidskiptavinir
Innkaup

Oryggiog vernd
Uppbygging og proun

Vidaukar

50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

Yfirsyn a losun eftir umfongum

Nu stendur yfir vinna vid gerd kolefnissporamaelabords fyrir Isavia og
dotturfelog pess. Mzelabordid mun veita betriyfirsynyfir alla okkar
losun eftirumféngum og um leid auka skilning og gagnsae vinnubrogd
amedal starfsfolks. Maelabordid mun einnig koma til méts vid auknar
krofur um Utreikninga & kolefnissporum fyrirtaekja. Studst verdur vid
nyja losunarstudla sem munu breyta treikningum a kolefnisspori okkar
vid lok ars 2023.

A&rinu2022 var [6gd ahersla & ad reikna kolefnisspor allrar virdiskedj-
unnar, eda svokallad umfang 3. Petta er st losun sem a sér stad hja 6drum
fyrirtaekjum og/eda adilum sem eru ekkiundir stjorn Isavia en tilheyra
adfanga- ogvirdiskedju félagsins.

Keflavikurflugvéllur er patttakandi ( kolefnisvottunarkerfi Airport Car-
bon Accreditation (ACA), verkefni a vegum alpjodasamtaka flugvalla
(ACI).Kerfid er sérsnidid ad rekstriflugvalla og gerir vidtaeka kréfu

um samrad vid helstu hagdila flugvallarins pegar kortlagning a heildar-
kolefnissporiflugvallarins fer fram. Kerfid skiptis { sex stig og vid
stefnumad pviad ljuka fijorda stigia fyrrihluta ars 2023. Isavia er einnig
adiliad NetZero, skuldbindingu & vegum ACI Europe.

Vid héfum kolefnisjafnad alla beina losun i starfseminni fra arinu 2018.
Fra arinu 2021 héfum vid einnig kolefnisjafnad adrarekstrarpaettisem
fallautanumfangs1, likt og vidskiptaferdir starfsfolks og adgerdir vegna
férgunar sorps. Akvedid var ad notast vid vottadar kolefniseiningar sem
uppfyllakrofur ACA.

Orkunotkun

Bein orkunotkun

i starfsemiIsavia er eldsneytisnotkun veigamesti patturinn er vardar
losun grodurhusalofttegunda vegna beinnar orkunotkunar. Er hiin ad
langstaerstum hluta vegna pjonustu og vidhalds a brautum og athafna-
svaedum flugvallanna. Umfang losunarinnar getur pvi verid sveiflukennt
amillidra.

Vid stefnum ad orkuutskiptum i taekjum og bunadi Isavia. Hinsvegar hafa
ekkiennverid proadar teknilausnir sem geta leyst af 6ll pau taekisem
vid purfum ad nota vid daglegan restur. A medan vid bidum, munum vid
nota lifdisil til ad l=ekka kolefnisspor vegna eldsneytisnotkunarinnar.
Lifdisillinn er unninn med sjalfbaerum haetti og hefur vottun par um. Med
notkun hans leekkar kolefnisspor & hvern litra af eldsneytium 99%. Til
ad fareynslu af notkun lifdisilsins munum vid notahann istad um30%
af d=etladrieldsneytisnotkun & arinu2023. Markmid okkar er a8100% af
taekjum og bunadilsavia muninota lifdisil a naestu arum.

Eldsneytisnotkun Isaviajokst verulega fra pviasidasta arisem skyrist
af baedivedurfariogauknum fjélda farpega um flugvelli félagsins. Snjé-

Kolefnisspor Isavia (t CO2 ig.) 2018 2019 2020 2021 2022
Umfang 1

Bruni eldsneytis 2717 2.605 2.295 1.550 2.345
Afisingarefni 153 235 144 115 134
Kaelimidlar 41 42
Samtals Umfang 1 2.870 2.840 2.439 1.705 2.521
Umfang 2

Rafmagn og hiti 247 257 235 233 241
Samtals Umfang 2 247 257 235 233 241
Umfang 3

Urgangur 66 94 86 122 166
Framleidsla eldsneytis 623 598 527 357 542
Rafmagn - Flutningstop 7 7 7 7 7
Fraveita* 56 72
Vidskiptaferdir 77 297
Innkaup a voru og pjénustu*® 18.654 18.475 19.555 53.978
Ferdir starfsfolks til og fra vinnu* 420 392
Ferdir annarrarekstraradila til og fra KEF 3.970 3.735
Ferdir farpega til og fra KEF 80.168 69.762 15.821 23.234 53629
Lending og flugtak 4 KEF 107.882 82.820 24.231 34.669 63.304
Adrirrekstraradilar &8 KEF 1.864 2429
Samtals umfang 3 188.747 171.935 59.147 84.331 178.550
Samtals umfang 1,2 0g 3 191.864 175.032 61.821 86.269 181.312

*A eingéngu vid médurfélagid
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Nidurbrot 4 orkunotkun Isavia i kWst 2022

13%

Endurnyjanleg orka
B Oendurnyjanlegorka

87%

magn & Keflavikurflugvellivar um 40% meira{arenifyrraogaarinu
2022 voru alls unnar 7.783 vélastundir, vid t.a.m. rudning og snjémokstur,
edanerriprefalt fleirien arid aundan.

i adgerdaaaetlun okkar til rsins 2030 er itarleg Utskiptidzetlun fyrir
allan pann taekjabunad  okkar starfsemisem gengur fyrir jardefnaelds-
neyti. Aztlunin tekur vel & peim dskorunum sem vid sténdum frammi
fyrir vid ad draga Ur losun grédurhusalofttegunda fra sérhafdum
taekjum flugvallarins.

Obein orkunotkun

Obein orkunotkun tengist nytingu 4 rafmagni og heitu vatni. Raforku-
notkun Isavia hakkar litillega milli ara sem ma rekja til frekariumsvifa
ogaukningu a fjolda farpega (kjolfar pess ad ferdatakmorkunum
vegna COVID-19 var aflétt. A naestu arum er vidbuid ad raforkunotkun
félagins muniaukast, baedivegna staekkana & Keflavikurflugvellisem
ogorkuutskipta.

Eftirlit med rafmagnsnotkun bygginga verdur aukid & naestu arum. Pad
felur {sér ad maela notkun hja einstokum kerfum eda notendum ( peim
tilgangi ad draga ur orkunytingu. Einnig er til skodunar ad innleida heild-
steett orkunotkunarkerfisem tekur saman rafmagns-, vatns-og adra
orkunotkun. Med sliku kerfiméd t.d. safna saman gégnum um alla nytingu
4 Keflavikurflugvelliog studla ad betri orkunotkun i framtidinni.

Notkun & heitu vatnijokst litillega a milli ara, eda um 4%, og var 656.993
m3ari® 2022.

Free Route Airspace

Verkefnid Free Route Airspace hefur ad markmidi ad minnka eldsneytis-
notkun flugvéla med hagkvaemari flugleidum og flughedum. Verkefnid
fellur undir Borealis Alliance, samtok flugleidséguveitenda (ANSP) {
Nordur-Evrdpu, sem Isavia er adili ad.

Rafmagnsnotkun Isavia i kWst

Breyting fra
2018 2019 2020 2021 2022 2021
Samstadan 27602681 26.971.297 23.031.243 23.275.863 24.039.569 3,3%
Isaviaohf. 22.056.730 21.493.358 17.814.037 17.575.052 20.296.095 15,5%
Isavia Innanlands 3.860.997 3.298.626 2.827689 3.219.705 2.268.887 -29,5%
Isavia ANS 1.607.392 2.099.651 2.345.545 2440.382 1412314 -42,1%
Frih6fnin 77562 79.661 43.972 40.724 62.273 52,9%
Heitavatnsnotkun Isavia i kWst
2018 2019 2020 2021 2022 Breyting fra
2021
Samstadan 51.810.959 49.550.310 45.559.936 37.811.998 39.487.375 4%
Isavia ohf. 46.021.512 43.397.309 36.903.846 27.725.064 32.678.986 18%
Isavia Innanlands 3431.753 3.837376 6.469.882 6.663.554 4.042.699 -39%
Isavia ANS 2357695 2.315.625 2.186.208 3423381 2.398.578 -30%
Frihofnin - - - - 367112
Free Route Airspace hefur verid ad fullu innleitt fyrir islenska flugstjérn-
arsvaedid, en {gegnum bad fer rimlega pridjungur allrar flugumferdar
aleid yfir Nordur-Atlantshafid. A arinu 2022 t.a.m. flugurimlega 164 Eldsneytisnotkun 2020 2021 2022 Breyting
pusund flugvélar pbar um. Ahrif flughaedar & eldsneytisnotkun flugvéla Isavia i litrum fra 2021
eru talsverd og mikilvaegt fyrir flugrekendur ad fa kjorflughaed dthlutad
fyrir sinar vélar. Sltkt lAgmarkar eldsneytisbrennslu og kemur { veg fyrir Bensin (L) 26.962 34358 37575 949
oparfa utblastur. Rannsoknir hafa synt ad 1.000 feta fravik fra kjorflug- '
haed breidpotu getur valdid 1% aukningu & eldsneytisnotkun & klukku Disil (L) 750292 483013 776196 60.7%

stund. Pad er pvi til mikils ad vinna.

Til studnings vid verkefnid var ADS-Bkégun (e. surveillance) fra gervi-
hnéttum Aireon tekin {rekstur { islenska flugstjérnarsvaedinu nordan vid
70°N upp af Nordurpélnum. Par med er ( fyrsta sinn veitt kégunarpjon-
usta ( 6llu {slenska flugstjornarsvaedinu.

Samhlida Free Route Airspace hefur Isavia ANS (Air Navigation Services)
haft { proun umhverfis- og frammistédumaelikvarda fyrir malaflokkinn.
Einn pessaramaelikvarda, sem rekur prosentuhlutall peirra flugvéla sem
faumbedna flughaed, er notadur { frammistédudaetlun Samgdngustofu
2020 -2024.

Flugvélaeldsneyti(L) 66.676

62.337

58.505 -6.1%
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Hreyfing flugvéla ajéréu Flugtak og lending
18.474 .., T C@ 40.880..,
\\ ~°

~
~ Vidskiptaferdir

Kolefnisspor Keflavikurflugvallar 148

~

APU Notkun

4.409 tCOaig

Afisingarvokvi

134 <o.q

~ _____~ _~
Eldsneytisnotkun

1.521 0.

] ?ﬁ Adrir rekstraradilar
. : - 6.1 64 tCOzig

§
e

Kaelimidlar
40 CO2ig

|

Fraveita

Urgangur

154 0.

Rafmagn og hiti

201 o

Ferdir starfsfélks til og fra vinnu
392 tCO0zig

Ferdir farpega til og fra KEF
53.629 .




EFNISYFIRLIT

Inngangur

3 Inngangsord forstjora

4 Avarp stjérnarformanns
5 Arig2022

6 Lykiltolur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

11 Stjorn og stjornarhaettir
13 Ahzttustyring

14 Starfsemi

17 Stefnaog framtidarproun
22 Virdisskopun

24 Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir
og flugvallasamfélag

28 Loftslagsmal

32 Audlindanyting

34 Lifsgaedi

36 Mannaudur

41 Vidskiptavinir

43 Innkaup

44 Oryggiogvernd

46 Uppbygging og bréun

Vidaukar

50 GRItilvisunartafla

61 Arsreikningur

Audlindanyting

Vid leggjum mikla dherslu d umhverfismadl @ éllum
svidum fyrirtzekisins. Vid voktum og meelum pd
umhverfispaetti sem starfsemin getur haft dhrif d.
Markmidid er ad meta hvort, og pd hvernig, gera
megi starfsemina sjdlfbaerari { takt vid nattdru

og samfélag. Isavia ohf. hefur verid med vottad
1SO14001 umhverfisstjdrnunarkerfi fra arinu 2021,
vid storfum eftir skgrum verkferlum og leitum sifellt
nyrra leida til urbota og préunar { mdlaflokknum.

Umhverfid

AKeflavikurflugvelli eiga sér reglulega stad minnihattar mengunar-
6hdpp og er tekist a vid pau eftir akvednum verkferlum. Oftast erumad
reeda litilshattar oliuleka sem geta ordid vid t.d. &fyllingu flugvéla. Eitt
stort mengunardhapp attisér stad a Akureyrarflugvelli arid 2022
pegar um prju pusund litrar af JetA flugvélaeldsnetilaku vegna yfir-
fyllingar & flugvél. Farid var i miklar hreinsunaradgerdir { samradi vid
Heilbrigdiseftirlit Nordurlands.

Engir domar hafafallid par sem Isavia hefur verid talid brjota gegn [6gum
edareglugerdum vardandiumhverfismal og engin kaerumal pess efnis
erui{gangi.

Adgerdir i endurvinnslumalum

Umhverfisahrif 6flokkads sorps eru téluverd og pvileggjum vid kapp &
ad draga ur myndun pess. A &rinu 2022 var unnid ad pvi ad fella endur-
nytingu og endurvinnslu enn betur inn {hringrasarkerfilsavia. Unnid er
ad innleidingu snjallra urgangslausna fyrir rekstraradila ( flugstodinni
med PAYT modelinu (e. Pay As You Throw). bad felur { sér ad notendur
greida fyrir pad magn sem peir henda sem vonandi mun studla ad minni
sorpmyndun. Urdun ¢flokkads sorps fra Isavia ohf. og détturfélogum fer

eftir landsvaedum starfsstédva, en staerstur hluti pess fer po til brennslu
{Kélku sorpeydingarstdd.

Vid nyja og endurgerda samninga vid rekstraradila innan samstadunnar
er dvallt [itid til sjalfbaernifyrirhugadrar starfsemi. Pa er rekstraradilum
gert ad skuldbinda sig til ad uppfylla sjalfbaernimarkmid okkar um
notkun100% umhverfisvaenna umbuda fyrir arid 2026.

Mikill uppgroftur hefur att sér stad a arinu vegna framkvaemda a
Keflavikurflugvelli. Vid geymum og nytum eftir fremsta megnipad
jardefnisem fellur til. Efnid er m.a. notad { fyllingar og grunna eda brotid
nidur innan svaedisins til ad minnka losun vid flutning Ur ndmum.

Ad&rinuvar matarséun maeld { mdtuneytistarfsfélks Isavia & Keflavikur-
flugvellioger lidur ( betrinytingu matvaela.

Endurvinnsluhlutfall og sorpmagn

Markmid okkar & arinu 2022 var ad 45% alls sorps sem félli til vid
reksturinnyrdiflokkad. Pad markmid nadist ekki, en hlutfall flokkads
sorps var teplega 38%. Hlutfall flokkads sorps a hvern farbega for nidur
amilliara og skyrist pad med auknum farpegafjélda ( kjélfar afléttingu
takmarkana vegna COVID-19. Til ad na settum markmidum fyrir ari® 2023
verdur voktun aukin ogumhverfismaelabord notad vid ad greina irgang
nidur a flokka og stadsetningar. ba verdur unnid med 6drum rekstrar-
adilum ( flugstddinni vid minnkun trgangs og aukna flokkun.

Vatn

AKeflavikurflugvelli hefur Verkis haft yfirumsjén med grunnvatnsrann-
soknum s{dan 2017. Grunnvatn & svaedinu er ekkinytt semneysluvatnen
er engu ad sidur vaktad svo geeta megiad hreinleika pess og ferskleika.
Sidasta grunnvatnsrannsokn var gerd { oktober 2022 og maeldust daski-
legefniilagum styrk. Paumé ad mestu leytirekja til starfsemipridja
adiladarum adur og ad litlu leytitil afisingaefna sem notud eru & flug-
vélar ahladiKeflavikurflugvallar pegar veduradstaedur krefjast.

Flokkunarhlutfall Isavia

70
60
57%
50 Markmid 2022
........................ 45%
40 e T om———
38%
30 ® — 27/%
20
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A s{dasta arivoruifyrsta skiptimeeld efni sem tilheyra PFAS efna-
hépnum { grunnvatnsvoktuninni. Efnin maeldust yfir evropskum vid-
midum { &llum synatékuholunum a svaedinu en pd { mismiklu magni. Efnin
ma einna helst rekja til notkunar slékkvifrodu a afingum slékkvilids
Keflavikurflugvallar. A arinu 2023 mun Isavia skipta yfir { PFAS fria
slokkvifrodu. Isavia er med peim fyrstu hér & landitil ad maela PFAS og
mun halda pviafram asamt 68rum maelingum og véktun & gaedigrunn-
vatns & svaediKeflavikurflugvallar.

Neysluvatn Keflavikurflugvallar og neerumhverfis kemur tr borholu i
Lagum, u.p.b. attakm sudaustan vid flugvéllinn. Isavia saekir vatn { veitur
peirrasveitarfélaga sem fyrirtaekid a starfsstod { og hvorkiendurvinnur
né endurnytir vatn af flugvallasvaedum.

Isaviarekur eins prepa dzelu og hreinsistd a Stafsnesi fyrir fraveitu fra
flugstdd Keflavikurflugvallar og svaedinu tkring. Vidtakihennar er sjor
og er skilgreindur sem sidur vidkvaemur vidtaki. A arinu fengum vid Rann-
séknasetur Haskdla Islands & Sudurnesjum til ad framkvaema rannsdkn &
vidtaka skolphreinsistddvarinnar. Markmidid var ad kanna ahrif hennar &
lfriki sjavarins {nagrennivid Utrasina { Djupuvik a Stafnesi. Fyrstu nidur-
stédur benda til pess ad vidtakinn sé afar gédur og umhverfisahrifin

litil, en frekarigreining & eftir ad farafram. Ad 60ru leytinytir Isavia
fraveitukerfisveitarfélagahverrar starfsstédvar fyrir sig. Vidtakinner {
6llum tilfellum sjér en mismunandi er hversu mikil hreinsun er & fraveitu-
vatninu eftir pvium hvada fraveitu raedir. Oliuskiljur og settjarnir taka vid
brédurpartipeirramengandiefna i ofanvatninu semannars gaetu endad {
umhverfinu eda fraveitunni.

Vatnsnokun Isavia er t6luverd enda um vidamikla starfsemiad raeda.
Maelingar & heitavatnsnotkun eru { fostum skordum, en mismunandier
hvort og pa hvernig maelingum a kaldavatnsnotkun er hattad. Pvieru
kaldvatnstolur ekkijafn areidanlegar. Samstadan notadi 566 ML af
heitu vatniarid 2022 og a.m.k. 639 ML af kéldu vatni.

Efnanotkun

AKeflavikurflugvelli eru notud afisingarkorn og afisingarvékvi & flug-
brautir, akbrautir og flughld til ad koma { veg fyrir haettu vegna halku.
Efnin eruvottud med umhverfismerkjunum Blaa englinum og Svaninum,
eru lifbrjétanleg og hafa litil eitrunarahrif & vatnsblskap. A innanlands-
véllum er nanast eingdngu notadur sandur til halkuvarna afisingar, en

4 Egilsstadaflugvellivoru hinsvegar notud u.p.b.1.200 kg af afisinga-
kornum. Notkun afisingavékva er had vedri. Minni {sing var arid 2022 en
arid dundan pratt fyrir meiri snjé og minnkadi pvinotkun a milli ara.

Magn afisingarefna a flugvéllum

2020 2021 2022
Afisingarkorn (tonn) 107 77 116
Afisingarvokvi litrar) 219.000 188.781 175.542

Arsskyrslalsavia 2022

Heildarmagn urgangs hja Isavia

Breyting
Magn (kg) 2018 2019 2020 2021 2022 fré 2021
Samst=dan 1.673.308 1.451.490 582.284 764.016 1.139.266 49,1%
Isavia ohf. 1611438 1.382.872 514.261 698.139 1.064.015 52,4%
|savia Innanlands 33.658 39.254 40.168 43766 59.654 36,3%
Isavia ANS 28212 29.364 27.855 22515 15.597 -30,7%

Fl=edi urgangs
Brennt
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— S Heildarmagn ) 517t
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Lifsgzedi

Vid vinnum markvisst ad pvi ad vera til fyrirmyndar {
sjdlfbaerni @ Islandi. Vid synum frumkvaedi ad pvi ad
auka sjdlfbeerni ( éllu flugvallarsamfélaginu og eigum
(ndnu samstarfi vid neersamfélagid sem byggt er

a gagnkveemrivirdingu. Opin samskipti eru h6fo

ad leidarljosi vid midlun upplysinga og vid ngtum
sameiginlega reynslu og pekkingu okkar allra til ad
nd drangri.

Loftg=di

Isavia vaktar styrk ymissa efna{andrumslofti. Loftgaedamaelar eru
stadsettir a Keflavikurflugvelliog { neerumhverfihans. Maldur er styrkur
nituroxida (NO ogNO2) sem eru pau skadlegu efni sem einna helst pyrfti
ad hafa ahyggjur af vegna starfsemivallarins. Malingar syna ad styrkur
peirraer yfirleitt litill og dvallt undir vidmidunarmoérkum. Loftgaedaspar
sem hafa verid gerdar fyrir Keflavikurflugvoll fyrir allt ad 14,5 milljonir
farbegaaeinuarisynaad pratt fyrir pannfjélda yrdi styrkur nituroxida
undir vidmidunarmdérkum. Farpegafjoldium vollinn arid 2022 var

6,1 milljon.

Eftir ad eldgos hofst ( Fagradalsfjalliarid 2021 settilsavia upp fleiri
loftgeedamaela & Reykjanesi{ samstarfivid Sudurnesjabae og Umhverfis-
stofnun. Til vidbdtar fyrrimaelingum er nd einnig maeldur styrkur brenni-
steinsdioxids (502) og brennisteinsvetnis (H2S5). Engar malingar voru
yfir heilsuverndarmérkum &rid 2022.

Hljéavist
Vid voktum hljodvist vegna flughreyfinga a Keflavikurflugvelli allan
arsins hring og eru hljodmaelar stadsettir & fjérum stédum {naerumhverfi
vallarins. Einnig hefur verid sett upp hljédmaelingakerfi par sem ibuar,
hagadilar og starfsfélk Isavia geta fylgst med flugi og hljddmaelingum {
naerumhverfisinu. Haegt er ad tilkynna 6nzedi vegna einstakra
flughreyfinga i gegnum kerfid.

A&rinu 2022 barust 28 tilkynningar um havada og 6nzedivegna
flugumferdar & Keflavikurflugvelli og tengdust flestar flugi yfir ibta-
byggd. Tilkynningar vegna dnaedis flughreyfinga a Reykjavikurflugvelli
voru 21, einkum vegna uppkeyrslu véla og pyrluflugs. Engar formlegar
tilkynningar barust vegna starfsemiannarra flugvalla Isavia.

A sidustu drum hdfum vid unnid ad métvaegisadgerdum vegna pess
6naedis sem ibuar {neerumhverfiKeflavikurflugvallar geta ordid fyrir.
par amedal ma nefna innleidingu nyrra flugferla og breytta notkun flug-

brautasemer framfylgt ad teknu tilliti til 6ryggis- og umhverfispatta, t.d.
vinds eda brautarskilyrda.

Efla verkfraedistofahefur kortlagt hljédvist i kringum Keflavikurflugvall.
Si{dustu upplysingar voru uppfaerdar arid 2016 hja Umhverfisstofnun og
samkvamt peim vard enginn ibui fyrir yfir 65dB sélarhringshavada af
voldum flugumferdar, um 300 urdu fyrir 60 til 64 dB sélarhringshavada
ogum1300 urdu fyrir 55 til 59 dB sdlarhringshavada. Fyrirhugad er ad
kortleggja hljodvist any arid 2023.

Lifriki

Vid fylgjumst vel med dyra- og fuglalifiinnan flugvallasvaedanna okkar
med bad ad markmidi ad minnka likur & rekstridyra og flugvéla. | peim
tilgangi greinum vid nanasta umhverfivallanna, hvada dyrategundir par
lifa, grédurfar og faeduframbod. Vid skraum atferli dyranna og héldum
utanum pau atvik sem valda peim skada. Vitneskjuna nytum vid til ad
préamotvaegisadgerdir semm.a. fela {sér faelingu fugla og dyra fra flug-
brautum og bisvaedastjornun.

A &rinu 2022 urdu12 érekstrar fugla vid flugvélar & Keflavikurflugvelli.
16 arekstrar urdu a flugvéllum innanlands. Aukning vard d milli ara sem
skyrist ad einhverju leytivegna trbota a verkferlivid skraningar a
arekstrum hja innanlandsflugvéllunum.

Isavia i samfélaginu

Sudurnesjavettvangur

Sudurnesjavettvangur er samstarf sem hofst arid 2019. Ad vett-
vanginum koma sveitarfélégin fjégur a Sudurnesjum, Grindavikurbeer,
Reykjanesbeer, Sudurnesjabaer og Sveitarfélagid Vogar, Kadeco (Keflavik
airport development company), Samband sveitarfélaga & Sudurnesjum
og Isavia. Markmid vettvangsins er ad efla atvinnulif og styrkja inn-
vidimed hlidsjon af af Heimsmarkmidum Sameinudu Pjédannaum
sjalfbaera proun.
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Nidurstada ur stefnumdtun vettvangsins la fyrir {juni 2021 og vinna nu
allir adilar ad pviad na settum markmidum. Hringrasarhagkerfid er sett {
forgang par sem sjalfbaernier lykilatridi { vidfangsefnum framtidarinnar.
Einnig er unnid ad sameiginlegu kolefnisbdkhaldi samstarfsadila, aukinni
flokkun sorps og heildstaedri menntastefnu a svidi sjalfbaerni fyrir ol
skolastig a Sudurnesjum.

Arangur & svidi sjalfbaerni felst { samstddu og samvinnu um grundvallar-
atridisem snua ad naersamfélaginu. Til ad greida fyrir innleidingu peirra
verkefna sem samfélagid a Sudurnesjum akvad ad vinna saman ad er
stefntad pviad halda arlega upplysingafundium sameiginlegan arangur
okkar & svidisjalfbaerni.

Sudurnesin eru frumkvédlar & islandi { métun hringrasarhugsunar (
atvinnulifinu. Audlindagardurinn { Svartsengi er deemium slika hugsun og
hefur hannreynst fyrirmynd vida um heim. Nt hefur verid unnin fysileika-
skyrsla og haldin vinnustofa um Graenan idngard a Sudurnesjum, par sem
fioldiolikra fyrirtaekja yrdu i nainni sambud a skipuldgdu svaediog nyta
par fj6lda 6likra orku- og efnastrauma.

Almannavarnir og hépslysavidbinadur

Sem adili { rekstriflugvalla og flugleidsogu & Islandi gegnir Isavia mikil-
vaegu hlutverki{stjérnkerfi Almannavarna. Pa er félagid { lykilhlutverki
hvad vardar vidbragdsaatlanir um leit og bjérgun a islenska flugstjorn-
arsvadinu.

Ad jafnadiheldur Isavia fijorar flugslysazefingar a arividaumland og

er patttaka undantekningalaust géd. Ad jafnadi taka um1.000 manns
patt {=efingunum fra 6llum vidbragdsadilum landsins, auk almennings.
Vidbragdsaefingar a flugvollum eru veigamikill pattur { vidbragdskerfum
baedilsavia og Almannavarna Islands og mikilvaegur samradsvettvangur
fyrir vidbragdsadila { landinu. Til marks um pad pa hafa l[6gbundnar vid-
bragdsaaetlanir Almannavarna vegna hépslysa proast til samraemis vid
pad verklag sem notast er vid a pessum a&fingum.

Fjorar flugslysazfingar voru haldnar ari® 2022; 8 Porshéfn, sem
hafdiverid frestad arid 4dur vegna COVID-19, & Isafirdi, Akureyriogi
Reykjavik . Samvinna og samhugur allra vidbragdsadila var einkennandi
4 aefingunum.

Neydarstjorn Isavia

Neydarstjorn Isavia var formlega stofnud ari® 2015 og hefur fra peim
tima tekist a vid ymiskonar fyrirséda og 6fyrirséda atburdi. Neydar-
stjorn tryggir samraemd og samhaefd vidbrogd Isavia a haettu- og
neydartimum, tryggir heildstaed vidbrogd vid atburdum sem dgna
rekstraroryggifélagsins, mildar ahrif peirra og stydur vid stjornendur
ogstarfsmennsvo tryggja megifulla pjonustu aftur eins fljott og audid

Ryniferli neydarstjornar

Gagna- N Rafraen rgni og/eda N Ryni-

Atburdur > sdfnun innri/ytri rgnifundur fundargerd

Gadakerfi

Frd flugslysazefingu d Reykjavikurflugvelli

er. Tilad na pessum markmidum nytir Neydarstjorn sveigjanlegt og
6flugt verklag sem tekur & atburdum & skipulegan hatt.

Rynifer fram & 6llum peim adgerdum sem Neydarstjérn kemur ad. P4
er einnig tekid til ryni hvernig vidbragdsazetlanir a haettu- og neydar-
stigivoruvirkjadar. Patttaka { pessarirynifer sifellt haekkandienda
mikilvaegt ad fa sjonarhorn peirra sem ad koma. Rynin fer fram badi
innan Isavia og einnig medal hagadila ef slikt & vid. Nidurstddurnar
eru faerdar inn i gedakerfilsavia sem tryggir ad umbaetur skili sér
{starfsemina. Pannig ma draga laerdém af adgerdum og efla ferla
innan flugvallarsamfélagsins.

Arid 2022 hefur Neydarstjérn Isavia verid meira og minna virk. Tekist
hefur verid a vid hverja askorunina a faetur annarri, t.d. jaréhraeringar,
eldgos, heimsfaraldur COVID-19, yfirvofandi verkféll, vidbunad vid

ovedrum o.fl. Hefur pad verid gert i godri samvinnu vid starfsfolk, hag-
adilainnan flugsamfélagsins og Almannavarnir. Samstarf medal flug-
vallarsamfélagsins eykst med hverriaskorun og adilar pess standa sifellt
péttar saman. Neydarstjorn tryggir opnar bodleidir, gaetir ad godriupp-
lysingagjdf og heldur reglulega samradsfundi. Pa hafa stuttar bodleidir
innan Isavia, medal hagadila og gagnvart ytriadilum reynst mikilvaegar
iferlinu.

Jardhraeringar og eldgos

Jérd hélt afram ad skjalfa a Reykjanesi ogannad eldgos ( Fagradalsfjalli
leit dagsins ljos pann 3. agust. Vel skilgreindir ferlar eru til fyrir eldsum-
brot i nagrenniKeflavikurflugvalla og pegar nytt gos hofst syndisigad
allir adilar & svaedinu voru vel undirbunir og reynslunnirikari fra pvipegar
gaus arid adur. Eldgosum fylgir aukin flugumferd og var slikriumferd
styrtinna svaedid. Gosid stod yfir (18 daga og hafdi engin ahrif & flug.

Ovedur

Gadur vidbunadur er innan Isavia og medal annarra hagadila innan
flugvallarsamfélagsins vegna atburda tengdum dvedrum og hinni
dutreiknanlegu islensku vedrattu. Ovenjulegar adstaedur skdpudust &
Keflavikurflugvellirétt fyrir jol begar mikil snjokoma vard pess valdandi
ad Reykjanesbraut var meira og minna lokud umferd {ruman sélarhring
dagana19.til 20. desember. A sama tima héldust flugsamgdngur opnar.
Reyndipé aallt vidbragdskerfilandsins enda komst hvorki starfsfolk né
farpegar til eda fra Keflavikurflugvelliauk pess sem faerd var slaem vida
um land. Adgerdir leystust ad lokum og heilmikill lzerddmur skapadist
semnyta makomiupp sambaerilegar adstaedur sidar.
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Mannaudur

Arsskyrslalsavia 2022

Stefna Isavia { mannaudsmdlum er ad skapa vinnu-
stad par sem starfsfdlk synir hvort 68ru virdingu

og se heidarlegt gagnvart sjdlfu sér og 68rum. Vid
atlum okkur ad vera ( fararbroddi sem vinnustadur
par sem jafnrétti og traust rikir. Pannig skpum vid
gott starfsumhverfimed uppbyggjandi menningu
sem stydur vid halda gledi starfsfdlks, leyfir peim ad
vera hugrakkt og uppbyggjandi, um leid og pad tekur
abyrgd d eigin frammistddu. Vid hjd Isavia trdum @
ad vid ndum auknum drangri sem ein heild.

Arid 2022 var annasamt &r { starfsemi félagsins par sem flugumferd fér
aftur ad aukast og endurheimt flugfélaga og farbega var betrien daetl-
anir gerdurad fyrir. ba héldu framkvamdir vid Keflavikurflugvéll afram
af miklum krafti. Petta skapadi skemmtilegar dskoranir { rekstrinum sem
kolludu a vid purftum ad staekka starfsmannahdpinn okkar til pess ad
getaunnid betur saman ad pviad pjonusta, farpega, flugfélog og adra
samstarfsadila okkar { flugvallarsamfélaginu.

Arid 2022 voru1.329 einstaklingar i starfihjalsavia (1163 stodugildum.
Einstaklingum { starfihafdifjélgad um 200 milli éra og var fjélgunin
hlutfallslega mest hja médurfélaginu, Isavia ohf., og Frihfninni ehf.,
enstarfsemipessarafélaga midast ad miklu leytivid flugumferd um
Keflavikurflugvéll hverju sinni. Hlutfall kvenna af starfsmannahopnum
hefur haekkad litillega og voru paer 39% af heildar fjdlda starfsfolks.
Karlar voru 61%. Medalaldur starfsfolks leekkadium tvé ar oger nti 40 ar.
Medalstarfsaldur var 7,2 ar.

i tengslum vid staekkun Keflavikurflugvallar og baer framkvaemdir sem
hennifylgja gerdilsavia samning vid fyrirtaekid Mace Group vardandi
adstod { framkvaemdaverkefnum. Starfsfélk Mace hefur adsetur a
starfsstodvum Isavia { Hafnarfirdi og & Keflavikurflugvelli og tekur
virkan patt { starfsemi okkar. A arinu 2022 voru 31 einstaklingur { starfi
hja Mace ad sinna verkefnum fyrir Isavia, 23% beirra voru konur og
77% karlar.

Starfsemiokkar fer framum allt land en meirihlutistarfsfdlksins starfar
aKeflavikurflugvelli. Naest staersta starfsstddin er ( flugstjornarmid-
stédinnia Reykjavikurflugvellipar sem starfsemilsavia ANS fer ad
mestu fram. A landsbyggdinni er starfsstddin okkar & Akureyrifjslmenn-
ust en par & eftir koma starfsstédvar okkar 4 Egilsstd8um og [safirdi. Vid
hja Isavia erum afar l[ansém med ad & 6llum okkar starfsstddvum starfar
einstakur mannaudur sem leggur sitt af mérkum vid ad halda rekstri
félagsins gangandi d hverjum degi.

Fyrirtaekjamenning

Eitt af lykilverkefnum okkar a arinu 2022 var menningarvegferd félags-
ins.Hun gengur undir nafninu ,Saman a nyrrivegferd” og stydur vid

arangursrika innleidingu a stefnu félagsins. Félagid hefur gert menn-
ingarsattmala sem verdur leidarljos okkar  hegdun en par segir: Vid
synum hvert 8dru virdingu og erum heidarleg gagnvart sjalfum okkur og
60rum. Vid geetum pess ad vidhalda gledinni, erum hugrékk, uppbyggileg
og tokum abyrgd a eigin frammistédu. Saman naum vid arangri.

Menningarvegferdinni er tlad ad breyta menningu félagsins ur ovirkri
ogdrottnandiyfir {uppbyggjandimenningu par sem [6gd er ahersla
arangur, sjalfsproska, hvetjandiumhverfiog god tengsl milli adila.

Baedistjornendur og starfsfdlk hafa fengid reglubundna pjalfun
adferdafraediuppbyggjandimenningar & vinnustofum sem haldnar voru
af erlendumradgjéfum og stjornendum félagsins. Einnig settum vid a
laggirnar ,buddy”hopa en { peim er starfsfolkiskipt upp {4 -5manna
hdpa, ymist innan svida eda pvert a svid og deildir. Hoparnir hittasta 4-6
vikna frestiogkynnast stérfum hvers annars og leysa saman verkefni
um pau hegdunarmynstur sem leida af sér uppbyggjandi menningu.

Isavia ANS tok akvordun um ad hefja samskonar vegferd med sému
adferdafraedioghofusinavegferd {lok ars 2022.
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Radningar og vinnumarkadurinn

Vid viljum eiga (uppbyggjandi samskiptum vid alla hagsmunaadila vinnu-
markadarins. Isavia starfar a almennum markadi og fylgir kjarasamn-
ingum sem Samtdk atvinnulifsins gera fyrir hond félagsins vid fjélmorg
stéttarfélog. Félagid er med sérstaka kjarasamninga vid Landssamband
slokkvilidsmanna (LSS), Félag flugmalastarfsmanna rikisins (FFR), Sam-
eyki(SFR) og Félag {slenskra flugumferdastjora (FiF). Kjarasamningar
félagsins vid staerstu félogin runnu Ut haustid 2022 og hofust kjaravid-
reedur vid félogin { lok &rs an pess pd ad samningar naedust fyrir aramot.

Félagid fylgir alfarid peim l6gum og reglum sem gilda um vinnumarkadinn
hverju sinni.Nzer allt starfsfolk, eda 98% eru adilar ad stéttarféldogum
og fylgja dkvaedum peirra pegar kemur ad réttindum og skyldum. Pad
starfsfolk sem hefur kosi®d ad vera utan stéttarfélaga semur umkjér sin
og hlunnindivid sinn naesta stjornanda. Pessir einstaklingar njota engu
ad sidur sémuréttinda og annad starfsfoélk pegar kemur ad greidslum
(l{feyrissjodi, avinnslu orlofs, veikindarétti og 68rum kjarasamnings-
bundnum réttindum.

Uppsagnarfrestur starfsfélks fer eftir akvaedum videigandikjara-
samnings og er olikur eftir starfs-og lifaldri. Uppsagnarfrestur er
gagnkvamur og eru allar uppsagnir skriflegar eins og reglur kveda a

um. Lagmarksstarfsaldur hja Isavia er 18 ar, pd svo ad félagid geti veitt
undanpagu fra pviogradid einstaklinga fra16 ara aldri{ einstdk verkefni
ogstorf.

Rddningar

Vid vondum vinnubrdgd {radningum og gaetum avallt hlutleysis. Vid
tékum vel d matinyju folk og tryggjum ad pad fai videigandiupplysingar,
bjalfun og adféng til ad sinna starfisinu vel fra fyrsta degi.

pad er stefnalsavia ad gerastarfsfélkikleift ad proast i starfimed
tilfaerslum amilli starfa. Félagid hefur sett sérregluum ad auglysa oll
laus storf nema forstjorigefiundanpagu fyrir 68ru. Storf eru auglyst &
innri- og/eda ytrivef félagsins, 4 alfred.is og 4 samfélagsmidlum. A arinu
2022 voru134 storf auglyst laus til umsdknar hja félaginu og sdttu 3.409
einstaklingar um storfin. Medalaldur umsaekjenda var 32 ar og helmingur
beirrasem gafu upp kyn sitt {radningarferlinu vorukarlar.

Alls voru 541 einstaklingar radnir til starfa & arinu. bar af voruum 400
radin {sumarstorf oghluta peirravar bodid fast starf eda timavinnustarf
hja félaginu pegar sumarradningu lauk. Konur voru 45% peirra sem voru
radin ogkarlar 55%. Medalaldur nyradninga var 30 ar.

Starfslok

Vid kvedjum pau sem lata af stérfum hja félaginu med virdingu og leitumst
vid ad hagsmunir starfsfolks og félagsins fari saman vid starfslok.
Almennur starfslokaaldur hja Isavia er 67 ar nemaum annad sé samid {
kjarasamningum. Starfsfolki sem nalgast eftirlaunaaldur bydst ad saekja

Heildarfj6ldi starfsfélks Konur % Karlar % Samtals %
Heildarfjéldi 514 39% 815 61% 1329 100%
-barf af  fullu starfi 359 27% 730 55% 1089 82%
-Par af { hlutastarfi 155 12% 85 6% 240 18%
-Timabundinradning 63 5% 51 4% 49 4%
-Fastradning 451 34% 764 57% 1215 94%
-Starfsnemar 13 16 29

Aldursdreifing starfsfélks Konur % Karlar % Samtals %
Undir30 ara 149 13% 163 14% 312 23%
30til504ra 238 21% 403 35% 641 48%
Yfir50ara 127 11% 249 22% 376 28%
Samtals 514 39% 815 61% 1329 100%
Hlutfall stjérnenda af 6llu starfsfélki Fjoldi %
Konur 55 4%
Karlar 114 9%
Samtals stjérnendur 169 13%
Aldurssamsetning stjérnenda Fjoldi %
Undir304ara 4 2%
30til504ara 97 58%
Yfir50 dra 68 40%
Samtals stjérnendur 169 100%

namskeid um starfslok & vegum félagsins og h6fum vid einnig bodid
mokum pessara adila ad taka patt. Namskeidid for fram { desember 2022
ogvar haldid { samstarfivid fyrirtaekid Audnast.

Starfsmannavelta lsavia og dotturfélaga ari® 2022 var17,6% pegar buid
er ad taka tillit til timabundinna radninga i sumarstérf.

Vinnustadamzlingar og starfsmannasamtol

Isavia og dotturfélog hofu {upphafi ars manadarlegar pulsmaelingar
par sem starfsfolk er bedid um ad gefa endurgjéf a ymsa paettistarf-

seminnar og stjornunar hja félaginu. Hver stjornandi feer manadarlegar
nidurstddur fyrir sina einingu og er nidurstédunum skipt upp eftir tiu
drifkréftum sem hafa ahrif & anaegju og helgun starfsfélks hverju sinni.
Heildar starfsanaegja félagsins a arinu 2022 mzelist 7,6 310 punkta
kvarda. bad er litillega undir markmidum félagsins um ad starfsanaegja
thverrieiningu meelist 8 eda yfir.

Isavia leggur upp ur pv(ad stjornendur takiregluleg samtol vid starfs-
folk. Samtélin eiga ad hvetja til gédrar samvinnu allra adila enda bera
stjornendur og starfsfdlk sameiginlega abyrgd & starfsanda og vellidan
avinnustad. Par sem starfsemifélagsins er umfangsmikil og olik a milli
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starfseininga stendur stjérnendum til boda ad veljaum tveer leidir pegar
kemur ad slikum samtolum, allt eftir pvihvad hentar hverristarfsemi
fyrir sig. Annar vegar er um ad raeda 15-20 minttuna , Tékk-inn" samtél
sem tekin eru 6-12 sinnum a arieda lengrisamtol sem eru tekin 1-2
sinnum ari.

Jafnrétti

Isavia studlar ad jafnrettiiollu starfifélagsins og tryggir ad allt starfs-
folk faijofn taekifzeriog moguleika d ad nyta haefileikasinaistarfi. Vid
leitum leida til ad tryggjajafnt kynjahlutfall baedi (hopistjérnenda og
starfsfolks ogleggjum dherslu & opin og heidarleg samskipti par sem
starfsfolk kemur fram vid hvert annad af virdingu og leggur hvert 66ru
[id vid dagleg storf. Vid viljum ad & starfsstodvum okkar rikijafnrétti,
traust og heilsusamlegt starfsumhverfi.

A &rinuvoru mannauds- og jafnréttisstefnur félagsins sameinadar

{eitt skjal. Er pad gert til ad syna ad jafnréttismal eru hlutiaf 6llum
mannaudstengdum malum hja félaginu. Samhlida stefnunnivar ny
adgerdaraaetlunjafnréttismala send til sampykkis Jafnréttisstofu sem
vottadi daetlunina til naestu tveggja ara. Azetlunin er unnin { samraemivid
|6g nr.150/2000 um jafna stddu og jafnan rétt kynjanna. Tilgangur hennar
eradtryggjaad fyllstajafnréttis sé geett amedal starfsfolks a vinnu-
stadnum og ad hafnipeirra, kraftar og kunnatta sé nytt til fulls.

Vid hofum sett okkur stefnu um ad vera skemmtilegur og ahugaverdur
vinnustadur par sem adbunadur og adstada eru eins og best verdur a
kosid. Vid skdpum starfsumhverfisem einkennist af gagnkvaemum
sveigjanleika svo ad parfir starfs- og fjélskylduabyrgdar finni sér jafn-
vaegi. Félagid leggur dherslu 4 ad koma til mots vid oskir starfsfolks
vegna faedingarorlofs og ad maeta pérfum peirra med sveigjanleika
begar bad snyr aftur til starfa. A 4rinu 2022 féru 88 einstaklinga

faedingar- og foreldraorlof, parf af 36 konur og 52 karlar. A arinu 2021
foru105 einstaklingar ( faedingar- og foreldraorlof ognzer allir snéru aftur
til starfaad loknu orlofi.

Starfskjor og jafnlaunavottun

Isavia hefur skuldbundid sig til ad innleida, skjalfesta og vidhaldajafn-
launakerfiisamraemivid kréfur jafnlaunastadalsins iST 85 og 68last
jafnlaunavottun { samraemivid l6g nr.150/2000 um jafna st68u og jafnan
réttkynjanna. Félagid innleiddi stjornkerfijafnlauna arid 2018 og hlaut
jafnlaunavottun sama &r og gilti st vottun til priggja ara. Arid 2022 hlaut
félagid endurvottun eftir ittekt sem framkvaemd var af BS| & islandi.
Stjérnkerfijafnlauna er setlad ad tryggja ad allt starfsfolk faigreidd jofn
laun og njétisémukjara fyrir sému eda jafnverdmaet storf 6had kyni.
Samhlida vottuninnivar framkvamd launagreining sem leiddi ( [jos ad
ekkier til stadar outskyrdur kynbundinn launamunur hja Isavia.

Medalfjoldi klukkustunda

i pjalfun hja starfsfélki 2022 2028
Medalfjoldi 47 klst. 29 klst.
Hjakorlum 51klst. 31klst.
Hja konum 42klst. 24 klst.
Hja stjérnendum 49klst. 15klst.
Hja starfsfolki(ekki

med stjérnendadbyrgd) A7Klst. St

Mannréttindi

Vid leggjum okkur fram vid ad allt starfsfélk 6had kyni, aldrieda pjoderni
hafijofn taekifaeritil starfsprounar og pjalfurnar. Vid upphaf starfs eru
nylidar upplystir umjafnréttisstefnu og sidareglur félagsins. Allt starfs-
folk { framlinustorfum faer fraedslu um mansal, einkennipess og rétt
vidbrogd ef grunur um slikt vaknar.

Til ad auka pjonustu vid farbega med 6synilega fotlun var svokallad Sol-
blémaband innleitt a Keflavikurflugvelli. Um er ad raeda halsband sem
farpbegar med osynilega fotlun geta valid ad bera pegar ad peir faraum
flugstddina. Vid Utbjuggum stafraent fraedslundmskeid um Sélbloma-
bandid sem upplysir starfsfolkid okkar um hvernig bau geta synt aukna
naergaetni{samskiptum vid pennan farpegahdp.
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f))) |savia

Velferdarpjonusta

Isavia er med pjonustusamning vid fyrirtaekid Heilsuvernd sem
sinnir velferdarpjonustu félagsins. Heilsuvernd annast trunadar-
leknapjonustu félagsins dsamt pvi{ad koma ad reglulegum bolu-
setningum, heilsufarsmaelingum og annarri pjonustu sem snyr ad
velferdarmalum starfsfolks. A drinu 2022 nyttu 25 einstaklingar sér
pjonustu trunadarlaeknis.

Hausti® 2022 féru fram infliensu bélusetningar og heilsufarsmaelingar &
6llum starfsstodvum Isavia og dotturfélaga. Alls nyttu 594 einstaklingar
pessapjénustu ogforu  heilsufarsmaelingu hja hjukrunarfraedingum
Heilsuverndar. ba foru117 einstaklingar { sérstaka heilsufarsskodun
vegna starfavid slokkvi- og bjérgunarstérf & arinu 2022.

Okkur er anntum heilsu og 6ryggi starfsfolks. Samningurinn vid Heilsu-
vernd, dsamt innleidingu & nyrrivelferdarpjonustu, er lidur { pv{ ad skapa
oruggt og gott starfsumhverfia éllum starfsstodvum félagsins. Med
samningilsavia vid Heilsuvernd var pjonusta vid starfsfélks storbaett
begar kemur ad salfélagslegum pattum en 6llu starfsfolki samstaed-
unnar stendur nd til boda ad saekja sér fimm tima hja sélfraedingum eda
60rum fagadilum Heilsuverndar sér ad kostnadarlausu. Alls voru 99
einstaklingar sem nyttu sér pessa pjonustu & arinu og fér hver einstak-
lingur ad medaltali (2,8 vidtol hja séfraedingum Heilsuverndar.

Félagslegt umhverfi

Okkur er umhugad um lidan hvers annars og leggjum aherslu ajanfrétti,
traust og heilsusamlegt starfsumhverfi. Pad er skyr stefna Isavia ad vid
hvorki lidum né tokum patt { einelti, kynferdislegri areitni eda annars-
konar ofbeldi (EKKO).

Félagid hefur sett sér skyravidbragdsazetlun ef upp komamal er varda
EKKO. Aztluniner sett & grundvellilaga nr. 46/1980 um adbdnad,
hollustuhaetti og 6ryggi a vinnustddum og reglugerd nr.1009/2015 um
adgerdir gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og
ofbeldia vinnustédum.

Aztlunin neer til allra starfsstédva Isavia og dotturfélaga og 4 jafnt vid
um starfsfolk, stjornendur og verktaka sem starfa a vegum félagsins eda
avegum annarra pjonustuadila a starfsstodvum Isavia.

A &rinu 2022 komu upp sex mal sem vérdudu stefnu og reglur félagsins
um félagslegt umhverfiog salfélagslega paetti. brju peirra vérdudu ein-
eltiogprjukynferdislega areitni. Tveimur malanna lauk med starfslokum
geranda og fjorum med satt milli adila.

Isaviaskélinn

Vid tryggjum dllu starfsfolki okkar videigandipjalfun og svo pad hafi pa
hafnisem parf tilad nd gddum arangri{ storfum sinum. Einnig & pjalfun
ad tryggja 6ryggiog vellidan starfsmanna. Fj6lbreytt namskeid eru {
bodiallt arid, baedi skyldunamskeid sem og namskeid sem aetlud eru til
ad byggjaupp persoénulega haefni ogstudla ad vellidan { starfi. Innihald
fraedslunnar ar hvert raedst af pvihvada verkefni, markmid og askoranir
liggja fyrir hja félaginu. Staerstihluti pjalfunarinnar er skyldupjalfun
vegnastarfsleyfa.

Isaviaskolinn heldur utan um alla pjalfun hja Isavia ohf. og veitir déttur-
félégunum fraedslu um alla starfsemi samstaedunnar. Daeemium bad er
nylidafraedsla og fraedsla umupplysingadryggi og personuvernd. Auk
pessa leidir starfsfolk Isaviaskélans fraedslu vegna flugvallapjonustu og
flugverndar hja Isavia innanlandsflugvéllum. Isavia ANS rekur sina eigin
pjalfunardeild sem sérum pjalfun flugumferdarstjora.

Arsskyrslalsavia 2022

|saviaskolinn sér einnig um gerd ndmskeida og framkvaemd fraedslu fyrir
allasemstarfaa flugvéllum landsins og purfa adgangsheimild og 6nnur
réttindi. Deemium pad eru namskeid um flugverndar- og ryggisvitund,
vinnuvernd, akstursndmskeid og bruarstjornun. Flugpjonustuadilar sem
sinna flugverndarstdrfum purfa einnig ad saekja pa pjalfun til skolans
ogp.a.l.ernemendahdpur Isaviaskélans mun staerrien fjoldistarfsfélks
Isaviasamstaedunnar. A 4rinu 2022 luku lilega 5.000 manns pjalfun 4
vegum skolans.

Namsbrautir og namskeid
Flugvallarbraut

Gefinvar Ut ny namskra fyrir flugvallarstarfsfolk sem sinnir baediars-
tidabundinnipjénustu, t.d. snjdmokstri, og bjorgunar- og slokkvipjonustu.
Einnig var unnid ad endurskodun namsefnis { grunnnami sem er mjég
vidamikid. Farnar voru pjalfunarferdir a innanlandsflugvellimed patttdku
( flugslysazefingum og framkvamd fornams og haefnimats. P4 var nams-
efniaksturspjalfunar endurskodad og framleidd stafraen namskeid til ad
auka oryggi a flugvellinum.

Flugstédvarbraut

Aflugstédvarbraut lauk samrunapjalfun starfsfolks { APOC (Airport
Operations Center), bjalfunaraaetlanir voru endurskodadar og fram-
kvaemd haefnimats vegna farpegabruia flutt til flughjonustuadila.

Flugverndarbraut

Starfsfalk sem sinnir flugvernd parf ad fara { endurvottun & priggja til
fimm ara fresti eftir pv{hvort pad sinnir skimun med réntgengeislum

eda ekki. Rumlega 200 starfsmenn Isavia og flugpjonustuadila luku vid
endurvottun a arinu semfelst {ad preyta badi pekkingarprof og stadlad
prof i myndgreiningu. Mikill fj6ldi sumarstarfsfdlks var radinn i storf vid
flugvernd og luku rimlega 200 starfsmenn vi® grunnnamskeid par um og
um 80 luku vid endurmenntun.

Nytt stafraent efnivar tekid { gagnid sem stytti vidverunemenda
{stofuum prja daga ogallt starfsfdlk oryggisleitar fékk pjalfuna
nytt skimunarkerfi.

Almenn braut

Aalmennribraut eru skipuldgd ndmskeid sem ganga pvert d allasam-

staeduna. Namskeidin eru ymist stafraen, stadnamskeid eda blanda af
hvorutveggja. Sérstok sida med fraedslu ogupplysingumum streitu {

starfivar opnud a innrivef Isavia.

[slenskundmskeid

Sidustu ar hefur starfsfalki, med (slensku sem annad tungumal, fjélgad
hjd Isavia. Vid viljum ad peim, sem og 68ru starfsfolki, lidi vel { starfi,
pau adlagist hopnum og geti medtekid allar upplysingar og pjalfun sem
parftil ad sinna starfisinu af 6ryggi. bar er {slenskukunnatta lykillinn
og pvivarbodid upp & islenskunamskeid { flugstddinni fyrir pennan hop.
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Starfsfolk fekk taekifaeritil ad seekja namskeidid a vinnutima en a moti
maettu pau sem voru { vaktavinnu stundum { sinum fritima. Patttakendur
voru baedianaegdir og ahugasamir um framtakid og vilja sja islenskunam
4vinnustadnum proast enn frekar.

Stafraen ndmskeid

Stafraen namskeid eru sifellt staerri hluti af naminu okkar. Isaviaskolinn
framleiddifjélmorg slik asamt pviad nyta sér efnifra 68rum adilum eins
og AwareGO og Akademis. Einnig fékk allt starfsfolk pjalfun i tengslum
vid menningarverkefnid Saman & nyrrivegferd.

Stjérnendapjalfun

Stjornendur { premur efstu stjornendaprepunum, forstjori, fram-
kvaemdastjorar, forstodumenn og deildarstjorar fengu stjérnendagrein-
ingu og markpjalfun sem hluta af menningarverkefninu Saman a nyrri
vegferd. Peir sdttu einnig vinnustofur par sem fjolbreyttar eefingar féru
fram. Stjornendur { prepifjégur hofu sina stjérnendapjalfun tlok ars. Vid
skipulagningu a stjornendapjalfun héfum vid til hlidsjonar pa kjérmynd
menningar sem vid stefnum ad, menningarsattmala og mannaudsstefnu
félagsins, stefnuIsavia og hafnilikan fyrir leidoga.

Samstarfsverkefni og styrkir
Mace samstarf vid naersamfélagid og skdlakerfid

Nyverid var sampykkt svokallad Educational Engagement Plan sem
unnid er med radgjafafyrirtaekinu Mace um stérframkvamdir
Keflavikurflugvelli. Markmidid er ad efla nersamfélagid og midla
pbeirripekkingu sem skapast vid fyrirhugadar og yfirstandandi
framkvamdir a Keflavikurflugvelli til nemenda, haskolakennara og
fagfolks sem starfa vid framkvaemdir. Planid inniheldur fjélbreytt
verkefni semunnin eru med almenna skélakerfinu, t.a.m vinnustofur {
grunnskolum og patttdku { starfsgreinakynningu. Pa er {undirbuningi
fyrirlestrardd fyrir haskolanemendur og einnig hénnunarsamkeppni {
Fjolbrautaskola Sudurnesja.

Samstarf vid hdskdla

Samstarfssamningur vid Haskolann { Reykjavik rann it {byrjun ars

2022. Akvedid var ad endurskoda fyrirkomulag styrkja til meistara- og
doktorsverkefna og endurnyja ekkidbreyttan samning. Fyrirhugad er o
4framhaldandisamstarf eins ognefnt var {kaflanum hér dundan t.d. med
fyrirlestrarod og gagnkvamum heimsdknum. Einnig tokum vid arlega a
motistarfsnemum til lengriog skemmritima fra haskolunum.

Styrkir tilndms

Styrkur til endurmenntunar er hluti af mannaudsstefnulsavia.
Markmidid er ad efla starfsfolk til ad na meiridrangri{starfimed
pv{ad auka haefnisinaog menntun. Fjdlbreytt namvar styrktiar;
haskdlanam & grunn- og framhaldsstigi, idnnam, markpjalfunarndm
ogverkefnastjornunarnam.

VirtuAir Reality verkefnid

Isaviaskdlinn er patttakandi{Evrépuverkefnia Kraka flugvelli{ Péllandi.
Verkefnid hlaut styrk fra Norway Grants education program til tveggja
ara.Markmidid verkefnisins er ad kynna stérf & flugvéllum og i flugidnadi
med tvennskonar haetti; annars vegar med vefsidu par sem haegt verdur
ad lesa sértilumstorf, hvad paufelaiséroghvad parfad geratilad geta
starfad vid pau. Og hins vegar med hugbtnadargerd en til stendur ad
buatilallt ad fijérar syndarveruleikastddvar par sem félk getur profad
tilteknar adgerdir nokkurra starfa a flugvelli med prividdargleraugum.
Verkefninu lykur { febriar 2024.

Arsskyrslalsavia 2022
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Samvinna og uppbygging

Forsenda fyrir gédum arangriKeflavikurflugvallar er markviss sam-
vinna vid 6fluga vidskiptafélaga. Arid 2022 var unnid ad endurheimt
rekstraradila i flugstédinni eftir tvd ar af lokunum og/eda takmarkudum
vidskiptum vegna COVID-19 heimsfaraldursins. Allir rekstraradilar sem
starfandivoru i flugstddinni fyrir faraldur voru reidubunir til ad hefja
rekstur aftur. Arid for rélega af stad og voru kréfur til rekstraradila i takt
vid pad. Fjoldifarpega tok ad aukast i april og {juli var flugvollurinn kom-
inn { fulla endurheimt { fjélda komu- og brottfarafarpega midad vid 4rid
2019. Mikill og gddur vilji var hjarekstraradilum til ad na fullum afkdstum,
sem pd reyndist askorun med tilliti til ménnunar og adfanga.

Undirbaningur fyrir stéraukin
ferdamannastraum

i byrjun desember 2022 héldum vid morgunfund sem bar heitid Abyrg
uppbygging ( takt vid fjdldann. A fundinum férum vid yfir farbegaspa
Keflavikurflugvallar fyrir arid 2023 og pa uppbyggingu og framkvamdir
sem framundan eru & flugvellinum undir heitinu KEF+.

Fjolmennifylgdist med fundinum {H6rpu, og { gegnum streymi, og var
hann vel séttur af fulltrium fra ferdapjénustunni og stjérnsyslunni. A
fundinum kom medal annars fram hversu mikilvaegt bad er ad styrkja inn-
vidiogumgjord ferdapjonustunnar (gddrisamvinnu allra, enda gert rad
fyrir ad a arinu 2023 muni pridji mestifjoldi farpega fara um Keflavikur-
voll fra upphafi. Pad er pvimikilvaegt ad ferdapjonustan ( heild sinnisé
tilbuin ad taka a motipeim fjélda.

Ny heildarstefna Isavia tekur & mikilvaegi flugvallarsamfélagsins og mik-
ilveegi bess ad setja vidskiptvininn { forgrunn. [ pvi samhengihofst arid
2022 vinna ad Stefnu um heildarupplifun farpega. Med henni sképum vid
samramda og heildraena upplifun { gegnum alla snertifleti ferdalagsins,
{staerriogendurbaettri flugstddvarbyggingu og i samvinnu vid flug-
vallarsamfélagid. Samhlida pv{var hafinn undirbuningur a endurmérkun
Keflavikurflugvallar til ad skapa vorumerkinu og 4synd pess frekari
adgreiningu ( alpjodlegu samkeppnisumhverfisem og & heimamarkadi.

Godar flugsamgdngur

Keflavikurflugvéllur spilar mikilvaegt hlutverk i pviad na til landsins
fiélbreyttum flugfélégum med fj6lbreytta dfangastadi. Unnid er mark-
visst ad proun vidskipta a nyjum flugleidum og aukinni flugumferd um
Keflavikurflugvoll med niverandi og nyjum vidskiptavinum. Mikil ahersla
var 6gd a ad fa flugfélég sem voru hér fyrir heimsfaraldur til ad hefja flug
aftur. Megnid af peim kom til baka arid 2021 en tvé flugféldg sneru aftur
fyrraogeitt nytt flugfélag baettist vid hdpinn arid 2022.

Anzgja farpega i forgangi

Keflavikurflugvéllur hlaut a arinu vidurkenningu Airport Council
International (ACI), immta &rid {r6d, fyrir ad vera d medal bestu flugvalla
{ sinum staerdarflokki (5-15 milljonir farbega arlega) { Evropu hvad var8ar
pbjonustugaedi. Vidurkenning ACl er st staersta sem stendur rekstrar-
adilum flugvalla heimsins tilboda og eru veitt fyrir framdrskarandi pjon-
ustuog upplifun vidskiptavina.

Markads- og pjonusturannsoknir farareglulega fram a Keflavikurflug-
velliog vid héfum framkvaemt samraemdar pjénustukannanir & vellinum
fraarinu2004.Umer ad raeda alpjodlega pjonustukdnnun a vegum ACI
semmeelir anegju farpega a taeplega 300 flugvdllum um allan heim.
Kénnunin gefur pvigodan samanburd um hvar vid stondum { samanburdi
vid adraflugvelli.

Arid 2022 var uppfaerdur spurningalisti tekinn i notkun og { honum l6gd
ahersla d baedidnzegju med pjonustu og upplifun farpega af flugstédinni.
Nuer pvimald anaegja farpega med 31 pjonustupatt a flugvellinum auk
bess semspurter [{dan farbega og um heildaranzegju og heildarupplifun
peirra af vellinum. Nidurstddur eru birtar arsfjordungslega og nyttar vid
Urbaetur (takt vid parfir farpega og flugfélaga.

Keflavikurflugvollur hefur alla ti® verid ofarlega 8 medal peirra104
flugvalla i Evrépu sem nota kénnun ACI. Stok timabil finnast pd par sem
heildaranagja minnkar, sem ma yfirleitt rekja til framkvaemda ( flugst68-
inni eda vegna mikils alags sékum aukins farpegafjolda.
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Vidskiptavinir Frihafnarinnar

Allir farpegar sem fara um Keflavikurflugvéll eru mdgulegir vidskipta-
vinir Frihafnarinnar. Vid viljum ad farpegar finni sig par velkomna og
tékum a moti peim med fjdlbreyttu vorudrvali og framirskarandi
bjonustu sem veitt er af altid og pekkingu. Einnig er mikid lagt upp ur
ad verslanir séu skilvirkar til ad tryggja ad enginn missi af fluginu sinu.
Vid maetum vidskiptavinum okkar par sem peir eru og vinnum stédugt
ad pviad baeta upplifun peirra af verslunum Frihafnarinnar, baedi a
vellinum og a netinu. Reglulega er lagt mat a gaedi pjonustunnar, m.a.
med pjonustukdnnunum.

Airport Operations Center

Stjornstodinni Airport Operations Center (APOC), er tlad a8 efla

enn frekar samstarf Isavia og peirranotenda semhafa starfsstéd a
Keflavikurflugvelli. Med samraemdristjornstod allra notenda naest fram
aukin hagraeding, betriyfirsyn, styttridkvérdunarferliog betra

upplysingaflaedisem mun skila sér { skilvirkarirekstrihja baedilsavia og
notendum Keflavikurflugvallar. Med APOC baetum vid gadi Keflavikur-
flugvallar og stydjum pannig enn frekar vid pa syn ad véllurinn verdi
tengimidstdd flugs (Nordur-Atlantshafi.

Sem daemium pydingarmikid hlutverk APOC er vinna vid samramd
vidbrégd notenda flugvallarins vid 6vedrum svo ad lagmarka megi
truflanir og roskun sem gaetu ordid hverju sinni. Haldnir eru sérstakir
veduradgerdafundir pegar tilefnier til par sem upplysingum er midlad
og adgerdaaaetlun sett saman { samraemi vid pa spa semunnid er eftir.

Uppbygging Keflavikurflugvallar

Framundan er mesta uppbyggingarskeid { ségu Keflavikurflugvallar.

Ny herferd var kynnt a arinu til ad vekja sérstaka athygli aumfangi og
umsvifum staekkunardforma flugvallarins og nefnist KEF+. Pldsinn
taknar meira og visar til meira rymis, aukinnar getu og par med enn betri
pjénustu (takt vid parfir flugvallasamfélagsins og farpeganna. Ninaer
unnid ad svokalladri Austuralmu og mun hin opna i aféngum fra seinni
hluta 2023 og Ut arid 2024. Med nyrrialmu verdur pjénustuupplifuna
vellinum baett, med rumbetrifarangursmotttékusal og nyju verslunar-
og veitingarymi.

Isavia bydur ut pjénustu & Keflavikurflugvellisem er idur {ad gerarekstrar-
umhverfid samkeppnishaft. Félagid fylgir [6gum og reglum um opinber
innkaup og allir adilar purfa ad uppfyllahaefniskréfur dtbodannatilad fa
ad skilainn tilbodum og taka patt imatsferlinu. Ferlid felur i sér ad meta
gditilbodannaog er m.a. horft til véruframbods, verdlagningar, pjon-
ustu vid vidskiptavini, hénnunar og Utlits stadanna og sjalfbaerni.

Arid 2022 leitudum vid ad 6flugum vidskiptaféldgum til ad taka patt

{ premur itbodum. Ahuginn var mikill dhugi og fjldi adila sem séttu
Utbodsgdgnin. Ad aukiauglystum vid laus svokollud pop-up rekstrarrymi
averslunar-og veitingasvaediKeflavikurflugvallar og opnudu fjogur
islensk fyrirtaeki timabundin utibu a vellinum sumarid 2022.

KEF*

www.kefplus.is
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Innkaup

Abyrg styring adfangakedju

Rekstur Isavia snertir fjolmarga fletiislenska hagkerfisins og naer
adfangakedjan okkar til taeplega1.900 birgja. Aukin krafa um samfélags-
abyrgd hvetur til stddugraumbdta a kedjunni og abyrg styring hennar

er mikilvaegur pattur (rekstrifélagsins. Styring og vidhald & sjalfbaerri
adfangakedju eykur likur a hagkveemum vidskiptum, draga ur ahaettu {
rekstriogbaetaordspor Isavia.

Teeplega1.900 birgjar voru virkir i birgjaskra félagsins { arslok 2022. bar
af voru87% innlendir birgjar og13% erlendir. A& sama skapi var hlutfall
heildarvidskipta samstaedunnar vid innlenda birgja 89% o0g 11% vid
erlendabirgja. Tiu veltuhaestu birgjar hjalsavia ohf. vorualls med 66%
af heildarveltu 2022. Hja détturféldgum okkar skiptist var hlutfall tiu
veltuhaestu birgjanna med eftirfarandihaetti: 51% hjalsavia ANS ehf,
63% hja Isavia Innanlandsflugvellir ehf. og 65% hja Frihdfninni ehf.

Birgjar okkar, baedi (slenskir og erlendir, burfa ad skra sigmed rafraeenum
haettiog fylla Ut birgjaskraningarform a vefsi{du Isavia 4dur en vidskipti
eigasérstad. Par erum.a. settar inn stofnupplysingar fyrir fjarhagskerfi
félagins tilad tryggja skilvirkt ferlireikninga, sem eykur likur a hag-
kvamum vidskiptum.

Sidareglur birgja

Isavia er med sidareglur birgja semvaenst er ad allir birgjar semeiga {
vidskiptum vid samstaeduna stadfestiad peir fylgi. [ reglunum er gerd
st krafaad birgjar sem félagid skiptir vid uppfyllisidareglurnar og sjai til
pess ad peirrabirgjar gerislikt hid sama. Med pviad fabirgja til ad sam-
bykkja sidareglurnar syna peir { verki samfélagslega dbyrgd { samraemi
vid heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um mannréttindi,

vinnumal, umhverfismaél og adgerdir gegn spillingu.

Sidareglur birgja eru dvallt hluti af Utbodsgégnum, m.a. til pess ad
takmarka likur @ ad naudungar-, skyldu- eda barnavinna sé nytt vid
framleidslu & adféngum og binadi sem keypt erudinnlendum og
alpjodlegum markadi. Sidareglur birgja eru einnig fylgiskjal med éllum
okkar samningum.

Personuverndarakvaedieru { samningum félagsins og eru pau { samraemi
vid gildandipersdnuverndarldggjof EU eins og hun hefur verid innleidd {
{slenskanrétt.

i 4rslok 2022 héf8u 54% af birgjum félagsins sampykkt sidareglurnar, af
peim eru93% innlendir birgjar og 7% erlendir birgjar.

Krofur vid innkaup

Innkaup Isavia erubundin lagalegum kréfum um opinber innkaup nr.
120/2016 og reglugerd nr. 340/2017 um innkaup adila sem annast vatns-
veitu, orkuveitu, flutninga og pdstpjénustu.

i 6llum Utbodum, og staerri verdfyrirspurnum, er farid fram & grunnhaefi
fyrirtaekja, m.a. ad pau séu { skilum med vorsluskatta, opinber gjéld og
[6gbodin idgjold i lifeyrissjodum. Bjodendum i vanskilum er visad fra.

i samningum okkar er dkvaedium bann vid gerviverktéku og ad radn-
ingarsamband skulivera meginregla { samskiptum starfsmanna og verk-
sala. bettaer gert til pess ad tryggja ad dll launpegagjéld, hverju nafni
sem pau nefnast, séu greidd og farid sé eftir akvaedum kjarasamninga.

Tilad tryggjarekjanleika kostnadar og samraemda greidsluskilmala eru
vidskiptaskilmalar félagsins 4vallt nyttir vid innkaup. [ arslok 2022 héfau
47% af birgjum félagsins sampykkt vidskiptaskilmala Isavia, af peim eru
92% innlendir birgjar og 8% erlendir birgjar.

Sampykkibirgjar vidskiptaskilmalana tryggir bad 30 daga greidslufrest
hja islenskum birgjum og 45 daga hja erlendum birgjum, sem laekkar fjar-
mognunarkostnad félagsins og eykur heilbrigt sjodstreymi.

A&rinu2022 voru gerdar 15 formlegar markadskannanir par sem raett var
vid alls 64 birgja. Tilgangurinn var ad na fram sem bestum markadsupp-
lysingum vid undirbuning innkaupa.

A &rinuvoru deildirnar innkaup, l6gfraedi og upplysinga- og skjalastjérnun
sameinadar { eina sem er nu stadsett a fjarmala- og mannaudssvidi.
Hlutverk deildarinnar er ad pjonusta Isavia ohf. og ddtturfélog vid kaup &
hvers kyns adféngum fyrir rekstur og uppbyggingu félagsins & faglegan,
hagkvaman og l6gmaetan hatt. Vid kaupin er haft ad leidarljosi ad studla

ad hringrasarhagkerfiinnan Isavia med sjalfbaerum innkaupum, abyrgri
nytingu audlinda, endurnytingu og endurvinnslu.

Umbaetur a tollaferil

Stor hlutiinnkaupa Isavia kemur erlendis fra. ba notar starfsfolk okkar
innkaupapdntunarkerfid Skylid til ad tryggja rekjanleika sendinga,
hvort semum raedir almenn innkaup, netinnkaup eda vidgerdir a vérum.
Pannig getum vid rakid uppruna sendinga, séd hvad er vaentanlegt
tillandsins og rakid sendinguna & vidkomandi félag, starfsmann og
deildir. betta lagmarkar soun { ferlinu, samraemir vinnubrogd og eykur
skilvirkni. Einnig var komid upp sameiginlegu pdstholfi fyrir allar
farmtilkynningar par sem starfsfdlk getur rakid samskipti vié farm-
flytjendur. | kjélfarid var gerd uppfaersla  innkaupabeidnaformi med
vidbaettum mottékumaoguleika.

Gagnvirkt innkaupakerfi fyrir 6kutaki og vinnuvélar

A &rinu var tekid { notkun gagnvirkt innkaupakerfi (e. Dynamic purchasing
system, DPS) fyrir ny 6kutaeki og vinnuvélar. Kerfid hjalpar okkur ad upp-
fyllamarkmid okkar um kolefnislausan rekstur fyrir arid 2030 og stydur
vid pa vinnu ad skipta Ut ckutaekjum sem ganga fyrir jardefnaeldsneyti
fyrir okutaekisem nota umhverfisvaenniorkugjafa.

Gagnvirka innkaupakerfid naer hvorki til kaupa & notudum 6kutaekjum né
breytinga a 6kutaekjum sem eru nd pegar { eigu Isavia.

Endurvinnsla og sorphirda

Tilad stydja vid sjalfbaernisstefnuna okkar hefur Isavia ohf. dsamt
détturféldgum samid vid islenska gdmafélagid ehf. um endurvinnslu

og sorphirdu. Samningurinn felur m.a. {sér leigu & ilatum til flokkunar
ogsofnunar irgangs, losun {lata og flutning og afhendingu & flokkudum
og 6flokkudum trgangi til endurvinnslu eda férgunar hja vidurkenndum
mottdkustodvum. Logd er sérstdk ahersla a abyrganytingu audlinda,
ldgmaorkun urgangs og aukna endurvinnslu.
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Oryggi og vern

Oryggi og vinnuvernd

Vinnuverndarstefna Isavia tekur til allrar starfsemifélagsins og
byggir & heildarstefnupess. Med stefnunni skuldbindum vid okkur til
ad veratil fyrirmyndar { 6ryggis-, heilsu- og vinnuverndarmalum, til
ad fyrirbyggjaslys, vinna ad godum adbunadistarfsfolks og tryggja
heilsusamlegt vinnuumhverfi fyrir pau sem starfa a og heimsaekja
starfstodvar félagsins.

A &rinu 2022 var haldid 4fram & peirri braut sem mérkud var arid 2021
med vottun, ISO 45001, & vinnuvernd hja Isavia. Vottunin hefur styrkt
starf vinnuverndar innan félagsins og skilad sér { aukinni 6ryggisvitund
starfsmanna. Vid greinum markvisst haettur er varda éryggis- og vinnu-
vernd og gripum til motvaegisadgerda par sem porf er 8, m.a.med pviad
virkja starfsfolkid til pess ad geraumhverfid og starfsemina 6ruggari.
Isavia er med voktunardatlun heilsufarspatta a st6dum sem eru taldir
hafa verid sérstaklega vidkvaemir eftir ahaettumat, og peir skodadir ut
frahavada, loftgaedum og titringi.

A &rinu 2022 var 6ryggiseftirlit med verklegum framkvamdum aukid
med pviad samraema dryggismal reksturs annars vegar og verktaka og
framkvamda hins vegar. bad hefur aukid heildarsyn yfir alla starfsemi
fyrirtaekisins a arvinnslu, éryggismarkmid, vinnuvernd og umhverfis-
ogrekstrarfravik.

Oryggisstjérnun, vinnuvernd og 8ryggismal tilheyra kjarnasvidinu
Pjénustu ogrekstriog eru pvibeintengd rekstriflugvallarins sem og
gaedamalum. Einnig er unnid ad 6ryggi og vernd { samvinnu vid videigandi
hagadila & Keflavikurflugvelli par sem sértaekir starfshopar vinna ad
sameiginlegum aherslupattum til pess ad auka 6ryggi a hladi.

Vid framkvaemumreglulega innri dttektir tengdar éryggismalum og
vinnuvernd og arlega fer fram vidhaldsuttekt fra utanadkomandiadila
vegna ISO 45001 vottunarinnar. Stjornkerfivinnuverndar er hluti af
gaedakerfilsavia.

Skraningar og tilkynningar

Sérfraedingur Oryggisstjérnunar { vinnuvernd ber 4byrgd & skraningu
slysa, atvika ogrynipeirra. Umfang tilkynninga bendir til ad aukin
aherslaatilkynningar slysa og nastum pvi slysa hafiskilad sér. Aukinn
fiélditilkynninga gerir okkur betur kleift ad vinna ad forvérnum og
drbétum med markvissum heetti, faekka slysum og auka éryggi. A arinu
var unnid ad samraemingu a tilkynningum slysa og ad notendavaenni
skréningu, sem einfaldar urvinnslu og eftirfylgni { 6ryggisstjornunarkerfi
Isavia, Opscom.

Skréningar & atvikum p.m.t. slysum og nastum pvi slysum fer fram
{gegnum innrivef okkar og fyrir utanadkomandi adila @ heimasidu Isavia.
Oryggisstjornun ber abyrgd & ad halda utan um atvikin og vinna sam-
eiginlega med 6drum ad urbotum. Starfsfolkier skylt ad tilkynna atvik
ogvidrannsokn peirra er vidhéfd malsmedferd semkallast
sanngirnismenning (e. Just Culture).

Oryggisnefnd

Oryggisnefnd vinnuverndar er starfraekt med adilum pvert 4 samstaed-
una. | henni eru baedi éryggisverdir, sem eru skipadir { nefndina af Isavia,
ogoryggistrunadarmenn, sem eru fulltrdar starfsfélks. Formadur
oryggisnefndar er sérfraedingur { vinnuvernd. Nefndin ber abyrgd & yfir-
ferd & skyrslum vinnueftirlitsins, st6du fravika og urbéta og ryningu
slysa ogtilkynninga. Henni er einnig tlad ad yta undir 6ryggisvitund
starfsfélks med pjalfun og fraedslu og tryggja ad farid sé eftir (6gum
ogreglugerdum i starfseminni. Logd hefur verid dhersla a ad fulltriar
nefndarinnar komi { auknu maeliad formlegu vinnuverndarstarfi
félagsins, medal annars vegna dhaettumata starfa.

ctartetol lavis EE 2022
Ollslys 39 37 58
Fyrstuhjalparslys 16 18 31
Uménnunarslys 19 13 10
Fjarveruslys 4 6 17

Hlutfalll skrddra atvinnutengdra
slysa per 200.000 vinnustundir

4,06 4,04 536

Orsiok averka

2022
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Fraedsla og pjalfun

Mikil dhersla var & fraedslu um 6ryggi og vinnuvernd a arinu. Vid innleiddum
fij6lmdrg ndmskeid pvi til studnings, m.a. um almenna vinnuverndar-
vitund, 6ryggi fyrir verktaka ogidnadarmenn, tilkynningu atvika og
sértaeka fraedslu fyrir skilgreinda hopa eins og dkumenn. Rétt vidbrogd
(kjolfar slysa geta bjargad mannslifum og pess vegna faer starfsfolk
(framlinu & Keflavikurflugvelli videigandi pjalfun { skyndihjalp, semer
einnig { bodi fyrir allt okkar starfsfdlk sem svo kys. Um150 manns luku
skyndihjalparpjalfun & arinu. Sérstakir rymingarfulltriar eru d 6llum
svaedum flugstédvarinnar, baedistarfsfolk fra Isavia og 68rumrekstrar-
adilum, og luku 64 ndmskeidi fyrir rymingarfulltria. A arinu var innleidd
sureglaad starfsfolk sem faer adgangsskirteini ad Keflavikurflugvelli
parf ad ljuka ndmskeidi um vinnuvernd 48ur en pad hefur storf. Allir
verktakar og idnadarmenn sem starfa & Keflavikurflugvelli purfa ad ljuka
sérstoku dryggisnamskeidi og pa luku idnadarmenn Isavia ohf. vid sér-
taek vinnuverndarnamskei® med aherslu a vinnu i haed, vinnu { lokudum
rymum og ahattumat.

Oryggisvika Isavia

Arleg 6ryggisvikalsavia var haldin { oktéber 2022. Vikan héfst med
skemmtilegu innslagi dlikra starfsmanna sem bar heitid Hvad er 6ryggi?
Par var farid yfir hvernig hugtaki® oryggi snertir okkur olikt dags dag-
lega og hvernigallt sem vid gerum tengist med einum eda 6&rum haetti
okkar eigin abyrgd a umhverfiokkar. Einnig var [6gd var ahersla a
batttoku starfsmanna t.d. med gerd gatlistans Oryggi & pinum vinnustad
sem baedistjornendur og starfsfolk tok patt vid ad fylla ut.

Starfsfolk Isaviaskolans tok virkan patt { undirbuningi og framkvaemd
oryggisvikunnar med framleidslu 8 myndskeidum m.a. um akstur fyrir
aftanytingu flugfara, vinnuverndarvitund, netéryggi og tilkynningar
atvika. Streymt var fra erindum svo ad sem flest gaetu tekid patt.

Upplysingadryggi og persénuvernd

Vernd net- og upplysingakerfa sem erunaudsynleg rekstrifélagsins
eruforgangsmal hjalsavia. Vid storfum innan strangs ramma, fylgjum
vidmidum éryggisstadalsins IST EN ISO/IEC 27001 og notum formfast
verklag sem baedistydur vid samfelldan rekstur oglagmarkar rekstrar-
ahaettu. Stefna félagins um upplysingadryggivar sett arid 2018 og er
reglulega endurskodud og uppfaerd.

Abyrg medhandlun upplysinga naer einnig til bridja adila. A bad vid hvort
sem Isavia hefur upplysingar pridja adila i vérslu og/eda félagid hefur
falid 68rum upplysingar { sinu nafni. Ari& 2022 barust hvorki tilkynningar
umbrot né kvartanir er varda persénuvernd vidskiptavina Isavia. A pad
jafnt vid baedi vidskiptavini og eftirlitsstofnanir.

Vid leggjummikla aherslu & 6ruggt upplysingataekniumhverfiog par
spilar pekking, haefni og fagmennska starfsfolks lykilhlutverk. Hja
okkur starfasérfraedingar {upplysingadryggi sem hafa fengid sértaeka
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pjalfun, baedihvad vardar rekstur net- og upplysingakerfa og rekstur
ferlaupplysingadryggis og persénuverndar. Ar hvert er framkvaemdur
fiéldi préfana sem sntia ad 6ryggis- net- og upplysingainnvidum félags-
ins. Vid notum vidurkenndar og vottadar adferdir til ad lagmarka ognir
og ahaettur semkunna ad stedja ad net- og upplysingakerfum okkar. Vid
vinnum einnig markvisst ad pviad takmarka vinnslu persénuupplysinga
ogtryggja 6rugga medhondlun pvert a félagid. Komitil 6ryggisbrests er
unnid eftir strongu ferlihvad vardar rannsoékn, vinnslu og Urbaetur.

Samstarf um upplysingadryggi

Sérfraedingar okkar vinna naid med utanadkomandi samstarfsadiluma
svidinet- og upplysingadryggis. Markmidid er prda 6ryggismal félagsins
afram og samkvaemt bestu adferdum.

Arid 2022 unnum vid med helstu sérfraedingum landsins ad pvi ad auka
ennfrekar véktun Isavia med net- og upplysingakerfum félagsins. A drinu
jokst einniginnlent samstarf med stofnun svidshopa netdryggissveitar
CERT-IS, enhoparnir eru sérstaklega midadir ad starfsemirekstraradila
asvidimikilvaegra innvida. Par semreikna ma med atvikum sem hafa bein

Arsskyrslalsavia 2022

ahrif anet- ogupplysingakerfimikilvaegra innvida fari fjélgandi d naestu
arum, munu samraemd vidbrogd 6ryggisadila skipta skopum. Samstarf a
vegum CERT-IS er, og verdur, veigamikill hlekkur { pvi vidbragdi.

Einnig er Isavia ordid adili ad Aviation ISAC, samtdkum sem einbeita sér
ad upplysingadryggi i flugidnadi.
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Uppbygging og b

Arsskyrslalsavia 2022

Uppbygging a Keflavikurflugvelli

Flugstod Leifs Eirtkssonar & Keflavikurflugvelli var vigd og tekin i notkun
{april1987.Hunvar pariflega 20 pusund fermetrar ad staerd. Nt er hdn
73 busund fermetrar, eda 3,5 sinnum staerrien vid opnun. Afyrsta ari
flugstddvarinnar féru750 pusund farbegar um flugstédina. Arid 2022
foruum 6,1 milljon farbega um flugvéllinn, sem er téluvert meira en spar
gerdurdd fyrir fupphafiars. Farbegaspafyrir arid 2023 gerir rdd fyrir 7,8
milljonum farpega.

Ljost er ad fjarfestaparf verulega {innvidum a Keflavikurflugvelli ef
maeta a pessum aukna farpegafjdlda a mata sem uppfyllir alpjédlega
pjonustustadla og metnad Isavia fyrir jakvaedrifarpegaupplifun.

Uppbyggingarazetlun Keflavikurflugvallar er gerd tilad meta fjar-
festingarpérfina og byggist 4 umfangsmikilli farbegagreiningu, tima- og
kostnadaraaetlun einstakra verkefna og innbyrdis fosun verkefna.

Ari®d 2022 var umfangsmesta arid ( fjarfestingum & Keflavikurflugvelli til
pessa.Fjarfest var fyrir samtals samtals 14,4 ma kr. en til samanburdar
var heildaruppbygging sl. 10 ara 70 ma.kr. ad raunvirdi. Fjarfestingar-
daetlun fyrir 4rid 2023 gerir rad fyrir ad fjarfestingar a arinu verdienn
umfangsmeirien aarinu 2022.

Breska byggingar- og radgjafafyrirtaekid Mace hefur fra byrjun ars 2020
unnid sem samstarfsadili Isavia { uppbyggingu a Keflavikurflugvelli.
Fyrirtaeki® mun annast verkefnaumsjén og verkeftirlit vegna komandi
fram. ba mun félagid einnig veita radgjof vid adrar framkvaemdir okkar
4Keflavikurflugvelli, bar 8 medal vid tengibyggingu vegna breikkunar &
landgangi millinordur- og sudurbyggingar flugstédvarinnar.

Vinna Mace a arinu hefur m.a. sntiid ad skipulagi verkefnastjérnunar,
stjornarhattum verkefna, dhaettumati, samskiptum vid hagadila
ogsjalfbaerni.

Oll verkefnier lita ad staekkun flugstédvarinnar eru hénnud med pad ad
markmid ad vera vottud samkvamt umhverfisvottunarkerfinu BREEAM.
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Flugstédvakerfi

Framkvaemdir hofust i sumarbyrjun 2021 vid undirblning a staekkun
nordurbyggingar flugstddvarinnar til austurs. Um er ad raeda nyja 20
busund fermetra vidbyggingu, sem felur { sér nzerri 309% staekkun. Arid
2022 varjardvinnaklarud og burdarvirkireist ad mestu leyti. Ny bygging
verdur & premur haedum, auk kjallara, og verdur ad fullu tekin {notkun
ari® 2024.

Austurbyggingin er mikilvaegur lidur { uppbyggingaraaetlun Keflavikur-
flugvallar. Fyrstiafangi felur {sér uppsetningu nys og afkastamikils far-
angursmattokukerfis djardhaed sem verdur tilbuid arid 2023. Komusalur
farbega verdur mun rymriog frihéfnin staekkar. A annarrihzed verdur til
nytt verslunar- og pjénusturymiog bidsvaedi farpega staekkar umtals-
vert. Hlutiverkefnisins er einnig framkvamd vid alls fjogur ny flugvéla-
staedisem tengd verda vid flugstddina med landgdéngubrum.

Vid sudurbyggingu flugstédvarinnar (Stadi10) hefjast framkvaemdir &
tveggjahaeda vidbyggingu (april 2023. Med henniverdur baett adstada
farpega vid brottfararhlid { austurenda byggingarinnar. Hluti af verkefn-
inuer gerd nyrrar landgéngubruar og breyta parf akstursleidum flugvéla
med adgerdum a vellinum.

Vegna innleidingar nyrrar Evrépureglugerdar um landamaeri a arinu 2023
parf ad gerabreytingar @ komu- og brottfararkerfi{flugstodinni. Einnar
hadar vidbygging var reist vid sudurenda flugstédvarinnar til ad upp-
fylla pessar kréfur (Staedi6). Um er ad raeda timabundna stadsetningu
en byggingin verdur tekin nidur og reist aftur & nyjum stad.

Naestifyrirhugadi stérafangi {uppbyggingu flugstédvarinnar verdur
staekkun tengingar a milli nordur- og sudurbyggingar. Nuverandi land-
gangur verdur breikkadur og med nyju og bjértu midjurymi skapast betri
tenging & milli alma flugstddvarinnar. P4 mun adstada komufarpega
batnamed vegabréfaskodun, nyrrifrihdfn ogstaerra pjénusturymi.

Honnunarvinna stendur yfir en fyrirhugad er ad hefja framkvamdir 2025.

Flugbrautarkerfi

Verkefnisem snta ad flugbrautarkerfier tlad ad auka afkdst og 6ryggi
flugbrauta og greida ur floskuhalsum sem par gaetu myndast. Mike er ny
akbraut fyrir flugvélar og er um1.200m 6ng og 35m breid. Framkvamdir
eruhafnar en eftir er ad bjoda Ut malbikun auk annarra minni pakka.
Leggjaparf prju l6g af malbiki, sem { heildina nema um160.000 m?, og
gaetu pakid 23 Laugardalsvelli. Framkvaemdin var ad miklu leytiunninn

4 arinu 2022 og mun ljuka sumarid 2023.

Hénnun er einnig hafin 4 baettriadstddu til afisingar flugvéla. Adstadan
verdur & sérsvaedi og med tilkomu hennar verdur haegt ad safna umfram-
vikva sem fellur til vid afisingu flugvéla. Auk pess faest hagraediipviad
faera afisingu fréa flugstdd par sem pad styttir bidtima flugvéla vid hlid.

Adkoma, bilast=di og vegakerfi

Sérstok uppbyggingaraaetlun fyrir forgard flugstddvarinnar var sam-
bykkt af stjorn Isavia haustid 2022. Uppbyggingaraaetlunin tekur mid af
pérfum og baettriupplifun farpega og tekjumdguleikum er varda mogu-
legt hotel, samgdngur og verslun og pjénustu utan haftasvaedis.

Tilad maeta aukinniumferd ferdamanna um flugvéllinn verdur lang-
tima- og skammtima bilastaedum fyrir flugfarpega fjélgad asamt
staedum fyrir starfsmenn. Aztlad er ad reisa tv bilastaedahuis 4
fijorum haedum med kjallara. pad fyrra verdur reist vestan megin vid
flugstédina (& ntverandi P1) og mun fullbyggt geta geymt um1.800
bila. Bilastaedahus nordur af flugstddinni er fyrirhugad { samraemi vid
langtimauppbygginu flugvallarins.

Framkvaemdir a innanlandsflugvdllum

Ahverju arivinnum vid ad vidhaldsverkefnum & innanlandsflugvéllum
Isavia. Par ma nefna a flugbrautum, flughlddum og flugstddvum dsamt
60rum byggingum og pjonustuvegum sem félagi®d er med i rekstriog fjar-

Arsskyrslalsavia 2022

munum er veitt til skv. gildandi Samgdnguaaetlun. A 8llum flugvéllum var
sinnt reglubundnu vidhaldi og malningu flugbrauta, endurnyjun a vedur-
bunadisem og skyldubundnu eftirliti og uppfaerslum a adflugsferlum.

Staersta verkefniarsins var malbikun og yfirsprautun flugbrauta a
Reykjavikurflugvellisemhofst vorid 2022. Um er ad raeda staerstu
einstoku framkvaemd & Reykjavikurflugvelli {20 &r en malbikadir voru
rumlega 110 pusund fermetrar af flugbrautum, flughlddum og pjénustu-
vegum. Malbiksfraesid semféll til vid framkvaemdinavar nytt sem yfir-
lag a staerstabilastzedid vid flugvéllinn, { stad pess ad senda pad (férgun.
Malbikunin gekk vonum framar og ber ad pakka gédu skipulagi, samvinnu
og upplysingaflaedimilli allra hluteigandi adila a flugvellinum.

Nokkrum naudsynlegum vidhaldsverkefnum var einnig sinnt a Reykja-
vikurflugvelli, m.a. {adstddu flugvallabjonustu, girding var endurnyjud a
kafla, génguhlidum fj6lgad, ny adstada landamaera- og tollvarda sett upp
asamt fleiru.

47



EFNISYFIRLIT

Inngangur

3 Inngangsord forstjora

4 Avarp stjérnarformanns
5 Arig2022

6 Lykiltolur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

22

24

Stjorn og stjornarhaettir
Ahattustyring

Starfsemi

Stefna og framti{darproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir

og flugvallasamfélag

28
32
34
36
41

43
44
46

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi
Mannaudur
Vidskiptavinir
Innkaup

Oryggiog vernd
Uppbygging og broun

Vidaukar

50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

Onnur stér verkefni sem ma nefna voru yfirsprautun og malun & Vest-
mannaeyjaflugvelli og & flugvellinum & Bakka. A Stykkishélmivar nytt
malarlag lagt yfir flugbrautina og a Rifi var unnid ad stadbundnum mal-
biksvidgerdum & flughladi. A Bildudalsflugvelli var lokid vid byggingu &
nyrrivélaskemmu og pviverdur framvegis haegt ad geyma ol pjonustu-
taekiflugvallarins innanhuss. Unnid var ad endurnyjun flugbrautaljésa a
vellinum og pvi verkefnilykur arid 2023.

Framkvaemdum vid nyja flugstod og flughlad var haldid afram & Akur-
eyrarflugvelli. Adstaedur d heimsmarkadih6fdu ( fér med sér ad seinkun
vard a afhendingu & stalvirki flugstddvarinnar. Gert er rad fyrir ad
flugstdain verditilblin vorid 2024. A nyju flughladi var lokid vid nedra
burdarlag og byrjad a framkvaemdum vid efra burdarlag.

AHusavikurflugvelli er unnid ad undirbtningi @ umfangsmiklum vid-
gerdum & flugturni. Amedan peim framkvamdum stendur munu flug-
radiomenn veita upplysingar ur nyrriadstddu ur pjénustuhusipar sem
fylgst verdur med &llum flughreyfingum a vellinum med myndavélum.
Ma segja ad parna sem kominn visir ad fyrsta Remote tower flugturni
alslandi.

Yfirsprautun ogmalun féru fram a Pdérshafnarflugvelliog @ Nordfjardar-
flugvellivoru endurnyjadar rafmagnslagnir fyrir ny flugbrautarljos en par
verda sett upp ny LED flugbrautarljds & naesta ari. A Egilsstadaflugvelli
var unnid ad undirbuningi fyrir hénnun & staekkun & flughladi sem og nyrri
akbraut medfram flugbraut flugvallarins. Byrjad var & upphaekkun a pjon-
ustuvegia milli Eyvindarar og flugvallar sem mun verjast vorflédum fra
klakast{flum { &nni.

Lokid var vid honnun adflugsljosa a Egilsstadaflugvelliog a Akureyrar-
flugvelli. A Reykjavikurflugvelli eru adflugsljs & braut 13 & deiliskipulagi
enunnid er ad endanlegrihénnun. Fravik fra Samgdngustofu er a pessa
prja alpjédaflugvellivegna pessa.

Isavia ANS

Afram var unnid ad verkefni sem snyr ad endurnyjun Polaris fluggagna-
kerfis flugstjornarmidstdédvarinnar. Kerfid er hannad af Tern Systems,
dotturfelagilsavia ANS, og isamvinnu vid Isavia ANS. Fyrstihlutikerfis-
ins var tekinn { notkun hja Keflavikurturni og hja Faxa adflugspjonustu a
seinnihluta arsins.

Stafrzaen préun

Vid vinnum markvisst ad pviad skapa stafraenan vettvang fyrir starfs-
folk, vidskiptavini og flugvallarsamfélagid ( heild sinni. Deildin Stafraen
préun hefur frumkvaediad taeknilegrinysképun med pad ad markmidi
ad innleida stafraenar lausnir sem hamarka ardsemi lsavia og baeta
upplifunfarpega.

Arsskyrslalsavia 2022

Innritunarlausnir

A &rinu hofst innleiding & nyrriinnritunarlausn fra Amadeus sem leysir
eldrilausn fra Sita af holmi. Innleidingin fr fram { premur aféngum. i
byrjun ars 2022 var lausnin sett upp 4135 télvum a afgreidslubordum {
brottfararsal og vid brottfararhlid. Um mitt sumar voru 50 nyjar sjalfs-
afgreidsluvélar settar upp { stad 70 eldri vélafra Sita. I lok ars voru atta
flugféldg, sem ferjaum 75% peirra farpega sem faraumvéllinn, byrjud
ad nytamdguleikann a innritun med sjalfsafgreidsluvélum. bridji
afanginn er Utskipti d sjalfsafgreidslubinadivid mottoku a toskum.
Aztlad er ad innleidingin klarist & drinu 2023. Med nyrriinnritunarlausn
verdur haegt ad auka pjonustu vid baedinotendur og farbega vallarins
enn frekar.

Fjolbreytt umbétaverkefni

Vi héldum afram ad proa beidnakerfid Jira seminnleitt var { lok ars
2021.BUid er ad setja upp pjonustubord og baeta ferla hja sjé deildum
innan fyrirtaekisins.

Pontunarvefur fyrir namskeid Isaviaskélans var opnadur a arinu. Vefur-
inn audveldar peim mikla fjolda starfsfolks sem sakir skélann ad halda
utan skraningu og yfirferd eigin ndmskeida, baetir pjénustu og verklag
vid almenna umsyslu og skapar tekjur fyrir félagid { peim tilfellum sem
namskeid eru seld til pridja adila fyrir pjalfun og fraedslu.

Nyr vefur og verkefnaskra fyrir Isavia ANS foru { loftid & arinu. Innleidd
var lausn til ad halda utan um undirskriftir starfsmanna { tdlvupdsti
asamt nyrrilausn sem heldur utan um mdtuneytiskostnad starfsmanna.

Stafraent vinnuafl, eda RPA (e. Robotic process automation), var innleitt
hja adgangsskrifstofu Flugverndar fyrir umsyslu adgangspassa. RPA
mun hrada ttgafu med faerrihandtékum og par med auka skilvirkni.
Framundan er frekarigreining a ferlum innan Isavia sem mabetrumbaeta
med RPA.

Vid erum enn fremur med fjélmorg énnur spennandi verkefni {vinnslu.
Ma par nefnainnleidingu a snjallboxum par sem méa taka @ métiog skila
vorum a sjalfvirkan mata, uppsetningu stafraenna skjaa med leidarvisi
(e. Dynamic Wayfinding) og greiningu a stafraenum lausnum sem nytast
farbegum, eins og gagnvirk kort fyrir flugstédina.
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Upplysingagjof Isavia er { samraemi vid GRI Standards fyrir timabili® 1. januar til 31.desember 2022
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61 Arsreikningur

GRISTANDARD LYSING TILVISUN MEGINATRIDIUPPFYLLT OG UTSKYRINGAR UNGC HM
ASTADUR PESS EF SVO ER EKKI
Almenn upplysingagjof
21 Um fyrirteekid Stjérnog #jornarhaettir
Starfsemi
2-2 Rekstrareiningar sem falla undir upp- . . -
lysingagjof fyrirtaekisins um sjalfbaerni Isaviaohf.og dotturfélog
Arsskyrsla og arsreikningur Isavia neer yfir almanaksarid
2-3 Timabil skyrslugjafar, tidni 2022. Utgafudagur arsskyrslunnare er 22. mars 2023
og samskipaupplysingar oger skyrslan gefin it arlega. Frekariupplysingar um efni
skyrslunnar sustainability@isavia.is
-Kolefnisspor félagsins hefur verid reiknad upp anytt m.t.t.
nyrra losunarstadla sem gefabetir yfirsyn yfir 6ll prjd umféng
sporsins.
-Upplysingar um heita vatns og rafmagns notkun fyrir arid
2021 hafa verid uppfaerdar m.t.t.raunnotkunar vs. datlunar.
GRI 2: Almenn -Upplysingar um fjélda vinnutengdra slysa fyrir arid 2021
upplysingagjof 2021 2-4 Endurframsettar upplysingar hafa verid uppfeerdar eftir uppfeaerslu gagna. Fjéldinn var
sagdur 31 2021 envar {raun 37 slys.
-[ t8fluum faedingarorlof voru rangar télur. Réttar télur fyrir
4rid 2021 voru ad 105 toku fzdingarorlof p.a. 46 konur og
59karlar
-[ t8fluum mikilvaega paetti misritadist mikilvaegi patturinn
Stafraen taeknisem stafraen taeki
2-5 Utanadkomandi Uttekt og aritun Mikilvaegir paettir Rikisendurskodun og 6hadur GRI radgjafi
2-6 Starfsemi, virdiskedja og
onnur vidskiptasambond Starfsemi
Auk pess fyrir flugvelli: Farpegatélur, voru- Virdisskdpun
flutningar, afangastadir, azetladur fj6ldi Innkaup
starfsmanna & flugvallasvaedinu, stzerd Vidskiptavinir
flugvallar, lengd flugbrauta, lagmarkstengi- Lykiltélur
timi a flugvelli, fjéldi fyrirtaekja a svaedinu, Arsreikningur
fiéldiflugfélaga og fjéldi 4fangastada
51




EFNISYFIRLIT

Inngangur

3 Inngangsord forstjora

4 Avarp stjérnarformanns
5 Arig2022

6 Lykiltolur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

22

24

Stjorn og stjornarhaettir
Ahattustyring

Starfsemi

Stefna og framti{darproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir

og flugvallasamfélag

28
32
34
36
41

43
44
46

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi
Mannaudur
Vidskiptavinir
Innkaup

Oryggiog vernd
Uppbygging og pbréun

Vidaukar

50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

GRISTANDARD LYSING TILVISUN MEGINATRIDIUPPFYLLT OG UTSKYRINGAR UNGC HM
AST/ADUR PESS EF SVO ER EKKI
Vid skilgreinum island sem eitt svaedi { télum okkar. Vid fram-
setningu gagna par sem er krafist nidurbrots akynieruupp-
2-7 Starfsfolk Mannaudur lysingarnar flokkadar eftir konur eda karlar. Enginn starfs- 6
madur er skrddur kynsegin eda annad { upplysingakerfum
okkar p6 svo ad sa moguleikisé fyrir hendi.
Uppfylltad hluta. Tolurnar nayfir
starfsfolk Mace sem vinnur sér-
. . . . L fraedistorf & starfsstodvum Isavia
2-8 Vinnuafl sem tilheyrir ekkistarfsfolki Mannaudur : L ix 6
ennar ekkiyfirparadgjafasem
starfaadjafnadifyrirlsaviaogeru
ekkimed starfsstddvar hja Isavia.
2-9 Stjoérnskipulag og skipurit >tj6rn og stjérnarhattir 10

Stjérnarhattayfirlysing

2.10Tilnefning og val @ adstu stjérnendum

Stjorn og stjérnarhaettir

2-11 Stjérnarformadur

Stjérnarhattayfirlysing

2-12 Adkoma &0dstu stjornar ad eftirliti
med styringu ahrifa

Stjorn og stjornarhaettir
Stefna og framtidarpréun
Stjérnarhattayfirlysing

2-13 Framsal abyrgdar vid styringu dhrifa

Stefna og framtidarpréun

2-14 Adkoma adstur stjornar ad upplys-
ingagj6f um sjalfbaerni

Stefna og framtidarproun

Forstjérier abyrgdaradiliarsskyrslu

2-15Hagsmunaarekstrar

Stjorn og stjérnarhaettir
Stjornarhattayfirlysing

2-16 Upplysingagjof um veigamikil atridi

Starfsreglur stjérnar

Starfsreglur stjérnar greinafra
bvihvernig mikilshattar malefnum
er midlad til stjornar. Isavia birtir
opinberlega sum peirramala sem
l6gd erufyrir stjérns.s. arshluta- og
arsuppgjor, ener ad 60ru leytibundin
pagnarskylduum paumalsem eru
par tilumfjéllunar.

2-17 Heildarpekking adstu stjérnar

Stefna og framtidarproun

Ad hluta uppfyllt. Stjérnraedir
malefnisjalfbaerni

2-18 Mat & frammist60u adstu stjornar

Stjorn og stjérnarhaettir
Stjornarhattayfirlysing

2-19 Starfskjarastefnur

Starfskjarastefna

2-20 Launadkvordunarferli

Starfsreglur starfskjara-
nefndar



https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stjornarhaettir
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stjornarhaettir
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stjornarhaettir
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stjornarhaettir
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stjornarhaettir
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stjornarhaettir
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stjornarhaettir
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stjornarhaettir
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stjornarhaettir
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ASTADUR PESS EF SVO ER EKKI
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4 Avarp stjérnarformanns
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6 Lykiltolur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

22

24

Stjorn og stjornarhaettir
Ahzttustyring

Starfsemi

Stefna og framti{darproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir

og flugvallasamfélag

28
32
34
36
41

43
44
46

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi
Mannaudur
Vidskiptavinir
Innkaup

Oryggiog vernd
Uppbygging og pbréun
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50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

2-21 Arlegur launasamanburdur

Hlutfall heildarlaunagreidslu haestlaunadasta einstaklings
fyrirtaeksins og midgildis heildarlaunagreidslna starfsfolks
{fullustarfier 4,96. Hlutfallsaukning milli 2021 0g 20224
heildarlaunagreidslu haestlaunadasta einstaklings og mid-
gildis heildarlaunagreidsina starfsfolks { fullustarfier 1,32

2-22 Yfirlysingum stefnu i sjalfbaerri proun

Inngangsord forstjéra

2-23 Skuldbindingar { tengslum vid stefnur

Stefna og framtidarprdoun

2-24 Sampeetting a skuldbindingum {
tengslumvid stefnur

Stefna og framtidarpréun

2-25 Urbétaferlivegna neikvaedra ahrifa

Stefna og framtidarprdéun
Starfsemi

Mikilvaegir paettir
Lifsg=di

2-26 Verkferlar til ad leitaradgjafar og
tilkynna alitamal

Félagid tryggir dkvednavernd tilhanda starfsfdlkisem
upplysaum l6gbrot eda adra amaelisverda hattsemiistarf-
seminni, samkvamt [6gum nr.40/2020, um vernd uppljostr-
ara. Starfsmadur sem byr yfir upplysingum eda gégnumum
brot 4 l6gum eda adra amaelisverda hattsemiistarfsemi
samstadunnar ber ad tilkynna slikt. Komi® hefur verid upp
ferlitilad audvelda starfsfolkiad koma slikum upplysingum &
framfaerinafnlaust  gegnum heimas{du félagsins.

2-27 Hlitnivid l6g og reglur

Engir démar eda vidurlog hafa fallid & Isavia & arinu 2022
vegnaumhverfis eda félags hagraanna mala.

2-28 Adild ad samtokum og félogum

Airport Council International (ACl), Ameriska-{slenska
vidskiptaradid, Borealis, samstarfsvettvangur flugleidsogu-
pjonustuveitenda { NV-Evrépu, Civil Air Navigation Services
Organisation (CANSQ), Dansk-{slenska vidskiptaradid,
Festa-midst6d um samfélagslega abyrgd, Fransk-islenska
vidskiptaradid, IMARK, islenskiferdaklasinn, islenski
sjavarklasinn, Mannaudur - félag mannaudsfolks a islandi,
NAT-SPG, samstarfsvettvangur rikjainna ICAO NAT-Region
svaedisins, Samtok atvinnulifsins, Samtok atvinnurekenda a
Reykjanesi, Samtok ferdapjonustunnar, Sky -Skyrslutaekni-
félagislands, Stjornvisi, United Nations Global Compact,
Verkefnastjérnunarfélag islands

2-29 Adkoma hagsmunaadila - nalgun

Mikilvaegir paettir

2-30Kjarasamningar

Mannaudur




EFNISYFIRLIT

Inngangur

3 Inngangsord forstjora

4 Avarp stjérnarformanns
5 Arig2022

6 Lykiltdlur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

22

24

Stjorn og stjornarhaettir
Ahzttustyring

Starfsemi

Stefna og framti{darproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir

og flugvallasamfélag

28
32
34
36
41

43
44
46

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi
Mannaudur
Vidskiptavinir
Innkaup

Oryggiog vernd
Uppbygging og pbréun

Vidaukar

GRISTANDARD LYSING TILVISUN MEGINATRIDIUPPFYLLT OG UTSKYRINGAR UNGC HM
ASTADUR PESS EF SVO ER EKKI
Mikilvaegispattir
GRI 3: 3-1 Ferlivid ad dkveda mikilvaegispaetti Mikilvaegir paettir
Mikilvaegispaettir 2021 3-2 Listiyfir mikilvaegispaetti Mikilvaegir paettir
Efnahagur
Stjorn og stjornarhaettir
Ahzzttustyring
GRI 3: . - o Stefna og framtidarpréun
Mikilvaegispaettir 2021 3-35tyring mikilvaegipatta Starfsemi
Virdisskdpun
Mikilvaegir paettir
GRI 201: Efnahagsleg 201-1 Beint efnahagslegt virdisemer Virdissképun 8
frammistada 2016 skapad og dreift Arsreikningur
Obeinn efnahagur
Stjorn og stjérnarhaettir
Ahzttustyring
GRI 3: mCpu o " Stefna og framtidarproun
Mikilvaegispaettir 2021 3-35tyring mikilvaegipatta Starfsemi
Virdisskdpun
Mikilvaegir paettir
203-1 Inr}Vléaﬁarfestlng.ar og bjorlust.a sem Stefna og framt(@arpréun
stutt er vid. Auk pess fyrir flugvelli: Skiptir Virdisskdpun
GRI 203: Obein efna- sérstaklega miklu malifyrir flugvellivegna P
hagsleg 'a'ihrif 2016 ahrifadnaersamfélag
B T o Stefna og framtidarproun
203-2 Veruleg ¢bein efnahagsleg ahrif Virdisskopun 8
Starfsvenjur vid innkaup
Stefna og framtidarproun
GRI3: Virdissképun
Mikil\;aegisbattir 2021 3-3 Styring mikilvaegipatta Mikilvaegir paettir
Innkaup
SRS E R I 204-1 Hlutfall dtgjalda fra birgjum Innkaup Vid skilgreinum island sem eitt svaedi{ tdlum okkar. 812

vid innkaup 2016

{naersamfélaginu

50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

Orka

GRI3:
Mikilvaegispaettir 2021

3-3 Styring mikilvaegipatta

Stefna og framtidarproun
Virdisskdpun

Mikilvaegir paettir
Loftslagsmal




EFNISYFIRLIT

Inngangur

3 Inngangsord forstjora

4 Avarp stjérnarformanns
5 Arig2022

6 Lykiltolur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

GRISTANDARD LYSING TILVISUN MEGINATRIPIUPPFYLLT OG UTSKYRINGAR UNGC HM
AST/ADUR PESS EF SVO ER EKKI
.302_1 O.FkunOtkU'? ) Loftslagsmal 78 8,12
innan skipulagsheildarinnar
3’?azn_§k?p25li1ngosthkel_;lndarinnar Loftslagsmal 8 812
GRI302: Orka 2016
302-4 Minnkun & orkunotkun
Auk pess fyrir flugvelli: Sérstaklega mikil- Loftslagsmél 89 13

vagt fyrir flugvelliad vidhafa “bestu vinnu-
brégd” {geiranum

Vatn og frarennsli

22

24

Stjorn og stjornarhaettir
Ahzttustyring

Starfsemi

Stefna og framti{darproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir

og flugvallasamfélag

GRI3:
Mikilvaegispaettir 2021

3-3 Styring mikilvaegipatta

Stefna og framtidarprdéun
Mikilvaegir paettir
Audlindanyting

GRI 303: Vatn og
frarennsli 2018

303-1 Umgengi vid vatn sem
samnyttrar audlindar

Audlindanyting

303-2 Stjérnun ahrifa af vatnslosun

Audlindanyting

303-3 Vatnstaka

Audlindanyting

Liffreedilegur fjdlbreytileiki

28
32
34
36
41

43
44
46

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi
Mannaudur
Vidskiptavinir
Innkaup

Oryggiog vernd
Uppbygging og pbréun

Vidaukar

GRI3:
Mikilvaegispaettir 2021

3-3 Styring mikilvaegipatta

Stefna og framtidarproun
Virdisskdpun
Lifsgzedi

GRI 304: Lifraedilegur
fiélbreytileiki 2016

304-4 FjélditegundaavalistalUCNRED
og tegundir {innlendum verndarflokkia
ahrifasvaedirekstrar

Aheimsidu Isavia eru upplysingar um paer
dyrategundir sem sést hafa a flugvéllum Isavia.
www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/
samfelag-og-umhverfi/umhverfi/lifriki

Losun

GRI 3:
Mikilvaegispaettir 2021

3-3 Styring mikilvaegipatta

Stefnaog framti{@arpréun
Virdisskdpun

Mikilvaegir paettir
Loftslagsmal

Lifsgz=di

50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur


https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/samfelag-og-umhverfi/umhverfi/lifriki
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/samfelag-og-umhverfi/umhverfi/lifriki

EFNISYFIRLIT

GRISTANDARD LYSING TILVISUN MEGINATRIDIUPPFYLLT OG UTSKYRINGAR UNGC HM
ASTZADUR bESS EF SVO ER EKKI
Inngangur
305-1 Beinlosun grodurhusalofttegunda .
3 Inngangsord forstjora (GHL) (umfangl) Loftslagsmal 78 13
4 Avarp stjdrnarformanns -2 Ohei 4 [ _
psy 305-2 Obein orkulosun grodurhusaloft Loftslagsmél 78 13
5 Ari82022 tegunda (GHL) (umfang 2)
6 Lykiltslur 305-3 Onnur ébein losun grédurhdsaloft- .
Y tegunda (GHL) (umfang 3) Loftslagsmal /8 13
8 Helstufréttir arsins 2022
305-4 Styrkur & losun Loftslagsmal 8 13
GRI305: Losun 2016 grédurhtsalofttegunda (GHL) 3
Stefna og stjérnun 305-5Minnkun alosun grédurhusaloft-
L ) ) tegunda (GHL) .
1 Stjorn og stjornarhazttir Auk pess fyrir flugvelli: Fjalla sérstaklega Loftslagsmal 89
13 Ahattustyring um adgerdir sbr. ACA
14 Starfsemi 305-7 Losun kéfnunarefnisoxids (NOX),
17 Stefna og framtidarbroun brennisteinsox(ds (SOX) og énnur veruleg Lifsgaedi 78 13
losun lofttegunda
22 Virdisskopun 7
24 Mikilvaegir paettir
Stefna og framti{darproun
GRI3: Virdisskdpun
Sjalfbaerir flugvellir Mikilvaegish=ttir 2021 3-3 Styring mikilvaegipatta 'I;/Illélll.vzeglr’p'aettlr
og flugvallasamfélag udlindanyting
28 Loftslagsmal S c
§RI macistpalios 306-3 Mikilshattar lekar Audlindanyting 8 12
32 Audlindanyting argangur 2016
34 Lifsgeedi ?06—1 Urgangs',lm){ndun ogveruleg Audlindanyting 8 12
Urgangstengd ahrif
36 Mannaudur
B 306-2 Stjornun verulegra ) -
41 Vidskiptavinir GRI306: drgangstengdra ahrifa Audlindanyting 8 12
Urgangur 2020 ;
43 Innkaup gang 306-3 Urgangsmyndun
44 Oryggiogvernd Auk pess fyrlrﬂugvelll:Maeylsttllaé Audlindanyting 8 12
] ) gefaupplysingar um magn trgangs
46 Uppbygging og proun fraalpjodaflugi
Atvinna
Vidaukar
Stefnaog framtidarproun
50 GRItilvisunartafla GRI 3: _3Stvri ki ‘b Virdisskopun
, Mikilvaegispaettir 2021 > U/ringmikilvaegipatta Mikilvaegir pattir
61 Arsreikningur Mannaudur
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5 Arig2022
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8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun
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Stjorn og stjornarhaettir
Ahzttustyring
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36
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50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

GRISTANDARD LYSING TILVISUN MEGINATRIDIUPPFYLLT OG UTSKYRINGAR UNGC HM
ASTADUR PESS EF SVO ER EKKI
GRI 401: Atvinna 2016 4011 Nyradningar starfsmanna Mannaudur 6 58
og starfsmannavelta
401-3 Foreldraorlof Mannaudur 6 58
Samband vinnuafls og stjérnenda
GRI3: Stefna og framtidarpréun
Mikilvaegispaettir 2021 3-3 Styring mikilvaegipatta Mikilvaegir paettir
Mannaudur
GRI 40.2: Sam- 402-1 Lagmarks uppsagnarfrestur ef
band vinnuafls og brevtingar verda a rekstri Mannaudur 3 8
stjérnenda 2016 ytng
Heilsa og 6ryggi 4 vinnustad
Stefna og framtidarproun
Virdisskdpun
GRI 3: i - S Mikilvaegir paettir
Mikilvegispettir 2021 - - ouringmikilvagipatta Lifsgaedi
Mannaudur
Oryggiogvernd
403-1 Stjérnkerfium heilsu og 6ryggi Mannaudur
Lo “ . 3,8
avinnustad Oryggiogvernd
403-2 Audkenning a haettu, ahaettumat og “ .
rannsokn atvika Oryggiogvernd 8
403-3 bjonusta tengd heilbrigdi Mannaudur 8
avinnustad Oryggiogvernd
403-4 batttaka starfsmanna, samrad og Orvegiog vernd 8
samskiptium heilsu og 6ryggia vinnustad vegtogy
GRI 403: Heilsa 403-5 pjalfun starfsmanna vardandi heilsu Mannaudur 8
og dryggia og6ryggiavinnustad Oryggiogvernd
vinnustad 2018
403-6 Heilsuefling starfsmanna I}_/Ianna'uéur 3
Oryggiogvernd
403-7 Forvarnir og motvaegisadgerdir
vegna ahrifa heilbrigdi og 6ryggi a vinnu- Oryggiogvernd
stad og tengist vidskiptasambdndum beint
403-8 Starfsmenn sem falla undir Mannaudur
stjornunarkerfium heilbrigdiog 6ryggi Ad hluta uppfyllt-gdgn vantar 8

avinnustad

Oryggiogvernd

403-9 Vinnutengd slys a folki

Oryggiogvernd




EFNISYFIRLIT

Inngangur

3 Inngangsord forstjora

4 Avarp stjérnarformanns
5 Arig2022

6 Lykiltolur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

22

24

Stjorn og stjornarhaettir
Ahzttustyring

Starfsemi

Stefna og framti{darproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir

og flugvallasamfélag

28
32
34
36
41

43
44
46

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi
Mannaudur
Vidskiptavinir
Innkaup

Oryggiog vernd
Uppbygging og pbréun

Vidaukar

GRISTANDARD LYSING TILVISUN MEGINATRIDIUPPFYLLT OG UTSKYRINGAR UNGC HM
ASTADUR PESS EF SVO ER EKKI
bjalfun og menntun
Stefna og framtidarpréun
GRI 3: - - " Virdisskdpun
Mikilvaegispaettir 2021 3-35tyring mikilvaegipatta Mikilvaegir paettir
Mannaudur
494—1 Arlegur medalfjéldi klukkustunda Mannaudur 6 8
pjalfunahvern starfsmann
GRI 404: bjalfun og 404-2 Aztlanir um simenntun starfsmanna Mannaudur 6 8
menntun 2016 og studningur vid breytingar
404-3, H.lllthallstérfﬁmanna sem faet reglu- Mannaudur 6 8
legarynidframmist6du ogstarfsproun
Fjolbreytileiki og jofn taekifaeri
Stefna og framtidarproun
GRI 3: i - o Virdisskdpun
Mikilvegispettir 2021 - - -uringmikilvagipatta Mikilvaegir paettir
Mannaudur
1 Ein e Ad hluta uppfyllt. Lidur b er ekki
405‘[1 FfJolbreytllelklstJorna Mannaudur flokkadur eftir starfsheitum 6 5.8
GRI 405: Fjélbreytileiki ogstartsmanna eingdngu aldri
og jofn taekifaeri 2016
405-2 I-!lutfallgrunr?la.una ogpoknana Mannaudur 6 5810
kvenna { samanburdivid karla
Jafnrétti
Stefna og framtidarproun
GRI 3: - - " Virdisskdpun
Mikilvaegispaettir 2021 3-35tyring mikilvaegipatta Mikilvaegir paettir
Mannaudur
GRI406: Jafnrétti2016 00 L Atvikummismununog Mannaudur 6 58

framkvaemdar urbaetur

Naudungar- og skylduvinna

50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

GRI3:
Mikilvaegispaettir 2021

3-3 Styring mikilvaegipatta

Stefna og framtidarproun
Virdisskdpun

Mikilvaegir paettir
Mannaudur

Innkaup




EFNISYFIRLIT

Inngangur

3 Inngangsord forstjora

4 Avarp stjérnarformanns
5 Arig2022

6 Lykiltolur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

22

24

Stjorn og stjornarhaettir
Ahattustyring

Starfsemi

Stefna og framti{darproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir

og flugvallasamfélag

GRISTANDARD LYSING TILViSUN MEGINATRIDI UPPFYLLT OG UTSKYRINGAR UNGC HM
ASTADUR PESS EF SVO ER EKKI
GRI 409: Naudungar- 4091 Reksturogbirgjar b’arsem Innkaup
A veruleg haetta getur verid 4 naudungar- . - 4 812
og skylduvinna 2016 eBa skylduvinnu Sidareglur birgja
Nzersamfélag
Stefnaog framtidarproun
GRI3: Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 2021 3-3 Styring mikilvaegipatta Mlkllvaeglr paettir
Lifsgaedi
Uppbygging og broun
413-1 Rekstur med virkni { naersamfe- i’ngﬂsaSE‘%frimtléarproun 1 17
laginu, dhrifamat og prounarazetlanir ro1ssKopu ,
GRI 413: Uppbygging og préun
Naersamfélag 2016 413-2 Rekstur sem hefur umtalsverd, Stefna og framtidarproun
raunveruleg ogméguleg neikvaed ahrif Virdissképun 1

anarsamfélagid

Uppbygging og bréun

Persénuvernd vidskiptavina

GRI 3:
Mikilvaegispaettir 2021

3-3 Styring mikilvaegipatta

Stefna og framtidarproun
Mikilvaegir paettir
Oryggiogvernd

28
32
34
36
41

43
44
46

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi
Mannaudur
Vidskiptavinir
Innkaup

Oryggiog vernd
Uppbygging og pbréun

Vidaukar

GRI 418: Persénuvernd
vidkskiptavina 2016

418-1 Rokstuddar kvartanir vardandibrot
apersonuvernd vidskiptavina ogtap a
gbgnum peirra

Oryggiogvernd

50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur


https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/fyrirtaekid/stefna-isavia

EFNISYFIRLIT

GRISTANDARD

LYSING

TILVISUN

MEGINATRIDIUPPFYLLT OG
ASTADUR PESS EF SVO ER EKKI

UTSKYRINGAR

UNGC

HM

Inngangur

3 Inngangsord forstjora

4 Avarp stjérnarformanns
5 Arig2022

6 Lykiltolur

8 Helstufréttir arsins 2022

Stefna og stjérnun

GRI G4 Sérakvadi um flugvelli

GRIAO1

Heildarfjéldifarpegaaari, brotid
nidur {innanlands og utanlandsflug,
pjoderni, afangastad, skiptifarpega
ogkomu/brottfararfarpega

Lykiltolur
Starfsemi

GRIA02

Heildarfjéldi flughreyfinganott vs. dagur,
brotid nidur eftir farbegum, vérur, almennt
flugogrikisflug

Lykiltélur
Starfsemi

22

24

Stjorn og stjornarhaettir
Ahattustyring

Starfsemi

Stefna og framti{darproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir

og flugvallasamfélag

GRIAO3

Heildarmagn voruflutninga

Lykiltolur
Starfsemi

GRIA04

Gadiaffallsvatns (stormwater) m.v. paer
reglur sem par erum

Audlindanyting

Ad hluta til uppfyllt-gogn vantar

GRI A0S

Loftgaediisamraemivid styrk mengunar-
valda {mikrégrém arimmetra eda ppm
skv.reglum

Lifsg=di

13

GRIAO6

Magn afisingarvékva sem er notadur {
rummetrum og/eda tonnum

Audlindanyting

12,13

GRIAO7

Breyting 4 fjélda og prosentuhlutfalli
folks sem verdur fyrir dhrifum fra havada
vegnabusetu

Lifsgaedi

28
32
34
36
41

43
44
46

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi
Mannaudur
Vidskiptavinir
Innkaup

Oryggiog vernd
Uppbygging og pbréun

Vidaukar

GRIAO8

Fjoldieinstaklinga sem hafa purft ad flytja
edaordid fyrir breytingu a efnahagslegri
stodu, sjalfviljug eda pvingad, af voldum
rekstraradila flugvallar eda vegna hans

af halfustjornvalda eda annars adila, og
fengid baetur.

Enginslik tilvik tilkynnt

GRIAO9

Heildarfjéldidyrasemdrepast vid arekstur

per 10.000 flughreyfingar

Lifsgaedi

50
61

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur
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Samstadureikningur 2022

Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins i
Hafnarfirdi.

Tilgangur Isavia samstaedunnar er pjonustustarfsemi tengd flugi og rekstur og uppbygging flugvalla landsins.
Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. tekur, auk médurfélagsins, til dotturfélaganna Isavia ANS ehf., Isavia Innanlandsflugvellir
ehf. og Frihofnin ehf. Isavia ANS ehf. & svo détturfélégin Tern Systems ehf. og Suluk ApS en svo @ Tern Systems ehf.
détturfélagié Tern Branch Hungary.

Samstaedudrsreikningurinn fyrir arid 2022 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbdtarkrofur i 16gum um arsreikninga. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i
islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru birtar i pusundum kréna, nema annad sé
tekid fram.

Rekstur arsins 2022

Samkvaemt rekstrarreikningi Isavia ohf. arid 2022 namu rekstrartekjur 36.505 milljénum kréna (2021: 20.843 milljonir kréna).
Tap arsins nam 617 milljonum kréna (2021: 321 milljéna kréna hagnadur). Neikvaedur gengismunur nam um 868 milljdnum
krona (2021: 1.955 milljéna kréna gengishagnadur). Laun og annar starfsmannakostnadur nam 19.395 milljonum kréna
(2021: 14.880 milljonir kréna) og medalfjoldi starfa @ arinu 2022 var 1.247 (2021: 1.022). Hlutfoll kynja medal starfsmanna
og stjérnenda samstaedunnar er 72% karlar og 28% konur.

Pann 31. desember 2022 namu heildareignir samstadunnar 94.278 milljonum krdéna (2021: 88.107 milljonir kréna). Eigid fé i
arslok 2022 nam 41.962 milljénum kréna (2021: 36.579 milljénir kréna) og eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 44,5% i lok ars
(2021: 41,5%).

Vakin er athygli & nidurfeerslu vidskiptakrafna sem inniheldur nidurfeerslu vegna falls Wow air fra arinu 2019. Visad er i
skyringu 15 med arsreikningnum vegna st6du malaferla tengt peirri nidurfeerslu.

Stjorn samstaedunnar leggur til ad tap arsins verdi flutt 4 6radstafad eigid fé og visar i samstaeduarsreikninginn um adrar
breytingar a eigin fé samstaedunnar.

Hlutafé og hluthafi

Hlutafé i arslok nam 24.559 milljdnum kréna (2021: 18.559 milljonir kréna). Hlutafé var aukid um 6.000 milljénir kréna a
arinu (2021: 9.000 milljonir kréna aukning hlutafjar). Rikissjodur er eini hluthafinn i Isavia ohf. i arslok 2022 eins og i arslok
2021.

Stjorn samstaedunnar leggur til ad ekki verdi greiddur ut ardur til eiganda félagsins vegna rekstrardrsins 2022.

Stjornarhaettir

Stjorn lsavia hefur sett sér starfsreglur par sem m.a. helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjora eru skilgreind.
Starfsreglurnar eru adgengilegar & heimasidu félagsins. [ starfsreglunum er m.a. kvedid & um ad stjérn félagsins skuli fylgja
leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdag
OMX Iceland.

i samreemi vid ofangreindar leidbeiningar um géda stjérnarheetti og l6g um arsreikninga, hefur stjérn Isavia Gtbuid
stjérnarhattayfirlysingu sem er ad finna 4 heimasidu Isavia ohf. og i vidauka | i arsreikningnum.

i stjorn Isavia eru fimm stjérnarmenn, tvaer konur og prir karlmenn. Er kynjahlutfall pvi i samraemi vié 16g sem kveda & um ad
fyrirtaeki med fleiri en 50 starfsmenn skuli tryggja ad hlutfall hvors kyns i stjorn sé eigi laegra en 40%.

Tveer undirnefndir eru starfandi hja Isavia sem eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndunum er =tlad ad baeta
starfsheetti i peim malefnum sem stjorn ber ad annast og gera storf stjérnarinnar pannig skilvirkari, sjda nanar 4@ heimasidu
Isavia ohf. og i vidauka I i drsreikningnum.



Samstadureikningur 2022

Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Eigandastefna

Sett hefur verid eigandastefna dotturfélaga Isavia ohf., par sem leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins,
stjornar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjéornhattum og skyrri stefnumdérkun. bannig 4 eigandastefnan ad tryggja
gagnsaja, faglega og skilvirka stjornun dotturfélaga Einnig hafa verid gerdir vidaukar par sem fram koma stefnur, reglur og
leidbeiningar sem unnid er eftir 4 samstaedugrunni. Ma par nefna mannaudsstefnu, sjalfbaernistefnu, stefnu um heildastaeda
dhaettustyringu, sidareglur og medferd personuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan asamt vidauka er
adgengileg & heimasidu félagsins wwwe.isavia.is.

Framtidarhorfur

Vidsnuningur samstaedunnar i kjolfar heimsfaraldursins var umfram aaetlanir félagsins fyrir arid 2022 og ma lita svo & ad fullri
endurheimt hafi verid nad 4 Keflavikurflugvelli um mitt ar 2022. Azetlanir félagsins fyrir arid 2023 gera rad fyrir
aframhaldandi vexti a tekjum og afkomu samsteedunnar samhlida auknum umsvifum i flugumferd. bPad er pvi mat stjornar og
forstjora ad rekstrarhzefi samstaedunnar sé sterkt og félagid sé vel i stakk buid til ad takast & vid komandi flugumferd og
farpegaaukningu a flugvollum samstadunnar dsamt peirri uppbyggingu innvida sem fyrirhugud er a Keflavikurflugvelli a
komandi arum. Krofur vegna loftslagsmala, eru alltaf ad aukast og med tilheyrandi ahrif & rekstur samstaedunnar, samanber
ny l6ggjof Evropusambandsins.

Samfélagsleg abyrgd og ofjarhagsleg upplysingagjof

Starfsemi lIsavia fellur undir &kveedi 4arsreikningalaga um ofjarhagslega upplysingagjof. Isavia samstadan er med
sjalfbaernistefnu sem segir ad félagid hafi sjalfbzaerni ad leidarljési i 6llu sem pad gerir. Stefnan er studd af fimm ara
adgerdadetlunum sem gildir til loka ars 2026.

Isavia hefur stutt UN Global Compact sattmala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi skuldbindur félagid sig til pess
ad stefna og starfshaettir séu i samraemi vid tiu meginvidmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal
og adgerdir gegn spillingu. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur markvisst
ad peim.

Arsskyrsla Isavia er gefin Gt samkveemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative (GRI) d4samt sérakvaedum peirra um
flugvelli. [ skyrslunni er dherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og drangri Isavia i 4tt ad aukinni sjalfbaerni gerd itarleg skil.
i vidauka Il i arsreikningnum er ad finna stutta samantekt um 6fjarhagslega upplysingagjof Gr skyrslunni.

Isavia skilar arsskyrslu félagsins arlega inn i gagnagrunna UN Global Compact og til Global Reporting Initiative. Skyrslan
kemur nd 0t i sjounda skipti med pessum heetti og er ad finna undir slédinni: https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-
isavia/utgefid-efni/arsskyrslur/arsskyrslur.
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Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Stjorn og forstjori Isavia ohf. stadfesta, samkvaemt peirra bestu vitund, ad samstaduarsreikningur pessi gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar, eignum, skuldum og breytingu & handbaeru fé a arinu 2022.

Pad er dlit stjérnar og forstjéra Isavia ohf. ad reikningsskilareglur félagsins séu videigandi og ad i samstaeduarsreikningi
pessum sé ad finna gott yfirlit yfir proun og arangur i rekstri samstaedunnar, dhaettustyringu og helstu dvissupaetti i umhverfi
pess.

Stjorn og forstjori Isavia ohf. hafa yfirfarid og sampykkt samstaedudrsreikning félagsins fyrir arid 2022 med undirritun sinni og
leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Hafnarfjordur, 8. mars 2023
i stjorn

Kristjan bor Juliusson

stjornarformadur

HoéImfridur Arnadéttir Jén Steindor Valdimarsson
stjérnarmadur stjérnarmadur

Matthias Pall Imsland Nanna Margrét Gunnlaugsdottir
stjérnarmadur stjérnarmadur

Forstjori

Sveinbjorn Indridason
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Aritun 6hadra endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Isavia ohf.

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Isavia ohf. fyrir arid 2022. Samstaedudrsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn syni glogga mynd af fjarhagsstodu Isavia ohf. 31. desember 2022, afkomu
félagsins og breytingu a handbaeru fé 4 arinu 2022, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu og I16g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkveemt peim stédlum er nanar lyst |
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér & eftir. Vid erum 6had Isavia ohf. og hofum starfad i samraemi vid 16g nr.
94/2019 um endurskodendur og endurskodun og sidareglur endurskodenda. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum
vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar @ samstaedudrsreikningnum.

Adrar upplysingar

i samraemi vid dkvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad {
skyrslu stjérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
I6g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstaedudrsreikningnum

Stjorn og forstjori (stjornendur) eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstadudrsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur i I16gum um arsreikninga.
Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og framsetningu
samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreiknings eru stjornendur abyrgir fyrir pvi ad meta rekstrarhafi Isavia ohf. og setja inn skyringu ef
bess er porf. Ef vid a skulu stjdrnendur setja fram videigandi skyringar um rekstrarhzefi og hvers vegna pau akvadu ad
beita forsendu um rekstrarhzefi vid gerd og framsetningu samstaedudrsreiknings, nema stjornendur hafa akvedid ad
leysa samstaeduna upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhaefa moguleika.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla nagjanlegrar vissu um ad samstaduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér alit 8 samstaduarsreikningnum. Naegjanleg vissa er
mikid 6ryggi, en ekki trygging pess ad endurskodun sem framkvaemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla
muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar
verulegar ef paer gaetu haft ahrif a fjarhagslega akvardanatoku notenda samstadudrsreikningsins, einar og sér eda
samanlagdar.

Endurskodun var i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla og hian byggir a faglegri démgreind og gagnrynni
hugsun. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i samstaedudrsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, honnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri hzettu og o6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad undirbyggja alit a reikningnum. Hzettan & ad uppgodtva
ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid
i sér samseeri, folsun, villandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé
framhja reglum innra eftirlits.

e Oflum skilnings & innra eftirliti i peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir og meta hvort pad
tryggir vidunandi arangur.

*  Metum hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda dsamt tengdum skyringum séu videigandi i
samraemi vid reikningsskilareglur.
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Aritun 6hadra endurskodanda

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaduarsreikningsins (framhald)

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarhzefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum samstaeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi purfum vid ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir @ endurskodunargognum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid dvissu um rekstrarhzefi félagsins.

Metum i heild sinni hvort samstaduarsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu og innihald, par med talid skyringar med tilliti til gloggrar myndar.

Oflun fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta Iatid i ljés
alit 8 samstaeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid
berum ein dbyrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn félagsins um azetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar. Jafnframt var
upplyst um mikilvaeg atridi sem fram komu vid endurskodunina, par & medal eftir atvikum verulega annmarka & innra
eftirliti.

Rikisendurskodun, 8. mars 2023

Hinrik Pér Hardarson
endurskodandi
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9,10,11

2022 2021
36.505.496 20.842.888
(5.949.952) (2.466.741)
(19.394.692) (14.879.606)
(586.764) (396.370)
(5.409.159) (3.910.571)
(31.340.568) (21.653.288)
5.164.929 (810.400)
(3.931.571) (3.910.854)
1.233.358 (4.721.254)
386.894 2.919.502
(1.561.140) (1.309.448)
(867.962) 1.955.093
(808.850) (1.156.107)
191.477 1.476.997
(617.373) 320.890

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Efnahagsreikningur 31. desember 2022
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15
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31.12.2022 31.12.2021
71.304.316 59.636.877
4.034.412 4.355.599
289.041 361.213
5.000 0
1.499.630 1.994.507
1.370.781 1.178.092
78.503.180 67.526.288
581.817 416.507
3.413.079 3.172.511
498.865 527.503
1.785.732 1.781.052
9.494.864 14.682.766
15.774.357 20.580.337
94.277.537 88.106.625
24.559.063 18.559.063
2.483.798 2.483.798
38.389 39.712
14.880.906 15.496.253
41.962.156 36.578.827
42.372.010 42.617.951
194.284 276.036
42.566.294 42.893.988
4.705.041 3.800.969
1.758.655 1.829.083
108.594 94.606
749 740
3.176.049 2.908.413
9.749.087 8.633.811
52.315.381 51.527.798
94.277.537 88.106.625

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Yfirlit um eigid fé 2022

Hlutafé Légbundinn Endurmats- Oradstafad Samtals
varasjédur reikningur eigio fé
Eigid fé 1. jantdar 2021 ............. 9.559.063 2.483.798 41.036 15.175.456 27.259.353
Nytt hlutafé ......ccovveeiieeies 9.000.000 0 0 0 9.000.000
Endurmat afskrifad ................. 0 0 (1.324) 1.324 0
Pydingarmunur ........ccceeeeveeenns 0 0 0 (1.416) (1.416)
Hagnadur arsins .......cccceveevneen. 0 0 0 320.890 320.890
Eigid fé 31. desember 2021 ..... 18.559.063 2.483.798 39.712 15.496.253 36.578.827
Eigid fé 1. januar 2022 ............. 18.559.063 2.483.798 39.712 15.496.253 36.578.827
Nytt hlutafé .....ccoocveviniiiiene 6.000.000 0 0 0 6.000.000
Endurmat afskrifad ................. 0 0 (1.324) 1.324 0
Pydingarmunur ........ccceeeveeenns 0 0 0 702 702
Tap Arsins ...occceeveeeceeesireceesenans 0 0 0 (617.373) (617.373)
Eigid fé 31. desember 2022 ..... 24.559.063 2.483.798 38.389 14.880.906 41.962.156

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutaféd er innborgad. Sja einnig skyringu 16.
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Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Yfirlit um sjodstreymi 2022
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Fjarfesting i eignarhlutum i 60rum félogum ........cccoveeeeviiieeeecieee e,
Afborganir skuldabréfa ...
Langtimakrafa Joint Finance samningsins, breyting .........cccccccceeveeenn.

Fjarfestingahreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar

Nyjar [angtimaskuldir ........coccveeeeiieiiiece e
Afborganir langtimaskulda .........cccoeeeiiiiici e,
Afborganir [eigusamNiNga .......cceeevviiee i
Vidskiptaskuldir, framkveemdadaetlun fjarmognun, breyting ...............
INNbOrgad hlUtafé ........cccviieiieee e e

(Leekkun) haekkun handbaers fjar ..........ccceeeeeciiii e
Handbaert fé { upphafi ars ........ooooeiieiiieece e
Ahrif gengisbreytinga & handbaart fé ..........cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes

Handbaart fE 110K Ars ...evvveeeiiieiiiieceeeeee e
Upplysingar

Nyjar [angtimaskuldir ........cccceviiieciee e e,
Uppgreidsla ldna med nyjum [anum ......ccceeveviiieiniieene e,
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1.233.358 (4.721.254)
3.931.571 3.910.854

19.007 (40.220)
(3.973) (11.387)
5.179.963 (862.007)
(173.200) (179.186)
(631.154) 1.848.079
1.946.719 719.528
6.322.328 1.526.414
382.591 3.214.018
(1.608.479) (1.040.096)
(346) (3.550)
5.096.094 3.696.786
(15.087.512) (5.974.158)
14.809 86.092
(98.351) (101.475)
(5.000) 0
42.270 41.505
487.950 (571.335)
(14.645.832) (6.519.372)
0 183.024
(1.365.184) (2.004.869)
(94.506) (90.585)
(269.195) 1.289.309
6.000.000 9.000.000
4.271.116 8.376.879
(5.278.623) 5.554.293
14.682.766 9.372.336
90.721 (243.863)
9.494.864 14.682.766
14.136.409 6.311.400
(14.136.409) (6.311.400)
0 0
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1. Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og
starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins i Hafnarfirdi.

Isavia og dotturféldg annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla 4 islandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsvaedinu.

Samstaeduarsreikningurinn neer til Isavia ohf. og dotturfélaga pess. Félog innan samstaedunnar eru auk Isavia ohf., Isavia ANS ehf., Isavia
Innanlandsflugvellir ehf., Frih6fnin ehf., Tern Systems ehf., Tern Ungverjalandi og Suluk ApS @ Graenlandi.

2.  Grundvollur reikningsskilanna

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evropusambandinu i
lok ars 2022, breytingar @ peim og nyjar tulkanir og vidbotar krofur i 16gum um arsreikninga. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur a
grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru metnir eftir endurmatsadferdinni. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur
eftir somu reikningsskilaadferdum og arid a6ur. Samstaduarsreikningurinn er gerdur i islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill
félagsins. Allar fjdrhadir eru birtar i pdsundum kréna, nema annad sé tekid fram.

Engir nyir reikningsskilastadlar téku gildi a arinu 2022. Samstaedan innleiddi nokkrar breytingar a eldri stodlum, en paer breytingar hafa
ekki veruleg ahrif 4 reikningsskil samstaedunnar.

3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd samstaedudrsreiknings purfa stjérnendur, i samreemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt &
reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra dkvardana sem teknar eru um bdkfaert verd eigna
og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum haetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad vera med 6drum hzetti en mat stjérnenda.
Reikningshaldslegt mat er helst i mati 4 liftima eigna og i nidurfaerslu vidskiptakrafna og vérubirgda, sja skyringar nr. 9, 10, 14 og 15.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili sem paer eiga sér stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2022 2021
Tekjur vegna s6lu a vérum ..... 12.246.723 5.138.921
Tekjur vegna solu & pjonustu 17.950.760 11.818.586
Tekjur vegna PjONUSTUSAMININGS.....cccitieiiiieiiieeeieeciieesee et e estbeesaeeestreeesbaeessbeeessaeessbaeessseessaeasnsaeansaes 2.015.200 2.029.100
T AT 1= [OOSRt 4.292.813 1.856.281
36.505.496 20.842.888

Eignatekjur eru tekjur af fasteignum, 168um, ahdldum og takjum. Innan eignatekna eru leigutekjur af rekstrarleigu sem falla undir
gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid
vidskiptavini. Nanari lysing 4 edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 28.

Tekjur vegna pjonustusamnings eru tilkomnar vegna samnings vid Innvidaraduneytid vegna reksturs flugvalla og flugleidségupjonustu a
flugvéllum innanlands. A arinu 2022 namu tekjurnar 2.015 milljénum kréna. A arinu 2021 namu tekjur pjénustusamningsins 2.029
milljonum kréna en par af var vidbétarframlag raduneytisins um 57 milljénir krona vegna tekjufalls sem rekja ma til covid faraldursins.
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5.

Laun og annar starfsmannakostnadur

2022 2021

[ 18 o [ O PP P PP OPPPPPTRN 15.219.117 12.001.292
LifeyrisSjOaUr, MOTITAMIAE ..cccviiiieiieieeie ettt et st s e et e s e e abe e besabesntesnneens 2.345.826 1.916.160
TrYEEINEGAZIAIA oottt e et s e st e e e be e e bbe e e te e et tae e abeeeetteeentaeesbeeans 1.102.900 840.235
ONNUE [UNGLENEA ZJOIA ..eeveieeeieeeceetetete ettt s ettt sttt s s s s snesssssssssassesesesstesanas 280.457 221.756
Vidbétarframlag i lifeyrissjod og breyting & orlofsskuldbindingu .........cccooveevernenniinieeiieeceeieeee 379.303 146.644
Eignfaerdur [aunakostnadur .........cccceeevieecieeciecie e (770.617) (689.639)
Annar starfsmannakostnadur 837.708 443.158

19.394.692 14.879.606
(Y=o 1T Lo LI =L - USSR 1.247 1.022

Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjod til forstjéra Isavia ohf. ndmu a arinu 2022 um 55 milljénum kréna samanborid vid 42 milljénir
kréna arid 2021. Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjod til fiogurra stjorna samstaedunnar, framkvaemdastjéra détturfélaga og
framkveemdastjornar médurfélags & arinu 2022 ndmu um 339 milljonum kréna en 4rid & undan nam pessi lidur um 309 milljdonum kréna.

bpdknun til endurskodanda

2022 2021
Endurskodun Onnur pjénusta Endurskodun Onnur pjénusta
og kbnnun og kénnun
RikisendurskoBun ......c..ccevivirerinienicneeeeeeeeen 43.013 0 42.636 0
43.013 0 42.636 0

Onnur pjdnusta er kostnadur vegna reikningsskilaadstodar, skattamala og adstodar vid skattframtal. A drunum 2021 og 2022 var pessi
pjonusta keypt af pridja adila sem er 6hadur endurskodun félagsins.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur
2022 2021
Vaxtatekjur af bankareikKNiNGUM .......coeoiieiieeiecie e sraesreeseesnaeenaesneess 310.725 56.331
Vaxtatekjur af fjareignum sem ztlad er ad halda til gjalddaga ........ceccevverieriiniiinieneee e 7.381 6.326
ABTAT VAXEATEKJUT 1.eeiiiiieiiiie ettt ettt et e et e e s bt e s sabeeebteesbaeesabaeenbteeeasbeesasaeenssessnne 68.788 2.856.845
386.894 2.919.502

Medal annarra vaxtatekna arins 2021 eru vaxtatekjur ad fjarhaed um 2.760 milljonir kréna sem eru tilkomnar vegna afgreidslu
vir@isaukaskatts fyrri dra hja Skattinum, i kjolfar drskurdar Yfirskattanefndar nr. 181/2020 fra desember 2020.

Fjarmagnsgjold
2022 2021
Vaxtagjold og verdbaetur (1.396.017) (1.237.647)
ONNUE VAXEAZJOI ..v.viveivvcveeiiee ettt ettt ettt et test et et et eseae et et esesessesetesessstesesesesesesensasesasesennns (165.123) (71.801)
(1.561.140) (1.309.448)
Gengismunur 2022 2021
GENGISIMUNUI ....veiiteeteeetteetteetteeteeteeeteeteeebessseesbeasseesbeesseasseessesasessseesseeaseasseessessseesseensaenseenseensessseensennss (867.962) 1.955.093
(867.962) 1.955.093
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8. Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstaedudrsreikninginn og nemur tekjufaerd fjarhaed i rekstrarreikningi um 192 milljénum kréna.
Tekjuskattur til greidslu & drinu 2023 nemur um 749 pusundum kréna. A arinu 2021 nam tekjufeerd fjarhaed i rekstrarreikningi um 1.477
milljonum kréna og tekjuskattur til greidslu @ arinu 2022 nam um 740 pdsundum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2022 2021
Fjarhaed % Fjarhaed %
Tap fyrir SKatta .ooceeeeeeieeieieee e (808.850) (1.156.107)
Skatthlutfall .....c.ooveueriiireiee e (161.770) 20,0% (231.221) 20,0%
AGrar breytingar .......ooeecveeveecieeeieece e (29.707) 3,7% (12.452) 1,1%
Adrar breytingar vegna skattalegs taps .........cccvceevueene 0 0,0% (1.233.323) 106,7%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi .................. (191.477) 23,7% (1.476.997) 127,8%

Adrar breytingar vegna skattalegs taps a arinu 2021 eru tilkomnar vegna feerslu a tekjuskattsinneign.

9. Rekstrarfjarmunir

Fasteignir Flughl6d og Stjérnkerfi og Adrar Samtals

og listaverk bilastaedi adflugsbunadur eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2021 .................. 38.730.021 19.322.307 2.999.616 17.240.790 78.292.734
Leirétt milli flokka .......coevereeennnn. 0 1.286.898 0 (1.294.937) (8.039)
Eignfeert @ arinu .....cccoeeveeneinienene 2.653.319 2.253.060 1.288 1.066.491 5.974.158
Aflagt @ Arinu .....coveeeeeciieieeieee, (1.173.721) 0 (255.973) (766.734) (2.196.428)
Selt & arinU .o 0 0 0 (187.012) (187.012)
Stada i arsbyrjun 2022 .................. 40.209.619 22.862.265 2.744.931 16.058.597 81.875.413
Leidrétt milli flokka ........cccccveuneenns 0 (1.082.652) 656.046 955.986 529.380
Eignfeert 3 arinu .....ccovevvvenvennnnne. 7.434.845 4.554.959 68.481 3.029.227 15.087.512
Aflagt @ Arinu ....ccceevveeeiieniee e, (19.794) 0 (156.148) (1.210.148) (1.386.089)
SIt & AFINU veoveeeeeereeere e 0 0 0 (35.711) (35.711)
Stada i arslok 2022 ........ccceceveeeeee 47.624.670 26.334.572 3.313.311 18.797.952 96.070.505
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2021 .. . 9.725.372 3.251.194 1.206.766 6.915.445 21.098.776
Leidrétt milli flokka ..........ccceevnneee. 0 1.098.414 0 (1.098.414) 0
Afskriftir arsins ....ccoeeveereenenennene. 1.030.260 782.363 313.767 1.322.104 3.448.494
AFIAGE & AFINU v (1.173.721) 0 (255.973) (766.734) (2.196.428)
SEIt & AFINU e, 0 0 0 (112.307) (112.307)
Stada i arsbyrjun 2022 .. . 9.581.911 5.131.971 1.264.559 6.260.093 22.238.535
Leidrétt milli flokka .........ccceeneeee. 0 (1.082.652) 656.046 955.986 529.380
Afskriftir arsins ....ccoeeeeereencnennne 1.093.674 805.256 284.310 1.225.949 3.409.189
AFIAEE & AN v eeeereenens (19.794) 0 (156.148) (1.210.148) (1.386.089)
SIt & AFINU e, 0 0 0 (24.828) (24.828)
Stadaiarslok 2022 ........ccceeevveenns 10.655.791 4.854.576 2.048.768 7.207.054 24.766.188
Bokfaert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun 2022 ....... 30.627.708 17.730.294 1.480.372 9.798.504 59.636.877
Bokfaert verd i arslok 2022 ............. 36.968.879 21.479.996 1.264.543 11.590.898 71.304.316

Azetladur nytingartimi rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:

Fasteignir og listaverk ..........cccc... 0-100 ar

Flughld og bilasta@di .......ccceevereereenieenieeneeieeieneene 5-50 4r

Stjérnkerfi og adflugsbdnadur 3-20 ar

1Yo L= T == o 1T USSP RSRRRPPPIRY 3-70 4r

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2022 14 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Samstadureikningur 2022

Skyringar

9. Rekstrarfjarmunir (framhald)

Framkveemdir eru i Flugstod Leifs Eirikssonar vegna stakkana a flugstodinni og breytinga & rymum auk framkveemda a
flugvallarsvaedinu. A arinu 2022 var eignfaert vegna framkveemda og annarra fjarfestinga fyrir um 14.637 milljénir kréna hja
moédurfélaginu. Fjarfestingar adrar hja détturfélogum Isavia ohf. ndmu um 450,5 milljénum kréna a arinu. Framundan eru aframhaldandi
framkveemdir vegna staekkunar flugstédvarinnar og breytinga @ rymum auk aframhaldandi framkveemda a flugvallarsvaedinu. pann 31.
desember 2022 voru til stadar skuldbindingar utan efnahags vegna samninga sem tilheyra peim framkveemdum sem framundan eru og
nemur skuldbindingin um 10.011 milljonum kréna hja médurfélaginu.

Afskriftir greining: 2022 2021
Afskriftir rekstrarfijarmuna sbr hér ad framan ........cccueeeriiriiiien s 3.409.189 3.448.494
Afskriftir 6efnislegra eigna sbr sKYING 10 ........ooieriiriiiierieieee et 419.538 365.500
Afskriftir nytingarrétts sbr sKYFNG 11 ..c.uooie ettt eae e eneas 102.844 96.860
3.931.571 3.910.854

Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:

31.12.2022 31.12.2021
ENAUIrMEtil DOKFEBIT VEIG ...ooveeiieciiecie ettt sttt e st e st e sae e sa e beenbeeseenseenseensean 97.723 100.719
bar af ahrif sérstaks endurmats .... (46.812) (48.426)
Bokfaert verd an dhrifa @NAUIMATS ...cc.ecciiiiiieie ettt re et a e e beete e teennas 50.912 52.293
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:
2022 2021
Fasteignamat Vatrygginga- Fasteignamat Vatrygginga-
mat mat
Fasteignir 08 10GIr .....cccvvvveeierieeieceeneseeee e 35.168.677 65.210.880 31.147.441 55.813.003
Vélar og taeki, eignatryggingar ........cccoceeveeveruernuennen. 28.595.986 28.475.631
Adrar lausafjartryggingar ......c.ccevvevveevevieeeciecieee e 3.698.592 1.121.503
Rekstrarstdavunartrygging ........coceevveveeneeneenueenennnes 8.005.102 11.623.430
Isavia ohf. og dotturfélog eru med sameiginlegar tryggingar.
10. Oefnislegar eignir

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur og Samtals

um mannvirki um flugbrautir  préunarkostnadur
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2021 ......cccceeievieeieeeeee e 477.035 5.706.000 1.342.739 7.525.774
Leidrétt @ milli flokka ........ccoeverininiiiiicieiceeee 0 0 8.039 8.039
Eignfaert @ ArinU ..oocvecveeiecie e 0 0 101.475 101.475
Stada i arsbyrjun 2022 .........cccoeoimeneineineeneneeene 477.035 5.706.000 1.452.253 7.635.288
Eignfaert @ ArinU ..ooveeveciiciececeeeeee e 0 0 98.351 98.351
AFIAgL @ ArINU weeeeeiieiiecee e 0 0 (285.015) (285.015)
Stada i Arslok 2022 .......cceveevererireeeeeeeeeeee 477.035 5.706.000 1.265.589 7.448.624
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2021 ......cccevievieeieeeee e 190.853 2.282.862 440.475 2.914.189
AFSKIIft Arsins c..eeveeeeiiiiiicen 15.899 190.174 159.427 365.500
Stada i arsbyrjun 2022 .......cccecveveeeieeiece e 206.752 2.473.036 599.901 3.279.689
Afskrift arsins ... 15.899 190.174 213.464 419.538
AFIAGE 8 AFINU covoeeeeeeeeeeeeeee e 0 0 (285.015) (285.015)
Stada i Arslok 2022 ......ocveecveeiieieeee e 222.651 2.663.211 528.350 3.414.212
Bokfaert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun 2022 270.283 3.232.964 852.352 4.355.599
Bokfaert verd i arslok 2022 .....cc.eevvevevveveecieeeeieene 254.384 3.042.789 737.238 4.034.412
Afskriftarhlutfoll ........ccoeviieiiiiiiiee e 3,3% 3,3% 5-33%

Mat 4 préunarkostnadi i arslok syndi fram & ad afskrifa pyrfti hluta préunarkostnadar vegna virdisryrnunar.
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10.

11.

Oefnislegar eignir (framhald)

Samkvaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., nt Isavia ohf. og Varnarmalastofnunar, ni Landhelgisgzeslu slands, sem undirritadur
var 22. april 2009 ték félagid yfir afnot til naestu 30 ara fra arsbyrjun 2009 ad telja, a tilgreindum flugvallarmannvirkjum og bunadi a
mannvirkjaskra NATO & Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en Isavia ohf. skal standa
straum af 6llum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad astand peirra sé i samrami vid sampykkt
Alpjédaflugmalastofnunarinnar. Landshelgisgaeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota & mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfeeréur
hlutfallslega yfir leigutimann.

Leigusamningar

Samstadan leigir fasteignir og 160ir fyrir starfsemi sina sem falla undir reikningsskilastadal IFRS 16 leigusamningar. Samningsbundinn
leigutimi fasteigna er 5 til 6 ar auk eins 6timabundins samnings. Steersti leigusamningur samstaedunnar, ad undanskildum
dtimabundnum samningi, er vegna skrifstofuhtdsnaedis sem rennur Ut eftir 3 ar fra reikningsskiladegi. Félagid hefur forleigurétt til 5 ara
ad samningstima loknum. Otimabundni samningurinn um fasteign er med 6 manada uppsagnartima ad beggja halfu. Samningsbundinn
leigutimi 168a er a bilinu 44 til 48 ar.

Toflur hér a eftir syna medal annars greiningu a flokkum undirliggjandi eigna @ samningsbundnum leigugreidslum par sem félagid er
leigutaki.

Fasteignir og

Nytingarréttur 160ir
Stada i arsbyrjun 2021 353.874
Verdbaetur af leiguskuldbindingu 17.510
Breytingar vegna nyrra samninga og Uppgjor €ldri SAMNINGA .....ccverierierierieiiesiesteseeste e seese s e aesraeeneesaeenseeseenneen 86.689
AFSKIIFEIE et b e a e bbb bR bbb b e sh e s (96.860)
StAG@ 1 ArSDYIIUN 2022 ...ttt sttt e et b et e bt e bt e he e s et e b e e b e e bt e st ea e et e neesbeebeeheebe et et et e nhenbenbeeneeneennens 361.213
Verdbaetur af 1eiGUSKUIADINGINGU ...cc..oiiiiiieieeeeeeeee ettt sttt e s b e saeesa e sraesneeenseeaeeenaesntesnteeneas 30.672
AATSKIIFLIE ettt ettt e a ettt et e s e bt e st e bt et e e sh e e bt e bt e bt e e bt e ehe e shteea e e e e e eateeabeeabesat e e s e eaneeneenrean (102.844)
Lo T L (o1 307 0 1 2O PN 289.041
Upphadir faerdar i rekstrarreikning 2022 2021
AFSKEIFLir af NYTINGAITETE ...ecvveceieciee et s e e s be e st e sreesseesseesseennnesneess 102.844 96.860
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu 15.644 16.344
SamMtals JAlAfEBIT @ ATINU ..eccueeiiecie e e e e e e be e e e be e te et e eteesaeeaeennen 118.488 113.204
Heildargreidsla af leigusamningum @ GriNU ........ccciiiieiiieiieree ettt e sane e 114.767 107.987
Leiguskuldbinding
Leiguskuldir, [aNGtIManIULi ......c..ccieiie ettt sb e b e e be e b e e steesreesaeenreanns 194.284 276.036
Leiguskuldir, afborgun naestu 12 manada medal skammtimaskulda .......ccccovceeveiiieniiinienin e 108.594 94.606
302.878 370.642
Leiguskuldbinding
Gjalddagagreining, 6nuvirtar leigugreidslur 31.12.2022 31.12.2021
Innan ars .............. 120.004 110.168
Eftir Ar @N0NNAN 5 818 c.oiiiiiiiieeeee e e b sreere e 164.203 258.512
LI T o T - (o 1= TSR RUSPPON 85.270 79.763
369.476 448.443
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12. Samstzeda
Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi dotturfélogum:
Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i dotturfélogum eru eftirfarandi:
Détturfélog Isavia ohf.
Frihofnin ehf., Keflavikurflugvelli ..........ccocoeeveveneennnne 100,00% 50.000 Verslunarstarfsemi
Isavia ANS ehf., Reykjavikurflugvelli..........ccccevvverrennnns 100,00% 310.500 Flugleidsogupjonusta
Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Reykjavikurflugvelli... 100,00% 52.350 Reksturinnanlandsflugvalla
Détturfélog Isavia ANS ehf.
Suluk ApS - Graenlandi.......ccceeeeeieeiieeciecie e 100,00% 1.999 bjdnusta flugumferdarstjora
Tern Systems ehf., KOpavogi .....cccceevvevveeieecrecreenen. 100,00% 80.000 Hugbunadargerd og radgjof
Détturfélag Tern Systems ehf.
Tern Branch Hungary, Ungverjaland ..........cccccoueeueee.. 100,00% 16.877 Hugbunadargerd og radgjof
13. Skuldabréfaeign og adrar langtimakréfur
Skuldabréfaeign 31.12.2022 31.12.2021
Y U1 [e o o <] £ =TT PSSRSO 46.693 82.257
Naesta ars afborgun (10.914) (39.552)
35.779 42.705
Langtimakrafa 31.12.2022 31.12.2021
Langtimakrafa vegna Joint FINANCe SAMNINGS ....ccvieiiieiiiiciiccieece ettt ete et ae et e v eeaeeaeas 1.951.802 2.439.752
N IS T [ 11 0 ToT {0 Lo NS UPRSRSSRRRPRIRY (487.950) (487.950)
1.463.851 1.951.802
Skuldabréfaeign og langtimakrafa samtals .........ccceeiieiiieiiicie e e 1.499.630 1.994.507
Afborganir skuldabréfaeignar og langtimakrafna greinast pannig a naestu ar:
31.12.2022 31.12.2021
AFIE 2022 .ottt Rttt 0 527.503
ATIB 2023 .ottt ettt ettt ettt ettt R sttt et ettt et ettt etetetenn 498.865 497.932
BTG 2024 .ottt ettt ettt a ettt ettt ettt ettt retenn 499.356 498.382
BTG 2025 .ottt ettt ettt ettt ettt e ettt st ettt et et et et et tetenn 499.869 498.851
BTG 2026 ..ottt ettt ettt ettt ettt e ettt sttt et et et et et eteretenan 500.405 499.342
1.998.494 2.522.009
Ad mati stjornenda er dverulegur mismunur er @ milli gangverds og bokfaerds verds fjareigna.
14. Voérubirgdir
31.12.2022 31.12.2021
Vorur til endursolu . 555.181 384.991
AV oY (VT [V o o 1T =PSRN 30.499 27.489
REKSEIFAIVOTUL ...ttt ettt sttt b et b e s b st ese e s bt e b e bt e s e b e e bt et e sbeessensesbeenenneennennes 0 10.152
NIGUITEEISIa VOTUDIFZO@ .ouveveieiiiriieieniieeeie sttt sttt sttt ettt e s b et sbesbe et e sbeeseenaesaaenbesaas (3.863) (6.126)
581.817 416.507
Breytingar a nidurfaerslu vérubirgda greinist pannig:
SEAGA T AISDYIIUN .eeieie ettt ettt e e et e et e et e s tbe e beesaseeabeasaseeaseessseeseesseeeseesnneensaesen (6.126) (58.835)
Breyting NiGUIfaersiu DIrga.......coeeiiriirieirieeeee ettt sttt st et be et aas (18.945) 36.759
RYFNUN DIFZ0@ 8 @INU..ceutitiiieiteeiesesee ettt sttt ettt et e be st e s bt et et e sbe et et e e st enbesaeenaenees 21.208 15.950
SEATQ T AISIOK .ottt st b e bt a et b et aesheeaeetesaeeae (3.863) (6.126)
TrygEINGaVErdmMaeti DIFGAa ..ooveiiiiiieiiie ettt st e 783.883 750.301

Engar birgdir eru vedsettar hja samstaedunni i lok arsins.

Samstaedan daetlar ad selja allar sinar birgdir a neestu 12 manudum.
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15. Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

31.12.2022 31.12.2021
INNIeNdar VIGSKIPTAKIOTUL .....c.eiiieiecieceeee ettt ettt s e et e s te e s e e saa e s e beenseees 4.278.486 3.263.762
Erlendar VIGSKIPTAKIOTUL «...ecvieiicie ettt ettt ettt ente st e e neeanaeane s 607.138 400.766
Nidurfaersla VIGSKIPLAKIafNa ......ccveiieiieciecee ettt e e stae s ae e e aaesaeensaesreens (2.276.014) (2.254.744)
Vidskiptakrafa vegna Joint FINGNCE SAMNINGSINS ....ecvveriieiieiieeiieie ettt ete e seaesreeseaesneenaees 803.469 1.762.726

3.413.079 3.172.511

Virdisryrnun vidskiptakrafna
Breytingar & nidurfaerslu vidskiptakrafna greinist pannig:

31.12.2022 31.12.2021
o I 1 o177 (U 5 OSSP (2.254.744) (2.355.974)
Breyting & nidurfaerslu vidskiptakrafna . (23.821) 76.301
Tapadar ViGsKiptaKrofur @ ArinNU ......eeecceeciece st eae s s e e s aessnessaesnes 2.551 24.929
SEAGE T AISIOK «.vovevevieieiteteecte ettt ettt s et et s st b st s st s s st b s st s et b es st et et sae bt en et es s aetesana et esanee (2.276.014) (2.254.744)

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan er byggd 4 mati stjornenda, reynslu fyrri ara og
efnahagshorfum & reikningsskiladegi.

Mat 4 nidurfaerslu vidskiptakrafna i arslok 2022 i samraemi vid kréfur IFRS 9 var eftirfarandi:

Samstaedan metur nidurferslu vidskiptakrafna Gt fra likum & pvi ad vanefndir verdi einhvern timann & liftima vidskiptakrafnanna.
Vidskiptakrofum er skipt i aldursflokka og nidurfzersla aaetlud fyrir hvern aldursflokk sem byggir @ reynslu fyrri ara, mati stjérnenda og
framtidarhorfum i efnahagsumhverfi vidskiptavina. bad er dlit stjérnenda samstaedunnar ad bokfzert verd vidskiptakrafna og annarra
skammtimakrafna endurspegli gangvirdi peirra.

Samstaedan alitur ad hlutleegar visbendingar um virdisryrnun krafna séu til stadar ef upplysingar samstedunnar sér eda fra
utanadkomandi adilum benda til pess ad skuldari sé i greidsluerfidleikum eda ef krafa er komin meira en 90 daga fram yfir gjalddaga.

bann 28. mars 2019 beitti Isavia stodvunarheimild a loftfar sem hafdi verid i rekstri Wow air @ grundvelli égreiddra notendagjalda vegna
starfsemi flugfélagsins & Keflavikurflugvelli. Eigandi flugvélarinnar hofdadi innsetningarmal fyrir héradsddémi Reykjaness sem hnekkti
stodvuninni pratt fyrir skyr dkvaedi laga sem heimiludu stodvunina ad mati félagsins. Vegna pessa urskurdar héradsdoms Reykjaness
potti rétt ad feera gjaldakrofu ad fjarhaed 2.134,8 milljénir kréna nidur i bokum samstaedunnar pratt fyrir pa skodun samstadunnar ad
um rangan Urskurd hafi verid ad raeda.

Isavia hofdadi skadabdtamal gegn eiganda loftfarsins og Rikissjodi vegna tjons sem af innsetningargerdinni hlaust. Med domi
héradsdéms fra 22. desember 2021 (Mal E-1085/2020) var fallist & allar kréfur Isavia auk greidslu malskostnadar. Malinu hefur verid
afryjad af halfu stefndu.

Taflan hér 3 eftir synir framlag i nidurfaerslureikning eftir aldursflokkum vidskiptakrafna.

31.12.2022
Dagar fram yfir gjalddaga Vaent utldnatap Brutté virdi Nidurfeersla Bokfaert verd
0,2% 2.154.555 5.045 2.149.510
9,5% 327.208 31.062 296.145
91-180 dAGA -vveuvvereeriereireerierer ettt 10,0% 88.954 8.901 80.053
181-270 dABA c.vveeveeeeieeeeiie ettt 30,0% 28.455 8.537 19.919
5271 A weueeveieierieee e 97,2% 2.286.452 2.222.469 63.983
4.885.624 2.276.014 2.609.610
31.12.2021
Dagar fram yfir gjalddaga Vaent utldnatap Brutté virdi Nidurfeersla Bokfaert verd
0,7% 1.048.828 7.360 1.041.469
9,4% 236.512 22.338 214.174
9,6% 35.794 3.429 32.365
181-270 dAGA c.vveeieeieieeeeiee et 15,6% 9.516 1.489 8.027
5271 dABA cvieieeieeeeee e e 95,1% 2.333.878 2.220.128 113.750
SAMEAIS . 3.664.528 2.254.744 1.409.784
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15.

16.

17.

Adrar peningalegar eignir (framhald)

Adrar skammtimakrofur

31.12.2022 31.12.2021
ViIrGISAUKASKATEUN ..ttt ettt se e e bt et et e e e neeaeesabesaeennees 879.485 451.418
Fyrirframgreiddur KOSTNAGUL ....c...eciiiiieieneeseereeseee ettt sttt sbe e e seeesaeenbeesaeenteennes 143.183 126.632
FJArmMagnSTKJUSKATEUL ..eocutiiiiie ittt et e e s e e et e e sta e e ssbeeebbeesbeeessteesnnaes 69.717 616.933
FYFirframgreicdd JAUN .oo..ecueeecececeeee ettt ettt et es e et sre e e e e nneeenaenaeennen 34.442 38.409
ADTAE KFOTUL .ttt sttt et ettt e sttt e bt s et e st e s ate et e eatesabesaeesatesaeenbnenbeesaens 658.904 547.660
1.785.732 1.781.052
Handbzert fé
Handbzert fé félagsins samanstendur af sjodi og ébundnum bankainnstaedum.
31.12.2022 31.12.2021
Bankainnstaedur i islenskum krénum .. 8.172.569 13.189.186
Bankainnstaedur i erlendri MYNT .....cccuieieciececeeeee et sae s e eae et e eneas 1.318.940 1.486.621
SJOBUN T 1SIENSKUM KIONMUIM .ottt ettt sttt te et esraesteesse e beesbeeteesseenseenseenseenseensenns 3.355 6.959
9.494.864 14.682.766
Eigid fé
Hlutafé greinist pannig:
Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé § Arslok ........ccuecvieiieiecece e e 24.559.063 100,0% 24.559.063
24.559.063 100,0% 24.559.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Hutafjaraukning arsins nam 6.000 milljénum
kréna. Allt hlutaféd er ad fullu greitt.

Logbundinn varasjédur
Feert er i l6gbundinn varasjod samkvaemt islenskum hlutafélagalégum. Ekki er heimilt ad greida l6gbundinn varasjod til hluthafa i formi
ards. Samkvaemt hlutafélagalégum skal leggja i varasjodinn par til hann hefur nad 25% af hlutafé.

Sérstakur endurmatsreikningur

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. arid 2010, var fasteign fyrrnefnda félagsins endurmetin par sem markadsverd fasteignar
pess félags var talid verulega hzerra en boékfaert verd. Hid endurmetna verd byggdi & dzetludu soluverdi sem stadfest var af
matsmonnum. Matsbreytingin er faerd a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2022 31.12.2021
SKUIGIE T EUR netetteteeite sttt ettt ettt e et e e atesaaeeat e e e e s e e etaessaesseesseesssansaasseesseesseenseenseanseeseenseeseensennen 38.743.295 38.810.565
SKUITIE TISK <eiteiteiestestese e sie ettt ettt et et et estestestesaesbeeseeseessessessensensensessessessesseeseessensensensansansensensens 5.387.370 5.636.469
44.130.665 44.447.034
Naesta ars afborganir [angtimaskulda ........cceviviviniriiieeeee e (1.758.655) (1.829.083)
Langtimaskuldir 1 ArSIOK .....c.eiciiiiiieiicie ettt s e st et e e e e be et e este e s e e ssaenbeeabeesaeenseans 42.372.010 42.617.951
Breyting langtimaskulda a arinu greinist pannig:
31.12.2022 31.12.2021
Stada i arsbyrjun 44.447.034 47.746.412
NSV TSI I 14 LU PSRRIt 14.136.409 6.494.424
Uppgreidsla [dna med NYJUM TANUM ...ocuiiiiiieececce ettt ae e beenaesteenees (14.136.409) (6.311.400)
Vaxtavidbot @ hOTUBSTOL @ AriNU .....ccuviiiiiiiiiece et be e e ae e e sabaeeans 0 712.503
AFDOIZANIT ArSINS ..veuieiiieiietieeie ettt e et e et e te e s e eseesseenbeesteesteensesasesseesnsesseenseenseansaesseens (1.365.184) (2.004.869)
GENGISMUNUE O8 VEITDGRTUL ..ttt ettt st see et saeesbe e saeesaeesae e beenbeeteenees 1.048.814 (2.190.035)
SEAGA 110K GSINS ..veeniiiieeie ettt et e e e e et e e ta e e abesteesabesae e asasbeebaesseeaseeseenbeanbeereans 44.130.665 44.447.034
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17. Langtimaskuldir (framhald)

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig & naestu ar:

AfbOrganir Arid 2023 / 2022 ......cveviciecieeeeeeieete et te et e e sae st et e et esbe s e e ra e e e aestesteebeebeeaeeas et ententenee
AfbOrganir Arid 2024 / 2023 ......ccvecuiieeeeeeeeeeriee e ese e et et e teste e s beste st se et e aestentesaeeaeeneeneeneententeee
ATBOrganir @rid 2025/ 2024 .......ooueeueeueeeeeeieeeeeeee e et et e eteeteeteeteete e e et et e sbesbeebeeteereere et ensesbeebeereereereens
AfbOrganir Arid 2026 / 2025 ......cveviiiecieeeeeeeesiee e te et e et e et este s e e e e aestestestesreesaeraentententenee
Afborganir arid 2027 / 2026 .. .
F i T T =TT T o £ OSSR

Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2022 31.12.2021
1.758.655 1.829.083
2.054.502 2.118.586
2.448.224 2.406.661
7.464.648 2.790.083
2.203.482 14.174.447

28.201.154 21.128.175
44.130.665 44.447.034

Lan ad fjarhaed 43.257 milljonum kréna eru had fjarhagsskilyrdum vardandi hlutfall eigin fjar. Lanveitendur félagsins voru i lok ars allir

bunir ad stadfesta formlega ad peir muni ekki virkja fjarhagsskilyrdid timabundid.

18. Tekjuskattsskuldbinding (reiknud skattinneign)

Stada i arsbyrjun ......cccocvveeveeieeeens
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins
Tekjuskattur til greidslu & naesta ari
DY GINZAIINUNU «..eetieceie ettt et et eete e e et e et e e aeebe e beesteesseebeesseesbeenseanseesseessaeseesssaseesssassaesssesseesnnann
SEAT@ TAISIOK ettt e et ne b n e

Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins

REKSEFAITIAIIMUNIT oottt et e e et e et e e s ae e beesbe e baeseesseesssesseaseansaanseensns
Veltufjareignir .
FA Yo LT [T 1T OO O U SO PSPPSR POPUPROPN
FreStadur GENZISIMUNU ....ocuieiieitieeteetteetesiteste et e e steesaeesbeeseessteesseesseasseesseesseesseesseenseeseenseenseenseesennsenns
Ahrif af yfirfeeranlegu SKattalegU tapi ......vcvevveceeeieceereeceeeeieseeseseseesssseese et eseesesesesessaessssassesesassesssans

31.12.2022 31.12.2021
(1.178.092) 299.665
(191.477) (1.476.997)
(749) (740)
(463) (20)
(1.370.781) (1.178.092)
31.12.2022 31.12.2021
2.112.270 2.345.065
(444.607) (430.559)
13.126 932
14.895 7.296
(3.066.466) (3.100.825)
(1.370.781) (1.178.092)

Yfirfeeranlegt skattalegt tap samstaeedunnar myndar asamt 6drum lidum reiknada skattinneign i arslok og hefur reiknud skattinneign

verid feerd hja samstaedunni.

Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:

NYLANIEGL il ArSINS 2030 ..ecuviiiieitieiiecieeiiee sttt e et e s e e s e e e aeeaeebeebeeteebeesseenseense e beesaesseeseennean
Nytanlegt til arsins 2031 ..
NYLANIEEL 1l ArSINGS 2032 ..cviiiiieieiiierieet et sttt et s e st e s bt et e e sbe et e e be e beebeesbe e seenaeen

19. Adrar peningalegar skuldir
Vidskiptaskuldir
INnlendar VIGSKIPTASKUIAIT .......eeiieiecie et st e e s e enaesneeeneas

Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkvaemdadaetiunar ........ccoecveveeiierieiiienieeeee e
Erlendar VIOSKIPTASKUIAIT ......iieiieiiiie ettt st e e e e e s nta e st ae e sabeesnaneessbaeenanen

31.12.2022 31.12.2021
10.596.095 11.165.417
4.338.709 4.338.709
397.524 0
15.332.328 15.504.126

31.12.2022 31.12.2021
2.313.296 1.623.488
1.662.307 1.931.502
729.437 245.979
4.705.041 3.800.969

Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkvaemdaaaetlunar tilheyra Isavia Innanlandsflugvollum ehf. og eru tilkomnar vegna
framkveemdahluta pjéonustusamnings pess vid Innvidaraduneytid. Greidslur vegna framkvaemdahluta arsins hafa pegar borist og mynda
pvi pessa skuld par sem greidslum pessum hefur ekki verid radstafad ad fullu. Medal handbaers fjar er inneign sem er tilkomin vegna

bessara greidslna.

Naesta ars afborganir langtimaskulda

SKUIIr VG [AN@STOTNANIT ..eoiiiiieciece ettt sttt e s e et esabe e ae st e e naeeaseebeenbeeseennen
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19.

20.

Adrar peningalegar skuldir (framhald)

Adrar skammtimaskuldir

31.12.2022 31.12.2021
Virdisaukaskattur 30.081 38.369
Vidboétarframlag i lifeyrissj6d 16.858 158.951
Laun 0g 1aunatengd ZJOI .....ccccuuiiiiiiiiiiieciee et s e e s st a e e st e e s aeeesabeeenane 808.496 689.498
(0] 810} 13 W1 o | o113 Yo [T - SRS 1.905.800 1.485.646
AFQIINIE VEXEIF cvvvevieieviteietce ettt ettt bbbt bbbt st baee 169.444 307.136
AGTAE SKUIIT 1.ttt b et ettt s te bt bt ebe e s e b et et e st e s bt eseese e s ensenbeeneenean 72.116 52.701
FYrirframinni@imtar TEKJUN .o.eoivierieieeeeseee et sttt et esteenneenseenneenne 173.254 172.749
OlOKINN VEIKSAMNINGUE ...cecvoviveveveeeetevescaese e ses e s sessesesssae s st et sessesesesaesesesaesesesanaesssnaesesssassesanans 0 3.363

3.176.049 2.908.413

Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir samsteedunnar eru eftirfarandi og eru allar skradar a afskrifudu kostnadarveradi:
Fjareignir 31.12.2022 31.12.2021
R T Te | oF- < o A =TRSO 9.494.864 14.682.766
Fjareignir sem aetlad er ad halda til gjalddaga .......cccueveerieeiecie e 1.998.494 2.522.009
LAN O KIOTUL ittt sttt ettt e s te s st e e bt eseesbe e beenbeenbeeseesaeenseesseenseenseens 4.951.468 4.171.589
Fjarskuldir 31.12.2022 31.12.2021
[ L] (U1 L [T PR SPRPTN 51.402.147 50.583.704

Lan og krofur og adrar fjarskuldir eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
Ahaettustyring

Isavia er ad vinna ad pvi ad samraema dhaettustyringu félagsins med innleidingu & heildstaedri dhaettustyringu. Ahaettustefna, skilgreining
lykildheettupatta og ahaettuvilji hefur verid sampykktur af stjéorn samhlida sampykkt & arsreikningi félagsins. Fjarhaglegri dheaettu hefur
verid skipt upp i lykildhaettupaetti sem eru fjarmégnunarahaetta/lausafjaraheaetta, markadsahaetta og métadiladhzetta og er peim styrt &
skipulegan og virkan hatt. Aukt pess er stefnumdtunarahaettu, rekstrardhattu og hlitingardhaettu styrt, eftir pvi hversu miklar likur eru @
bvi ad dheetta verdi ad veruleika og pvi hvada ahrif dhaettan kemur til med ad hafa & stefnu og markmid félagsins. Ahaettunefnd félagsins
fundar reglulega um malefni er tengjast dhaettustyringu pess.

Vaxtadheetta

Vaxtaahaetta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfleedi fjidrmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 8 markadsvoxtum.
Vaxtabreytingar hafa ahrif 4 vaent sj6dstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi & afkomu og
eigid fé 4 reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hun vid
ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau
ahrif sem fram koma i rekstrarreikning og 4 eigid fé.

Ahrif & afkomu og eigid fé eru pbau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum faerd beint &
eigid fé. Jakvaed fjarhaed merkir haekkun 4 hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

31.12.2022 31.12.2021
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif & afkomu og €igid fé ......ccoeveveeviviciieeieee (63.202) (126.405) (44.603) (89.206)
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Gjaldmidlaahatta

Gjaldmidladhaetta er dheettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjédsfleedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 4 gengi
gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta myndast pegar mismunur er 4 stodu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum krénum en poé & samstaedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti langtimaskulda
samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaeedunnar sem mest ahrif hafa a rekstur
samstaedunnar. Upplysingar um gengi og utreikning a flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi
Mynt 2022 2021
151,50 147,60
170,81 175,73
1,077 1,133
153,85 142,83
20,37 19,85
14,41 14,77
13,62 14,39
142,04 130,38
104,92 102,42
0,38 0,40
Eignir Skuldir Hrein stada
=10 1 P PP PPPIP 1.635.984 39.355.680 (37.719.696)
GBI bbbt s e e saeeeas 72.537 15.270 57.267
TP Y et e e e e e e e e r e e e e e e bbb e e e e e nr et e e e e nraeeeeaaas 592 0 592
CHE ettt ettt ettt ettt be s 5.579 14.203 (8.624)
DK ettt et e e e et e e e e e e bt e e e e e bbeeeeeeaabbeeeeeeane 78.571 24.216 54.356
459 634 (175)
2.863 948 1.915
L6 5 L PP PPPSUPOPPINY 118.662 74.645 44.017
CAD ot e st e e s ae e e e s ettt e e e e eabraeeeeeabraeeeeaas 260 0 260
HUF et e e et e e s e et e e e e s e e e e e e s nbre e e e e s nnrreeeeeannnee 13.701 3.952 9.749
Gjaldmidladhaetta 31.12.2021
Eignir Skuldir Hrein stada
=10 1 TP PP PRSP PPPRP 1.493.122 38.969.126 (37.476.004)
GBP et bbbttt ettt eb s 204.410 1.096 203.314
2 PSP PP P PP OPPPPTTN 568 0 568
CHE et ettt bbbttt b ettt be s 3.317 16.580 (13.263)
DK ettt e e s st e e e e e bt e e e e e bre e e e s e aabbreeeeeane 81.819 20.098 61.721
INOK ettt e e e e e e e e s e e e e s e e e s s eeeeeans 2.429 568 1.861
] =1 PP UPPTPPPPUPTPIR 6.479 21.960 (15.481)
USD ittt e e s e e e s e e e e e s ree e s nraeeeeeannrnees 111.361 40.651 70.710
751 0 751
8.591 2.559 6.032

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum hefdi & afkomu og eigid fé
midad vid stodu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli 4 reikningsskiladegi. i toflu hér ad framan ma sja paer erlendu eignir og skuldir
sem nzamnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantokur og erlendar bankainnstaedur og vidskiptakrofur.
Nzaemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra
gjaldmidla sem innifela mesta gengisdhaettu. Neemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i
rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru bau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fijarmalagerninga i erlendum
gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum faerd beint 4 eigid fé. Styrking krénunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi
haft somu ahrif en i gagnsteeda att.
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Ahrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2022 31.12.2021
5% 10% 5% 10%

EUR et (1.508.788) (3.017.576) (1.499.040) (2.998.080)
GBP o 2.291 4.581 8.133 16.265
24 47 23 45
(345) (690) (531) (1.061)
DKK ettt 2.174 4.348 2.469 4.938
NOK ettt s (7) (14) 74 149
SEK e eneenen 77 153 (619) (1.239)
USD ettt e 1.761 3.521 2.828 5.657
CAD e 10 21 30 60
HUF e 390 780 241 483

Utlanadhaetta

i Gtlanadhaettu felst dhaettan a pvi ad motadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad samstaedan
tapar a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast Utlanadahaettu. Nanari lysingu & mati
samstaedunnar a vantu Utlanatapi vegna fjareigna ma finna i skyringum 28 (reikningsskilaadferdir vegna virdisryrnunar fjareigna) og 15
(mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna). Samstaedan fzerir ekki nidurfaerslu skuldabréfaeignar sem nema lagum upphadum og nidurfaersla
yrdi ad mati stjornenda dveruleg.

31.12.2022 31.12.2021
Skuldabréfaeign og adrar [angtiMakKrOfUr ........c.eccieiiiriere e s 1.998.494 2.522.009
VIOSKIPTAKIOTUL 1ottt ettt e st e et e e st e e s saaeesabeeessbeesseeessaeaenbeeeanseessaeasnsaeennnen 3.412.977 3.310.396
F Yo LTl (e {1 SR 1.538.491 861.192
HANABEEIE FE ...t 9.494.864 14.682.766
16.444.827 21.376.364

Hamarksutldnadhaetta samsteedunnar er su bokfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.

Eiginfjarahaetta

Fjarstyring samstaedunnar fylgist med ahaettustyringu eigin fjar i samradi vid eigendur, stjérn og stjornendur. Samstadan styrir
fjdrmognun sinni i samreemi vid eigendastefnu. bar er 16gd mikil ahersla & langtimasjonarmid um uppbyggingu og rekstur
samstaedunnar. Jafnframt er 16gd dhersla 4 ad félog samstaedunnar i eigu pess, sérstaklega pegar pau sinna samkeppnisrekstri, skili

asaettanlegri afkomu og tryggi vidhald tekjumyndandi eigna. i pvi felst m.a. ad rikissjédur fai edlilegan ard af eigin fé i samraemi vid
dhaettu rekstrar.

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er ahaettan & pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i ndinni framtid.
Reglulega er fylgst med stodu lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals

Skuldir 31.12.2022
Ovaxtaberandi........ccoceeveeveeieeeeeeeeecreceeere e 7.271.482 0 0 7.271.482
Med breytilegum vOXTUM ......ccoeevveiiieieeieeceeeeeie s 3.793.315 9.479.118 12.019.798 25.292.230
Med fOStUM VOXTUM ...oviiriiiriieniieieesieeieeieeseeeiee e 579.589 4.691.738 13.567.107 18.838.434

11.644.386 14.170.856 25.586.905 51.402.147
Eignir 31.12.2022
Ovaxtaberandi.......cceeeveiveeiceeeceee e 5.489.317 1.463.851 0 6.953.169
Med breytilegum VOXtUM .....cceeiiiiiiiiiiicieienieniee 9.455.880 35.779 0 9.491.658

14.945.197 1.499.630 0 16.444.827
Hrein stada 31.12.2022 3.300.811 (12.671.226) (25.586.905) (34.957.320)
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Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2021
Ovaxtaberandi .... 6.136.670 0 0 6.136.670
Med breytilegum voxtum 1.555.463 17.609.742 6.706.833 25.872.037
Med fOStUM VOXTUM ..oouvviiiiiieiiieciee et 273.620 3.880.035 14.421.342 18.574.997
7.965.753 21.489.776 21.128.175 50.583.704
Eignir 31.12.2021
Ovaxtaberandi .... 4.703.218 1.951.802 0 6.655.020
Med breytilegum voxtum 14.678.639 42.705 0 14.721.344
19.381.857 1.994.507 0 21.376.364
Hrein stada 31.12.2021 11.416.104 (19.495.269) (21.128.175) (29.207.340)

Onnur mal

Tekjur vegna alpjodaflughjonustu

A grundvelli pjénustusamnings vid Innvidaraduneytid og sem tilnefndur veitandi flugumferdarpjénustu, veitir samstaedan pjonustu a
svidi rekstrarstjornunar flugumferdar og flugleidsdgupjonustu innan islenska flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis
Graenlands og Feereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi
svonefndur Joint Finance samningur sem gerdur var 4rid 1956 & milli prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og fimm talsins.

Domsmal

A arinu 2015 hofdadi Drifa ehf. ddmsmal 4 hendur Isavia ohf. par sem krafist er skadabdta vegna meints tjéns i tengslum vid framkvaemd
forvals vegna leigu verslunarrymis & frihafnarsvaedi Flugstodvar Leifs Eirikssonar. Stefnufjdrhaed i malinu var um 1,5 milljardar kréna.
Med domi Héradsddms 13. oktdber 2021 var lIsavia syknad af krofum Drifu. Drifa hefur afryjad mdlinu til Landsréttar. Isavia hefur
gagnstefnt vegna malskostnadar i héradi.

brotabu Air Berlin hefur stefnt félaginu vegna stodvunar loftfars pess arid 2017. Stefnufjarhaedin er €795 pusund (ISK 120 milljénir
kréna). Fallist var & kréfu protabusins i undirrétti i Berlin i desember 2021. Mdlinu var afryjad til yfirréttar i Berlin sem stadfesti
nidurstodu undirréttar i 22. febrdar 2023, frekari afryjun er til skodunar. Protabuid kyrrsetti greidslur tveggja flugfélaga i byskalandi til
Isavia fyrir pessari fjarhaed. [ framhaldinu kyrrsetti Isavia loftfar til tryggingar greidslu pessara gjalda hér & landi og er ni mal rekid fyrir
héradsddmi Reykjavikur til stadfestingar a tryggingargreidslunni.

i skyringu nimer 15 er ad finna upplysingar um skadabdtamal sem félagid er i gegn eiganda loftsfars Wow air og Rikissjodi.

Agreiningur vegna starfsaldurs flugumferdarstjéra er rekinn fyrir héradsdémi og auk pess eru nokkur démsmal i gangi sem félagid telur
ad dliklegt sé ad ndi fram ad ganga eda vardi 6verulega hagsmuni.

Adrar skuldbindingar
Starfsleyfi

Isavia ohf. og dotturfélog pess hafa étimabundin starfsleyfi vegna reksturs flugleidsogu, flugvalla og lendingastada og eru had skilyrdum
sem af peim leidir eins og pau eru a hverjum tima.

Félaginu er skylt ad virda alpjodlegar skuldbindingar sem stjornvold hér & landi hafa undirgengist & grundvelli alpjédasamninga sem luta
ad starfsemi samstaedunnar.

Isavia ANS ehf. hefur 6timabundid starfsleyfi vegna rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsogupjonustu samkvaemt reglugerd nr.
720/2019 og heldur starfsleyfid gildi sinu svo lengi sem skilyrdi pess eru uppfyllt. Félagid er einnig handhafi vottords sem fyrirtaeki sem
sér um pjalfun flugumferdarstjora og er yfirlystur flugrekandi fyrir starfsemi sem ekki er i dbataskyni (NCC) og sérstakrar starfraekslu
(SPO) i samraemi vid reglugerd nr. 237/2014 og sidari breytingar.
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Adrar skuldbindingar (framhald)

bjonustusamningar

Isavia ohf. er med pjonustusamninga vid Innvidaraduneytid til fimm ara, fra arinu 2019, um rekstur flugleidségu- og flugvallarpjonustu
og renna samningarnir Ut i arslok 2023. Um er ad raeda fjora samninga, p.e. um rekstur flugleidségu, um rekstur innanlandsflugvalla og
uppbyggingu & innanlandsflugvéllum og um rekstur Keflavikurflugvallar. Jafnframt ber félaginu ad virda alpjodlegar skuldbindingar sem
stjornvold hér & landi hafa undirgengist & grundvelli alpjédasamninga, asamt pvi ad sinna vidhaldi og uppbyggingu 4
innanlandsflugvollum i samraemi vid dkvardanir stjérnvalda a hverjum tima.

Med uppskiptingu Isavia ohf. 4rid 2020 var framkveemd samnings um flugleidsogupjonustu framseldur med samningi til Isavia ANS ehf.
Framkvaeemd samninga um rekstur og uppbyggingu innanlandsflugvalla var framseldur med samningi til Isavia Innanlandsflugvalla ehf.
Rekstur Keflavikurflugvallar var ébreyttur hja médurfélaginu. Vid framsal ofangreindra samninga abyrgdist médurfélagid, i samningi vid
pau, fjarmoégnun & starfsemi Isavia ANS ehf. og Isavia Innanlandsflugvalla ehf., par med talid adgang ad lausafé, til ad raska ekki
starfsleyfum félaganna vid breytinguna. Félégin eru ni med étimabundin starfsleyfi frd Samgongustofu vegna pessa reksturs en eru had
skilyrdum peirra eins og pau eru a hverjum tima.

Greidslur vegna pjonustu og framkveemda a innanlandsflugvollum eru akvednar samkvaemt adurnefndum pjénustusamningum til eins
ars i senn. [ peim er kvedid & um ad greidslur skuli taka verdlagsbreytingum en sidustu ar hefur pad akvaedi ekki verid virt og greidslur
dkvednar i fjarlogum hvers ars.

bjénustusamningur vegna innanlandsflugvalla er tviskiptur. Annars vegar greidslur til félagsins vegna daglegs rekstrar innanlandsflugvalla
sbr. skyring nimer 4. Hins vegar eru greidslur til félagsins vegna verkefna tengdum vidhaldi og nyframkvaeemdum & innanlandsflugvéllum
sbr. skyring ndmer 19. Engar eignfeaerslur eru hja félaginu vegna verkefna tengt vidhaldi né nyframkveemdum par sem slikar
framkvaemdir eru ekki eign félagsins heldur rikisins en félaginu adeins falid ad annast umsyslu pessara framkvaemda.

Verkefni vegna vidhalds og nyframkvaemda & innanlands flugvollum eru samkvaemt gildandi samgoénguazetlun hverju sinni. Steersta
verkefnid er & Akureyrarflugvelli en gert er rdd fyrir ad framkvaemt verdi fyrir um 1 milljard kréna. Adrar framkvemdir &
deetlunarflugvollum nema um 500 milljonum kréna. NuU stendur yfir endurskodun 15 ara samgénguazetlunar fyrir arin 2024 til 2038 og
bar verda sett inn baedi vidhaldsverkefni og nyframkveemdir. A alpjédaflugvéllunum premur eru fravik vegna adflugsljésa og munu pau
verda fjarmégnud i naestu samgdnguaaetlun.

Tryggingar

Félagid er med sameiginlegar tryggingar med détturfélogum sinum.

Auk l6gbundinna trygginga og sérstakra dbyrgdartrygginga vegna fasteigna og dkutaekja dbyrgdartryggir félagid starfsemi flugleidsogu og
flugvalla (i samraemi vid skilmala tryggingarinnar) fyrir allt ad USD 1,5 milljarda.

Abyrgdartrygging stjérnar og stjérnenda Isavia samstaedunnar er 300 milljénir kréna.

Félagid kaupir tryggingar vegna starfsmanna i samrami vid dkvaedi kjarasamninga nema skirteini flugumferdarstjora sem félagid rekur i
eigin ahaettu.

Framtidarhorfur

Vidsnuningur samstaedunnar i kjolfar heimsfaraldurs var umfram daetlanir félagsins fyrir arid 2022 og ma lita svo a ad fullri endurheimt
hafi verid nad a Keflavikurflugvelli um mitt ar 2022. Azetlanir félagsins fyrir arid 2023 gera rad fyrir aframhaldandi vexti & tekjum og
afkomu samstaedunnar samhlida auknum umsvifum i flugumferd. bad er pvi mat stjérnar og forstjora ad rekstrarhaefi samstaedunnar sé
sterkt og félagid sé vel i stakk buid til ad takast 4 vid komandi flugumferd og farpegaaukningu a flugvollum samstaedunnar dsamt peirri
uppbyggingu innvida sem fyrirhugud er a Keflavikurflugvelli 8 komandi arum.

Atburdir eftir lok reikningsskiladags

Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags sem krefjast lagfaeringa eda breytinga a samstaeduarsreikningnum.
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25. Tengdir adilar
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu
pess. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: Lykilstjiornendur, nanir fjélskyldumedlimir lykilstjornenda og félég par sem
lykilstjérnendur eda nanir fjolskyldumedlimir peirra fara med yfirrdd eda veruleg dhrif. Mdédurfélag og félog par sem médursamstaedan
fer med yfirrdd eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Samstaedan er opinbert hlutafélag en opinberum adilum eru veittar
undanpdgur ad hluta til frd krofum um upplysingagjof vegna tengdra adila i endurbeettri utgafu af IAS 24. En helstu vidskipti
samstaedunnar vid opinbera adila er samningur vid rikid um rekstur innanlandsflugvalla sem tilheyrir doétturfélaginu Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. [ starfspattayfirliti eru veittar upplysingar um rekstur Isavia Innanlandsflugvalla ehf.
Upplysingar um laun stjérnar og forstjéra koma fram i skyringu nr. 5. Sala & voru og pjonustu til lykilstjiornenda og adila tengdra peim
voru Overuleg.
26. Sampykki arsreiknings
Samstaeduarsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 8. mars 2023.
27. Kennitolur
Ur rekstrarreikningi: 2022 2021
Ardsemi
Hagnadur (tap) fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) ....cccueeeierieriereeriienieniee st ee s 5.164.929 (810.400)
a) Framlegdarhlutfall rekstrar 14,15% (3,89%)
b) Hagnadar (tap) hlutfall ..........ccceenene (1,69%) 1,54%
c) Afkoma & hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS) .....coocveieiiriiniiniriereseeeee e (0,03) 0,02
Lo DI o =T I =T =0T I T USSR (1,57%) 1,01%
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Afkoma &rsins/rekstrartekjur
c) Afkoma a hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS)  d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi: 31.12.2022 31.12.2021
Nyting fjarmagns
€) FJArbinding 1 DIrSOUM ..o.eiiiiiieiee et sttt st sae e st e bt e s bt e sbe e sbeenbeeseenbees 0,02 0,02
) VEITUNIABT BINA ..eiiieiieiieiieee sttt ettt e st e et e st e st e e s beesbeesteesseeaeeabeesbeesseesseenseensenseennen 0,40 0,25
8) VEIUNIAGT DIFGO@ ..eeveeiiiiiieieeieeieee ettt ettt st sttt e st st e s ae et e be e beeteeneeeseenbesnbesnnennseans 11,92 7,08
h) Veltuhradi ViGSKIPtaKrafNa .........ccccccieeiioiece ettt ettt e sa e e e s e saaesraesneesaseesaenreens 11,09 7,21
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhaefi
1) LAUSAFJATNIULTAIL «.eeeneieee ettt ettt st sat e st st ae e enbeenaee 1,56 2,34
J) VEIRUTTATRIULTAIL oottt et e e st e e ae e s aaesbeesaaesseeseebeenbeansaensaans 1,62 2,38
k) Nettd vaxtaberandi sKUIdir/EBITDA ......c.eccvievieiieeteeeeeiteeseesteeeteeeteeeteesseeeseeseeseeesesseeseesseeasesseesnnesnnan 6,76 (37,19)
i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
1) EIGINTJAINIULTAIL Loeeeeeeeee ettt ettt s te b s b s besbeebeeae e e eseentenseneete e 44,51% 41,52%
M) INNFA VIFGT NTUTAFJAT oo.eeeeiceceeeee ettt e et e b e b e et esrtesreesaeeseessaenseens 1,71 1,97
1) Eigid fé/heildarfjarmagn m) Eigid fé/hlutafé
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28. Reikningsskilaadferdir
Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjérn pess (détturfélog) a
reikningsskiladegi. Yfirrad eru til stadar pegar moédurfélagid hefur akvordunarvald yfir fiarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad
njota breytilegs avinnings vegna patttoku i fjdrfestingunni og getur med dkvordunarvaldi haft hrif & avinning sinn af fjarfestingunni.

Samstaedan er samin i samrami vid kaupverdsreglu. Vid kaup a détturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds &
kaupdegi. Sé kaupverd harra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda
seldra dotturfélaga a drinu er medtalin i samstaedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad séludegi eftir pvi sem vid a.

Medal markmida samstadureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstadunnar Ut & vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar @ reikningsskilum doétturfélaga til ad
samrama pau vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

Ahaettustjérnun

Almenn stefna félagsins er ad styra markadsahattu. Engir framvirkir gjaldmidlasamningar né valréttir eru hja félaginu. Sérstok
dheaettunefnd er starfandi og hefur hun umbod stjornar til akvarda m.a. umfang og edli mats @ dhaettu og ardsemisgreiningu fyrir
framkveemdum og verkefnum sem geta haft marktaek ahrif a rekstur og efnahag.

Skraning tekna
Rekstrartekjur

Tekjuskraning samstaedunnar endurspeglar pad gagngjald sem samstaedan vaentir ad fa vegna s6lu & voru og pjonustu til vidskiptavinar.
Samstaedan skrair tekjur pegar yfirrad yfir seldri voru eda pjonustu flytjast yfir til vidskiptavinar. Almennt eru reikningar félagsins gerdir
manadarlega par sem veitt pjonusta fyrir vidkomandi manud er tekjufaerd ad pvi undanskildu ad vérusala Frihafnarinnar er faerd pegar
sala & sér stad.

Flugleidsaga - Isavia ANS ehf.

Isavia ANS ehf. hefur med hondum flugleidségupjonustu i innanlands- og alpjédaflugi yfir stéru svaedi & Nordur-Atlantshafi. Tekjur
félagsins eru tilkomnar m.a. af flugleidsogupjonustu vid flugrekendur & Nordur-Atlantshafi @ grundvelli Joint Finance samnings
(millirikjasamningur), flugleidsogupjénustu i innanlandsloftrymi og flugleidségupjonustu & flugvollum & islandi.

Innanlandsflugvellir - Isavia Innanlandsflugvellir ehf.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. annast rekstur og vidhald allra flugvalla landsins fyrir utan Keflavikurflugvallar. Steersti hluti tekna
félagsins kemur Ur pjénustusamningi vid Innvidaraduneytid en adrar tekjur samanstanda af notendagjéldum og Gtleigu mannvirkja. Oll
mannvirki & flugvollum a islandi fyrir utan Keflavikurflugvéll eru undir yfirradum islenska rikisins.
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Skraning tekna (framhald)

Keflavikurflugvéllur - Isavia ohf.

Skipulag Keflavikurflugvallar skiptist annars vegar i vidskipti og préun og hins vegar pjonustu og rekstur. Vidskipti og préun annast
samskipti vid flugfélog og leidarproun, vidskipti og markadsmal, rekstur og uppbyggingu innvida og mannvirkja dsamt flugvallarpréun og
uppbyggingu flugvallarins. bjénusta og rekstur annast 6ryggisstjornun, flugvernd, pjénustu vid farpega, flugvallarpjéonustu og sér um
rekstur flugturnsins.

Frihéfnin
Tekjur Frihafnarinnar ehf. eru ad lang mestu leyti af vorusélu en adrar tekjur félagsins eru medal annars auglysingatekjur.

Onnur détturfélég

Tekjur annarra détturfélaga Isavia ohf. eru adallega tekjur af s6lu & pjonustu og vérum og verksamninga auk ymissa tilfallandi tekjulida.

Leigutekjur

Samstaedan er leigusali og leigir Gt hinar ymsu eignir samstaedunnar. Oll leiga flokkast sem rekstrarleiga og er samstaedan ekki adili ad
fjdrmognunarleigusamningum sem leigusali. Leiga getur verid & milli félaga innan samsteedu eda ut fyrir samstaedu til pridja adila.

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum eru feerdar linulega yfir samningstimann. Kostnadi sem tengist beint samningum og umsyslu
vegna rekstrarleigu er gjaldfeerdur eda baett vid bokfaert verd hinnar leigdu eignar og hann er svo gjaldfaerdur linulega a leigutimanum.

Leiga fasteigna er fyrst og fremst leiga mdédurfélagsins @ rymum i Flugstod Leifs Eirikssonar og 166um og fasteignum beint tengt
flugstddinni. bPar sem Flugstod Leifs Eirikssonar er eitt fasteignanumer er ekki haegt ad adgreina & milli fjarfestingareignar i Utleigu og
fasteignar til eigin nota.

Greidsluskilmdlar
Almennir greidsluskilmdlar samstedunnar eru 30 daga greidslufrestur. Ekki eru til stadar neinir dvenjulegir greidsluskilmalar hja

samstadunni.

Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna & timabilinu eru faerd sem rekstrarkostnadur. Gjold sem stofnad er til & reikningsarinu en varda
sidari reikningsar eru feerd til eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold sem varda reikningsérid en koma til
greidslu sidar, eru faerd til skuldar sem afallinn kostnadur i efnahagsreikningi.

Verksamningar

begar unnt er ad meta stodu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur og gjold feerd midad vid hlutfall afallins kostnadar
samkvaemt akvaedum samningsins a@ reikningsskiladegi. Breytingar @ verkpattum samkvaemt verksamningi, krofur um beaetur og
bdénusgreidslur eru faerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarhaedina med dreidanlegum hzetti og liklegt er ad til peirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stédu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur faerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad sem liklegt er
ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfeerdur & pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru 4 tapi af verksamningi er vaent tap feert strax til gjalda.
Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstaedunnar eru vidskipti i 6rum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli faerd 4 gengi hvers
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru feerdar midad vid skrdd gengi & reikningsskiladegi. Gengismunur er faerdur i
rekstrarreikning 4 pvi timabili sem hann fellur til.
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Fjarmagnskostnadur
Vaxtatekjur eru feerdar fyrir vidkomandi timabil i samraemi vid videigandi h6fudstdl og vaxtaprdsentu.

Fjdrmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfzerslu, er eignfaerdur sem
hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda sélu.

Fjarfestingatekjur af skammtimafjarfestingum sem tengjast fjarmognun & eignfaersluhafri eign eru feerdar til laekkunar & eignfaerdum
fjarmagnskostnadi.

Allur annar fjdrmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikningi @ pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i samstaeduarsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna 4 skattalegri afkomu og afkomu samkveemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%. Gjaldfeerdur tekjuskattur
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk leidréttinga
a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara. Skattskyldur hagnadur getur verid annar en reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadur
tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall & reikningsskiladegi.

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar par sem
tekjuskattsstofn er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins. Jafnframt er frestadur tekjuskattur ekki ferdur vegna
fidrfestinga i dotturfélogum ef talid er ad médursamstaedan geti haft stjorn a pvi hvenzer timabundni mismunurinn snyst vid og ekki er
talid ad vidsnuningurinn muni eiga sér stad i fyrirsjdanlegri framtid. Frestadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall &
reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad hun nytist & moéti skattskyldum
hagnadi i framtidinni.

Frestadur skattur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi nema pegar hann tengist lidum medal eigin fjar en pa er hann einnig feerdur medal
eigin fjar.

Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum hzetti. Rekstrarfjarmunir eru faerdir samkveemt kostnadarverdsadferd. Samkveemt
kostnadarverdsadferdinni eru rekstrarfjdrmunir faerdir 4 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjdrmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft
astand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna pess
félags var talid verulega hzerra en bdkfaert verd. Hid endurmetna verd byggir 4 datludu séluverdi sem stadfest var af matsmoénnum.
Matsbreytingin er faerd 4 sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og 4 tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru feerdar a kerfisbundinn hatt & deetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis. Asetladur nytingartimi
og afskriftaradferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningstimabils.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkvaemt samningi um fjarmognunarleigu eru afskrifadar 4 datludum endingartima a
sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu rekstrarfjarmuna er mismunur séluverds og bokfaerds verds eigna 4 soludegi og er faert i rekstrarreikning,
s6luhagnadur medal annarra tekna og solutap medal annarra gjalda. Vid solu endurmetinna rekstrarfjarmuna er endurmatid feert 4
oradstafad eigid fé.

Almennur og sértaekur lantokukostnadur sem rakinn er beint til 6flunar, smidi eda framleidslu eignar er eignfeerdur & peim tima sem parf
til ad koma eign i tekjuheeft astand. Heaefar eignir eru eignir sem taka umtalsverdan tima ad koma i tekjuhaeft astand. Annar
lantokukostnadur er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.
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Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnadarverd eignarinnar med dareidanlegum haetti. Medal defnislegra eigna er hugbunadur. Eignir pessar eru faerdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru faerdar & kerfisbundinn hatt a asetludum
nytingartima eignarinnar. Azetladur nytingartimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningsskilatimabils.

Rannsdknarkostnadur er gjaldfeerdur 4 pvi timabili sem hann fellur til. Préunarkostnadur er adeins eignfeerdur ef 6ll eftirfarandi skilyrdi
eru uppfyllt:

- samstadan hefur taeknilega getu til ad ljika préun afurdar i s6luhaeft dstand

- deetlanir ganga Ut a ad ljuka vid préunina

- samstadan syni fram 4 moguleika sina til ad selja afurdina

- samstadan synir fram & hvernig afurdin kemur til med ad skila framtidartekjum
- samstadan hefur naegjanlega teekni og fjdrmagn til ad ljuka vid préun og solu

- haegt er ad meela utgjold vegna prounar med areidanlegum haetti

Adeins er heimilt ad hefja eignfaerslu préunarkostnadar pegar 6ll ofangreind skilyrdi eru uppfyllt. Prounarkostnadur sem ekki uppfyllir
skilyrdin er gjaldfeerdur & pvi timabili sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu er préunarkostnadur metinn & kostnadarverdi ad
fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins feerdar ef paer eru adgreinanlegar fra vidskiptavild.
Vid upphaflega skraningu eru paer faerdar 4 kostnadarverdi a kaupdegi en vid sidara mat eru paer faerdar 4 kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstaedan skrair
nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12
manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru faerdar linulega @ medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin @ nuvirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru nudvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbotarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad
fradregnum leiguhvétum, breytilegum greidslum vegna visitolu, vaentu hrakvirdi og kaupréttum 4 leigueignum ef liklegt er talid ad peir
verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstol sem koma til leekkunar 3 leiguskuldbindingu. Samstaedan endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitolutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a
leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur a pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til eigendaskipta
eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur a liftima leigueignar. Nytingarréttur er
afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitolutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti eignar, heldur gjaldfaerdar a
pvi timabili sem peer falla til.

Samstadan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjonustupattar (eda adrar greidslur sem ekki
teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat a leiguskuldbindingu og nytingarrétti.

Virdisryrnun annarra eigna en fjareigna

A hverjum reikningsskiladegi er bokfaert verd eigna metid med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad haegt sé ad dkvarda hversu vidtaek virdisryrnun er sé um slikt ad reeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint séluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem harra er. Vid mat a nytingarvirdi er notad
vaent fjarstreymi sem faert hefur verid til ndvirdis med vaxtaprdsentu sem videigandi er vid fjarmognun slikrar eignar ad teknu tilliti til
skatta. begar ekki er hagt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa metur samstaedan endurheimtanlegt virdi peirrar
sjédskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en bdkfert verd er bokfaert verd eignarinnar laekkad i
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar a tengdri vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar
laekkunar 4 bokfaerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er feert i rekstrarreikning.

Ef adur faerd virdisryrnun a ekki lengur vid er bokfaert verd eignarinnar haekkad aftur, péd ekki umfram upphaflegt kostnadarverd.
Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfzera.
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Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra dsamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i séluhaeft astand. Hreint s6luvirdi
er aztlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum daetludum sélukostnadi.

Handbeert fé og igildi pess

Handbzert fé innifelur reidufé, inneignir i bonkum og adrar skammtimafjarfestingar sem audvelt er ad skipta i reidufé og eru med
binditima allt ad prem manudum. Yfirdrattur i banka er syndur i lantéku medal skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad samstaedan verdi fyrir fjarhagslegum utgjoldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed peirra med areidanlegum haetti.

Fjareignir

Fjareignir eru feerdar 4 gangvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhald. begar fjareignir eru ekki metnar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega skrdningu i bokhald. IFRS 9 skiptir
fjdreignum i tvo flokka, annars vegar fjareignir skradar a afskrifudu kostnadarverdi og hins vegar fjareignir @ gangvirdi. Samstaedan skrdir
allar sinar fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjdreignir @ afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem daetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur a settum gjalddégum samanstanda einungis af afborgunum af
hofudstol og voxtum, skal skrd & afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé skilgreindur a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i
samrami vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir
samstaedunnar sem metnar eru a afskrifudu kostnadarverdi eru skuldabréfaeign, vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur og handbaert
fé.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjdreignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum jafnad a
liftimanum. Virkir vextir er st davoxtunarkrafa sem nuvirdir azetlad sjodstreymi eda tekjur yfir detladan liftima fjarmalagernings, eda yfir
styttra timabil ef vid 4, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fiareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru faerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir & gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning.

Fjdreignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga pegar samstaedan 3 fjarfestingar, t.d. vixla eda skuldabréf, og
hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti
ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Ldn og krofur

Vidskiptakrofur, 1an og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar & virkum markadi eru flokkud sem 1an og krofur. Lan og
krofur eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru
faerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru éverulegar.
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Virdisryrnun fjdreigna

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir @ vaentu Utlanatapi sem er breyting fra fyrri stadli IAS 39 sem adeins gerdi krofu um ad atldnatap yrdi
faert vegna lidinna atburda. Fjareignir samstedunnar sem falla undir gildissvid virdisryrnunarlikansins eru skuldabréfaeign,
vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur (ad undanskildum afdregnum fjarmagnstekjuskatti, inneign vegna virdisaukaskatts og
fyrirframgreidslum) og handbaert fé.

Vid mat 4 veentu utlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir samstaedan einfaldadri nédlgun. SU ndlgun krefst pess ad samstaedan meti
nidurfeerslu sem er jo6fn vaentu utldnatapi & liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakrofum samstedunnar er skipt nidur i flokka eftir peim
fjolda daga sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid mat & fostu nidurfaersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til ségulegrar tapssogu
samstadunnar, leidréttri fyrir framtidarvaentingum um efnahagslega proun ef porf er 4. Samstadan framkveemir framangreint mat
nidur a einstaka vidskiptavini eda hdpa vidskiptavina ef reynsla synir verulega frabrugdid tapmynstur fyrir akvedna vidskiptavini eda
hépa vidskiptavina. | einhverjum tilfellum getur pad leitt til fraviks fra metnu hlutfalli nidur & hépa fyrir einstaka vidskiptamenn. Sja
nanari umfjéllun um mat a veentu Utlanatapi fyrir vidskiptakrofur i skyringu 15.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fijareigna. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef
hlutlzegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa dhrif & vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar og haegt er
ad meta virdisryrnun med areidanlegum haetti. Samstaedan faerir sértaeka nidurfeerslu fyrir fjdreignir par sem hlutlaeg visbending er um
virdisryrnun.

Breytingar & virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru faerdar i rekstrarreikning & pvi timabili sem matid fer fram.
Virdisryrnun er bakfeerd ef unnt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum heetti vid atburd sem att hefur sér stad eftir ad virdisryrnun
var feerd.

Afskrdning figreigna

Samstaedan afskrdir fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar eda
pegar dhaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 8 annad félag.

Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjdarskuldir

Fjarskuldir, par & medal skuldir vid fjdrmalastofnanir, eru upphaflega metnar & gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Vid sidara
mat eru peer faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskrdning fjdrskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.
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Skyringar

29. Starfspattayfirlit

Starfspattaupplysingar eru birtar eftir skipulagi samstaedunnar og innri upplysingagjof stjornenda. Meginhluti af rekstri Isavia ANS ehf. samanstendur af pjonustu vid flugrekendur a grundvelli millirikjasamnings (Joint
Finance). lsavia Innanlandsflugvellir ehf. er rekstur flugvalla og flugturna innanlands. Keflavikurflugvéllur er rekstur flugvallar og flugturns i Keflavik auk Flugstédvar Leifs Eirfkssonar og rekstur stodsvida. [ skyringu 28 er
nanar fjallad um tekjur hvers félags innan starfspattar.

Innan tekna i starfspattunum eru leigutekjur ad fjarhaed um 7.037 milljénir kréna (2021: um 2.862 milljénir kréna) sem falla undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan
gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Nanari lysing & edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 28.

Starfspattagreining 2022

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog Jofnun Samstaeda
Keflavikur-
Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
Tekjur
Tekjur fra Pridja a0ila ...ccceeeeeeerie e 7.268.260 2.745.088 13.521.042 12.418.890 552.217 36.505.496
INNANTEIAZSTEKJUT vttt s 842.577 40.251 4.616.913 0 831.167 (6.330.908) 0
[ L1 e T =T [ RSP STRPSN 8.110.836 2.785.340 18.137.955 12.418.890 1.383.383 (6.330.908) 36.505.496
Afkoma
REKSTrarNagnatur .......cc.eceeieriiiieiece ettt ettt v e s sa s saaae s 466.545 (290.364) 127.460 911.514 33.635 (15.432) 1.233.358
FJAPMABNSTIGE w.veovreeeeeeeeee e eseseeeee e e eeseseeeeseseseesese e eseeesessesessseeeseseeeeas (366.954) 17.397 (1.645.670) (55.399) 4.266 4.153 (2.042.208)
ATKOMA FYFIE SKALEA cv..veveeeeeeees e enessssesnees 99.591 (272.967) (1.518.210) 856.114 37.900 (11.279) (808.850)
AFKOMA AISINS .uviriiieeirie ettt st sttt sbesbesse e ebebe e e e ssensens 79.669 (218.378) (1.221.464) 684.888 66.935 (9.023) (617.373)
Efnahagsreikningur
FastaffarmUNIT ..o.eececec e e 6.116.029 1.351.035 77.668.255 268.868 108.086 (7.009.092) 78.503.180
Adrar eignir éskiptar a starfspeaetti . 2.586.485 1.736.788 12.275.502 2.537.094 547.033 (3.908.544) 15.774.357
[ L1 Te E =TT OSSOSOt 8.702.514 3.087.822 89.943.757 2.805.962 655.118 (10.917.637) 94.277.537
[ 11 o E Y U1 e T RS RR 7.892.862 3.236.574 49.572.546 1.328.034 259.015 (9.973.650) 52.315.381
Eigid fé .... 805.169 (148.751) 40.375.469 1.477.928 396.103 (943.763) 41.962.156
Adrar upplysingar
Fjarfestingar arsins ... 310.724 149.927 14.701.960 20.456 2.795 0 15.185.862
AFSKIITEIE AUSINS wovivieeieietiiereeeetc et s e e s s annens 345.572 131.472 3.297.195 226.644 102.814 (172.126) 3.931.571

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2022 33 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

Samstaedureikningur 2022

29. Starfspattayfirlit (framhald)

Starfspattagreining 2021

Tekjur

Tekjur fra Pridja @0ila ...ceeceeeeereieesee e
INNANTEIAGSTEKIUL ..ottt

Heildartekjur .

Afkoma

Rekstrarhagnadur

Fjarmagnslidir

Afkoma fyrir skatta

Afkoma arsins

Efnahagsreikningur

Fastafjarmunir

Adrar eignir Oskiptar @ starfspaetti ......cocevevererieneneee e

Heildareignir ..

Heildarskuldir .

Eigid fé vvvvvvnnnnns

Adrar upplysingar

Fjarfestingar ar
Afskriftir arsins

SIS ettt ettt ettt s a e sa e et e st e e saae e nee

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog Jéfnun Samstaeda

Keflavikur-

Flugleifsaga Innanlandskerfi flugvollur
6.344.405 2.601.227 6.148.083 5.235.919 513.253 20.842.888
719.059 36.440 2.263.177 0 774.612 (3.793.288) 0
7.063.463 2.637.667 8.411.260 5.235.919 1.287.865 (3.793.288) 20.842.888
273.557 (10.305)  (5.196.308) 108.782 118.269 (15.248) (4.721.254)
(158.346) (19.712) 3.748.790 (37.050) 19.553 11.912 3.565.147
115.210 (30.017)  (1.447.518) 71.732 137.822 (3.336) (1.156.107)
92.187 (23.995) (30.617) 149.425 136.558 (2.669) 320.890
6.652.296 1.325.825 69.175.671 367.536 174.236 (10.169.277) 67.526.288
3.482.728 2.276.017 15.735.968 1.384.083 436.549 (2.735.008) 20.580.337
10.135.024 3.601.843 84.911.639 1.751.620 610.785 (12.904.285) 88.106.625
9.409.524 3.532.217 49.314.705 958.579 282.323 (11.969.550) 51.527.798
725.500 69.626 35.596.934 793.041 328.462 (934.735) 36.578.827
344.410 90.576 5.629.724 8.578 2.346 0 6.075.633
347.735 125.942 3.319.139 238.023 38.479 (158.464) 3.910.854
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Vidauki | Stjornarhattayfirlysing

Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir 1idid starfsar stjornar 2022 — 2023 og er hun birt samhlida arsreikningi fyrir almanaksarid
2022. Stjérnarhattayfirlysing er sett til samraemis vid 66. gr. c laga um arsreikninga nr. 2006 med sidari breytingum.

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhzetti fylgir Isavia Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru ut af Vidskiptaradi
{slands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, sem gefnar voru Gt 1. juli 2021 og er 6. Utgafa. Félagid fylgir einnig almennri
eigandastefnu rikisins og tilheyrandi vidauka fyrir 6ll félog i eigu rikisins, utgefinni i september 2021.

Log og reglur

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 153/2009 um samruna opinberu
hlutafélaganna Flugstoda og Keflavikurflugvallar, 16g nr. 76/2008 um stofnun opinbers hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar, 16g nr.
102/2006 um stofnun hlutafélags um flugleidségupjoénustu, flugvallarrekstur Flugmalastjornar og 16g um loftferdir nr. 80/2022.

Stjérnarhaettir félagsins taka mid af I16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.

Stjorn félagsins hefur i storfum sinum Leidbeiningar um stjérnarhaetti til hlidsjonar og uppfyllir paer i 6llum meginatridum. Helsta fravik er
ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem tilnefning i stjorn félagsins er hja fjarmala- og efnahagsradherra sem fer med
hlut rikisins i félaginu.

Ekki hafa fallid domar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid i baga vid 16g eda reglur.

Log um félagid mda nalgast a vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur a heimasidu félagsins www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja er haegt ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar &

slédinni https://leidbeiningar.is/. Frekari upplysingar um laga- og reglugerdarramma, sem lsavia ber ad fylgja, eftir pvi sem vid @ um
rekstur Isavia er ad finna hér: Log & reglur | Samgoéngustofa (samgongustofa.is).

Ahaettustyring og innra eftirlit

Stjérn hefur sampykkt heildsteeda dhaettustefnu fyrir félagid par sem helstu dhaettupeettir i rekstri hafa verid skilgreindir.

Ahazettustyring Isavia byggir 4 hugmyndafraedi heildstaedrar ahaettustjérnunar (e. enterprise risk management).

Ahzettustefnan byggir 4 heildarstefnu Isavia og er til pess aetlud ad stydja vid stefnu og sett markmid. Tilgangurinn med dhaettustefnu

Isavia er ad tryggja virka ahaettustjérnun og gdda dhaettumenningu. Notast er vid vidurkenndar adferdir vid dhaettugreiningar og
dhaettumat og unnid er ad samraemdu ferli fyrir médur- og dotturfélog.

Ahaettunefnd er starfandi og hefur umbod stjérnar til ad dkvarda m.a. umfang og edli mats & ahaettu og ardsemisgreininga sem geta haft
marktaek ahrif 4 rekstur og efnahag. | dhaettunefnd sitja forstjori, framkvaemdastjéri fjarmala og mannauds og dhaettustjori.

PricewaterhouseCoopers ehf. sér um innri endurskodun félagsins, samkveemt samningi, sem m.a. leggur mat a ahaettustyringu,

eftirlitsadferdir og stjdrnarhaetti hja 6llum félégum innan samstaedunnar med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félagid vid ad
na markmidum sinum.

Framkvaemdastjorar bera abyrgd & ad draga fram, skilgreina og meta ahaettu innan sins svids sem og ad koma a videigandi styringu til ad
ldagmarka adhaettu.

Stjorn

Fimm sitja i stjérn Isavia og fimm til vara, kjérin @ adalfundi til eins ars i senn. Stjérnin er tilnefnd af fjdrmala- og efnahagsradherra.
Kynjahlutfall i stjérn er 40% konur og 60% karlar. Oll stjérnin er 6had i skilningi Leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
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Storf og starfsreglur stjérnar

Stjornin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjdrnar og forstjéra eru afmorkud. Gildandi starfsreglur voru
sampykktar & stjornarfundi 27. april 2022. bar er m.a. ad finna dkvaedi vardandi skiptingu starfa innan stjérnar, reglur um hezefi til
patttoku i afgreidslu mala, um fundarskop og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjérn og akvordunarvald
stjérnar. Starfsreglur stjérnar eru birtar & heimasidu félagsins.

Meginhlutverk stjornar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad naegilegt eftirlit sé med reikningshaldi og medferd
fjdrmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérnin tekur meirihattar akvardanir i
rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid i samraemi vid 16g og reglur.

ba ber stjorninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad setja félaginu stefnu i samstarfi vid
stjornendur pess.

A starfsarinu 2022 - 2023 voru haldnir 13 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru akvérdunarbaerir par sem fullskipad var 4 alla
fundi stjérnar en varamadur var kalladur inn @ einn fund. Starfsdaetlun stjérnar fyrir naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum.
Stjérnarformadur styrir fundum. Stjérnarfundi sitja einnig forstjori og framkvaemdastjori fjdrmdla og mannauds sem jafnframt ritar
fundargerdir. Fundargerdir eru undirritadar af stjorn, forstjéra og fundarritara.

Arangursmat stjérnar

Stjéorn metur storf sin med reglubundnum haetti, verklag og starfshaetti, framgang félagsins, frammistédu forstjéra svo og skilvirkni
undirnefnda séu paer starfandi. Slikt arangursmat felur m.a. i sér ad stjornin leggi mat a styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi
og hugar ad peim hlutum sem han telur ad betur megi fara.

Skipan stjérnar Isavia 2022-2023

Kristjan bér Juliusson, faeddur 1957, er stjérnarformadur fra 2022, med kennsluréttindi fra Haskola islands og skipstjornarréttindi fra
Styrimannaskolanum i Reykjavik. Kristjan Pér var alpingismadur Nordausturkjordaemis 2007-2021. Hann var heilbrigdisradherra 2013-
2017, mennta- og menningarmalaradherra og radherra norreenna samstarfsmala 2017 og sjavarutvegs- og landbunadarradherra 2017-
2021. Hann sat i fjarlaganefnd Alpingis 2007-2013, idnadarnefnd 2007-2009 og umhverfisnefnd 2009-2011.

Kristjan Pér var baejarstjori Dalvikur 1986-1994 og baejarstjori [safjardar 1994-1997. Sat i baejarstjorn Akureyrar 1998-2009 og
baejarstjori Akureyrar 1998-2006. Formadur stjérnar I8npréunarfélags Eyjafjardar hf. 1987-1992. i stjérn Utgerdarfélags Dalvikinga hf.
1987-1990. | stjérn Soltunarfélags Dalvikur hf. 1987-1993. [ stjorn Saeplasts hf. 1988-1994. Kristjan Pér var formadur stjérnar
Hafnarsambands sveitarfélaga 1994-1997 og formadur stjérnar Eypings 1998-2002. | stjérn Togaraltgerdar isafjardar hf. 19961997 og
formadur stjérnar Samherja hf. 1996-1998.

i stjorn Sambands islenskra sveitarfélaga 1998-2007. Formadur stjérnar Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbasjar 1998-2007. | stjérn
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins 1999-2000. | stjérn Eignarhaldsfélagsins Brunabétafélags islands 1999-2008. | Ferdamalaradi islands
1999-2003. Arin 1999-2007 sat Kristjan Pér i stjérn Landsvirkjunar. Hann var formadur stjérnar Lifeyrissjéds Nordurlands 2000-2007 og i
stjérn Fasteignamats rikisins 4 sama timabili. Kristjan sat i stjérn islenskra verdbréfa 2002-2009. Kristjan bér var kosinn i stjérn Isavia &
adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd Isavia.

Hélmfridur Arnadéttir, faedd 1973, er stjdrnarmadur fra 2022, med B. Ed. og M. Ed. gradur fra Haskélanum & Akureyri og Dipl. Ed. gradu
fra Haskéla islands. HéImfridur starfar sem deildarstyra Kennslumidstddvar Haskéla islands og verkefnisstyra fjarndms vid sama skéla.
Han hefur yfir 20 ara reynslu af stjérnun, radgjof og kennslu. Hun starfadi sem skolastjori fra 2016-2022 og sem sérfraedingur vid
Haskdlann & Akureyri 2012-2016. Hun hefur setid i fjolmorgum stjéornum, radum og nefndum. Hélmfridur var kosin i stjérn Isavia a
adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd Isavia.

Matthias Imsland, feeddur 1974, stjérnarmadur fra 2014. Hann er stjérnmalafraedingur fra Haskéla islands og med MS prof fra
Haskdlanum i Lundi i Svipjéd, hefur stundad nam i vidskiptafraedi vid Haskdla slands og stjérnunarnam vid North Park University i
Chicago i Bandarikjunum. Matthias er framkveemdastjori ymissa fjarfestingafélaga. Hann var adstodarmadur félags- og
hasnzadismalaradherra fra 2013-2015, adstodarmadur forsaetisradherra fra jandar-april 2016 og var sidan aftur adstodarmadur félags-
og husnaedismalaradherra fra april 2016 - jantar 2017, var um tima framkvamdastjori rekstrarsvids flugfélagsins WOW -air og fyrir
stofnun pess var hann forstjori Iceland Express. Matthias var kosinn i stjérn Isavia @ adalfundi 2014, varaformadur 2014-2017 og fra
2018. Matthias er 6hadur Isavia, daglegum stjornendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstérf:

Situr m.a. i stjorn Isavia Innanlandsflugvellir ehf., stjérnarformadur
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Skipan stjornar Isavia 2022-2023 (framhald)

Nanna Margrét Gunnlaugsdéttir, feedd 1978, stjérnarmadur fra 2018, vidskiptafraedingur med MBA fra Haskolanum i Reykjavik. Fra arinu
2008 hefur Nanna rekid eigid fyrirtaeki m.a. i verslun og sidar i ymsum fjarfestingaverkefnum dsamt pvi ad sitja i stjornum nokkurra
fyrirtaekja, starfadi hja Eimskipafélagi islands fra 1998-2008, m.a. i fjarstyringadeild og sem solustjéri i sjo- og flugfraktdeild. Nanna
Margrét var kosin i stjérn 4 adalfundi 2018 og situr i endurskodunarnefnd Isavia.

Onnur stjérnarstorf:

Situr m.a. i stjorn Frihafnarinnar ehf.

Jon Steinddr Valdimarsson, faeddur 1958, stjérnarmadur fra arinu 2022, MPM (Master of Project Management) fra Haskolanum i
Reykjavik og med embaettisprof i [6gum fra Haskdla islands. Jon Steindér var alpingismadur arin 2016-2021. Hann var framkvaemdastjori
fyrirteekjanna TravAble ehf. og Nordberg Innovation ehf. arin 2015-2016. Pa var hann adstodarframkveemdastjéri og sidar
framkvaemdastjoéri Samtaka idnadarins arin 1988-2010. Jon Steindor sat i stjorn Regins hf. 2014-2015; stjérn Alpjédamalastofnunar
Haskdla slands 2002-2013; stjérnarformadur Landsbréfa hf. 2011-2013; varaformadur stjérnar Framtakssjéds {slands 2011-2012 og i
stjorn Nyskopunarsjods atvinnulifsins 2000-2010, par af stjornarformadur arin 2004-2010. Jon Steinddr var kosinn i stjérn Isavia a
adalfundi 2022 og situr i endurskodunarnefnd Isavia.

Varastjorn Isavia

Déra Sif Tynes, faedd 1972, I6gfraedingur, Advel l6gmenn eigandi.

Ingveldur Seemundsdédttir, feedd 1970, vidskiptafraedingur MBA, adstodarmadur innvidaradherra.

Sigrun Traustadéttir, faedd 1962, vidskiptafraedingur MBA, radgjafi. Var adalmadur i stjérn 2014-2017, varamadur fra 2017.

Tomas Ellert Tomasson, faeeddur 1970, byggingarverkfraedingur, starfar nu fyrir SG-hus ehf. a Selfossi.

Valdimar Halldérsson, faeddur 1973, BA i hagfraedi og MSc i vidskiptafraedi fra Haskdla islands. Var adalmadur i stjérn 2018 — 2022.

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med hondum daglegan rekstur félagsins samkveemt stefnu og fyrirmaelum stjérnar. Daglegur rekstur naer ekki til
radstafana sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Hann hefur akvérdunarvald um 6ll rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur
umsjén med eignum pess. Forstjori gerir stjorn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu & stjérnarfundum, ber abyrgd gagnvart stjérn og
ad fylgt sé sampykktum félagsins, 16gum og reglum. Forstjéri er ekki med nein hagsmunatengsl vid vidskiptaadila og/eda

Forstjori er Sveinbjorn Indridason, feeddur 1972, hagfreedingur fra Héaskéla islands 1998. Hann starfadi hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og vann vid dhaettustyringu hja Icelandair fra 1999 - 2005. Sveinbjorn var framkveemdastjéri fjarmalasvids FL Group fra
2005 - 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori nyskopunarfyrirtaekisins CLARA fra arinu 2011. Sveinbjoérn var framkvaemdastjori fjarmalasvids
Isavia fra drinu 2013 par til i juni 2019 pegar hann var radinn forstjori Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjon og eftirlit med dotturfélogum Isavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna dotturfélaga Isavia ohf., par sem
leitast er vid ad skyra dbyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjérnar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjérnhattum og skyrri
stefnumaorkun. bpannig a eigandastefnan ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjérnun dotturfélaga. Einnig hafa verid gerdir vidaukar
par sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir & samstaedugrunni. M3a par nefna mannaudsstefnu,
sjalfbaernistefnu, stefnu um heildastaeda ahattustyringu, sidareglur og medferd persénuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan
dsamt vidauka er adgengileg a heimasidu félagsins www.isavia.is.

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er haegt ad nalgast hja Arsreikningaskrd sem og & heimasidu félagsins
www.isavia.is.

Undirnefndir

A vegum stjérnar starfar tveer undirnefndir, nefndarmenn eru skipadar af stjérn Isavia ohf.

Starfskjaranefnd

Stjérn Isavia skipar tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig saeti i stjorn félagsins. Helstu verkefni starfskjaranefndar er ad
undirbua arlega drog ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir adalfund félagsins, undirbua tillogu til adalfundar um starfskjor stjérnar,
undirbua tillogu til stjornar um vidmid fyrir laun og 6nnur starfskjor forstjora og framkveemdastjora détturfélaga. Starfskjaranefnd hefur
eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og gédar starfsvenjur. Starfsreglur
starfskjaranefndar asamt starfskjarastefnu félagsins er ad finna @ heimasidu félagsins.
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Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Isavia gildir IX kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, samanber 16g nr. 80/2008. Stjorn félagsins setur
starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar I6gunum. Stjéorn Isavia skipar & fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja
einstaklinga i endurskodunarnefnd Isavia. | henni sitja prir adilar, einn 6hadur félaginu og tveir fulltrdar stjérnar. Adalhlutverk
endurskodunarnefndar er mat a eftirlitsumhverfi félagsins, greining a virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkveemd
endurskodunar, gerd tillégu um val & ytri endurskodanda i samradi vid Rikisendurskodun skv. 7. gr. laga nr. 46/2016 um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, asamt mati & 6hadi endurskodanda, mat & virkni dhaettustefnu, dhaettuvilja og
ahaettustyringu og tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur. Medal annarra verkefna nefndarinnar er ad yfirfara fjarhagsupplysingar og
fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjérnendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum og ad stadreyna ad upplysingar sem stjérnin
feer um rekstur, stédu og framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af st6du félagsins & hverjum tima.
Hlutverk og starfsreglur er ad finna & heimasidu félagsins.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Einn hluthafi, islenska rikid, 4 alla hluti félagsins og fer fjdrmala- og efnahagsradherra med hlutinn. Bodun & hluthafafundi er send til
tengilids i fjarmala- og efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir upplysingagjof til hluthafans. Onnur samskipti vié
hluthafa um malefni félagsins eru i flestum tilfellum ad frumkvaedi félagsins. Stjérnarformadur og forstjori hafa att fundi med radherra
eda starfsmonnum fjarmala- og efnahagsraduneytisins.

Stjorn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir oll félog i eigu rikisins i storfum sinum. Félagid sendir Gt
fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um dnnur atridi i rekstrinum eftir pvi sem vid a.

Stjornarhattaryfirlysing var sampykkt a stjdérnarfundi Isavia ohf. pann 8. mars 2023.
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Vidskiptalikan

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag sem annast rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar. Détturfélog pess eru prju: Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. sem annast rekstur deetlunarflugvalla i innanlandsflugi og lendingarstada & islandi, Frih6fnin ehf. sem annast
rekstur fijogurra frihafnarverslana i Flugstod Leifs Eirikssonar og Isavia ANS ehf. sem annast flugleidségupjonustu innanlands og
alpjédaflugs yfir nordanverdu Nordur-Atlantshafi. Dotturfélagid Isavia ANS ehf. & tvo détturfélog sem eru Tern Systems ehf. sem er
hugbunadarfyrirteeki og Suluk ApS sem er pjonusta flugumferdarstjéra @ Graenlandi. Tern Systems ehf. & svo eitt dotturfélag sem er
einnig hugbunadarfyrirtaeki sem er Tern Branch Unverjalandi.

Isavia er pjonustufyrirtaeki sem hefur med héndum rekstur og vidhald & innvidum sem leggja grunn ad flugsamgéngum islands,
tengingum vid umheiminn og flugi @ milli heimsalfa. Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mali fyrir pjé8arhag. Logd er ahersla & vidtaekt
samrdd vid pa hagadila sem treysta a pjonustu fyrirtaekisins og verda fyrir dhrifum af starfseminni.

Isavia starfar @ alpjédlegum samkeppnismarkadi par sem samkeppni milli flugvalla er mikil. Markadsumhverfid hefur tekid miklum
breytingum undanfarid og ekki er séd fyrir endann 4 peim. Mikil dhersluaukning hefur ordid a sjalfbaerni i rekstri flugvalla og Isavia hefur
unnid markvisst ad pvi sidustu arin ad tryggja sjalfbaerni til framtidar. Samstaedan sér mikil taekifeeri i pvi ad samkeppnisforskot islands til
framtiar geti snuid ad umhverfismalum og sjalfbaerni. Stefna samstaedunnar endurspeglar pad.

Stefna

Tilgangur Isavia ohf., médurfélagsins, er ad leida flugvallarsamfélag sem eykur lifsgaedi og velszeld a islandi og framtidarsynin er ad tengja
heiminn i gegnum island. Tilgangurinn leggur dherslu & hlutverk Keflavikurflugvallar sem mikilvaegur innvidur fyrir islenskt samfélag og pa
abyrgd sem pvi fylgir inn i sjalfbaera framtid. Tilgangurinn og stefnan i heild endurspeglar dherslu félagsins a sjalfbaerni og jafnvaeginu
milli efnahags, umhverfis og samfélags.

Framtidarsyn Isavia er ad tengja heiminn i gegnum fsland. Hun leggur aherslu & uppbyggingu tengistédvarinnar og endurspeglar pa
préun sem azetlad er ad verdi & naestu drum i flugsamgongum. Til ad geta stutt vid préunina parf ad byggja upp innvidi flugvallarins.
Stefna félagsins midar ad pvi ad skila leidandi flugvelli sem mun vaxa & sjalfbaeran hatt og stydja vid velsaeld pjédarinnar. Enda skila paer
verulegum efnahagslegum avinningi fyrir hagkerfid i heild sinni.

Lykilmaelikvardar

Lykilmaelikvardar Isavia ohf. voru uppfaerdir a arinu til ad vinna markvisst ad arangri stefnunnar. Forstodufdélk félagsins vann tillogur ad
stefnumaelikvérdum sem sampykktar voru af framkvaemdastjérn. Akvedid var ad vinna eftir fimm lykilmaelikvérdum arid 2023. beir eru:

Markmid 1: Ardsemi eigin fjar verdi komin yfir 10% arid 2027. Hun fari ur 1,9% i 3,2% arid 2023.

Markmid 2: Hlutfall anzegdra vidskiptavina verdi 85% arid 2027. Hun fari Ur 84% i 85% arid 2023 fyrir farpega. Malingar hefjist 4 dnaegju
annarra vidskiptavina.

Markmid 3: Anaegja starfsfolks fari yfir 8 af 10 &rid 2027. Hin fari Gr ad medaltali 7,5 i 8,0 arid 2023 og haldist par.

Markmid 4: Kolefnisspor Keflavikurflugvallar verdi komid undir 1.000 tonn CO2 &rid 2027. bad fari ur 2.185 tonnum i 1.760 tonn fyrir lok
ars 2023.

Markmid 5: Engin alvarleg oryggis-, verndar- eda vinnuverndaratvik verdi a Keflavikurflugvelli 4rid 2027. Engin alvarleg atvik i 6ryggis-,
verndar- og vinnuverndarmalaflokkum sem rekja ma til starfsemi og innvida Isavia a Keflavikurflugvelli arid 2023.

Sjalfbaerni

Isavia samstaedan er med stefnu i samfélagsabyrgd og hefur stutt UN Global Compact sattamala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016.
Med pvi skuldbindur Isavia sig til pess ad stefna og starfshaettir séu i samraemi vid tiu vidmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi,
vinnumal, umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Isavia stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur
markvisst ad peim. Isavia samstaedan er med sjalfbaernistefnu sem segir ad félagid hafi sjalfbaerni ad leidarljosi i 6llu sem pad gerir.
Stefnan er studd af fimm ara adgerdadaetlunum sérsnidnum ad hverju félagi samstaedunnar sem gilda til loka ars 2026.

Markmid Isavia, meelikvardar og adgerdir til ad na arangri i sjalfbaerni koma fram i fimm dra adgerdaaaetiun um sjalfbaerni sem var skilad
inn til Umhverfisstofnunar i lok ars 2021 eins og 16g gera rad fyrir. Vid val 8 markmidum og urboétaverkefnum peim tengdum var horft til
edlis fyrirtaekisins og stefnu, dbendinga ytri hagadila, Heimsmarkmidanna og dherslna stjérnvalda peim tengdum og i loftslagsmalum.
Um leid var horft til Urbotatekifeera Gt frd GRI pattunum, skuldbindingum félagsins vid meginreglur UN Global Compact og
hvatningaverkefni sem félagid er adili ad. Auk pess sem ACI, alpjodasamtok flugvalla hafa gefid Ut leidbeiningar um sjalfbaernivegferd
fyrir flugvelli sem horft var til. Adgerdadaetlunin var 16gd fyrir forstjora og framkvaemdastjérn til sampykktar og fyrir stjérn til kynningar.

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2022 39 Fjdrhaedir eru i pusundum kréna



Samstadureikningur 2022

Vidauki Il Ofjarhagsleg upplysingagjof

Sjalfbaerni (framhald)

Unnid var markvisst eftir adgerdaaaetluninni arid 2022 og var adgerdum fylgt eftir i stefnubdkhaldi félagsins. Um 80% arangur nadist i
framvindu adgerda. Rétt taeplega 70% lauk alveg, en adrar adgerdir faerdust yfir & arid 2023 af eldri adgerdum enda voru einhverjar
adgerdir settar til meira en eins ars. Alls var lokid vid 24 adgerdir af 36 arid 2022 i peim fjérum flokkum sem sjalfbaernistefnan naer til.
Arid 2023 mun verda unnid ad 37 adgerdum i sjalfbaerni. Aherslurnar hafa verid sampykktar af framkveemdastjérn og kynntar
stjérnendum.

Umbhverfismal

{ samraemi vid sjalfbaernistefnu félagsins hefur Isavia ad leidarljési ad halda neikvaeedum umhverfisahrifum af starfseminni i lagmarki i satt
og samvinnu vid hagadila med aherslu a loftslagsmal. Keflavikurflugvollur er patttakandi i kolefnisvottunarkerfi @ vegum samtaka
flugvalla (ACI) sem heitir Airport Carbon Accreditation (ACA) og er med vottad umbhverfisstjérnunarkerfi samkvaemt alpjédastadlinum
1SO14001. Kolefnisspor Isavia hefur verid rynt og stadfest af ytri adila, alpjodlega endurskodendafyrirtaekinu Bureau Veritas. Studst var
vid vottun samkvaemt. ISO 14064-3 og veitt takmorkud stadfesting (limited assurance).

Eldsneytisnotkun er veigamesti umhverfispatturinn i starfsemi Isavia. Vel er fylgst med eldsneytisnotkun i starfseminni og unnid ad pvi ad
draga ur par sem haegt er. Staersti hluti notkunarinnar er vegna pjonustu og vidhalds & brautum og athafnasveedum flugvallanna. Arid
2021 var unnin itarleg greining & Utskiptingu okutaekja & Keflavikurflugvelli. | kjolfarid var tekin dkvordun um ad flugvéllurinn yrdi
kolefnislaus arid 2030 sem pydir ad 6ll 6kutaeki i eigu Isavia ohf. verdi komin & umhverfisvaena orkugjafa. Isavia kolefnisjafnar starfsemi
sina.

Sidferdisviomid

Isavia er med sidareglur, sem voru uppfaerdar arid 2022. bzer taka til allrar starfsemi félagsins vidburda starfsfélks og ferda vegna vinnu.
baer gilda um starfsfélk, stjérnendur og stjérnir félaganna innan samstaedunnar og eru hluti af radningarsamningum peirra. Sidareglur
fyrir birgja Isavia og détturfélaga eru settar i samraemi vid tiu viomid UN Global Compact. Gerd er krafa til birgja félaganna ad peir
uppfylli sidareglurnar sem lagmarks vidmid og ad peir geri somu krofu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef grunur vaknar um brot a
reglunum hja peim. Sé pess dskad purfa birgjar ad geta stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt. | samningum félagsins er ad finna akvaedi
um bann vid gerviverktdku og rddningarsamband skal vera meginregla i samskiptum starfsmanna og verksala. betta er gert til pess ad
tryggja ad oll launpegagjold, hverju nafni sem pau nefnast, séu greidd og farid sé eftir akvaedum kjarasamninga.

Mannaudur

Stefna Isavia i mannaudsmalum er ad skapa vinnustad par sem starfsfélk syni hvert 68ru virdingu og sé heidarlegt gagnvart sjalfu sér og
060rum. Félagid etlar ad vera i fararbroddi sem vinnustadur par sem jafnrétti og traust rikir. Unnid er markvisst ad pvi ad tryggja
starfsfolki jofn teekifeeri og moguleika 4 ad nyta hafileika sina i starfi.

A arinu 2022 voru mannauds- og jafnréttisstefna félagsins sameinadar i eina til ad syna ad jafnréttismal eru hluti af Sllum
mannaudstengdum malum hja félaginu. Samhlida stefnunni var ny adgerdardaetlun jafnréttismala send til sampykkis Jafnréttisstofu sem
vottadi deetlunina til naestu tveggja ara.

Isavia hefur skuldbundid sig til ad innleida, skjalfesta og vidhalda jafnlaunakerfi i samraemi vid krofur jafnlaunastadalsins IST 85 og 6dlast
jafnlaunavottun i samraemi vid 16g nr. 150/2000 um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna. Félagid innleiddi stjornkerfi jafnlauna arié 2018.
Arid 2022 hlaut félagid endurvottun eftir uttekt sem framkvaemd var af BSI & islandi. Stjérnkerfi jafnlauna er stlad ad tryggja ad allt
starfsfélk fai greidd jofn laun og njéti somu kjara fyrir somu eda jafnverdmaet stérf 6had kyni. Samhlida vottuninni var framkvaemd
launagreining sem leiddi i ljos ad ekki er til stadar 6utskyrdur kynbundinn launamunur hja Isavia.

Isavia er med vidbragdsaztlun vegna eineltis, kynbundinnar- og kynferdislegrar areitni og ofbeldis (EKKO) i samraemi vid 16g par um.
Azetlunin naer til allra starfsstodva Isavia og dotturfélaga og & jafnt vid um starfsfolk, stiornendur og verktaka sem starfa & vegum
félagsins eda & vegum annarra pjonustuadila @ starfsstodvum lIsavia. Vidbragdsaeetlunin byggir & peirri stefnu Isavia ad einelti,
kynferdisleg areitni, kynbundid areitni eda annarskonar ofbeldi er ekki undir neinum kringumstadum 1idid. Pad er markmid félagsins ad
uppreeta slika hegdun med fyrirbyggjandi adgerdum i formi fraeedslu og med faglegum verkferlum.

Starfsfolk eda adrir sem bua yfir upplysingum um brot 4 l6gum eda adra ameelisverda hattsemi i starfsemi félagsins ber ad tilkynna slikt.
Isavia tryggir dkvedna vernd til handa peim sem upplysa um légbrot eda adra dmalisverda hattsemi i starfseminni til samraemis vid 16g
nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara. Tilkynningar pess efnis er haegt ad senda inn i gegnum heimasidu Isavia.
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Ahaettustyring

Isavia fylgir formlegu ferli ahaettustyringar til ad draga fram og styra fjarhagslegri og &fjarhagslegri ahaettu fyrirtaekisins. Med ferlinu er
leitast vid ad kortleggja helstu ahaettupaetti fyrirtaekisins og gera videigandi radstafanir til ad draga ur likum & éaeskilegum atburdum.
Unnid er til samraemis vid heilstaeda dhaettustyringu sem byggir & heildarstefnu Isavia. Stjérnendur styra dhaettu félagsins i samraemi vid
aheettuvilja Isavia sem stjorn setur en dhzettupol, p.e. mork dsaettanlegra fravika fra markmidum, eru skilgreind medal annars i I6gum og
reglum sem um starfsemina gilda, innlendum og alpjédlegum skuldbindingum, stefnuskjolum, ferlum, verklagsreglum og handbdkum.
Nanar er fjallad um ahaettustyringu Isavia i stjornarhattaryfirlysingu og arsskyrslu félagsins.

Arsskyrsla

Arsskyrsla Isavia samstaedunnar er gefin Gt samkvaemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative dsamt sérakveedum peirra um
flugvelli. [ skyrslunni er aherslum, markmidum, lykilmaelikvordum og &rangri Isavia i att ad aukinni sjalfbeerni gerd skil. Fjallad er um
umhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega paetti i itarlegu mali. ba skilar Isavia arsskyrslu félagsins arlega sem framvinduskyrslu til UN
Global Compact og Global Reporting Initiative. Skyrslan kemur nu Gt i sjéunda skipti med pessum haetti. Skyrslurnar eru vistadar i
skjalakerfi félagsins og birtar & ytri vef undir slédinni: https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/utgefid-efni/arsskyrslur/arsskyrslur.
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