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pratt fyrir ad arid 2021 hafiaframborid einkenni
kéronuveirufaraldursins pa mattiengu ad sidur sja
skyr batamerki arekstriflugvalla og flugleidsogu
frd arinupar d undan. Ef vid horfum til deemis til
sidasta arsfjordungs arsins 2020 pa foru ad medal-
talium 600 farpegar um Keflavikurflugvoll & degi
hverjum. A sama timabili 4 sidasta rivar pessi
medaltalstala komin {um 9.064 farbega 4 dag sem
er um 58% af daglega medaltalinu & seinasta ars-
fjérdungiarsins 2019.

A sama tima hafa flest flugfélogin sem flugu til
Keflavikurflugvallar fyrir kéréonuveirufaraldurinn
snuid aftur og i dager utlit fyrir ad fjoldi peirra
verdisa sami(sumar oghannvar arid 2019. Pessi
stadagerir pad ad verkumad vid getum gert okkur
vaentingar um aframhaldandi arangur af endur-
heimtinni @ komandimanudum og misserum. Hluti
af pvisem hélt aftur af endurheimtinnivoru paer
sottvarnaradgerdir semvoru { gildia landamaerum
islands. beim adgerdum var heett { februar sidast-
lidnum enda hofdu fyrirliggjandi gogn synt fram a
ad paer hafiekkiverid réttleetanlegar og valdid meiri
skada heldur enverid til gagns. Pad er anazgjulegt
ad stjornvéld hafipannigfarid ad horfa & heildar-
myndina { sinum akvordunum og mikilvaegt ad pad
verdifyrirsjaanleiki { peim til framtidar.

Isaviablés til soknar a Keflavikurflugvelli { byrjun
si@asta ars (kjolfar pess ad fjarmala- og efnahags-
radherra dkvad ad auka hlutafé { félaginu. | ar stefnir
{eitt steersta framkvamdaar i sogu flugvallarins og
pvitil vidbotar hefur félagid lagt til fjarmuni {beina
markadssetningu til flugfélaga, sem hefur pegar
skilad sér i fyrrnefndriendurheimt i fjolda flugfélaga.
pessisokn spilar lykilhlutverk pegar kemur ad pvi

ad endurheimta pann fjélda flugtenginga sem var til
stadar a arunum fyrir kéronuveirufaraldurinn. Tengi-
stodin & Keflavikurflugvelli er drifkrafturinn pegar
kemur ad flugtengingum og pviparf ad tryggja ad
hun standiundir peim taekifeerum sem fylgja tengi-
flugfélogunum & Keflavikurflugvelli. Pad er bein

nNgangsord
forstjora

fylgnimilli fjélda flugtenginga og hagvaxtar, lifs-
gaedaog velszeldar 4 islandipannig ad pessi dhersla
a tengistodina er ekkibara mikilvaeg fyrir Isavia og
tengiflugfélégin heldur fyrir alla landsmenn.

Tilvidbotar vid rekstur Keflavikurflugvallar er innan
samstaedu Isavia rekstur Frihafnarinnar a Kefla-
vikurflugvelli, rekstur innanlandsflugvallakerfisins
ogreksturaflugleidsogupjonustu.

» Rekstur Frihafnarinnar hefur ekkifarid var-
hluta af dhrifum kérénuveirufaraldursins enda
mjog hadur ferdalogum til og fra Keflavikur-
flugvelli. Aftur d métihefur vel tekist til vid
ad adlagareksturinnad breyttuumhverfiog
pvitil vidbotar er félagid vel i stakk buid til ad
takast a vid paer askoranir sem munu fylgja
endurheimtinni.

» Tekjurlsavialnnanlandsflugvalla ehf. sem fer
med rekstur & innanlandsflugvollunum koma
ad staerstum hluta ur pjonustusamningivid
{slenskarikid umrekstur peirra. Kérénuveiru-
faraldurinn hefur haft mikil ahrif & reksturinn
en {slenska rikid, sem pjonustukaupandi, tok
asama tima pa akvordun ad draga ekkidr
pjonustustigitinnanlandsflugvallakerfinu
og maettipeirriakvordun med sérstékum vid-
botargreidslum til félagsins til ad maeta tekju-
falli frd notendum. Stada innanlandsflugvalla-
kerfisins er engu ad sidur alvarleg enda hefur
pad verid vanfjarmagnad fra islenska rikinu
um margra ara skeid.

* Flugleidségupjonustulsaviaer sinnt af dottur-
félaginulsavia ANS. Steerstihlutinn af tekjum
félagsins kemur tr samningium yfirflugs-
pjonustu yfir Nordur-Atlantshafid. Sa samn-
ingur gerirrad fyrir sveiflujofnun tekna og
gjaldapannig ad ahrif kéronuveirufaraldursins

mun ad stérum hlutajafnast it a komandiarum.

Peir alpjodaflugvellir sem na synilegum arangri
dnaestuarum pegar kemur ad sjalfbarnimununa

mikilveegu samkeppnisforskoti til framtidar. i [josi
pess er sérstaklega mikilvaegt ad missa ekkisjonar
amikilveegi umhverfismala og sjalfbaerni pratt fyrir
{trekadar askoranir vegna koraonuveirufaraldursins.
S{dustu arin hefur Isavia tekid stor og mikilvaeg skref
{attad sjalfbaerni og d komandiarum verda skrefin
ennstaerriog mikilvaegari.

Isavia hefur verid adili ad alpjédasamningi Sam-
einudu pjodanna (UN Global Compact) fra 2016. Med
peirripatttoku skuldbindur félagid sig til pess ad
starfshaettir séu {samraemivid tiu vidmid Sameinudu
pjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal
og adgerdir gegn spillingu.

i lok sidasta ars tok gildiny sjalfbaernistefna fyrir
félagid. Henni fylgir fimm ara adgerdaazetlun par
sem aherslur félagsins, markmid og maelikvardar
{malaflokknum eru sett fram. Vid val a peim var
m.a. horft til stefnu félagsins, abendinga hagadila,
vidmida UN Global Compact, Heimsmarkmida
Sameinudu pjodanna og aherslna stjornvalda peim
tengdum.

Isavia gefur nt Ut arsskyrslu samkvaemt vidmidum
Global Reporting Initiative ( sjdunda skipti. Skyrslan
er gerd samkvamt GRI Standards: Core asamt
GRI-G4 sérakvaedum um flugvelli. Sérakvadin
taka sérstaklega & peim askorunum og teekifaerum
sem flugvellir standa frammi fyrir pegar kemur

ad sjalfbaerni. Horft er til starfsemifélagsins og
peirra ahrifa sem hin hefur & efnahag, umhverfi

og samfélagid. Fjéldistarfsfolks fra 6llum svidum
fyrirtaekisins komu ad vinnunnivid hana og einnig
var leitad til radgjafa til ad yfirfara og tryggja gaoi
upplysinganna. Vid fognum dllum dbendingum um
innihald skyrslunnar, enda eru st6dugar umbastur
alltaf érjufanlegur hluti af starfsemi okkar.

i bessari arsskyrslu lysum vid starfsemi lsavia 4rid
2021. Skyrslunnier skilad inn sem framvinduskyrslu
um markmid okkar ad Global Compact sattmala

FYRIRTAKID

Sameinudu pjédanna (UNGC). bar med stadfestum
vid vilja okkar til ad vinna { samraemi vid tiu viomid
Sameinudu pjodanna og vinna ad Heimsmarkmid-
unum. Vid lysum yfir aframhaldandi studningi

vid UN Global Compact.

Sidustu tvo arin hafa verd full af alls kyns askorunum
vegna kardnuveirufaraldursins. Vid hja Isavia hdfum
engu ad sidur soknina okkar & si®asta ari enda taeki-
faerin mymorg begar kemur ad pviad standa vord um
lifsgaedi og velsaeld & Islandi. Vid hja samstaedu Isavia
héfum yfir ad bua einstokum hopistarfsmanna sem
hefur enn og aftur gert okkur afar stolt og sannfaerd
um pad ad vid munum standa undir peirri miklu
abyrgd sem okkur er falin.

Mig langar til ad nota taekifzerid og pakka 6llum okkar
Isavia lidsfélogum fyrir ad leggja sitt af morkunum
tilad koma okkur { gegnum askoranir sidustu ara og
ekkisidur fyrirad verareidubdin til ad bretta upp
ermarnar til framti®ar.

Sveinbjérn Indridason
Forstjorilsavia
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Ahrif kérénuveirufaraldursins & flugtengdan
rekstur voru afram veruleg arid 2021. Pegar aféll
ltkt og umraeddur faraldur dynja yfir er 6llum
mikilveegt ad draga andann og meta hvort fyrri
aherslur séu enn gildar.

Modurfélaglsavia fer med rekstur Keflavikurflug-
vallar. Stjorn og stjérnendur Isavia uppfaerdu a
sidasta aristefnu félagsins med pad ad markmidi
ad getablasid til soknar (Keflavik ad loknum heims-
faraldrinum. Synin er einféld; ad tengja heiminn {
gegnum Island. l uppgangi ferdaidnadarins 4 drunum
fyrir fall WOW Air var fjarfest 4 Keflavikurflugvelli

{ kappi vid 6ran voxt flugs til og fra landinu. | petta
sinn vill félagid byggja upp starfsemina adur en inn-
vidirnir verda komnir ad polmérkum a nyjan leik.

Samhlida nyrriuppbyggingarazetlun ryndifélagid
og endurskodadi a sidasta aripa menningu sem

rikir innan félagsins. Eitt er ad eiga og reka trausta
innvidi. Hitt er ad mannaudurinn sem sinnir pessum
innvidum - og veitir um pa grundvallarpjéonustu
-tryggisem bestan darangur. Markmid pessarar
aherslu a vinnustadarmenningu Isavia er ad draga

Ur soun ( pessari floknu starfsemiog gera Isavia ad
betrisamstarfsadilaen fyrr i flugvallarsamfélaginu.
Jafnframt var lagt upp med ad gera 6llum starfs-
monnum félagsins audveldaraen fyrrad takast a vid
daglegt amstur starfseminnar & uppbyggilegan hatt
med dherslu asjalfsproska og velvild { gard hvers
annars, auk 6ryggis og sjalfbaerni { starfinu sjalfu.

Framti®arsynin um ad tengja heiminn i gegnum island
byggist a mikilveegi flugtenginga a 21. éldinni. Sem
tengistod verkar Keflavikurflugvéllur sem hnut-
punktur { péttridnu neti flugleida um heiminn. Pannig
bjédast islendingum greidir ferdaméguleikar langt
umfram pad sem okkar famenna land gaetistadid
undir eitt og sér. Um leid fa fleiri gestirad utanenella
audveldan adgang ad okkar fallega og dhugaverda
landi. Arid 2018, sem var pad 4r pegar flestar flug-
vélar lentu og toku & loft a Keflavikurflugvelli, voru

Avarp
stjornarformanns

57 afangastadir med beinu flugihédan allt arid um
kring. Slikt umfang er faheyrt fra heimamarkadi
sem taldiapeim tima einungis innan vid 360 pusund
{bua. Tenginet petta bydur auk pess upp a hrada
voruflutninga til og fra landinu, ymsa afleidda upp-
byggingarméguleika a Sudurnesjum og annad fram-
tak sem leidir til aukins hagvaxtar. Oflug tengistéd
eykur lifsgaedi 4 Islandi.

En hvernig getur Isavia lagt grunninn ad pviad
tengja heiminn gegnum Island til langrar framtidar?
Keflavikurflugvéllur er miklu meira enbara Isavia.
A flugvellinum starfar fjéldi annarra fyrirtaekja sem
koma ad pviad pjonusta flugvélar, vérur og ferda-
menn. Oll sti kedja parf ad vera vel smurd og sam-
stillt tilad nd megi peim drangrisem stefnt er ad.

Pad er einmitt Ut fra peim aherslum sem uppfaerdur
tilgangur médurfélags Isavia vard til:,Vid leidum
flugvallarsamfélag sem eykur lifsgaediog velsald
4islandi”.Med pessu erum vid ad minna 4 ad pad

er flugvallarstarfsemin éll, bein og dbein, sem

er grundvoéllur synarinnar um ad tengja heiminn
gegnum [sland. Isavia er pad leidandi afl { flugvallar-
samfélaginu sem ber abyrgd 4 ad lata petta

allt saman gerast.

i dag gera dzetlanir rad fyrir um 50 milljarda kréna
fjarfestingum anaestu 5 arum. Pessa risavoxnu
uppbyggingu teljum vid naudsynlega til ad standa
undir peim sjalfbaeru innvidum sem Isavia vill byggja
upp, peirriumferd sem vid sjaum fyrir og peirri
gaedaupplifun sem vid viljum tryggja peim sem
nytastodina. Geta félagsins til ad takast a hendur
slikar framkvamdir er vissulega 6skud eftir hrun
{flugsamgdngum { faraldrinum. Fjarmala- og efna-
hagsradherrahefur hins vegar fyrir hénd eigandans,
islenskarikisins, lagt félaginu til aukid hlutafe, auk
pess seminnlendir og erlendir lanveitendur telja
Isavia traustan lantaka. Hafa peir pvi veitt félaginu
adgang ad hagkvaemu lansfé til ad skapa verkvang
tenginga til framtidar a Keflavikurflugvelli.

Horft fram { timann teljum vid ad umbasturnar sem
hafnar eru aKeflavikurflugvelli haldist vel i hendur
vid pa blomlegu uppbygging afpreyingar og adstodu
sem fram fer vida um land. island verdur afram
einstakt ferdamannaland, par sem gadiog einstok
upplifunverda { fyrirrimi.

Rétt eins og studningur rikisins sem eiganda Isavia
hefur verid grundvéllur pess ad byggja megiupp

af fullum krafti er mikilveegt ad rikid sem l6ggjafi
fordist ad leggja oparfa fjarhagslegar byrdar a
félagid. Pannig skal hér varad vid hugmyndum um ad
starfsemin (Keflavik, sem & {alpjodlegri samkeppni
alpjodaflugvalla, fjarmagnirekstrarhalla @ innan-
landsflugvéllum landsins. Flugvallakerfid innanlands
er mikilvaegt fyrir samgéngur innanlands og vill Isavia
gjarnanvinna ad uppbyggingu pess { samvinnu vid
rikid, hér eftir sem hingad til. Flugvellirnir innanlands
standa hins vegar ekkiundir sér fjarhagslega og

eru fjarmagnadir med framlogum ur rikissjodi.

Ef Isaviaverdur tlad ad jafna stodu landsmanna
6had busetu mun purfaad draga ur framkvamdum
aKeflavikurflugvelli. Notkun innvidanna sudur med
sjo, sem gegna lykilhlutverki {(slensku hagkerfi, gaeti
pannig farid yfir polmork a ny, einmitt pegar endur-
reisnarstarfid d ad risa sem haest. Pegar staersti
kufur uppbyggingarinnar verdur ad baki verdur Isavia
{stodutil ad byrja ad greida ard, sem er hefdbundinn
farvegur fyrir utflaedifjar dr félégum til eiganda sins.

Hin hryllilegu stridsatok { Ukrainu eru farin ad setja
mark sitt a flugsamgongur og uppbyggingu flugvalla
um allan heim, par d medal & Keflavikurflugvelli.
Helst finnum vid nti fyrir ad kedja adfanga fyrir
byggingarframkvaemdir er farin ad hdkta, sem gaeti
tafid fyrir uppbyggingu okkar. Oliuverd hefur einnig
snarhaekkad, en enn sem komid er hefur pad ekkihaft
ahrif 4 fjolda flugfarpega. Horfur fyrir sumarid eru
pannig enn vaenlegar, en samsetning farbega geeti
hins vegar tekid breytingum og morg flugfélog meta
nt hvort breyta eigi flugleidum og verdlagningu.

FYRIRTAKID

Samandregid eru hin mégulegu neikvaedu ahrif &
rekstur okkar smavaegileg midad vid paer hérmungar
sem vid hofum fyrir augunum dag hvern.

Mig langar til ad pakka stjornendum félagsins og
starfmonnum 6llum fyrir velunnin storf vid erfidar
og sibreytilegar adstaedur. Vid a2tlum okkar ad
standa undir peirri abyrgd sem okkur er falin og
hafa jakvaed ahrif 4 lifsgaedi 4 Islandi til framtidar.

Orri Hauksson
Stjornarformadur Isavia
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Stjornarhaettir

|savia er opinbert hlutafelag { eigu islenska rikisins.
Um starfsemi félagsins gilda l6g nr. 153/2009 um
samruna opinberu hlutafelaganna Flugstoda og
Keflavikurflugvallar, l6g nr. 76/2008 um stofnun opin-
bers hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar,

|6g nr.102/2006 um stofnun hlutafélags um flugleid-
sogupjonustu, flugvallarrekstur Flugmalastjornar

og l6g um loftferdir nr. 60/1998.

Uppbygging stjornarhatta

STJORN ISAVIA 2021

Stjornarheettir félagsins taka mid af l6gum nr.2/1995
um hlutafelég, sampykktum félagsins, starfsreglum
stjornar og almennrieigandastefnurikisins.

Stjorn félagsins hefur i storfum sinum Leidbeiningar
um stjornarheettitil hlidsjonar og uppfyllir paer (6llum
meginatridum pratt fyrir ad pad sé ekkiskylt [6gum
samkvamt. Helstu fravik eru ad ekki er starfandi
tilnefningarnefnd hja félaginu, par sem tilnefning (
stjorn félagsins er hja fjdrmala- og efnahagsradherra
sem fer med hlut rikisins ( félaginu. Tveer undirnefndir
starfaundir stjorninni sem eru starfskjaranefnd og
endurskodunarnefnd.

OrriHauksson
Stjérnarformadur

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga
félagsins er haegt ad nalgast hja Arsreikningaskré
sem og a heimasidu félagsins.

Ekkihafafallid domar par sem starfsemifélagsins
er talinhafabrotid ( baga vid l6g eda reglur.

L6gum félagid ma nalgast a vef Alpingis og sam-
bykktir og starfsreglur 4 heimasidu félagsins. Leid-
beiningar um stjornarhaettifyrirtekjaer haegt ad
nalgast 4 heimasidu Vidskiptarads islands.

Matthias Pall Imsland
Varaformadur

Stjorn

Stjorn Isavia er kjorin a adalfunditil eins ars { senn.

i henni sitja fimm einstaklingar, og fimm til vara.
Stjorner tilnefnd til stjornarsetu af fjarmala- og
efnahagsradherra. Kynjahlutfall i stjorn er 40%
konur og 60% karlar. Oll sem sitja { stjorn teljast
vera 6had ( skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti
fyrirtekja oghafa gefid stjorninni skyrslu um eignir
sinar { 66rum félogum sem hafa ekki ahrif & storf
peirraistjorn.

Eva Panddra Baldursdottir

Nanna Margrét Gunnlaugsdéttir
Stjérnarmadur Stjérnarmadur

FYRIRTAKID

Stjérnarhattayfirlysing

Stjornarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir

[i6i0 starfsar. Hun er birt samhlida arsreikningi a
heimasidu Isavia ohf. Med pessariyfirlysingu er
Isaviaad fylgja Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradiislands,
Samtékum atvinnulifsins og NasdaqIceland, m.a. med
pad ad markmidiad styrkja innvidi félagsins og auka
gagnsaei. Upplysingar um stjérnarmedlimi, undir-
nefndir, samskiptivid hluthafa, framkvamdastjorn,
sidferdisvidmid og adra paettisem snta ad stjorn, og
geraparf grein fyrir { arsskyrslu samkvamt GRI Core,
er ad finna i stjornarhattayfirlysingunni. Starfsreglur
starfskjaranefndar, starfskjarastefnu og starfsreglur
stjornar Isavia mé finna & heimasidu félagsins.

Valdimar Halldérsson
Stjérnarmadur
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Starfsemi

|savia ohf. annast uppbyggingu og rekstur Keflavikur-
flugvallar. Dotturfeélég pess Isavia ANS ehf. og Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. reka annars vegar flugleidsogu-
bjonustu a einu staersta flugstjornarsvaedi heims og hins
vegar 6flugt net innanlandsflugvalla 4 Islandi. Pessu til
vidbotar rekur dotturfélagid Frihéfnin ehf. fjorar verslanir
( Flugstdd Leifs Eirikssonar a Keflavikurflugvelli.

Starfsemilsavia

Modurfélagid Isaviarekur Keflavikurflugvéll.
Flugvéllurinn er ad fullu rekinn & vidskiptalegum
forsendum og { hérdu samkeppnisumhverfi. par
liggja staerstu vidskiptataekifaerin enum leid
mestarekstrarahattan.

AKeflavikurflugvelli eru tvé kjarnasvid. Annars
vegar vidskiptiog préun sem sinnir flugfélégum og
leidarproun, vidskipta- og markadsmalum, mann-
virkjum oginnvidum sem og flugvallapréun og upp-
byggingu. Hins vegar pjonusta og rekstur sem sinnir
flugvernd, pjénustu og samhzefingu, flugvallar-
bjonustu, rekstriflugturns og 6ryggisstjérnun.

Stodsvid félagsins eru einnig tvo. Fjarmala- og mann-
audssvid sem sinnir reikningshaldi og uppgjérum,
l6gfraedipjonustu, innkaupum og hagdeildarpjénustu
4samt mannaudsmalum og fraedslu. Stafraen proun
og upplysingatakni sem sinnir stafraennipréun,
kerfisrekstriognotendapjénustu.

Stjornarheettir, stefnumdtun og sjalfbaerni, almanna-
tengsl og skipulagsdeild Keflavikurflugvallar tilheyra
skrifstofu forstjora. Stodsvidin eru hluti af rekstri
Keflavikurflugvallar asamt skrifstofu forstjéra.

Rik dherslaer6gd & bad ad 6ll svid médurfélagsins
auk skrifstofu forstjora takiad sér verkefni fyrir alla
samstadu Isavia. Forstjorilsavia ohf. er Sveinbjorn
Indridason.

i upphafi ars fluttilsavia ohf. skrifstofur sinar 4
hofudborgarsvaedinu Ur turninum & Reykjavikur-
flugvelliyfir {Dalshraun 3 { Hafnarfirdi. Innivist
{turninum var ekkigod vegna myglu og pvivar
akvedid ad flytja starfsemimodurfélagsins al-
farid { Hafnarfjérd. A sama tima fluttist hluti
skrifstofustarfseminnar sem hafdiverid { Hlidar-
smara { Kdpavogi einnig yfir { Dalshraunid. Voru

ba skrifstofur félagsins dhéfudborgarsvaedinu
sameinadar & einn stad. Stadsetningin { Hafnarfirdi
hentar félaginu sérstaklega vel Ut af ndlaegdinni
vid Keflavikurflugvéll par sem meginhluti starf-
seminnar fer fram. Enn fer fram flugleidségupjonusta
vid Reykjavikurflugvoll { turninum en gripid hefur
verid til sértaekra adgerda til ad draga ur dhrifum
myglunnar & pa starfsemi.
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Sveinbjérn Indridason
Forstjori

Bjarni Orn Kernested
Framkvaemdastjoristafraennar
prounar og upplysingataekni

STARFSEMI DOTTURFELAGA

Kjartan Briem
Framkvaemdastjorilsavia ANS

Elin Arnadéttir
Adstodarforstjori

Gudmundur Dadi Runarsson
Framkvaemdastjorividskipta
og prounar

Sigrun Bjork Jakobsdoéttir
Framkvaemdastjori
Isavia Innanlandsflugvalla

Anna Bjoérk Bjarnadéttir
Framkvaemdastjoripjonustu
ogrekstrar

Ingibjorg Arnarsdéttir
Framkvaemdastjorifjarmala
og mannauds

Porgerdur Prainsdottir
Framkvamdastjori Frihafnarinnar

Isavia Innanlandsflugvellir

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. sérumrekstur
(slenskra daetlunarflugvalla annarra en Keflavikur-
flugvallar. Félagid rekur prja flugvelli sem tekid
getavid millilandaflugi, Reykjavikurflugvoll, Akur-
eyrarflugvoll og Egilsstadaflugvoll auk niu minni
flugvalla og lendingarstada fyrir reglubundid
azetlunarflug innanlands. Félagid hefur einnig um-
sjon med 30 68rum lendingarstédum um land allt.
Skrifstofur Isavia Innanlandsflugvalla ehf. eru

a Reykjavikurflugvelli.

Hja félaginu vinnur samhentur hépur ad fjol-
breyttum verkefnum oghefur pad ad markmidi
ad halda islandi 4 loftiog ad vera hluti af gédu
ferdalagi. Starfseminnaer allt fra almennri flug-
vallarpjonustu, flugumferdarpjonustu, flugvernd,
umsjon med verklegum framkvamdum auk
oryggis- og geedamala. Reksturinn grundvallast
a pjonustusamningi félagsins vid samgdngu- og
sveitastjornarraduneytid (nd innvidaraduneyti)
sem akvardar pjonustustig flugvallanna, rekstur
ogvidhald, enda erumad raeda hluta af almennings-
samgdngukerfisem er { eigu rikisins.

Isavia ANS

Isavia ANS ehf. er med starfsleyfitil ad veita flug-
leids6gupjonustu fyrir innanlandsflug, millilanda-
flug og alpjédaflug og annast medal annars flugum-
ferdarpjonustu a Nordur-Atlantshafifyrirhond
islands, 4 svaedi sem er nefnt {slenska flugstjérnar-
sva0id. Alpjodaflugmalastofnunin (ICAQ) hefur falid
sjo rikjum ad sja um flugumferdarpjonustu yfir pessu
svaedi, en auk Islands eru pad Bretland, Kanada,
Noregur, Bandarikin, Danmork og Portugal.

Starfsemin grundvallast a millirikjasamningi vid
25r{kium pjonustu og fjarmognun sem byggir

aendurheimtukerfikostnadar (e. full cost recovery
system). Teeplega fjordungur flugumferdar 4 leid
yfir Nordur-Atlantshafid fer { gegnum (slenska flug-
stjornarsvaedid, en svadid hefur mikla sérstédu
medal Uthafssvaeda vegna sveigjanleika, badihvad
vardar flugleidir og flughaedir. Skrifstofur Isavia
ANS ehf. eru d Reykjavikurflugvellien einnigeru
flugfjarskipti, deild innan Isavia ANS, med starf-
semi{ Sdleyjarima { Grafarvogi.

Dotturfyriraekilsavia ANS eru Tern Systems sem
proar hugbunad fyrir flugleidsogupjonustu og Suluk
sem heldur utan um rekstur flugleidsogupjonustu a
Graenlandi. Suluk ApS er stadsett a Kangerslussuaq
flugvelli{Kangerlussuaq a Graenlandi. Tern er med
adalskrifstofur sinar { Hlidarsmara { Kopavogi og
skrifstofur (Budapest, Ungverjalandi.

Frih6fnin ehf.

Frihofnin ehf. rekur fjérar verslanir med tollfrjalsan
varning { Flugst6d Leifs Eirtkssonar samkvamt
rekstrarleyfissamningivid modurfélagid Isavia.
Tvaer peirraeru fyrir brottfararfarpega, ein fyrir
farpega til landa utan Schengen svadis og ein fyrir
komufarpega. Ahersla er 4 fjélbreytt og vandad trval
af innlendum og erlendum vorum med aherslu a
deemigerdar frihafnarvorur, afengi, tobak, sxlgeeti
ogsnyrtivorur. Stefna Frihafnarinnar er ad bjoda
vandad vérutrval og pjonustu { samrami vid parfir
¢likra vidskiptavinahopa ogum leid ad skapa eftir-
soknarverdan vinnustad sem skilar ardsémum
rekstritil eiganda. Gildi félagsins eru: pjonusta,
virdi og upplifun. Frih6fnin er jafnlaunavottad
fyrirtaekifrd BSIfraarinu2019.

Fyrirutan ofangreind dotturfélog attilsavia ohf.
félagid Domavia en pvivar slitid { byrjun sidasta ars.

Frekariupplysingar um framkvaemdastjorn og framkvaemdastjora dotturfélaga er ad finna @ heimasidu Isavia: isavia.is
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Stefnuhringurinn og markmid honum tengdum hafa StefnaIsavia ANS
verid kynnt fyrir starfsfolki. Pad er verid ad vinna ad
fimm ara adgerdadzetlun tilad stydja vid ad drangur

naist og innleida stefnubokhald.

(£\2% sem eykur /l,fsg
t e n a 63((\ sjslfbarn; %d/. Unnid var ad motun stefnu fyrir Isavia ANS & arinu
\fé ogerhin fyrstastefnan eftir ad Isavia ANS vard
dotturfélaglsavia ohf. Fjéldistarfsfélks tok patt
{vinnunniog var hlutverk fyrirtakisins skilgreint
sem og helstu stefnumid, dsamt dherslum naestu
briggja ara. Eftirfarandistefnavar sampykkt

af stjorn d haustmanudum 2021 og innleiding
stefnunnar er hafin.

Isavia fylgir fjdrum heimsmarkmidum Sameinudu
pjédanna sérstaklega { stefnu sinni, p.e. heimsmark-
midum 8, 9,13 og17 envinnur jafnframt med énnur {
studningsstefnum sinum enda mynda pau eina heild.

Haegt erad lesa itarlegar um stefnu félagsins
aheimas{dunni. Stefna Frihafnarinnar

Stefna Frihafnarinnar er nti i endurskodun.
Gildandistefna Frihafnarinnar er ad:

Flugvallar- @& ) J Studningsstefnur
samfélag Snjallar

lausnir
Isavia hefur sett sér studningsstefnur { samraemivid

heildarstefnu fyrirtaekisins par sem vid 4. Auk pess
sem félagid vinnur eftir sidareglum og sidareglum
Efnahagur birgja. Forstjéri eda einstaka framkvamdastjorar
beradbyrgd & endurskodun mismunandi studnings-

Bjoda upp a voruurval og pjonustu { samraemivid
parfir ¢likra vidskiptavinahopa Frihafnarinnar ogum
leid ad skapa eftirséknarverdan vinnustad sem skilar
ardsomumrekstritil eigenda.

Stefnumétun

Isavia, sem opinbert hlutafélag, starfar eftir peim
[6gum sem gilda um starfsemina og eigandastefnu
rikisins. Stefna félagsins er motud af stjérn og
framkvaemdastjorn fyrirtakisins innan pess
ramma. Stefnamddurfélagsins var endurskodud
darinuogendurspeglar nt starfseminabeturen
4dur. Dotturfélogin setja sér eigin fyrirtaekjastefnu
envinna {samraemivid flestar studningsstefnur
mddurfélagsins { samraemivid eigandastefnu
dotturfélaga lsavia ohf. Isavia ANS for einnig
{stefnumdtun @ arinu og Frihéfnin hefur hafid
endurskodun & sinni stefnu.

Stefna Isavia ohf.

Tilgangur Isavia ohf. er ad leida flugvallarsamfélag
sem eykur lifsgzediog velszld & Islandiog framt{dar-
synin er ad tengja heiminn { gegnum island.

Stefnuhringurinn er attavitium aherslur félagsins
til framt{®ar. Hann hefur pad ad markmidi ad tengja
stefnudherslurnar saman tilad leida félagid ad
framtidarsyninni. Allar sjo stefnudherslurnar
{stefnuhringnum endurspegla meginaherslur
félagsins til framt(dar.

G’Yggi og vernd

Nyjasta stefnudherslan er dherslan & flugvallar-
samfélagid. Isavia er adeins eitt af peim fjolmérgu
fyrirtaekjum sem starfa a Keflavikurflugvelli par
sem allir purfa ad vinna saman sem ein heild til ad
veita farbegum skilvirka og g6da pjonustu. Félagid
leidir flugvallarsamfélagid og laetur hlutina gerast,
tekur frumkvaediad pviad vinna markvisst med
vidskiptaféldgum sinum ad sameiginlegum drangri.
Ahersla er & ad vidskiptavinir séu { fyrirrimi og peim
sé bodid upp a einstaka upplifun m.a. med snjollum
lausnum.

Keflavikurflugvéllur er einn af lykilinnvidum landsins
ogpvierldgd aherslad ad byggjaupp og vidhalda
innvidum hans til lengri tima ogbaeta stédugt
nytingu audlinda med ardsemi og langtimahagsmuni
ad leidarljosi. Um leid er studlad ad nyskdpun og
stédugriframproun i starfseminni. Aherslaer 4 ad
vera til fyrirmyndar { 6ryggis- og verndarmalum

og hefur félagid sjalfbaerniad leidarljési( 6llu sem
bad gerir.

Hja Isavia starfar samheldinn hépur starfsfélks
sem leggur aherslu d uppbyggileg samskipti og
samvinnu. Oflug lidsheild starfsfolks skilar sér
baettrifyrirtaekjamenningu og meiristarfsanzegju.
Skyr stefna og framtidarsyn er lykillinnad pviad
starfsfolk getitengt storf sinvid stefnuna og
unnid eftir henni.

stefna en allir framkvaemdastjérar bera 4byrgd
aframfylgd peirra  sinum svidum. Setning og
endurskodun studningsstefna fer eftir formlegu
verklagiparum og erusampykktar af forstjora

eda stjorn eftirpvisemvid a.

Stefna Isavia ANS
° ANS - bekkt félag med
Qe jakvada imynd

Stefnumid

Ra

Aherslur
nastu 3 ara

Skyrum mérk milli ohf og ANS
- batum pjénustusamninga

Byggjum upp géda og virka
heimasidu og notum ANS nafnid

Ahersla 4 géda upplysingagjof

Vidskiptavinir: Vérutrval og pjonusta snidin

ad porfum olikra markhdpa.

Starfsmenn: Eftirséknaverdur vinnustadur
sem ladar ad sér haeft starfsfolk - réttur madur
aréttumstad.

Eigendur: Hamarka ardsemimed hagkvamni,
goou skipulagi og markvissum innkaupum

og vorustyringu.

Framurskarandi Anzgt starfsfélk - eftirséttur
{kjarnastarfsemi vinnustadur

Ahersla 4 ad styrkja samstarf
vid Graenland

Fjolskylduvaent starfsumhverfi

Eflum stjérnendur og skdpum sterka lidsheild
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Mikilvaegir paettir

Isavia gerir samfélagsskyrslu sina samkvamt stadli
Global Reporting Initiative, GRI Standards: Core asamt
serakvaedum GRI-G4 um flugvelli. Sérakvaedin taka
serstaklega a peim askorunum og teekifaerum sem flug-
vellir standa frammi fyrir begar kemur ad sjalfbaerni.
Horft er til starfsemi félagsins og peirra ahrifa sem

hun hefur a efnahag, umhverfi og samfélagid.

Vid val a mikilvaegum pattum er horft til peirra
malefna sem hagadilar félagsins telja sérstaklega
mikilvaeg { samstarfivid Isavia, vaentingar hagadila
til félagins og mat peirra a samvinnu vid Isavia. Auk
bessaer horft til nyjustu aherslna flugidnadarins
{malaflokknum, préunar og breytinga i lagaum-
hverfinu, helstu vidmida i samfélagsskyrslugjof
og samanburdar vid leidandi fyrirtaeki.

Isavia leggur dherslu & vidtaekt samrad vid pa hag-
adilasem treysta & pjonustu fyrirtaekisins og verda
fyrir ahrifum af starfseminni. Starfseminnar gaetir
um allt land og snertir alla landsmenn. Isavia hefur
greint d annad hundrad hagadila sem ma flokka (
vidskiptavini, starfsfolk, samfélag, stjornvold og
birgja. Samskiptilsavia vid hagadila fara fram, med
fjélbreyttum haetti, i gegnum hefdbundnar leidir
fyrirspurna og erinda, a fundum, med markadsrann-
soknum sem fyrirtaekid gerir eda { gegnum fjélmérg
samstarfsverkefnilsavia oghagadila pess.

Mikilvaegisgreining arsskyrslunnar var upphaflega
unnin Ut fra vidtélum vid helstu hagadila. St greining
er endurskodud arlega. Fyrir Utgafu arsskyrslu arsins
2020 var byggt 4 grunni fyrrimikilvaegisgreiningar
asamt nidurstédum kannana medal B2B vidskipta-
vina, aherslna ur samstarfsvettvangivid samfélagid
4 Sudurnesjum auk pess ad draga saman pau helstu
malefnisem adrir hagadilahdpar Isavia hafa nalgast
félagid med.

i 4r framkvaemdi Gallup kénnun medal innri - og
ytrihagadila a mikilvaegi akvedinna vidfangsefna
sjalfbaerni. Nidurstédurnar voru bornar saman
vid nidurstodur fyrridra og mikilvaegi akvedinna
vidfangsefnabreytt{samramivid pad.

Logd er ahersla a pa paettisem teljast mikilvaegir
fyrir Isavia og hagadila félagsins { efnistokum
skyrslunnar { samramivid meginreglur skyrslu-
gerdar, Reporting Principles GRI101 Foundation
standard.

Um arsskyrslu

Upplysingarnar sem birtast { pessariarsskyrslu koma
ur upplysingakerfum félagsins og endurspegla pa
bekkingu sem félagid hafdi pegar skyrslan var ritud.
Markmid med utgafunnier ad syna gagnsaioggefa
betrimynd af starfsemifélagsins og ahrifum pess
asamfélagid. pannig leitast félagid vid ad varpa ljosi
a peer askoranir sem félagid stendur frammi fyrir
hverju sinniog segja fra arangrinum sem nddst hefur.
Isavia horfirtil1ISO26000 Leidbeiningastadals um
samfélagsabyrgd og er vottad samkvaemt 1S014001
{umhverfisstjérnunarstadlinum, og fylgir peim sjalf-
baernivinnu sinni. Med arsskyrslu veitir Isavia einnig
upplysingar um starfsemisina samkvaemt UFS
vidmidum Nasdagq.

Mikilvaegustu paettir

A
-
oo
8
=
=
£
oo
=N
=
o
o
[
oo
[}
=
- =
5 =
8 i8
s C
= k=
= &
= &
8
=
=
=
-Mansal
-
oo
8
=
=
£
=]
=}
<
X
[=]
=z

- Varnir gegn spillingu

FYRIRTAKID

- Sorpflokkun - Oryggi og vinnuvernd
- Jafnrétti - Kolefnisspor og loftgadi
- Kolefnisjéfnun - Fjarhagslega sjalfbaer rekstur

- Hagkvaemari audlindanyting

- Varnir gegn mengunaréhdppum

- Hljédvist - Vistvaenar byggingar
- Stafraen taeki - Samgdngur

- Innkaup - Pbjénusta

- Virdiskedja - Pbjénusta

- Samstarf vid neersamfélag

-Persénuvernd - Vatnsvernd

- Innvidir

Mikilvaegi fyrir innri hagadila

Nokkud mikilvaegt

Vid ritun og upplysingadflunar arsskyrslu kemur
fjoldistarfsfolks vidsvegar ad ur fyrirtaekinu. Med
Utgafu skyrslunnar er ekkigefid { skyn ad félagid
pekki til fulls ahrif sin a samfélagid, né heldur ad
samfélagsabyrgd hafiverid ad fullu innleidd hja
Isavia.

Upplysingar i skyrslunni eiga vid Isavia ohf. og dottur-
félog pess sem koma fyrir i samstaeduskilum nema
annad seé tekid fram. Upplysingar i umhverfiskafla
skyrslunnar eiga einungis vid um Isavia ohf, Isavia
ANS ehf.,, Isavia Innanlands ehf. og Frihéfnina ehf.
Upplysingar ( skyrslunni eiga vid almanaksarid 2021.

i samanburdartdlum { kaflanum Loftslagsmal hafa
tolur arsins 2020 verid uppfaerdar fra fyrridtgafu.
Tolur umraforkunotkun og notkun & heitu vatnivoru
ad einhverju leytibyggdar a azetlunum oguppfaerslan
nunaendurspeglar pviraunnotkun semreyndist
meirien aztlanir h6fou gert rad fyrir. Kolefnislosun
vegnaraforkunotkunar jokst pvilitillega fra pvisem
uppgefid var { fyrriskyrslu.

Y

Mikilvaegt Mj6g mikilvaegt

Ohadur radgjafi Abyrgra lausna ehf. var fenginn til
ad ryna GRI tilvisunartoflu skyrslunnar og tryggja
gaediupplysinga. Arsreikningur félagsins var endur-
skodadur af Rikisendurskodun.

Vid utgafuna hefur verid horft til pess ad baeta fram-
setningu efnis og maeta pérfum mismunandilesenda-
hoépa. Isavia fagnar 6llum abendingum um efniog gerd
skyrslunnar og hvetur lesendur ad senda abendingar
{gegnum sustainability@isavia.is, enda eru stodugar
umbaetur drjufanlegur hlutistarfseminnar.
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Markmid
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Markmid 2021 og arangur

Isaviavannafram (4ttad peim markmidum sem
settvorufram {samfélagslegriabyrgd arid 2020.
Vid val @ markmidum og Urbotaverkefnum peim
tengdum var horft til stefnu og edlis fyrirtaekisins,
abendinga ytrihagadila, Heimsmarkmidanna og
dherslna stjornvalda peim tengdum. Einnig var horft
til Urbotateekifzera ut fra GRI pattunum, skuld-
bindingum félagsins vid meginreglur UN Global
Compact og hvatningaverkefnisem félagid er adili
ad. Auk pess sem ACl, alpjodasamtok flugvalla hafa
gefid ut leidbeiningar um sjalfbaernivegferd fyrir
flugvellisem horft var til.

Markmidin voru unnin pannig ad teymi fulltrua
starfsfolks fra éllum svidum fyrirtaekisins komu
med tillogur inn i markmidssetninguna Ut fra starf-
semisinnasvida. Tillogur teymisins voru lagdar fyrir
forstjora og framkvamdastjorn til sampykktar og
{framhaldinu fyrir stjorn tilkynningar.

Markmidin tengdust dtta af Heimsmarkmidunum
sautjan. Pau féllu undir Heimsmarkmid 5,7,8, 9,11,
12,13 0g17.

JAFNRETTI
KYNJANNA

GOD ATVINNA NYSKOPUN 0G
0G HAGVOXTUR UPPBYGGING

i

1 ABGERBIRI 1 SAMVINNAUM
LOFTSLAGSMALUM MARKMIBIN

Markmid 2022 og adgerdaazetlun

A4rinu2021voru stefna { samfélagsabyrgd og
umhverfisstefna félagsins sameinadar { eina sjalf-
baernistefnuum leid og skerpt var a akvaedumum
loftslagsmal. Um leid var sett adgerdadeaetlun til
fimm ara og markmid og maelikvardar { sjalfbaerni
uppfaerd i samraemi. Stefnan og adgerdaazetlun
var sampykkt af framkvamdastjorn { lok ars 2021.
Adgerdadaetlun félagsins gildir frad 2022-2026.
Hana ma finna a heimasidu Isavia.

Akvardanir um daglegan rekstur Isavia, b.m.t.
malefnisem tengjast sjalfbaerni, er thondum for-
stjora og framkvaemdastjornar félagsins. Stjorn
Isavia fylgist med malefnum tengdum mala-
flokknum med reglulegum kynningum.

FYRIRTAKID

St6dugt unnid ad fakkun slysa a vinnustédum
Isavia.

Tilkynntum vinnuslysum faekkadimillidra dr 39 {
310g par af voru alvarleg slys (fjarveruslys) fjégur
sem er sami fj6ldi og arid 2020.

Jafna hlutfall kynjanna i stjérnendastorfum
fyrir arid 2025.

Hlutfall karla fyrir stjérnendaprep eitt er37% a
moti63% kvenna, stjornendaprep tvo 55% a moti
45% og stjornendaprep prji 69% a moti 31%.

Meta ahrif loftslagsbreytinga a innvidi
Keflavikurflugvallar.
Greining & ahrifum loftslagsbreytinga er hafin.

Efla skilvirt eftirlit med innkaupum Isavia.
Visad er { sidareglur og samfélagsabyrgd { 6llum
Utbods- og samningsgdgnum félagsins auk
pesssemunnid er ad pviad faalla skrddabirgja
félagsins til ad skrifa undir sidareglur birgja
Isavia. Teep 60% peirra hafa skrifad undir.

Hlutfall flokkads urgangs verdi 40% arid 2020,
55% arid 2025 og 70% arid 2030.

Hlutfall flokkads trgangs var 37% arid 2021.
Hlutfallid for dr 41% (37% a milli ara par sem
Urgangur ur oliu - og sandskiljum fyrir tvo ar
kominn {tolurnar arid 2021.

2 Losun grédurhusalofttegunda hafi minnkad
um 40% arid 2020, 50% arid 2025 og 60%
arid 2030 fra 2015.
i lok &rs 2021 hafdi losun fré Isavia samstadunni
minnkad um 39% fra arinu 2015. Hlutfallid var 34%
4rid 2020 en drangurinn 2021 ma rekja til minni
eldsneytisnotkunar & Keflavikurflugvelli.

2> Markviss og samraemd samskipti vid ytri
hagadila fyrirtekisins.
Unnid er formlega ad samvinnuverkefnum { sjalf-
baernimed sveitarfélogunum fjérum & Sudurnesjum,
Kadeco og Sambandisveitarfélaga 4 Sudurnesjum.
Einnig er unnid innan formlegs samstarfsvettvangs
med hagadilum & Keflavikurflugvelli ad sameigin-
legum malefnum { dtt ad aukinni sjalfbaerni.

2 Eflavitund 4 mikilvaegi sjalfbaerni hja fyrirtekinu.
Stjérn og stjornendur fengu kynningu & sjalfbaerni-
stefnu félagsins. Allt starfsfélk og stjérnendur fengu
pjalfun tumhverfismalum.

> Vinna markvisst ad g6du ferdalagi vidskiptavina
é Keflavikurflugvelli i samstarfi vid hagadila.
petta markmid for it sem sérstakt markmid undir
sjalfbaerni.

itarlegriupplysingar um markmidin og tengingu
peirravid stefnu Isavia, heimsmarkmidin, GRI og
UN Global Compact ma finna & heimasidu Isavia.
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Sjalfbaerni

Sjalfbaernistefna

i Sjalfbaernistefnu Isavia er sjalfbaernihtfd ad leidar-
ljosi ( 6llu sem félagid gerir. HUn er ein af studnings-
stefnum félagsins og er sjalfbaerni einnig ein af sj6
stefnudherslum i stefnu Isavia. Stefnan, markmidin,
maelikvardarnir og adgerdadaetlunin sem hennifylgir
stydjavid pad ad félagid nai drangri(sjalfbaerni.

Sjalfbaernistefnan leysir af hdlmieldristefnur
félagsins {umhverfismalum og samfélagsabyrgd
dsamt pviad maetakrofum i logum um loftslagsmal
bar sem félégum i meirihluta eigu rikisins er skylt ad
setja sér loftslagsstefnu med skilgreindum mark-
midum um samdratt { losun grodurhusalofttegunda,
kolefnisjofnun dsamt adgerdadaetlun svo peim
markmidum verdinad.

Sjalfbaernistefnan lysir jafnvaeginu milliumhverfis,
samfélags og efnahags. Sjalfbaerniferningurinn
skiptist upp ( fjora paettisem skipta mestu malifyrir
Isavia ad leggja dherslu @ midad vid heildarstefnuna
og pastarfsemisem félagid er {. Umhverfispattinum
var skipt { tvennt til ad draga loftslagsmalin sérstak-
lega fram par sem minnkun kolefnisspors parf
sérstakaathygli.

Audlinda-
nyting

Vid hofum
sjalfbarni
ad leidarljosi
(6llusem
vid gerum
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Virdisskdpun

A &rinu setti félagid pad ad markmidi ad Keflavikur-
flugvéllur vaeri ordinn kolefnalaus arid 2030. | fram-
haldinu var unnid med stjérnendum ad metnadarfullri
adgerdaazetluntil naestu ara. Hegt er ad nalgast
{tarlegriupplysingar um Sjalfbaernistefnu Isavia
adsamt adgerdaazetlun a heimasidu Isavia.

Umhverfid

Likt ogflest 6nnur fyrirtaekihefurIsavia glimt vid
mikinn samdratt sidastlidin tvo ar. Félagio hefur
samt sem adur haldid otrautt aframvid ad vinna
ad umbaotum {umhverfismalum.

Undir lok arsins hlaut Isavia ohf. vottun & umhverfis-
stjornunarkerfisinu gagnvart 1SO14001 umhverfis-
stjornunarstadlinum. Hluti af innleidingu stjérnunar-
kerfisins folst ( pviad greina mikilvaega umhverfis-
beettiistarfseminni, koma upp voktunarazetlun,
meta umhverfisahattu og freda starfsfolk um
stefnu, stadalinn og adrar umhverfisaherslur. Flug-
fjarskipti{ Gufunesi, eining hja Isavia ANS, hefur
veri® med 1S014001 vottun fré arinu 2018.

Minnihattar oliuéhopp eiga sérreglulega stad a
Keflavikurflugvelli. Par er um ad raeda leka, t.d.
vid afyllingu flugvéla, a malbik eda steypu sem
hreinsadir eru upp af flugvallapjéonustu eftir
akvednum verkferlum.

A sidasta arivard eitt stért mengunarchapp 4 Kefla-
vikurflugvelli. Litil flugvél misstiafl og neyddist til
ad brotlendarétt eftir flugtak. Med pv{féru taep-
lega 750 litrar af flugvélaeldsneytiijardveg a flug-
vellinum. Eftir ad hafa tryggt éryggi flugmanns og
annarra hreinsadiserpjalfad starfsfolk flugvalla-
bjonustu upp pannjardveg sem vard fyrir menguninni
ogkom honum {réttan hreinsunarfarveg.

Engir Urskurdir hafa fallid par sem félagid hefur
verid talid brjota gegn umhverfisverndarlogum.
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Loftslagsmal

Bein orkunotkun

Starfsemilsavia er orkufrek og er veigamesti
patturinn par eldsneytisnotkun. Fylgst er vel med
peirrinotkun ogunnid ur pviad draga Ur par sem
haegt er. Med nyrrisjalfbaernisstefnulsavia voru
sett framny markmid { loftlagsmalum og adgerdar-
datlun sem gildir Ut 4rid 2030. Isavia ohf. =tlar
sérad verdakolefnislaust arid 2030, medal annars
med orkuskiptum { bifreidum og taekjaflota

4 Keflavikurflugvelli.

A sidasta ari héldu tilraunir & (bléndun repjuoliu

4 tekiaKeflavikurflugvelliafram og gengu vel po
ad pvimidur hafiekkinddstad nytajafnmikid af
repjunniog vonir stodu til.

Eldsneytisnotkuniner ad langstaerstum hluta vegna
bjénustu og vidhalds a brautum og athafnasvaedum
flugvallanna. Umfang hennar er pvimun hadarivedri
heldur en farpegafjolda. Notkunin getur pviverid
mjog sveiflukennd milli ara, allt eftir pvihvernig
veturinn spilast vedurlega séd.

Eldsneytisnotkun Isavia drést toluvert saman fra
bviasidastaaripratt fyrir haerri farpegatolur og
fleiri flughreyfingar. Pad skyrist af pviad petta

2= p=
o
‘
\ % W
-

arid var mun snjoléttaraen arid d undan. Vid snjo-
hreinsun voru unnar 2.872 vélastundir arid 2021 sem
er taeplega tvo pusund stundum minna en arid a
undan pratt fyrir mun minniumsvif pad arid vegna
heimsfaraldurs. Snjomagn a Keflavikurflugvelli var
pridjungiminna a milli ara og alhvitir dagar voru
mun faerri.

Obein orkunotkun

Obein losun grédurhusalofttegunda vegna orku-
notkunar tengist raforku og heitu vatni.

Raforkunotkun Isavia & sidasta ari var adeins minni
en arid aundan. Pad skyrist af pviad arid 2020 var

starfsemin verulega skert vegna Covid faraldursins.

Tolur fyrridrahafaverid uppfeerdar m.t.t.raun-
notkunar a nokkrum maelum { stad aaetlunar.

Anaestudrum er vidbuid ad raforkunotkun muni
aukast, badivegna stekkana a Keflavikurflugvelli
sem og orkuutskipta.

Notkun Isavia & heitu vatnidrést saman ur 653.032
radmmetrum fra arinu 2020 nidur { 515.785 rimmetra
arid 2021. Heildarnotkun samsvarar notkun um pad
bil 610 150m2 heimila.

SJALFBARNI
BEIN ORKUNOTKUN OG MINNKUN A ORKUNOTKUN
Litrar 2015 2016 2017
Bensin 45.665 47131 40.769
Disil 751722 714574 819.696
Flugbensin = = 62.468
Litrar a hvern farpega 0,148 0,106 0,096
ARLEG RAFORKUNOTKUN
kWh 2016 2017 2018
Raforkunotkun 22.843.018 29421.110 27.602.681

2018 2019 2020
39.964 37400 26.962
893.326 853.682 759.292
77520 78.131 66.676
0,095 0,114 0,501
2019 2020
26.971.297 23.031.243
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Kolefnisspor Isavia

Isavia hefur sett sér markmid um ad draga ur losun
grodurhusalofttegunda { starfsemisinniog syna
pannig abyrgd gagnvart umhverfinu og samfélaginu.
Hja Isavia er umfang pess langmest a Keflavikur-
flugvelli og er skilgreind eftir premur uppsprettum:
i fyrstalagi fra starfsemilsavia, { 68ru lagifra ad-
keyptriraforku oghita, og { pridja lagifralosun
annarra adila tengdum starfsemilsavia. Isavia er
adiliad NetZero skuldbindingu & vegum ACI Europe.
Isavia ohf. =tlar ad verda kolefnislaust arid 2030.

i pvi samhengilét Isavia vinna orkuskiptadaetlun
fyrir Keflavikurflugvoll og er undirbuningsvinna
henni til framfylgdar farin vel af stad. A heimasidu
Isaviamd finna umfjollun um loftslagsmal og par
ma finna gangvirka mynd sem synir vel uppsprettur
kolefnislosunar a flugvellinum.

Airport Carbon Accreditation (ACA) er kolefnis-
vottunarkerfiavegum alpjédasamtaka flugvalla
(ACI), sérsnidin ad rekstriflugvalla og skiptist { sex
stig. Keflavikurflugvollur er patttakandiiverkefninu
ogstefnteradpviad ljuka skrefiprjuplus (fjorda
stig) ari® 2022.. bar er gerd krafa um vidtaekt sam-
rad vid helstu hag-dila flugvallarins og kortlagningu
heildar kolefnisspors flugvallarins.

Frd arinu 2018 hefur Isavia kolefnisjafnad allabeina
losun { starfseminni. | 4r kolefnisjafnar Isavia alla
kolefnislosun sem tengist beint starfsemisam-
stadunnar, p.e. vegna eldsneytisnotkunar, raforku-
notkunar, notkunar & heitu vatni, ferdalaga starfs-

_osun grodurhusa-
ofttegunda

félks ogmedhondlunar sorps. Akvedid var ad notast
vid Gold Standard vottadar kolefniseiningar sem
uppfyllakrofur ACA. bau verkefnisemurdu fyrir
valinu erumedal annars ad tryggja adgang ad hreinu
vatniiLaos.

Bein losun grédurhisalofttegunda
i gegnum orkunotkun - umfang 1

Beinalosun grédurhdsalofttegunda ma rekja til elds-
neytisnotkunar Isavia ogvarhin1489t CO2e arid
2021.Beina losunin er minnien sidasta ar pratt fyrir
fleiriflughreyfingar og farpega. Langstaerstihluti
kolefnisspors Isavia er tengdur notkun a peim stoéru
taekjum sem pjonusta flugbrautir, hl68 og akbrautir.
Pvierpessilosunhadariveduradstaedum heldur en
umferd um véllinn. Arid 2020 var mun snjépyngra

en 2021 sem skyrir pennan mun a losun milli ara. Ein
helsta dskorunlsavia er ad finna lausnir & pvi hvernig
dragamegiUr losun grédurhusalofttegunda fra
sérhaefdum taekjum flugvallarins. [ adgerdadaetlun
Isavia ohf. til arsins 2030 er sett fram {tarleg Utskipti-
datlun adllum taekjum og bunadisem gengur fyrir
jardefnaeldsneyti.

Obein losun grédurhusalofttegunda
{ gegnum orkunotkun - umfang 2

Ollraforka sem Isavia kaupir er fra endurnyjanlegum
audlindum og laus vid alégur vegna s6lu uppruna-
abyrgda. Obein losun Isavia { gegnum raforkunotkun
arid 2021voru 242t CO2.

SJALFBARN

BEIN LOSUN GRODURHUSALOFTTEGUNDA — UMFANG 1

Losun vegna orkunoktunar CO2 tonn 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Isaviasamstaedan 2.146 2458 2497 2513 2.194 1.495
Isavia ohf. - = = = 1.460 751
Isaviainnanlands = = = = 469 512
Isavia ANS - = = = 239 212
Frihofnin - = = = 26 20

Onnur ébein losun grédurhusalofttegunda

i gegnum orkunotkun - umfang 3

Tillosunar {umfangi 3, dbeinnar losunar i starf-

seminni, eru medal annars medhdndlun sorps og

ferdir starfsfolks. Losun vid urdun og brennslu

asorpilsaviaarid 2021voru122t C02.

Bein losun & hvern farpega laekkadia milli aranna

2020 og 2021. Endanlegt markmid Isaviaer p6 ad

draga ur heildarlosun, 6had farpegafjélda eda fjélda

flughreyfinga. Bein losun GHL vegna eldsneytis-

notkunar minnkadium 32 % a milli2020 og 2021.

MINNKUN A LOSUN GRODURHUSALOFTTEGUNDA

tC02e 2017 2018 2019 2020 2021

Losun GHL v/ rafmagns 206 338 255 242 244

Losun GHL v/ eldsneytis 2458 2.694 2.346 2.194 1.495

Losun GHL v/ afisingarefna = = = = 114

Losun GHL v/ trgangs 59 66 94 86 122

Losun GHL v/ vidskiptaferda - - - - 77

Kolefnisjofnun 0 2.694 2.310 2.194 2.053

Heildarlosun GHL 2.723 3.098 2.695 2.522 2.053
Heildarlosun med kolefnisjéfnun 2723 404 265 328 =0
Losuntkg. per farpega 0,37 0,29 0,34 1,48 0,75
Losuntkg. per flughreyfingu 14,0 16,0 15,6 24,3 14,8
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Borealis Alliance Free Route Airspace

Isavia er adili ad Borealis Alliance sem eru samtdk

niu flugleidsoguveitenda (ANSP) { Nordur-Evropu.
par erunnid ad Free Route Airspace verkefnisem

4 ad leida af sérhagkvaemari flugleidir og flughzedir
med pad ad markmidi ad minnka eldsneytisnotkun
sem ba laekkar kostnad og minnkar mengun. A islandi
getaflugrekendur nt dzetlad og flogid beina flugleggi
milli Keflavikurflugvallar og til flugvalla { Noregi

og Skotlandi, sem eru naestu flugstjérnarsvaedin
{sudaustrivid pad (slenska.

Ahrif flughzedar 4 eldsneytisnotkun flugvélar eru
talsverd. Isavia ANS hefur verid ad proa nokkra
umhverfis-frammistédumaelikvarda og medal
annars einnsem er notadur { frammistédudzetlun
Samgongustofu fyrir Island sem gildir fr4 2020 til
2024. Pessi tiltekni frammistodumaelikvardirekur
prosentuhlutfall peirra flugvéla sem faumbedna
flughaed. Pad er mjog mikilvaegt fyrir flugrekendur

SAMbPYKKTAR FLUGHADABEIDNIR

ad fa kjorflughaed fyrir sinar vélar par sem ad slikt
ldgmarkar eldsneytisbrennslu og kemur par af
leidandi(veg fyrir dparfa aukningu & Utblaestri.
Rannsoknir hafa synt fram @ ad1.000 feta fravik
frakjorflughaed breidpotu getur valdid 1% aukningu
g eldsneytisnotkun d klukkustund og samsamast

pd hatt pjonustustig { pessum malaflokki { minni
Utblaestriinnan (slenska flugstjérnarsvaedisins.

Medfylgjandirit synir prosentuhlutfall veittra flug-
hadabeidna innan islenska flugstjornarsvaedisins
sem veitt eru{gegnum CPDLC (Controller-Pilot
Datalink Communications). Hatt pjénustustig hja
flugleidséguveitendum er pvimjog mikilvaegt hvad
Utblastur vardar og ein stersta adgerd sem flugleid-
soguveitendur geta framkvamt til pess ad sporna
gegn oparfaaukningu & grédurhisaloftegundumer
ad veita flugrekendum umbedna flughaed.

2018
2019
m 2020
m 2021

10 11 12

W) Arrivals Komur €= @
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Audlindanyting

HLUTFALL FLOKKADS SORPS A HVERN FARPEGA

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Flokkad per farpega 0,027 kg 0,040kg 0,045kg 0,075kg 0,140kg 0,110 kg
14% 20% 27% 41% 41% 39%
Oflokkad per farpega 0,160kg 0,160 kg 0,123kg 0,107 kg 0,202kg 0,170kg
86% 80% 73% 59% 59% 61%

Samtalsperfarbega 0,187 kg 0.200kg 0168kg  0182kg  0342kg 0.280kg

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Endurvinnsluhlutfall og sorpmagn

Hlutfall flokkads sorps voru taep 39% a arinu en
markmi® arsins 2022 er 45%. Hlutfall flokkads
sorps & hvern farpega for nidur a milli ara. Haegt
er ad rekjapad til pess ad sandskiljur & Keflavikur-
flugvelli voru teemdar & arinu, en hofdu ekki verid
taemdar 2020. Einnig var téluvert um vidhalds-
framkvaemdir, hreinsun & skolphreinsistdd o.fl.
sem ekkitelst tilhefdbundins rekstrartrgangs.

Adgerdir i endurvinnslumélum

Haustid 2021 hlaut Isavia IS0 14001 umhverfisvottun
og (peim stadli eru helstu umhverfispaettir fyrir-
taekisins vaktadir og meeldir. Sorp er einn pessara
umhverfishatta sem eru vaktadir og fylgst med.
Samhlida 15014001 umhverfisvoktuninnieru allar
starfstédvar Isavia { innleidingu Graenna skrefa.

MAGN AFISINGAREFNA A FLUGVOLLUM

Snjallar Urgangslausnir verda innleiddar { Flugst6d
Leifs Eirtkssonar. Par verdur unnid eftir PAYT
madelinu (Pay As You Throw) par sem notendur
greida fyrir pad magn sem peir henda. Med ny-
sampykktrisjalfbaernistefnu er dhersla (6gd &
hringrasahagkerfid og pvi er eitt af markmidunum
par ad koma dkvednum Urgangsflokkum sem falla
til fra starfseminni, { strauma hringrasahagkerfisins.
Annad markmi® { adgerdaraaetlun Isavia er ad draga
Ur matarsoun og { nyju métuneytistarfsfolks Isavia
4 Keflavikurflugvelli verdur matarséun maeld.

Oflokkad sorp fra Isavia ohf. og détturfélégum fer
ad mestu leytitil brennslu ( Kélku eda urdun en pad
fer eftir landsvaedum starfsstodva. Umhverfisahrif
6flokkads sorps erutdluverd ogpvierkapp lagt d ad
draga Ur myndun pess og vonir bundnar vid ad med
tilkomu snjallra drgangslausna naist betri drangur
{ad draga ur myndun almenns sorps.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
S-Solid { tonnum 27 58 123 129 107 77
216.000 219.000 188.781

L50 {litrum 54.300 79.959

438.000

Isavia
Rekstur

Rekstraradilar
Starfsemi

Farpegar

Bunadur ofl. til
endurnytingar

Endurunnar
rekstrarvorur
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Oflokkad
iférgun
459 tonn

Sorp
765 tonn

Flokkad i
endurvinnslu
294 tonn
Endur-
vinnsluefni til
méttskuadila
277 tonn

Hanur

Féc.a.1,1tonn .
af lifraena tr- urgangur
ganginum a ari 17 tonn

Lifrenn

Miklar framkvamdir eru fyrirhugadar & Keflavikur-
flugvelliog {tengslum vid paer atti mikill uppgréftur
sérstad vid Flugstod Leifs Eirtkssonar & arinu. Fyrir-
framvar ljést ad par veerijardvegsmengun fra fyrri
t(® og gerdar voruradstafanir til pess ad nd utan

um pamengun. Nt eru u.p.b. 4-500m3 af mengudum
jardvegi{medhondluninn & flugvallasvaedilsavia
{samradivio radgjafa og Heilbrigdiseftirlit Sudur-
nesja. Vid sému framkvaemdir komu upp gomul flug-
vélaflek, hluti af peim for & safn, hluti{ videigandi
endurvinnslu og forgunarfarveg og hluti bidur
medhoéndlunar.

Vatn

Mikilvaegt er ad vardveita ferskleika og hreinleika
grunnvatns { nrumhverfinu. A Keflavikurflugvelli
hefur Verkis haft yfirumsjén med grunnvatnsrann-
soknum s{@an 2017. Enn maelast 6aeskilegefnienpo
{ldgum styrk. Pau marekja til starfsemipridja adila
aarum adur og ad litlu leytitil afisingaefna sem
notud eru & flugvélar & hladiKeflavikurflugvallar.
Isavia mun halda afram maelingum og véktun & gaedi
grunnvatns & svaediKeflavikurflugvallar.

Isavia hefur ekkiendurnytt eda endurunnid vatn af
flugvallasvaedum og saekir vatn sitt { veitur hvers
stadar fyrir sig. Isavia rekur deelu - og hreinsist6d

fyrir fraveitu Keflavikurflugvallar en ad 6ru leyti
nytir Isavia sér fraveitukerfipeirra sveitarfélaga
sem hver starfsstdd er {og er vidtakinn { 6llum til-
fellum sjor, en mismunandi er hversu mikil hreinsun
er & fraveituvatninu. Oliuskiljur og settjarnir taka
vid brédurpartipeirramengandiefna { ofanvatninu
sem ad 6drum kosti myndu enda { fraveitunni.

Efnanotkun

AKeflavikurflugvelli eru notud afisingarkorn og
afisingarvokvi a flugbrautir og flughl6d til ad koma
{veg fyrirhaettuvegna halku. Efnin eruvottud med
umhverfismerkjunum Blaa englinum og Svaninum,
eru l{fbrjétanleg og hafa litil eitrunardhrif & vatns-
buskap. A innanlandsvéllum er ndnast eingdngu
notadur sandur en & Akureyrarflugvelli voru notadir
u.p.b.5pusund litrar af afisingavokva.

Notkun afisingaefna drést saman & milli dra. Pad ma
ad langmestu leytirekja til vedurfars pvipetta arid
purftimun minna ad sinna vetrarpjénustuenarina
undan. Vid snjohreinsun voru unnar 2.872 vélastundir
arid 2021 sem pridjungi minna en arid & undan.
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Lifsgaedi

Loftg=di

Isaviavaktar styrk 502 0g NO2 & og ( kringum
Keflavikurflugvoll med premur loftgaedamaelum.
Meelingar { rauntima ma nalgast & vefnum loftgaedi.is

Vegna eldgossins { Fagradalsfjalli 4 arinu voru loft-
gaedid Reykjanesinu ekkialltaf géd. Til pess ad vakta
baubetur keyptilsaviafleiri loftgaedamaela og lét
setjaupp { Gardiog Sandgerdi { samstarfivid Sudur-
nesjabae og Umhverfisstofnun. Med peim geta tbtar
fylgstvel med loftgaedum sinum.

Loftgaedaspar fyrirallt ad 14,5 miljonir farpega

4 Keflavikurflugvellihafa verid gerdar og { beimer
styrkur brennisteinsdisox{ds og nituroxida undir
vidmidunarmorkum.

Hljédvist

Hljodmaelingar & Keflavikurflugvellieru { stodugri
voktun ogpassad er upp aad reglum flugvallarins,
umbrautarnotkun og flugferla yfir (biabyggs,

sé framfylgt.

A s{ustu arum hefur Isavia unnid ad nokkrum mot-
vaegisadgerdum vegna pess énaedis sem (blar {
naerumhverfiKeflavikurflugvallar verda fyrir vegna
flughreyfinga. Medal annars voru innleiddir nyir
flugferlar og skipulagi vid notkun flugbrauta breytt.
Pessu skipulagi er framfylgt eins miki® og haegt

er ad teknu tilliti til 6ryggis- og umhverfispatta,

t.d. vinds eda brautarskilyrda. Pa var einnig sett
upp hljédmaelingakerfipar sem ibtar, hagadilar og
Isavia geta fylgst med flugi og hljddmaelingum {
naerumhverfisinu. Einnig er haegt ad tilkynna dnzedi
vegna einstakra flughreyfinga t gegnum kerfi®.

Samkvaemt hljédkortlagningu verkfraedistofunnar
Efluahljodvist (kringum Keflavikurflugvéll arid 2016
verdur enginn {bui fyrir yfir 65dB sélarhringshavada
af véldum flugumferdar en um 300 sem verda fyrir
60-64 dB sélarhringshavada og1300 sem verda fyrir
55-59 dB sélarhringshavada. betta kort mé sja & vef
Umhverfisstofnunar.

A sidasta aribarust 13 tilkynningar um havada og
6nadivegna flugumferdar a Keflavikurflugvelli

og tengdust pbaer ad mestu leyti flugi yfir (buabyggd
edaherflugi.

Tilkynningar vegna 6nzedis flughreyfinga 4 Reykja-
vikurflugvellivoru 23 & &rinu, einkum vegna upp-
keyrslu véla og pyrluflugs. Auk pess voru tveer til-
kynningar vegna énaedis flugumferdar a lendinga-
stodum & Sudurlandi.

Lifriki

Innan flugvallasvaeda hefur Isavia fylgst mjég vel
med dyra- og fuglalifi og greint nanasta umhverfi
pbeirra. Svadineruverulega fjdlbreytt hvad vardar
grodurfar og faeduframbod og pvier asokn villtra
dyraog fugla mjég mismunandi & hverjum stad fyrir
sig. Mikilvaegur hluti af rekstriflugvalla eru adgerdir
sem minnka likur & drekstridyrs og flugvélar. Ad-
ferdir til feelinga dyra og fugla fra flugbrautumeru
fjolbreyttar, m.a. busvaedastjornun.

Mikil vinna fer { pad hja starfsfélkilsavia ad fylgjast
med atferlidyravid flugvellina og skra nidur fjolda
dyra, tegundir peirra og arekstra vid flugvélar. Mikil
bekking vardandipetta hefur pviskapast hjd pvi
starfsfdlki sem pessu sinnir.

Asidasta arivoru12 drekstrar fugla vid flugvélar
a Keflavikurflugvelli. A flugvdllum innanlands voru
beir sjé talsins.

SJALFBAERNI

HEILDARFJOLDI AREKSTRA FUGLA VID FLUGVELAR ARID 2021

2018 2019 2020 2021
Heildarfjoldi flughreyfinga 193.070 173.176 103.920 138.552
Fjoldidrekstravid fugla 35 23 9 19
Arekstrar fugla & hverja 10 p. flughreyfingar 181 1,25 0,87 1,37
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Svartbakur

Kjoi

Tjaldur
Adur
Hrafn
Kria
Falki
Stelkur

Rjupa

Alft
Stokkond

Gragees

Heidargaes

Heidlda

Hettumafur

Melrakki
Skogarprostur
Hrossagaukur
Spoi

Sandloa

Stari

Helsingi
Silamafur
Kanina

Minkur

Fradiheiti
Larus Marinus

Stercorarius Parasiticus

Haematopus Ostralegus
Somateria Mollissima
Corvus Corax

Sterna Paradisaea
Falco Rusticolus

Tringa Totanus

Lagopus Muta

Cygnus Cygnus
Anas Platyrhynchos

Anser Anser

Anser Brachyrhynchus

Pluvialis Apricaria

Larus Ridibundus

Vulpes Lagopus
Turdus Iliacus
Gallinago Gallinago
Numenius Phaeopus
Charadrius Hiaticula
Sturnus Vulgaris
Branta Leucopsis
Larus Fuscus
Oryctolagus Cuniculus

Mustela Vision

i haettu (EN)
i haettu (EN)

i nokkurrihaettu (VU)
i nokkurrihaettu (VU)
i nokkurrihaettu (VU)
i nokkurrihaettu (VU)
i nokkurrihaettu (VU)

i yfirvofandihaettu (NT)
i yfirvofandihaettu (NT)

Ekkiihattu (LC)
Ekki{hattu (LC

Ekkiihattu (LC)
Ekkiihattu (LC)

Ekkiihattu (LC)
Ekkiihattu (LC)

Ekkiihattu (LC)
Ekkiihattu (LC)
Ekkiihattu (LC)
Ekkiihattu (LC)
Ekkiihattu (LC)
Ekkiihattu (LC)
Ekkiihattu (LC)
Gogn vantar (DD)
A ekkivid (NA)
Aekkivid (NA)

Dyrategundir

pzer tegundir dyra sem sdust a flugvallasvadilsavia
asidastaarieruhérflokkadar eftir valista Natturu-
fraedistofnunar islands. Einnig er gerd grein fyrir
lagalegristodu peirrahér & landidsamt flokkun &
valista alpjéda natturuverndarsamtakanna [lUCN.

Lagaleg stada
Ekki fridadur

Fridadur nema vid fridlyst

®0avarp fra 15.04-14.07
Fridadur

Fridud

Ekkifridadur

Fridud

Fridadur

Fridadur

Fridud nema nokkra daga
ad haustieftirreglugerd
Fridud

Fridud nema a timabilinu
01.09-15.03

Fridud nema a timabilinu
20.08-15.03

Fridud nema a timabilinu
20.08-15.03

Fridud

Fridadur nema fra
01.09-15.03

Fridadur

Fridadur

Fridadur

Fridadur

Fridud

Fridadur

Fridadur

Ekkifridadur
Ekkifrioud
Ekkifridadur

Heimsvalisti (IUCN)
Ekki{hattu (LC)
Ekki{hattu (LC)

i yfirvofandihaettu (NT)
i yfirvofandihaettu (NT)
Ekkiihaettu (LC
Ekkiihaettu (LC

)
)
Ekkiihattu(LC)
Ekkiihaettu (LC)

)

Ekkiihaettu (LC

Ekkiihaettu(LC)
Ekki{hattu (LC)

Ekki{haettu (LC)
Ekkiihaettu (LC)

Ekkiihaettu(LC)
Ekkiihaettu (LC)

Ekkiihaettu(LC)
Ekkiihaettu (LC)
Ekkiihaettu(LC)
Ekkiihaettu(LC)
Ekkiihattu(LC)
Ekkiihaettu(LC)
Ekkiihaettu(LC)
Ekkiihaettu (LC)
Go6gn vantar (DD)

Ekkiihaettu (LC)
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Hagadilar

Hagadilasamtal

Isavia leggur dherslu & vidtaekt samrad vid pa hag-
adilasem treysta & pjonustu fyrirtaekisins og verda
fyrir ahrifum af starfseminni. Starfseminnar gaetir
um allt land og snertir alla landsmenn. Isavia hefur
greint @ annad hundrad hagadila sem ma flokka
{fimmhagadilahdpa: vidskiptavinir, starfsfolk,
samfélag, stjornvold og birgjar.

Tilad kanna medal hagadila hvada malefniogvid-
fangsefnierupeim mikilvaegust { samfélagsabyrgd
félagsins hefur félagid [atid framkvaema vidtol og
rannséknir & lidnum drum. [ &r var send Gt rafraen
kénnun til innri- og ytrihagadila par sem peir voru
bednirum ad forgangsrada vidfangsefnum sjalf-
baerni eftir mikilvaegi.

StarfsemiKeflavikurflugvallar er fjclbreytt og a
Isavia gott samstarf vid hina fjélmérgu hagadila
sem par starfa d ymsum svidum flugrekstrar. Helstu
vidskiptavinir félagsins eru flugrekendur sem nyta
flugvelliog flugstjornarsvaedi, rekstraradilar a
flugvollum svo sem flugpjonustuadilar, verslanir,

veitingastadir, bilaleigur og hopflutningafyrirtaeki,
ogsidast en ekkisist flugfarpegar. Samskipti vid
notendur ogrekstraradila farafyrst og fremst fram
areglulegum fundum. Samskiptivid farpega eiga ser
stad med beinum samskiptum starfsfolks félagsins
a flugvéllunum, hefdbundnum samskiptaleidum og
med reglubundnum vidskiptavinakénnunum. Pad er
sérstaklega [6gd ahersla d ad vinna nadid med flug-
afgreidsluadilum og flugfélogum ad sjalfbaernimalum
a flugvellinum og med rekstraradilum veitingastada
ogverslana { flugstddinni til ad nd sameiginlega utan
um malaflokkinn.

Starfsfolk Isavia og détturfélagaer fjolbreyttur
hopur sem starfar a starfsstodvum um land allt.
Samskiptivid og millistarfsfolks farafyrst og
fremst fram ad innrivef félagsins, starfsmanna-
fundum forstjora, framkvaemdastjora eda annarra
stjornenda sem og d vidburdum a vegum félagsins.

SJALFBARNI 39
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ARSSKYRSLA ISAVIA 2021 SJALFBARNI
HEILDARFJOLDI STARFSFOLKS
Konur % Karlar % Samtals %
M 6 Heildarfjoldi 431 37% ‘ 722 63% 1.153 100%
a n n a u U r par af { fullu starfi 319 28%
bar af { hlutastarfi 112 10%
Timabundin radning 23 2%
Fastradning 408 35%

Hja Isavia starfar fjolbreyttur hopur folks sem leggur
sig fram vid ad skila velunnu verki d hverjum degi.
Félagid vinnur eftir mannaudsstefnu sem leggur
dhersluaad studlaad godum starfsanda, almennri
anaegju ( starfi, gddripjonustu vid samstarfsfolk,
farpega, flugfélog og adra samstarfsadila.

Samhlida aukningu a flugi a ny eftir timabil heims-
faraldursins for starfsfolkifélagsins ad fjolga aftur
44rinu. [ 4rslok 2021 var fjéldi starfsfélks hja Isavia
og dotturfélogum1153, sem skiptist pannig ad 63%
voru karlar og 37% voru konur. Medalaldur starfs-
folks var 42 ar og medalstarfsaldur 8,6 ar.

pratt fyrir ad Covid-19 faraldurinn hafisett sinn svip
4 starfsemilsavia a arinuma segja ad starfsfolkiog
stjornendum hafitekist ad halda i gledina oglitid a
baer dskoranir sem fylgdi faraldrinum sem taekifzeri
fremur en 6gn. Afram riktu miklar séttvarnarkréfur
ogvar grimuskyldu starfsfalks afram vidhafio a
farpegasvaedum og i navist farpega. Allar adgerdir
Isavia {sottvérnum voru gerdar med éryggistarfs-
folks ad leidarljosi, en pad er markmid Isavia ad leita
allra leida til ad vernda starfsfalk gegn smitum og
um leid vernda pannig starfsemifélagsins.

Stjornendur og sérfraedingar sinntu starfisinu ad
mestu { fjarvinnu framan af ari en med haekkandi
solog tilslokunum a séttvarnaradgerdum hof falk
ad maeta aftur & starfsstodvar sinar. Starfsfolki
stendur pé enn tilboda ad nyta sér kosti fjarvinnu
{samradivio stjornendur og hafa flestir nytt sér
pann sveigjanleikareglulega.

i stjornendapjalfun var 16gd dhersla & teymisvinnu,
jafningjastjérnun og pad ad taka & malunum & upp-
byggilegan og skyran hatt.

Mannaudsstjorivar radin til Isavia ANS, sem mun
bera abyrgd a mannaudsmalum pess félags og mun
vinna nai® med 8drum mannaudsstjorum samstaed-
unnar ad uppbyggingu og préun mannaudsmala.

ALDURSDREIFING ALLS STARFSFOLKS

Konur
Undir 30 4ra 98
30-50 4ra 23
Yfir 50 ara 120

Karlar %
132 11%
360 31%
230 20%

FJOLDI STJORNENDA EFTIRKYNI OG HLUTFALL AF OLLU STARFSFOLKI

Hlutfall af 6llu starfsfdlki

Fjbldi
Konur 55
Karlar 111
Samtals 166

ALDURSDREIFING STJORNENDA
OG HLUTFALL | HVERJUM HOPI
AF OLLUM STJORNENDUM

Undir30ara4
2%

Yfir504ra59
36%

30-504ara103
62%

Samtals

KYNJAHLUTFALL | STJORNUM ISAVIA
SAMSTADUNNAR: ISAVIA OHF., ISAVIA

ANS, ISAVIA I, FRIHOFNIN

Karlar8
57%

Konur 6
43%
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MENNINGARSATTMALI ISAVIA
LEIDARLJOS OKKAR | HEGBUN

Vid synum hvort 68ru virdingu og erum heidarleg
gagnvart sjalfum okkur og 68rum. Vid gaetum pess
ad vidhalda gledinni, erum hugrokk, uppbyggileg
og tokum abyrgd 4 eigin frammistddu.

Saman ndum vid arangri

Fyrirtaekjamenning

Oll féléginnan Isavia samstaedunnar hafa unnid ad
pviaarinu ad efla starfsumhverfid og vinnustada-
menninguna med pad ad leidarljosi ad byggja upp
gddan vinnustad par sem rikir menning sem stydur
baedivid drangur félagsins en tryggir ekkisidur
oryggiogvellidan folks ( starfi.

Modurfélagid hof & drinu samstarfvid radgjafa fyrir-
taekisins Conscious Consulting sem sérhaefir sig{ad
adstoda fyrirtaekivid ad na arangri pegar kemur ad
breytingu & fyrirtaekjamenningu. Vegferdin hefur
fengid yfirskriftina,saman anyrrivegferd” parer
visad tilpess ad breyting a menningu fyrirtaekjaer
vegferd sem hefur hvorkiupphaf né endi og mun
standa yfir i nokkur ar. Vegferdin er einnig lidur (
bviadinnleida uppfaerda stefnulsaviasemstjorn
félagsins sampykkti { lok ars.

Velferdarpjonusta

Isavia gerdipjonustusamning vid fyrirtaekid Heilsu-
vernd d arinuum ad sinna allri velferdarpjonustu
félagsins til naestu ara. Heilsuvernd mun annast
trunadarleknapjonustu félagsins asamt pviad koma
adreglulegumbélusetningum, heilsufarsmaelingum
og annarripjonustu sem snyr ad velferdarmalum
starfsfolks. P4 var pjonusta vid starfsfdlks storbaett
begar kemur ad salfélagslegum pattumen 6llu starfs-
folkisamstaedunnar stendur nt til boda ad saekja sér
Stima hja salfraedingum eda 68rum sérfradileeknum
Heilsuverndar sér ad kostnadarlausu. Isavia er annt

um heilsu og 6ryggistarfsfolk og er samningurinn vid
Heilsuvernd oginnleiding a nyrrivelferdarpjonustu
lidur {pviad skapa 6ruggt og gott starfsumhverfi

a 6llum starfsstodvum félagsins.

Félagslegt umhverfi

i lok 4rs sampykktistjérn Isavia nyja og uppfaerda
vidbragdsaaetlun vegna eineltis, kynbundinnar- og
kynferdislegrar areitni og ofbeldis (EKKQ). Aztlunin
ersettagrundvellilaganr. 46/1980 um adbunad,
hollustuhaettiog 6ryggia vinnustddum ogreglugerd
nr.1009/2015 um adgerdir gegn einelti, kynferdislegri
areitni, kynbundinni areitni og ofbeldi a vinnustddum.

Azetlunin naer til allra starfsstddva lsavia og dottur-
félaga ogdjafntvid umstarfsfolk, stjornendur og
verktaka sem starfa d vegum félagsins eda a vegum
annarra pjonustuadila a starfsstédvum Isavia.

Vidbragdsazetlunin byggir a peirristefnulsavia ad
einelti, kynferdisleg areitni, kynbundid areitnieda
annarskonar ofbeldi er ekkiundir neinum kringum-
staedum li6id. Pad er markmid félagsins ad uppraeta
slika hegdun med fyrirbyggjandiadgerdum { formi
fraedslu og med faglegum verkferlum.

Félagid leggur aherslu & ad pegar mal koma upp
sem vardar félagslegt umhverfistarfsfolks ad
Ollum malsadilum sé veittur studningu, t.d. {bodi
studningsvidtala a vinnustadnum og/eda radgjafar
hja fagadila.

A4rinu 2021 komu upp tvé mal sem vérdudu stefnu
ogreglur félagsins um félagslegt umhverfiog sal-
félagslega paetti. Unnid var ur peim samkvamt
verklagi félagsins enbadum lauk med starfslokum.

Radningar

Hja Isavia eru vidhof vondud vinnubrogd {radningum
ogavallt geetthlutleysis. Vid val a starfsfolkier horft
tilhafniogreynslu en einnig til rikjandi kynjahlutfalls
{starfsmannahopum med pad ad markmidiad studla
ad fjolbreytileika mannauds. Félagid nytir fjolbreytt-
ar adferdir og gdgn (radningarferli, allt eftir edliog
umfangistarfa.

Isavialeggur a ad gera starfsfolkikleift ad proast
{starfimed tilfeerslum milli starfa og stydja vid
starfsproun med flutningi milli starfa. Leitast er vid
ad tryggja ad starfsfolk faipavidbotarpjalfun sem
nytt starf krefst. Félagid hefur sett sérregluumad
auglysaolllaus storf nema forstjorigefiundanpagu
fyrir 68ru. Storf eruauglyst dinnri- og/edaytrivef
félagsins, 4 alfred.is og & samfélagsmidlum.

Pegar ad miklar breytingar standa fyrir dyrum
bydst starfsfolkifraedsla til studnings i gegnum
breytingarnar. Deemium slikt var umfangsmikil
umskiptapjalfun vid stofnun nyrrar samhaefingar-
stjornstodvar a Keflavikurflugvelli{ &r, sem krafdist
adkomu margra deilda og mikillar teymisvinnu.
paforallt starfsfolk deildanna & namskeid um
breytingar, starfsanagju og teymisvinnu.

Starfsmannavelta & arinu 2021 var 22% og dregst
verulega saman fra fyrra ari pegar félagid purftiad
dragasaman (rekstriut af Covid-19. Margt af pvi
starfsfolkisem lét af stérfum &rid 2020 sneriaftur
til starfahja félaginu & arinu2021.

Alls voru 428 einstaklingar raddnir til starfa 4 arinu,
par af voruum 250 radin { sumarstorf. Konur voru
42% beirrasemvoruradin og karlar 58%. Medal-
aldur nyradinnavar 33 ar. Hluti peirra semsinntu
sumarstorfum sumarid 2021 var bodin fost storf
hja félaginu pegar sumarradningu lauk.

SJALFBARNI

Starfslok

Starfslok starfsfolks hjalsaviaber ad med olikum
heettien félagid hefur einsett sér ad standa vel

ad 6llum starfslokum. Feélagid leggur aherslu @ ad
geraupplifun starfsfalks af starfslokum eins god
ogkosturer. Pegarad starfsfolk fer ad huga ad
starfslokumbydst peim ad sakja, 4samt maka sinum,
namskeidid Timamot og teekifaerisem fjallar um pau
umskipti sem verda pegar ad starfsavinni lykur.
Vorid 2021 var slikt namskeid haldi { samstarfivid
fyrirtaekid Audnast. Alls s6ttu um 20 einstaklingar,
starfsfolk og makar ndmskeidid.

Almennur starfslokaaldur hjd Isavia er 67 aranema
umannad sé samid { kjarasamningum.

Vinnumarkadurinn

Isavia leggur aherslu 4 ad eiga { godu samstarfivid
alla hagadila vinnumarkadarins. Félagid starfar a
almennum markadiog fylgir kjarasamningum sem
Samték atvinnulifsins hafa gert fyrir hond félagsins
vid fjolmorg stéttarfélog. Félagid er med sérstaka
kjarasamninga vid Landssamband slokkvilidsmanna
(LSS), Félag flugmalastarfsmanna rikisins (FFR),
Sameyki (SFR) og Félagislenskra flugumferdastjora
(FiF). Haustid 2021 var undirritadur kjarasamningur
vid FiF til tveggja 4ra.

Neer allt starfsfolk, eda 98% eru adilar ad stéttar-
félogum og fylgja dkvaedum peirra pegar kemur ad
réttindum og skyldum.

Uppsagnarfrestur starfsfolks fer eftir akvaedum
videigandikjarasamnings og er olikur eftir starfs-
og lifaldri. Uppsagnarfrestur er gagnkvamur og
eru allar uppsagnir skriflegar eins og reglur kveda
aum. Lagmarksstarfaldur hjaIsavia er 18 ar. Félagid
fylgir alfarid peim l6gum og reglum sem gildaum
vinnumarkadinn hverju sinni.
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FADINGARORLOF

2017 2018 2019 2020 2021
Heildé}fjﬁldi sté;%éfélks seﬁ; tok faaéiagarorlof 777777 69 91 78 119 1153
Konur = = - 61 47
Karlar = = - 58 57
Heildarfjéldi starfsfolks sem sneri til baka ur faedingarorlofi 61 74 50 91 =
Jafnrétti Mannréttindi

Isavia studlar ad jafnrétti(6llu sinustarfiogtryggir
ad allt starfsfolk faijofn taekifaeriog méguleika & ad
nyta haefileika sina { starfi. Félagid leggur dherslu
ad tryggjajafnt kynjahlutfall baedi{hdpistjornenda
ogstarfsfolks. Isavia leggur dherslu dad & starfs-
stodvum pess rikijafnrétti, traust og heilsusamlegt
starfsumhverfi.

Jafnréttisazetlun Isavia var uppfaerd um mitt aren
han er unnin { samraemi vid l6g nr.150/2000 um jafna
stodu ogjafnanréttkynjanna. Tilgangur dzetlunar-
innar er ad tryggja fyllstajafnréttis medal starfs-
folks med pad ad markmidiad nyta haefni, krafta

og kunnattu pess til fulls. Aetlunin var sampykkt af
framkvaemdastjérn félagsins sem jafnframt skipadi
jafnréttisfulltria sem aetlad er ad fylgja eftir jafn-
réttismarkmidum og daetlun fyrirtaekisins til naestu
ara. Jafnréttisstofa sampykkti einnig d=etlunina eins
oglogogreglur kvedaaum.

Isavia leggur sig fram vid ad skapa starfsumhverfi
sem einkennist af gagnkvaemum sveigjanleika par
sem parfir starfs- og fjolskyldudbyrgdar fara saman.
Félagid leggur dherslu & ad koma til mots vid éskir
starfsfolks vegna faedingarorlofs og maeta porfum
peirramed sveigjanleika vid endurkomu til starfa ad
pviloknu.

A &rinu2021f8ru104 einstaklinga { faedingar- og
fedraorlof, parf af 47 konur og 57 karlar. A &rinu 2020
foru119 einstaklingar { faedingar- og foreldraorlof og
91af peimvoru enn {starfi12manudum s{dar.

Isavia leitast vid ad allt starfsfolk 6had kyni, aldrieda
pjodernihafijofn taekifaeritil pjalfunar og fraedslu.
Vid upphaf starfs erunylidar upplystir um jafnréttis-
stefnu ogsidareglur félagsins. Allt starfsfolk { fram-
linustérfum faer fraedslu um mansal, einkennipess
ogréttvidbrogd ef grunur um slikt vaknar.

Tilad auka pjonustu vid farpega sem er med dsyni-
lega fotlun var svokallad Sélblomaband innleitt {
Flugstod Leifs Eirtkssonar og Utbuid stafraent nam-
skeid tilad upplysa baedistarfsfolk og vidskiptavini.
Sélblémabandid er halsband sem farpegar med
osynilega fotlun geta valid ad berapegar ad peir fara
um flugstodina. Ef einstaklingur ber slikt band b3
veit starfsfélk ad pad parf ad syna aukna naergaetni
{samskiptum s{num.

Starfskjor og jafnlaunavottun

Isavia hefur skuldbundid sig til ad innleida, skjalfesta
ogvidhaldajafnlaunakerfiisamramivid krofur
jafnlaunastadalsins ST 85 og 68last jafnlaunavottun
{samraemivid [6g nr.150/2000 um jafna stodu og
jafnanréttkynja. Félagid innleiddi stjérnkerfijafn-
launa arid 2018 og hlaut jafnlaunavottun sama ar

og gilti st vottun til priggja ra. A sidasta ari hlaut
félagid endurvottun eftir dttekt sem framkvaemd
var af BS| & islandi. Stjérnkerfijafnlauna er ztlad

ad tryggja ad allt starfsfolk fai greidd jofn laun og
njotisomukjara fyrir sému eda jafnverdmaet storf
6hdd kyni. Samhlida vottuninnivar framkvaemd
launagreining sem leiddi { ljos ad ekkier til stadar
outskyrdur kynbundinn launamunur hja Isavia.

Regluleg starfsmannasamtél

i kjolfar bess ad starfsemifélagsins jokst ad nyju
eftir heimsfaraldur var [6gd ahersla & ad stjérnendur
gaettuvelad heilsuog lidan starfsfolks med reglu-
legum samtélum. Mannaudsdeild settiaf stad atakid
,Sspjollum saman”um mitt ar par sem stjérnendur
voru hvott til ad eiga samtol vid starfsfolk um ymis
atridisemsnta ad starfsumhverfinu. Sérsték dhersla
var [6gd & ad stjornendur myndu fylgja vel eftir pvi
starfsfélkisem hafdistarfad ( fjarvinnuum langa
hrid og ekki maett & starfsstédvar { langan tima Ut

af Covid -19. Tilgangurinn var fyrst og fremst sa

ad kanna l{dan starfsfolks og gefa pviendurgjof
aframmistodu ( starfi.

Lagtvarupp med ad samtdlin vaeru 6formleg og
ad nidurstédu vaeru ekkiskradar sérstaklega ad
pessu sinni.

Isaviaskélinn

Pad er stefnalsavia ad tryggja éllu starfsfolkivid-
eigandipjalfun og studla ad haefnisem parf tilad na
godum arangri { starfi. Einnig d pjalfunad tryggja
éryggiogvellidan. Fjdlbreytt namskeid eru { bodi
allt &rid, baedi skyldunamskeid sem og ndmskeid
sem tlud erutilad byggja upp persénulega hafni.
Leitast er vid ad tryggja ad allir fai pjalfun vid haefi
og liggur fyrir pjalfunaraaetlun fyrir flest storf innan
samstzaedunnar. Innihald fraedslunnar ar hvert raedst
af pvihvada verkefni, markmid og askoranir liggja
fyrir en skyldupjalfun vegna starfsleyfaer staersti
hlutipjalfunar.

Skipulag ogumsjon med fraedslu hefur Isaviaskélinn
sem tilheyrir svidifjarmala og mannauds hja Isavia
ohf. Isavia ANS rekur sina eigin pjalfunardeild sem sér
um pjalfun flugumferdastjora en peir taka einnig alla
almenna pjalfun frd médurfélaginu.

Styrkir til nAms

Hja Isavia faer starfsfolk greidd laun eda nemastyrki
pegar pbad stundar pjalfun, petta & einnig vid um pa
pjalfun sem fer fram adur en starfsfélk hefur storf.

Ollu starfsfélki stendur til boda ad saekja um styrki
tilnams utan Isavia. Algengustu umsoéknirnar eru fra
peim sem stunda nam & haskolastigi.

SJALFBARNI
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Birgjar

Abyrg styring 4 adfangakedju er mikilvaeg { rekstri
Isavia. Ad koma & fot og vidhalda sjalfbaerriadfanga-
kedju eykur ltkur @ hagkvaemum vidskiptum, dregur
Ur dhaettu (rekstriogbaetir ordspor félagsins. Aukin
krafaum samfélagsabyrgd hvetur til stédugra um-
bota d adfangakedjunnipar semrekstur félagsins
snertir marga fleti hagkerfisins.

* Tzeplega1500 birgjar voru virkir { birgjaskra
félagsins (&rslok 2021. Par af voru12% erlendir
birgjar og 88% innlendir birgjar.

* Hlutfall heildarvidskipta samstaedunnar vid inn-
lenda birgja var 87% 0g13% vid erlenda birgja.

* 10 veltuhaestubirgjar hjd Isavia ohf. vorumed
59% af heildarveltu 2021

* 10 veltuhaestubirgjar hjalsavia ANS ehf. voru
med 55% af heildarveltu2021.

* 10 veltuhaestubirgjar hjd Isavia Innanlandsflug-
vellir ehf. voru med 64% af heildarveltu 2021.

* 10 veltuhaestubirgjar hja Frihofninniehf. voru
med 54% af heildarveltu 2021.

Birgjar félagsins, badi (slenskir og erlendir purfa
ad skrd sigmed rafreenum haettiog fylla it birgja-
skraningarform & vefsidu lsavia 48ur en vidskipti
eiga sérstad. Par erumedal annars settar inn
stofnupplysingar fyrir fjarhagskerfifélagins til
ad tryggja skilvirkt ferlireikninga, sem eykur likur
a hagkvaemum vidskiptum.

Isavia samstadan hefur gefid Ut sidareglur birgja
semvanst er ad allir birgjar samstadunnar stad-
festiad peir fylgi. Med pviad fabirgja til ad sam-
bykkja sidareglurnar syna peir { verki samfélagslega
abyrgd {samraemi vid heimsmarkmid Sameinudu
bjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal
og adgerdir gegn spillingu. Til pess ad takmarka sem
frekast likur a ad naudungar-, skyldu- eda barnavinna
sényttvid framleidslu @ adfongum og bliinadisem
keypteruainnlendum og alpjédlegum markadieru
sidareglur birgja dvallt hluti af ttbodsgdognum. Per-
sonuverndardkvaedieru { samningum félagsins og
uppfylla pau nyja akvaedipersonuverndarloggjafar
EU, parsempad avid.

Sidareglur birgja er fylgiskjal med 6llum okkar
samningum. | reglunum er gerd st krafa ad birgjar
sem félagid skiptir vid uppfyllisidareglurnar og
sjaitil pess ad peirrabirgjar gerislikt hid sama.

i 4rslok 2021 h6f8u 58% af birgjum félagsins sam-
bykkt sidareglurnar, af peim eru 93% innlendir
birgjar og 7% erlendir birgjar.

Innkaup

Innkaupa- og l6gfraedideildir Isavia voru { sumar
sameinadar (eina oger hiin stadsett & fjarmala- og
mannaudssvidi. Hlutverk deildarinnar er ad pjonusta
Isavia ohf. og dotturfélog vid kaup a hvers kyns
adfongum fyrir rekstur og uppbyggingu félagsins
afaglegan, hagkvaeman og légmaetan hatt.

Innkaup samstaedunnar eru bundin lagalegum
kréfum um opinber innkaup nr.120/2016 og reglu-
-gerd nr.340/2017 um innkaup adila sem annast
vatnsveitu, orkuveitu, flutninga og pdstpjonustu.

i 6llum ttbodum og staerriverdfyrirspurnum er farid
fram a grunnhaefifyrirtaekja, medal annars ad pau
séu { skilum med vorsluskatta, opinber gjold og l6g-
bodinidgjold ( lifeyrissjodum. Bjodendum er visad
frd semeru { vanskilum.

i samningum félagsins er ad finna dkvaediumbann
vid gerviverktdku og radningarsamband skal vera
meginregla { samskiptum starfsmanna og verksala.
Pettaergerttilpessadtryggjaad oll launpegagjold,
hverjunafnisem pau nefnast, séu greidd og farid sé
eftir akvaedum kjarasamninga.

Tilad tryggjarekjanleika kostnadar og samraemda
greidsluskilmala eru vidskiptaskilmalar félagsins
avallt nyttir vid innkaup. | 4rslok 2021 h6f8u 52%
af birgjum félagsins sampykkt vidskiptaskilmala
Isavia, af peim eru 91% innlendir birgjar og 9%
erlendir birgjar.

Med pviad fabirgja tilad sampykkja vidskiptaskil-
malana tryggir pad 30 daga greidslufrest hja {slensk-
um birgjum og 45 daga hja erlendum birgjum og med
pvilekkar fjarmégnunarkostnadur félagsins og
eykur heilbrigdisjédstreymisins.

SJALFBARNI

Umbaetur & tollaferil

Med pad ad markmidiad auka gagnsaei og skilvirkni
pa hafa starfsmenn innkaupa- og logfraedideildar, og
reikningshalds unnid ad pvisidustu manudiad baeta
innflutnings- og tollaferil félagsins. Stor hlutiinn-
kaupa Isavia kemur erlendis frd og nota starfsmenn
Isaviainnkaupapdntunarkerfid Skylid til ad tryggja
rekjanleika sendinga hvort semumer ad raeda
almenn innkaup, netinnkaup eda vidgerdir a vorum.

pannig geta starfsmenn reikningshalds rakid upp-
runa sendinga med pviad fletta upp erlendum pont-
ununum og séd hvad er vaentanlegt til landsins og
rakid sendinguna a vidkomandi félag, starfsmann
og deildir. Petta ldgmarkar séun { ferlinu, samramir
vinnubrogd og eykur skilvirkni. Einnig var komid upp
sameiginlegu padstholfifyrir allar farmtilkynningar
par sem starfsmennreikningshalds og innkaupa-

og logfraedideildar geta rakid samskiptivid fram-
flytjendur. i kjéIfarid var gerd uppfaersla 4 innkaupa-
beidnaformidsamt pviad mottokumoguleika var
baettvid formid.
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Vidskiptavinir

Pjonusta og samvinna

Isavia leggur mikla aherslu a pjonustu og samvinnu
{starfsemisinni. Unni®d er markvisst og n4i® med
flugfélogum og vidskiptafélogum til ad stydja vid
fyrirmyndarpjonustu og baeta upplifun fyrir farpega.

Samskiptivid notendur og rekstraradila fara fyrst
og fremst fram a reglulegum fundum. Samskipti vid
farpega, upplysingagjof og fyrirspurnir fara fram

i gegnum alla helstu samskiptamidla. A heimasidu
Isaviama finna ymsar gagnlegar upplysingar eins
og t.d. flug- og flugvallaupplysingar, voktun flugs
med Messenger pjonustu, gjaldskrar auk almennra

upplysinga.
Keflavikurflugvéllur

Keflavikurflugvéllur a thardrisamkeppnivid adra
flugvelliutanislands. Skilningur & porfum vidskipta-
vina og veiting gddrar og skilvirkrar pjonustu og upp-
lifun skiptir pvi miklu malitilad tryggja samkeppnis-
haefniogsérstodu flugvallarins.

Isavia stendur fyrir reglulegum markads- og
bjénusturannsoknum a Keflavikurflugvelli og gerir
Urbaetur { takt vid parfir farpega og flugfélaga.
Ahersla er 4 géda pjonustu og upplifun vid farbega
og vidskiptavini{gegnum allt peirra ferli{ gegnum
flugst6dina og flugvéllinn. Reglulega eru haldin
namskeid fyrir starfsfolk Isavia, rekstraradila og
samstarfsadila par sem farid er yfir pad hvernig
best mamaetapdrfum farpega semeruad koma
{gegnum flugvéllinn.

Alidnum arum hafa verid miklar framkvaemdir 4
Keflavikurflugvellisem hafa verid til pess fallnar

ad baeta pjonustu, gedieda dryggiogerniunnid

ad frekaristaekkunum sem baeta afkastagetu flug-
vallarins til ad anna eftirspurn framtidarinnar. Mark-
visst hefur verid unnid ad skipulagningu a staekkandi
verslunar- og veitingasvadi sem og skipulagningu a
nuverandisvaeditilad verasembest undirbuin med
videigandipjonustustig a framkvaemdatimanum.

Teeknilegar lausnir hafa verid innleiddar til ad gera
ferdalagid { gegnum flugstodina sem skilvirkast og
hradast og dn pess ad ganga of nalaegt farbeganum.
Ahersla hefur verid & sjalfvirknivaedingu og skilvirkni
almennt. Tengt pvihefur verid baett vid mikid af
sjalfvirkum innritunarstédvum, sjalfvirka afhendingu
afarangri, sjalfvirkum adgangiinn { vopnaleit, sjalf-
virkum taekjum { vopnaleitinni til ad flytja farangur,
sjalfvirkum hlidum vid byrdingu um bord ( loftfor og
jafnframt sjalfvirkum landamarum pegar farpegar
eruad farautan Schengen-svadisins.

i upphafiars var unnid markvisst med vidskipta-
félégumad pviad tryggjalagmarks pjonustustig og
sidar ad undirbta endurkomu farpega um flugvéllinn.
Pegar leid & arid jokst farpegafjoldi og pjonustustig
aukid i takt vid pad. Askorunvar { ferli komufarpega
par sem umfangsmikil skimunarst6d settistrik {
reikninginn og var unnid med vidskiptafélogum ad
bviad lata ferlid ganga sembest.

pavar unnid ad ymsum vidskiptaprounarverkefnum.
Mad bar nefna uppbyggingarazetlun fyrir forgard
flugstédvarinnar. Par er ahersla l6gd a vidskiptaleg
sjonarmid { uppbyggingu i takt vid prounaraaetlun
flugvallarins.

Vidskiptafélagar a Keflavikurflugvelli

Einn af lykilahrifapattum gédrar upplifunar farpega
a Keflavikurflugvelli eru 6flugir vidskiptafélagar sem
selja pjonustu sina og vorur til farbegas.s. verslanir,
veitingastadir, rutufyrirtaekiogbilaleigur.

Arid 2021 voru parfir pessara vidskiptafélaga mjég
dlikar fra fyrri drum. Aherslurnar snerust um ad halda
utifyrirtekjarekstrisinum a eins heilbrigdan hatt
oghagt var ogad pjonusta farpega a sembestan
hatt a sama tima og mikil 6vissa var um proun ytri
adstaedna. Isavia veittiadilum mikinn sveigjanleika
enallirreyndu hvad peir best gatu til ad halda utisem
mestu pjonustustigi, baedi tilad pjonusta farpega

og fa inn tekjur en einnig til ad halda starfsfolki

sinu { vinnu.

Forsvarsmenn vidskipta- og markadsmala héldu
afram med reglulega upplysingafundi med 6llum vid-
skiptafélogum a Teams Ut arid. Markmi® fundanna
var ad audvelda vidskiptafélogum adgengiad stjorn-
endum, stilla af pjonustustig, auka a upplysingaflaedi
og vera tilbunir { endurheimt pegar til pess kami.

par fengu vidskiptafélagar reglulega st6du um ahrif
Covid-19 & flugvéllinn fra Neydarstjorn Isavia og vid
baettist upplysingagjof um eldgos { Fagradalsfjalli.
Veittar voru upplysingar um vaentanlega flugumferd
til skemmriog lengritima, sem og fraedsla um hvernig
buast megivid ad vaentingar farpega til pjonustu
geetibreyst eftir Covid-19. Unnid var markvisst med
upplysingagjof i gegnum sérstaka upplysingasidu
fyrir vidskiptafélaga Isavia a Keflavikurflugvellien

a peirrisidu geta peir ndlgast nyjustu uppfaerslur a
flugdagskra, freedsluefniogupplysingar sem nytast
vid rekstur.

Flugafgreidsluadilar a Keflavikurflugvelli

Samskiptivid flugafgreidsluadila, Logreglu og tolla-
yfirvéld fara fram a reglulegum fundum par sem farid
eryfirhvernighaegteradbaetapjonustuogrekstur.

Samhaefingarstjornstédinni, Hub Control Center
(HCC), er =tlad ad efla petta samstarf enn frekar
en tilgangurinn med HCC er ad na fram aukinnihag-
redingu, betriyfirsyn, stytta dkvordunarferliog
baeta upplysingaflaedisem mun skila sér { skilvirkari
rekstrihjabaedilsavia og notendum Keflavikurflug-
vallar. HCC stydur vid pa syn Keflavikurflugvallar
ad vera tengimidstod flugs { Nordur-Atlantshafi.

Yfir vetrarmanudina getur vedur haft mikil ahrif a
rekstur aKeflavikurflugvelliog hefur verid 16gd mikil
vinna {ad samrama vidbrogd notenda flugvallarins
til ad ldgmarka truflanir og roskun vegna vedurs.
Haldnir eru sérstakir veduradgerdafundir pegar
tilefnier til par sem upplysingum er midlad og
adgerdaaaetlun sett saman {samraemivid pa

spa semunnid er eftir.
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ASQ Pjénustukdnnun

AKeflavikurflugvellihafa samramdar pjénustu-
kannanir verid framkvamdar fra arinu2004. Umer
adredaalpjodlega konnun a vegum Alpjodasamtaka
flugvalla ACl sem maelir anzegju farpega a yfir 300
flugvollum um allan heim. Kdnnunin gefur pvigddan
samanburd vid adra flugvelli vidsvegar um heiminn.
Gognumum anaegju farpega d 34 pjonustupattum
aflugvellinumer safnad allt arid. Nidurstédur eru
birtar arsfjérdungslega og pvihaegt ad bregdast
skjott vid pjonustupattum sem parfnast trbota.
Anzegja farbega er maeld 4 kvardanum 0-5 og hefur
Keflavikurflugvéllur alla tid verid ofarlega a evropska
listanum, sem telur um 90 flugvelli vitt og breitt um
alfuna. Stok timabil finnast po par sem heildaranzegja
minnkar og ma yfirleitt rekja pad til framkvaemda vid
endurbaetur & flugstddinni eda mikils alags s6kum
aukins farpegafjolda.

Keflavikurflugvéllur hlaut & arinu vidurkenningu ACI
fjordaarid (rod fyrir ad vera a medal bestu flugvalla
{ sinum steaerdarflokki (5-15 milljonir &rlegra farpega)
(Evrépuhvad vardar pjonustugaedi.

Verdlaun { pjonustukénnun ACl eru mesta vidur-
kenning sem stendur rekstraradilum flugvalla
heimsins til boda og eru pau veitt fyrir framur-
skarandipjonustu ogupplifun vidskiptavina.

Nokkrum spurningum sem snua ad hreinlaetis-og
oryggisradstofunum flugvalla vegna Covid-19 var

baett vid pjonustukdnnunina { lok ars 2020 og paer
spurningar voru afram hluti af kdnnuninni arid 2021.
Meta pessar spurningar upplifun farpega af hreinlaeti
og smitvornum a flugvéllum. Var Keflavikurflugvéllur
amedal flugvalla {Evrépu sem hlaut verdlaun fyrir
hreinlaetis-og séttvarnaradgerdir a sidasta ari.

pratt fyrir ad farpegum hafi faekkad mikid & Kefla-
vikurflugvelli eftir ad heimsfaraldurinn skall @ hafa
stjornendur og starfsmenn & flugvellinum haldid
afram ad hlusta & vidskiptavini sina og pannig ad-
lagast nyjum ogbreyttum veruleika. Samskipti vid
farpega eru ekkisidur mikilvaeg { heimsfaraldriog
bvivar pad kaerkomid pegar ACl veittiKeflavikur-
flugvellividurkenningu fyrir ad hlusta & farbegasina
(e. Voice of the Customer Recognition).

Flugfélog

i samskiptum okkar islendinga vi& umheiminn
treystumvid a godar flugsamgongur. Pvispilar
Keflavikurflugvollur mikilvaegt hlutverk { pviad na til
landsins fjolbreyttum flugfélogum med fjélbreytta
afangastadi. Unnid er markvisst ad proun vidskipta a
nyjum flugleidum og gagnvart nyjum flugfélogum til
og fra Keflavikurflugvelli. Auk pess sem Isavia vinnur
med nuverandiog nyjum vidskiptavinum ad aukinni
flugumferd um Keflavikurflugvoll.

Samskiptivid flugfélog sem fara um flugvelli Isavia
og flugstjornarsvaedifaramedal annars fram a reglu-
legum notendanefndarfundum og afgreidslutima-

fundum sem 6llum notendum er bodid a. Notenda-
nefndir flugvalla starfa{samraemivid akvaediloft-
ferdalaga ogreglugerdar. A peim sitja fulltriar allra
flugfélaga semnota flugvollinn ad stadaldriog um-
bodsadilar peirra. A fundunum gefst notendum taeki-
feeritilad koma sjénarmidum sinum & framfaeri adur
en teknar erumikilvaegar akvardanir um rekstur,
gaedipjonustu, gjaldtoku, nyframkvaemdir, turn-
pjonustu eda dnnur atridi sem snerta mikilvaega
hagsmuni peirra.

Tilvidbotar vid reglubundnu notenda- og afgreidslu-
timafundina eruregluleg samskiptivid flugfélog,
baedifeélog sem fljuga til Keflavikurflugvallar sem
ogénnur ny sem flugvéllurinn telur ad taekifaeriséu
{ad fa til landsins. Pessisamskipti, a venjulegu ari,
faraframdradstefnum par sem fulltriar flugfélaga
og flugvalla hittast.

Vidskiptavinir Frihafnarinnar

Frihofnin rekur fjérar verslanir { Flugst6d Leifs
Eirtkssonar, tvaer fyrir brottfararfarpega, eina fyrir
farpega til landa utan Schengen svadis og eina fyrir
komufarbega. Ahersla er annars vegar [6gd 4 ad veita
faglega og framurskarandi pjonustu sem tekur mid
af porfum og vaentingum dlikra hopa vidskiptavina.
Hins vegar er dhersla & fjolbreytt og vandad urval af
innlendum og erlendum vérum med aherslu & deemi-
gerdar frihafnarvorur. Reglulega er lagt mat 4 g di
pjonustu med pjonustukdnnunum.

Allir farpegar sem fara um Keflavikurflugvéll eru
mogulegir vidskiptavinir Frihafnarinnar og miklu
mali skiptir ad na til peirramed godu og fjélbreyttu
voruurvali, vel skipulogdum verslunum og faglegri,
hlutlausriog lipurripjonustu. Gildi Frihafnarinnar
eru: pjénusta, virdi og upplifun.

Notendur flugleidsdgupjénustu

Samrad er haft vid notendur flugleidsogupjonustu
um rekstur og fjarfestingar og fer pad samrad

fram a arlegum notendafundum. Samrad um adra
paettiflugleidsdgupjonustu fer einnig fram med
notendum a vettvangi Skipulagsnefndar ICAO (NAT-
SPG) fyrir Nordur-Atlantshaf. Reglulegir fundir eru
haldnir me® notendum auk samskipta vid einstaka
notendur eda fulltria notendahdpa ef naudsyn pykir.
i notendasamradinu hefur samstarfsadili Isavia ANS,
Vedurstofa islands, hlutverkiad gegna vardandi
vedurupplysingar og er véktunaradili vegna eldgosa
ogannarranattiruhamfara.




Stjornvold

Samskiptilsaviavid stjornvéld eru af margvislegum
toga. islenska rikid er eigandi félagsins og fylgir bad
almennrieigandastefnu pess {rekstrinum. Fjarmala-
ogefnahagsraduneytid fer med hlutabréfid ogfara
formleg samskiptifram a hluthafafundum og ar-
legum adalfundi. Onnur samskipti vid eigandann
faraframafundumsembodad er til eftir atvikum.

Innvidaraduneytid gegnir tvipaettu hlutverki{
tengslum vid starfsemilsavia. Annars vegar sem
fagraduneytiflugmala oghins vegar sem vidskipta-
adililsavia Innanlandsflugvalla vegnareksturs
innanlandsflugvallakerfisins. Isavia & seeti{premur
nefndum ogradum & vegum rdduneytisins; fagradi
um flugmal, flugvirktarradioghefur fastafulltrua
{samgdnguradi. Fyrirtaekid & (reglulegum faglegum
samskiptum vid raduneytid um flugmal auk nains
samrads um framkvamd pjénustusamningsins.

Einnig er fundad nokkrum sinnum & &ri med menn-
ingar- og vidskiptardduneytinu { tengslum vid ferda-
bjonustumalefni. Réduneytid hefur komid & fot
Flugproéunarsjodisem hefur pad verkefniad styrkja
millilandaflug til Akureyrar og Egilsstada og & Isavia
fulltria stjornsjodsins. Félagid a lika fulltria {stjorn
markadsverkefna islandsstofu, ,Saman { sékn" og
,Iceland Naturally”, sem er ztlad ad kynna island
sem afangastad. Auk pess eru haldnir fundir med
utanrikisraduneytinu og Landhelgisgaeslunni
{tengslum vid varnartengda starfsemi 4 Kefla-
vikurflugvelliog skipulagsmal flugvallarins.

Isavia hefur mikil samskiptivid rikisstofnanir vegna
hinna margbaettu verkefna samstaedunnar. Mest er
sambandid vid Samgdngustofu sem gefur Ut starfs-
leyfiflugvalla og flugleidsdgu og annast videigandi
eftirlit med framkvaemd og rekstri. Adrar eftirlits-
stofnanir sem mé nefna eruHlsnaedis - og mann-
virkjastofnun, Vinnueftirlitid, Skipulagsstofnun,

Samkeppniseftirlitid og Umhverfisstofnun. Margar
rikisstofnanir erumed starfsstédvar hjé eda (nanu
samstarfivid Isavia og ma par telja l6gregluembaetti,
tollayfirvold, Almannavarnir rikisins og Landhelgis-
gaesluna. Stofnanir sveitarfélaga sem tengjast
rekstrilsavia eru adallega heilbrigdiseftirlit, bruna-
varnir og slokkvilid.

Isavia ANS hefur samskipti vid innvida- og utan-
rikisraduneytin &samt 68rum rikisstofnunum vegna
margbzeettraverkefna sinna. Mest er sambandid vid
Samgongustofu sem gefur Ut starfsleyfiflugleid-
sdgu og annast videigandi eftirlit med framkvamd
ogrekstri.

Isavia ANS annast framkvaemd tveggja alpjéda-
samninga um fluglei®dsdgupjénustu. Annars vegar
,Joint Finance"-samnings Alpjédaflugmaélastofnunar
med adild tveggjarikjasemkvedur & um fjarmégnun
flugleidsdgupjonustu innan {slenska flugupplysinga-
svadisins (Reykjavik FIR). Hins vegar samningur
{slenskrastjornvalda vid donsk stjérnvold vegna flug-
leidsogupjonustu fyrir flug thluta flugupplysinga-
svaedis Graenlands (Nuuk FIR).

Isavia ANS er virkur pattakandi{alpjodasamstarfi
ogai{nanumsamskiptum vid marga erlenda adila.

Af beim ma helst nefna Alpjédaflugmalastofnunina
(ICAQ), undirstofnun Sameinudu pjédanna. ICAO
setur alpjodlega stadla fyrir allahelstu paettial-
menningsflugs og fylgist med frammistddu rikja og
pjonustuveitenda. Stofnunin hefur einnig eftirlit med
framkvaemd fyrrnefnds ,Joint Finance"- samnings.
Vegna starfsemifélagsins & Graenlandiog { Faereyjum
saetir Isavia ANS eftirliti Trafikstyrelsen { Danmdrku
ogvegnasamstarfs um flugfjarskiptapjonustu

4 Nordur-Atlantshafierunain samskiptivid {rsku
flugmalastjornina IAA.
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Samfelagio

Umtalsverd samskiptieru vid adila { samfélaginu,
s.s.vid sveitarfélog og landshlutasamtdk ( nagrenni
vid flugvelli félagsins eda 6nnur hagsmunasamtdk.
Aherslan er [6gd & gdda upplysingagjof til sveitar-
félagapar sem starfsemisamstaedunnar getur
haft mikil dhrif a neerumhverfipeirra. Helstu sam-
skiptin eru formlegir fundir med bzejar- og sveitar-
stjornarfolki, auk annarrahagadila. Pa eiga Isavia
ogdotturfélogpess i vidtaeku samstarfivid adila
ferdapjonustunni, med reglulegum fundum par sem
upplysingum er midlad baedi til ferdapjonustunnar
og almennings. N&id samstarf er vid slékkvilid og
bjorgunarsveitir vida um land auk pess sem félagid
stendur arlega fyrir flugslysazefingum med akomu
allra vidbragdsadila. Arlega heldur starfsfolk Isavia
samstaedunnar fjolda erinda & fundum & vegum
annarra adila.

Sudurnesjavettvangur

Sudurnesjavettvangur er samstarf sveitarfélaganna
fjogurra d Sudurnesjum, Isavia, Kadeco og Sambands
sveitarfélaga @ Sudurnesjum. Markmidid med sam-
starfinu er efla atvinulifid og styrkja innvidi par

sem tekid er mid af Heimsmarkmidum Sameinudu
pjodanna.

Samstarfid hofst arid 2019 en nidurstada ur stefnu-
mdtun samstarfsins [& fyrir {jun{2021. Kynningar-
fundur var haldinn {jun{ 2021 {Hljémahéll par sem
kynntar voru nidurstddur tveggja ara vinnu. A fund-
inum skrifudu fyrirtaekia svaedinu undir viljayfir-
lysinguum ad vera patttakendur { peirrivinnu sem
snyrad métun og proun Hringrasargards.

i framhaldinu var verkefnunum skipt upp { prja verk-
efnahopa. Tveir hopar féru af stad og varda peir
Hringrasargard og loftslagsmal annars vegar og hins
vegar menntun og fraedslu um sjalfbaerni d Sudur-
nesjum.Medal verkefna { pessum tveimur hopum er
ad skoda kostipess ad stofna Hringrasargardsins,
maela kolefnisfotsporid og méta sameiginlegt
kolefnisbdkhald fyrir Sudurnesin, draga tr notkun
plasts, auka endurvinnslu pess og méta adgerdir
gegn plastmengun { hafi. Jafnframt ad mdta heild-
staeda menntastefnu a svidisjalfbaerni fyrir 6l
skolastiga Sudurnesjum og auka fraedslu & pvi
svidi{samfélaginu.

Samvinna med ferdapjénustunni

Isavia og dotturféldg pess eiga f vidtaeku samstarfi
vid adila { ferdapjonustunni eins og Samtok ferda-
bjénustunnar (SAF), Ferdamalastofu, islandsstofu
auk pess sem félagid er adili ad Islenska ferda-
klasanum og Iceland Naturally. Félagid & einnig
fulltrua { stjorn islenska ferdaklasans og fulltria
{verkefnastjorn markadsverkefnisins Saman { sékn,
sem er unnid af Islandsstofu.
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Spork1

Adskotahlutur1

Fallurhedtl ——

Skarpurhlutur
P 4 p Falldjafnsléttu8

Oryggi og vinnuvernd

Klemmdist1 ——

Vinnuvernd

Hja Isavia er { gildi vinnuverndarstefna sem tekur til
allrar starfsemifélagsins og byggir a heildarstefnu
Isavia. Med stefnunni skuldbindur félagid sig til ad
vera til fyrirmyndar { 6ryggis, heilsu og vinnuverndar-
malum og studla pannig ad druggu og heilsusamlegu
vinnuumhverfifyrirpa sem starfa a og heimsakja
starfstodvar félagsins. Stefnan er lidur {pviad fyrir-
byggjaslys, vinna ad godum adbunadistarfsfolks
og tryggja heilsusamlegt vinnuumhverfi. Forstjori
sampykkir stefnuna og framkvaemdastjorar sja um
ad framfylgja stefnunnien stjérnkerfivinnuverndar
er hluti af geedakerfilsavia.

Arid 2021 markadi akvedin timamét { 6ryggis- og
vinnuverndarmalum fyrirtaekisins en pa var stigid
stort skref { att ad aukinnivinnuvernd med pviad
Utvikka IS0 45001 vinnuverndar vottun Isavia ohf.
Vottuninnaer nu yfir allar starfstédvar og starfsemi
Isavia ohf. Undirbuningurinn og vottunar Uttektin
sjalf hefur nt pegar skilad sér { aukinni 6ryggisvitund
{6llu fyrirtekinu. Stefnan og abyrgd er skyr og hafa
verid lagdar vordur til ad fylgja henni eftir. Pad er
samvinnuverkefnisem an efa mun skila miklum
avinningi og ennpa betrivinnustad.

Mikil ahersla var a fraedslu um 6ryggi og vinnuvernd
4 arinu. Fjolmorg namskeid voru framleidd og innleidd
{pessum tilgangi. Ma par nefna almenna vinnu-
verndarvitund, 6ryggisnamskeid fyrir verktaka og
i®nadarmenn, dryggis- og gaedamal sem og namskeid
um saetabeltanotkun. Videigandi pekking og rétt
bjalfun ikjolfar slysa getur bjargad mannslifum.

Allt starfsfélk Isavia { framlinu { Flugstdd Leifs
Eirtkssonar feer pjalfun ( skyndihjalp og namskeidin
erueinnig {bodi fyrir allt starfsfélk samstaedunnar.
Adrinuvarinnleidd stiregla ad allt starfsfélk sem
faer adgangsskirteini ad Keflavikurflugvelliparf nd
ad ljuka namskeidium Vinnuvernd a4dur en pad kemur
til starfa(403).

Oryggis- og vinnuvernd er bannig htfd ad leidarljosi
{starfsemifélagsins. Markvisst er unnid er ad pvi
greina haettur og gripatilmotvaegisadgerda. Logd
er ahersla dad auka 6ryggisvitund { daglegu starfi
hja félaginu og virkja starfsfolk til pess ad gera allt
umhverfiog starfsemina 6ruggari. Fraedsla um vinnu-
vernd er nt hlutiaf fraedslu til allra starfsmanna sem
hefja storf hjalsavia ohf. Starfsmenn eru hvattir til
ad tilkynnaslys, naestum pvislys eda adstaedur sem
getaorsakad slys, ogad allirbera abyrgd ( 6ryggis-
malum fyrirtaekisins.

Breytingar urdu a skipulagivinnuverndar og éryggis-
mala arid 2020 pegar stjornun og samraming peirra
var faerd undir eitt svid, pjonustu og rekstur. A arinu
var unnid ad pviad vinna ur peim taekifaerum sem
pessibreyting skapadit.d. med pviad samrama
vinnsluumhverfis-, verndar og rekstrarfravika vid
onnur oryggisfravik til pess ad auka heildaryfirsyn
fyrir allt fyrirtaekid. Auk 6ryggisérfraedinga starfar
a svidinu vinnuverndarfulltrii sem ber abyrgd &
skraningu slysa, atvika ogrynipeirra. Salfélagslegir
peaettir vinnuverndar eru pd enn undir stjérn fjarmala-
og mannaudssvids Isavia.

Tilkynntum vinnuslysum faekkadi a si®asta aritr
39{31.Fakkunvard & alvarlegum slysum (Fjarveru-
ogumaonnunarslysum) dr 23 {13 arid 2021. Fyrstu
hjalparslysum fjolgadiir16 {18 sem samraemist peim
markmidum sem sett voru um hvetja starfsmenn til
ad tilkynna éll slys.

Umfang tilkynninga bendir til ad st ahersla sem
hefurverid [6gd a ad starfsfolk tilkynnislys og
naestum pvislys hafiskilad sér. Pad leidir af sér
ad unnterad vinnaad forvérnum og urbétum
med markvissum haetti.

Pad verdur afram unnid markvisst ad faekkun slysa
dvinnustddum Isavia og auka 6ryggi. A &rinu var
unnid ad samramingu tilkynninga a slysum, einféldun
skraninga og gera paer notendavanni. Pad mun ein-
falda drvinnslu og eftirfylgni ( 6ryggisstjornunar-
kerfilsavia, Opscom.

Légbundin 6ryggisnefnd vinnuverndar er starfraekt
med adilum pvert & samstaduna. | henni eru baedi
oryggisverdir sem eru skipadir { nefndina af Isavia
og 6ryggistrinadarmenn sem eru fulltriar starfs-
folks. Formadur éryggisnefndar er vinnuverndar-
fulltruilsavia og ber hann dbyrgd & ad skipuleggja
fundi. Oryggisnefndin ber 4byrgd & ad fara yfir stédu
fravika og Urbota, rynaslys og tilkynningar sem og
skyrslur vinnueftirlits. Oryggisnefndinni er 2tlad
ad ytaundir 6ryggisvitund starfsfolks med pjalfun
og freedslu og tryggja ad farid sé eftir [6gum og
reglugerdum ( starfseminni. Logd hefur verid
ahersladad fulltriar tnefndinni komitauknu maeli
ad formlegu vinnuverndarstarfifélagsins, medal
annars vegna dhaettumata starfa.

Isaviaer med voktunaraaetlun heilsufarspatta a
stodum sem taldir hafa verid sérstaklega vidkvaemir
eftir dhaettumat, og peir skodadir ut fra havada,
loftgaedum og titring.

AN
\
\

AN

Hogg9

Skraningar & atvikum p.m.t. slysum og nastum pvi
slysum fer fram { gegnum innrivef Isavia og fyrir
utanadkomandi adila & heimasidu Isavia. Oryggis-
stjornun ber abyrgd a ad halda utan um pessiatvik
ogvinna sameiginlegamed 6drum ad urbotum.
Atvik eru flokkud eftir alvarleika og orsakagreind.
Med pvierreyntad komastad rot vandans svo haegt
sé ad bregdast vid og koma ( veg fyrir ad atvik endur-
takisig. Starfsfolkilsaviaer skylt ad tilkynna atvik
ogvid rannsékn peirra er vioh6fd malsmedferd sem
kallast sanngirnismenning (just culture).

Isavianotar Uttektargrunn S5 til ad halda utanum

6ll fravik og urbotataekifeeri. Reglulega eru fram-
kvaemdar innriuttektir tengt éryggismalum og
vinnuvernd og arlega fer fram vidhaldsuttekt fra
utanadkomandiadila vegna 1S045001 vottunarinnar.

VINNUVERND/VINNUTENGD SLYS HJA STARFSFOLKI ISAVIA

——— Fallihalku3

Fjoldiskrddra vinnutengdraslysa
Banaslys
Ororkuslys
Fjarveruslys
Umadnnunarslys

Fyrstuhjalparslys

2017 2018 2019 2020
66 57 60 39

- : 0 0

- : 0 0

- - 19 4

- - 3 19

- - 47 16

57 4,6 51 3,87



Samstarf vid hagadila

L6gd er aherslaaad vinnaad éryggis- og vinnu-
verndarmalum { samvinnu vid adra hagadila a
Keflavikurflugvelli. Samhlida aukinni flugumferd og
fjolgun starfsmanna sumarid 2021 akvad starfshopur
Isaviaum 6ryggiahladiad vinna sameiginlega ad pvi
ad auka oryggiog var margvislegt freedsluefnigert
adgengilegt fyrirhagadila a Keflavikurflugvelliad pvi
markmidiad auka 6ryggisvitund allra. Par var 6gd
dhersla a akstur taekja og bila sem og aksturshegdun.

Oryggisvika Isavia

Arleg 6ryggisvika Isavia var haldin { oktdber 2021 0g
var pema vikunnar ,vinnustadurinn og ég". Med pvi
endurspeglast dherslalsaviaad vid berum 6ll abyrgd
4 6ryggi. Bodid var upp drafraena fyrirlestraum
vinnuvernd, 6ryggivid framkvaemdir & vinnustad og
mannlega pattinn. Auk pess voru haldnar rymingar-
=fingar thofudstodvum Isavia { Dalshrauniog { hus-
naedi flugvallarpjonustu a Keflavikurflugvelli. Einnig
var 0gd ahersla @ mikilvaegi 6ryggistilkynninga, patt-
toku alls starfsfolks og voru stjornendur sérstaklega
hvattir til ad reeda 6ryggismal t upphafiallra funda.
Mikilveegt er fyrir Isavia ad allir sinni 6ryggismalum
vel pviatvik sem geta komid upp geta haft vidtaek
ahrif & félagio.

Vikan hofst med skemmtilegu innslagi olikra starfs-
manna ,hvad er 6ryggi” par sem farid var yfir hug-
takid 6ryggi ut fra olikum forsendum og hvernig pad
snertir okkur olikt dags daglega. Raudipradurinn
var b ad allt sem vid gerum, forskriftir og umhverfi
tengist dryggiaeinnedaannan hatt.

Persénuvernd

Isavia leggur dherslu & verndun og abyrga med-
hondlun upplysinga p.m.t persénuupplysinga 6had
formi. Isavia fylgir vidmidum 6ryggisstadalsins
ISTENISO/IEC 27001:2017 og studlar ad 6ryggi
upplysingaverdmaeta med formféstu verklagi
{upplysingadryggishandbdk og gaedahandbak,
sem stydur vid samfelldan rekstur og lagmarkar
rekstrarahattu. Verndun og abyrg medhéndlun
personuupplysinga naer einnig til allra upplysinga-
verdmata pridja adila sem Isavia hefur { vérslu og/
eda félagid hefur falid 68rum ad sja um { sinu nafni.
Stefnanum upplysingadryggivar sett arid 2018 og
sampykkt af forstjora.

i allri starfsemiIsavia parf ad hafa { huga vid dagleg
storf hvada persénuupplysingar verid er ad med-
hondla og hvernig paer skuli vardveittar. Isavia og
dotturfelog tileinka sér gdda starfshaettioghafa
innleitt persénuvernd { starfsemisina svo hin sé

e

hlutiaf daglegu starfisemm.a. felur { sér ad halda
vinnsluskrd, gera vinnslusamninga, uppfeera og/eda
skjalfesta verkferla um medhdndlun personuupp-
lysinga, freeda einstaklinga um vinnslu perséonuupp-
lysinga peirra, tilkynna éryggisbresti, framkvaema
ahaettumat tilad meta ahrif a persénuvernd, verda
vid beidnum einstaklinga umrétt peirra asamt pvi
ad freeda starfsfolk um persénuvernd og 6ryggi

upplysinga.

Isavia metur stjornkerfipersénuverndar med pvi

ad framkvaema innriuttektir sem einnig er hluti af
gaedakerfifélagsins. Pa fer framrynistjornendaa
stjornkerfi, nidurstodum Uttekta og vidbrogdum vid
oryggisbrestum fram a.m.k einu sinni a ari. Starfsfolk
og hagadilar hafa taekifzeritil ad koma dbendingum
aframfaeritil persénuverndarfulltria oger fyllsta
trinadar geett. Abendingar eru teknar til greina
ognyttar til irbdta a stjornkerfinu. Pa nytir Isavia
nidurstédur fra eftirlitsstofnun um persénuvernd
baedisem teekifzeritil Urbdta og vidurkenningu a
virkni stjornkerfisins.

Isavia hefur unni® markvisst ad pviad takmarka
vinnslu persénuupplysinga og tryggja érugga med-
héndlun peirrapvert & félagid. Til stadar eru virkar
oryggisradstafanir tilad hamla pviad oryggisbrestir
muni eiga sér stad. Brugdist er vid dryggisbresti

samstundis og hann uppgdtvast eda er tilkynntur, vid
pad errannsokn sett af stad. Vid lok rannsoknar eru
avallt lagdar til irbatur sem unnid er ad med pad ad
markmidiad efla 6ryggisradstafanir félagsins.

Engin brot a personuvernd vidskiptavina eda
kvartanir hafaborist Isavia fra vidskiptavinum eda
eftirlitsstofnunum vegna upplysinga vidskiptavina
ari¢ 2021.




60

ARSSKYRSLA ISAVIA 2021

Samfélagspatttaka

Isavia samstadan hefur med hondum rekstur og vid-
hald ainnvidum sem er grunnur ad flugsamgdngum
landsins, tengingum vid umheiminn og flugi & milli
briggja heimsalfa & stéru svaedi. Flugvellir 4 [slandi
eru mikilveeg samgongumannvirki. Af peim er Kefla-
vikurflugvollur steersta gattininn {landid og sérstak-
lega mikilvaegur fyrir flutning & farbegum og vérum
til og frd landinu ( flugi. StarfsemiIsavia skiptir par
af leidandi miklu mali fyrir pjodarhag og starfsfalk
félagsins leggur sig fram um ad haga stérfum sinum
4 oruggan og skilvirkan hatt i satt vid samfélagid.

Neydarstjorn Isavia

Neydarstjorn Isavia var formlega sett & laggirnar
arid 2015 og hefur fra peim tima tekist a vid ymis-
konar askoranir, badi fyrirséda sem 6fyrirséda
atburdi.

Hlutverk Neydarstjornar Isavia er ad:

» Tryggjasamraemd ogsamhafd vidbrogd
Isavia d haettu-ogneydartimum.

* Tryggjaheildstaed vidbrogd vid atburdum
er ogna rekstraroryggifélagsins og milda
ahrif peirra.

* Stydjavid stjornendur og starfsmenn.

» Tryggjaaftur fullapjonustu eins fljott
ogaudid er.

Tilpess ad nd peim markmidum nytir Ney®arstjorn
sveigjanlegt og 6flugt verklag sem tekur & atburdum
askipulegan hatt.

Covid 19, jardhraeringar og eldgos

Storf Neydarstjornar einkenndust af stodu Covid-19
envel hefur gengid ad geeta ad sottvérnum en flug-
vellir tilheyra mikilvaegu innvidakerfilandsins.

Allt starfsfolk hefur verid samstiga {ad fylgjarad-
stofunum séttvarnalaeknis sem og Neydarstjornar
sem stundum hefur purft ad vidhafa auknar tak-
markanir til ad vernda vidkvaema starfsemi, starfs-
folk ogrekstur. Engin hopsmit hafa ordid innan
starfstodva ( starfsemiflugvallanna.

|savia { samfelaginu

Auk Covid var mikid um jardhraeringar vids vegar

4 landinu og eldgos braust ut a Reykjanesi. Vel skil-
greindir ferlar eru virkjadir pegar eldgos er yfir-
vofandieda hafid og erupad Neydarstjorn og flug-
leidsaga Isavia ANS sem virkja og styra eldgosa-
adgerdum Isavia. Neydarstjorn hefur pviverid virk
allt arid og tekist a vid hverja askorunina a faetur
annarri{godrisamvinnu vid Almannavarnir, sott-
varnarleknistarfsfolk og fleiri hagadila innan
flugsamfélagsins.

Neydarstjorntryggdiad bodleidir vaeru opnar og
gettvaeriad gddriupplysingagjof. Komid var a
tengingum areglulegum samradsfundum. Stuttar
bodleidir innan Isavia og gagnvart ytriadilumhafa
verid mikilvaegar ( ferlinu.

Innan félagsins var reglulegt upplysingastreymi

til starfsfolk. Starfsmannafundir voru haldnir og
upplysingasi®a virkjud. Starfsfalk hafdigott adgengi
ad neydarstjorn. Haegt var ad senda fyrirspurnir og
faradleggingar strax fra upphafi. Fredsludeild Isavia
gaf Ut fraedsluefnium Covid-19 og smitvarnir sem
starfsfolk Isavia og annarra hagadila & flugvellinum
gatunyttser. Stjornendur purftu ad finna nyjar leidir
tilad na sem best til starfshopa pegar starfsfalk
forad vinna heima og starfsstédvum var skipt upp
{mismunandisottvarnarholf. Starfsfolk og stjorn-
endur eiga hros skilid fyrir sveigjanleika { sinum
storfum pegar breytingar urdu & svidsmyndum

og sottvarnareglum.

Almannavarnir og efling & hopslysavidbragdi

Isavia gegnir mikilvaegu hlutverki{ stjornkerfi
almannavarna og er ( lykilhlutverkivegna vidbragds-
dxtlanaum leit og bjorgun & (slenska flugstjérnar-
svadinu. Vidbragdsaefingar 4 flugvéllum er
mikilsverdur pattur { vidbunadibaedilsavia og
vidbragdskerfisins. Ad jafnadieruhaldnar fjorar
flugslysaaefingar a &rivida um land. Patttakaer
undantekningalaust god og taka ad jafnadium
1.000 manns patt { pessum afingum fra 6llum vid-
bragdsadilum auk almennings. Fra pvi félagid hof
ad haldareglubundnar efingar & flugvéllum hafa

vidbragdsaaetlanir almannavarnavegnahdpslysa
proast til samraemis vid verklag semnotast er vid a
efingum & flugvollum. Afingar félagsins hafa pannig
ordid samradsvettvangur vidbragdsadila til prounar
a pekkingu og verklagi sem fest hefur verid { l6g og
reglugerdir um almannavarnir.

Flugslysazfingar

Arid 2021 litadist 4fram af samkomutakmérkunum
vegna Covid. Til st4d ad halda prjar flugslysaafingar,
p.e.dKeflavikurflugvelli, { Vestmannaeyjum og a
porshéfn. begar leid a arid var ljost ad engar =fingar
yrou haldnar fyrrihluta ars en smarymiopnadist
pegar leid a sumarid. Svo fér ad afing var haldin

{ Vestmannaeyjum med miklum séttvarnartak-
morkunum. Afingin & Porshéfn var felld nidur og
faerd dnaesta ar en fraedsla sem tilheyrir flugslysa-
efingumvar po haldin. Ad lokum vard langprad Kefla-
vikuraefing ad veruleika en hennihafdiverid frestad
baediarin 2019 0g 2020. Afingin er staersta hdpslysa-
=fing sem haldin er a landinu og toku um 500 manns
pattthennipratt fyrir ad adlaga purftiaefinguna ad
samkomutakmdrkunum.

Sattmalar og samstarf

Isavia hefur til margra ara verid { samstarfimed
Slysavarnarfélaginu Landsbjérg og RaudaKrossi
islands med pad markmid ad efla hdpslysabuinadi
um land allt { samvinnu vid samstarfsadila. Hegt
erad gripa til bunadarins pegar staerrislys verda,
tilad bregdast vid slysum utan alfaraleidar eda
pegar skjota parf skjolshusi yfir folk { fjolda-
hjalparstodvum.

Isavia er einnig adiliad hinum ymsu sattmalum

og samtokum & svidi sjalfbaerni. Par ma nefna UN
Global Compact, Jafnréttissattmala UN Women,
Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna, GRI - Global
Reporting Initiative og Festu - midstdd um sam-
félagsabyrgd. Isavia hefur einnig verid adili ad
Loftslagssattmala Reykjavikurborgar og Festu
-midstddvar um samfélagsabyrgd fyrirtaekja fra
arinu 2015. Nanari upplysingar er ad finna a heima-
sidu lsavia.

SJALFBARNI
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Efnahagur

Tilad meta 6bein efnahagsleg ahrif af starfsemilsavia

er { vinnslu verkefni med bresku radgjafafyrirtaeki til ad
meela ahrif starfsemiKeflavikurflugvallar a samfélagid.

Starfsemi Keflavikurflugvallar er mjog umfangsmikil

og hefur ahrif baedi a (slenskt pjodfélag sem og naer-

samfélagid a Sudurnesjum.

Virdismat

i verkefninu eru greind hin vidtaeku samfélagslegu
ahrif (Value to Society) og virdi sem Isavia skapar
med rekstriKeflavikurflugvallar. Virdid sem verdur
til vid rekstur flugvallarins ma flokka ( fjarhagslega
virdisskopun, virdi er tengist kaupum & adfongum
vegnarekstrarins, virdi er tengist daglegum rekstri
(sorpflokkun, matarséun o.fl.), virdi er tengist starfs-
folkiog bekkingu, félagslegt virdiog einnig natturu-
leg ahrif af rekstriflugvallarins. Rekstur flugvallarins
getur haft baedijakvaed og neikvaed ahrif a fyrr-
greinda paettioggefur skyrslan upplysingar um

ahrif fyrrgreindra patta a samfélagid.

Adfangakedja Isavia var einnig virdisgreind ut fra
bvihvada adfongvorukeypt og fré hvada landi
m.t.t.jakvaedra og neikvaedra ahrifa. Greining var
framkvaemd med pviad nota Route2's Extended
Multi-Regional Input Output Model sem reiknar
alpjodleg, efnahagsleg, félagsleg og umhverfisleg
ahrif framleidslu (191 landi og & milli 26-500 geira
{hverjulandi. Likanid maelir sidan og metur pessi

ahrif med pviad pydapau i jadkvaedan efnahagslegan
avinning og/eda neikvad félagsleg og samfélagsleg
ahrif. Nidurstodurnar veita Isaviamat a ahrifum
innkaupattgjalda sinnabadi{ gegnum fyrsta stigs
birgja (nanustu birgja Isavia) og sidari stiga birgja
{adfangakedjunni.

Verkefnid gefur stjornendum upplysingar og yfirsyn
um hvada paettir { starfseminni hafa annars vegar
jakvaed ahrif og hins vegar neikvaed ahrif & sjalfbaerni
hja fyrirtaekinu ogvarpar ljosi 4 dhaettur og taekifaeri
tilad stiga inn {og midla til hagadila. Um leid og vinna
hja fyrirtaekinu ( att ad aukinni sjalfbaerniverdur

enn markvissari.
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FJOLDI FARPEGA 12,500,000
A OLLUM FLUG-
VOLLUM ISAVIA 10.000.000
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(slenska flugstjornarsvaedid fyrir hvern manud.
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Fjoldifarpega um flugvelli Isavia ( heild nam rum- Arid 2021 foru teeplega 61 plsund tonn af vérum um
lega 2,7 milljdnum &rid 2021 sem er 60,9% aukning flugvellifélagsins og var pad taeplega 21% aukning 50.000
frd arinu2020. Heildarfjélda millilandafarpega fra fyrraari. Voruflutningar milli landa voru rdmlega
um {slenska daetlunarflugvelli fjolgadi ur teeplega 59 pusund tonn arid 2021 en pad er teplega 21% 0
1,4 milljonum ( taeplega 2,2 milljonir, eda um 57,9% aukning milli ara. Véruflutningar innanlands voru 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
milli ara. Fjolgun var & flestum flugvéllum landsins, rumlega1120 tonn arid 2021 0g var pad 25% aukning
edaum12,3% a Egilsstadaflugvelli, um58,1% a frafyrraari.
Keflavikurflugvelli, 98,5 % a Reykjavikurflugvelli
en peim faekkadium 21% & Akureyrarflugvelli. Innan- Flugumferd
landsfarpegum fj6lgadi 4 sama tima ur teeplega ..
MAGN VORUFLUTNINGA
320 pusund {rumlega 556 pusund, edaum73,6%. Rumlega 98 pusund flugveélar foru um islenska flug- (TONN) 70.000
stjornarsvaedio arid 2021 og er pad um 30% fjolgun 60.000
Flughreyfingar fluga fra arinu 2020. Alls voru flognir rimlega 131 0,000
milljonir kilometrar { (slenska Uthafsflugstjornar- '
Flughreyfingar & 8llum flugvéllum Isavia voru rétt svaedinu edarumlega 27% fleiri en arid 4 undan. 40.000
rimlega138 pusund arid 2021 sem er 33% aukning Rumlega pridjungur flugumferdar 4 leid yfir Nordur- 30,000
frd arinudundan. Flughreyfingar milli landa voru Atlantshafid fer i gegnum {slenska flugstjornar- 50000
teeplega 29 puisund sem er 50,9% aukning fa arinu svadid sem er {umsja Isavia. Svaedid hefur nokkra '
2020. Peim fjolgadi mest & Reykjavikurflugvellieda sérstodu medal Uthafssvaeda vegna sveigjanleika, 10.000
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UR REKSTRARREIKNINGI (MILLJON KR.)

2021 2020
Tekjur 20.843 14.737
° () 14 °
Lykiltolur ur rekstri
EBIT (4.721) (10.054)
Fjarmunatekjur/gjold 3.565 (4.875)
Hagnadur fyrir skatta (1.156) (14.929)
Heildarafkoma arsins 321 (13.178)
Ari® 2021 var fjdldi farbega um flugvelli Isavia { heild Rekstrartekjur samstadunnar namu taplega 20,8
rumlega 2,7 milljonir, en bad var um 61% haekkun milljoroum kréna og haekkudu um 6,1 milljarda kréna
frd arinu2020. Millilandafarpegum um {slenska milli ara edaum 41 prosent. EBITDA, p.e. afkoma . ,
. P - S . e s s UR REKSTRARREIKNINGI (MILLJON KR.)
dxtlunarflugvelli fjolgadidr rumlega1,4 milljonum fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta, haekkar um
(taeplega 2,2 milljonir, eda um 58% milli &ra. Innan- taepa fimm milljard kréna. Heildareignir ndmu 88,1
hy - e o 2021 2020
landsfarpegum fjolgadia sama tima Ur taeplega 321 milljoréoumkronatarslok 2021 oghaekkuduum?7,6 |
busund {rimlega 557 ptisund, eda um taep 74%. milljarda kréona milli ara. Stada handbaers fjar var Varanlegir rekstrarfjarmunir 59.637 57194
afram gdd um sidustu aramat. Skattaslod Isavia St 88.107 80477

var 5.730 m.kr. fyrir 4ri® 2021.Pad er sa hlutisem
samstzaedan greidir eda innheimtir { formiskatta Eigio feé 36.579 27.259
o.g’oPlnberra’gJalda,asamt motframlagiilifeyris- Vaxtaberandi skuldir 44818 48104
sjodistarfsfolks.

Veltufjarhlutfall 2,38 2,03

UR SJODSTREYMI (MILLJON KR.)

2021 2020
Rekstrarhreyfingar 3.697 (8.458)
Fjarfestingahreyfingar (6.519) (3.329)

KOLEFNISSPOR REKSTURS TEKJUR ARDSEMI EIGIN FJAR
Fjarmégnunarhreyfingar 8.377 11.556

2061t CO2e 20.843 m.kr. 1,01% Handbaert fé [k irs 14683 9372

AFANGASTADIR HAGNADUR EIGINFJARHLUTFALL

62 321 m.kr. 41,5%

KENNITOLUR
FLUGFELOG EIGID FE MEDALFJOLDI STARFA 2021 2020
21 36.578 m . k r. 1.022 Framlegdarhlutfall rekstrar (3,89%) (41,64%)
Hagnadarhlutfall 1,54% (89,42%)
FJOLDI YFIRFLUGA FJARFESTINGAHREYFINGAR SKATTSPOR Veltuhraéieigna 0,25 0,18
Ardsemi eiginfjar 1,01% (41,36%)
69.215 6.519 5.730 m.kr. g : :
Hagnadur & hverja krénu nafnverds hlutafjar 0,02 (1,38)
Eiginfjarhlutfall 41,52% 33,87%

Medalfjoldistarfa 1.022 1.081
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Tveir paettirhafa mest ahrif a umsvif Isavia,
annars vegar fjoldi flughreyfinga og hins vegar
fjéldifarpega. Tekjur Isavia & Keflavikurflugvelli
koma fyrst og fremst fra flugfélogum sem fljuga
4 flugvéllinn, leigutekjum af veitinga- og verslana-
rymum auk annarra tekna af leigu @ adstéou.

Arid 2021 hefur verid mikil 4skorun fyrir heims-
byggdina ekkisidur en &rid 2020 og hefur flug-
idnadurinn 4tt undir hdgg ad saekja. | byrjun &rs voru
miklar vangaveltur um hvenaer von vaeriabodluefni
ogsaidnadurinn fram aad pad myndikoma ferda-
l6gum folks aftur af stad. Hins vegar var bidin tolu-
verd { byrjun ars og takmarkanir a landamarum enn
til stadar og var Island par ekki undanskilia.

i april var tilkynnt af {slenskum stjérnvéldum ad bélu-
settir farpegar fra londum utan Schengen svadisins
veeri frjalst ad koma til landsins og var landid pad
fyrsta (Evropu til ad heimila pad. Fljotlega eftir til
kynningu foru horfur ad glaedast ogkomu tvo
bandarisk flugfélég med bein flug til landsins { mal
dsamt pviad Icelandair foru ad opna flug & fleiri
afangstadiinnan N-Ameriku. Ma segja ad petta
hafimarkad byrjunina 4 endurkomu farpega til
Keflavikurflugvallar i meirifjolda en sést hafdi
{nokkramanudi.

Yfir sumartimannkomu 22 flugféldg til landsins en
sumarid 2019 voru pau 26 talsins en mikil dhersla var
[6gd 4 ad fa nuverandividskiptafélaga aftur til ad
hefja flug. Vissulega var pad ekki{sama saetafjolda
og arid 2019 en mjog jakvaedur arangur nadist. Heilt
yfir gekk sumarid vel og var farpegafjéldi 49% af
2019 fjéldanum. | 4glist og september for hlutfallid
yfir 50%.

Miklar vonir voru bundnar vid veturinn en téluverd
arstidarsveifla hefur verid i fjolda farpega til flug-
vallarins { gegnum t{®&ina og var vonin ad gott sumar
myndileida af sér godan vetur. Hins vegar vegna nys

Umsvif starfseminnar

afbrigdis af kdrdnaveiruna vard fjoldi farpega { vetur
ekkieins og vonast hafdiverid eftir. Fjoldi flugfélaga
{vetur var16 eda einu fleiri en veturinn 2019/20 adur
enkdronaveiran skall 8. Pad ma pvimed sannisegja
ad st eftirspurn sem var til stadar si®asta sumar og
fjoldiflugfélaga semvar { vetur gefigod fyrirheit um
komandi ar.

Heildarfjoldifarpega @ arinu 2021 var 2.172 pusund
samanborid vid 1.374 pusund arid adur. Er pad aukning
um 58%. Voruflutningar jukust @ arinu um rdm 20%
og foru ur rimum 49 pusund tonnum {59 pusund.

Fjorir flugafgreidsluadilar starfa a Keflavikurflug-
velli: Icelandair, Airport Associates, South Air og
Iceland Jet Center.

AKeflavikurflugvellieru tvaer flugbrautir sem eru
3.054 0g 3.065 metrar ad lengd.

Fjolmargir farpegar nyta sér Keflavikurflugvéll
sem tengiflugvéll og Icelandair nytir flugvollinn
pannig a leid milli Evropu og Nordur Ameriku.
Lagmarks tengitimi farpega a Keflavikurflugvelli
eru25minutur.

TEKJUR SAMSTADUNNAR

B Tekjur af flugvallapjénustu
Fasteigna- og bilastazdatekjur
B Vérusala
Tekjur vegna alpjodaflugbjonustu
B Adrar tekjur

TEKJUR AF FLUGVALLABPJONUSTU

B Pjonustusamningur vid SGR
Lendingargjold

B Flugverndargjold
Farpegagjold

B Onnurgjéld

REKSTRARKOSTNADUR

B Kostnadarverd seldravara

Laun og annar starfsmannakostnadur

B Skrifstofuogstjornunarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur
B Afskriftir

2021
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Millilandaflug um innanlandsflugvelli

Isavia Innanlandsflugvellir og islandsstofa unnu
saman ad verkefnid vegum Flugprounarsjods a

arinu tilad efla markadssetningu flugvallanna a
Nordur og Austurlandi{ samvinnu vid markadsstofur
svaedanna. Nidurstadan var ad taekifaerieruienn
frekarisamvinnu svaedanna ogad flugvellirnir

vaeru markadssettir sem tveir méguleikar a beinu
adgengiad einstakrinatturuogvidernum. Isavia
Innanlandsflugvellir og islandsstofa settu 4 laggirnar
briggja ara verkefnitil ad kynna flugvellina, innvidi
og pjonustuna semer {bodien hlutverk markads-
stofannaer hér eftir sem hingad til ad kynna dfanga-
stadina, véruframbod og undirbia komu vaentanlegra
ferdamanna. Erlend flugfélég hafa synt pessu ahuga
og vinnan mun halda afram & arinu2022.

Farpega- og umferdarspa

Isavia gerir umferdarspar a.m.k. einu sinni a ari
annars vegar fyrir kjarnastarfsemifélagsins a
Keflavikurflugvelli og hins vegar umferd a islenska
flugstjornarsvaedinu.

Isavia ANS gerir umferdarspar a.m.k. einu sinni 4 ari
fyrirumferd a islenska flugstjornarsvaedinu. Umferd
aislenska flugstjérnarsvadinu er metin { samraemi
vid upplysingar fra vinnuhopi sem nefnist Economic
Financial Forecasting Group (EFFG). [hépnum eiga
seetiallir pjonustuveitendur og fulltruar samtaka
notenda a Nordur Atlantshafiog gerir hann sparum
flugumferd yfir Nordur-Atlantshafi.

Farpegaspa fyrir Keflavikurflugvéll er venjulega gerd
(lok hversars ogerbirt inovember eda desember.
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Keflavikurflugvéllur

Flugst6o Leifs Eirtkssonar a Keflavikurflugvelli var
vigd og tekin {notkun {april1987. Hunvar pariflega
20 pusund fermetrar ad staerd. Nu er hiin 73 pusund
fermetrar ogpvi3,5sinnum staerrien vid opnun.
Afyrsta ariflugstddvarinnar féru 750 busund far-
begarum flugstddina. Ef horft er til arsins 2019
foru7,25milljonir farpega um flugstédina. Pad er
umfram grunnfarpegaspa prounardatlunar Kefla-
vikurflugvallar en par var gert rad fyrir 8,8 milljon
farpegum ari® 2025 og 13,8 milljon farpegum 2040.

pad er pviljost ad til ad uppfylla alpjodlega pjonustu-
stadlanzgilega vel parf ad auka afkastagetu flug-
vallarins og er uppbyggingaraaetlun Keflavikurflug-
vallar gerd til ad meta pessa porf enhtin byggist
dumfangsmikilli farpegagreiningu. Verkefnum
datlunarinnar er skipt { flugstédvar-, flugvallar-
kerfis- og vegaframkvamdaverkefni. A 4rinu 2021
var unnid ad honnun verkefna sem buid er ad bjéda
Ut ogannadhvorthofustd arinueda eru ad hefjast.
Ari® 2022 verdu ad mestu leyti framkvaemda 4r og
minna um hénnun en 2021.

Flugstédvakerfi

Hoénnun var veigamikill pattur a arinu og bar pa haest
hénnun a premur vidbyggingum flugstodvarinnar.
Byrjad var ajardvinnu og undirbuningi sem mun
halda afram og munu framkvamdir spila steerra
hlutverk 2022.

Framkvaemdir hofust { sumarbyrjun 2021 vid undir-
buning & staekkun nordurbygginga til austurs. Umer
ad raedanyja 20 pusund fermetra vidbyggingu flug-
stédvarinnar, sem felur { sér naerri 30% stakkun
tilausturs. Jardvinnu er lokid og er nt unnid ad
burdarvirki. Pessinyja austurbygging verdur a
premur haedum, auk kjallara. Hin verdur ad fullu
tekin (notkun ari® 2024.

Austurbyggingin er mikilvaegur lidur { uppbyggingar-
dxtlunKeflavikurflugvallar. Pjonusta vid farpega
og starfsumhverfipeirra sem parnavinna batnar
verulega.

Uppbygging og proun

Fyrstiafangipessarar nyju austurbyggingar felur
{séruppsetningu nys og afkastamikils farangur-
smottokukerfis & jardhaed sem tilbuid verdur arid
2023. Komusalur farpega verdur mun rymriog
frihéfnin staekkar. A annarrihaed verdur til nytt
verslunar- og pjonusturymiog bidsvaedifarpega
staekkarumtalsvert.

Verkefnivid vidbygging & tveimur haedum an kjallara
vid sudurbyggingu flugstédvarinnar (Stedi10) fer
{framkvamd {april 2022. bar verdur baett adstada
farpegavid brottfararhlid {austurenda sudur-
byggingarinnar. Hluti af verkefninu er gerd nyrrar
landgongubrdar. Breyta parf akstursleidum flugvéla
med adgerdum a vellinum.

Vegna innleidingar Evropureglugerdar a arinu 2022
parfad gerabreytingar a komu-ogbrottfararkerfi

( flugstddinni. Einnar haedar vidbygging verdur reist
vid sudurenda flugstédvarinnar til ad uppfyllapessar
kréfur er sntia ad landamaerum (St=di 6). Byggingin
er hugsud timabundid & pessum stad og mun ( fram-
tidinniverda tekin nidur ogreist annarsstadar.
Undirritadur var samningur vid verktaka vardandi
breytingar a farangurskerfia arinu. Framkvaemdir

d komufaeribondum helst thendur vid staekkun
nordurbyggingar til austurs, en framkvamdir vid
brottfararfarangurskerfihefjast { febrtiar 2022 og
hefur pad ad markmidiad uppfylla Evropureglugerd
vardandi skimun farangurs a flugvéllum.

Adrar framkvamdir sem radist var {aarinu voru
medal annars uppfaersla a innritunarbordum
afyrstaarsfjordungi. Nyju bordin auka 6ryggi
starfsfalks vid innritun sem og baeta dsynd
brottfararsal. Vidhaldsframkvaemdir foru fram
4 FlugturniKeflavikurflugvallar og endurnyjun
neydarlysingar hofst { flugstodvarbyggingu,
enbddum framkvaemdunum mun ljuka 2022.

A4rinu 2022 er enn fremur dzetlad ad honnun hefjist
eda haldiafram vid verkefnisem erunaest 4 dagskra
samkvamt uppbyggingaraaetlun.

Flugstodvarverkefnin samkvamt uppbyggingar-
deetluninnieru eftirfarandi:

Naestifyrirhugadistorafangiiuppbyggingu Flug-
stodvar Leifs Eirikssonar verdur staekkun tengingar
millinordur- og sudurbyggingar. Nuverandiland-
gangur verdur breikkadur og med nyju og bjértu
midjurymiskapast betritenging milli dlma flug-
stodvarinnar, adstada komufarpegabatnar med
vegabréfaskodun, nyrrifrihdfn og staerra pjonustu-
rymi. Honnunarvinna stendur yfir en fyrirhugad er
ad hefja framkvaemdir 2023.

Unnid verdur ad forvinnu vid flugvallarkerfisverk-
efnisem er =tlad ad auka afkdst og oryggi flug-
brautakerfis og greida ur floskuhalsum sem par
gaetumyndast. Undir pau verkefni falla afisingar-
hlad, nyjar akbrautir, flytireinar og adrar tengingar
flughlads og akbrauta.

Einnig er unnid ad undirbuningi ad hénnun bilastaeda-
hiss vestan vid flugstodina.

Breskabyggingar- og radgjafafyrirtaekid Mace hefur
fra byrjun ars 2020 unnid sem samstarfsadili Isavia
{uppbyggingu & Keflavikurflugvelli. Fyrirtaekid

mun annast verkefnaumsjon og verkeftirlit vegna
komandi framkvamda, en veitir einnig mikilvaega
pekkingu {undirbuningislikra stérframkvaemda.

Mace mun adstoda vid verkefnaumsjén vegna
komandi framkvaemda. Pa mun félagid einnig veita
radgjof vid adrar framkvamdir Isavia 4 Keflavikur-
flugvelli, par @ medal vid tengibyggingu vegna
breikkunar a landgangi millinordur- og sudur-
byggingar flugstodvarinnar.

Vinna Mace a arinu hefur m.a. sntid ad skipulagi
verkefnastjérnunar, stjérnarhattum verkefna, dhaettu-
mati, samskiptum vid hagadila, sjalfbarnio.fl.

Isavia ANS

Aframvar unnid ad verkefni sem snyr ad endurnyjun
fluggagnakerfis flugstjornarmidstodvarinnar. Kerfid
er hannad af Tern Systems, dotturfélagilsavia ANS,
{samvinnu vid Isavia ANS og nefnist Polaris.

EFNAHAGUR

Isavia Innanlands

Ahverju arier unnid vid vidhaldsverkefni a brautum,
hlédum og byggingum innanlands flugvalla eins og
fjarmunir leyfa hverju sinni.

Steersta verkefniarsins var malbikun flugbrautar-
innar & Egilsstadaflugvelli. Colas var verktaki
verksins og var pad unnid (juli og aglistmanudi
{einstakrivedurblidusemriktia Austurlandi.

Framkvamdum var haldid afram a Akureyrar-
flugvelli, honnun flugstodvar var lokid og bygging
hennar bodin ut. Tvé tilbod barust og samid var vid
Byggingarfélagid Hyrnu. Vinna vid nedra burdar-
lag & flughladihélt afram og unnid ad honnun efra
burdarlags.

AReykjavikurflugvellivar sett upp adstada fyrir
flugvirkja vid Skyli 3 og unnid vid endurnyjun
girdinga. A Vestmannaeyjaflugvelli var klaeding
endurnyjud & flugbrautum. A isafjardarflugvelli
var kleding & pjonustuhuisiendurnyjud og sett
upp hindranaljoés ( Hafrafellshals.

Flugbrautarljésin d Hornafjardarflugvelli voru
endurnyjud a arinu. Farid var { vidgerd a flughladi
aRifieftirad erlend einkaveél for nidur ur klaedingu
par. Unnid var ad honnun flugbrautarljésa a lend-
ingarstadnum Nordfirdi, farid verdur { uppsetningu
ljésanna arid 2022.

Unnid var ad htnnun adflugsljosa a Reykjavikur-
flugvelli, Egilsstadaflugvelliog Akureyrarflugvelli.
Vid vottun flugvallanna priggja var gefid ut DAAD
vegna skorts a pessum ljosum og pad gilti til 1.jandar
2022. Fjarmagn fékkst tilhnnunar & ljésum og undir-
bunings verkefnisins { samgénguaaetlun 2022.

Aéllum flugvsllum var sinnt reglubundnu vidhaldi
og malningu flugbrauta.
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Uppbyggingarazetlun fyrir Keflavikurflugvéll er
uppfaerd arlega og unnid ad uppfaerslu prounar-
dzetlunar & um bad bil fimm &ra fresti. | préunar-

og uppbyggingaraaetlunum er staekkunaraformum
midlad til neersamfélagsins. Efnahagsleg ahrif flug-
vallarins fyrir naerumhverfid og islenskt hagkerfi
{heild sinni eru mikil og mikilvaegi flugvallarins
fyrir adalatvinnuveg pjodarinnar, ferdapjonustuna,
soémuleidis. Veentingar hagadila til farsaellar upp-
byggingar erumiklar og {uppbyggingaraztluner
sérstaklega fjallad um kostnadar- og timadaetlanir
framkvaemda auk pess sem breytingar { farbega-
mynstriog flugumferd eru greindar  samhengi

vid uppbyggingaraform.

Uppbyggingarazetlun fyrir Keflavikurflugvoll var
uppfaerd 2019 og préunardaetlun kynnt arid 2015.
Baediuppbyggingar- og prounarazetlun attiad
uppfaera aarinu2020 en var frestad vegna ovissu
{flugheiminum. Gert er rad fyrir nyjum utgafum
beggja atlana aarinu2022.

Eitt af markmidum i stefnu Isavia er ad fylgja skyrri
prounarazetlun. Uppbyggingar- og prounarazetlanir
flugvallarins eru ekkipekktar { islenskum l6gum eda
skipulagsumhverfien pekkjast erlendis fra. Mark-
mid peirra er ad midla til hagadila upplysingum um
uppbyggingarform og framtidarsyn flugvallarins

Skipulag og proun

ogsyna fram a 4fangaskiptar, sveigjanlegar aztlanir
sem taka mid af farpega- og umferdaspam. Aztlana-
gerdin er ndlgun sem Isavia hefur valid til ad tefla
fram uppbyggingar- og préunaraformum. Vid mat
dumhverfisahrifum gengur flugvéllurinn lengra og
synir fram & heildarahrif uppbyggingaraaetlunar

sem er umfram [6g um mat @ umhverfisahrifum.

Uppbyggingar- og préunardatlanir flugvallarins eru
sampykktar af stjorn Isavia eftir ad hafa verid teknar
fyrir af framkvaemdastjorn.

Heimas{dur prounar- og uppbyggingaraaetlunar
erunotadar tilad midla upplysingum og kalla eftir
athugasemdum hagadila.

Uppbyggingaraaetlun er ( heild sinni send til skipu-
lagsstofnunar par sem umhverfisahrif fyrirhugadrar
uppbyggingar eru metin. Mat 4 umhverfisahrifum

er vanalega tengt einstaka verkefnum en med upp-
byggingaraztlun er haegt ad meta heildarahrif peirra
framkvaemda sem gert er rad fyrir ad radist verdi(a
komandi arum med teknu tilliti til aukinna afkasta og
ahrifa d umhverfis- og samfélagsmal.

Umhverfismat uppbyggingardaetlunar synir pauum-
hverfisahrif sem munu eiga sér stad vegna staekk-
unaraforma flugvallarins auk motvaegisadgerda.

Ymis verkefnisem [6gd eru til {uppbygginga- og
prounaraztlunum studla ad baettum umhverfis-
ahrifum flugvallarins, svo sem afisingarhlad og
stytting akstursleidir flugvéla. Honnun staekkunar
flugstédvar tekur mid af umhverfisvottunarkerfinu
BREEAM.

Keflavikurflugvollur veldur obeint auknum um-
hverfisahrifum en aukin afkastageta flugvallarins
mun skapa storf og efnahagslegan abata fyrir naer-
samfélag flugvallarins. Ad sama skapiparf ad gera
rad fyrir 6aeskilegum afleidingum aukinnar umferdar,
svo sem vegna havada, aukinnar bilaumferdar & pjoo-
vegum landsins, ttblasturs koltvisyrings o.fl. Isavia
vaktar hljodvist og loftmengun vid flugvéllinn og
kynnir nidurstodur meelinga opinberlega. Umhverfis-
vaenar lausnir vid uppbyggingu flugstddvar og flug-
vallar eru somuleidis hafdar { forgrunnihjd Isavia.

Isavia hefur vid vinnslu prounardaetlunar leitast vid
ad eiga (godu sambandivid naersamfélagid. Sam-
radsfundir eru haldnir vid métun daetlana og aztlanir
kynntar reglulega fyrir hagadilum og fjélmidlum.

EFNAHAGUR
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Stafraen proun

Mikil motun atti sér stad hja Stafraenni Préun

ari® 2021 par sem ahersla var [6gd a enn frekari
skilgreiningu a hlutverki og tilgang deildarinnar.

Tveer einingar voru stofnadar undir deildinni Staf-
raenni Proun; Verkefnahus og Proun og Vidskipta-
greind. Tilgangur peirra er ad na jafnari fokus & milli
umbdta- oginnvidaverkefna og stafraennar framtidar
Isavia. Stafraen préun innleiddi honnunarspretti
sem hluta af verklagi deildarinnar til ad greina parfir,
taekifeeri, sameiginlega syn og bestun verkferla ddur
enny taeknilausn er valin. Mikil ahersla er [6gd a ad
nyjar taeknilausnir uppfyllikrofur um upplysinga-
oryggi, rekstrarhaefni, sampaettingu og dvinning.
Starfsemideildarinnar einkenndist af mikilli sam-
vinnumed 68rum einingum innan lsavia par sem
aherslur erulagdar & greiningu vidskiptataekifaera,
bestun verkferla og stafraenan vettvang fyrir flug-
vallarsamfélagid til framtidar.

Workplace

Akvedid var ad loka & Fluguna, innrivef samstad-
unnar, { samstarfivid mannaudsstjora og markads-
stjoralsaviaogbyggjaupp gédan midlaegan grunn
inn & Workplace undir "Knowledge library” sem fékk
nafnid Ratsjain. par geta starfsmenn sott allar naud-
synlegar og nytsamlegar upplysingar sem adur matti
finna & Flugunni eins og starfsmannahandbaekur,
dagleg verkfaeriog ymsar upplysingar umreksturinn
ogvinnustadinn. Med frekari aherslu d Workplace er
markmidid ad auka vid samskipti, baeta flaediupp-
lysinga innan samstadunnar, ad starfsfolk faerist
nzer hvert 88ru og styrkir pad pa lidsheildina. Allt
starfsfolk getur midlad fréttum og fjélbreyttum upp-
lysingum a Workplace og er markmidi® ad hvetja til
virkaripatttéku {upplysingamidlun { mali og myndum.

Gagnaadgengi

Eitt af markmidum Isavia er ad auka adgengi ad
upplysingum og styrkja véruhus gagna. Almennt
maelabord var préad fyrir starfsfélk seminniheldur
skemmtilegar upplysingar um flugreksturinn okkar
og stydur vid aherslur okkar & gagnadrifna hugsun
og dkvardanatéku. Greiningarvinna & uppbyggingu
og framti®arsyn véruhus gagna héfst og var mikil
samvinna & milli stafraennar préunar, hagdeildar

og vidskiptainnsynar og bestunar.

Innleidingarverkefni

Nytt beidnakerfivar innleitt ogvard JIRA fyrir valinu.
Greinargdd parfagreining l& fyrir bar sem augljos
borfvardgddu beidnakerfipvertd modurfélagid.
Innleiding JIRA mun halda afram &rin 2022-2023 enda
umfangsmikid verkefni ad besta ferla hja flestum
deildum félagsins pegar kemur ad bei®num og nyjum
taeknilausnum. Nyr péntunarvefur namskeida Isavia-
skolans for {proun { desember 2021 par semum er ad
raeda nyjan tekjustofn ognytt ogbetraverklag fyrir
umsyslu ndmskeida. Par sem ad fjéldi folks szekja
namskeid hja okkur var rik ahersla [6g® a ad minnka
timasoun og auka sjalfbaernistarfsfolks Isavia-
skolans vid umsyslu og skraningu namskeida. Nyr
pontunarvefur mun fara {lofti® { byrjun ars 2022.

Stafraen Préoun tok dkvérdun um ad innleida RPA (e.
Robotic process automation) eda stafraent vinnuafl
hjd adgangsskrifstofu Flugverndar fyrir umsyslu
adgangspassa sem mun (kjolfarid auka skilvirkni og
feekkahandtékum starfsfoélks. Markmid okkar er ad
greinaennfleiri ferlainnanlsavia ogbesta pd med
RPA sem hluta af okkar taeknistakk. Azetlad er ad
innleiding hja adgangsskrifstofu Flugverndar klarist
{byrjunars 2022.
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GRI Tilvisunartafla

Arsskyrslalsavia 2021 er gefin it samkvaemt vidmidum

Global Reporting Initiative GRI Standards: Core asamt
serakveedum GRI-G4 um starfsemi flugvalla. Starfsfolk

af 6llum svidum félagsins koma ad ritun skyrslunnar.

Paer upplysingar sem birtast { skyrslunni koma dr upp-

lysingakerfum félagsins og endurspegla pa pekkingu sem

GRITILVISUNARTAFLA 2021
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félagid hafdi pegar skyrslan var ritud. Allar upplysingar
( skyrslunni eiga vid almankasarid 2021.

Skyringar

o Uppfyllt

o A8 hluta uppfyllt

UNGC  Tenging vid vidmid UN Global Compact

HM Tenging vid videigandi Heimsmarkmid
Sameinudu pjodanna

Tilvisun Stadsetning { skyrslu Upplysingar Stada UNGC HM
GRI102:2016  Almenn upplysingagjof
Umgjord skipulagsheildarinnar
GRI102-1 Heiti skipulagsheildarinnar Isavia ohf [ )
GRI102-2 Starfsemi, vérumerki, vorur og pjénusta Starfsemilsavia ([ ]
Starfsemidotturfélaga
GRI102-3 Stadsetning h6fudstédva Dalshrauni 3,220 [ )
Hafnarfjoréur
GRI102-4 Stadsetning starfsemi Arsreikningur 2021 Isavia ohf. Er eingdngu [ )
med starfsstédvar
Starfsemilsavia 4lslandi. Fyrirtaekid
prjudotturfélog, Isavia
Starfsemidotturfélaga ANS, Isavia Innanlands-
flugvellir og Frihofnina.
GRI102-5 Eignarhald og félagaform Stjérnarhaettir Isaviaer opinbert [ )
hlutafélagieigu
islenskarikisins
GRI102-6 Starfssvaedi. Auk pess fyrir flugvelli: Starfsemilsavia [ )
Farpegatolur, véruflutningar, afangastadir
Starfsemidotturfélaga
Vidskiptavinir
Flugtolur
Vidskiptavinir
Flugtolur
GRI102-7 Umfangstarfseminnar. Auk pess fyrir Starfsemilsavia [ )
flugvelli: Azetladur fjéldistarfsfélks &
flugvallasvaedinu, staerd flugvallar, lengd Starfsemidotturfélaga
flugbrauta, lagmarkstengitimia flugvell,
fjoldifyrirtaekja d svaedinuy, fjoldi flugfélaga Mannaudur
og fjoldiafangastada
Flugtolur
Lykiltolur ar rekstri
Arsreikningur 2021
GRI102-8 Upplysingarumstarfsfolk ogadra Mannaudur [ ) 6 GOBATVINNA
starfskrafta Tuv/nxmk
GRI102-9 Adfangakedja Hagadilar [ )
Birgjar
GRI102-10 Verulegar breytingar a skipulagsheildinniog Inngangsord forstjora ([ ]
adfangakedjuhennar
Avarp stjérnarformanns
Starfsemilsavia
GRI102-11 Vartdareglur edanalgun Inngangsord forstjora ([ ]

Stjérnarhaettir
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Tilvisun Stadsetning i skyrslu Upplysingar Stada UNGC HM
GRI102-12 Utanadkomandi frumkvaedi Samfélagid Isaviaermed 15014001 ()
0g 150 45001 vottun
Isavia i samfélaginu dsamt [ST:85vottun
Sattmalar ogsamstarf
Umérsskyrslu
GRI102-13 Adild ad samtokum Samfélagspatttaka o
Sattmalar ogsamstarf
Stefna
GRI102-14 Yfirlysing frd eedsta akvérdunartaka Inngangsord forstjora [ ]
Sidferdi og heilindi
GRI102-16 Gildi, meginreglur, stadlar og atferlisviomid Stjornarhaettir () 10
Sidareglur Isavia
Stjérnarhaettir
GR1102-18 Stjornskipulag Stjérnarhaettir [ ]
Stjérnarhattayfirlysing
GRI102-20 Abyrgd & framkvaemdastjérnarstigia Starfsemilsavia ()
efnahagslegum, umhverfislegum og
félagslegum pattum Sjalfbeernistefna
GRI102-21 Radgefandihagadilar fyrir efnahagsleg, Mikilveegir paettir Forstodumadur stefnu ()
umhverfisleg og félagsleg malefni mdtunar og samfélags-
abyrgdar fyrirhond
forstjoralsavia
GRI102-22 Samsetning edstu stjérnar ognefndahennar Stjornarhaettir ()
Stjornarhattayfirlysing
GRI102-23 Formadur edstustjornar Stjornarhaettir o
Starfsreglur stjérnar
GRI102-25 Hagsmunaarekstrar Stjérnarhaettir [ ]
Stjornarhattayfirlysing
GRI102-32 Hlutverk adstu stjornar vid skyrslugjéf um Markmid og Urbaetur Forstjorier ()
sjalfbaerni abyrgdaradili
arsskyrslu
GRI102-33 Upplysingagjcf um mikilvaeg malefni til Stjorner upplyst ()
stjornar af forstjoraog
framkvamdastjérn
GRI102-35 Stefnurumpoknun Starfskjarastefna [ ]
GRI102-36 Ferlitilad dkvardapdknun Stjornarhaettir o

Starfsreglur
starfskjaranefndar

batttaka hagadila

GRI102-40

Listiyfirhdpahagadila

Mikilveegir paettir
Hagadilar
Vidskiptavinir

Mannaudur

Tilvisun Stadsetning i skyrslu Upplysingar Stada UNGC HM
GRI102-41 Sameiginlegir kjarasamningar Mannaudur [ ) 3
GRI102-42 Audkenning og val a hagadilum Mikilvaegir paettir [ )
GRI102-43 Verklag vid virkjun hagadila Mikilvaegir paettir [ )
Hagadilar
Vidskiptavinir
Mannaudur
GRI102-44 Helstu efnistok og malefni Mikilvaegir paettir [ )
Markmid og Urbaetur
Hagadilar
Vidskiptavinir
Mannaudur
Starfsvenjur vid upplysingagjof
GRI102-45 Adilar semeru hlutiaf Arsreikningur 2021 Isavia ohf.og [ )

samstadureikningsskilum

GRI102-46 Skilgreining & efniskyrsluogmérkum
efnistaka

GRI102-47 Listiyfirvidfangsefni

GRI102-48 itrekun upplysinga

GRI102-49 Breytingar a skyrslugjof

GRI102-50 Timabil skyrslugjafar

GRI102-51 Dagsetning sidustu skyrslu

GRI102-52 Tidniskyrslugjafar

GRI102-53 Tengilidur vegna upplysingagjafar um
skyrsluna

GRI102-54 Stadhaefingar um skyrslugjof { samraemivid
GRIstadla

GRI102-55 GRI efnisvisir

GRI102-56 Gaedatrygging ytriadila

Mikilvaegir paettir
Umarsskyrslu

Mikilvaegir paettir
Mikilvaegir paettir

Mikilvaegir paettir

Mikilvaegir paettir
Umarsskyrslu
GRItilvisunartafla
Inngangsord forstjora
Mikilvaegir paettir

Arsreikningur 2021

dotturfélog

Skyrslannaer yfir
almanaksarid 2021
Almanaksarid 2020
Skyrslaner gefin it

einusinnidari

sustainability
@isavia.is

Aritun endurskodenda.

Ryni 6hads GRI
radgjafa
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Tilvisun

Stadsetning i skyrslu

HM

GRI1204:2016 Starfsvenjur vid innkaup

GRI201: 2016  Fjarhagsleg frammistada

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess
GRI103-2 Stjornunarnalgunin og peettir hennar
GRI103-3 Mat & stjérnunarnalguninni

GRI201-1 Beint fjarhagsleg verdmaetasképun

Mikilveegir paettir
Starfsemilsavia
Arsreikningur 2021
Stjornarhaettir
Starfsemilsavia
Arsreikningur 2021
Stjornarhaettir
Starfsemilsavia

Arsreikningur 2021

Umsvif starfseminnar

Arsreikningur 2021

GRI203:2016 Obein efnahagsleg ahrif

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring 4 efnishattum og morkum beirra
GRI103-2 Stjérnunaradferdin og hlutar hennar
GRI103-3 Mat & stjérnunaradferdinni

GRI204-1 Hlutfallinnkaupa fra birgjum { neersamfélagi

Starfsemilsavia
Mikilvaegir paettir
Hagadilar
Stjérnarhaettir
Starfsemilsavia
Markmid og Urbaetur
Hagadilar
Stjérnarhaettir
Starfsemilsavia
Hagadilar
Hagadilar

Birgjar

GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

o

1 ABYRG NEYSLA
OGFRAMLEIBSLA

QO

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring 4 efnispattum og mérkum beirra
GRI103-2 Stjornunaradferdin og hlutar hennar
GRI103-3 Mat dstjornunaradferdinni

GRI203-1 Innvidafjarfestingar ogpjonustasem

stutter vid. Auk pess fyrir flugvelli: Skiptir
sérstaklega miklu malifyrir flugvellivegna

dhrifadnaersamfélag

GRI203-2 Veruleg dbein efnahagsleg ahrif

Starfsemilsavia
Mikilveegir paettir
Umsvif starfseminnar
Stjornarhaettir
Starfsemilsavia
Markmid og Urbaetur
Umsvif starfseminnar
Uppbygging og proun
Stjornarhaettir

Starfsemilsavia

Markmid og Urbaetur
Umsvif starfseminnar
Uppbygging og proun
Arsreikningur 2021
Umsvif starfseminnar
Uppbygging og proun

Arsreikningur 2021

UMHVERFI

GRI302:2016 Orka

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring 4 vidfangsefni og mérkum pess
GRI103-2 Stjérnunarnalgunin og paettir hennar
GRI103-3 Mat & stjérnunarnalguninni

GRI302-1 Bein orkunotkun eftir orkutegund

Starfsemilsavia
Mikilvaegir paettir
Hagadilar
Starfsemilsavia
Mikilvaegir paettir
Markmid og Urbaetur
Umhverfi
Loftslagsmal
Markmid og Urbaetur

Loftslagsmal

Loftslagsmal

GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

o

1 ABYRG NEYSLA
OGFRAMLEIBSLA

QO
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Tilvisun
GRI302-2 Obein orkunotkun eftir orkutegund
GRI302-4 Laekkun & orkunotkun. Auk pess fyrir flugvelli:

Sérstaklega mikilvaegt fyrir flugvelliad
vidhafa ,bestuvinnubrégd” i geiranum

Stadsetning i skyrslu

Loftslagsmal

Loftslagsmal

Upplysingar

Stada

UNGC HM

8 GOBATVINNA
0G HAGVOXTLR

o

1 ABYRG NEYSLA
OGFRAMLEIBSLA

QO

8,9 13 sl

LOFTSLAGSMALUM

L 2
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Tilvisun

Stadsetning i skyrslu

Upplysingar

Stada UNGC

HM

GRI305:2016 Losun

GRI1303:2016 Vatn

GRi1103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess Starfsemilsavia ()
Mikilveegir paettir
Umhverfi
GRI103-2 Stjornunarnalgunin og peettir hennar Starfsemilsavia ()
Markmid og Urbaetur
Umhverfi
GRI103-3 Mat d stjérnunarnalguninni Starfsemilsavia ()
Umhverfi
GRI303-1 Vatnstaka eftir vatnsbolum Audlindanyting (] 8
GRI1304:2016 Liffraedilegur fjélbreytileiki
Gri103: Nalgun stjérnenda
GRI103-1 Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess Starfsemilsavia ()
Mikilveegir paettir
Hagadilar
GRI103-2 Stjornunarnalgunin og peettir hennar Starfsemilsavia ()
Umhverfi
GRI103-3 Mat d stjérnunarnalguninni Starfsemilsavia ()
Umhverfi
GRI304-1 Rekstrarstadir { eigu, leigdir, stjérnad Lifsgaedi () 8
4, edavid skilgreind verndarsvaediauk
annarra svaeda med mikinn liffraedilegan
fjélbreytileika
GRI304-4 Fjolditegunda a valista IUCN RED og tegundir Lifsgaedi (]

{innlendum verndarflokki 4 ahrifasvaedi
rekstrar

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring & vidfangsefni og mérkum pess

GRI103-2 Stjérnunarnalgunin og paettir hennar

GRI103-3 Mat & stjérnunarnalguninni

GRI305-1 Bein losun grodurhusalofttegunda-Umfang 1

GRI305-2 Obein orkulosun grédurhtsalofttegunda
-Umfang2

GRI305-3 Onnur dbein losun grédurhusalofttegunda
-Umfang3

GRI305-4 Losunarkraefnigrédurhusalofttegunda

GRI 3055 Adgerdir til ad draga ur losun

grodurhusalofttegunda.

GRI 3057 Losunkéfnunarefnisoxids (NOX),
brennisteinsox{®s (SOX) og 6nnur veruleg
losun lofttegunda

Starfsemilsavia
Mikilvaegir paettir
Umhverfi
Loftslagsmal
Starfsemilsavia
Markmid og Urbaetur
Umhverfi
Loftslagsmal
Starfsemilsavia
Umhverfi

Loftslagsmal

Loftslagsmal

Loftslagsmal

Loftslagsmal

Loftslagsmal

Loftslagsmal

Lifsgaedi

13 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

L 2

13 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

L 2

13 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

L 2

13 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

L 2

13 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

L 2

13 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

L 2
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GRI1306:2016 Frarennsli og irgangur

Tilvisun

Stadsetning i skyrslu

Upplysingar Stada UNGC HM

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI306-1

GRI306-2

GRI306-3

Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess

Stjérnunarnalgunin og peettir hennar

Mat & stjérnunarnalguninni

Heildarfrarennslivatns eftir geedum og
4fangastad

Urgangur eftir tegund og forgunaradfersd.
Auk pess fyrir flugvelli: Maelst til ad gefa
upplysingar um magn Urgangs fra alpjodaflugi

Verulegur leki

Starfsemilsavia
Mikilveegir paettir
Umbhverfi
Endurvinnsla
Starfsemilsavia
Markmid og Urbaetur
Umbhverfi
Endurvinnsla
Starfsemilsavia
Umbhverfi

Endurvinnsla

Loftslagsmal

Audlindanyting

Audlindanyting

Endurvinnsla

Umbhverfi

1 ABYRG NEYSLA
OGFRAMLEIBSLA-

QO

1 ABYRG NEYSLA
OGFRAMLEIBSLA-

QO

1 ABYRG NEYSLA
OGFRAMLEIBSLA-

QO

SAMFELAG

GRI 401: 2016  Atvinna

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring 4 vidfangsefni og mérkum pess
GRI103-2 Stjérnunarnalgunin og paettir hennar
GRI103-3 Mat & stjérnunarnalguninni

GRI 401-1 Nyradningar starfsmanna og

starfsmannavelta

GRI 401-3 Foreldraorlof

Starfsemilsavia
Hagadilar
Starfsemilsavia
Mannaudur
Starfsemilsavia

Mannaudur

Mannaudur

Mannaudur

. 6 JAFNRETTI

KYNJANNA

g

GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

o

. 6 JAFNRETTI

KYNJANNA

g

GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

o

GRI 402:2016 Samband vinnuafls og stjérnenda

GRI1307:2016 Umhverfistengd hlitni

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI307-1

Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess

Stjérnunarnalgunin og peettir hennar

Mat & stjérnunarnalguninni

Ekkifarid ad umhverfislogum ogreglum

Starfsemilsavia
Mikilveegir paettir
Starfsemilsavia
Umbhverfi
Starfsemilsavia

Umbhverfi

Umbhverfi

1 ABYRG NEYSLA
OGFRAMLEIBSLA-

QO

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring 4 vidfangsefni og mérkum pess
GRI103-2 Stjérnunarnalgunin og paettir hennar
GRI103-3 Mat & stjérnunarnalguninni

GRI 402-1 Lagmarks uppsagnarfrestur ef breytingar

verdaarekstri

Starfsemilsavia

Mannaudur

Starfsemilsavia

Mannaudur

Starfsemilsavia

Mannaudur

Mannaudur

. 3 GODATVINNA

0G HAGVOXTUR

o
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GRI 403: 2018 Heilsa og 6ryggi & vinnustad

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess

GRI103-2 Stjornunarnalgunin og peettir hennar

GRI103-3 Mat d stjérnunarnalguninni

GRI 403-1 Stjornunarkerfium heilsu og 6ryggia
vinnustad

GRI 403-2 Audkenning & haettu, dheettumat ogrannsokn
atvika

GRI 403-3 pjonustavegna atvinnusjikdéma

GRI 403-4 patttakastarfsmanna, samrad og samskipti

um heilsuog dryggiavinnustad

GRI 4035 pjalfun starfsmannavardandiheilsu og
6ryggiavinnustad

GRI 403-6 Heilsuefling starfsfolks

GRI 4037 Forvarnir og motvaegisadgerdir vegna ahrifa
4 heilsuogéryggiavinnustad tengdum
beinum vidskiptasambdndum

GRI 403-8 Starfsmenn sem falla undir stjérnunarkerfi
heilsuog dryggis a vinnustad

GRI 403-9 Vinnutengd slys & folki

Starfsemilsavia
Mikilveegir paettir
Vinnuvernd og 6ryggi
Starfsemilsavia
Markmid og Urbaetur
Mannaudur
Vinnuvernd og 6ryggi
Isavia {samfélaginu
Starfsemilsavia
Mannaudur

Vinnuvernd og 6ryggi

Mannaudur
Vinnuvernd og 6ryggi
Mannaudur

Vinnuvernd og 6ryggi

Mannaudur
Vinnuvernd og 6ryggi

Vinnuvernd og 6ryggi

Mannaudur
Vinnuvernd og 6ryggi
Mannaudur
Vinnuvernd og 6ryggi

Vinnuvernd og 6ryggi

Vinnuvernd og 6ryggi

Vinnuvernd og 6ryggi

HEILSAOG
VELLIBAN

By

Tilvisun

GRI103-2

GRI103-3

GRI 4041

GRI 4042

GRI 404-3

Stjérnunarnalgunin og paettir hennar

Mat & stjérnunarnalguninni

Arlegur medalfjsldiklukkustunda i pjalfun &

hvernstarfsmann

Aztlanirum simenntun starfsfélks og
studningur vid breytingar

Hlutfall starfsfdlks sem faer reglulega ryni
4frammistédu ogstarfsproun

Stadsetning i skyrslu

Starfsemilsavia
Mannaudur
Starfsemilsavia

Mannaudur

Mannaudur

Mannaudur

Mannaudur

Upplysingar Stada UNGC HM

o 6 JAPNRETTI

KYNJANNA

GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

. GOB ATVINNA

0G HAGVOXTUR

(] 6 JARNRETTI

KYNJANNA

g

GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

o

GRI 405:2016 Fjolbreytileiki og jofn taekifaeri

GRI 404:2016 Pjalfun og menntun

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1 Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess

Starfsemilsavia
Mikilveegir paettir

Mannaudur

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI 405-1

Utskyring 4 vidfangsefni og mérkum pess

Stjérnunarnalgunin og paettir hennar

Mat & stjérnunarnalguninni

Fjolbreytileikistjornaogstarfsfolks

Starfsemilsavia
Mikilvaegir paettir
Hagadilar
Starfsemilsavia
Markmid og Urbaetur
Mannaudur

Isavia { samfélaginu
Starfsemilsavia

Mannaudur

Mannaudur

(] 6 JARNRETTI

KYNJANNA

g

GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

o
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Tilvisun

Stadsetning i skyrslu

Upplysingar

Stada UNGC HM

GRI1 409:2016 Naudungar- eda skylduvinna

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI 409-1

Utskyring & vidfangsefni og mérkum pess

Stjérnunarnalgunin og paettir hennar

Mat & stjérnunarnalguninni

Rekstur og birgjar par sem veruleg haetta
getur verid d naudungar- eda skylduvinnu

Starfsemilsavia
Mikilvaegir paettir
Hagadilar
Starfsemilsavia
Markmid og Urbaetur
Isavia { samfélaginu
Starfsemilsavia

Hagadilar

Hagadilar

Sidareglur birgja

. 4 GODATVINNA
0 HAGVOKTUR

o

1 ABYRG NEYSLA
OGFRAMLEIBSLA

QO

GRI 412: 2016  Mat & mannréttindum

Tilvisun Stadsetning i skyrslu Upplysingar Stada UNGC HM
GRI 4052 Hlutfall grunnlauna og pdknanakvenna { Mannaudur () 6
samanburdivid karla
SBOR
o
GRI 406:2016 Jafnrétti
GRr1103: Nalgun stjérnenda
GRI103-1 Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess Starfsemilsavia ()
Mikilveegir paettir
Hagadilar
GRI103-2 Stjornunarnalgunin og peettir hennar Starfsemilsavia ()
Markmid og Urbaetur
Mannaudur
Isavia {samfélaginu
GRI103-3 Mat d stjérnunarnalguninni Starfsemilsavia ()
Mannaudur
GRI 4061 Fjoldiatvikaum mismunun og framkvaemdar Mannaudur () 6
adgerdir tilirbota
S,
i
GRI 408:2016 Vinnabarna
Gri103: Nalgun stjérnenda
GRI103-1 Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess Starfsemilsavia ()
Mikilveegir paettir
Hagadilar
GRI103-2 Stjornunarnalgunin og peettir hennar Starfsemilsavia ()
Markmid og Urbaetur
Mannaudur
Isavia {samfélaginu
GRI103-3 Mat d stjérnunarnalguninni Starfsemilsavia ()
Hagadilar
GRI 4081 Rekstur og birgjar par sem verulega haetta Hagadilar o 5 GODATVINNA

geturverid 4 barnapraelkun

Sidareglur birgja

0G HAGVOXTUR

o

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI 4123

Utskyring 4 vidfangsefni og mérkum pess

Stjérnunarnalgunin og paettir hennar

Mat & stjérnunarnalguninni

Samkomulag og samningar um verulegar
fjarfestingar og samningar sem felaisér

mannréttindadkvaediedahafaverid skimadir

med hlidsjon af mannréttindamalum

Starfsemilsavia
Mikilvaegir paettir
Starfsemilsavia
Markmid og Urbaetur
Isavia { samfélaginu
Starfsemilsavia

Markmid og Urbaetur

Hagadilar

Sidareglur birgja

o 2 1 ABYRG NEYSLA

OGFRAMLEIBSLA

QO

GRI 413:2016 Narsamfélag

GRi103: Nalgun stjérnenda

GRI103-1

GRI103-2

Utskyring 4 vidfangsefni og mérkum pess

Stjérnunarnalgunin og paettir hennar

Starfsemilsavia
Mikilvaegir paettir
Uppbygging og préun
Starfsemilsavia
Samfélagspatttaka

Uppbygging og préun
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Tilvisun

Stadsetning i skyrslu

Upplysingar

Stada UNGC HM

Tilvisun Stadsetning i skyrslu Upplysingar Stada UNGC HM
GRI103-3 Mat d stjérnunarnalguninni Starfsemilsavia ()
Uppbygging og proun
GRI 4131 Rekstur med virkni i neersamfélaginu, Uppbygging og proun () 1 17 Summaan
ahrifamat og prounarazetlanir ARG
B
GRI 413-2 Rekstur semhefurumtalsverd, raunveruleg Uppbygging og proun () 1
ogmoguleg neikvaed ahrif & naersamfélagio
Virdismat
GRI 418:2016 Persdénuvernd vidskiptavina
GRr1103: Nalgun stjérnenda
GRI103-1 Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess Starfsemilsavia ()
Mikilveegir paettir
Vinnuvernd og 6ryggi
GRI103-2 Stjornunarnalgunin og peettir hennar Starfsemilsavia ()
Vinnuvernd og 6ryggi
GRI103-3 Mat d stjérnunarnalguninni Starfsemilsavia ()
Vinnuvernd og 6ryggi
GRI 418-1 Heildarfjoldirékstuddrakvartana vardandi Vinnuvernd og 6ryggi ()
brotapersénuverndogtap & persénulegum
gognum
GRI 419:2016 Félagsleg og hagrzen hlitni
Gr1103: Nalgun stjérnenda
GRI103-1 Utskyring & vidfangsefniog mérkum pess Stjornarhaettir ()
Mikilveegir paettir
GRI103-2 Stjornunarnalgunin og peettir hennar Stjornarhaettir ()
Starfsemilsavia
GRI103-3 Mat d stjérnunarnalguninni Stjornarhaettir ()
Starfsemilsavia
GRI 419-1 Ekkifarid ad [6gum ogreglum & félagslegu og Engar sektir hafa verid () 78,9

efnahagslegu svidi

lagdar a félagid

SERAKV/ZAPI FLUGVALLA

GRIAo1

GRIAo2

GRIA03

GRIAO4

GRIAo5

GRIA0B

GRIA07

GRIAo8

GRIAOQ

Heildarfjoldifarpega aari, brotid nidur
innanlands- og utanlandsflug, pjéderni,
4fangastad, skiptifarpega og komu/
brottfararfarpega

Heildarfjoldi flughreyfinganottvs. dagur,
brotid nidur eftir farpegum, vérur, almennt
flug ogrikisflug

Heildarmagn voruflutninga

Gediaffallsvatns (storm water) m.v. paer
reglur sempar erum

Loftgaediisamramivid styrk mengunarvalda

{mikrogrémarimmetraedappm skv.reglum

Magn afisingarvokva sem er notadur {
rummetrum og/eda tonnum

Breyting 4 fjélda og préosentuhlutfalli folks
semverdur fyrir dhrifum frahavadavegna
busetu

Fjoldieinstaklingasemhafapurftad flytja
edaordid fyrirbreytingu a efnahagslegri
stodu, sjalfviljug eda pvingad, af véldum
rekstraradila flugvallar eda vegnahans af
halfustjornvalda eda annars adila, og fengid
batur.

Heildarfjoldidyra sem drepast vid arekstur
per10.000 flughreyfingar

Umsvif starfseminnar

Flugtolur

Umsvif starfseminnar
Flugtolur
Umsvif starfseminnar
Flugtolur

Audlindanyting

Lifsgaedi

Audlindanyting

Lifsgaedi

Lifsgaedi

Enginslik tilvik tilkynnt

. 13 ABGERBIRT

LOFTSLAGSMALUM

L 2

. 1 ABYRG NEYSLA

OGFRAMLEIBSLA

QO

13 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

L3 2
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100 ARSSKYRSLA ISAVIA 2021

pattur GRI Eining 2021

UMHVERFI

E1. Losun grédurhdsalofttegunda 305-1,305-2,305-3

1) Heildarmagn { CO2 {gildum, fyrir umfang1(ef vid &) tCO2e

Eldsneyti 1495

Afisingarefni 14,4

2) Heildarmagn { CO2 {gildum, fyrirumfang 2 (ef vid a) tCO2e

Rafmagn 244,0

Heitt vatn (ekkiadgreint fra fra raforkuframleidslu) 0,0

3) Heildarmagn { CO2 igildum, fyrir umfang 3 (ef vid &) tCO2e

Medhondlun trgangs 130,0

Innanlandsflug 29,0

Millilandaflug 48,2

E2. Losunarkrafni grédurhisalofttegunda 305-4

1) Heildarlosun grédurhisalofttegunda midad vid uttaksstaerd (umfang1,2 &3) kgCO2/flughreyfingar 14,3
kgCO2/farpega 0,72

E3. Orkunotkun 302-1,302-2

1) Heildarmagn beinnar orkunotkunar kWh 3745152

2) Heildarmagn ¢beinnar orkunotkunar kWh 59.260.463

E4. Orkukraefni 302-3

1) Bein heildarorkunotkun midad vid tttaksstaerd kWh/per farpega 23,01
kWh/per flughreyfingu 454,74

E5. Samsetning orku 30211

1) Hlutfall orkunotkunar eftir tegund orkuframleidslu { présentum

-Endurnyjanleg orka % 94,0%

-Jardefnaeldsneyti % 6,0%

E6. Vatnsnotkun 303-5

1) Heildarmagn af vatnisem er notad m3

Heitt vatn 515785

Neysluvatn 244340

E7. Umhverfisstarfsemi 103-2

1) Fylgir fyrirtaekid pitt formlegriumhverfisstefnu? Ja/Nei ja/nei ja

battur GRI Eining 2021
2) Fylgir fyrirtaekid pitt tilteknum stefnum fyrir drgang, vatn, orku, og/eda endurvinnslu? ja/nei Ja
J&/Nei
3) Notast fyrirtaekid pitt vid vidurkennt orkustjornunarkerfi? J&/Nei ja/nei Nei
E8. Loftslagseftirlit / stjorn 102-19,102-20, 102-29,

102-30,102-31
1) Hefur stjorn pin eftirlit med og/eda stjérnar loftslagstengdridhaettu? Ja/Nei ja/nei Nei
E9.Loftslagseftirlit / stjornendur 102-10,102-20,102-29,

102-30,102-31
1) Hefur @dsta stjornunarteymipitt eftirlit med og/eda stjornar loftslagstengdridhaettu? ja/nei Nei
J&/Nei
E10. Mildun loftslagsahattu
1) Heildarfjarmagn sem arlega er fjarfest { loftslagstengdum innvidum, seiglu og véruproun ISKm Liggur ekkifyrir

’

FELAGSLEGIR PATTIR
S1. Launahlutfall forstjéra 102-38
1) Hlutfall heildarlaunagreidslu forstjéra og midgildis heildarlauna-greidsina starfsmanna 2,60
{fullustarfi
2) Erpettahlutfall sett fram af fyrirtaekinu pinu { skyrslugjéf til yfirvalda? Ja/Nei ja/nei Nei
S2. Launamunur kynja 405-2
1) Hlutfall midgildis launagreidsina karla og midgildis launagreidslna kvenna 1,2
S3. Starfsmannavelta 401-1B
1) Arleg breyting starfsmanna { fullu starfi, { présentum % 22%
2) Arleg breyting starfsmanna { hlutastarfi, { présentum % liggur ekki fyrir
S4.Kynjafjélbreytni 102-8, 405-1
1) Kynjahlutfallinnan fyrirtaekisins, { présentum
Karlar % 63%
Konur % 37%
2)Kynjahlutfall { byrjunarstérfum og naesta starfsmannalagi fyrir ofan, { présentum
Karlar % 62%
Konur % 38%
3) Kynjahlutfall i storfum { efsta starfsmannalagi og sem framkvaemdastjorar, { prdsentum
Karlar % 58%
Konur % 38%
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103

pattur GRI Eining 2021
S5. Hlutfall timabundinna starfskrafta 102-8
1) Présenta starfsmanna { hlutastarfi % 4,0%
S6. Adgerdir gegn mismunun 103-2, 406-1
1) Fylgir fyrirtaekid pitt stefnuer vardar kynferdislegt areitiog/edajafnrétti? Ja/Nei ja/nei Ja
S7. Vinnuslysatidni 403-9
1) Tidnislysatengdra atvika midad vid heildartima vinnuaflsins fjoldiper 200.000 2,98
vinnustundir
S8. Hnattran heilsa og 6ryggi 103-2
1) Fylgir fyrirtaekid pitt starfstengdriheilsustefnu og/edahnattraennistefnu um heilsu og ja/nei Ja
oryggi? Ja/Nei
S9.Barna- og naudungarvinna 103-2, 409-1, 408-1
1) Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu gegn barna- og/edanaudungarvinnu? Ja/Nei ja/nei Ja
2)Efja, naer stefnan gegn barna- og/eda naudungarvinnu einnig til birgja og seljenda? Ja/Nei ja/nei Ja
S10. Mannréttindi 103-2
1) Fylgir fyrirtaekid pitt mannréttindastefnu? J4/Nei ja/nei Ja
2)Efja, naer stefnan gegn barna- og/eda naudungarvinnu einnig til birgja og seljenda? Ja/Nei ja/nei Ja
4

STJORNARHATTIR
G1. Kynjahlutfall { stjérn 405-1,102-23,

102-22
1) Hlutfall kvenna { stjorn { prosentum (samanborid vid karla) % 40%
2) Hlutfallkvenna { formennskunefnda { présentum (samanborid vid karla) % 40%
G2. Oh=zdi stjérnar
1) Bannar fyrirtaekid forstjora ad sinna stjérnarformennsku? J&/Nei ja/nei Ja
2) Hlutfall 6hadra stjérnarmanna { prosentum % 100%
G3. Kaupaukar 102-35
1) F& framkvaemdastjorar formlegan kaupauka fyrir ad nd arangri a svidi sjalfbaerni? Ja/Nei ja/nei Nei

pattur GRI Eining 2021
G4. Kjarasamningar 102-41

1) Hlutfall starfsmanna fyrirtaekisins { prosentum sem fellur undir almennakjarasamninga % 100%
G5. Sidareglur birgja 102-16,103-2, 308-2

1) Ber seljendum pinum eda birgjum ad fylgja sidareglum? Ja/Nei ja/nei ja

2) Ef ja, hve hatt hlutfall pinna birgja hafa formlega vottad ad peir fylgisidareglunum, % 60%
{prosentum?

G6. Sidferdi og adgerdir gegn spillingu 102-16,103-2

1) Fylgir fyrirtaekid pitt stefnuum sidferdiog/eda adgerdum gegn spillingu? Ja/Nei ja/nei Ja

2) Ef ja, hve hatt hlutfall vinnuafls pins hefur formlega vottad ad pad fylgi stefnunni, % 100%
{prosentum?

G7. Persénuvernd 418

1) Fylgir fyrirtaekid pitt stefnuum persénuvernd? Ja/Nei ja/nei Ja

2) Hefur fyrirtaekid pitt hafist handa vid ad fylgja GDPR reglum? J&/Nei ja/nei Ja
G8. Sjalfbarniskyrsla

1) Gefur fyrirtaekid pitt it sjalfbaerniskyrslu? Ja/Nei ja/nei Ja
2)Erugdgnumsjalfbeerniad finna { skyrslugjof til yfirvalda? Ja/Nei ja/nei Ja
G9. Starfsvenjur vid upplysingagjof

1) Veitir fyrirtaekid pitt upplysingar um sjalfbaerni til vidurkenndra adila med skipuldgdum ja/nei Ja
haetti? J4/Nei

2) Leggur fyrirtaekipitt dherslu a tiltekin heimsmarkmi®d Sameinudu pjé8anna um sjalfbeaera ja/nei Ja
proun (UN SDGs)? J&/Nei

3) Setur fyrirtaekid pitt markmid og gefur skyrsluum framvindu heimsmarkmida Sp? Ja/Nei ja/nei Nei
G10. Gogn tekin ut/sannreynd af ytri adila 102-56

1) Er upplysingagjaf pinum sjalfbaerni tekin Ut eda sannreynd af pridja adila? Ja/Nei ja/nei ja
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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjora

Skyrsla og aritun stjérnar og forstjora

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins i
Hafnarfirdi.

Tilgangur Isavia samstedunnar er pjénustustarfsemi tengd flugi og rekstur og uppbygging flugvalla landsins.
Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. tekur, auk médurfélagsins, til détturfélaganna Isavia ANS ehf., Isavia Innanlandsflugvellir
ehf. og Frih6fnin ehf. Isavia ANS ehf. @ svo détturfélégin Tern Systems ehf. og Suluk ApS en svo & Tern Systems ehf.
dotturfélagid Tern Branch Hungary.

Samstaeduarsreikningurinn fyrir arid 2021 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i 16gum um arsreikninga. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur {
islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill samstadunnar. Allar fjdrhaedir eru birtar i pdsundum kréna, nema annad sé
tekid fram.

Rekstur arsins 2021

Samkvaemt rekstrarreikningi Isavia ohf. ndmu rekstrartekjur arsins 2021 um 20.843 milljonum kréna (2020: 14.737 milljonir
kréna). Hagnadur arsins nam 321 milljén kréna (2020: 13.178 milljéna kréna tap). Jdkveedur gengismunur nam um 1.955
milljénum kréna (2020: 3.800 milljéna kréna gengistap). Laun og annar starfsmannakostnadur nam 14.880 milljonum kréna
(2020: 14.654 milljonir krona) og medalfjoldi starfa @ arinu 2021 var 1.022 (2020: 1.081). Hlutfoll kynja medal starfsmanna
og stjérnenda samstadunnar er 63% karlar og 37% konur.

pann 31. desember 2021 namu heildareignir samstaedunnar 88.107 milljonum kréna (2020: 80.477 milljonir kréna). Eigid fé i
arslok 2021 nam 36.579 milljénum kréna (2020: 27.259 milljénir kréna) og eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 41,5% i lok ars
(2020: 33,9%).

Krafa samstadunnar vegna virdisaukaskatts fyrri ara fékkst greidd hja Skattinum & arinu 2021 i kjolfar drskurdar
Yfirskattanefndar nr. 181/2020 fra desember 2020, sja nanar i skyringu nr. 15 i arsreikningnum.

Vakin er athygli & nidurfeerslu vidskiptakrafna sem inniheldur nidurfaerslu vegna falls Wow air fra arinu 2019. Visad er i
skyringu 15 med arsreikningnum vegna stodu malaferla tengt peirri nidurfaerslu.

Stjérn samstaedunnar leggur til ad hagnadi arsins verdi radstafad 4 6radstafad eigid fé og visar i samstaeduarsreikninginn um
adrar breytingar 4 eigin fé samstaedunnar.

Hlutafé og hluthafi

Hlutafé i arslok nam 18.559 milljénum kréna (2020: 9.559 milljénir kréna). Hlutafé var aukid um 9.000 milljonir kréna a
arinu. Rikissjodur er eini hluthafinn i Isavia ohf.

Stjorn samstaedunnar leggur til ad ekki verdi greiddur Ut ardur til eiganda félagsins vegna rekstrardarsins 2021.

Stjérnarheettir

Stjorn Isavia hefur sett sér starfsreglur par sem m.a. helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjora eru skilgreind.
Starfsreglurnar eru adgengilegar 4 heimasidu Isavia ohf. i starfsreglunum er m.a. kvedid & um ad stjérn samstaedunnar skuli
fylgja leidbeiningum um stjérnarhaeetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og
Nasdag OMX Iceland.

i samraemi vid ofangreindar leidbeiningar um géda stjérnarheetti og 16g um arsreikninga, hefur stjérn Isavia Utbuid
stjornarhattayfirlysingu sem er ad finna a heimasidu Isavia ohf. og i vidauka I i rsreikningnum.

i stjorn Isavia eru fimm stjérnarmenn, tvaer konur og prir karlmenn. Er kynjahlutfall pvi i samraemi vid I6g sem kveda & um ad
fyrirteeki med fleiri en 50 starfsmenn skuli tryggja ad hlutfall hvors kyns i stjorn sé eigi laegra en 40%.

Tveer undirnefndir eru starfandi hja Isavia sem eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndunum er tlad ad bzeta
starfsheetti i peim malefnum sem stjorn ber ad annast og gera storf stjérnarinnar pannig skilvirkari, sja nanar a heimasidu
Isavia ohf. og i vidauka I i arsreikningnum.

Eigendastefna

Sett hefur verid eigandastefna dotturfélaga Isavia ohf., par sem leitast er vid ad skyra dbyrgd og hlutverk eiganda, félagsins,
stjérnar og stjérnenda til ad studla ad godum stjérnhdttum og skyrri stefnumorkun. bannig 4 eigandastefnan ad tryggja
gagnsaja, faglega og skilvirka stjéornun dotturfélaga Einnig hafa verid gerdir vidaukar par sem fram koma stefnur, reglur og
leidbeiningar sem unnid er eftir 4 samstaedugrunni. Ma par nefna mannaudsstefnu, sjalfbaernistefnu, stefnu um heildastaeda
dhaettustyringu, sidareglur og medferd persénuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan dsamt vidauka er
adgengileg & heimasidu félagsins www.isavia.is

COovID-19

Covid faraldurinn hafdi enn veruleg ahrif & rekstur Isavia arid 2021. Ovissa um préun faraldurs, takmarkanir & flugi og hardra
séttvarnarradstafana a landamaerum rikja hofdu dhrif a flugumferd yfir islenska flugstjérnarsvaedid dsamt pvi ad hafa mikil
ahrif 4 fjolda farpega a Keflavikurflugvelli og i innanlandsflugi. Alpjédleg flugumferd for haegt af stad i upphafi ars en jokst
jafnt og pétt pegar leid a arid.

Flugumferd innan islenska flugstjérnarsvaedisins var um 53% af flugumferd arsins 2019 og farpegar a Keflavikurflugvelli voru
um 30% af farpegafjolda arsins 2019. Samdrattur i farpegum i innanlandsflugi var p6é minni en i millilandaflugi eda um 81% af
farpegum arsins 2019. Tekjur Frihafnarinnar arid 2021 voru 40% af tekjum arsins 2019. Visad er i nanari umfjollun i skyringu
23 i arsreikningnum.

Framtidarhorfur

Azetlanir samstaedunnar gera rad fyrir ad lagpunkti hafi verid nad arid 2020 og ad vidsnaningurinn sem hofst arid 2021 muni
halda 4fram arid 2022. bad er pvi mat stjérnar og forstjéra ad rekstrarhaefi samstaedunnar sé sterkt og félagid sé vel i stakk
buid til ad takast & vid komandi flugumferd og farpegaaukningu & flugvollum samstaedunnar asamt peirri uppbyggingu
innvida sem fyrirhugud er & Keflavikurflugvelli 8 komandi drum.

Samfélagsleg abyrgd og o6fjarhagsleg upplysingagjof

Starfsemi Isavia fellur undir akveedi arsreikningslaga um o&fjarhagslega upplysingagjof. Isavia ohf. er med stefnu i
samfélagsabyrgd og hefur stutt UN Global Compact sattmdla Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi skuldbindur
félagid sig til pess ad starfsheettir séu i samraemi vid tiu vidmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal,
umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Isavia stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur
markvisst ad peim.

Ars- og samfélagsskyrsla Isavia er gefin Ut samkveemt alpjodlegum stadli Global Reporting Initiative asamt sérakvaedum
beirra um flugvelli. | skyrslunni er aherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og arangri Isavia i att ad aukinni sjalfbaerni gerd
skil. Fjallad er um umhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega paetti i itarlegu mali. [ vidauka Il i &rsreikningnum er ad finna
upplysingar ar skyrslunni um 6fjarhagslega upplysingagjof.

ba skilar Isavia ars- og samfélagsskyrslu félagsins arlega til UN Global Compact og Global Reporting Initiative. Skyrslan kemur
nd Gt i sjotta skipti med pessum heetti. Frekari upplysingar um ofjarhagsleg malefni félagsins er ad finna i ars- og
samfélagsskyrslu Isavia sem er a sl6dinni: isavia.is/arsskyrsla2021.



Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Yfirlysing stjornar og forstjora

Stjérn og forstjori Isavia ohf. stadfesta, samkvaemt peirra bestu vitund, ad samstaeduarsreikningur pessi gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar, eignum, skuldum og breytingu @ handbaeru fé 4 arinu 2021.

bad er alit stjornar og forstjora Isavia ohf. ad reikningsskilareglur félagsins séu videigandi og ad i samstaeduarsreikningi
pessum sé ad finna gott yfirlit yfir proun og arangur i rekstri samstaedunnar, ahaettustyringu og helstu dvissupaetti i umhverfi
bess.

Stjérn og forstjori Isavia ohf. hafa yfirfarid og sampykkt samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2021 med undirritun sinni og
leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Hafnarfjordur, 10. mars 2022
i stjorn

Orri Hauksson

stjornarformadur

Eva Pandora Baldursdottir Nanna Margrét Gunnlaugsdottir
stjérnarmadur stjérnarmadur

Matthias Pall Imsland Valdimar Halldérsson
stjérnarmadur stjérnarmadur

Forstjori

Sveinbjorn Indridason

Aritun rikisendurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.

Forsendur, hlutverk og abyrgd rikisendurskodanda

Rikisendurskodandi starfar & grundvelli laga nr. 46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga, og
sidareglur alpjédasamtaka rikisendurskodana. Hlutverk rikisendurskodanda er ad tryggja ad fram fari endurskodun og
eftirlit i samraemi vid 4. gr. laganna.

Rikisendurskodandi ber husbondadbyrgd & storfum peirra endurskodenda sem starfa hja Rikisendurskodun og
framkvaema endurskodun & grundvelli laga um endurskodendur og endurskodun, I6gum um darsreikninga og peim

almennu reglum sem peir hlita samkvaemt alpjédlegum endurskodunarstodlum.

Endurskodunin var framkvaemd i samraemi vid 16g nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga og

Rikisendurskodun, 10. mars 2022

Gudmundur B. Helgason
starfandi rikisendurskodandi



Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Isavia ohf. fyrir arid 2021. Samstaeduarsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn syni glégga mynd af fjarhagsstodu Isavia ohf. 31. desember 2021, afkomu
félagsins og breytingu & handbaeru fé a arinu 2021, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evropusambandinu og I6g um arsreikninga.

Grundvéllur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkvaemt beim sto8lum er nanar lyst {
kaflanum um &byrgd endurskodanda hér a eftir. Vid erum 6had Isavia ohf. og héfum starfad i samraemi vid 16g nr.
94/2019 um endurskodendur og endurskodun og sidareglur endurskodenda. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum
vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar @ samstaeduarsreikningnum.

Adrar upplysingar

{ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjora & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori (stjornendur) eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbdtarkrofur i I6gum um arsreikninga.
Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og framsetningu
samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreiknings eru stjornendur abyrgir fyrir pvi ad meta rekstrarhafi Isavia ohf. og setja inn skyringu ef
pess er porf. Ef vid & skulu stjéornendur setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvadu ad
beita forsendu um rekstrarhzefi vid gerd og framsetningu samstaedudrsreiknings, nema stjérnendur hafa dkvedid ad leysa
samstaeduna upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhaefa moguleika.

Stjérn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstadudrsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit 4 samstaeduarsreikningnum. Naegjanleg vissa er
mikid oryggi, en ekki trygging pess ad endurskodun sem framkvaemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla
muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru élitnar
verulegar ef paer geetu haft ahrif a fjarhagslega akvardanatoku notenda samstaeduarsreikningsins, einar og sér eda
samanlagdar.

Endurskodun var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla og hian byggir & faglegri démgreind og gagnrynni
hugsun. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna & verulegri skekkju i samsteedudrsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og o6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad undirbyggja alit & reikningnum. Haettan 4 ad uppgotva
ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid
i sér samseeri, folsun, villandi framsetningu samstaduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé
framhjd reglum innra eftirlits.

e Oflum skilnings & innra eftirliti i peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir og meta hvort pad
tryggir vidunandi drangur.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda asamt tengdum skyringum séu videigandi i
samraemi vid reikningsskilareglur.

Aritun 6hadra endurskodenda

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaeduarsreikningsins (framhald)

+ Alyktum um notkun stjérnenda 4 forsendunni um rekstrarhzefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki @ rekstrarhzefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhzefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhzefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi
skyringum samstaeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid 6vissu um rekstrarhaefi félagsins.

¢ Metum i heild sinni hvort samstadudrsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu og innihald, par med talid skyringar med tilliti til gléggrar myndar.

« Oflun fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta |atid i ljés
alit & samstaedudrsreikningi. Vid erum dbyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid
berum ein abyrgd & aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn félagsins um daetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar. Jafnframt var
upplyst um mikilveeg atridi sem fram komu vid endurskodunina, par @ medal eftir atvikum verulega annmarka 4 innra
eftirliti.

Rikisendurskodun, 10. mars 2022

Hinrik bér Hardarson
endurskodandi

Birgir Finnbogason
endurskodandi



Rekstrarreikningur arsins 2021

Efnahagsreikningur 31. desember 2021
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Skyr.

2021 2020
20.842.888 14.736.721
(2.466.741) (1.706.713)
(14.879.606) (14.653.980)
(396.370) (347.946)
(3.910.571) (4.164.780)
(21.653.288) (20.873.419)
(810.400) (6.136.698)
(3.910.854) (3.916.827)
(4.721.254) (10.053.525)
2.919.502 121.305
(1.309.448) (1.196.402)
1.955.093 (3.800.275)
(1.156.107) (14.928.895)
1.476.997 1.751.330
320.890 (13.177.565)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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31.12.2021 31.12.2020
59.636.877 57.193.958
4.355.599 4.611.584
361.213 353.874
1.994.507 79.843
1.178.092 0
67.526.288 62.239.260
416.507 279.877
3.172.511 2.606.353
527.503 38.719
1.781.052 5.940.347
14.682.766 9.372.336
20.580.337 18.237.633
88.106.625 80.476.893
18.559.063 9.559.063
2.483.798 2.483.798
39.712 41.036
15.496.253 15.175.455
36.578.827 27.259.353
42.617.951 43.660.249
276.036 274.360
0 299.989
42.893.988 44.234.598
3.800.969 1.630.291
1.829.083 4.086.163
94.606 83.727
740 3.888
2.908.413 3.178.873
8.633.811 8.982.941
51.527.798 53.217.540
88.106.625 80.476.893

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Yfirlit um eigio fé 2021

Yfirlit um sjodstreymi 2021

Hlutafé Logbundinn Endurmats- Oradstafad Samtals
varasjodur reikningur eigid fé
Eigid fé 1. jandar 2020 ............. 5.589.063 2.483.798 42.360 28.350.724 36.465.945
Nytt hlutafé .......cocooeereneiene. 3.970.000 0 0 0 3.970.000
Endurmat afskrifad ................ 0 0 (1.324) 1.324 0
bydingarmunur .......cocceceeveneenne 0 0 0 973 973
TAP ArsiNS cvveveeveenieeie e 0 0 0 (13.177.565) (13.177.565)
Eigid fé 31. desember 2020 ..... 9.559.063 2.483.798 41.036 15.175.455 27.259.353
Eigid fé 1. janudar 2021 ............. 9.559.063 2.483.798 41.036 15.175.456 27.259.353
Nytt hlutafé .......cccooeeveneenne. 9.000.000 0 0 0 9.000.000
Endurmat afskrifad .. 0 0 (1.324) 1.324 0
bydingarmunur .......cocceceeeveneenne 0 0 0 (1.416) (1.416)
Hagnadur arsins .......ccceceveeunene 0 0 0 320.890 320.890
Eigid fé 31. desember 2021 ..... 18.559.063 2.483.798 39.712 15.496.253 36.578.827

Engin ardgreidsla var & arinu til hluthafa. Allt hlutafé er innborgad. Sja einnig skyringu 16.
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Rekstrarhreyfingar
Rekstrartap ..
AFSKrfLir .ooeeeneeeeeeene

Reikningshaldslegar afskriftir skammtimalida ..........cccoeeeieivieiiienneens
Hagnadur af s6lu varanlegra rekstrarfjarmuna

Veltufé til rekstrar an vaxta og skatta
Vorubirgdir laekkun (haekkun) .ooeeeeeeeenececeeeee e,
Adrar rekstrartengdar eignir laekkun (haekkun) .......ccccocvevieniiieecieennen.
Rekstrartengdar skuldir haekkun (laekkun)

Handbeert fé fra (til) rekstrar an vaxta og skatta
INNDOIZAGIE VEXLIN 1.veeiieeiiieiieeieerete ettt st
Greiddir VEXEIN .oc.eeeeeeieceeieeeete ettt e
Greiddir skattar ..

Handbeert fé fra (til) rekstrar

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting i rekstrarflarmunum .......ccooeeviieniieniinee e
Seldir rekstrarfiarmunir .......ccocviecieeceeeee e
Fjarfesting i defnislegum eignum ........cccovvvveviniinienieneecene e
Afborganir skuldabréfa .........ccoceeeieeiieiicce e
Langtimakrafa Joint Finance samningsins, breyting ..........ccocecevveeviene

Fjarfestingahreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar

Nyjar 1angtimaskuldir ........oocveviierieeiiece e
Afborganir [angtimaskulda .........cccevereriienieiiinieeeeee e
Afborganir 1eigUSAMNINGA ..oc.vvvuiieiierieeie e
Vidskiptaskuldir, framkveemdadaetlun fjarmégnun, breyting ...............
INNbOrEad hIULATE ......eoviieeiiriieeceeee e s

Haekkun (laekkun) handbaers fjar ......ccovevveveeieneeencce e
Handbaert fé i upphafi rs ....cceeeiveniicie e
Ahrif gengisbreytinga 8 handbaert f& ..........cocovvvveveveesieeereeeeeeseenas

Handbaert fé 1 10K Ars .....eeecvieeiieciecee et
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Skyr.

9,10,11
14,15

10
13
13

17
17
11
19
16

15

2021 2020
(4.721.254) (10.053.525)
3.910.854 3.916.827

(40.220) 151.893
(11.387) (2.399)
(862.007) (5.987.203)
(179.186) 356.356
1.848.079 (1.026.046)
719.528 (1.056.990)
1.526.414 (7.713.883)
3.214.018 250.643
(1.040.096) (613.542)
(3.550) (380.878)
3.696.786 (8.457.660)
(5.974.158) (3.153.432)
86.092 10.731
(101.475) (227.138)
41.505 41.027
(571.335) 0
(6.519.372) (3.328.812)
183.024 7.792.000
(2.004.869) (727.292)
(90.585) (62.222)
1.289.309 583.390
9.000.000 3.970.000
8.376.879 11.555.876
5.554.293 (230.596)
9.372.336 9.166.641
(243.863) 436.292
14.682.766 9.372.336

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

1.

Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og
starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins i Hafnarfirdi.

Isavia og dotturfélog annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla a islandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsvaedinu.
bann 1. jantar 2020 var gerd uppskipting a Isavia ohf. par sem rekstur flugleidségu og rekstur innanlandsflugvalla var faerdur i sér félog.
Rekstrarhluti flugleidsogu faerdist til dotturfélagsins Isavia ANS ehf. og rekstrarhluti innanlandsflugvalla faerdist til détturfélagsins Isavia
Innanlandsflugvellir ehf.

Samstaeduarsreikningurinn naer til Isavia ohf. og dotturfélaga pess. Félog innan samstaedunnar eru auk Isavia ohf., Isavia ANS ehf., Isavia
Innanlandsflugvellir ehf., Frih6fnin ehf., Tern Systems ehf., Tern Ungverjalandi og Suluk ApS & Graenlandi. Domavia ehf. var détturfélag
par til i september 2021 pegar félaginu var slitid.

Grundvollur reikningsskilanna

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evropusambandinu i
lok &rs 2021, breytingar @ peim og nyjar tulkanir og vidbdtar krofur i 16gum um arsreikninga. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur a
grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru metnir eftir endurmatsadferdinni. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur
eftir sému reikningsskilaadferdum og arid 46ur. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur i islenskum kréonum sem er starfraekslugjaldmidill
félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i pusundum kréna, nema annad sé tekid fram.

Engir nyir reikningsskilastadlar toku gildi @ arinu 2021. Samstaedan innleiddi nokkrar breytingar a eldri st6dlum, en paer breytingar hafa
ekki veruleg ahrif & reikningsskil samstaedunnar.

Reikningshaldslegt mat

Vid gerd samstaduarsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt a
reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvaéll peirra dkvardana sem teknar eru um bokfeert verd eigna
og skulda sem ekki liggur fyrir med 66rum heetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad vera med 6drum haetti en mat stjérnenda.
Reikningshaldslegt mat er helst i mati a liftima eigna og i nidurfzerslu vidskiptakrafna og vorubirgda, sja skyringar nr. 9, 10, 14 og 15.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem peer eiga sér stad.

Skyringar

Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2021 2020

Tekjur vegna sélu a vérum 5.138.921 3.339.261

Tekjur vegna sélu & pjonustu 11.818.586 8.354.532

Tekjur vegna pjénustusamnings.. 2.029.100 1.827.800

Eignatekjur.... 1.856.281 1.215.129
20.842.888 14.736.721

Eignatekjur eru tekjur af eignum, |66um, ahéldum og teekjum. Innan eignatekna eru leigutekjur sem falla undir gildissvid IAS 17
Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Nanari
lysing & edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 28.

Tekjur vegna pjénustusamnings eru tilkomnar vegna samnings vid Innvidardduneytid vegna reksturs flugvalla og flugleidsogupjonustu &
flugvéllum innanlands. Tekjurnar namu a arinu 2021 um 2.029 milljonum kréna en par af er vidboétarframlag raduneytisins um 57
milljénir krona vegna tekjufalls sem rekja ma til covid faraldursins. A drinu 2020 nam vidbétarframlagid vegna faraldursins um 323
milljonum kréna.
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5.

Laun og annar starfsmannakostnadur

2021 2020

LAUN ottt bbbttt 12.001.292 11.803.523
Lifeyrissjodur, motframlag ... 1.916.160 1.926.676
Tryggingagjald .... 840.235 876.016
Onnur launatengd gjéld 221.756 217.419
Vidbotarframlag i lifeyrissjod og breyting a orlofsskuldbindingu . 146.644 119.879
Eignfaerdur launakostnadur ...... (689.639) (717.096)
Annar starfsmannakostnadur ... 443.158 427.564

14.879.606 14.653.980
LY =T 1T Lo [ T - SRS 1.022 1.081

Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjéd til forstjora Isavia ohf. ndmu & arinu 2021 um 42,0 milljonum kréna samanborid vid 41,6
milljonir kréna &rid 2020. Heildarlaun og moétframlag i lifeyrissjéd til priggja stjérna samstadunnar, framkvaemdastjéra dotturfélaga og
framkvaemdastjérnar moédurfélags a arinu 2021 namu um 308,6 milljionum kréna en &rid @ undan nam pessi lidur um 316,8 milljon
kréna.

béknun til endurskodanda

2021 2020
Endurskodun Onnur pjénusta Endurskodun Onnur pjénusta
og kdnnun og kdnnun
Deloitte ehf. ... 0 0 10.347 12.852
Rikisendurskodun .. 42.636 0 17.546 515
42.636 0 27.892 13.367

Onnur pjénusta er kostnadur vegna reikningsskilaadstodar, skattamala og adstodar vid skattframtal. A arinu 2021 var pessi pjénusta
keypt af pridja adila sem er 6hadur endurskodun félagsins. Af annarri pjonustu arid 2020 eru um 3 milljonir kréna vegna adstodar vid
uppskiptingu félagsins og um 7 milljonir kréna tilkomnar vegna verkefna sem eru étengd reikningshaldi.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur
2021 2020
Vaxtatekjur af bankareikningUum ..........cooiiiiiiee e 56.331 67.012
Vaxtatekjur af fjdreignum sem zetlad er ad halda til gjalddaga .. 6.326 6.926
Adrar vaxtatekjur 2.856.845 47.368
2.919.502 121.305

Medal annarra vaxtatekna eru vaxtatekjur ad fjdrhaed um 2.760 milljénir kréna sem eru tilkomnar vegna afgreidslu virdisaukaskatts fyrri
ara hja Skattinum a arinu 2021, i kjolfar drskurdar Yfirskattanefndar nr. 181/2020 fra desember 2020.

Fjarmagnsgjold

2021 2020
VaxtagjOld 08 VErGDEETUL ......c.eouieiiiiee ettt b ettt sae et ene e (1.237.647) (1.165.559)
ONNUE VAXEAEJOI ...vovvevvviieeiiiie ettt bbb bbbt et b e (71.801) (30.842)
(1.309.448) (1.196.402)

Medal annarra vaxtagjalda eru drattarvextir tilkomnir vegna mals vidskiptavinar vegna samninga ad fjarhad um 10,4 milljonir kréna.

Gengismunur 2021 2020
Gengismunur 1.955.093 (3.800.275)
1.955.093 (3.800.275)
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Skyringar

Skyringar

Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i samstaedudrsreikninginn og nemur tekjufaerd fjarhaed i rekstrarreikningi um 1.477 milljénum
kréna. Tekjuskattur til greidslu & arinu 2022 nemur um 740 pasundum kréna. A arinu 2020 nam tekjufeerd fjarhaed i rekstrarreikningi um
1.751 milljén kréna og tekjuskattur til greidslu @ arinu 2021 nam um 3,9 milljénum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2021 2020
Fjarhaed % Fjarhaed %
Tap fyrir Skatta ...occeeeeeeerereeeee e (1.156.107) (14.928.895)
SKALEAIULFAIL ..o (231.221) 20,0% (2.985.779) 20,0%
Adrar breytingar (12.452) 1,1% 5.815 (0,0%)
Adrar breytingar vegna skattalegs taps . (1.233.323) 106,7% 1.228.634 (8,2%)
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi .................. (1.476.997) 127,8% (1.751.330) 11,7%

Adrar breytingar vegna skattalegs taps eru tilkomnar 4 arinu 2021 vegna feerslu a tekjuskattsinneign en adrar breytingar vegna skattalegs
taps & arinu 2020 eru tilkomnar vegna tekjuskatttsinneignar sem myndadist hja félogum i samstaedunni en var ekki faerd & pvi ari vegna
Svissu tengdri covid.

Rekstrarfjarmunir
Fasteignir Flughl6d og Stjornkerfi og Adrar Samtals

og listaverk bilastaedi adflugsbunadur eignir
Kostnadarverd
Stada i drsbyrjun 2020 .. 37.416.722 19.136.810 3.781.516 16.856.645 77.191.693
Eignfaert 4 arinu 1.476.657 951.773 5.282 719.720 3.153.432
Aflagt @ arinu (163.359) (766.276) (787.182) (310.456) (2.027.273)
Selt a arinu ... 0 0 0 (25.119) (25.119)
Stada i drsbyrjun 2021 ........ccoeee. 38.730.021 19.322.307 2.999.616 17.240.790 78.292.734
Leidrétt milli flokka 0 1.286.898 0 (1.294.937) (8.039)
Eignfaert a arinu .. 2.653.319 2.253.060 1.288 1.066.491 5.974.158
Aflagt & arinu ... (1.173.721) 0 (255.973) (766.734) (2.196.428)
Selt 4 arinu ... 0 0 0 (187.012) (187.012)
Stada i drslok 2021 ......cccoeeeeenennen 40.209.619 22.862.265 2.744.931 16.058.597 81.875.413
Afskriftir
Stada i drsbyrjun 2020 ........c.c........ 8.918.303 3.223.573 1.666.777 5.833.444 19.642.097
Afskriftir arsins . 970.428 793.896 327.171 1.409.243 3.500.738
Aflagt & arinu ... (163.359) (766.276) (787.182) (310.456) (2.027.273)
Selt & arinu 0 0 0 (16.786) (16.786)
Stada i drsbyrjun 2021 .. 9.725.372 3.251.194 1.206.766 6.915.445 21.098.776
Leidrétt milli flokka 0 1.098.414 0 (1.098.414) 0
Afskriftir arsins . 1.030.260 782.363 313.767 1.322.104 3.448.494
Aflagt a arinu ... (1.173.721) 0 (255.973) (766.734) (2.196.428)
Selt & arinu 0 0 0 (112.307) (112.307)
Stada i arslok 2021 . 9.581.911 5.131.971 1.264.560 6.260.094 22.238.535
Bokfaert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun ................ 29.004.648 16.071.114 1.792.851 10.325.345 57.193.958
Bokfaert verd i arslok ......ccccevveeennne 30.627.708 17.730.294 1.480.371 9.798.503 59.636.877

Azetladur nytingartimi rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:
Fasteignir og listaverk ... 0-100 ar
Flughl6d og bilastaedi
Stjérnkerfi og adflugsbunadur
Adrar eignir ...

5-50 &r
3-204r
3-204r
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9.

10.

Rekstrarfjarmunir (framhald)
Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:
31.12.2021 31.12.2020
ENAUrMetio DOKFEEIt VEIG ......cveuiiiiiiiiiiiieieectet ettt sttt 100.719 103.715
bar af ahrif sérstaks endurmats (48.426) (50.040)
Bokfaert verd an ahrifa endurmats .. 52.293 53.675
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:
2021 2020
Fasteignamat Vatrygginga- Fasteignamat Vatrygginga-
mat mat

Fasteignir og |60ir ...... e as 31.147.441 55.813.003 29.625.906 59.954.212
Vélar og taeki, eignatryggingar .. 28.475.631 25.468.651
Adrar lausafjartryggingar 1.121.503 721.500
Rekstrarstodvunartrygging . 11.623.430 15.592.659
Isavia ohf. og dotturfélog eru med sameiginlegar tryggingar.
Oefnislegar eignir

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur og Samtals

um mannvirki um flugbrautir préunarkostnadur
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2020 . 477.035 5.706.000 1.214.512 7.397.547
Eignfeert & drinu . 0 0 227.138 227.138
Aflagt & arinu 0 0 (98.912) (98.912)
Stada i drsbyrjun 2021 . 477.035 5.706.000 1.342.739 7.525.774
Leidrétt a milli flokka ... 0 0 8.039 8.039
Eignfeert 4 arinu 0 0 101.475 101.475
Stada i arslok 2021 ... 477.035 5.706.000 1.452.253 7.635.288
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2020 .......ccocevvviineiiiniiccce 174.954 2.092.688 393.333 2.660.974
Afskrift arsins .. 15.899 190.174 146.054 352.127
Aflagt & drinu .. 0 0 (98.912) (98.912)
Stada i arsbyrjun 2021 . 190.853 2.282.862 440.475 2.914.189
Afskrift arsins ..... 15.899 190.174 159.425 365.498
Stada i arslok 2021 ... 206.752 2.473.036 599.900 3.279.688
Bokfaert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun . 286.182 3.423.138 902.264 4.611.584
Bokfaert verd i arslok ... 270.283 3.232.964 852.353 4.355.600
Afskriftarhlutfoll ........coooveverieiericc e 3,3% 3,3% 5-33%
bréunarkostnadur ad fjarhad um 62,5 milljonir kréna vegna vinnu vid préun hugbunadar sem etladur er til s6lu @ heimsmarkadi var
eignfaerdur & arunum 2012 til 2015. Um er ad raeda eignfaerslu 4 einni af vorum félagsins sem nefnd er Polaris i dag en hét TAS hér adur.
Hugbunadurinn er i notkun hja vidskiptavinum vida um heim. bréunarkostnadur er faerdur til eignar @ kostnadarverdi sem defnislegar
eignir med dtakmarkadan nytingartima og eru gerd & peim virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega. Sidast var virdisryrnarpréf
framkvaemt & prounarkostnadi i arslok 2021. Nidurstada er ad endurheimtanlegt virdi bunadarins er umfram bokfeert virdi félagsins og
pad er mat stjérnenda ad préunarkostnadur hafi ekki ryrnad & arinu 2021.
Samkveaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., nd Isavia ohf. og Varnarmélastofnunar, ni Landhelgisgaeslu islands sem undirritadur
var 22. april 2009 tok félagid yfir afnot til naestu 30 &ra fra arsbyrjun 2009 ad telja, 4 tilgreindum flugvallarmannvirkjum og bunadi &
mannvirkjaskra NATO & Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en Isavia ohf. skal standa
straum af 6llum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad astand peirra sé i samraemi vid sampykkt
Alpjodaflugmdélastofnunarinnar. Landshelgisgaeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota & mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfaerdur
hlutfallslega yfir leigutimann.
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Skyringar

11.

12.

Leigusamningar
Samstaedan er med & leigu fyrir starfsemi sina fasteignir, 168ir og annan bunad til nota i rekstri sinum.
Nytingarréttur Fasteignir Annad Samtals
Stada 1. JANUAE 2020 ...evieieeeiceeieiee ettt 151.293 15.929 167.222
Verdbaetur af leiguskuldbindingu 3.860 360 4.220
Breytingar vegna nyrra samninga og uppgjor eldri samninga . 246.395 0 246.395
Afskriftir (63.729) (232) (63.962)
Stada 31. desember 2020 337.818 16.056 353.874
Verdbaetur af leiguskuldbindingu 16.914 596 17.510
Breytingar vegna nyrra samninga og uppgjor eldri samninga . 91.502 (4.814) 86.689
Afskriftir (96.484) (376) (96.860)
Stada 31. desember 2021 . 349.750 11.463 361.213
Upphaedir faerdar i rekstrarreikning 2021 2020
AFSKIIftir af NYTINGAITETET .oveviiiiiiete bbbttt 96.860 63.962
Vaxtagjold af leiguskuldbindingU ........ccvveueiriirieiiricetcc st 16.344 6.840
Samtals Jaldfaert @ AriNU ....o.eieiiiiiee bbb bbb s 113.204 70.801
Heildargreidsla af leigusamningum @ @rinU .........ccooveieiiieinieeeeeeeee e s 107.987 69.940
Leiguskuldbinding
Leiguskuldir, [@aNGEIMANTULT «...o.eoviieieieee et sttt e 276.036 274.360
Leiguskuldir, afborgun naestu 12 mdnada medal skammtimaskulda .......c.cccceceeeeinininininininenenens 94.606 83.727
370.642 358.087
Leiguskuldbinding
Gjalddagagreining, 6nuvirtar leigugreidslur 31.12.2021 31.12.2020
INNAN ATS 1.ttt ettt b ettt b et e Rt R et E et e bR st a et s et e s e neaene 110.168 99.893
Eftirdreninnan5ara ... 258.512 269.242
5 ar og sidar 79.763 65.964
448.443 435.100
Samstada
Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélégum:
Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i détturfélogum eru eftirfarandi:
Détturfélég Isavia ohf.
Frih6fnin ehf., Keflavikurflugvelli 100,00% 50.000 Verslunarstarfsemi
Isavia ANS ehf., Reykjavikurflugvel 100,00% 310.500 Flugleidsogupjonusta
Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Reykjavikurflugvelli... 100,00% 52.350 Rekstur innanlandsflugvalla
Détturfélog Isavia ANS ehf.
Suluk ApS - Graenlandi 100,00% 1.999 bjénusta flugumferdarstjora
Tern Systems ehf., Képavogi 100,00% 80.000 Hugbunadargerd og radgjof
Détturfélag Tern Systems ehf.
Tern Branch Hungary, Ungverjaland ........c..ccccoeveneene 100,00% 16.877 Hugbunadargerd og radgjof
Détturfélaginu Domavia ehf. var slitid i september 2021.
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13. Skuldabréfaeign og adrar langtimakréfur
Skuldabréfaeign 31.12.2021 31.12.2020
SKUIAADIEfaBIBN ...veeieeieiieieieeeee ettt 82.257 118.562
Naesta Ars afDOrGUN ..o (39.552) (38.719)
42.705 79.843
Langtimakrafa 31.12.2021 31.12.2020
Langtimakrafa vegna Joint Finance samnings .........ccocevevereneeieeneeneenieneenienes 2.439.752 0
Naesta ars afDOrGUN .....c.iviiirieiiecce bbb (487.950) 0
1.951.802 0
Afborganir skuldabréfaeignar og langtimakrafna greinast pannig & naestu ar:
31.12.2021 31.12.2020
Arig 2021 .... 0 38.719
Arig 2022 .... 527.503 39.111
Arig 2023 .... 497.932 9.521
Arid 2024 .... 498.382 9.949
Arig 2025 ... 498.851 10.397
Arig 2026 .... 499.342 10.865
2.522.009 118.562
Ad mati stjornenda er dverulegur mismunur er @ milli gangverds og bokfaerds verds fjareigna.
14. Vorubirgdir
31.12.2021 31.12.2020
VOrur til endursolu ........oecvveeinicieeinceneereee 384.991 336.164
VOrur i flutningi ...o.eeeeeevenenineneceeeeeeeees 27.489 2.548
REKSErArVOIUN ...cviiiiiciiiict e 10.152 0
NiGUrfaersla VOrubirgO@ .......covevirireieieeeee et (6.126) (58.835)
416.507 279.877
Breytingar a nidurfaerslu vorubirgda greinist pannig:
SEA0A T AISDYITUN oeviieriieieteeere ettt et s b e na bt b et neneas (58.835) (12.425)
Breyting NiGUrfarsiu Dirga.......ccuvvveivrerirerieeieere e 36.759 (85.319)
RYMNUN DIrga @ AriNU...ccveveeiiieeieieieieiieieerees ettt eene st b e sseseneene 15.950 38.909
SEAGA T AISIOK ..eeeieeeiet et ettt (6.126) (58.835)
TryggingaverGmMaati DIFGO@ ....cceeieuieieieieee ettt sttt sttt 750.301 745.200
Engar birgdir eru vedsettar hja samstaedunni i lok arsins.
Samstaedan aeetlar ad selja allar sinar birgdir 4 naestu 12 manudum.
15. Adrar peningalegar eignir
Vidskiptakrofur
31.12.2021 31.12.2020
Innlendar vidskiptakrofur ..o 3.263.762 2.897.391
Erlendar vidskiptakrofur .......cooeeevceneee. 400.766 196.520
Nidurfzersla vegna krafna sem kunna ad tapast .... (2.254.744) (2.355.974)
Vidskiptakrafa vegna Joint Finance Samningsins ............ccueoueuerereneneneneneneeeeeeeee e see e 1.762.726 1.868.417
3.172.511 2.606.353
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15. Adrar peningalegar eignir (framhald) 15. Adrar peningalegar eignir (framhald)
Virdisryrnun vidskiptakrafna Handbeert fé
Breytingar a nidurfeerslu vidskiptakrafna greinist pannig: Handbaert fé félagsins samanstendur af sjédi og bundnum bankainnstaedum.
31.12.2021 31.12.2020
SEAGA T ATSDYIIUN ettt ettt ettt ettt e et b s be b et e s e e eneebeebe s e nse e eneeneeneas (2.355.974) (2.151.079) 31.12.2021 31.12.2020
Breyting & nidurfaerslu krafna sem kunna ad tapast 76.301 (204.895) Bankainnstaedur i islenskum krénum . 13.189.186 2.142.503
Tapadar vidskiptakrofur & arinu 24.929 0 Bankainnstaedur i erlendri mynt . 1.486.621 7.225.759
SEAGA 1 ATSIOK .vvvverereeeeeesseeese s ssse s (2.254.744) (2.355.974) STOBUI TTSIENSKUM KIOMUM w.ooovvetvinin s 6.959 4.075
14.682.766 9.372.336
Nidurfaersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggd & mati stjérnenda, reynslu fyrri dra og
efnahagshorfum 4 reikningsskiladegi. 16. Eigid fé
Mat a nidurfaerslu vidskiptakrafna i arslok 2021 i samraemi vid krofur IFRS 9 var eftirfarandi:
Hlutafé greinist pannig:
Samstaedan metur nidurfaerslu vidskiptakrafna Gt fra likum & pvi ad vanefndir verdi einhvern timann & liftima vidskiptakrafnanna. Hlutir Hiutfall Fjérhed
Vidskiptakrofum er skipt i aldursflokka og nidurfaersla daetlud fyrir hvern aldursflokk sem byggir & reynslu fyrri dra, mati stjérnenda og
framtidarhorfum i efnahagsumhverfi vidskiptavina. Pad er alit stjdrnenda samstadunnar ad bokfaert verd vidskiptakrafna og annarra Heildarhlutafé { Arslok ........oceerieiiieieieee e s 18.559.063 100,0% 18.559.063
skammtimakrafna endurspegli gangvirdi peirra. 18.559.063 100,0% 18.559.063
Samstedan alitur ad hlutleegar visbendingar um vir8isryrnun krafna séu til stadar ef upplysingar samstaedunnar sér eda fra Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Hutafjraukning arsins nam 9.000 milljénum
utanadkomandi adilum benda til pess ad skuldari sé i greidsluerfidleikum eda ef krafa er komin meira en 90 daga fram yfir gjalddaga. kréna. Allt hlutafé er ad fullu greitt.
bann 28. mars 2019 beitti Isavia stodvunarheimild a loftfar sem haf6i verid i rekstri Wow air a grundvelli 6greiddra notendagjalda vegna Logbundinn varasjédur
starfsemi flugfélagsins a Keflavikurflugvelli. Eigandi flugvélarinnar hofdadi innsetningarmal fyrir héradsdémi Reykjaness sem hnekkti Feert er i 16gbundinn varasjod samkvaemt islenskum hlutafélagalogum. Ekki er heimilt ad greida lI6gbundinn varasjéd til hluthafa i formi
stédvuninni pratt fyrir skyr dkvaedi laga sem heimiludu stédvunina ad mati félagsins. Vegna pessa urskurdar héradsdoms Reykjaness ards. Samkvaemt hlutafélagalogum skal leggja i varasjédinn par til hann hefur nad 25% af hlutafé.
pétti rétt ad feera gjaldakrofu ad fjarhaed 2.112,6 milljénir kréna nidur i békum samstaedunnar pratt fyrir pa skodun samstaedunnar ad . o
, o Sérstakur endurmatsreikningur
um rangan urskurd hafi verid ad raeda. X . ; . - . . . . .
o R . . . . e .. . . — - Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. arid 2010, var fasteign fyrrnefnda félagsins endurmetin par sem markadsverd fasteignar
Isavia hofdadi skadabotamdl gegn eiganda loftfarsins og Rikissjodi vegna tjons sem af innsetningargerdinni hlaust. Med domi . . , . Lo . "
, , , , L . X X , L X pess félags var talid verulega haerra en bokfaert verd. Hid endurmetna verd byggdi a daetludu soluverdi sem stadfest var af
héradsdoms fra 22. desember 2021 (Mal E-1085/2020) var fallist & allar kréfur Isavia auk greidslu malskostnadar. Malinu hefur verid . . . . o L .
e ; matsmonnum. Matsbreytingin er faerd a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.
afryjad af halfu stefndu.
Taflan hér a eftir synir framlag i nidurfaerslureikning eftir aldursflokkum vidskiptakrafna.
31.12.2021 17. Langtimaskuldir
Dagar fram yfir gjalddaga Veent Gtlanatap Britto virdi Nidurfaersla Bokfaert verd Skuldir vig lanastofnanir
) 31.12.2021 31.12.2020
Ogjaldfallnar krofur 0,6% 1.186.714 7.360 1.179.354
1-90 daga 9,4% 236.512 22.338 214.174 SKUIIE TEUR L.tttk b bbbttt s 38.810.565 40.710.213
91-180 daga 9,6% 35.794 3.429 32.365 SKUIGIT T ISK ettt ettt ettt bbb bbb bbbttt enesbennen 5.636.469 7.036.199
181-270 daga ... 15,6% 9.516 1.489 8.027 44.447.034 47.746.412
>271 daga .. 95,1% 2.333.878 2.220.128 113.750 Naesta ars afborganir [angtimaskulda ...........ccccveveevruieeieeveeseeeeeeie e saesees st s s s senaens (1.829.083) (4.086.163)
Samtals ... 3.802.414 2.254.744 1.547.670
Langtimaskuldir 1 ArsIOK .......cccoviviiiiiiiiiiiii e 42.617.951 43.660.249
31.12.2020
Dagar fram yfir gjalddaga Vaent Utlanatap Brutto virdi Nidurfaersla Bokfeaert verd Breyting langtimaskulda & arinu greinist pannig:
Ogjaldfallnar kréfur 0,5% 528.512 2.599 525.913 31.12.2021 31.12.2020
1-90 daga 11,2% 109.676 12.270 97.405 SEAGA TArSDYIJUN .ottt et a et et et e et sesae s te st e st e e eseneestenaenen 47.746.412 36.050.897
91-180 daga 30,3% 99.435 30.151 69.285 Ny Ian & arinu og skilmalabreytingar .. 895.527 8.030.202
181-270 daga ... 54,6% 20.174 11.022 9.153 Afborganir drsins (2.004.869) (727.292)
>271 daga .. 98,5% 2.336.113 2.299.932 36.181 Gengismunur og ver8bztur .. (2.190.035) 4.392.604
3.093.911 2355974 737.937 Stada i lok arsins 44.447.034 47.746.412
Adrar skammtimakrofur Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig a naestu ar:
31.12.2021 31.12.2020 Skuldir vid lanastofnanir
Virdisaukaskattur fyrri ara 0 5.196.837 31.12.2021 31.12.2020
Virdisaukaskattur 451418 181.087 Afborganir 4rié 2022 / 2021 .. 1.829.083 4.086.163
Fyrirframgreiddur kostnadur .. 126.632 120.929 Afborganir &rid 2023 / 2022 .. 2.118.586 5.780.049
Fjarmagnstekjuskattur 616.933 19.847 Afborganir &rid 2024 / 2023 .. 2.406.661 1.900.874
Fyrirframgreidd laun .. 38.409 44.914 Afborganir &rid 2025 / 2024 .. 2.790.083 2.205.290
Adrar krofur 547.660 376.733 Afborganir &rid 2026 / 2025 .. 14.174.447 2.610.532
1.781.052 5.940.347 Afborganir sidar 21.128.175 31.163.505
Krafa samstaedunnar vegna virdisaukaskatts fyrri ara fékkst greidd hja Skattinum a arinu 2021 i kjolfar drskurdar Yfirskattanefndar nr. 44.447.034 47.746.412
181/2020 fra desember 2020.
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Langtimaskuldir (framhald)

Lan ad fjarhaed 43.603 milljdnum kréna eru had fjarhagsskilyrdum vardandi hlutfall eigin fjar. par af eru lan ad fjarhaed um 39.243
milljdnum kréna einnig had skilyrdum um hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af EBITDA. Reglulega er farid yfir fjdrhagsskilyrdin og i lok
ars 2021 var fjarhagsskilyrdid um hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af EBITDA fallid. Lanveitendur félagsins voru i lok ars allir bunir ad
stadfesta formlega ad peir muni ekki virkja fjarhagsskilyrdid timabundid.

Tekjuskattsskuldbinding (reiknud skattinneign)

Skyringar

31.12.2021 31.12.2020
Stada i arsbyrjun 299.665 2.054.905
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins (1.476.997) (1.751.330)
Tekjuskattur til greidslu & naesta ari . (740) (3.888)
pydingarmunur (20) (22)
T T T [T (1.178.092) 299.665
Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins
31.12.2021 31.12.2020
Rekstrarfjarmunir .. 2.345.065 2.319.987
Veltufjareignir (430.559) (449.589)
ABrir lidir 932 (13.556)
Frestadur gengismunur . 7.296 (543.300)
Ahrif af yfirfaeranlegu SKattal@U taDi .........c.curvvereereeeieseseseesseeseesesssseeses s sesassessessssassesssnsesassanassanes (3.100.825) (2.242.263)
(1.178.092) (928.722)
Tekjuskattsinneign ekki faard i Arsreikning ........ccoecereriinieiiii et 0 1.228.387
Tekjuskattsskuldbinding (reiknud skattinneign) { Arslok ...........ccveeriiiiiiicienieencccce e (1.178.092) 299.665

Yfirfaeranlegt skattalegt tap samstadunnar myndar dsamt 6drum liGum reiknada skattinneign i arslok og hefur reiknud skattinneign
verid feerd hja samstaedunni. Tekjuskattsinneign var hins vegar ekki verid faerd hja samstaedunni a arinu 2020 vegna dvissu tengt covid.

Yfirfaeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:

31.12.2021 31.12.2020
NYEaNlegt til ArSinS 2030 ......c.eeuiruiriirieieieieirt ettt ettt sttt a e b b e b b e et e e e e et eneas 11.165.417 11.211.317
NYLanlegt til Arsins 2031 ......c.oiiiiiieeeeeeee ettt et ettt et ettt aeebeebe b e e e e e e e e eneeneas 4.338.709 0
15.504.126 11.211.317
Adrar peningalegar skuldir
Vidskiptaskuldir
31.12.2021 31.12.2020
Innlendar vidskiptaskuldir ... 1.623.488 710.428
Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkveemdaaaetlunar .. 1.931.502 642.193
Erlendar vidskiptaskuldir ..... 245.979 277.671
3.800.969 1.630.291

Innlendar  vidskiptaskuldir vegna framkvaeemdadeetlunar eru tilkomnar vegna framkvaemdahluta pjénustusamnings vid
Innvidaraduneytid. Greidslur vegna framkvaemdahluta arsins hafa pegar borist og mynda pvi pessa skuld par sem greidslum pessum
hefur ekki verid radstafad ad fullu. Medal handbaers fjér er inneign sem er tilkomin vegna pessara greidsina.

Nzesta ars afborganir langtimaskulda
31.12.2021 31.12.2020

Skuldir Vid [ANastofNanir .......cccciiviiiiiiiii 1.829.083 4.086.163
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Adrar peningalegar skuldir (framhald)
Adrar skammtimaskuldir
31.12.2021 31.12.2020
ViIrGISAUKASKATEUL ...ttt sttt b e snes 38.369 25.504
Ogreitt vidbétarframlag i lifeyrissjod . 158.951 293.237
Ogreidd laun og launatengd gjold 689.498 761.696
Ogreidd orlofsskuldbinding ... 1.485.646 1.334.115
Ogreiddir afallnir vextir 307.136 456.368
Adrar skuldir 52.701 34.237
Fyrirframinnheimtar tekjur . 172.749 174.556
OlOKINN VEIKSAMNMINGUE <..ceovevecvee et eseeseseese s s sessss st esass s sesssssssesaessssssssesssasesssensssanssnsessesans 3.363 99.161
2.908.413 3.178.873
Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir samstadunnar eru eftirfarandi og eru allar skradar 4 afskrifudu kostnadarverdi:
Fjareignir 31.12.2021 31.12.2020
L YT (o =T <R OTOTST S SRSRR 14.682.766 9.372.336
Fjareignir sem atlad er ad halda til gjalddaga . 2.522.009 118.562
Lan og krofur 4.171.589 8.361.011
Fjarskuldir 31.12.2021 31.12.2020
FIAPSKUITIE . bbb bbb bbb bbbk bbbt enes 50.583.704 51.925.389
Lan og krofur og adrar fjarskuldir eru faerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
Ahzettustyring
Samstadan hefur sett sér heildstaeda ahaettustefnu og til stadar er virk ahattustyring sem hefur pad hlutverk ad meta og styra peim
dhaettupattum sem samstaedan byr vid. baer dheettur sem eru undir virkri styringu eru markadsaheaetta, moétadiladhaetta og
lausafjardhaetta. Pa hafa adrar ahaettur sem tengjast m.a. rekstri, ordspori, stjérnun og 6drum pattum verid kortlagdir og mat lagt & pa
Gtfra alvarleika annars vegar og likindum hins vegar. Ahzettunefnd samstzedunnar fundar reglulega um malefni sem tengjast
dheaettustyringu.
Vaxtadhaetta
Vaxtaahaetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsflaedi fiarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga @ markadsvoxtum.
Vaxtabreytingar hafa ahrif 4 vaent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.
Namnigreining
{ toflunni hér ad nedan er synt hver hrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi & afkomu og
eigid fé a reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hin vid
ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau
ahrif sem fram koma i rekstrarreikning og a eigid fé.
Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum faerd beint a
eigid fé. Jakvaed fjarhad merkir haekkun a hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.
31.12.2021 31.12.2020

50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt

Ahrif & afkomu 08 €igid fé .....vuveeeeeeeeeeeeeeeeeee e (44.603) (89.206) (73.995) (147.990)
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Fjarmalagerningar (framhald)

Gjaldmidladhaetta

Gjaldmidladahaetta er aheettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfleedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a gengi

gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta myndast pegar mismunur er & stddu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum kréonum en pé & samstaedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti langtimaskulda
samstadunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaedunnar sem mest ahrif hafa 4 rekstur
samstadunnar. Upplysingar um gengi og Utreikning a flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi
Mynt 2021 2020
147,60 156,10
175,73 173,55
1,133 1,234
142,83 144,38
19,85 20,98
14,77 14,93
14,39 15,57
130,38 127,21
102,42 99,91
0,40 0,43
Eignir Skuldir Hrein stada
1.493.122 38.969.126 (37.476.004)
204.410 1.096 203.314
568 0 568
3.317 16.580 (13.263)
81.819 20.098 61.721
2.429 568 1.861
6.479 21.960 (15.481)
111.361 40.651 70.710
751 0 751
8.591 2.559 6.032
Gjaldmidladhaetta 31.12.2020
Eignir Skuldir Hrein stada
EUR.. 6.575.546 40.830.990 (34.255.443)
GBP .. 625.115 7.964 617.151
JPY ... 1.656 0 1.656
CHF .. 682 0 682
DKK .. 139.312 22.557 116.754
NOK .... 2.001 678 1.323
8.011 90.907 (82.896)
usD .. 92.529 41.128 51.401
CAD .... 868 0 868
9.104 3.911 5.193

Naemnigreining

[ toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum hefdi 4 afkomu og eigid fé
midad vid stodu eigna og skulda i vidkomandi gjaldmidli & reikningsskiladegi. [ téflu hér ad framan ma sja paer erlendu eignir og skuldir
sem namnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantokur og erlendar bankainnstaedur og vidskiptakrofur.
Naemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Naemnigreiningin tekur til peirra
gjaldmidla sem innifela mesta gengisdhaettu. Neemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i
rekstrarreikning og a eigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru bau somu par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum
gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum faerd beint 4 eigid fé. Styrking kronunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi
haft sému &hrif en i gagnsteeda att.

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2021 22 Fjarhaedir eru i pusundum kréna

20.

Fjarmalagerningar (framhald)

Ahrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2021 31.12.2020
5% 10% 5% 10%
EUR Lo (1.499.040) (2.998.080) (1.370.218) (2.740.435)
8.133 16.265 24.686 49.372
23 45 66 132
CHF ... (531) (1.061) 27 55
2.469 4.938 4.670 9.340
74 149 53 106
(619) (1.239) (3.316) (6.632)
2.828 5.657 2.056 4.112
30 60 35 69
241 483 208 415

Utldnadhzetta

{ Gtldnadhaettu felst dhaettan 4 pvi ad métadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad samstaedan
tapar a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast Utldnadhaettu. Nanari lysingu 4 mati
samstadunnar a vaentu Utlanatapi vegna fjareigna ma finna i skyringum 28 (reikningsskilaadferdir vegna virdisryrnunar fjareigna) og 15
(mat & nidurfeerslu vidskiptakrafna). Samstaedan faerir ekki nidurfaerslu skuldabréfaeignar sem nema ldgum upphadum og nidurfaersla
yrdi ad mati stjérnenda 6veruleg.

31.12.2021 31.12.2020
Skuldabréfaeign og adrar [angtimakrofur ..........cccieieiririinieieieren e 2.522.009 118.562
Vidskiptakrofur .. 3.310.396 2.606.353
Adrar krofur . 861.192 5.754.658
HANADERIT FE ..ottt b et 14.682.766 9.372.336
21.376.364 17.851.909

Hamarksutlanadhaetta samstaedunnar er su bokfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.

Eiginfjarahaetta

Fjarstyring samstaedunnar fylgist med ahaettustyringu eigin fjar i samradi vid eigendur, stjéorn og stjérnendur. Samstaedan styrir
fjdarmognun sinni i samraemi vid eigendastefnu. bar er 16gd mikil dhersla a langtimasjonarmid um uppbyggingu og rekstur
samstadunnar. Jafnframt er 16gd ahersla & ad félog samstaedunnar i eigu pess, sérstaklega pegar pau sinna samkeppnisrekstri, skili

aseettanlegri afkomu og tryggi vidhald tekjumyndandi eigna. [ pvi felst m.a. ad rikissjédur fai edlilegan ard af eigin fé i samraemi vid
dhaettu rekstrar.

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er ahaettan 4 pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i nainni framtid.
Reglulega er fylgst med stodu lausafjar, proun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 &r Samtals
Skuldir 31.12.2021
Ovaxtaberandi 6.136.670 0 0 6.136.670
Med fljétandi voxtum .. 1.555.463 17.609.742 6.706.833 25.872.037
Med fOStUM VOXEUM ..cvviiiiciiiiciicecicee 273.620 3.880.035 14.421.342 18.574.997
7.965.753 21.489.776 21.128.175 50.583.704
Eignir 31.12.2021
Ovaxtaberandi 4.703.218 1.951.802 0 6.655.020
Med fljétandi voxtum .. 14.678.639 42.705 0 14.721.344
19.381.857 1.994.507 0 21.376.364
Hrein stada 31.12.2021 11.416.104 (19.495.269) (21.128.175) (29.207.340)
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Skyringar

Fjarmalagerningar (framhald)
Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2020
Ovaxtaberandi ........ccoveeveererrerieieieiese e 4.163.944 0 0 4.163.944
Med fljétandi voxtum ... 3.724.716 9.430.959 14.672.186 27.827.861
Med féstum voxtum 376.479 3.065.786 16.491.319 19.933.584
8.265.139 12.496.744 31.163.505 51.925.389

Eignir 31.12.2020
Ovaxtaberandi 8.484.199 0 0 8.484.199
Med fljétandi voxtum ... 9.249.149 118.562 0 9.367.710

17.733.347 118.562 0 17.851.909
Hrein stada 31.12.2020 9.468.208 (12.378.182) (31.163.505) (34.073.479)
Onnur mal
Tekjur vegna alpjodaflugpjonustu
A grundvelli pjénustusamnings vid Innvidaraduneytid og sem tilnefndur veitandi flugumferdarpjénustu, veitir samstadan pjénustu a
svidi rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsogupjonustu innan islenska flugupplysingasveaedisins og hluta flugupplysingasvaedis
Graenlands og Fzereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi
svonefndur Joint Finance samningur sem gerdur var arid 1956 & milli prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og fimm talsins.
Démsmal
A &rinu 2015 h&fdadi Drifa ehf. ddmsmal & hendur Isavia ohf. par sem krafist er skadabéta vegna meints tjéns i tengslum vid framkvaemd
forvals vegna leigu verslunarrymis & frihafnarsvaedi Flugstédvar Leifs Eirikssonar. Stefnufjarhaed i malinu var um 1,5 milljardar kréna.
Med démi héradsdéms 13. oktéber 2021 var Isavia syknad af kréfum Drifu. Drifa hefur &fryjad malinu til Landsréttar. Isavia hefur
gagnstefnt vegna malskostnadar i héradi.
brotabu Air Berlin hefur stefnt félaginu vegna stédvunar loftfars pess arid 2017. Stefnufjdrhaedin er €795 pusund (ISK 117 milljonir
kréna). Fallist var & kréfu protabusins 3. desember 2021. Mélinu hefur verid afryjad.
| skyringu ndmer 15 er ad finna upplysingar um skadabétamal sem lsavia ohf. h6fadi gegn eiganda loftfars Wow air og Rikissjédi. Auk
pess eru nokkur démsmadl i gangi sem félagid telur ad dliklegt sé ad nai fram ad ganga eda vardi 6verulega hagsmuni.
Adrar skuldbindingar
Starfsleyfi
Isavia ohf. og détturfélog pess hafa 6timabundin starfsleyfi vegna reksturs flugleidsogu, flugvalla og lendingastada og eru had skilyrdum
sem af peim leidir eins og pau eru & hverjum tima.
Félaginu er skylt ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjérnvold hér a landi hafa undirgengist @ grundvelli alpjédasamninga sem luta
ad starfsemi samstaedunnar.
Isavia ANS ehf. hefur étimabundid starfsleyfi vegna rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsogupjonustu samkvaemt reglugerd nr.
720/2019 og heldur starfsleyfid gildi sinu svo lengi sem skilyrdi pess eru uppfylit. Félagid er einnig handhafi vottords sem fyrirtaeki sem
sér um pjalfun flugumferdarstjora og er yfirlystur flugrekandi fyrir starfsemi sem ekki er i dbataskyni (NCC) og sérstakrar starfrakslu
(SPO) i samraemi vid reglugerd nr. 237/2014 og sidari breytingar.
bjénustusamningar
Isavia ohf. er med pjénustusamninga vid Innvidaraduneytid til fimm ara frd drinu 2019 um veitingu flugleidsogu- og flugvallarpjéonustu
auk samnings vegna framkvaemda a flugvollum innanlands. Greidslur vegna pjonustu og framkvaemda innanlands eru akvednar skv.
4ddurnefndum samningum til eins ars i senn. Framlég hafa ekki tekid verdlagsbreytingum eins og kvedid er um i samningnum og hefur
rekstrarframlagid laekkad i raun. Jafnframt ber félaginu ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjérnvéld hér a landi hafa undirgengist &
grundvelli alpjédasamninga.
A grundvelli pjénustusamningsins hefur Isavia Innanlandsflugvellir ehf. verid falin rekstur flugvalla og flugleidségupjonustu a flugvéllum
innanlands dsamt vidhaldi og uppbyggingu a peim flugvllum i samraemi vid akvardanir stjérnvalda & hverjum tima. Félagid hefur
Stimabundid starfsleyfi fra Samgongustofu vegna pessa reksturs og eru had skilyrdum pess eins og pau eru & hverjum tima.
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Adrar skuldbindingar (framhald)
Tryggingar
Félagid er med sameiginlegar tryggingar med doétturfélogum sinum.
Auk l6gbundinna trygginga og sérstakra abyrgdartrygginga vegna fasteigna og 0kutaekja dbyrgdartryggir félagid starfsemi flugleidsogu og
flugvalla (i samraemi vid skilmala tryggingarinnar) fyrir allt ad USD 1,5 milljarda.
Abyrgdartrygging stjornar og stjérnenda Isavia samstaedunnar er 300 milljénir kréna.
Félagid kaupir tryggingar vegna starfsmanna i samraemi vid akvaedi kjarasamninga nema skirteini flugumferdarstjora sem félagid rekur i
eigin ahaettu.
Ahrif COVID-19 faraldursins & rekstur og st68u Isavia
Covid faraldurinn hafgi enn veruleg ahrif a rekstur Isavia arid 2021. Ovissa um préun faraldurs, takmarkanir & flugi og hardar
séttvarnarradstafanir & landamaerum rikja hofou ahrif a flugumferd yfir islenska flugstjérnarsvaedid asamt pvi ad hafa mikil ahrif & fjolda
farpega 4 Keflavikurflugvelli. Alpjédleg flugumferd for haegt af stad i upphafi ars en jokst nokkud pegar leid a arid.
Flugumferd innan islenska flugstjérnarsvaedisins var um 53% af flugumferd arid 2019 og fjoldi farpega a Keflavikurflugvelli um 30% af
farpegafjolda arsins 2019. Samdrattur i farpegum i innanlandsflugi var pé minni en i millilandaflugi en fjoldi farpega arid 2021 nam um
81% af farpegum arsins 2019.
Eigandi félagsins tok dkvordun um ad auka hlutafé pess um 15 milljarda kréna til ad maeta ad hluta til pvi tjéni sem vard vegna Covid-19
og gera félaginu m.a. kleift ad halda 4fram uppbyggingu 4 innvidum Keflavikurflugvallar. A drinu 2021 var dregid 4 9 m.a. kréna af
hlutafjarlofordinu og aformad er ad draga a restina eda 6 milljarda kréna & arinu 2022. Eigandi félagsins mun pa hafa samtals lagt
félaginu til taepa 19 milljarda kréna fra upphafi faraldurs i formi nys hlutafjar.
Azetlanir félagsins gera rad fyrir ad lagpunkti hafi verid nad 2020 og vidsntningurinn sem héfst arid 2021 muni halda afram & drinu 2022.
pad er pvi mat stjornenda ad rekstrarhaefi félagsins sé sterkt og félagid sé vel i stakk buid til ad takast a vid komandi flugumferd og
farpegaaukningu a flugvollum félagsins og i islenska flugstjérnarsvaedinu asamt peirri uppbyggingu a innvidum sem fyrirhugad er ad
radast i 4 Keflavikurflugvelli & komandi drum.
Atburdir eftir lok reikningsskiladags
Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags sem krefjast lagfaeringa eda breytinga 4 samstaeduarsreikningnum.
Tengdir adilar
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu
pess. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: Lykilstjiornendur, nanir fjolskyldumedlimir lykilstiornenda og félég par sem
lykilstjérnendur eda nanir fjclskyldumedlimir peirra fara med yfirrad eda veruleg ahrif. Médurfélag og félog par sem médursamstaedan
fer med yfirrad eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Samstaedan er opinbert hlutafélag en opinberum adilum eru veittar
undanpdagur ad hluta til frd kréfum um upplysingagjof vegna tengdra adila i endurbaettri Gtgafu af IAS 24. En helstu vidskipti
samstadunnar vid opinbera adila er samningur vid rikid um rekstur innanlandsflugvalla sem tilheyrir détturfélaginu lIsavia
Innanlandsflugvellir ehf. [ starfspattayfirliti eru veittar upplysingar um rekstur Isavia Innanlandsflugvalla ehf.
Upplysingar um laun stjérnar og forstjéra koma fram i skyringu nr. 5. Sala 4 voru og pjénustu til lykilstjérnenda og adila tengdra peim
voru dveruleg.
Sampykki arsreiknings
Samstaedudrsreikningurinn var sampykktur a stjérnarfundi pann 10. mars 2022.
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27.

Kennitolur
Ur rekstrarreikningi: 2021 2020
Ardsemi
Hagnadur (tap) fyrir afskriftir, vexti 0g skatta (EBITDA) ...c..ccveeerieieieieieeeeeeeressesessessessessessessassenses (810.400) (6.136.698)
a) Framlegdarhlutfall rekstrar . (3,89%) (41,64%)
b) Hagnadar (tap) hlutfall 1,54% (89,42%)
c) Afkoma a hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS) 0,02 (1,38)
d) Ardsemi eigin fjar 1,01% (41,36%)
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Afkoma arsins/rekstrartekjur
c) Afkoma & hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS)  d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi: 31.12.2021 31.12.2020
Nyting fjarmagns
€) FJArbinding i DIrGOUM .....oiuiiiieeeee ettt et s st e et et e e e s e s e e e saanaan 0,02 0,02
f) Veltuhradi eigna .... 0,25 0,18
g) Veltuhradi birgda .. 7,08 3,92
h) Veltuhradi ViGskiptaKrafna ..ottt 7,21 6,00
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhaefi
i) Lausafjarhlutfall .... 2,34 2,00
j) Veltufjarhlutfall . 2,38 2,03
k) Nettod vaxtaberandi skuldir/EBITDA (37,19) (6,31)
i) Veltufjarmunir &n birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
1) Eiginfjarhlutfall 41,52% 33,87%
m) Innra virdi hlutafjar 1,97 2,85
1) Eigid fé/heildarfjdrmagn m) Eigid fé/hlutafé
Ur sjédstreymi arsins: 2021 2020
n) Skuldapekja handbaers fjar . 0,07 (0,16)
o) Gadiafkomu ..... 11,52 0,64
p) Gaedi rekstrarhagnadar (0,32) 0,77
n) Handbaert fé fra (til) rekstrar/skuldir o) Handbeert fé fra (til) rekstrar/hagnadur (tap)
p) Handbeert fé fra (til) rekstrar an vaxta/rekstrarhagnadur (-tap)
Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum 2021 2020
Kostnadarverd seldra vara/reKStrarteKjUr ........oevieirieirieiieieieeeeteeste st seev et be s e seene 11,83% 11,58%
Laun og tengd gj6ld/rekstrartekjur 71,39% 99,44%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur/rekstrartekjur . 1,90% 2,36%
Annar rekstrarkostnadur/rekstrartekjur .... 18,76% 28,26%
Afskriftir/rekstrartekjur ... 18,76% 26,58%
Rekstrargjéld/rekstrartekjur 122,65% 168,22%
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28. Reikningsskilaadferdir

Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjorn pess (détturfélog) a
reikningsskiladegi. Yfirrad eru til stadar pegar modurfélagid hefur dkvordunarvald yfir fjidrfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad
njota breytilegs avinnings vegna patttoku i fjdrfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif @ dvinning sinn af fjarfestingunni.

Samstaedan er samin i samraemi vid kaupverdsreglu. Vid kaup a dotturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds a
kaupdegi. Sé kaupverd hzerra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda
seldra détturfélaga 4 arinu er medtalin i samstaedurekstrarreikningi frd og med kaupdegi eda fram ad s6ludegi eftir pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar Ut a vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid @ eru gerdar leidréttingar & reikningsskilum dotturfélaga til ad
samrama pau vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

Ahzttustjérnun

Almenn stefna félagsins er ad styra markadsahaettu. Framvirkur gjaldmidlasamningur er til stadar milli Isavia ohf. og détturfélagsins Tern
System ehf. Engir valréttir eru vid lydi hja félaginu. Sérstok ahaettunefnd er starfandi og hefur hin umbod stjornar til akvarda m.a.
umfang og edli mats & dhaettu og ardsemisgreiningu fyrir framkvaemdum og verkefnum sem geta haft marktaek ahrif & rekstur og
efnahag.

Skraning tekna
Rekstrartekjur

Tekjuskraning samstaedunnar endurspeglar pad gagngjald sem samstaedan vaentir ad fa vegna solu & voru og pjénustu til vidskiptavinar.
Samstaedan skrair tekjur pegar yfirrad yfir seldri voru eda pjonustu flytjast yfir til vidskiptavinar. AlImennt eru reikningar félagsins gerdir
manadarlega par sem veitt pjonusta fyrir vidkomandi manud er tekjufaerd ad pvi undanskildu ad vorusala Frihafnarinnar er faerd pegar
sala 4 sér stad.

Flugleidségusvid - Isavia ANS ehf.

Flugleidsogusvid hefur med hondum flugleidségupjonustu i innanlands- og alpjédaflugi yfir stéru svaedi @ Nordur-Atlantshafi. Tekjur
félagsins eru tilkomnar m.a. af flugleidségupjonustu vid flugrekendur & Nordur-Atlantshafi & grundvelli Joint Finance samnings
(millirikjasamningur), flugleidségupjénustu i innanlandsloftrymi og flugleidségupjonustu & flugvollum & islandi.

Innanlandsflugvellir - Isavia Innanlandsflugvellir ehf.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. annast rekstur og vidhald allra flugvalla landsins fyrir utan Keflavikurflugvallar. Steersti hluti tekna
félagsins kemur Gr pjénustusamningi vid Innvidaraduneytid en adrar tekjur samanstanda af notendagjéldum og Gtleigu mannvirkja. Oll
mannvirki & flugvollum a fslandi fyrir utan Keflavikurflugvoll eru undir yfirrddum islenska rikisins.

Keflavikurflugvéllur - Isavia ohf.

Skipulag Keflavikurflugvallar skiptist annars vegar i vidskipti og préun og hins vegar pjonustu og rekstur. Vidskipti og préun annast
samskipti vid flugfélog og leidarprdun, vidskipti og markadsmal, rekstur og uppbyggingu innvida og mannvirkja asamt flugvallarpréun og
uppbyggingu flugvallarins. bjonusta og rekstur annast oryggisstjornun, flugvernd, pjonustu vid farpega, flugvallarpjonustu og sér um
rekstur flugturnsins.

Frih6fnin
Tekjur Frihafnarinnar ehf. eru ad lang mestu leyti af vorusolu en adrar tekjur félagsins eru medal annars auglysingatekjur.

Onnur détturfélsg

Tekjur annarra détturfélaga Isavia ohf. eru adallega tekjur af s6lu & pjénustu og vorum og verksamninga auk ymissa tilfallandi tekjulida.

Leigutekjur

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum eru faerdar linulega yfir samningstimann. Kostnadi sem tengist beint samningum og umsyslu
vegna rekstrarleigu er baett vid bokfaert verd hinnar leigdu eignar og hann er svo gjaldfaerdur linulega 4 leigutimanum. Samstaedan er
ekki adili ad fjarmognunarleigusamningum sem leigusali.

Grei0sluskilmdlar
Almennir greidsluskilmalar samstadunnar eru 30 daga greidslufrestur. Ekki eru til stadar neinir 6venjulegir greidsluskilmalar hja

samstaedunni.
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28. Reikningsskilaadferdir (framhald)

Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna a timabilinu eru faerd sem rekstrarkostnadur. Gjold sem stofnad er til a reikningsarinu en varda
sidari reikningsar eru faerd til eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold sem varda reikningsarid en koma til
greidslu sidar, eru feerd til skuldar sem afallinn kostnadur i efnahagsreikningi.

Verksamningar

begar unnt er ad meta stodu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur og gjold feerd midad vid hlutfall afallins kostnadar
samkvaemt akveedum samningsins a reikningsskiladegi. Breytingar & verkpattum samkvaemt verksamningi, kréfur um baetur og
bdnusgreidslur eru faerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarhadina med areidanlegum haetti og liklegt er ad til peirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stodu verksamnings med dreidanlegum heetti eru tekjur feerdar i hlutfalli vid &fallinn kostnad sem liklegt er
ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfaerdur & pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er vaent tap feert strax til gjalda.
Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstadunnar eru vidskipti i 6drum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli faerd a gengi hvers
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru feerdar midad vid skrdd gengi & reikningsskiladegi. Gengismunur er ferdur i
rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmagnskostnadur
Vaxtatekjur eru faerdar fyrir viskomandi timabil i samraemi vid videigandi hofudstdl og vaxtaprésentu.

Fjarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfeerslu, er eignfaerdur sem
hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda sélu. Eignfaersluhaef eign er eign sem tekur talsverdan tima ad
koma i nothzeft eda s6luhaeft dstand.

Fjarfestingatekjur af skammtimafjarfestingum sem tengjast fjarmognun a eignfaersluhaefri eign eru faerdar til laekkunar a eignfeerdum
fjarmagnskostnadi.

Allur annar fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikningi & pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstaedudrsreikninginn. Utreikningur hans byggir 4 afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna & skattalegri afkomu og afkomu samkvaemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%. Gjaldfeerdur tekjuskattur
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar drsins auk leidréttinga
4 tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara. Skattskyldur hagnadur getur verid annar en reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadur
tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a reikningsskiladegi.

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar par sem
tekjuskattsstofn er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins. Jafnframt er frestadur tekjuskattur ekki faerdur vegna
fjarfestinga i dotturfélogum ef talid er ad mdédursamstaedan geti haft stjorn a pvi hvenaer timabundni mismunurinn snyst vid og ekki er
talid ad vidsndningurinn muni eiga sér stad i fyrirsjdanlegri framtid. Frestadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall &
reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist & méti skattskyldum
hagnadi i framtidinni.

Frestadur skattur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi nema pegar hann tengist lidum medal eigin fjar en pa er hann einnig faerdur medal
eigin fjar.
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Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjdarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir samkveemt kostnadarverdsadferd.
Samkvaemt kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir rekstrarfjarmunir faerdir & upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni
i tekjuhaeft dstand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna pess
félags var talid verulega haerra en bokfeert verd. Hid endurmetna verd byggir a daetludu séluverdi sem stadfest var af matsmonnum.
Matsbreytingin er faerd a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru feerdar a kerfisbundinn hatt & daetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis. Aaetladur nytingartimi
og afskriftaradferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningstimabils.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 68rum samkveemt samningi um fjarmognunarleigu eru afskrifadar 4 daetludum endingartima a
sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu rekstrarfjarmuna er mismunur s6luverds og bokfaerds verds eigna a séludegi og er feert i rekstrarreikning,
s6luhagnadur medal annarra tekna og s6lutap medal annarra gjalda. Vid s6lu endurmetinna rekstrarfjarmuna er endurmatid feert a
Oradstafad eigid fé.

Almennur og sértaekur lantékukostnadur sem rakinn er beint til 6flunar, smidi eda framleidslu eignar er eignfeerdur a peim tima sem parf
til a0 koma eign i tekjuhaeft astand. Heefar eignir eru eignir sem taka umtalsverdan tima ad koma i tekjuhzeft &stand. Annar
lantokukostnadur er gjaldfaerdur 4 pvi timabili sem hann fellur til.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfeerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og heegt er ad
meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum haetti. Medal Sefnislegra eigna er hugbunadur. Eignir pessar eru ferfar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru feerdar a kerfisbundinn hatt & asetludum
nytingartima eignarinnar. Asetladur nytingartimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningsskilatimabils.

Rannsdknarkostnadur er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til. Préunarkostnadur er adeins eignfaerdur ef 6ll eftirfarandi skilyrdi
eru uppfyllt:

- samstaedan hefur taeknilega getu til ad ljuka préun afurdar i séluhaeft astand

- aeetlanir ganga Ut a ad ljuka vid préunina

- samstaedan syni fram @ moguleika sina til ad selja afurdina

- samstaedan synir fram a hvernig afurdin kemur til med ad skila framtidartekjum
- samstaedan hefur naegjanlega taekni og fjarmagn til ad ljuka vid proun og sélu

- haegt er ad meela Gtgjold vegna préunar med dreidanlegum haetti

Adeins er heimilt ad hefja eignfeerslu préunarkostnadar pegar 6ll ofangreind skilyrdi eru uppfyllt. Préunarkostnadur sem ekki uppfyllir
skilyrdin er gjaldfaerdur & pvi timabili sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu er préunarkostnadur metinn a kostnadarverdi ad
fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins feerdar ef paer eru adgreinanlegar fra vidskiptavild.
Vid upphaflega skraningu eru paer faerdar a kostnadarverdi 4 kaupdegi en vid sidara mat eru paer faerdar 4 kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstaedan skrair
nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12
ménada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru faerdar linulega & medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin & nuvirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru nuvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbdtarldnsfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad
frddregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna visitolu, veentu hrakvirdi og kaupréttum a leigueignum ef liklegt er talid ad peir
verdi nyttir.

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2021 29 Fjarhaedir eru i pasundum kréna



Skyringar

Skyringar

28. Reikningsskilaadferdir (framhald)

Leigusamningar (framhald)

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstdl sem koma til leekkunar & leiguskuldbindingu. Samstaedan endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitolutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a
leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur 4 pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til eigendaskipta
eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur & liftima leigueignar. Nytingarréttur er
afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitdlutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti eignar, heldur gjaldfaerdar a
pvi timabili sem peer falla til.

Samstadan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjonustupattar (eda adrar greidslur sem ekki
teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat a leiguskuldbindingu og nytingarrétti.

Virdisryrnun annarra eigna en fjareigna

A hverjum reikningsskiladegi er bokfert verd eigna metid med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad haegt sé ad akvarda hversu vidtaek virdisryrnun er sé um slikt ad reeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint soluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem haerra er. Vid mat & nytingarvirdi er notad
vaent fjarstreymi sem faert hefur verid til ndvirdis med vaxtaprésentu sem videigandi er vid fjarmognun slikrar eignar ad teknu tilliti til
skatta. begar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa metur samstaedan endurheimtanlegt virdi peirrar
sjodskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid laegra en bokfert verd er bokfaert verd eignarinnar laekkad i
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til leekkunar & tengdri vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar
laekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er faert i rekstrarreikning.

Ef adur feerd virdisryrnun & ekki lengur vid er bokfeert verd eignarinnar haekkad aftur, pé ekki umfram upphaflegt kostnadarverd.
Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfaera.

Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu soluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra dsamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i s6luhzeft astand. Hreint s6luvirdi
er daetlad s6luverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum daetludum sélukostnadi.

Handbaert fé og igildi pess

Handbezert fé innifelur reidufé, inneignir i bonkum og adrar skammtimafjarfestingar sem audvelt er ad skipta i reidufé og eru med
binditima allt ad pbrem manudum. Yfirdrattur i banka er syndur i lantoku medal skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad samstaedan verdi fyrir fjarhagslegum utgjéldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed peirra med areidanlegum haetti.

Fjareignir

Fjareignir eru faerdar @ gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar fjareignir eru ekki metnar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. IFRS 9 skiptir
fjdreignum i tvo flokka, annars vegar fjareignir skradar a afskrifudu kostnadarverdi og hins vegar fjareignir a gangvirdi. Samstaedan skrair
allar sinar fjareignir 4 afskrifudu kostnadarverdi.

Fjdreignir @ afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem azetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur a settum gjalddégum samanstanda einungis af afborgunum af
hofudstol og véxtum, skal skra & afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé skilgreindur @ gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i
samraemi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega faerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni vir8isryrnun. Fjareignir
samstaedunnar sem metnar eru a afskrifudu kostnadarverdi eru skuldabréfaeign, vidskiptakrofur, adrar skammtimakréfur og handbaert
fé.
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Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum jafnad a
liftimanum. Virkir vextir er si dvoxtunarkrafa sem nuvirdir daetlad sjodstreymi eda tekjur yfir daetladan liftima fjarmalagernings, eda yfir
styttra timabil ef vid a, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru faerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir a gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning.

Fjareignir sem zetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga pegar samstaedan a fjarfestingar, t.d. vixla eda skuldabréf, og
hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti
ad fradreginni virdisryrnun pegar vid 4.

Ldn og kréfur

Vidskiptakrofur, 1an og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar & virkum markadi eru flokkud sem lan og krofur. Lan og
krofur eru faerdar & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru
feerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru dverulegar.

Virdisryrnun fjdreigna

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir 4 vaentu utlanatapi sem er breyting fra fyrri stadli IAS 39 sem adeins gerdi kréfu um ad utlanatap yrdi
feert vegna lidinna atburda. Fjareignir samstaedunnar sem falla undir gildissvid virdisryrnunarlikansins eru skuldabréfaeign,
vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur (ad undanskildum afdregnum fjdrmagnstekjuskatti, inneign vegna virdisaukaskatts og
fyrirframgreidslum) og handbaert fé.

Vid mat & veentu Utlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir samstaedan einfaldadri nalgun. Su nalgun krefst pess ad samstedan meti
nidurfaerslu sem er j6fn vaentu Gtlanatapi 4 liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakrofum samstaedunnar er skipt nidur i flokka eftir peim
fjolda daga sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid mat a fostu nidurfaersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til sogulegrar tapssogu
samstadunnar, leidréttri fyrir framtidarvaentingum um efnahagslega proun ef porf er 4. Samstaedan framkveemir framangreint mat
nidur a einstaka vidskiptavini eda hopa vidskiptavina ef reynsla synir verulega frabrugdid tapmynstur fyrir dkvedna vidskiptavini eda
hépa vidskiptavina. | einhverjum tilfellum getur pad leitt til fraviks frd metnu hlutfalli nidur & hdpa fyrir einstaka vidskiptamenn. Sja
nanari umfjéllun um mat a vaentu Gtlanatapi fyrir vidskiptakrofur i skyringu 15.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef
hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif a vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar og haegt er
ad meta virdisryrnun med areidanlegum haetti. Samstaedan feaerir sértaeka nidurfaerslu fyrir fjareignir par sem hlutleg visbending er um
virdisryrnun.

Breytingar & virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru feaerdar i rekstrarreikning @ pvi timabili sem matié fer fram.
Virdisryrnun er bakfaerd ef unnt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum haetti vid atburd sem att hefur sér stad eftir ad virdisryrnun
var feerd.

Afskrdning fidreigna

Samstaedan afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjodstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar eda
pegar dhaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 4 annad félag.

Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjarskuldir

Fjarskuldir, par @ medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar a gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Vid sidara
mat eru peer feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskrdning fjdrskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.
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Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjornar fyrir lidid starfsar stjornar 2021 — 2022 og er hun birt samhlida arsreikningi fyrir almanaksarid
2021.

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhaetti er Isavia ad fylgja Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi
{slands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, sem gefin voru Gt 1 juli 2021 og er 6. Utgafa. Félagid fylgir einnig Almennri
eigandastefnu rikisins fyrir 6ll félog i eigu rikisins, utgefinni i september 2021.

LOg og reglur

Isavia ohf er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 153/2009 um samruna opinberu
hlutafélaganna Flugstoda og Keflavikurflugvallar, 16g nr. 76/2008 um stofnun opinbers hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar, 16g nr.
102/2006 um stofnun hlutafélags um flugleidségupjonustu, flugvallarrekstur Flugmalastjérnar og 16g um loftferdir nr. 60/1998.
Stjérnarhaettir félagsins taka mid af [6gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar.

Stjorn félagsins hefur i storfum sinum Leidbeiningar um stjornarheetti til hlidsjonar og uppfyllir paer i 6llum meginatridum pratt fyrir ad
pad sé ekki skylt logum samkvaemt.

Helsta fravik er ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem tilnefning i stjorn félagsins er hjd Fjarmala- og
efnahagsradherra sem fer med hlut rikisins i félaginu.

Tveer undirnefndir starfa undir stjorninni, starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd.
Ekki hafa fallid domar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid i baga vid l16g eda reglur.

Log um félagid ma ndlgast & vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur & heimasidu félagsins www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtekja er haegt ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar &
slédinni https://leidbeiningar.is/

Ahaettustyring og innra eftirlit

Stjorn hefur sett fram heildsteeda ahaettustefnu fyrir félagid par sem helstu ahaettupeettir i rekstri hafa verid skilgreindir. Stjorn Isavia
hefur sampykkt ahaettustefnu félagsins. Unnid er ad uppfeaerslu @ stefnunni m.a. vegna breytinga & skipulagi félagsins med tilkomu
doétturfélaganna. bar sem ein dhaettustefna verdur fyrir samsteeduna i heild, en tekid verdur tillit til dotturfélaganna i sérstokum
undirkoflum fyrir hvert félag fyrir sig. Samkvaemt dhaettustefnu er heildsteedri dhaettustyringu tlad ad tryggja ad aheetta sé greind, ad
samraemt ferli sé fyrir hendi til a8 medhdndla ahzettu, ad reglulega sé ferlid endurmetid, upplysingagjof sé regluleg og ad hun lysi
aheaettumati og ahaettuvilja. Sja skyringu 20.

Ahaettunefnd er starfandi og hefur umbod stjérnar til ad akvarda m.a. umfang og edli mats & ahaettu og ardsemisgreininga sem geta haft
marktaek ahrif & rekstur og efnahag. [ adhaettunefnd sitja forstjori, adstodarforstjori, framkveemdastjéri fjarmala og mannauds, og
sérfraedingar félagsins i ahaettustyringu. Ahaettunefnd er med reglubundna skyrslugjof um ahaettur félagsins til stjidrnar.

PricewaterhouseCoopers ehf. sér um innri endurskodun félagsins sem m.a. leggur mat & ahaettustyringu, eftirlitsadferdir og stjérnarheetti
hja 6llum félégum innan samstedunnar med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félagid vid ad na markmidum sinum. Innri
endurskodun er radin af stjorn, starfar sjalfstett og tekur ekki dkvardanir sem tengjast daglegri starfsemi félagsins. Innri endurskodun
gerir endurskodunarnefnd og stjorn grein fyrir nidurstddum Uttektar sinna i skyrslum til stjérnar modur- og doétturfélaga.
Framkvaemdastjérar bera abyrgd a ad draga fram, skilgreina og meta dhaettu innan sins svids sem og ad koma a videigandi styringu til ad
lagmarka ahaettu.

Stjérn

[ stjérn Isavia sitja fimm einstaklingar, og fimm til vara, kjérnir & adalfundi til eins ars i senn. Stjérn er tilnefnd til stjornarsetu af fjarmala-
og efnahagsradherra. Kynjahlutfall i stjérn er 40% konur og 60% karlar. Allir sem sitja i stjérn teljast vera 6hadir i skilningi Leidbeininga
um stjornarheetti fyrirtaekja . Allir hafa gefid stjorninni skyrslu um eignir sinar i 6drum félégum sem hafa ekki ahrif & storf peirra i stjorn.

Storf og starfsreglur stjornar

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjora eru afmoérkud. Gildandi starfsreglur voru
sampykktar @ stjornarfundi 23. april 2021. bar er m.a. ad finna akvaedi vardandi skiptingu starfa innan stjornar, reglur um haefi til
patttoku i afgreidslu mala, um fundarskép og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjorn og akvordunarvald
stjornar. Starfsreglur stjérnar eru birtar 4 heimasidu félagsins.

Meginhlutverk stjornar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad naegilegt eftirlit sé med reikningshaldi og medferd
fjdrmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérnin tekur meirihattar akvardanir i
rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid i samraemi vid 16g og reglur.
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Storf og starfsreglur stjérnar (framhald)

ba ber stjérninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad setja félaginu stefnu i samstarfi vid
stjérnendur pess.

A starfsarinu 2021 - 2022 voru haldnir 11 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru dkvordunarbeerir og allir maettu 4 flesta fundi.
Starfsaaetlun stjornar fyrir naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum. Stjérnarformadur styrir fundum. Auk stjérnar situr forstjori,
adstodarforstjori og framkvaemdastjori fijdrméla- og mannauds stjérnarfundi. Adstodarforstjori ritar fundagerdir. Fundagerdir eru
undirritadar af stjérn, forstjora og fundarritara.

Arangursmat stjérnar

Stjorn metur storf sin med reglubundnum haetti, verklag og starfsheetti, framgang félagsins, frammist6du forstjora svo og skilvirkni
undirnefnda séu paer starfandi. Slikt arangursmat felur m.a. i sér ad stjornin leggi mat a styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi
og hugar ad peim hlutum sem hin telur ad betur megi fara. Arangursmat stjérnar for fram i mars 2022.

Skipan stjérnar Isavia 2021-2022

Orri Hauksson, faeddur 1971, stjérnarformadur fra 2019, MBA fra Harvard Business School i Boston og vélaverkfraedingur fra Hi. Orri
hefur verid forstjori Simans frd drinu 2013. Hann var adur framkvaeemdastjéri Samtaka idnadarins 2010-2013 og fjarfestingastjori hja
Novator Partners 2007-2010. ba var hann framkvamdastjori préunarsvids Simans arin 2003-2007. Hann hefur einnig sinnt stérfum
solustjora Maskina Software Inc. i Boston og greinanda i utanlandsdeild Eimskipafélagsins. Orri var adstodarmadur forszetisradherra
1997-2000. Orri var kosinn i stjorn Isavia & adalfundi 2019 og situr einnig i starfskjaranefnd Isavia. Orri er 6hadur Isavia, daglegum
stjornendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstorf:

Orri situr i stjorn Frumorku ehf. og Augustson A/S

Matthias Imsland, feeddur 1974, stjérnarmadur frd 2014. Hann er stjérnmalafraedingur frd Hi og med MS prof fra Haskoélanum i Lundi {
Svipjéd, hefur stundad nam i vidskiptafraedi vid Haskdla islands og stjérnunarnami vid North Park University i Chicago i Bandarikjunum.
Matthias er framkveemdastjori ymissa fjarfestingarfélaga. Hann var adstodarmadur félags- og husnaedismalarddherra fra 2013-15,
adstodarmadur forsaetisradherra fra jantar-april 2016 og var sidan aftur adstodarmadur félags- og husnaedismalaradherra fra april 2016-
januar 2017, var um tima framkvaemdast;jori rekstrarsvids flugfélagsins WOW-air og fyrir stofnun pess var hann forstjori Iceland Express.
Matthias var kosinn i stjorn Isavia @ adalfundi 2014, varaformadur 2014-2017 og fra 2018. Matthias er 6hadur Isavia, daglegum
stjornendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstérf:

Matthias situr i stjérn Isavia Innanlandsflugvalla ehf.

Eva Pandora Baldursdottir, faedd 1990, stjérnarmadur fra 2018, B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskola islands, MA i menningarstjérnun vid
Haskdlann 4 Bifrost og dipldma i opinberri stjérnsyslu vid Haskéla islands. Eva Pandora hefur starfad sem sérfraedingur & bjénustu- og
nyskopunarsvidi Reykjavikurborgar fra 2021. Hin var sérfraedingur & préunarsvidi Byggdastofnunar 2017-2021 alpingismadur Nordvestur
kjordaemis 20162017, vidskiptafraedingur hja KPMG 2016, skipuleggjandi ferda hja Iceland Travel 2015-2016 og vidskiptafraedingur hja
Fjarvakri 2012-2015. Eva Pandora var kosin i stjorn Isavia @ adalfundi 2018 og situr i starfskjaranefnd Isavia. Eva Pandora er 6had Isavia,
daglegum stjornendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstorf:

Eva situr i stjorn Isavia Innanlandsflugvalla ehf.

Nanna Margrét Gunnlaugsdéttir, faedd 1978, stjornarmadur fra 2018, vidskiptafraeedingur med MBA fra Haskolanum i Reykjavik. Fra arinu
2015 hefur Nanna verid fjarfestingastjori Hafbliks fjarfestingafélags. Hun var radgjafi erlendra verslanakedja 2013-2014 vegna starfsemi
hér a landi, eigandi Nattdrulaekningabidarinnar og tengdra félaga i verslun og heildsolu 2008-2013 og starfadi hja Eimskipafélagi Islands
fra 1998-2008, m.a. i fjarstyringadeild og sem s6lustjori i sjo- og flugfraktdeild. Nanna Margrét var kosin i stjorn a adalfundi 2018 og situr
i endurskodunarnefnd Isavia. Nanna Margrét er 6had Isavia, daglegum stjérnendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstérf:

Nanna situr i stjérn Frihafnarinnar ehf. og i stjérnum llita Investment ehf., llita PE ehf. og Framtidar Bylgju.

Valdimar Halldérsson, faeddur 1973. Stjérnarmadur fra 2018, BA i hagfraedi og MSc i vidskiptafraedi fra Haskéla [slands. Sjalfstaett
starfandi. Frd arinu 2016-2021 var Valdimar framkvaemdastjori Hvalasafnsins a Husavik og Nordursiglingar hf. & Husavik. Hann var
radgjafi hja H.F. Verdbréf 2013-2016, adstodarmadur atvinnuvega- og nysképunarradherra 2012-2013, sérfraedingur hjd Marko Partners
2011-2012, sérfraedingur hja IFS Greiningu 2008-11, sérfreedingur i sjavarGtvegsteymi [slandsbanka 2004-2008 og hja
bjédhagsstofnun/Hagstofu Islands, bjédhagsreikningum 2000-2004. Valdimar var kosin i stjorn & adalfundi 2018 og situr einnig |
endurskodunarnefnd Isavia. Valdimar er 6hadur Isavia, daglegum stjéornendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstérf:

Valdimar er stjérnarformadur i Frihfninni ehf., i stjorn hja Stapa lifeyrissjédi, i Fjarfestingarfélagi pingeyinga ehf., Veidifélagi Laxar og
Krakar, Willa Franz ehf. og varamadur hja Skulagardi fasteignafélagi.
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Varastjorn Isavia

Bjorg Eva Erlendsdoéttir faedd 1960, BA i islensku, norsku og bladamennsku, framkvaemdastjéri Vinstri hreyfingarinnar graens frambods.
Hreidar Eiriksson faeddur 1963, l6gfraedingur, starfar hja Fiskistofu Akureyri.

Ingveldur Semundsdéttir, feedd 1970, vidskiptafraedingur MBA, adstodarmadur innvidaradherra.

Oskar bérmundsson, faaddur 1950, fyrrum yfirlégreglupjénn.

Sigrun Traustadoéttir, faedd 1962, vidskiptafraedingur MBA, rddgjafi. Var adalmadur i stjérn 2014-17, varamadur fra 2017.

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med hondum daglegan rekstur félagsins skv. stefnu og fyrirmalum stjérnar. Daglegur rekstur naer ekki til radstafana sem
eru ovenjulegar eda mikilshattar. Hann hefur akvérdunarvald um 6ll rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur umsjon med
eignum pess. Forstjori gerir stjérn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu a stjérnarfundum og ber abyrgd gagnvart henni og fylgt sé
sampykktum félagsins, 16gum og reglum.

Forstjéri er Sveinbjorn Indridason faeddur 1972, hagfreedingur fra Haskéla islands 1998. Hann starfadi hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og vann vid dhaettustyringu hja Icelandair frd 1999 til 2005. Sveinbjérn var framkvaemdastjéri fjdrmalasvids FL Group frd
2005 til 2008 og rekstrar- og fjdrmalastjori nyskdpunarfyrirtaekisins CLARA frd drinu 2011. Sveinbjorn var framkvaemdastjéri fjarmalasvids
Isavia frd drinu 2013 par til i juni 2019 pegar hann var radinn forstjéri Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjon og eftirlit med détturfélogum Isavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna détturfélaga Isavia ohf., par sem
leitast er vid ad skyra dbyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjérnar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjornhdttum og skyrri
stefnumarkun. bannig @ eigandastefnan ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjérnun détturfélaga Einnig hafa verid gerdir vidaukar
par sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir & samstaedugrunni. M3a bar nefna mannaudsstefnu,
sjalfbaernistefnu, stefnu um heildasteeda daheettustyringu, sidareglur og medferd persdnuupplysinga svo eitthvad sé nefnt.
Eigandastefnan dsamt vidauka er adgengileg & heimasidu félagsins www.isavia.is.

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er haegt ad nalgast hja Arsreikningaskrda sem og & heimasidu félagsins
www.isavia.is.

Innra eftirlit med reikningsskilaferli félagsins er atlad ad tryggja ad upplysingar i arsreikningi séu fullnaegjandi, nai til mikilveegra patta og
séu settar fram med hlutlausum heetti. Reikningsskil félagsins eru unnin af fjarmala- og mannaudssvidi félagsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla. Reikningsskilin eru yfirfarin af stjérnendum félagsins, endurskodunarnefnd og ytri endurskodendum félagsins.
Upplysingar um reikningsskilaadferdir félagsins er ad finna i skyringu 28 med arsreikningnum.

Undirnefndir

A vegum stjérnar starfar tvaer undirnefndir, nefndarmenn eru skipadar af stjérn Isavia ohf.
Starfskjaranefnd

Stjérn Isavia skipa tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig saeti i stjorn félagsins. Helstu verkefni starfskjaranefndar er ad
undirbla drlega drog ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir adalfund félagsins, undirbua tillogu til adalfundar um starfskjor stjérnar,
undirbua tillogu til stjérnar um vidmid fyrir laun og 6nnur starfskjor forstjéra og framkveemdastjora détturfélaga. Starfskjaranefnd hefur
eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og gédar starfsvenjur. Starfsreglur
starfskjaranefndar dsamt starfskjarastefnu félagsins er ad finna a heimasidu félagsins.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd lIsavia gildir IX kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, samanber 16g nr. 80/2008. Stjérn félagsins setur
starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar 16gunum. Stjérn Isavia skipar & fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja
einstaklinga i endurskodunarnefnd Isavia. [ henni sitja prir adilar, einn 6hadur félaginu og tveir fulltrGar stjornar. Adalhlutverk
endurskodunarnefndar er mat & eftirlitsumhverfi félagsins, greining a virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkvemd
endurskodunar, gerd tillogu um val & ytri endurskodanda i samrad vid Rikisendurskodun skv. 7.gr. laga nr. 46/2016 um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, asamt mati 4 6hadi endurskodanda, mat a virkni dheettustefnu, ahattuvilja og
ahaettustyringu og tryggja fylgni vid gildandi |6g og reglur. Medal annarra verkefna nefndarinnar er ad yfirfara fjarhagsupplysingar og
fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjérnendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum og ad stadreyna ad upplysingar sem stjornin
faer um rekstur, stodu og framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stodu félagsins & hverjum tima.
Hlutverk og starfsreglur er ad finna a heimasidu félagsins.

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2021 36 Fjarhaedir eru i pusundum kréna

Vidauki | Stjérnarhattayfirlysing

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Einn hluthafi, islenska rikid, a alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsrddherra med hlutinn. Bodun a hluthafafundi er send til
tengilids i fiarmala- og efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir upplysingagjof til hluthafans. Onnur samskipti vid
hluthafa um malefni félagsins eru i flestum tilfellum ad frumkvaedi félagsins. Stjérnarformadur og forstjori hafa att fundi med radherra
eda starfsmonnum fjarmalardduneytisins.

Stjorn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir 6ll félég i eigu rikisins i stérfum sinum. Félagid sendir ut
fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um 6nnur atridi i rekstrinum eftir pvi sem vid a.

Samfélagsleg abyrgd og sidferdisviomid

Isavia samstaedan er med sjélfbaernistefnu og hefur stutt UN Global Compact sattmala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi
skuldbindur félagid sig til pess ad stefna og starfshaettir séu i samraemi vid tiu meginviomid Sameinudu pjédanna um mannréttindi,
vinnumal, umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur
markvisst ad peim. [ sjalfbaernistefnu félagsins er ahersla 16gd & jafnvaegi milli efnahags, umhverfis og samfélags.

Félagid hefur sett sidareglur fyrir birgja samstaedunnar og eru paer settar i samraemi vid ofangreind tiu meginvidmid UN Global Compact.
Gerd er krafa til birgja félaganna ad peir uppfylli sidareglurnar sem lagmarks vidmid og ad peir geri somu krofu til sinna birgja. Tilkynna
ber félaginu ef grunur vaknar um ad vidmidunum sé ekki fylgt. Sé pess 6skad purfa birgjar ad geta stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt.
{ samningum félagsins er ad finna akvaedi um bann vid gerviverktoku og radningarsamband skal vera meginregla i samskiptum starfsfolks
og verksala. betta er gert til pess ad tryggja ad 6ll launpegagjold, hverju nafni sem pau nefnast, séu greidd og farid sé eftir akveedum
kjarasamninga.

Isavia hefur sjalfbaerni ad leidarljési i 6llu sem félagid gerir p.m.t. ad halda neikveedum umhverfisdhrifum af starfseminni i ldgmarki i satt
og samvinnu vid hagadila. Félagid setti sér umhverfisstefnu 4rid 2015 og hefur unnid otullega ad markmidum stefnunnar med
adgerdadaetlun i umhverfis- og loftslagsmdlum. Stefna i samfélagsabyrgd og umhverfisstefnan voru sameinadar undir einni
sjalfbaernistefnu i lok ars 2021. Um leid var adgerdaaaetlun félagsins uppfeerd til fimm ara og skerpt & akvaedum um loftslagsmal i
samraemi vid 16g par um. [ datluninni eru settar fram fjélmargar adgerdir sem eiga ad draga Ur neikveedum umbhverfisahrifum af
starfsemi félagsins. Adgerdaaeetlunin gildir til loka ars 2026. Lokid var vid koma upp umhverfisstjornunarkerfi samkvaemt alpjéda
stadlinum 1SO14001 og vottun pess a arinu 2021. Keflavikurflugvollur er patttakandi i kolefnisvottunarkerfi & vegum alpjédasamtaka
flugvalla (ACI), sem heitir Airport Carbon Accreditation (ACA).

Isavia hefur um drabil unnid markvisst ad pvi ad studla ad jafnrétti kynjanna og hlaut fyrst jafnlaunavottun arid 2018 og aftur 2021 sem
stadfest hefur verid af Jafnréttisstofu. Samhlida vottuninni & sidasta ari var gerd launagreining sem leiddi i ljés ad ekki er til stadar
Sutskyrdur kynbundinn launamunur hjé Isavia. A drinu 2021 var adgerdarazetlun jafnréttismala hja félaginu einnig endurskodud og hlaut
azetlunin stadfestingu Jafnréttisstofu um mitt ar. Asetlunin midar ad pvi ad tryggja j6fn taekifeeri allra kynja hja félaginu.

Isavia er med sidareglur, sem voru uppfaerdar nu nylega. baer taka til alls starfsfélks og stjérnenda allra félaga innan samstaedunnar og
eru hluti af radningarsamningum peirra.

Félagid tryggir dkvedna vernd til handa starfsfolki sem upplysa um logbrot eda adra amaelisverda hattsemi i starfseminni, samkvaemt
l6gum nr. 40/2020, um vernd uppljdstrara. Starfsmadur sem byr yfir upplysingum eda gégnum um brot & l6gum eda adra amaelisverda
hattsemi i starfsemi samsteedunnar ber ad tilkynna slikt. Komid hefur verid upp ferli til ad audvelda starfsfélki ad koma slikum
upplysingum a framfaeri nafnlaust i gegnum heimasidu félagsins.

Isavia hefur skiladi samfélagsskyrslu sem hluta af arskyrslu félagsins fra drinu 2016. Skyrslan fylgir viomidum Global Reporting Initiative
(GRI) dsamt sérakvaedum um flugvelli. Skyrslunni er skilad inn i gagnabanka GRI og til Sameinudu pjédanna sem arlegri framvinduskyrslu
vegna skuldbindinga vid UN Global.
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Vidskiptalikan

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag sem annast rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar. Détturfélog pess eru prju i arslok 2021:
Isavia Innanlandsflugvellir ehf. sem annast rekstur daetlunarflugvalla i innanlandsflugi og lendingarstada & islandi, Frihdfnin ehf. sem
annast rekstur fjogurra frihafnarverslana i Flugstod Leifs Eirikssonar og Isavia ANS ehf. sem annast flugleidségupjonustu innanlands og
vegna alpjédaflugs yfir nordanverdu Nordur-Atlantshafi. Détturfélagid Isavia ANS ehf. & tvo détturfélog sem eru Tern Systems ehf. sem er
hugbunadarfyrirtaeki og Suluk ApS sem er pjonusta flugumferdarstjora a Graenlandi. Tern Systems ehf. a svo eitt ddtturfélag sem er
einnig hugbunadarfyrirtaeki sem er Tern Branch Unverjalandi.

Isavia hefur med hondum rekstur og vidhald & innvidum sem leggja grunn ad flugsamgongum fislands, tengingum vid umheiminn og flugi
4 milli heimsalfa. Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mali fyrir pjédarhag. L6gd er dhersla & vidtaekt samrad vid pa hagadila sem
treysta 4 pjonustu fyrirtaekisins og verda fyrir ahrifum af starfseminni.

Isavia starfar & alpjodlegum samkeppnismarkadi par sem samkeppni milli flugvalla er mikil. Markadsumhverfid hefur tekid miklum
breytingum undanfarid og ekki er séd fyrir endann a peim. Mikil ahersluaukning hefur ordid a sjalfbaerni i rekstri flugvalla og Isavia hefur
unnid markvisst ad pvi sidustu arin ad tryggja sjalfbaerni til framtidar. Samstaedan sér mikil taekifaeri i pvi ad samkeppnisforskot [slands til
framtiar geti sntid ad umhverfismalum og sjalfbaerni. Stefna samstaedunnar endurspeglar pad.

Sjalfbaerni og samfélagsleg abyrgd

Isavia samstaedan er med stefnu i sjalfbaerni og hefur stutt UN Global Compact sattamala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi
skuldbindur Isavia sig til pess ad stefna og starfshaettir séu i samraemi vid tiu viomid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal,
umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Isavia stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur markvisst
ad peim. | stefnu samstaedunnar i sjalfbaerni er dhersla 16gd & jafnvaegi milli efnahags, umhverfis og samfélags med sjélfbeerni ad
leidarljdsi.

Sidareglur fyrir birgja Isavia og détturfélaga eru settar i samraemi vid tiu vidmid UN Global Compact. Gerd er krafa til birgja félaganna ad
peir uppfylli sidareglurnar sem lagmarks vidmid og ad peir geri somu krofu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef grunur vaknar um brot &
reglunum hja peim. Sé pess dskad purfa birgjar ad geta stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt. [ samningum samstaedunnar er ad finna
dkvaedi um bann vid gerviverktoku og radningarsamband skal vera meginregla i samskiptum starfsmanna og verksala. betta er gert til
pess ad tryggja ad oll launpegagjold, hverju nafni sem pau nefnast, séu greidd og farid sé eftir akvaedum kjarasamninga.

Umhverfismal

Isavia hefur ad leidarljési ad halda neikvaeedum umbhverfisahrifum af starfseminni i lagmarki i satt og samvinnu vid hagadila. Samstaedan
setti sér umbhverfisstefnu arid 2015 og hefur unnid otullega ad markmidum stefnunnar med adgerdaadeetlun i umhverfis- og
loftslagsmalum. Arid 2021 var sett ny stefna i sjélfbaerni par sem stefna i samfélagsabyrgd og umhverfisstefa voru sameinadar i eina. Um
leid var adgerdaaeetlun uppfaerd til fimm ara fyrir médurfélagid og unnid er ad uppfaerslu adgerda fyrir dotturfélogin sem lykur a arinu
2022. | &etluninni eru settar fram fjdlmargar adgerdir sem eiga ad draga Ur neikveedum umbhverfisahrifum af starfsemi Isavia.
Adgerdaaeetlunin gildir til loka ars 2026.

Lokid var vid vottun umhverfisstjornunarkerfis samkveemt alpjéda stadlinum 15014001 fyrir Keflavikurflugvoll. pa er flugvéllurinn
patttakandii kolefnisvottunarkerfi & vegum alpjédasamtaka flugvalla (ACl), sem heitir Airport Carbon Accreditation (ACA).

Eldsneytisnotkun er veigamesti umhverfispatturinn i starfsemi Isavia. Vel er fylgst med eldsneytisnotkun i starfseminni og unnid ad pvi ad
draga Ur par sem haegt er. Steersti hluti notkunarinnar er vegna pjonustu og vidhalds & brautum og athafnasvaedum flugvallanna. Arid
2021 var unnin itarleg greining & Utskiptingu okutaekja a Keflavikurflugvelli. | kjolfarid var tekin akvérdun um ad flugvollurinn yrdi
kolefnislaus arid 2030 sem pydir ad 6ll 6kutaeki i eigu Isavia ohf. verdi komin & umhverfisvaena orkugjafa. Isavia hefur kolefnisjafnad
eldsneytisnotkun sina undanfarin fjégur ar.

Mannaudur

Isavia leitast vid ad vera eftirsottur vinnustadur og samstaedan leggur aherslu a gott starfsumhverfi og dnaegju starfsfolks.
Isavia hefur um drabil unnid markvisst ad pvi ad studla ad jafnrétti kynjanna og hlaut fyrst jafnlaunavottun arid 2018 og aftur 2021 sem
stadfest hefur verid af Jafnréttisstofu. Samhlida vottuninni & sidasta ari var gerd launagreining sem leiddi i ljés ad ekki er til stadar

éutskyrdur kynbundinn launamunur hjé Isavia. A arinu 2021 var adgerdarazetlun jafnréttismala hja félaginu einnig endurskodud og hlaut
aaetlunin stadfestingu Jafnréttisstofu um mitt ar. Asetlunin midar ad pvi ad tryggja jofn taekifaeri allra kynja hja félaginu.
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Mannaudur (framhald)

pa er Isavia med jafnréttisaaetlun sem midar ad pvi ad auka almenna starfsanaegju og baeta starfsanda. Tilgangur jafnréttisazetlunarinnar
er ad tryggja fyllsta jafnraedis, jafna stodu og jafnan rétt kynjanna.

Stjorn Isavia hefur stadfest nyjar sidareglur samstaedunnar sem gilda um alla starfsemi pess. Allt starfsfélks skrifar undir sidareglurnar
sambhlida undirritun radningarsamnings en paer eru einnig adgengilegar a ytri og innri vef Isavia.

i lok ars 2021 sampykkti stjérn lIsavia nyja og uppfaerda vidbragdsazetlun vegna eineltis, kynbundinnar- og kynferdislegrar areitni og
ofbeldis (EKKO). Azetlunin er sett & grundvelli laga nr. 46/1980 um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi 4 vinnustodum og reglugerd nr.
1009/2015 um adgerdir gegn einelti, kynferdislegri &reitni, kynbundinni &reitni og ofbeldi & vinnustédum. Azetlunin neer til allra
starfsstodva Isavia og dotturfélaga og a jafnt vid um starfsfélk, stjérnendur og verktaka sem starfa @ vegum samstaedunnar eda 4 vegum
annarra pjonustuadila a starfsstédvum Isavia.

Vidbragdsazetlunin byggir a peirri stefnu Isavia ad einelti, kynferdisleg areitni, kynbundid areitni eda annarskonar ofbeldi er ekki undir
neinum kringumstaedum 1idid. bad er markmid samstaedunnar ad uppraeta slika hegdun med fyrirbyggjandi adgerdum i formi fraedslu og
med faglegum verkferlum.

Starfsfolk eda adrir sem bua yfir upplysingum um brot a I6gum eda adra dmaelisverda hattsemi i starfsemi samstaedunnar ber ad tilkynna
slikt. Isavia tryggir akvedna vernd til handa peim sem upplysa um logbrot eda adra amaelisverda hattsemi i starfseminni til samraemis vid
16g nr. 40/2020 um vernd uppljéstrara. Tilkynningar bess efnis er haegt ad senda inn i gegnum heimasidu Isavia.

Ahaettustyring

Isavia fylgir formlegu ferli ahaettustyringar til ad draga fram og styra fjarhagslegri og 6fjarhagslegri ahaettu samstaedunnar. Med ferlinu er
leitast vid ad kortleggja helstu ahaettupaetti samstaedunnar og gera videigandi radstafanir til ad draga ur likum a daeskilegum atburdum.
Stjornendur styra dhaettu samstadunnar i samraemi vid dhaettuvilja Isavia sem stjorn setur en ahaettupol, p.e. mork asaettanlegra fravika
frd markmidum, eru skilgreind i stefnuskjolum, verklagsreglum, handbdkum og reglugerdum er varda félagid.

Lykilmaelikvardar

Til ad akvarda mikilvaegustu paetti til ad vinna ad 4 svidi sjalfbaerni voru tekin vidtol vid helstu hagadila utan og innan samstaedunnar til
pbess ad meta hvada malefni peir telja sérstaklega mikilvaeg i samstarfi vid samstaeduna og hvernig haegt veeri ad koma til médts vid
vaentingar peirra um upplysingagjof. Hagadilahdpar fyrirtaekisins hafa verid skilgreindir fimm, p.e. vidskiptavinir, starfsfélk, stjornvold,
birgjar og samfélagid.

Fyrirtaekid vinnur markvisst ad 6llum peim pattum sem teljast mikilvaegastir fyrir hagadila. beir paettir sem voru metnir mikilvaegastir
voru: Oryggi og vinnuvernd, minnkun kolefnisspors, hljédvist, sorpflokkun, jafnrétti, samstarf vid naersamfélag, hagkveem nyting
audlinda, varnir gegn mengunaréhdppum, samgéngur, vistvaenar byggingar og pjonusta. | upphafi 4rs 2022 var pessi mikilvaegisgreining
uppfaerd eins og gert er rad fyrir ad gert sé reglulega samkvaemt GRI vidmidunum.

Fyrir utan ad horfa til dbendinga ytri hagadila vid val @ markmidum fyrir 2021, var horft til stefnu fyrirtaekisins og hinna ymsu
skuldbindinga pess ad 6dru leyti. Markmidin tengjast Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna. Vinnan for fram med fulltrium starfsfélks
fra ollum svidum fyrirtaekisins. Tillogur vinnuhdps voru lagdar fyrir forstjora og framkvaemdastjorn til sampykktar og fyrir stjérn til
kynningar.

Markmid 1: Stoédugt unnid ad faekkun slysa & vinnustédum Isavia. Tilkynntum vinnuslysum faekkadi milli dra ar 39 i 31 par af héldust

alvarleg slys (fjarveruslysum) i 4 milli ara.

Markmid 2: Jafna hlut kynjanna i stjérnendastérfum fyrir arid 2025. Stjérnendaprep eitt 37%/63%, stjérnendaprep tvd 55%/45%,
stjornendaprep prju 69%/31%.

Markmid 3: Meta ahrif loftslagsbreytinga a innvidi Keflavikurflugvallar. Greining er hafin.

Markmid 4: Efla skilvirkt eftirlit med innkaupum Isavia. Visad er i sidareglur og samfélagsdbyrgd i ollum utbods- og samningsgégnum
samstadunnar auk pess sem unnid er ad fa alla skrdda birgja félagsins til ad skrifa undir sidareglur birgja Isavia, rétt teep 60% skradra
birgja hafa skrifad undir.

Markmid 5: Hlutfall flokkads urgangs verdi 40% arid 2020, 55% arid 2025 og 70% arid 2030. Hlutfall flokkads urgangs var 37% arid 2021.
Hlutfallid fér ar 41% i 37% a milli &ra par sem Urgangur ur eldsneytisskiljum fyrir tvdé ar kom inn i télurnar 4rid 2021.

Markmid 6: Losun grédurhusalofttegunda hafi minnkad um 40% &rid 2020, 50% arid 2025 og 60% arid 2030 fra arinu 2015. Losun hja
Isavia hafdi minnkad um 39% i lok ars 2021. Hlutfallid var 34% arid 2020 en &rangurinn 2021 ma rekja til minni eldsneytisnotkunar a
Keflavikurflugvelli.
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Markmid 7: Markviss og samraemd samskipti vid ytri hagadila fyrirtaekisins. Unnid er formelga ad samvinnuverkefnum i sjalfbaerni med
sveitafélogunum fjorum a Sudurnesjum, Kadeco og Sambandi sveitarfélaga @ Sudurnesjum. Einnig er unnid innan formlegs
samstarfsvettvangs med hagadilum a Keflavikurflugvelli ad sameiginlegum malefnum i att ad aukinni sjalfbaerni.

Markmid 8: Efla vitund & mikilvaegi sjalfbaerni hja fyrirtaekinu. Stjorn og stjérnendur fengu kynningu & sjalfbaernistefnu samstaedunnar.

Allt starfsfélk og stjornendur téku pjalfun i umhverfismalum.

Arsskyrsla Isavia samstaedunnar er gefin Ut samkvaemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative dsamt sérakvaedum peirra um
flugvelli. i skyrslunni er dherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og arangri Isavia i att ad aukinni sjalfbaerni gerd skil. Fjallad er um
umbhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega beetti i itarlegu mdli. pa skilar Isavia arsskyrslu arlega sem framvinduskyrslu til UN Global
Compact og Global Reporting Initiative. Skyrslan kemur nu Ut i sjotta skipti med pessum heetti.

Frekari upplysingar um 6fjarhagsleg malefni samstaedunnar er ad finna i arsskyrslu Isavia sem er & sl6dinni: isavia.is/arsskyrsla2021.
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