


Um arsskyrsluna

Sem opinbert hlutafélag starfar Isavia samkveemt [6gum um starfsemina og eftir eigandastefnu rikisins.
Upplysingagjof félagsins & svidi sjalfbserni byggist 4 nokkrum dherslum, s.s. akvaedi 66. gr. d. um
ofjarhagslega upplysingagjof i [dgum nr. 3/2006 um arsreikninga og akvaedi 8. gr. flokkunarreglugerdar
ESB. Félagid hefur sjalfbaerni ad leidarljési i allri starfseminni og vinnur markvisst ad pvi ad vera til
fyrirmyndar i malaflokknum hér & landi. Ein birtingamynd pess er ad deila pekkingu og reynslu og vinna
i g6dri samvinnu vid hagadila félagsins.

Isavia hefur fré arinu 2016 fylgt meginreglum (e. reporting principles) stadla Global Reporting Initative
(GRI) vid gerd arsskyrslu félagsins. Skyrslan er gefin Ut i samraemi vid niverandi utgafu & st68lum

GRI Standards, auk eldri sérékvaeda GRI-G4 um flugvelli. Sérakveedin taka sérstaklega & peim
askorunum og taekifeerum sem flugvellir standa frammi fyrir & svidi sjalfbaerni.

A arinu héfst vinna vid tdlkun og innleidingu & nyjum kréfum um upplysingagjof fyrirtaekja samkvaemt
tilskipun ESB um sjalfbzernireikningsskil, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Hornsteinn tilskipunarinnar er framkveemd tvipatta mikilveegisgreiningar og upplysingagjafar i
samraemi vid ESRS-stadlana sem fylgir tilskipuninni. Par sem CSRD-tilskipunin hefur ekki verid innleidd
i islenskum 16gum og Isavia ekki lokid ad fullu vinnu vid innleidingu 4 kréfum ESRS stadlanna birtir
félagid afram upplysingar i samraemi vid stadal GRI med peirri undantekningu ad mikilveegisgreining
félagsins er unnin samkvaemt krofum ESRS-stadalsins.

Fjoldi starfsfolks vidsvegar ad ur fyrirtaekinu kom ad ritun skyrslunnar og upplysingadéflun.

Upplysingar i skyrslunni eiga vid Isavia ohf. og doétturfélog pess sem koma fyrir i samsteeduskilum

nema annad sé tekid fram. Upplysingar i skyrslunni eiga vid almanaksarid 2024. [ textaumfjollun i kdflum
um loftslag, audlindanytingu og lifsgaedi hofum vid baett vid innan sviga télum fyrra ars til ad audvelda
lesendum samanburd.

Isavia horfir til ISO26000 leidbeiningastadals um samfélagsabyrgd i sjalfbsernivinnunni.

Ohadur radgjafi Abyrgra lausna ehf. var fenginn til ad ryna GRi tilvisunartflu skyrslunnar.
Arsreikningur félagsins var endurskodadur af Rikisendurskodun.

Vid utgafuna var horft til pess ad baeta framsetningu efnis og maeta pérfum mismunandilesendahédpa.
Isavia fagnar 6llum abendingum um efni og gerd skyrslunnar, enda eru stédugar umbaetur érjufanlegur
hluti af starfsemi okkar.
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Arsreikningur

A arinu 2024 fjblgadi farpegum sem I5gdu leid sinaum
Keflavikurflugvoll um 7,1% og voru pvi samtals um 8,3 milljénir.
A pessu ari er gert rad fyrir héflegum vexti eda um 0,8%.

Yfir komandi sumarmanudi er gert rad fyrir ad 26 flugfélog fljugi
fra Keflavikurflugvelli til 92 afangastada og yfir vetrarmanudina
fljugi 21 flugfélag hédan til 70 afangastada.

A samatima er gert rad fyrir ad arid 2025 verdi pad steersta i
komu erlends ferdafolks til landsins og ad fjoldi pess verdiriflega
2,3 milljénir sem er um 9 pusund fleiri en metarid 2018.

Spa Keflavikurflugvallar um ferdalég Islendinga til itlanda gerir
r&d fyrir ad fjoldi peirra verdi um 612 pusund sem jafngildir pvi

ad hver islendingur fari um 1,6 sinnum til Gtlanda yfir arid.

A sidasta ari fjolgadi tengifarbegum sem féru um Keflavikurflugvoll
um 453 pusund eda 21,0% og nam fjoldi peirraum 31,1% af
heildarfjolda farpbega sem féru um flugvéllinn. A sama tima jokst
fioldi brottfararfarpega um 52 pusund eda um 1,9%. Fjélgunin

milli aranna 2023 og 2024 var pvi ad stérum hluta drifin afram af
fjélgun tengifarpega.

i bessu samhengi er rétt ad minna & ad tengist63in 4
Keflavikurflugvelli er einn af drifkréftum hagvaxtar 4 islandi
og birtingarmyndin er fjoldi flugtenginga. Flugtengingar gefa
ekki eingdngu breidari hopi ferdafolks taekifeeri til ad ferdast til
islands heldur stydur fjdlgun peirra einnig vid adra paetti sem
hafa ahrif 4 hagvoxt eins og utflutning og greidari adgang ad
menntun og menningu.

Uppbygging Keflavikurflugvallar 4 undanférnum arum hefur
midad ad pvi ad auka afkastagetu flugvallarins og pannig maeta
eftirspurn fra notendum hans. A komandi arum er mikilvaegt

ad leggja rikari dherslu 4 uppbyggingu sem baetir pjénustu vid
ferdalanga sem fara um flugvéllinn og pa ekki sist pa tengifarpega
sem velja Keflavikurflugvoll sem éningarstad & leid sinni milli
tveggja dfangastada.

Rekstriinnanlandsflugvalla er sinnt af dotturfélaginu Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. & grundvelli pjonustusamnings vid
islenska rikid. Innanlandsflugvellirnir sjalfir eru i eigu og & forreedi
rikisins. Talsverd innvidaskuld hefur safnast fyrir i tengslum vid
vidhald flugvallanna vegna skorts a fjarmagni fra rikinu. Pratt fyrir
mikid akall félagsins hefur fjarsvelti varad a svidi innanlandsflugs
arum saman. Mikilveegi innanlandsflugs hefur margsannad sig i
jafn storu og dreifbylu landi og island er og pvi er naudsynlegt ad
islenska rikid taki stor skref pegar kemur ad Gthlutun fjarmagns

til vidhalds og endurnyjunar i innanlandsflugvallakerfinu.

Rekstri flugleidsdgupjénustu Isavia er sinnt af dotturfélaginu
Isavia ANS ehf. Félagid sér medal annars um flugleidsdgu

og flugumferdarpjonustu fyrir hond islands 4 islenska
flugstjérnarsveedinu, dsamt pvi ad hafa umsjéon med efra loftrymi
greenlenska flugstjérnarsveedisins. Sidasta ar var metar hja
flugstjornarmidstédinni i Reykjavik, baedi hvad vardar fjolda
fluga og fjolda floginna kildometra i sveedinu. Gert er rad fyrir

ad flugumferd muni halda afram ad aukast & pessu ari.

Rekstri frihafnarinnar 4 Keflavikurflugvelli hefur verid sinnt af
détturfélaginu Frihdfnin ehf. til margra ara. A lidnu ari var tekin
akvordun um ad utvista rekstri verslananna til pridja adila med

pad ad markmidi ad auka enn frekar tekjur Keflavikurflugvallar af
frihafnarrekstri. | framhaldi af Gtbodsferli hefur nd verid gerdur
bindandi samningur vid pyska fyrirteekid Heinemann um sérleyfi

til reksturs frihafnarverslana a Keflavikurflugvelli til neestu atta ara.
Radgert er ad Heinemann taki vid rekstrinum i byrjun mai @ pessu
ari og i framhaldi af pvi lykur s6gu Frihafnarinnar ehf.

i sjalfbeernistefnu pess. Stefnunni fylgir fimm ara adgerdaaaetiun
sem gildir til loka 2026 par sem dherslur, markmid og maelikvardar
i malaflokknum eru sett fram. Vid val 4 peim var m.a. horft til
stefnu félagsins, dbendinga hagadila og skuldbindingar okkar vid
UN Global Compact auk heimsmarkmida Sameinudu pjédanna

Sveinbjoérn Indridason
Forstjori Isavia

og aherslna stjornvalda. Isavia gefur Ut arsskyrslu i samraemi vid
GRI Standards og sérakvaedi stadlanna um flugvelli. [ skyrslunni
er farid yfir starfsemi félagsins arid 2024 og horft til peirra dhrifa
sem hun hefur 4 efnahag, umhverfi, samfélag og mannréttindi.
Skyrslunnier einnig skilad inn sem framvinduskyrslu um studning
okkar vid UN Global Compact. Hun er yfirlysing pess ad vid
munum afram vinna ad peim tiu grundvallarvidmidum Sameinudu
pjé8anna er varda samfélagslega abyrgd a svidi mannréttinda,
vinnumala, umhverfismala og adgerda gegn spillingu.

Eg vil nota teekifeerid og pakka 6llu starfsfolki samsteaedu Isavia
fyrir gott r. Rekstur flugvalla og flugleidsdgupjénustu er i edli sinu
naemur fyrir breytingum i ytra umhverfi en med 6flugu starfsfélki
samsteedunnar eru okkur allir vegir feerir.
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Ad baki er steersta fjarfestingaar i sogu félagsins. Samsteeda
Isavia fjarfesti fyrir um 18 milljarda kréna og par af runnu teepir
17 milljardar kréna til Keflavikurflugvallar. Sidustu 10 arin hefur
verid fjarfest fyrir teeplega 105 milljarda kréna hja samstsedu
Isavia og par af fyrir 96 milljarda kréona a Keflavikurflugvelli.
Pessi porf a uppbyggingu er lysandi fyrir pann 27,0% arlega
medalvoxtifjolda farpega sem hefur farid i gegnum flugvéllinn
a ari hverju a undanférnum 10 arum.

Til ad meeta pessum vexti 4 Keflavikurflugvelli hefur til pessa
verid 1690 sérstok dhersla 4 ad forgangsrada fjarfestingum i
afkastaaukningu til ad maeta p6rfum vidskiptavina flugvallarins.
i dag er aftur 4 méti unnid ad forgangsrédun framkvaemda sem
baeta pjonustu vid farpega og pa ekki sist vid tengifarpega sem
eiga leid um Keflavikurflugvéll.

bessi breyting 4 forgangsrédun stydur beint vid pa dherslu
modurfélagsins ad arid 2028 verdi buid ad byggja upp getu

i félaginu til ad stydja vid daetladan framtidarvoxt flugfélaga
sem velja Keflavikurflugvoll sem tengist6d. Uppbygging
tengistdédvarinnar gegnir lykilhlutverki { peim efnum. Stjérn
Isavia hefur skilgreint tilgang félagsins 4 pann hatt ad pad leidi
flugvallasamfélag 4 Keflavikurflugvelli sem studlar ad auknum
lifsgeedum og velseeld 4 [slandi. Almennur adgangur ad fjarmagni
takmarkast vid fjarhagsskilmala langtimalana félagsins og
afkastageta til framkveemda takmarkast vid steerd islenska
vinnumarkadarins. A undanférnum arum hefur bad haftifor
med sér ad dhersla & fjarfestingu i afkastagetu hefur edlilega
komid nidur a fjarfestingu i pjonustugsedum til samraemis vid
pau vidmid sem félagid sjalft hefur sett sér. Fyrirhugad er ad
baeta ur pvi @ komandi drum eins og kom fram hér d undan.

A arinu 2023 setti stjérn sér metnadarfull markmid i uppfaerdri
stefnu modurfélagsins og sidustu misseri hefur verid unnid ad
pvi ad finna leidir til ad uppfylla pessi markmid. Rekstur félagsins
er afar nsemur fyrir ytri dhrifum, hvort sem um er ad reeda

fiolda farpega og samsetningu peirra eda launakostnad sem

er verulegur hluti rekstrarkostnadar. bPratt fyrir gédan rekstur &
Keflavikurflugvelli er verid ad leita allra leida um pessar mundir
til ad hagreeda med pad fyrir augum ad starfsemin standi betur
undir frampungum framkvaemdum sem eru afar umfangsmiklar.

Mikil timamét urdu i rekstri félagsins @ arinu pegar steersti
vidskiptasamningur i sogu pess var gerdur um rekstur
frihafnarverslunar & Keflavikurflugvelli sem hefur verid rekin

af rikinu eda fyrirtaekjum i eigu pess fra arinu 1958. A sidasta ari
tok stjorn akvordun, i kjolfar forathugana og markadskonnunar
4 evropska efnahagssveedinu, um ad bjéda Ut rekstur
Frihafnarinnar. Nidurstada peirrar konnunar benti til pess ad
pad feeli i sér verulegan fjarhagslegan avinning fyrir félagid ad fa
oflugan rekstraradila med mikla reynslu og pekkingu af rekstri
frihafnarverslana um allan heim til reksturs frihafnarverslana

4 Keflavikurflugvelli. Nidurstada pess Utbods | fyrir 4 sidasta
arsfjérdungi og vard pyska fyrirteekid Heinemann hlutskarpast
ut fra valforsendum utbodsins. Gert er rad fyrir ad fyrirtaekid
hefji rekstur & Keflavikurflugvelli i mai 2025.

pratt fyrir godan rekstur og afkomu médurfélags Isavia a

lidnu ari og metnadarfulla rekstrarazsetlun fyrir petta ar er
umfang naudsynlegra framkveemda af peirri steerdargradu

ad efnahagsreikningur félagsins mun ekki standa undir
framkvaemdakostnadi sem parf til ad na nuverandi markmidum
Keflavikurflugvallar, med aframhaldandi styrkingu
flugtenginga ad leidarljosi.

Kristjan Por Juliusson
Stjornarformadur

Uppbyggingaraesetlun félagsins er svo metnadarfull i tima og
kostnadi ad dhjakvaemilegt er, ad henni dbreyttri, ad styrkja félagid
med auknu hlutafé. pad er pvi mikilveegara nu en nokkru sinni fyrr
ad eigandafyrirsvar félagsins, fjdrmala- og efnahagsraduneytid
fyrir hond rikisins, kunni skil & nyuppfeerdri stefnumérkun
modurfélags Isavia. Nyrrar stjérnar bidur pvi pad verkefni ad
upplysa eigandafyrirsvarid vandlega um daetlanir félagsins og gefa
hluthafanum pannig gédan grunn til ad taka upplysta akvordun um
framtidaraform moédurfélags Isavia.

Alidnu ari var unnid afram ad verkefnum sem snta ad godum
stjérnarhattum. Uppfeerdar sidareglur voru gefnar Ut a arinu,
gerdar voru breytingar 8 sampykktum félagsins til ad paer uppfylitu
betur markmid godra stjornarhatta og pa var unnid ad uppfeerslu
eigandastefnu médurfélags Isavia gagnvart détturféldgum pess.

i almennri eigandastefnu rikisins fyrir 611 fél6g i eigu pess er skyrt
kvedid 4 um ad félogin skuli fylgja ymsum markmidum stjérnvalda,
par med talid i umhverfis- og loftslagsmalum. Sjalfbaerni er h6fd
ad leidarljosi i 6llu sem Isavia gerir og félagid leggur dherslu @ ad
lata ekki sitt eftir liggja pegar kemur ad sjalfbzerni i starfsemi sinni.
Félaginu er baedi ljuft og skylt ad leita allra skynsamlegra leida til
ad leggja |69 sitt 4 vogarskalarnar & pessu svidi.

Pad hefur verid mikill heidur og anzegjulegt ad hafa fengid teekifaeri
til ad sitja i stjorn Isavia ohf. Stjornarmenn koma med fjdlbreytta
pekkingu og élikan bakgrunn ad bordinu og ég pakka peim
sérstaklega fyrir arangursrikt og metnadarfullt samstarf i pagu
félagsins. Eg vil einnig fyrir hond stjérnar pakka 6flugu starfsfolki
félagsins fyrir drangursrikt starf i sibreytilegu og krefjandi
starfsumhverfi.

Vid erum pess fullviss ad reynsla okkar og pekking muni yta undir
aframhaldandi drangur og auka lifsgeedi og par med velseeld i
okkar ageeta landi.
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Arid 2024

C83
9.021.354

Fjoldi farpega a 6llum flugvollum samstaedunnar

8.472.926 4ri0 2023

Fjoldi flugvéla sem fér um flugstjornarsvaedid

200.035

190.194 4rid 2023

Medalfjoldi stodugilda

1.433

1.348 4ri6 2023

Tekjur

51.917 o

m. kr.

o

42,9%

Eiginfjarhlutfall

45.058 m. kr. 2023

39,3% 2023

5.231

m. kr.

Eigid fé

49.293

m. kr.

2102 m. kr. 2023 44.064 m. kr. 2023

Fjarfestingar arsins Skattaspor

18.039 8.611

m. kr. m. kr.

16.585 m. kr. 2023 : : 7.016 m. kr. 2023

Kolefnisspor reksturs

3.995

tonn CO, igildi | 3.743 tonn CO, igildiaric 2023
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Lykiltolur

Farpegar

Fjoldi farpega um alla flugvelli Isavia nam rétt
rumlega 9 milljénum arid 2024, sem er 6,5% aukning
fré arinu 2023. Fjolgun var mest & Keflavikurflugvelli
eda 7,1% og 4 Akureyrarflugvellium 4,7%.

Faekkun var hins vegar & Reykjavikurflugvelli

um 0,4% og um 0,8% 4a Egilsstadaflugvelli.

Heildarfjoldi millilandafarpega um islenska
azetlunarflugvelli arid 2024 fjélgadi ur teeplega
7,8 milljénum i rimlega 8,3 milljonir, edaum 7,2%
milli ara. Mest var fjélgunin & Akureyrarflugvelli
en par fjélgadi millilandafarpegum um 40,0%.
Innanlandsfarpegum faekkadi @ sama tima ur
teeplega 665 pusund i rumlega 652 pusund,
edaum1,9%.

Flughreyfingar

Flughreyfingar & 6llum flugvdllum Isavia voru
rimlega 138 pusund arid 2024, semer 4,7%
faekkun fra arinu @ undan. Hreyfingum feekkadi
um 2,3% a Keflavikurflugvelli, um 6,8% a
Reykjavikurflugvelli, um 7,5% a Akureyrarflugvelli
og 4,3% & Egilsstadaflugvelli.

Flughreyfingar & millilanda voru teeplega 68
pusund, sem er 4,5% aukning fa arinu 2023.

Par af var fjdlgunin mest a Keflavikurflugvelli
edataep 5,0%. Innanlands feekkadi flughreyfingum
ur teeplega 80 pusund arid 2023 i rétt rumar 70
pusund arid 2024, eda um 12,1%. Pad skyrist
vegna minni umsvifa i einka-og kennsluflugi

og snertilendingum.

Voruflutningar

Arid 2024 f6ru 61,6 pusund tonn af vorum um
flugvelli félagsins, sem er 1,3% minna magn en
arid @ undan. Voruflutningar @ milli landa voru rétt
rumlega 60 pusund tonn, sem er um 1,1% minna
magn en arid 2023. Voruflutningar innanlands
minnkudu hins vegar @ sama tima um 9,5% eda

ur 1.333 tonnum i rumlega 1.207 tonn.

Flugumferd

Rumlega 200 pusund flugvélar féoru um islenska
flugstjornarsveedid arid 2024, sem er fjdlgun
um 5,2% fra arinu 2023. Alls voru flognir
rumlega 282 milljonir kildbmetra i islenska
uthafsflugstjérnarsveedinu arid 2024, eda 7,7%
fleiri en arid 4 undan. Umferd til og fra landinu
er 33,7% af umferdinni og yfirflug 66,3%.
Rumlega pridjungur allrar flugumferdar & leid
yfir Nordur-Atlantshafid fer i gegnum islenska
flugstjornarsveedid sem er i umsjon Isavia ANS.

Oryggi og vernd Fjoldi farpega a 6llum flugvollum 2022 2023 2024 % Véruflutningar (tonn) 2022 2023 2024 %
Vidskiptavinir
Innk Innanlands 645.331 665.753 652.696 -1,9% Innanlands 1.383 1.333 1.207 -9,5%
nnkaup
. , Millilanda 6.179.367 7.806.945 8.368.658 7.2% Millilanda 55.473 61.086 60.400 -1,1%
Uppbygging og préun
6.824.698 8.472.698 9.021.354 56.856 62.419 61.607
Vidaukar
GRI tilvisunartafla
Arsreikningur
Fjoldi flughreyfinga 2022 2023 2024 % Fjéldi flugvéla sem foru 2022 2023 2024 %
um flugstjérnarsveaedid
| land 84.780 79.906 70.254 -12,1%
nnantands 164.071 190.194 200.035 5,2%
Millilanda 55.380 64.961 67.869 4,5%

140.160 144.867 138.123
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Ur rekstrarreikningi 2022 2023 2024
Rekstrartekjur 36.505 45.058 51.917
Rekstrarkostnadur -31.341 -36.913 -41.258
EBITDA 5.165 8.145 10.659
Afskriftir -3.932 -4.139 -4.552
EBIT 1.233 4.006 6.106
Hrein fjarmagnsgjold -2.042 -1.302 302
Hagnadur/tap fyrir skatta -809 2.704 6.408
Tekjuskattur 191 -603 -1.177
Hagnadur/tap arsins -617 2.102 5.231
Ur sj6dstreymi 2022 2023 2024
Handbzert fé i upphafi ars 14.683 9.495 15.514
Handbaert fé fra rekstri 5.096 10.502 8.992
Fjarfestingarhreyfingar -14.646 -16.075 -17.524
Fjarmdgnunarhreyfingar 4.271 11.409 -971
Adrar breytingar 91 183 -122
Handbzert féiarslok 9.495 15.514 5.889

Allar fjarhaedir eru i milljonum kréna (m. kr.)

Ur efnahagsreikningi 2022 2023 2024
Fastafjarmunir 78.503 89.956 102.504
Veltufjarmunir 15.774 22.145 12.287
b.a. handbzert fé 9.495 15.514 5.889
Heildareignir 94.277 112.101 114.791
Eigid fé 41.962 44.064 49.293
Langtimaskuldir 42.566 56.090 52.962
p.a. vaxtaberandi skuldir 42.566 56.090 52.558
Skammtimaskuldir 9.749 11.946 12.536
Heildarskuldir 52.315 68.036 65.498
Kennitolur 2022 2023 2024
Framlegdarhlutfall 14,1% 18,1% 20,5%
Hagnadarhlutfall -1,7% 4,7% 10,1%
Ardsemi eigin fjar -1,6% 4,9% 11,2%
Lausafjarhlutfall 1,56 1,79 0,92
Veltufjarhlutfall 1,62 1,85 0,98
Netté vaxtaberandi skuldir/EBITDA 6,76 5,15 4,54
Eiginfjarhlutfall 44,5% 39,3% 42,9%
Innra virdi hlutafjar 1,71 1,79 2,01
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Rekstur — EBITDA —— Framlegdahlutfall
12.000 25%
20,5%
10.000 i
8.000
15%
6.000
10%
4.000
2.000 5%
0 0%

2022 2023 2024

Proun a handbaeru fé 2024

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
0
Handbeert fé Handbeert fé Fjarfestingar- Fjarmognunar- Adrar Handbeert fé
fupphafiars frarekstri hreyfingar hreyfingar breytingar idrslok

Allar fjarhaedir eru i milljionum kréna (m. kr.)

Tekjur samstaedunnar

2024 pEMA

2023 |[EpFA

2022 [KILVA

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

-1.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Afkoma —— Hagnadur/tap arsins Ardsemi eiginfjar
11,2% 12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
-1,6% -2%
2022 2023 2024
EBITDA
Rekstrar- Launogannar Kostnadarverd  Annarrekstrar- Skrifstofu og EBITDA
tekjur starfsmanna- seldravara kostnadur stjérnunar-
kostnadur kostnadur
B Vérusala
15% 3% Flugtengdar tekjur
Oflugtengdar tekjur
15% 3%

B Tekjur vegna alpjédaflugpjénustu

17% 4% B Asrartekjur
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Stjérn og
stjornarhaettir

Isavia gegnir pvi mikilveega hlutverki ad annast rekstur og uppbyggingu a peim innvidum sem
leggja grunn ad flugsamgongum landsins. Til ad geta sinnt pessu hlutverki af 6ryggi og skilvirkni
parf 6fluga styringu og skyrar starfsreglur sem hjalpa starfseminni ad vaxa og proéast.

L6ég um starfsemilsavia

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 65/2023
um uppbyggingu og rekstur flugvalla og pjénustu vid flugumferd og 16g nr. 80/2022 um loftferdir.
Stjérnvoldum er heimilt ad fela Isavia ad fara med og annast alpjédlegar skuldbindingar og samninga
og er félaginu skylt ad fara ad fyrirmaelum er varda framkvaemd og efndir slikra samninga.

Stjérn Isavia

Stjornarheettir Isavia taka mid af eftirfarandi pattum; [6gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum
félagsins, starfsreglum stjérnar og almennri eigandastefnu rikisins (dsamt vidauka er snyr ad Isavia ohf.).
i vidaukanum sem snyr ad Isavia segir medal annars ad eitt af markmidum rikisins med eignarhaldinu sé
ad starfsemin verdi { sem mestri satt vid umhverfid og ad studla ad umhverfisvaenni pjénustu vid flugvélar
og farpega og lagmérkun kolefnislosunar. A8 auki er markmidid ad rekstur og fjarfestingar verdi sjalfbser
til lengri tima.

Stjorn er tilnefnd til stjdérnarsetu af fjdrmala- og efnahagsradherra og er kjorin & adalfundi til eins ars {
senn. Stjorn bodar til adalfundar med tilkynningu til hluthafa i samraemi vid 10g og sampykktir félagsins
sem kvedur 4 um ad adalfund skuli boda fyrir jani ar hvert. i stjérn sitja fimm einstaklingar og fimm til
vara. Kynjahlutfall stjérnar er nii 60% karlar og 40% konur. Allir stjérnarmedlimir teljast 6hadir i skilningi
Leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirteekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Samtékum
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland. Stjérn hittist ad jafnadi einu sinni i manudi. Forstjoéri, framkveemdastjori
fjadrmala og mannauds og yfirlégfraedingur sitja stjérnarfundi. Stjorn tekur akvardanir i samraemi vid
sampykktir og hlutafélagalog en atkveedi meirihluta stjdrnar reedur urslitum ef stjorn er ekki sammala.
Enginn stjérnarmedlima starfar hja modurfélaginu.

Stjérn Isavia ber ad fara eftir sidareglum félagsins eins og starfsfélk samstsedunnar almennt en nyjar
sidareglur sem unnar voru i vidtaeku samradi starfsfélks og stjornar toku gildi 16. september 2024.
Stjorn hefur Leidbeiningar um stjornarhzetti fyrirtaekja til hlidsjonar i storfum sinum og uppfyllir pser

i 6llum meginatridum. Helsta fravikid er ad engin tilnefningarnefnd er starfandi hja félaginu par sem
tilnefningar eru gerdar af valnefnd sem skipud er af fjarmala- og efnahagsradherra sem fer med hlut
rikisins i félaginu. Undirnefndir stjérnar eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd og neer starfssvid
peirra einnig til détturfélaga Isavia ohf.

Til ad auka gaedi og skilvirkni i storfum stjérnar er henni skylt ad gera drangursmat einu sinni a ari. Matid er
framkvaemt af utanadkomandi radgjofum samkveemt stadladri adferdafraedi og tekur til steerdar stjornar,
samsetningar hennar, starfshatta og verklags, sem og prounar félagsins og frammist6du forstjora.

Umgjord stjornarhatta

Ytriumgjord: Log & reglugerdir, alpjédareglur- og sattmalar, eigandastefnarikisins

< Hluthafi
Ytri endurskodun
9
™ 3

™4

Stjoérn
Starfskjaranefnd

T

Endurskodunarnefnd

™4

Ahzettustjérnun

og innra eftirlit

Innriumgjo6rd og stjérnkerfi: Sampykktir félagsins, starfsreglur stjérnar og forstjora,

™ ™

N~
Innri endurskodun -
Forstjori

sidareglur, meginstefna og studningsstefnur, menningarsattmali, reglur og ferlar

9 Kosning/Radning

9 Upplysir


https://www.althingi.is/lagas/nuna/1995002.html
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Stjornlsavia 2024

Kristjan Por Jaliusson
Stjérnarformadur

Kosinn i stjérn 2022

Hrélfur Olvisson
Varaformadur

Kosinn i stjérn 2023

Hélmfridur Arnadéttir
Stjérnarmadur

Kosin i stjorn 2022

Jon Steindér Valdimarsson
Stjérnarmadur

Kosinn i stjorn 2022 |

Sagdi sig ur stjérn i arsbyrjun 2025
pegar hann gerdist adstodarmadur
fjarmala- og efnahagsradherra.

Nanna Margrét
Gunnlaugsdoéttir
Stjérnarmadur

Kosin i stjorn 2018 |
Sag0i sig ur stjorn i februar 2025
pegar hun tok seeti a Alpingi.

— Marta Jénsdoéttir

Tok seeti i stjorn i arsbyrjun 2025. Varamadur i stjorn fra 2024.

- Valdimar Halldérsson
Tok seeti i stjorn i febriar 2025. Varamadur i stjorn fra 2022
en sat aduriadalstjorn fra 2018-2022.

Starfsreglur stjérnar

Stjornin starfar eftir itarlegum starfsreglum par sem helstu
verkefni og valdsvid stjérnar og forstjora eru skilgreind.
Starfsreglur eru endurskodadar og sampykktar & hverju ari.

bar er m.a. ad finna skiptingu verkefna innan stjérnar, reglur um
haefi stjérnarmedlima til patttoku i afgreidslu mala, um fundarskdp
og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart
stjérn og akvordunarvald stjérnar.

Stjérn hefur eedsta vald i malefnum Isavia & milli hluthafafunda
samkvaemt |dgum og sampykktum félagsins. Stjérn fer med
styringu félagsins, tryggir ad neegilegt eftirlit sé haft med
reikningshaldi og medferd fjarmuna auk pess ad stadfesta
rekstrar- og fjarfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt.

Stjérn ber abyrgd & pvi ad félagid hafi skipulagt og virkt
eftirlitskerfi sem samanstendur af heildstaedri dhasettustyringu og
skilvirku innra eftirliti. Stjorn tekur meirihattar akvardanir i rekstri
félagsins og tryggir ad pad sé rekid i samraemi vid 16g og reglur.
Markmid stjérnar er ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja
arangur pess til langs tima med pvi ad setja félaginu stefnu i
samstarfi vid stjornendur pess.

Stjornarhattayfirlysing

Stjornarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir 1idid starfsar
sem er birt samhlida arsreikningi. [ yfirlysingunni koma fram
upplysingar um stjérnarmedlimi, undirnefndir, samskipti vid
hluthafa, framkvaemdastjérn, sidferdisviomid og adra paetti
sem snua ad stjoérn.

Starfskjaranefnd

Markmid Isavia er ad lada ad, hvetja og halda i framurskarandi
starfsfélk og gera storf hja félaginu ad eftirséknarverdum kosti.
Samkveemt almennri eigandastefnu rikisins skulu laun hja félaginu
vera samkeppnishaef, en um leid héfleg og ekki leidandi, og taka
mid af opinberu eignarhaldi. Starfskjaranefnd félagsins er skipud
tveimur stjornarmoénnum og er starfskjarastefna sampykkt &
adalfundi. Samkveemt henni fa stjornarmedlimir greidda fasta

Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarhaetti
ma finna & vtrivef félagsins.

manadarlega poknun fyrir storf sin. Vid gerd radningarsamninga
er haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidslu vid starfslok
en samningar kveda a um. Starfskjor stjornenda eru endurskodud
einu sinni a ari.

Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd sinnir radgjafar- og eftirlitshlutverki

fyrir stjorn médurfélagsins, m.a. med pvi ad hafa eftirlit med

og tryggja geedi reikningsskila og annarra fjarmalaupplysinga.
Nefndin er skipud premur adilum hid minnsta og skal a.m.k.

einn nefndarmanna vera 6hadur félaginu og starfsfolki pess.
Sérhver nefndarmadur skal hafa pekkingu og reynslu i samraemi
vid storf nefndarinnar og ad minnsta kosti einn nefndarmanna
skal hafa stadgoda pekkingu og reynslu & svidi endurskodunar
edareikningsskila.

Forstjorilsavia

Forstjori hefur med hondum daglegan rekstur félagsins
samkvaemt stefnu og fyrirmaelum stjérnar. Daglegur rekstur nser
ekki til réadstafana sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Hann
hefur dkvérdunarvald um &l rekstrar- og fjarhagsleg malefni
félagsins og hefur umsjon med eignum pess. Forstjori gerir stjérn
grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu & stjérnarfundum,

ber abyrgd gagnvart stjérn og ad fylgt sé sampykktum félagsins,
I6gum og reglum. Forstjéri er ekki med nein hagsmunatengsl vid
vidskiptaadila og/eda samkeppnisadila. Forstjéri hefur ad auki
umsjon og eftirlit med dotturfélogum Isavia ohf.

Stjérnir dotturfélaga

Détturféldg Isavia ohf. eru prju; Isavia ANS ehf., Isavia
innanlandsflugvellir ehf. og Frih6fnin ehf. Félogin erui100%

eigu Isavia og eru rekin i samraemi vid eigandastefnu détturfélaga
Isavia ohf., sampykktir peirra og starfsreglur stjérna. Stefnur,
reglur og leidbeiningar sem moédurfélaginu er skylt ad innleida
samkveemt |dgum eda stefnu eiganda pess gilda einnig fyrir
détturfélog. i stjornum allra détturfélaganna priggja eru prir
einstaklingar. Kynjahlutfall er 33% konur og 67% karlar.


https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
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Starfsemi

Isavia ohf. annast uppbyggingu og rekstur Keflavikurflugvallar. Détturfélog pess, Isavia ANS

ehf. og Isavia Innanlandsflugvellir ehf., reka annars vegar flugleidsdgupjonustu a einu steersta
flugstjérnarsvaedi heims og hins vegar 6flugt netinnanlandsflugvalla 4 islandi. A8 auki hefur
détturfélagid Frihofnin ehf. rekid verslanir a Keflavikurflugvellium arabil en med bindandi samningi
Isavia ohf. vid nyjan rekstraradila mun ségu Frihafnarinnar ehf. ljika.

Starfsemilsavia ohf.

Modurfélagid Isavia ber dbyrgd & rekstri Keflavikurflugvallar. Flugvéllurinn er ad fullu rekinn
4 vidskiptalegum forsendum og i hérdu samkeppnisumhverfi. i starfsemi hans liggja staerstu
vidskiptateekifeerin en um leid mesta rekstrarahaettan.

AKeflavikurflugvelli starfa tvé kjarnasvid félagsins. Annars vegar er pad Vidskipti og préun sem sinnir
flugfélégum og leidapréun, vidskiptatekjum og solu, vidskiptainnsyn og bestun, markadsmalum

og upplifun, mannvirkjum og innvidum sem og flugvallarpréun og uppbyggingu. Hins vegar er pad
bjénusta og rekstur sem sinnir flugvernd, pjonustu og samhaefingu, flugvallarpjonustu, rekstri flugturns,
pjénustugeedum, neydarvidbunadi og oryggisstjornun.

Stodsvid Isavia eru tvd. Fjarmala- og mannaudssvid sinnir dheettustyringu, reikningshaldi og
uppgjorum, 16gfraedipjonustu, innkaupum, skjalastjérnun og hagdeildarpjénustu dsamt kjaramalum,

mannaudsmalum og fraedslu. Stafreen proun og upplysingataekni sinnir hins vegar stafraenni préun,
kerfisrekstri og notendapjénustu.

Skipulag Isavia ohf.

Skrifstofaforstjora

Fjarmal
og mannaudur

bjénusta

og rekstur .

Stafraen préun 2] e

og upplysingataekni

visskipti [

Stjornarheettir, stefnumaétun og sjalfbeerni, ferlar og umbaetur og almannatengsl heyra undir skrifstofu
forstjora. Stodsvidin eru hluti af rekstri Keflavikurflugvallar asamt skrifstofu forstjora. Rik ahersla er
16gd 4 ad oll svid modurfélagsins auk skrifstofu forstjora taki ad sér verkefni fyrir alla samstaedu Isavia.

Détturfélog Isavia ohf.

Isavia ANS

Isavia ANS ehf. hefur starfsleyfi til ad veita flugleidsdgupjonustu fyrir innanlandsflug, millilandaflug

og alpjédaflug og annast m.a. flugumferdarpjénustu i Nordur-Atlantshafi fyrir hond islands, 4 svaedi
sem nefnt er islenska flugstjornarsvaedid. Alpjodaflugmalastofnunin (ICAO) hefur falid sjo rikjum

ad sja um flugumferdarpjonustu & pessu svaedi, en auk Islands eru pad Bretland, Kanada, Noregur,
Bandarikin, Danmdrk og Portugal. Starfsemin byggir i grundvallaratridum & millirikjasamningi vid

25 riki um pjonustu og fjarmégnun sem byggir & endurheimtukerfi kostnadar (e. full cost recovery
system). Teeplega pridjungur flugumferdar yfir Nordur-Atlantshafi fer um islenska flugstjérnarsveedid
sem hefur mikla sérstodu medal Uthafssveeda vegna sveigjanleika, baedi hvad vardar flugleidir og
flughaedir. Skrifstofur Isavia ANS ehf. eru vid Nauthdlsveg i Reykjavik en einnig eru flugfjarskipti, deild
innan Isavia ANS, med starfsemii Séleyjarima i Grafarvogi og teeknimenn med adstddu vid Steinhellu
Hafnarfirdi. Dotturfyrirteeki Isavia ANS eru Tern Systems sem préar hugbunad fyrir flugleidsogupjénustu
og Suluk sem heldur utan um rekstur flugleidsdgupjonustu @ Graenlandi. Suluk ApS er stadsett &
Kangerslussuagflugvelli i Graenlandi. Tern Systems er med adalskrifstofur sinar vid Hlidarsmara i
Kopavogi og dotturfélag og skrifstofur i Budapest i Ungverjalandi.

Félog i samstaedu Isavia

Isavia

Isavia
Innanlandsflugvellir

Frih6fnin

Isavia ANS

Tern Systems

Suluk APS
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Framkvaemdastjorn Isavia

Sveinbjorn Indridason
Forstjori

Bjarni Orn Kzernested
Framkvaemdastjori
stafreennar prounar

og upplysingataekni

Ingibjorg Arnarsdéttir
Framkvaemdastjori
fijarmala og mannauds

Starfsemi dotturfélaga

Kjartan Briem
Framkvaemdastjori
Isavia ANS

Porgerdur Prainsdottir
Framkveemdastjori
Frihafnarinnar

Anna Bjork Bjarnadéttir
Framkveemdastjori
pjénustu og rekstrar

Gudmundur Dadi Runarsson
Framkvaemdastjori
vidskipta og prounar

Elisabet Sverrisdottir
Adstodarmadur forstjora

Sigrun Bjork Jakobsdottir
Framkvaemdastjori
Isavia Innanlandsflugvalla

Isavia Innanlandsflugvellir

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. heldur utan um rekstur islenskra aaetlunarflugvalla

utan Keflavikurflugvallar. Félagid rekur prja flugvelli sem geta tekid vid millilandaflugi;
Reykjavikurflugvoll, Akureyrarflugvoll og Egilsstadaflugvoll, auk niu minni flugvalla sem
nyttir eru fyrir reglubundid dzetlunarflug innanlands. Félagid hefur einnig umsjén og eftirlit
med 30 68rum lendingarst6dum um land allt. Skrifstofur Isavia Innanlandsflugvalla ehf.
eru & Reykjavikurflugvelli.

Starfsemin er fjdlbreytt og felur i sér almenna flugvallarpjénustu, flugumferdarpjoénustu,
flugvernd og umsjén med verklegum framkveemdum auk 6ryggis- og geedamala. Reksturinn
grundvallast 4 pjonustusamningi félagsins vid innvidardduneyti sem dkvardar pjonustustig
flugvallanna, rekstur og vidhald par sem peir eru hluti af almenningssamgodngukerfi i

eigu rikisins.

Alpjodlegar tengingar um innanlandsflugvelli

Markadsverkefnid Nature Direct, sem snyst um ad kynna flugvellina @ Akureyri og Egilsstodum
sem gattir til landsins, var haldid a4fram & arinu en pad er unnid i samstarfi vid [slandsstofu,
Austurbru og Markadsstofu Nordurlands. Flugfélagid Easyjet flaug afram til Akureyrar en

fra pvii ndvember hefur verid flogid tvisvar i viku fra London Gatwick. Samkveemt daetlunum
Easyjet verdur flogid afram til loka april 2025. P4 beetti flugfélagid vid ferdum fra Manchester
tvisvar i viku og er stefnt ad pvi ad fljuga pangad til loka mars 2025 og sidan hefjast ferdir & ny

i ndvember. Ferdaheildsalinn Voigt Travel hefur haldid sinum aaetlunarferdum til Akureyrar

fréd Hollandi, tvisvar i viku yfir vetrartimann og einni ferd a viku yfir sumartimann. Flugfélagid
Transavia hefur haft umsjon med pessum flugferdum fra arinu 2019. Ferdir til Zurich hafa
einnig haldid 4fram 4 vegum flugfélagsins Edelweiss sem hof ad nyta flugvollinn rid 2023 en
ferdaheildsalinn Kontiki hefur einnig nytt pessar ferdir til ad flytja sina ferdamenn til Akureyrar.
Jafnframt hefur fjéldi leigufluga farid um flugvellina 4 Egilsstodum og Akureyri dsamt
einkapotum sem nyta vellina og koma fra ymsum &fangastodum.

Voxtur i millilandaflugi til Akureyrar hefur haldid 4fram og nam farpegafjoldi pess um 17% af
heildarfarpegafjélda flugvallarins & arinu 2024. [ jantar 2024 var nytt flughlad tekid i notkun &
Akureyrarflugvelli sem tryggir ad hann geti tekid @ moéti allt ad 500 pusund farpegum & arien
beir eru nt um 200 pusund. | neyd verdur ba heegt ad taka 4 méti 14 potum af gerd C og D par
sem adur var adeins haegt ad taka @ moti fimm potum.
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Frihofnin ehf.

Fra arinu 1958 hefur verid rekin frihafnarverslun a
Keflavikurflugvelli. | dag er huin rekin af détturfélagi
Isavia, Frih6fnin ehf., sem stofnad var 2005.
Frihofnin ehf. rekur tveer brottfararverslanir

og komuverslun med tollfrjalsan varning a
Keflavikurflugvelli, samkvaemt rekstrarleyfis-
samningi vid médurfélagid Isavia.

Akvérdun var tekin seinni hluta ars 2023 ad kanna
mogulegt Utbod & Frihdfninni. Pegar akvedid var
ad bjoda sérleyfid Ut var pad ad markmidi ad kanna
hvort haegt veeri, i samstarfi vid nyjan rekstraradila
med reynslu i rekstri frihafnarverslana, ad tryggja
avinning umfram naverandi fyrirkomulag.

Utbodid 4 sérleyfinu var med sama haetti og pegar
bodin hefur verid ut adstada fyrir adrar verslanir

og veitingastadi a vellinum. i haefismati var leitast eftir
ad fa bjédendur ad utbodinu sem hefdu alpjodlega
reynslu sem pekkja til reksturs komufrihafna.

Haefismat for sidan Gt ijandar 2024. Manudi

sidar var fjorum adilum, sem voru metnir haefir,
bodid ad taka patt. ARI, Dufry, Heinemann og
Lagardere. [ juli skiludu allir adilar inn sinum fyrstu
tilbodum. Adur en sidari skil 4 tilbodum foru fram i
oktdéber fengu bjédendur endurgjof 4 tilbod sin og
heimséttu flugvdllinn. [ névember var tilkynnt ad
Heinemann hefdi ordid fyrir valinu og teeki vid rekstri
Frihafnarinnar @ grundvelli sérleyfis fyrri

hluta ars 2025.

Nidurstadan er st ad med pessari breytingu aukast
tekjur flugvallarins um leid og heegt er ad auka
pjénustu vid farpega og beeta voruudrval. Auknar tekjur
geta sidan farid i uppbyggingu flugvallarins sem &
moéti baetir pjonustu og eykur vid hagsaeld 4 [slandi.

Pegar pau timamét verda ad Heinemann

tekur vio sérleyfi a rekstri frihafnarverslunar a
Keflavikurflugvelli lykur ségu Frihafnarinnar ehf.
en nyr kafli hefsti 67 ara ségu frihafnarverslunar
aflugvellinum.

Farpega- og umferdarspar 2025

A hveriju ari eru birtar spar sem segja til um azetladan fjolda
farpega og flughreyfinga um Keflavikurflugvoll 8 komandi &ri.
Pessir tveir peettir hafa hvad mest ahrif &4 umsvif starfseminnar
og pvi eru sparnar mikilvaegur pattur i ad bregdast vid sikviku
rekstrarumhverfi. Sparnar eru unnar i nanu samstarfi vid pau
flugféldg sem fljuga til Keflavikurflugvallar og byggjam.a. a
afgreidslutimum flugfélaganna, upplysingum ur kerfum Isavia,
samtdlum og fréttum af aformum flugfélaga.

Farpegaspa fyrir arid 2025 gerir rad fyrir ad ramlega 8,3 milljénir
farpega ferdist um Keflavikurflugvoll. Arid verdur pvi pad pridja
staersta i sogu Keflavikurflugvallar ef spain gengur eftir. Gerter
r&d fyrir ad hlutfall tengifarpega verdi 30% eda um 2,5 milljénir
farpega. Einnig er gerd spa fyrir fjdlda erlendra ferdamanna.

Su spa gerir rad fyrir ad ramlega 2,3 milljénir erlendra ferdamanna
komi til landsins &ri® 2025. Sami fjoldi kom til landsins arid 2018
sem var steersta ar i komu erlendra ferdamanna til {slands.

y "'nh‘a Susturélmusem opnar
A new east wing is on the way, opening in ¢

Umferdarspa fyrir islenska flugstjornarsvaedid er unnin a.m.k.
arlega af vinnuhopi sem nefnist North Atlantic Economic
Financial Forecasting Group (NAT EFFG). Spain neer til
flugumferdar um NordurAtlantshaf, par med talid allrar umferdar
um islenska flugstjornarsveedid. Spain er m.a. nytt vid gerd
tekju- og kostnadaraaetlana. Isavia ANS & fulltriia i hépnum
asamt ollum pjonustuveitendum og fulltrdum samtaka notenda
4 Nordur-Atlantshafi.
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Virdisskopun

Isavia ohf. er pjonustufyrirtaeki sem gegnir mikilveegu hlutverki.
Félagid heldur utan um rekstur staerstu gattar fyrir flugfélég og
farpega inn i landid sem skapar virdi fyrir ferdapjonustu a islandi
og landid allt og studlar pannig ad aukinni velsaeld og baettum
lifsgeedum landsmanna. A arinu vann framkvaemdastjérn
félagsins ad pvi ad skerpa 4 vidskiptalikani félagsins og tengja
betur saman vidskiptalikanid og stefnuaherslur félagsins til
naestu fimm ara.

Starfsemi sem skapar virdi fyrir samfélagid

Isavia & og préar landsveedi i kringum Keflavikurflugvoll og veitir
pannig afkastagetu a Keflavikurflugvelli. Starfsemin gengur ut

4 ad pjonusta flugféldg og farpega og leida flugvallarsamfélagid
a Keflavikurflugvelli i ndinni samvinnu vid vidskiptafélaga okkar.
Markmidid er ad proa og vidhalda jakveedri upplifun fyrir farpega
sem eiga leid um flugvollinn dsamt pvi ad prda vidskiptasambdnd
vid flugfélogin. Uppbyggjandi fyrirtaekjamenning er lykillinn ad
arangri fyrirteekisins og vid hofum alltaf 6ryggi og dbyrgd ad
leidarljési i stérfum okkar.

Vid leggjum til audlindir i starfsemi okkar sem skapa virdi med
rekstri félagsins fyrir mismunandi hagadila. Vid leggjum okkur
fram vid ad veita dreidanlega, skilvirka og 6rugga pjénustu a
sjalfbeeran hatt par sem samskipti vid starfsfélk einkennast af
trausti, vinsemd, vellidan, 6ryggi og fyrirsjdanleika. Vid hofum
metnad til ad veita upplysingar i rauntima og leggjum aherslu @
ad veita skilvirka pjonustu med personulegri adstod eftir porfum.
Isavia stundar sjalfbaer innkaup og vinnur st6dugt ad umbotum i
umhverfismalum. L6gd er ahersla @ samfélagslega virdisskdpun
af rekstrinum.

Isavia fylgir fjiorum af heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um
sjalfbaera proun (8, 9, 13 0g 17) og vinnur fyrirteekid jafnframt med
onnur heimsmarkmid i studningsstefnum sinum.

9 Werene [ 13 0cou [ 17 ik
olé

GODATVINNA
06 HAGVEXTUR

i

Virdistilbod Isavia ohf.

Vidskiptavinir Isavia skiptast i tvo hopa, en pad eru annars vegar
flugfélég og hins vegar farpegar. Virdistilbod okkar til flugfélaga
er ad tryggja samgdnguinnvidi & réttum stad med adgengi ad
einstokum markadi, p.e. islandi. A8 auki bjédum vid upp & skilvirkar
tengingar & milli heimsalfa sem felur i sér méguleika til vaxtar.
Virdistilbod félagsins til farpega er ad gera peim kleift ad ferdast
til islands par sem peir 68last einstaka upplifun og kynnast vérum
sem eru einstakar @ heimsvisu. Eins tryggjum vid adgengi farpega
ad fjiolmoérgum flugtengingum med stuttum tengitima sem eykur
moguleika peirra og einfaldar ferdalagid.

Lykilsamstarfsadilar okkar eru vidskiptafélagar og
pjénustuveitendur. Vidskiptafélagar eru lykilsamstarfsadilar vid
oflun 6flugtengdra tekna og pjonustuveitendur eru mikilveegir
samstarfsadilar til ad uppfylla virdistilbod félagsins til flugfélaga.

Lykilaudlindir

Félagid vidheldur tveimur rimlega prju pusund metra [d6ngum
flugbrautum & Keflavikurflugvelli asamt byggingum, vélum
og teekjum til ad pjonusta farpega. Pa leggur félagid til
atvinnuhusnaedi og auglysingasvaedi a flugvellinum.

Starfsfolkid er mesta audlind Isavia ohf. sem er med teeplega 900
manns 4 launaskra. A Keflavikurflugvelli starfa hins vegar teeplega
8.000 einstaklingar sem sinna fjolbreyttum verkefnum fyrir marga
Slika rekstraradila. Félagid hugsar vel um starfsfolkid med pvi ad
studla ad heilsu og 6ryggi pess, tryggja ad mannréttindi séu virt
og vinna ad sifelldum umbdtum & starfsumhverfinu. Isavia rekur
ad auki eigin skéla sem heldur utan um pjalfun og endurmenntun
starfsfélks, byggir upp sérhaefingu og tryggir pannig naudsynlega
feerni starfsfolks okkar & Keflavikurflugvelli.

Folkid okkar byr yfir mikilvaegri pekkingu og reynslu vid
uppbyggingu, rekstur og pjonustu flugvalla og skipar pannig
stéran sess { pvi ad byggja upp samkeppnisheefni flugvallarins.
Sérhaefing starfsfolks snyr ad élikum pattum i starfseminni, m.a.
fleedi farpega um flugvéllinn, sndningshrada flugvéla, hreinsun
flugbrautakerfis og ad skilja parfir vidskiptavina. Mikil ahersla

er |0gd a stafreena préun hja félaginu og ad auka sjalfvirkni og
sjalfsafgreidslu a Keflavikurflugvelli til ad baeta enn frekar
pjénustu vid vidskiptavini.

Alls féru um 8,3 milljénir farpega um Keflavikurflugvoll arid 2024.
ba foru 28 flugféldg um vollinn & arinu sem hafa tengingar vid 98
afangastadi vida um heim. Yfir 250 fyrirteeki eru med starfsemieda
sinna pjénustu & flugvellinum en auk pess erum vid i samskiptum
vid fjdlda birgja sem pjénusta rekstraradila @ degi hverjum.
Keflavikurflugvéllur er steersti vinnustadurinn @ Sudurnesjum og
skapar pannig virdi fyrir neersamfélagid, baedi fyrir ibla pess sem
saekja i storf & flugvellinum og fyrir atvinnurekendur sem selja
vorur sinar og pjénustu til félagsins. Isavia leigir Ut adstodu fyrir
ymsa pjénustu & flugvellinum og bydur einnig Ut rekstrarleyfi til
pjénustuadila & svidi veitingasdlu og verslunar. Pannig vinnum vid
med vidskiptafélogum okkar ad pvi ad skapa virdi fyrir farpega.

Starfsemi Isavia er umfangsmikil og hefur pvi 6hjakveemilega
ahrif & umhverfi sitt. Flugvollurinn notast vid naudsynlegar
audlindir 4 bord vid vatn, hita og rafmagn og starfsemin gefur

fra sér grédurhusalofttegundir, losar i jord og notar landsvaedi til
uppbyggingar og reksturs flugvallarins. Kolefnisspor af beinni
starfsemi flugvallarins er fyrst og fremst vegna eldsneytisnotkunar
taekja sem notud eru til ad vidhalda 6ryggi & flugbrautum. Vid
vinnum markvisst ad pvi ad draga ur neikveedum dhrifum og auka
jakvaed ahrif af eigin starfsemi og starfsemi peirra sem eru adilar
ad virdiskedjunni. Sem daemi um pad ma nefna samstarfsverkefni
alls flugvallarsamfélagsins 4 Keflavikurflugvelli um leidir til ad
minnka kolefnisspor i starfsemi flugvallarins i heild.

Med markvissu samstarfi og samvinnu ndum vid arangri.
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Vidskiptalikan Isavia ohf.

( Audlindir

=

Innvidir og préun

* Flugbrautakerfi

+ Byggingar, vélar og teeki

+ Atvinnuhusnaedi og auglysingasveedi

-
000
laaa)

Mannaudur og faerni

« Starfsfolk

+ Isavia skélinn, 16gbundid hzefi og viomid

+ Heefni til ad skilja upplifun vidskiptavina

+ Sérfraedipekking a ferlum: flutningum,
farpegafleedi, snuningstima flugvéla,
hreinsun flugbrautakerfis o.s.frv.

)
—o
—o

Taekni

« Stafraen préun
« Sjalfvirkni

- Sjélfsafgreidsla

31

Samstarfsadilar
+ Net birgja
+ Flugvallarsamfélag

&

Umbhverfi og nattara

* Vatnsnotkun

+ Rafmagnsnotkun

+ Eldsneytisnotkun

* Neegt landsvaedi til staekkunar

il

Fjarhagur & fjarfestingar
+ Efnahagsreikningur

+ Fjarfestingageta

« Eiginfjarhlutfall

Y (s )

Tilgangur
Vid leidum flugvallarsamfélag sem eykur
lifsgaedi og velszeld 4 [slandi

Flugfélég Farpegar
Adgangur ad Adgangur ad
einstokum islandiog
markadi og Tengjum fislmérgum
vaxtar- heiminn flugtengingum
maguleikum igegnum
Island

Eftirlit

Innri- og ytri endurskodun,
endurskodunarnefnd, aheettustyring,
stjorn

Regluverk
Lég og reglugerdir, kjarasamningar,
eigandastefna rikisins

( Virdisauki )

=

Innvidir og préun

- Areidanleg, skilvirk og 6rugg pjénusta
+ Hlylegur flugvéllur med adgengi ad gaeda
pjonustu og verslunum
o
999
Mannaudur og faerni
+ Fagleg pjénusta & 6ruggan og sjalfbaeran hatt
» Samskipti vid starfsfélk veki upp
tilfinningar um traust, vingjarnleika,
vellidan, 6ryggi og fyrirsjaanleika

Taekni

+ Upplysingar i rauntima

« Skilvirk pjénusta med persénulegri
adstod eftir porfum

181

Samstarfsadilar

+ Sjalfbeer innkaup

» Samstarfsvettvangur sem stydur
anaegju vidskiptavina

&
Umbhverfi og nattura

+ Stodugar umbeetur i umhverfismalum
» Samfélagsleg virdisskopun af rekstri

il

Fjarhagur og fjarfestingar
+ Heildartekjur

»Voérukaup

+ Skattar

( Lykilaherslur

)

Med abyrgd og 6ryggi ad leidarljosi:

A
Veitum vid afkastagetu
a Keflavikurflugvelli

%5

Préum vid og vidholdum
vidskiptasambdndum vid flugfélog

©

Préum vid og vidholdum
jakvaedri farpegaupplifun

000
N

Leidum vid flugvallarsamfélag

L
)

Vigholdum vid uppbyggjandi
fyrirtaekjamenningu

GOD ATVINNA NYSKOPUN 0G
06 HAGVOXTUR UPPBYGGING

1 3 ABGERBIRT 1 SAMVINNA UM
LOFTSLAGSMALUM MARKMIBIN

©O B
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Stefna og
framtidarproun

Sem opinbert hlutafélag starfar Isavia eftir Iogum um
starfsemina og eftir eigandastefnu rikisins. Stefna félagsins
er motud af stjorn og framkveemdastjérn innan pess ramma.
Détturfélog Isavia setja sina eigin fyrirtaekjastefnu en vinna
b6 i samraemi vid flestar studningsstefnur médurfélagsins
likt og kvedid er a um i eigandastefnu dotturfélaga Isavia ohf.
Framkvaemdastjorn hvers félags ber abyrgd a ad framfylgja
sinni stefnu.

Stefnalsavia ohf. til 2040

Vid héldum afram ad vinna i samraemi vid framtidarstefnu félagsins
sem var uppfeerd arid 2021 og gildir til &rsins 2040 og fimm ara
stefnu fyrir arin 2024 til 2028, dsamt adgerdadaetlun. Skyr stefna
og framtidarsyn eru lykillinn ad pvi ad starfsfélk geti tengt storf

sin vid stefnu félagsins og unnid eftir henni.

Tilgangur Isavia ohf. er ad leida flugvallarsamfélag sem
eykur lifsgaedi og velszeld 4 Islandi. bar gegnir starfsemi
Keflavikurflugvallar lykilhlutverki fyrir innvidi landsins og su
abyrgd sem starfseminni fylgir fyrir sjalfbaera framtid.

Framtidarsyn okkar er ad tengja heiminn i gegnum island.
Hun felur i sér fjdlgun & flugtengingum a milli heimsalfa og par
med baettu adgengi landsmanna ad erlendum morkudum sem
studlar ad aukinni samkeppnishaefni og velszeld landsins.

Stefnuhringurinn er attaviti um aherslur félagsins til framtidar.
Hann tengir saman sjo stefnudherslur sem leida félagid ad
framtidarsyn pess og endurspeglar vinnu i att ad sjalfbaerni a llum
svidum starfseminnar. Stefna Isavia hefur verid kynnt fyrir 6llu
starfsfélki og er fjallad um hana i nylidakynningu innan félagsins.
Isavia er eitt af fjolImoérgum fyrirtaekjum sem starfa @
Keflavikurflugvelli. Félagid leidir flugvallarsamfélagid og @
frumkvaeedi ad pvi ad vinna markvisst med vidskiptafélogum sinum
ad sameiginlegum arangri sem ein heild. [ peirri samvinnu héfum
vid vidskiptavini okkar i fyrirrimi med pvi ad bjéda upp a einstaka
upplifun og skilvirka, snjallvaedda og géda pjonustu.

Stefna Isavia ohf.

Keflavikurflugvollur er einn af lykilinnvidum { landinu og pvi

er |0gd dhersla @ ad byggja upp og vidhalda innvidum hans til
lengri tima og baeta stédugt nytingu audlinda med ardsemi og
langtimahagsmuni ad leidarljosi. Um leid er studlad ad nyskopun
og stédugri framproun i starfseminni. Vid hofum sjalfbaerni

ad leidarljosi i 6llu okkar starfi og leggjum éherslu & ad vera til
fyrirmyndar i 6ryggis- og verndarmalum.

Aherslur til nsestu 5 ara
Til ad starfsfolk geti unnid markvissar i ad pvi ad lata framtidarsyn

félagsins raetast voru helstu dherslur naestu fimm ara skilgreindar.

Markmidid er ad efla getu félagsins til ad stydja vid framtidarvoxt
flugfélaga sem velja Keflavikurflugvdll sem sina tengist6d.
Aherslurnar voru métadar i upphafi ars 2024 og fela i sér prjar
meginpaetti: vidskiptavini og flugvallarsamfélag, menningu og
stafraena hagreedingu.

Vidskiptavinir og flugvallarsamfélag

Markmidid er ad feerni Isavia stydji vid ad flugfélogin sem

nota Keflavikurflugvoll sem sina tengistdd nai drangri i
samraemi vid stefnumaotandi vaxtaraaetlanir sinar. Til ad studla
ad pessu byggjum vid upp haefni og pekkingu, vinnum naid
med vidskiptavinum okkar og vinnum ad pvi ad afkastageta
Keflavikurflugvallar fylgi framtidarspam peirra. Einnig med
pvi ad byggja upp pjonustumidad flugvallarsamfélag med
vidskiptaféldgum og samstarfsadilum okkar sem skapar
avinning fyrir alla.

Menning

Markmidid er ad studla ad uppbyggilegri menningu sem byggir &
salraenu 6ryggi. Til pess purfum vid ad syna hvert 68ru umhyggju
og stjérnendur purfa ad leggja dherslu 4 valdeflandi vinnustad
sem hvetur starfsfdlk til ad na arangri og vera framurskarandi i
sinum stérfum. Menningin @ ad studla ad samvinnu, nyskdpun og
sameiginlegri skuldbindingu um rekstrarumbaetur. Vid byggjum
upp 6flugan, haefan og fjdlbreyttan hop starfsfélks sem gerir 6llu
flugvallarsamfélaginu kleift ad starfa sem ein heild i uppbyggilegu
umhverfi sem einkennist af gagnsaei og trausti.

Stafraen hagreeding

Markmidid er ad straumlinulaga rekstur Keflavikurflugvallar med
taeknilausnum og upplysingum i rauntima. Vid nytum gégn og
stafraenar lausnir til ad straumlinulaga ferla og hdamarka nytingu
audlinda og laekkum pannig rekstrarkostnad sem skilar sér {
hagkveemari kostum fyrir vidskiptavini okkar. Starfsfolk okkar feer
videigandi pjalfun og vid tryggjum greitt adgengi ad gégnum sem
haegt er ad stydjast vid til ad taka goédar og upplystar dkvardanir
fyrir starfsemina. Fyrirtaekid, félk og ferlar munu préast og verda
samheldid og samraemt vistkerfi sem er i stakk buid til ad stydja vid
frekari voxt fyrirtaekisins.

Stefnumaelikvardar

Lykilmeelikvardar Isavia ohf. voru uppfeerdir & arinu til ad stydja
vid og vinna markvisst ad drangri stefnunnar. Framkvaemdastjorn
uppfaerdi stefnumaelikvarda félagsins. Akvedid var ad fjdlga peim
ur fimm i atta fyrir arid 2024.



Arsskyrsla lsavia

2024 Stefnumeelikvardar
=== Markmid
EBITDA Anzegja vidskiptavina (farpegar)
. Fariur25%i42% ilok ars 2028 Hlutfall fari ur 83% i 85% ari6 2028
Stefna Isavia ohf. 2024-2028
40% 90%
Inngangur
g g . . 30% / 005
Inngangsord forstjéra Geta Isavia
Avarp stjérnarformanns stydur vid A oz 84% g15
4 , I 5 29% ©
Arit 2024 framtidarvoxt 10% %% 60%
LykiltSlur 5
y flugfelaga sem . .
veIJa KEF sem 2023 2024 2023 2024
Stefna og stjornun sina tengistaa
Stjérn og stjornarheettir Uppbyggileg menning Afkastageta flugbrauta
Starfsemi Visitala drangurshegdunar fari Gr 64% {80% Getatil ad pjona allt ad 38 hreyfingum 4 60 min ari6 2028
e m ilok ars 2028
Virdisskopun 70% 35
Stefna og framtidarpréun 60% 30
Ahzettustyring 20% »
40% 20
Mikilveegir paettir 30% 15
Aherslupaettir til loka 2028 o "
u Irt 0
Sjalfbaerir flugvellir 10% 5
- 0 0
og flugvallasamfélag Upphaf 2024 Lok 2024 2023 2024
Loftslagsmal Vidskiptavinir og flugvallarsamfélag
Audlindanytin S Vi flugféld kleift ki if sin 4 KEF
. " YAng !6 g?rum 'ug e. el aL,l "a amevt Ism ° Aukin skilvirkni Kolefnisspor eldsneytis KEF
Lifsgeedi = Vi6 héfum vidskiptalegt hugarfar i 6llu sem vié gerum Medalkostnadur 4 byraingarfarpega ISK 4.450 &ri6 2028 Fari Gr 1.525 i undir 600 tonn CO, i lok ars 2028
Mannaudur = Vid héfum aukid pjénustu- og véruframbod
N x s Ayt 5.000 1.800
pjalfun og fraedsla = Vid héfum komid a fét samheldnu flugvallarsamfélagi o
o 4.800 .
Oryggiog vernd 1.200
N -~ . 4.600
Vidskiptavinir Menning 900
Innkaup - Vid erum dkjésanlegur vinnustadur fyrir alla og héfum fjélbreytileikann ad leidarljési HAY 600
Uppbygging og préun = Menningin er uppbyggileg og i samraemi vid menningarsattmala okkar 4.200 300
- Vid erum pjonustumidud 4.000 0
. - Vid baetum stédugt starf okkar og héfum hugrekki til ad bregdast vid pvi sem parf hverju sinni et 2oz 2oz 2oz
Vidaukar - Vid géngum & undan med godu fordeemi med pvi ad tileinka okkur uppbyggilega menningu
GRitilvisunartafla i samskiptum vid alla i flugvallarsamfélaginu . o o
« ikni Engin alvarleg atvik 8 KEF Ardsemi eigin fjar KEF
Arsrei ningur {6ryggis-, verndar- og vinnuvernd sem ma rekja Komin ur 3,2% i yfir 10,9% arid 2028
til starfsemi oginnvida KEF ari6 2028
<£§3 Stafreen hagraeding 100 12%
( - Vid nytum stafraenar lausnir til ad fjdlga tekjustraumum 80 10%
- Vid hofum storaukid gagnseei gagna og greida upplysingamidlun, sem skapar verdmaeeti, 0 8%
bzediinnanhuss og pvert & flugvallarsamfélagid o 6%
= Vid erum med skilvirkan flugvoll med straumlinuldgudum og sjalfvirkum ferlum 2o 4%
= Vid buum yfir stafreenni hugsun og erum tilbuin ad vaxa i takt vid parfir okkar vidskiptavina 20 38 2%
0 0

2023 2024 2023 2024
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Stefnalsavia ANS

Arid 2023 hoéfst stefnumdtunarvinna fyrir Isavia ANS til naestu
fjogurra til fimm ara en hun var unnin i samstarfi vid danska
radgjafarfyrirteekid Conscious Consulting. Stefnan fra arinu 2021
var pa tekin til endurskodunar, par sem inntak hennar var dypkad
og aherslur breikkadar. Fra upphafi stefnumaotunarferlisins var
1690 sérstok dhersla @ ad menningarvegferd Isavia ANS og
stefna fyrirteekisins haldist i hendur.

{ febrdar 2024 var haldinn stefnumétunardagur 4 Nauthdl par
sem Ollu starfsfolki var bodid ad taka patt i métun framtidarstefnu
fyrirteekisins. Pessi adkoma starfsfélks var mikilveeg til ad tryggja
sameiginlega syn og skuldbindingu vid innleidingu stefnunnar.
Stefnumdtunarvinnunnilauk i lok arsins og i kjolfarid var ny
framtidarsyn Isavia ANS skilgreind, en hun er svohljédandi:

.Med 6ryggi, samvinnu og skilvirkni i rekstri ad leidarljosi,
storfum vid sem abyrgur flugleidsdguveitandi i Nordur-Atlantshafi,
buin 6flugri lidheild og uppbyggilegu vinnuumhverfi."

Til ad stydja vid framtidarsynina voru skilgreindir prir
stefnustraumar; Samfélag og vidskiptavinir, framurskarandi
pjénusta og sterk lidsheild og feerni. brir verkefnastjorar
innan fyrirteekisins hafa nu tekid ad sér ad bera abyrgd a
innleidingu & hverjum stefnustraumi fyrir sig.

Stefnalsavialnnanlandsflugvalla
Framtidarsyn Isavia Innanlandsflugvalla er 6flugur rekstur flugvalla

sem leggur grunninn ad baettum lifsgaedum um land allt.

Stefnuaherslur til arsins 2027 eru:

- Traustur rekstur

Rekstur félagsins byggir a traustum grunni og 6flugum
hopi starfsfolks sem skapar svigrum til langtimauppbyggingar
innanlandsflugs.

- Synileiki

Sérstada Isavia Innanlandsflugvalla er skyr medal hagadila
og skilningur rikir um mikilveegi starfseminnar.

- Orkuskipti og sjalfbaerni

Félagid byggir upp sjalfbaeran rekstur, stydur vid
undirbuning orkuskipta i flugi og studlar pannig ad
umhverfisvaenum samgdéngum.

- Samskipti og samstarf

Félagid er virkur patttakandii eflingu flugs sem samgéngumata.

Studningsstefnur og abyrgur rekstur

Med studningsstefnunum eru adgerdir @ millimodur- og
détturfélaga Isavia samraemdar. Peer eru settar fram til ad
leggja dherslu a tiltekna malaflokka og auka likur & arangri med
itarlegum rekstrarmarkmidum, maelikvérdum og adgerdum.
Studningsstefnur uppfylla alltaf lagmarkslagaskyldur en ganga
lengra i samraemi vid stefnu félagsins.

Isavia hefur sett fram studningsstefnur i samraemi vid meginstefnu
Isavia ohf. og détturfélaga og i samraemi vid sidareglur sem stydja
vid dbyrga starfshaetti gagnvart folki, umhverfi og efnahag.

Framkveemdastjérar médurfélags og dotturfélaga hittast a
stefnurddsfundum. Par eru baedi reedd stefnutengd malefni

og 6nnur malefni sem framkvaemdastjorar félaganna vilja

taka upp sin @ milli til ad samraema stefnutengdar adgerdir og
abyrgd. Stjérnir félaganna fjalla reglulega um malefni tengd
fjarmalum, fjarfestingum félagsins, sjalfbaerni og samfélagslegri
abyrgd. b eru regluleg samskipti og samtal vid vidskiptavini

og vidskiptafélaga sem starfa innan flugvallarsamfélagsins og
naersamfélagsins drjufanlegur hluti af starfseminni.

frumkvaedi og vinnum markvisst ad pvi ad vera til fyrirmyndar

i malaflokknum 4 islandi. Vid vinnum st68ugt ad pvi ad auka
sjalfbaerni i 6llu flugvallarsamfélaginu, deilum pekkingu og reynslu
og eigum i gédri samvinnu vid neersamfélagid. Pannig byggjum vid
upp langtimavirdisauka fyrir hagkerfid i heild.

Vid leggjum aherslu 4 sjélfbzera dkvardanatoku sem og
aframhaldandi vinnu ad frampréun og stddugum umbdétum

i malaflokknum. [ sjalfbzernistefnu Isavia er 1698 dhersla d
skuldbindingu félagsins vid verndun umhverfisins, lagmérkun

a neikveedum umhverfisahrifum vegna starfseminnar, sjalfbaer
innkaup, géda nytingu audlinda, endurnytingu, endurvinnslu og
styrkingu hringrésarhagkerfisins.

Innvidir eru byggdir upp a sjalfbaeran hatt og umhverfisahrifum
vegna framkvaemda og reksturs er haldid i lagmarki. Markmid
félagsins er kolefnisleysi i eigin starfsemi i sidasta lagi arid
2030. Markmidinu verdur ndd med samstarfi og virkri voktun

a umhverfispattum, orkuskiptum og med kolefnisjéfnun

eftir porfum. | starfsemi félagsins naest mestur drangur

i minnkun kolefnisspors med orkuskiptum a vélum og
Okutaekjum. Nanari upplysingar um umhverfismal er ad finna i
sjalfbaernikafla skyrslunnar.

Studningsstefnur i gildi

C L6g sem eiga vid um starfsemina )

C Almenn eigandastefnarikisins )

—CEigandastefna doétturfélagalsavia ohf.)

Stefna

Stefna Stefna
Isavia ohf. Frihafnarinnar

[LUELIELGER
flugvalla

Mannauds- og

. i v v v v
jafnréttisstefna

Ahzttustefna v v v v
Sjalfbeernistefna v v v v
Upplysinga-

N ) v v v v
oryggisstefna

Vi dar-

innuverndar v v v v
stefna

Innkaupahaettir v v v v
Sidareglur Isavia v v v v
Sidareglur birgja v v v v
Oryggisstefna v v
UpplVsinga-

pp )fsmga v

teeknistefna

Stafreen stefna v

Medferd personuupplysinga, reglur um fyrirspurnir é grundvelli
upplysingalaga, vidbragséaeetlun EKKO, reglur um medferd kvartana,
reglurum vernd uppljéstrara
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i mannauds- og jafnréttisstefnu félagsins er [6gd dhersla 4 ad
starfsfolk syni hvert 68ru virdingu og sé heidarlegt gagnvart sjalfu
sér og 68rum. Einnig er 16gd dhersla & jafnrétti og ad allt starfsfélk
fai jofn teekifaeri og moéguleika. par er sérstaklega fjallad um ad
starfsfélk fai greidd jofn laun og njoéti somu kjara fyrir somu eda
jafnverdmeaet storf 6had kyni, enda er félagid med jafnlaunakerfi i
samraemi vid krofur jafnlaunastadalsins ogislenskra laga hverju
sinni. Isavia vill vera i fararbroddi annarra félaga par sem jafnrétti
og traust rikir. | mannaudskafla skyrslunnar er fjallad itarlegar um
mannaudsstefnu Isavia.

Sérstok studningsstefna fjallar um vinnuvernd par sem Isavia
skuldbindur sig til ad vera til fyrirmyndar i 6ryggis-, heilsu- og
vinnuverndarmalum med pvi ad studla ad 6ruggu og heilsusamlegu
vinnuumhverfi fyrir pau sem starfa 4 og heimsaekja starfsstédvar
félagsins. Stefnan er lidur i pvi ad fyrirbyggja slys, vinna ad gédum
adbunadi starfsfolks og tryggja heilsusamlegt vinnuumhverfi.

Vid hvetjum starfsfolk okkar til ad tileinka sér heilbrigdan lifsstil
og fyrirtaekid leggur til velferdarpjonustu. L6gd er dhersla & ad
vinna ad 6ryggis- og vinnuverndarmalum i samvinnu vid adra
hagadila & Keflavikurflugvelli. Sagt nanar fra vinnuverndarstefnu
fyrirtaekisins i sérstékum kafla tileinkudum henni.

Ahaettustefnan var yfirfarin 4 arinu og uppfeerd stefna sampykkt
af stjorn i ndvember 2024 dsamt uppfeerslu & dheettustefnu
félagsins og skilgreindum lykildhaettum og dhaettuvilja fyrir Isavia.
Ahzettustefnan byggir 4 stefnu Isavia en henni er aetlad ad stydja

vid sett markmid og stefnu. Nanar er fjallad um stefnunai kaflanum

um aheettustyringu.

i studningstefnu um upplysingadryggi er sagt fra aherslum
félagsins sem snua ad vernd upplysinga og 6ryggi i allri
upplysingavinnslu. Stefnan neer til allra upplysingaverdmaeta
og starfsemi félagsins 6had edli upplysinganna, snidmati
eda vardveislustad. [ kafla um dryggi og vernd er fjallad

um upplysingadryggisstefnuna.

A arinu voru tvaer nyjar studningsstefnur sampykktar til ad
leggja traustan grunn ad stafreenum umbreytingum hja Isavia.
Onnur peirra er upplysingataeknistefna sem er zetlad ad stydja
vid 6ruggan og areidanlegan rekstur upplysingainnvida.

Stefnan leggur aherslu & upplysingateeknilega hogun, skyrar
grunnreglur og aukid upplysingadryggi. Stafreenni stefnu er aftur a
moéti aetlad ad stydja vid vidskiptaleg markmid Isavia med styrkingu
teeknilegra innvida og samspili gagna, teeknilausna og starfsfélks
til virdisskdpunar. Nanar er fjallad um stefnurnar i kaflanum um
uppbyggingu og préun.

Sidareglur birgja eru settar i samraemi vid tiu meginreglur UN
Global Compact og skilyrdi Alpjodavinnumalastofnunarinnar
(ILO). Gerd er krafa um ad birgjar félaganna uppfylli sidareglurnar
sem lagmarksvidmid og ad peir geri somu kréfu til sinna birgja.
Ef grunur vaknar um brot & sidareglum hja birgjum ber peim ad
tilkynna Isavia um malid an tafar. Sidareglurnar eru fylgiskjal med
ollum samningum félagsins. Sé pess 6skad purfa birgjar ad geta
syntfram & ad pessum sidareglum sé fylgt. { sidareglunum kemur
fram hvada krofur Isavia gerir til birgja i tengslum vid félagafrelsi
og rétt til samninga, naudungarvinnu, barnavinnu, mismunun,
laun, vinnutima, heilsu og 6ryggi, mannréttindi, umhverfismal,
sidoferdi i vidskiptum og hagsmunaarekstra.

i kafla um innkaup er fjallad nanar um innkaup og birgjasamskipti.

Studningsstefnur eru métadar og endurskodadar eftir formlegu
verklagi og sampykktar af forstjéra eda stjorn eftir pvi sem vid 3.
Sidareglur félagsins og sidareglur birgja fara i gegnum sama ferli.

Forstjori, eda einstaka framkvaemdastjorar, bera abyrgd

4 endurskodun og umsjén med framgangi mismunandi
studningsstefna en framkveemdastjérar bera abyrgd 4 ad
peim sé framfylgt & sinum svidum. Forstjori er umsjonaradili
sjalfbaernistefnu, sidaregla Isavia og sidaregla birgja.
Framkvaemdastjéri Préunar og reksturs er umsjénaradili
vinnuverndarstefnu og 6ryggisstefnu. Framkvaemdastjori
Fjarmala og mannauds er umsjénaradili mannauds- og
jafnréttisstefnu, stefnu um heildsteeda dhaettustyringu og
innkaupahatta. Framkveemdastjéri Stafreennar préunar og
upplysingataekni er umsjonaradili upplysingastefnu, stafreennar
stefnu og upplysingadryggisstefnu.

Gildandi stefnur eru kynntar innan fyrirteekisins og birtar & ytri vef félagsins & slédinni

kefairport.is/fyrirtaekid/stefna-og-skipulag
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Sjalfbaernistefna

Sjalfbaerni er hofd ad leidarljdsii allri starfseminni. Sjélfbeernistefna Isavia er ein af studningsstefnum
félagsins og ein af sjo stefnuaherslum i stefnuhring Isavia. Stefnan, markmidin, meelikvardarnir og
adgerdadeetlunin sem henni fylgir stydja vid pad ad félagid nai arangri i sjdlfbaerni. Sjalfbzernistefnan
lysir pvi hvernig Isavia vinnur med jafnveegi @ milli patta a svidi efnahags, umhverfis og samfélags.

Sjalfbaernihringurinn skiptist upp i fjora peetti sem skipta mestu mali fyrir okkur ad leggja aherslu @ midad
vid meginstefnuna og pa starfsemi sem félagid er i. Nanari upplysingar um markmid, maelikvarda og
adgerdir til ad na drangri 4 svidi sjalfbserni eru tilgreindar i fimm ara adgerdadeetlun sem var skilad inn til
Umhverfisstofnunar i lok ars 2021 eins og 16g gera rad fyrir. Fylgst er med nysképun a svidi sjalfbaerni og
fiarfest eftir pérfum svo ad Keflavikurflugvéllur verdi tilbdinn fyrir sjélfbsera framtid. Unnid er ad stédugri
framproéun og umbétum i malaflokknum.

Vid val d markmidum og urbotaverkefnum i samraemi vid pau var horft til edlis fyrirteekisins og stefnu,
abendinga ytri hagadila, heimsmarkmida Sameinudu pjédanna og dherslna stjérnvalda 4 svidi peirra

og 4 svidi loftslagsmala. Um leid var horft til Urbdtateekifeera Ut fra GRI pattunum, skuldbindinga félagsins
vid meginreglur UN Global Compact og peirra hvatningaverkefna sem félagid er adili ad. Einnig var horft
til leidbeininga um sjélfbaernivegferd fyrir flugvelli sem gefnar eru Ut af ACI, alpjédasamtdkum flugvalla.

Stefnunni er framfylgt med nanu samstarfi vid mismunandi einingar Isavia, vid détturfélédg um
markmid og adgerdir og i samvinnu vid flugvallarsamfélagid & Keflavikurflugvelli. Félagid notast vid
vottad umhverfisstjornunarkerfi og pvi eru framkvaemdastjorn og stjérn félagsins upplyst reglulega
um ymsa paetti a svidi sjalfbserni og dhyggjuefni sem koma upp i peim efnum. Forstjori ber d4byrgd

a sjalfbeernistefnu samsteedunnar en forstddumadur stefnumdtunar og sjalfbserni heldur utan um

framkvaemd stefnunnar fyrir hans hond. Allir framkveemdastjorar bera abyrgd a ad stefnunni sé framfylgt.

Abyrgdaradilar adgerda eru baedi framkveaemdastjorar og forstodufolk félagsins.

Azetlad var ad stefnan og adgerdadaetiun til fimm ara yrdu uppfaerdar i lok arsins 2024 en pad frestast til
arsins 2025. Félagid |ét taka Ut stodu pess gagnvart nyjum ESRS sjélfbaernistadli ESB & arinu.

Heegt er ad nalgast itarlegri upplysingar um Sjalfbaernistefnu Isavia dsamt adgerdadaetlun & slodinni
kefairport.is/fyrirtaekid/sjalfbaerni

Loftslagsmal
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Sjélfbaer Innkaup

Ahersla 4 hringrasarhagkerfi

Byggjum upp innvidi a sjalfbeeran hatt
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Vid hofum

Virdisskpun
Byggjum upp sjalfbeeran rekstur

Sképum langtima virdisauka inn
i hagkerfid

Tokum akvardanir af abyrgd med
sjalfbzerni ad leidarljdsi

Framproéun og stédugar umbaetur
i sjalfbeerni


https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/sjalfbaerni
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Menning

Fyrirtaeekjamenning par sem samskipti og samvinna starfsfélks
byggist a uppbyggjandi og heidarlegum samskiptum er undirstada
pess ad fyrirteekid nai drangri i sibreytilegu umhverfi. Undanfarin
teep fjogur ar hefur Isavia ohf. unnid ad umbreytingaverkefni

sem heitir Saman & nyrri vegferd. Vegferdinni er setlad ad

feera menningu félagsins yfir i uppbyggjandi menningu. Allt
starfsfélk okkar tekur patt i vegferdinni og starfar i samraemi vid
menningarsattmala félagsins sem er i anda peirrar kjormenningar
sem vid vinnum ad pvi ad skapa  sameiningu.

Menning er ein af stefnuaherslum okkar fram til arsins 2028 en
sett hafa verid skyr markmid um kjormenningu sem vid aetlum ad
né fyrir pann tima. [ kénnun sem framkvaemd var hausti 2023
kom i ljés ad vid hofum nu pegar nad framurskarandi arangri sian
vegferdin hofst.

Sidastlidid ar hefur verid 1690 sérstdk ahersla & 6ryggisleitina
sem er steersta deild Keflavikurflugvallar. Par var lagt upp med ad
styrkja einstaka stjérnendur og teymid i heild sinni. Samhlida var
unnid ad pvi ad greina og baeta hegdunar- og samskiptamynstur

i anda uppbyggilegrar menningar. i névember voru haldnar
vinnustofur med starfsfolki 6ryggisleitar par sem markmidid var
ad skapa vitund um hvad felst i uppbyggjandi fyrirteekjamenningu
og hvada ahrif hvert og eitt okkar getur haft a menninguna

og starfsumhverfid.

Fyrirliggur vegvisir um pad hvernig vid setlum ad hafa nad
kjormenningu fyrir lok 2028. Annars vegar er |0gd dhersla @
stjérnendapjalfun sem eykur medvitund stjérnenda og hvetur

Menningarsattmalinn
Leidarljos i okkar hegdun

pa til ad vinna saman ad pvi ad na drangri og vera fyrirmyndir
annarra i pviad studla ad uppbyggilegri menningu. Hins vegar er
1693 ahersla 4 ad starfsfolk fai videigandi pjalfun og teekifeeri og
studning til ad lita inn & vid og ihuga hvernig pad getur lagt sitt af
morkum til ad studla ad uppbyggilegri menningu a vinnustadnum.
Starfsfolkid skapar menninguna og hefur ahrif 4 hana med sinni
hegdun og samskiptum. Pess vegna leggjum vid dherslu 4 ad vid
purfum 6ll ad leggja hendur & plég til ad nd markmidum okkar og
getum einungis nad arangri med 6flugri samvinnu alls starfsfélks.

Menningarvegferd ANS

Isavia ANS héf ad fordeemi médurfélagsins sina eigin
menningarvegferd arid 2023. Eitt helsta lykilverkefni arsins
2024 hefur verid aframhaldandi menningarvegferd fyrirteekisins
dsamt minni breytingarverkefnum sem studla ad frampréun innan
fyrirtaekisins.  menningarvegferdinni hafa baedi stjornendur og
starfsfélk fengid videigandi pjalfun til ad yta undir uppbyggileg
samskipti, samstarf, traust og sjalfsproska. Stjornendur saekja
jafnframt reglulega stjérnendapjalfun til ad styrkja leidtogafaerni
sina dsamt pvi ad fa reglubundna markpjalfun. Préun sidasta

ars hefur verid 4 pa leid ad stjérnendur taka virkari pattiad

leida menningarvegferd innan sinna eininga, vinnustofur og
sambeerileg verkefni.

Vid viljum ad Isavia ANS sé ahugaverdur og eftirséttur vinnustadur
par sem vinnuadstada er til fyrirmyndar. Vid leggjum aherslu

4 sterka lidsheild, anaegju starfsfélks og ad starfsfolk fai
videigandi pjalfun til ad sinna starfi sinu og teekifaeri til ad proast
innan fyrirtaekisins.

Vid synum hvert 68ru virdingu og erum heidarleg gagnvart sjalfum okkur og 66ru
Vid geetum pess ad vidhalda gledinni, erum hugrokk uppbyggl
abyrgd & eigin frammistoou.

Saman naum vio arangri.

Sidareglur

Sidareglur félagsins voru uppfeerdar i upphafi ars 2024.
baer gilda um starfsfélk, stjornendur og stjornir félaga
samstaedunnar og taka til allrar starfsemi félagsins,
vidburda starfsfélks og ferda vegna vinnu. island hefur
verid adili ad samningi Sameinudu pjédanna gegn spillingu
(UN Convention against Corruption -UNCAC) fra arinu
2011. Sidareglur Isavia eru ritadar i samraemi vid hann og
leidbeiningar OECD.

i sidareglunum er sérstaklega tekid a mikilvaegi pess ad
starfa i samraemi vid edlilega og heilbrigda vidskiptahaetti
og vinna avallt gegn spillingu, mdtum, kdigun og fjarsvikum.
Starfsfolki ber ad geeta ad persénuvernd og virda
tilfinningar, fridhelgi og einkalif annarra. Logd er dhersla a
ad koma fram vid samstarfsfélk og vidskiptafélaga af
virdingu. Einelti, kynferdisleg areitni, kynbundid areiti

eda annars konar ofbeldi er ekki li5id undir neinum
kringumstaedum. Vid mismunum ekki & grundvelli kynferdis,
triarbragda, skodana, pjodernis, uppruna, kynpattar,
litarhattar, efnahags, aetternis, fotlunar, aldurs eda stodu.

i sidareglum er tekid sérstaklega fram ad akvardanir skulu
vera teknar 4 sjalfbseran hatt. Vid akvardanatoku er avallt
gengid ur skugga um ad peer samraemist gildandi [6gum,
reglugerdum og alpjé8legum sattmalum sem félagid
vinnur eftir.

Verklag hja félaginu vegna brota 4 sidareglum er i samraemi
vid 16g um vernd uppljéstrara og kveda & um méttoku,
medhondlun og afgreidslu tilkynninga um hugsanleg |6gbrot
eda adra ameelisverda hattsemi i starfsemi félagsins.

Ef starfsmadur byr yfir upplysingum eda gégnum um
mogulegt brot & ldgum, sidareglum félagsins eda adra
amaelisverda hattsemi i starfsemi samstaedunnar ber
honum ad tilkynna athzefid an tafar. Tilkynningum um slikt
mé koma til skila med innanhussferlum en ef starfsmadur er
éviss um hvort honum beri ad tilkynna um tiltekid atvik pa
getur hann leitad rada hja 6hadum adila utan Isavia. Innan
félagsins er starfandi nefnd um misferli en hana skipa tveir
adilar fra Isavia og einn utan fyrirteekisins. Nefndin tekur

4 mati tilkynningum um brot & reglum, skrair peer & laestu
adgangsstyrdu sveedi og tryggir nafnleynd tilkynnanda.
Sidareglurnar og verklagsferli um tilkynningar hafa verid
kynntar 6llu starfsfélki. Endurmenntun fer fram arlega par
sem allt starfsfolk feer upprifjun a rafreenu freedsluefni.


https://eu-assets.contentstack.com/v3/assets/bltde8e98ee10782d85/blt7d6cce5eb3287245/6724aeee9a29fc9b5b4d43bb/Isavia_Sidareglur.pdf

Arsskyrsla lsavia
2024

Inngangur
Inngangsord forstjéra
Avarp stjérnarformanns
Ari5 2024

LykiltSlur

Stefna og stjornun
Stjorn og stjérnarhaettir
Starfsemi

Virdisskopun

Stefna og framtidarpréun
Ahzettustyring
Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir
og flugvallasamfélag

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi

Mannaudur

bjalfun og fraedsla
Oryggi og vernd
Vidskiptavinir
Innkaup

Uppbygging og préun

Vidaukar
GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

Stafraen préun og upplysingataekni

A svidi stafraennar prounar og upplysingataekni er unnid markvisst
ad pvi ad byggja upp stafreenan vettvang fyrir starfsfolk,
vidskiptavini og flugvallarsamfélagid i heild sinni dsamt pvi ad
tryggja 6ruggan og traustan rekstur 4 upplysingainnvidum Isavia.
Med nyskopun og teekniveedingu vinnum vid ad pvi ad hamarka
ardsemi fyrirtaekisins og baeta upplifun farpega i takt vid vaxandi
krofur alpjédlega flugvallarsamfélagsins.

Stafreen stefnumoétun

Aris 2024 markadi timamét i stefnumétun 4 svidi stafreennar
bréunar og upplysingataekni. | stefnu Isavia var stafraen hagraeding
skilgreind sem ein af premur meginstodum og ljost var ad traustur
grunnur pyrfti ad vera til stadar adur en radist yrdi i metnadarfullar
stafreenar umbreytingar. Pvi voru métadar tveer nyjar
studningsstefnur sem leggja grunn ad framtidarvexti fyrirtaekisins.

Fyrri stefnunni, upplysingateeknistefnu, var zetlad ad tryggja
oruggan og areidanlegan rekstur upplysingainnvida. Par er 16gd
ahersla a upplysingateeknilega hégun (e. architecture), skyrar
grunnreglur og aukid upplysingadryggi. Seinni stefnan, stafreen
stefna, var unnin i samstarfi vid danska radgjafarfyrirtaekid
Netcompany sem hefur medal annars unnid med rekstraradilum
stdrra flugvalla & bord vid Kebenhavns Lufthavne og Avinor.
Markmidid var ad greina hvernig teeknilausnir geetu stutt vid
vidskiptaleg markmid Isavia og skapad virdi i rekstri fyrirtaekisins.

Nidurstédur greiningarvinnunnar leiddu i 1jés ad stafraenn proski
Isavia fékk 1,6 stig af 5 mdgulegum og pvi ljést ad toluverd
grunnvinna purfti ad eiga sér stad adur en heegt var ad radast i
umfangsmiklar stafreenar umbreytingar. Sett voru markmid um
ad na stafraenum proska upp i 3 fyrir arid 2028. Til ad na peim
markmidum parf ad styrkja teeknilega innvidi, innleida nyja
vinnuferla og byggja upp 6flugt samspil gagna, taeknilausna

og starfsfdlks.

Stafraen stefnalsavia byggir 4 premur lykilpemum:

- Upplysingateaeknihégun (e. architecture): Byggja traustan

grunn ad upplysingataekni med skyrri stefnumatun,
samhaefdum kerfum og skilvirkum rekstri.

- Gogn: Opna fyrir adgengi ad gégnum med pvi ad fjarlaegja

.silé" og skapa gagnvirkt préunarumhverfi fyrir gégn sem
nytist pvert 4 vidskiptaeiningar.

-» Skipulag: Préa menningu sem byggir 4 samvinnu,

nyskOpun og sjalfbeerni med aherslu a stafreena heefni
og pekkingu starfsfélks.

Ut fra pessum ahersluatridum voru métud 13 lykilverkefni sem
mida ad pvi ad baeta stafreena haefni fyrirtaekisins, styrkja
gagnafleedi og studla ad markvissri samvinnuinnan Isavia og
flugvallarsamfélagsins. Medal helstu verkefna ma nefna stofnun
styrihdps stafraenna verkefna (e. digital steerco), pverfaglegs
teymis sem samraemir stafreena proun, forgangsradar verkefnum
og tryggir ad fjarfestingar i stafreenni taekni skili hdmarksvirdi.

Helstu verkefni og avinningur

Sjalfvirk afgreidsla adgangsumsokna

Adgangsumsodknakerfi flugvallarins hefur gengid i gegnum
gagngera umbreytingu sidustu 18 manudi. Fyrra kerfi byggdi a
handvirkri vinnslu sem var sérstaklega krefjandi begar umséknum
fiolgadii tengslum vid sumarradningar. Med nanu samstarfi

vid rikislogreglustjora og helstu hagsmunaadila hefur tekist ad
sjalfvirkniveeda ferlid ad fullu. Arlega tekur Isavia vid um 5.000-
7.000 umsdéknum og pvi mikill hagur i ad einfalda Urvinnslu peirra.
Breytingin hefur skilad miklum arangri en afgreidslutimi hefur
styst ur vikum i mindtur og vinnustundum vid vinnslu umsékna
hefur faekkad um 80%.

Nyting gervigreindar vid yfirferd & ferilskram

Adrinu var gervigreind fyrst nytt i verkefni hja Isavia, nanar tiltekid
vid mat & ferilskram i Utbodi 4 rammasamningi fyrir pjonustur

vid Keflavikurflugvoll. Petta var markvert skref fra fyrra Utbodi,
par sem pusundir vinnustunda féru i handvirkt mat a ferilskram
bjé8enda. Gervigreindin var notud til ad meta hvort ferilskrar
uppfylltu krofur Isavia sem skiladi gédum arangri. Verkefnid
reyndist mikilvaegur laerdémur fyrir félagid og lagdi grunninn ad
frekari nytingu gervigreindar i starfseminni.

Arangur arsins 2024 liggur fyrst og fremst i traustum grunni sem
hefur verid lagdur fyrir komandi verkefni. Med aukinni sjalfvirkni,
beettri gagnadflun og nyrri nadlgun i stafreenum verkefnum hefur
Isavia tekid stor skref 4 leid sinni ad stafraenum umbreytingum.

Horft til framtidar

A arinu 2025 verdur 16gd mikil ahersla 4 gagnaleesi og stafreena
haefniinnan Isavia. Ahersla verdur 16gd 4 pjalfun starfsfolks i
notkun stafreenna lausna og gagna til ad na auknum arangri.
Sambhlida pessu verdur radist i ad feera gogn i skyjalausnir til

ad baeta adgengi ad peim og efla samstarf vid hagadila vid
gagnadrifna dkvardanatoku.

Gervigreind er ad rydja sér til rims um pessar mundir og
stefnir Isavia ad pvi ad vera framarlega i notkun hennar. pad
krefst markvissrar pjalfunar starfsfélks i notkun gervigreindar.
i stafraenni préun verdur 16g8 sérstdk ahersla 4 nattdrulega
malvinnslu (e. Natural Language Processing) og vélnam (e.
Machine Learning) til ad stydja vid dkvardanatoku.

Markmid okkar til arsins 2028 er skyrt: Ad tryggja stafreenan
proska sem mun stydja vid betri upplifun farpega, beetta
samkeppnisstédu og studla ad sjalfbeerni i rekstri. Med markvissri
innleidingu stafraennar stefnu og studningi starfsfélks mun Isavia
halda afram ad efla stédu sina sem leidandi afl i alpjodaflugi.
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Ahzettustyring

L6gd errik dhersla @ ad ahaettumenning Isavia sé sterk, ad
eftirlitskerfid samanstandi af ahaettustyringu og innra eftirliti og
ad til stadar sé skipulagt og virkt eftirlit med lykilahaettu. Sterkari
ahaettuvitund og gott eftirlitsumhverfi eru til pess fallin ad efla og
styrkja ll eftirlitskerfi félagsins. Ahaettustyring leidir innleidingu
4 heildstaedri ahaettustyringu (e. ERM) innan félagsins og er
nokkurs konar regnhlif sem ber abyrgd a ad tryggja ad til stadar
sé heildarahaettumat fyrir allar lykilahasettur félagsins.

Stjérnskipulag ahaettustyringar

Ahaettustyring Isavia er eining sem stydur vid stjérnendur og
eigendur dhesettu og adstodar vid ad greina dhaettuvilja med
ahaettugreiningum, dhaettumati og voktun a dhaettu.
Ahaettustjori situr i ahsettunefnd og getur, ef purfa pykir, visad
malum beint til endurskodunarnefndar og stjérnar an ihlutunar.

Ahzettunefnd, endurskodunarnefnd og innri endurskodun gegna
oll mikilvaegu hlutverki i eftirfylgni dheettustyringar innan Isavia.

Heildstaed ahaettustyring

Morkud hefur verid su stefna ad innleidd verdi heildsteed
ahaettustyring sem naer til allrar starfsemi Isavia. Sett hafa
verid markmid er varda proska dhaettustyringar i samraemi

vid vidurkenndar kenningar. Unnid er eftir timasettri
innleidingaraaetlun fyrir félagid. Markmidid er ad dhaettustyring
verdi vel skipul6gd i daglegum verkefnum og ad tekid verdi
aukid tillit til aheettu vid akvardanatoku og vid uthlutun audlinda.

Unnid er ad pvi ad styrkja dhaettustyringu innan félagsins
enpad er gert med pviad:

- Styrkja og efla dhaettumenningu Isavia. Eftirlitskerfid
samanstandi af dhsettustyringu og innra eftirliti og ad til
stadar sé skipulagt og virkt eftirlit med lykilahsettum.

- Skyra abyrgd og hlutverk peirra sem koma ad dhaettustyringu
og pad sé godur skilningur & dheaettu félagsins.

- Koma & samfelldu og skipuldgdu verklagi vid dheettustyringu.

- Samraema adferdafraedi pannig ad hun fari fram eftir
heildsteedum og sté68ludum leidum.

- Efla pjalfun, freedslu og upplysingagjof um
malefni ahaettustyringar.

Ahzettustefna

Stjorn Isavia ohf. hefur sett fram heildsteeda dhaettustefnu og
skilgreint lykilahaettu og dheettuvilja fyrir Isavia. Ahzettustefnan
byggir a stefnu Isavia og er zetlad ad stydja vid sett markmid

og stefnu.

Adferdafraedi

Ahaettustyring Isavia byggir 4 hugmyndafraedi heildsteedrar
ahaettustjérnunar (e. COSO Enterprise Risk Management).

AJ auki er studst vid aheettustyringarstadalinn ISO 31000:2018
og rannsoknir Airport Cooperative Research Program (ACRP)
4 svidi dheettustjornunar.

Lykilahaettur Isavia

Ahaettustefnan var yfirfarin 4 arinu og uppfeerd stefna sampykkt
af stjorn indvember 2024. Lykildhaettum félagsins er skipt upp i
yfir- og undirdheettuflokka. Stefnan skilgreinir nu fjérar ahaettur til
vidbotar sem liggja pvert 4 alla dhaettuflokka.

Stefnuahzetta er st dhaetta sem tengist stefnu og markmidum
félagsins. Ahaettan felur i sér ad stefna félagsins sé ekki i takt vid
préun eda breytingar i innra eda ytra umhverfi félagsins, svo sem
aukna samkeppni, breytingar a stjorn eda stjornendum, laga- eda
reglugerdarbreytingar og/eda breytingar & poérfum vidskiptavina.
Til ad draga ur stefnuahaettu eru stjéornendur og starfsfélk
vakandi fyrir umhverfi sinu og fyrirsjdanlegum breytingum. Allar
mikilvaegar stefnubreytingar eru gerdar @ grundvelli dhaettumats.

Fjarhagsahzetta er dhaetta sem snyr ad pvi ad videigandi
fijarhagslegur styrkur sé ekki til stadar til ad na stefnumaétandi
markmidum félagsins med hlidsjon af ahsettunni sem fylgir t.d
ytri pattum eins og efnahagslegu umhverfi, utanadkomandi
afollum, gjaldproti vidskiptavina, stridi o.s.frv. an pess ad

porf sé & auknu eiginfjarframlagi eda neydarldanum til lengri
tima. Fjarhagsahaettum félagsins er styrt med virkum og
skipulégdum heetti.

Rekstrarahzetta er margvisleg ahaetta i starfseminni sem kann

ad hafa neikvaed ahrif & daglegan rekstur og samfellu @ pjénustu
félagsins. Ahzettan visar til mannlegra mistaka, 6fullnsegjandiinnri
verkferla, kerfismistaka eda ytri atburda i rekstrarumhverfi sem
hafa ahrif & rekstur félagsins eda geta valdid beinum eda dbeinum
skada 4 upplysingum, bunadi, imynd, umhverfi, heilsu eda eignum
pess. Isavia einbeitir sér fyrst og fremst ad pvi ad tryggja samfellu

i flugstarfseminni. Félagid stefnir ad pvi ad draga ur dhaettunni sem
égnar pessari samfellu eins mikil og mégulegter.

Hlitingarahaetta er dhsetta sem snyr ad pvi ad félagid bui ekki yfir
fullnaegjandi ferlum til ad greina, meta og styra hlitingarahaeettu.
Slikir ferlar gera félaginu kleift ad uppfylla allar paer kréfur

sem settar eru fram i |dgum, reglum og reglugerdum sem um
starfsemina gilda og krofur er varda starfsleyfi pess. Isavia
lagmarkar ahaettuna med eftirlitsadgerdum og skilvirkri voktun.
Félagid fylgir 6llum videigandilogum, reglugerdum, reglum og
skuldbindingum, baediinnlendum og alpjédlegum, sem pad
hefur undirgengist.
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Stefnuaheetta

Lykilahzettur Isavia ohf. <

)

C Fjarhagsahaetta >

C Rekstrarahaetta >

C Hlitingarahaetta >

C

Menningarahzetta, sjalfbaerniahzetta, ordsporsahzaetta, sviksemisahzetta

)

- Stefnumétunardhaetta
- Stjérnmaladhaetta

- Samkeppnisdhaetta
- Eigendaaheetta

Ahzettur sem na pvert yfir alla dhaettuflokka

Sjalfbaerniaheetta eru peir atburdir og/eda adstaedur i
umhverfismalum, félagslegum maélefnum eda stjérnarhattum sem
geta haft neikveed ahrif 4 vidskiptalikan og stefnur félagsins og
getu pess til ad nd markmidum og skapa verdmeeti. Félagid leggur
mikla dherslu a sjalfbaernii rekstri og er dhaettunni m.a. styrt med
adgerdadaetlun i sjélfbserni.

Menningaraheetta er haettan 4 pvi ad ekki sé samhljémur i peim
gildum sem félagid setur sér og athéfnum stjornenda, hegdun
starfsfélks eda rekstri félagsins. Ahzettunni er styrtigegnum
sérstaka menningarvegferd sem kallast ,,Saman & nyrri vegferd"
sem byggir & uppbyggilegum samskiptum og samvinnu.

Ordsporsahzetta neer utan um tilvik par sem ordspori Isavia er
stefnt i hesettu med tilheyrandi afleidingum eins og neikvaedri
umfjéllun eda vidhorfum til félagsins. Hin snyr einnig ad
ovidradanlegum asteedum sem geta haft neikvaed ahrif 8 hagnad
félagsins og/eda vorumerkid. Ahzettunni er styrt med forvérnum
og vidbragdsaaetlunum.

Sviksemisaheetta felst i pvi hversu mikid félagid er utsett fyrir
villandi eda éheidarlegum athdfnum af hendi einstaklinga eda
hopa sem hafa teekifzeri til ad skada félagis. Ahaettunni er styrt
med voktun og eftirlitsadgerdum og tekid er tillit til hennar {
stefnum og reglum.

- Fjarmoégnunardhaetta
- Lausafjarahzetta
- Markadsahaetta
- Métadiladhaetta
- Efnahagséheetta

Ferli dhzettustyringar

Upplysingadryggi
Starfsmannaaheetta
Vinnuverndarahaetta
Flugdryggisahaetta
Flugverndarahaetta
Flugvallarsamfélag og vidskiptavinir
Adfangakedjan

Loftlagsahaetta

Ahzetta v. nattdruhamfara

B N N N N N N 2N a2

Verkefnisédhaetta vegna
nyframkvaemda

N

Verkefnisahaetta vegna
vidhaldsverkefna

Félagid fylgir formlegu ferli ahaettustyringar til ad draga

fram og styra fjarhagslegri og éfjarhagslegri dhaettu.

Med dheettustyringarferlinu er leitast vid ad
kortleggja helstu dahaettupeetti fyrirtaekisins og gera
videigandi rédstafanir sem draga ur likum

4 0aeskilegum atburdum.

Stjérnendur styra dhaettu félagsins annars vegar

{ samraemi vid dhaettuvilja sem stjorn Isavia dkvardar
og felurisér pa ahasettu sem félagid er tilbuid ad
sampykkja til ad nd markmidum sinum. Hins vegar er
tekid tillit til ahsettupols sem eru mork dsesettanlegra
fravika fréa peim markmidum sem eru m.a. skilgreind
i16gum og reglum um starfsemina, innlendum og
alpjédlegum skuldbindingum, stefnuskjélum, ferlum,
verklagsreglum og handbdkum.

- Starfsleyfisdhaetta
- Umhverfisahaetta
- Laga- ogreglugerdarahzetta

Ay

Voktun og
endurmat ahaettu

Styring
ahaettu

a Ahzettugreining

Ahzettustefna
og ahzettuvilji

Forgangsr68un
adhaettu

Ahzettumat
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Mikilvaegir paettir

Isavia birti fyrst islenskra fyrirtaekja mikilveegisgreiningu

arid 2018 par sem horft var til dhrifa af starfsemi félagsins
aumhverfi, samfélag og stjérnarhaetti. Sidan pa hefur gerd
mikilveegisgreiningar verid grunnur fyrir arlega upplysingagjof
félagsins. Med nyjum kréfum um upplysingagjof fyrirtaekja
samkvaemt tilskipun ESB um sjalfbaernireikningsskil, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) purfa fyrirtaeki ad
upplysaum og framkvaema tvipatta mikilveegisgreiningu.

Me8 tvipatta mikilveegisgreiningu er fyrirtaekjum ekki
einvérdungu setlad ad leggja mat a ahrif af starfsemi sinni,
hvort heldur pau eru jakvaed eda neikvaed, a umhverfi og
samfélag heldur lika leggja mat @ utanadkomandi ahaettu

og teekifeeri a fjarhagslegt verdmaeti fyrirtaekisins i tengslum
vid umhverfi og samfélag.

Tvipatta mikilvaegisgreining

Fjarhagslegt mikilvaegi
Mikilveegt

Ekki mikilvaegt

Tvipatta mikilvaegisgreining

Isavia gerdi tvipatta mikilveegisgreiningu i samraemi vid

ESRS stadlanna en fylgir einnig meginreglum GRIum
mikilveegisgreiningu i samraemi vid GRI Standards:2021. Fyrir
undirbuning og framkvaemd tvipatta mikilveegisgreiningarinnar
var stofnadur verkefnahépur med fulltrdum innri lykilhagadila.
Hoépurinn studdist einnig vid radgjof fréa reyndum ytri adila og
leidbeiningar EFRAG um innleidingu @ ESRS 1. Yfir verkefnatimann
var studst vid gégn og upplysingar Ur innra og ytra umhverfi
félagsins. Par sem bein gégn lagu ekki fyrir eins og vida er ad
finna & fyrri eda seinni stigum i virdiskedju fyrirteekja, var studst
vid almenn vidmid og pekkingu.

Stjornendur og lykilsérfreedingar fengu sérsnidna freedslu
um malefni CSRD og mannréttindi 48ur en vinnustofur
hoéfust um greiningu ahrifa, dhaettu og taekifaera. Nidurstodur
tvipatta mikilvaegisgreiningarinnar voru loks stadfestar af
framkvaemdastjérn og kynntar stjérn félagsins.

i upplysingagjof fyrir &rid 2024 birtum vid einvordungu yfirheiti
peirra ESRS stadla sem mikilvaegisgreiningin tok til.

Ahrifa mikilvaegi

Sjalfbaernividfangsefni er skilgreint sem mikilveegt fra sjonarhorni
ahrifa ef fyrirteekid tengist raunverulegum eda hugsanlegum
verulegum ahrifum & félk eda umhverfi. Horfa parf til dhrifanna
yfir skemmri, midlungs og lengri tima og hvort fyrirteekid

valdi ahrifunum med beinum heetti eda tengist peim i gegnum
virdiskedju sina. Mikilvaegi ahrifa er metid ut fra samsetningu
alvarleika eda avinnings og likum & dhrifum. Alvarleiki reedst af
steerd, umfangi og ébaetanleika dhrifanna. Hatt stig undir einum
af pessum pattum er nég til ad hafa alvarleg ahrif. Avinningur
raedst af steerd og umfangi.

Fjarhagslegt mikilveegi

Sjalfbaernividfangsefnid er mikilveegt fra fjarhagslegu sjénarhorni
ef pad hefur fjarhagsleg ahrif & fyrirteekid p.e. skapar dhesettu

eda taekifaeri sem hafa ahrif 4 eda eru likleg til ad hafa ahrif &
framtidarsjédstreymi og par af leidandi virdi fyrirteekisins

til skemmri, midlungs eda lengri tima litid. Fjarhagslegt mikilveegi
er metid Ut frd samsetningu steerdar fjarhagslegra ahrifa a
fyrirteekid og likum.

Umbhverfislegir paettir

OE1 Loftslagsbreytingar

(er)(ex) (=)
lsee

OE2 Mengun
OES3 Vatns- og sjavaraudlindir

OE4 Liffreedilegur fjdlbreytileiki og vistkerfi

OES5 Audlindanotkun og hringrasarhagkerfi

Félagslegir paettir

81 Eigid vinnuafl

(=) (=0)(=2)

()82 Vinnuafl i virdiskedju

()83 Samfélég sem verda fyrir ahrifum

()84 Neytendur og endanotendur

Stjérnarhaettir

Ekki mikilvaegt Mikilveegt
@ G1 Vidskiptahaettir

Ahrifa mikilveegi
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Adferdafraedi og nalgun Isavia

Umfang og mork

Umfang og mork tvipatta mikilveegisgreiningarinnar na yfir samstaedu Isavia og alla virdiskedju pess
(par sem upplysingar um virdiskedjuna hafa verid tiltackar) med dherslu 4 eigin rekstur og pa birgja
og vidskiptafélaga sem samstaedan a i beinu vidskiptasambandi vid. A ahrifahlidinni eru raunveruleg
og hugsanleg neikvaed ahrif sem og raunveruleg og hugsanleg jakveaed ahrif innifalin innan marka
greiningarinnar. Sama & vid um fjdrhagslega dhaettu og teekifeeri & fjarhagslegu hlidinni.

Samskipti vid hagadila

Grundbvallaratridi er ad skilja hvada hagadilar verda fyrir dhrifum af starfsemi félagsins. Isavia vinnur
markvisst ad pvi ad eiga i samtali vid hagadila sina og skilja afstddu peirra, ahyggjur og veentingar.
baer upplysingar nytast okkur pegar vid metum hvernig ahrif félagsins snerta annars vegar umhverfid
og samfélagid eda hafa ahrif & fjarhagslega frammistodu.

Stigagjof

Samkveemt ESRS 1 0g leidbeiningum fra EFRAG skal nota prjar breytur staerd, umfang og 6baetanleika
til ad meta alvarleika raunverulegra og hugsanlegra neikvaedra ahrifa. Vid mat 4 jakvaedum ahrifum er
notast vid tveer breytur steerd og umfang. Vid mat @ mikilveegi hugsanlegra dhrifa skal taka tillit til likinda
4 pvi ad pau raungerist. Mikilveegi dhaettu og teekifeera er metid ut fra hugsanlegu umfangiog likum &
hugsanlegum fjarhagslegum ahrifum.

Timabil

Horft var til skemmri, midlungs og lengri tima pegar ahrif, ahaettur og taekifeeri voru metin. Leidbeiningar
ESRS skilgreina ekki timalengdina sjalfa en i okkar mati var studst vid ad skemmri timi naedi yfir eitt ar
eda uppgjorstimabil félagsins, midlungs timi veeri 2-5 ar og til lengri tima veeri skilgreint allt lengraen 5 ar.

Vidmidunarmork

Til ad akvarda hvort vidfangsefni flokkist sem mikilvaegt, hvort heldur Gt fra ahrifum eda fjarhag parf ad
setja fram akvedin vidmidunarmark. Vidmidunarmdrkin byggjast 4 samspili peirra patta sem gefin eru
stig fyrir og likinda. Hvort sjalfbzerni vidfangsefnid teljist mikilvaegt fyrir upplysingagjof félagsins fer eftir
pvi hvoru megin vidmidunarmarkanna vidfangsefnid fellur.

Ahrif Ahzettur og teekifzeri

Staerd: Steerd ahrifa eru metin fra 1 (engin eda 6veruleg Steerd: Steerd fjarhagslegra ahrifa eru metin fra 1
ahrif) til 5 (alvarleg langtima ahrif eda vidvarandi ahrif) (<50 m.kr.) til 5 (> 2.000 m.kr)

Umfang: Umfang éhrifa metin fra 1 (ahrif snerta faa eda
ahrifanna gaetir 8 sama stad og pau eiga upptok sin a)
til 5 (&hrif hafa ahrif 4 stéra hdpa, samfélog, alpjodlega)

Obzetanleiki: A einungis vid begar um neikvaed ahrif
er ad reeda. Metinn fra 1 (tiltélulega audvelt ad bzeta)
til 5 (dhrif eru dafturkreef)

Vid mat @ mikilveegi hugsanlegra dhrifa, dhaettu og teekifeera skal taka tillit til Iikinda & pvi ad pau eigi sér stad.
Metid fra 1 (mjog oliklegt) til 5 (mjog liklegt/raunverulegt)
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Ferlid vid gerd greiningarinnar

1. Undirbuningur

Greining & virdiskedju félagins, vidskiptalikani og hagadilum
bess. Akvarda maelikvarda fyrir stigagjof og vidmidunarmaork fyrir
greininguna dsamt pvi ad undirbua patttakendur i verkefninu med
free@slu. Bera kennsla & mikilveega hagadila og dkveda hvernig
adkoma peirra ad greiningunni verdur hattad.

2.Umfang ahrifa, ahaettu og taekifaera

Tekin var saman listi yfir 6l viofangsefni sem koma fram f ESRS
1vidauka A auk allra peirra annarra vidfangsefna sem félagio
hefurunnid ad i tengslum vid sjalfbaernii starfsemi sinnit.d. fyrri
mikilvaegis greiningar.

3. Greining og mat & ahrifum, ahaettu og teekifeerum

Haldnar voru tveer vinnustofur par sem stjéornendur og
sérfreedingar Isavia komu saman dsamt radgjéfum til ad reeda
pessifyrirfram dkvednu vidfangsefni og hvada ahrif, dhaettu
eda teekifaeri starfsemin og virdiskedja félagsins hefur & pau.
Nyjum vidfangsefnum sem komu upp & vinnustofunum var baett
vid heildarlista dhrifa, dhsettu og teekifeera. Vid matid var studst
vid fyrirfram dkvedna skala i stigagjof og vidmidunarmork pegar
mikilvaegi vidfangsefnisins var metid.

Ferli tvipatta mikilveegisgreiningar

('9 Undirbuningur

OO OB OO

&7] Stadfesting a nidurstédum

4. Stadfesting 4 nidurstodum

Fyrstu drog ad nidurstédum mikilveegisgreiningarinnar voru
rynd af sérfreedingum Isavia. Tekin var afstada til stigagjafar

og breytingar gerdar ef nyjar upplysingar lagu fyrir. A pessu

stigi var leitad til hagadila eftir stadfestingu & matinu. Djupviotol
voru tekin vid fulltrda 9 hagadila félagsins og samtal tekid ut fra
fyrstu nidurstédum greiningarinnar. Tvaer breytingar voru gerdar
4 stigagjof ahrifa eftir vidtdl vid hagadila sem feerdu pau
vidfangsefni yfir vidmidunarmork greiningarinnar og teljast

pvi mikilveeg.

5. Sampykki og kynning nidurstadna

f loka skrefi greiningarinnar voru nidurstédurnar yfirfarnar
og sampykktar af videigandi stjérnendum med peim
breytingum sem gerdar voru a4dur en framkvaemdastjorn
félagsins sampykkti nidurstédurnar og stjérn kynntum
nidurstédur hennar.

Q Umfang ahrifa, ahaettu og teekifeera

E] Greining og mat a ahrifum, ahaettu og taekifaerum

r‘@ Sampykki og kynning nidurstadna

Gagnapunktar

Unnid er ad undirbuningi pess ad upplysa um videigandi gagnapunkta
samkvaemt ESRS stadlinum en par sem peirri vinnu er ekki lokid birtum
Vvid upplysingar i samraemi vid GRI Standards likt og fyrri ar.
Eftirfarandi tafla synir lausleg tengsl milli stadlanna tveggja en er ekki
teemandi yfirlit.

ESRS stadalinn Heiti GRI stadals sem visad er i

GRI2
GRI3

ESRS 2 GRI 201: Efnahagsleg frammistada 2016
GRI203: Obein efnahagsleg ahrif 2016
GRIA01-3: Lykiltolur

El GRI302: Orka 2016
Loftslagsbreytingar GRI305: Losun 2016
E2 GRI 306: Frarennsliog urgangur 2016
M GRIAO5: Lifsgaedi

engun GRIA06: Audlindanyting
E3

» A GRI 303: Vat fra 1i2018
Vatns- og sjavaraudlindir AR

E4
P . . GRI 304: Lifreedilegur fjolbreytileiki 2016
Llﬁr.aeélleg.urfjolbreytllelkl GRIA09: Lifsgeedi
og vistkerfi
E5

GRI306: Urgangur 2020

Auglindanotkun GRIA04: Auslindanyting

og hringrasarhagkerfi

GRI401: Atvinna 2016
GRI403: Heilsa og 6ryggi a vinnustad 2018

21 i vinnuafl GRI404: bjalfun og menntun 2016
lgiovinnua GRI 405: Fislbreytileiki og jfn taekifzeri 2016
GRI406: Jafnrétti 2016
S2

. PR . GRI409: Naud b kylduvi 2016
Vinnuafl i virdiskedju FECUEE CR e

S3

Samfélog sem verda GRIAO7: Lifsgeedi

fyrir ahrifum

S4

Neytendur GRI418: Persénuvernd vidskiptavina 2016

og endanotendur

G1 GRI 2
Vidskiptahaettir GRI 204: Starfsvenjur vid innkaup 2016
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¢
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Framleidsla a vorum, mat
og drykk Endurheimt lands

% Landsgreedsla
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Mikilvaegir paettir
Eli
Innvidir (byggingar, bilasteedi, Flutningur dyra

Sjalfbaerir flugvellir & . Lo . . A . . L. )
og flugvallasamfélag Bygging mannvirkja oginnvida Kaup & rafmagni, eldsneyti fraveitukerfi o.s.frv.)
Loftslagsmal Vinnsla hraefna til framleidslu og hitaveitu
; 9 o t.d. véla, fararteekja, bygginga, B
Ausliing sinjiding innvida og annarra vara: t.d. ;]7-% o 591/ Notkunvara
Lifsgaedi steypu, stals, plasts og glers. Flutningur efnis & Skrifstofur par 8 medal
Mannaudur Flutningur farpega markads- og mannaudsmal 0
bjalfun og freedsla B @ til/fra flugvélum : _—
.. : greidslafarangurs og
Oryggi og vernd .. . 2 e
A - Flutningur efnis Orkuvinnsla @j véruflutninga & jérou nidri
Vidskiptavinir ﬁlf Isaviaskoélinn
Vg Eldsneytisafylling og Eﬂf
Uppbygging og préun ¥ vidhald 6kutaekja .
Framleidsla hugbunadar e‘? Eldsneyti 4 flugvelar
Vidaukar og upplysingataeknibunadar =) Upplysingataekni-
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Samtal vid hagadila samstaedunnar

Vid leggjum rika dherslu a vidtaekt samrad og 6fluga samvinnu

vid pa hagadila sem treysta & pjonustu Isavia og verda fyrir ahrifum
af starfsemi félagsins. Starfsemi okkar dreifist um allt land og
hefur pvi ahrif 4 nzer alla islendinga med einhverju méti.

{ kjolfar breytinga & sidareglum félagsins var skilgreindum
hagadilahopum fjolgad ur fimm i tolf.

Hagadilahépar Isavia:
- Hluthafilsavia
- Vidskiptavinir
- Birgjar
- Starfsfolk
- Lykilsamstarfsadilar & flugvallarsveedum
- Innlendar og erlendar eftirlitsstofnanir og stjérnvold
- Opinberir geesluadilar og stofnanir tengdar almannahagsmunum
- Samstarfsadilar um flugleidsogu
- Neersamfélag og sveitarfélog
- Krofuhafar
- Fjolmidlar
- Hagsmunasamtdk hagadila, vidskiptalifs og fagstétta

Isavia samstaedan leggur dherslu & ad eiga frumkvaedi ad
samskiptum vid hagadila. Pau samskipti skulu vera gagnsee og
opin. Vid eigum i virku samtali vid alla pessara hdpa og héldum
samskiptum vid med reglubundnum heetti eftir porfum.

Isavia og dotturfélog pess seekjast eftir abendingum og endurgjof
fra hagadilum med mismunandi heetti. Samskiptin fara fram
afjolbreyttan hatt, m.a. & fundum, med markadskdnnunum,

4 vettvangi samstarfsverkefna og i gegnum hefdbundnar leidir
med almennum fyrirspurnum og erindum.

i medfylgjandi téflu ma finna deemi um samskipti Isavia og
dotturfélaga pess a arinu 2024.

Hagadilar

Fyrirkomulag samskipta

Vzentingar hagadila

Frekari samskipti vid hagadila
a grundvelli vaentinga peirra

Hiuthafi Isavia

Adalfundur, reglubundnir upplysingafundir med fulltrum
eiganda.

Skilvirkur rekstur flugvalla og annarra rekstrareininga
i samstaedunni, uppbygging til framtidar.

Upplysingagjof til eiganda um framtidarsyn og stefnu og
framtidaruppbyggingu. Helsti vettvangur fyrir upplysingagjof
- adalfundur - notadur til ad halda eiganda vel upplystum.
Sidareglur settar fyrir félagid.

Notendafundir, reglubundnir fundi

ainnlendum og erlendum

Upplysingar um rekstur og verkefni, reglubundna
upplysingagjof um atvik eda atburdi sem hafa ahrif &

Framkvaemdir vi6 flugvelli sem er radist i m.a. til ad bregdast vid

Vidskiptavinir vettvangi, télvupdstsamskipti eftir porfum. Vel fylgst med rekstur valla og pjonustu, upplysingagjof um baetta adst6du A Py
. 7 L A . iy o Sskum vidskiptavina
veentingum farpega i gegnum farpegakannanir eins og ASQ. eda pjonustu. ASQ kannanir gefa mikilvaegar upplysingar
um krofur og veentingar farpega.
_— Kynningarfundir, vettvangsferdir, markadskonnun, samskipti i Gagnsaett ferli, samkeppni sé tryggd, innkaupaferlum Ny‘tt §amnlhgs?qornunark§ﬁ| baetlryf.lrsyn t.ll a.\é re!(a SEITEL

Birgjar o - vidskiptaskilmalar hafa verid uppfeerdir og birtir fyrir alla

gegnum t.d. Gtbodsvef. vel styrt. R N

samstaeduna en pad tryggir samraemi.

R et Virkir starfsmannaferlar sem tryggja ruggt og Skilmerkileg upplysingagj6f um breytingar hja modurfélagi um

Starfsfolk ! 9 heilsusamlegt vinnuumhverfi. Anzegja starfsfolks. Sanngirni g upplysingag) ytingarhj 9

vegna kjarasamninga eda pa { rédningarviotolum,
fastradningarsamtolum og starfslokasamtolum.

sé geett. Stjornun sem studlar ad vexti og proun starfsfolks.

nyja skrifstofuadstoou.

Lykilsamstarfsadilar
aflugvallarsvaedum

Vidskiptastjorar eiga samskipti vid fulltria hagadila eftir
porfum. Reglubundnir fundir einnig haldnir 2- 4 sinnum @ ari.

Afundum med rekstraradilum koma fram vaentingar
um t.d. adstodu.

Farpegaspa fyrir arid 2025 var birt samstarfsadilum i lok ars
2024. Hjalpar til vid undirbuning fyrir rekstrarario.

Innlendar og erlendar
eftirlitsstofnanir og
stjérnvold

Reglulegir samrads- og stédufundir, reglubundnir fundir
vegna neydarvidbunadar, fundir & grundvelli starfsleyfisskyldu,
samtdl, simtdl, formleg erindi i télvupdsti. Bodun & tttektum.
Breytingar & verklagi, stafraenum kerfum eda stjérnkerfislegar
breytingar fara til sampykktar hja Samgongustofu.

Upplysingagjof um rekstraradsteedur, pess sé geett ad
reglum sé fylgt, samreemd og midleeg styring & rekstri.
Ad fyrirteekid uppfylli allar krofur eftirlitsstofnanna

G60 og regluleg samskipti. Frammistoduaaetiun islands,
ad Isavia ANS fylgi reglum um gjaldtdku og rekstrarhaefni.

Samvinna vegna endurnyjun NATO/NSPA 4 potugildrum

i flugbrautum, mikil vinna vid bestun 4 skipulagi og ferlum

fyrir APOC, gott samstarf vegna flugslysazefingar 4 KEF,
samningavinnu gagnvart FAA lokid — FAA tekid vid sem réagjafi
KEF pegar kemur ad leyfum fyrir hlidarvinds flugpréfanir.
Samvinna vegna flugtakmarkana vid eldstédvar.

Reglulegar uttektir.

Opinberir gaesluadilar
og stofnanir tengdar
almannahagsmunum

Opid samtal i malaflokkum sem tengjast hagsmunahépum.
Leitad alits og athugasemda fra hagsmunahdpum & bord
vid OBI, SAF o.s.frv. pegar t.d. radisti breytinga a flugvelli
eda i starfsemi.

Landhelgisgaeslan - Reglulegir fundir par sem skipulag

fer fram.

Almannavarnir — Fundir i gegnum neydarstjorn Isavia pegar
atburdir gerast.

Hagsmunahdparnir leggja dherslu & ad vera haféir med
iradum pegar radist er i breytingar og ad athugasemdir
peirra séu teknar til greina.

Landhelgisgaeslan - pjélfun og samskipti/samrad pegar
Sveent atvik koma upp.

Almannavarnir — Samskipti og samrad pegar dvaent atvik
koma upp.

Vid breytingar t.d. & merkingum i flugstédinni hefur verid leitad
athugasemda fra OBI og samtkum eldri borgara til ad tryggja ad
leidakerfid gagnist peim hopi notenda.

Landhelgisgeeslan - Regluleg pjalfun 2024 og ymis évaent atvik.
Almannavarnir — Nokkur eldgos og flugatvik.

Samstarfsadilar um
flugleidségu

Reglubundnir fundir med samstarfsadilum & vettvangi
samstarfs flugleidséguadila t.d. f gegnum Borealis Alliance.
Reglubundnir fundir einnig med Alpjédaflugmalastofnuninni
og Eurocontrol sem island fékk nyverid adild ad. P4 er virkt
samtal vid Trafikstyrelsen i Danmérku og IAA & irlandi vegna
starfsemi Feereyjum og 4 Greenlandi annars vegar og vegna
samskipta vid ira um flugfjarskiptapjonustu 4 Nordur-
Atlantshafi. Reglulegir stédu- og samradsfundir. Vinnuhopar
V. sérstakra malefna, samrad um rekstur og notendagjold.
Tolvupdstsamskipti milli funda.

Radstefnan CANSO - Airspace world

Ahersla 4 gott samstarf, t.d. um Free Route Airspace 4
vettvangi Borealis Alliance og samvinnu og skipti upplysinga
innan alpjoédastofnana. Orugg, hagkveem pjonusta med
gbori afkastagetu.

battaka i verkefnum og & fundum. Eurocontrol — Fundir v.
inngdngu i Eurocontrol

CANSO - pattaka & fundum og radstefnum

Arangur Free Route Airspace kynntur i sameiningu i gegnum
Borealis Alliance. Samskipti vegna inngéngu islands i
Eurocontrol. Fulltri fslands { Eurocontrol kemur ra Isavia
ANS og hefur tekid til starfa i Brussel. Eurcontrol — Reglulegir
samskiptafundir med Samgéngustofu.

Inngénguferli  baedi Eurocontrol og CANSO Europe.
Reglulegir fundir hja ICAO- NAT SPG nefndum.

Nzersamfélag og

Sérstakur samradsvettvangur par sem fundad er reglulega
istyrihdpum. Sudurnesjavettvangur er samstarfsvettvangur

Auka fidlbreytni i atvinnulifi naersamfélaga. Samstarf
vid menntastofnanir. Adgerdir i malum tengdum
loftslagsbreytingum. Beettar umhverfisveenar samgongur.

Skolar & Sudurnesjum undirritad viljayfirlysingu um ad
verda UNESCO skdlar med aherslu & sjalfbaera préun.
Verkgreinakennsla aukin med siddegisnami. Hatti 100

SR modurfélags Isavia og sveitarfélaga & Sudurnesjum. Samstarf um raforkudryggi 4 t.d. Sudurnesjum. Starfs- og nemendum baett vid. Unnid ad Greenum idngardi. Samstarf um
verkgreinum { ndami tengdu samsteedunni aukio. kolefnisbokhald. Framkvaemdir vid Sudurnesjalinu 2 hafnar.
Lanveitendur fa 1x til 2x & ari upplysingar um stédu A félagid standist lanaskilmala, fijarhaglega og adra,
lanaskilmala og fa send uppgjor eda drég ad uppgjérum s.s. pegar kemur ad hlitingu vio 16g og reglur vardandi Langtimasamband er & milli félagsins og lanveitenda og annarra
Krofuhafar ef 6skad er eftir. Eftir adsteedum er fundad oftar og starfsemina og umhverfisahrif hennar. Kréfuhafar vilja steerri kréfuhafa og ad samtal er tekid ef eitthvad bregdur utaf.
upplysingar veittar um daetlanir til naestu ara og farid yfir sanngjarna medferd og reikningar séu greiddir & gjalddaga Ekki eru sendar fjarhagsupplysingar til annarra en lanveitenda.
sidustu 3 — 6 manudi i rekstri félagsins. samkvaemt innkaupareglum.
Az 3 o R, Fréttatilkynningar vegna helstu méla. Heimsoknir &
Eigimislar Samt6l i sima. Fréttatilkynningar. Skriflegar fyrirspurnir ikjﬁzr fgrng:::\TZ%uzzlyz:'nag;gai\wl:trazg:z;iﬂ:faljz:lta framkvaemdasvaedi samsteedunnar til ad fjalla um helstu
L og erindi. Bladamannafundir eftir porfum. 9 o g ' gang verkefni. Vidtdl vid forstjéra og framkvaemdastjéra i hladvorpum
upplysinga. L
og helstu fjdImidlum.
Hagsmunasamtok Efni frd samstarfsadilum 4 bord vid ACI Europe, UN Global

hagabdila, vidskiptalifs
og fagstétta

Pétttaka i klasasamstarfi og samstarfi 4 vettvangi
alpjodasamtaka, t.d. SP (Global Compact) og ACI Europe.

Fundir og rédstefnur 4 vettvangi samtaka og samstarfs.
Pétttaka i hr6dlum og namskeidum. Opnir fundir.

Compact og Islenska ferdaklasann notad til ad baeta verkferla
og vinnu samstaedunnar.
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Loftslagsmal

Kolefnisspor Isavia 2024 eftir losunarflokkum og umfangiitonn CO, igildi

2020 2021 2022 2023 2024
Isavia rekur umfangsmikla starfsemi og ber abyrgd 4 ad hun fari fram i satt vid umhverfi og
Inngangur . i . ; h . , . Umfang 1
samfélag. Vi vinnum markvisst ad pvi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda og nytum
I,nngangsoré forstjora pekkingu okkar og reynslu vid préun nyrra og sjalfbzerra lausna. Vinna er hafin vid uppfeersiu Bruni eldsneytis 2.295 1.550 2.345 2.261 2.655
Avarp stjérnarformanns 4 adgerdaaaetlun sem mun stydja betur vid markmidin okkar um ad Isavia verdi kolefnislaust Bensin (L) 26.962 34.358 37575 34.441 25.687
Arid 2024 fyrirtaeki arid 2030. Arid 2024 héfst vinna vid gerd loftslagsahaettumats fyrir flugvelli Disil (L) 759.292 483.013 776.196 795.679 896.435
Lykiltélur landsins sem mun efla varnir og vidbrogd vid ahrifum loftslagsbreytinga a rekstur flugvalla. Flugvélaeldsneyti (L) 66.676 62.337 58.505 55.300 63.080
Gas (k - 143 110 976 840
Stefna og stjérnun Losun grédurhusalofttegunda Afl'si(n . fni 144 115 134 195 368
Kolefnislosun i starfsemi Isavia er maeld og unnid er ad pvi ad draga Gr henni eins og kostur er. gareini
Stjérn og stjornarhzettir Kolefnissporid okkar er skilgreint eftir umfangi i premur hlutum. Umfang 1inniheldur beina Keelimidlar - 41 42 316 0,0165
Starfsemi losun sem telst til beinnar dbyrgdar okkar. Umfang 2 er 6bein losun vegna orkunotkunar Fréaveita* - 56 72 55 50
Virdisskopun arafmagni, hita og kaelingu. Umfang 3 er sidan su losun sem & sér stad innan virdis- og Samtals Umfang 1** 2.439 1.762 2.593 2.827 3.073
Stefna og framtidarpréun adfangakedju Isavia.
Ahzettustyring o _ . . ) ) . Umfang 2
Mikilvasgir pettin Heilt yfir er. kolefnlss.por Isavia fyrir umfang 1 og 2.h?est.? Kefla\.n’kurflug‘velh s’er.n stafar ad Rafmagn*** 153 179 196 220 233
mestu leyti af bruna jardefnaeldsneytis. Med nyrri 16ggjof um sjalfbeerniupplysingar mun Stasbundin losun 153 179 196 220 233
félagid purfa ad upplysa um allt umfang 3 fyrir beedi médurfélagid og dotturféldg. Hiuti af Markadstengd losun - = - - ,
Sjalfbzerir flugvellir umfangi 3 hefur adallega verid reiknadur fyrir Keflavikurflugvoll. Frd og med arinu 2021 —
og flugvallasamfélag hefur kolefnisspor og adferdafraedi vid Utreikninga verid vottud og stadfest af 6hadum Hiti 270 205 246 260 294
Loftslagsmal bridja adila skv. SO 14064-3. Samtals Umfang 2 423 384 441 480 527
Audlindanyting
Lifsgeedi Umfang 1 9mfang 3
T I?ein losun grédurhusalofttegunda i gegnum orku og efnanotkun Urgangur 86 122 166 283 158
Bjdifun og frasdsla Arid ’2(.)24 var belI:] Iosur\ groéurhusalo.ftte.guhda i starfs.eml Isavia 2’655 (22'61) tonn . flokkunarhlutfall A41% 39% 38% 41% 49%
Sryqgi og vernd CO, igilda. Losunina ma ad mestu leyti rekja til eldsneytisnotkunar a Keflavikurflugvelli. Framleidsla eldsneytis 527 357 542 531 608
. . _ . . Rafmagn - Flutningstap 7 9 10 11 12
Vidskiptavinir Losun vegna notkunar halkuvarnarefna var 368 (195) tonn CO, igilda sem er aukning — -
Innkaup um 89% milli ara. Losun vegna notkunar kaelimidla & Keflavikurflugvelli var 16,5 (315.755) kg Vidskiptaferdir - L 297 208 235
Uppbygging og préun CO, igilda 4rid 2024 og minnkar margfalt milli ara. Pad ma rekja til pess ad leki i keeliteekjum Lurbepe very o8 EuLsin el 19.555 53.646
Isavia var lagfeerdur arid 2023. Keflavikurflugvollur rekur fraveitu { Stafnesi. Fraveitan hefur Ferdir starfsfélks til og fra vinnu = 420 392 432 430
. hingad til verid flokkud i umfangi 3 en verdur hér eftir flokkud i umfang 1. Losun fraveitunnar Ferdir annarra rekstraradila til
Vidaukar var 50(55) tonn CO, gilda. e e - 3.970 3.735 3.302 3.331
GRItilvisunartafla Ferdir farpega til og frd KEF 7.910 11.617 28.605 30.122 33.255
Arsreikningur Bein losun a eykst milli ara eda um 8,7% sem ma rekja til aukningar i losun eldsneytis og Lendingar, flugtdk, Apu e G . 75.870 69.049
halkuvarnarefna. Steersti hluti kolefnisspors Isavia innan umfangs 1 stafar af notkun a og hreyfingar ' ' ' ' '
storum teekjum sem pjénusta flugbrautir, h168 og akbrautir. Adrir rekstraradilar - 1.864 2.429 2.748 7.509
Umf 5 Samtals Umfang 3 59.147 79.808 170.076 113.564 114.587
mfang
Obein losun grédurhisalofttegunda i gegnum orkunotkun Heildarlosun tCO,e 62.008 81.954 173.111 116.871 118.188

Oll raforka sem Isavia kaupir er unnin tr endurnyjanlegum audlindum og er med stadfestri

upprunaabyrgd. Obein losun vegna raforku- og heitavatnsnotkunar arid 2024 voru 527
(480) tonn CO, igilda.

* Fraveitan feerist ir umfangi 3 yfir iumfang 1

** Endurreiknad samtals med fraveitunniiumfangi1

*** Rafmagn tekur mid af baedi stadbundinni og markadstengdrilosun
***x Ekkireiknad fyrir 2023 og 2024

Télurinnan sviga eru tolur fyrra ars til samanburdar




Arsskyrsla lsavia
2024

Inngangur
Inngangsord forstjéra
Avarp stjérnarformanns
Ari5 2024

LykiltSlur

Stefna og stjornun
Stjorn og stjérnarhaettir
Starfsemi

Virdisskopun

Stefna og framtidarpréun
Ahzettustyring
Mikilvaegir paettir

Sjalfbaerir flugvellir
og flugvallasamfélag

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgaedi

Mannaudur

bjalfun og fraedsla
Oryggi og vernd
Vidskiptavinir
Innkaup

Uppbygging og préun

Vidaukar
GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

Umfang 3

Onnur ébein losun grédurhusalofttegunda vid orkunotkun
Umfang 3 inniheldur m.a. 6beina losun sem & sér stad vid flugtak
og lendingar og ferdir farpega til og fra flugvelli. Pessir paettir fela

i sér langsteerstan hluta af kolefnissporiIsavia en umfang 3 er 32
sinnum steerra en umfang 1 og 2 samanlagt. Petta er stor dskorun
fyrir okkur par sem um er ad reeda losun sem fellur ekkiinnan okkar
starfsemi heldur er i starfsemi adfangakedjunnar. Utreikningar a
peirrilosun er pess vegna veigamikill pattur i peirri samvinnu Isavia
vid hagadila ad proa Urbasetur og lausnir sem hjalpa 6llum adilum

ad draga ur losun. Slik kortlagning veitir Isavia yfirsyn yfir steerstu
losunarpeetti fra virdiskedju fyrirteekisins.

Yfirsyn & losun eftir umfangi

Sjélfbeernimaeelabord Isavia gefur stjornendum betri yfirsyn &

losun eftirumfangi og eykur skilning og gagnsaei @ malaflokknum.
Heegt er ad nota meelabordid til ad vakta dakvedna umhverfispaetti
og gripa fyrrinnitil ad na settum markmidum eda koma i veg fyrir
ad stér vandamal komi upp. Afram verdur unnid ad pvi ad proa
meelabordid arid 2025 en pad mun einnig svara auknum kréfum um
utreikninga & kolefnisspori.

Vid hofum kolefnisjafnad alla beina losun i starfseminni fra

arinu 2018. Fra arinu 2021 héfum vid einnig kolefnisjafnad adra
rekstrarpaetti sem falla utan umfangs 1, likt og rafmagn og hita,
vidskiptaferdir starfsfolks og adgerdir vegna forgunar sorps.

Vid kaupum vottadar kolefniseiningar sem uppfylla krofur

Airport carbon accreditation (ACA). Arid 2024 voru keyptar 3.690
einingar fra fyrirteekinu Gold Standard fyrir rekstur arsins 2023 og
jafngildir hver eining losun @ 1tonn af CO,. Keyptar voru einingar

i verkefnum sem stydja vid sjalfbeerari eldunaradstaedur i Kenya,
notkun lifmassa fyrir eldsneyti i Brasiliu og endurheimt liffraedilegs
fiolbreytileika i Honduras.

Orkunotkun

Bein orkunotkun

i starfsemi Isavia er eldsneytisnotkun veigamesti patturinn i losun
grodurhusalofttegunda vegna beinnar orkunotkunar. Pessa losun
ma ad mestu leyti rekja til pjonustu og vidhalds & brautum og
athafnasveedum flugvallanna og pvi getur umfang hennar verid
sveiflukennt & milli ara.

Stefnt er ad orkuskiptum i 6llum taekjabunadi lsavia en enn sem
komid er hafa ekki verid préadar umhverfisveenar teeknilausnir

Télurinnan sviga eru tolur fyrra ars til samanburdar

sem geta leyst af 6ll pau taeki sem eru notud vid daglegan rekstur
félagsins. | millitidinni er notast vid lifraenan disil til ad laekka
kolefnisspor vegna eldsneytisnotkunarinnar. Lifraenn disill, eda
vetnismedhondlud lifreen olia, er unninn med sjalfbserum haetti
og sérstaklega vottadur hvad sjalfbaerni vardar. Med notkun
hans leekkar kolefnisspor & hvern litra af eldsneyti um 99%.

Ekki nadist ad innleida lifreena disilinn & teeki Isavia arid 2024.
Fyrstu litrarnir af lifraenum disil voru keyptir inn i byrjun ars 2025.
Til ad fa reynslu af notkun lifreena disilsins verdur innleidingin
gerd i fosum. [ fyrsta fasa verdur lifreenn disill adallega settur 4
hjélaskéflur, flugbrautarsépa og pallbila. Radgert er ad innleidingu
verdilokid 4 pridja arsfjordungi arid 2025.

Arid 2024 fékk Isavia radgjafa til ad vinna fyrir sig skyrslu vardandi
orkuskipti i teekjabunadi. Skyrslan fjallar um pad hvernig Isavia
getur dregid ur losun grédurhusalofttegunda par sem stada
Okutaekja er skodud og hver utskiptidzetiunin parf ad vera til pess
ad markmidi Isavia um kolefnishlutleysi arid 2030 verdi nad. Floti
Isavia var flokkadur i tvo flokka, annars vegar i pau 6kuteeki sem
geetu audveldlega gengid fyrir rafmagni og svo steerri taeki sem
teekniprounin hefur ekki enn nad til en gaetu hins vegar notad
lifraenan disil  stadinn fyrir jardefnaeldsneyti. Samhlida fjélgun
rafknudinna 6kutaekja parf ad byggja upp innvidi til ad pjonusta
taekin.

Obein orkunotkun

Obein orkunotkun tengist nytingu 4 rafmagni og heitu vatni.
Raforkunotkun Isavia haekkar litillega milli &ra sem ma rekja til
frekari umsvifa og aukningar 4 fjdlda farpega. A nsestu arum
er vidbuid ad raforkunotkun félagins muni aukast, baedi vegna
steekkana & Keflavikurflugvelli sem og vegna orkuskipta.

Eftirlit med rafmagnsnotkun bygginga verdur aukid & naestu
arum. Pad felur i sér ad maela notkun i einstokum kerfum eda
hja notendum i peim tilgangi ad draga ur orkunytingu. Einnig
er til skodunar ad innleida heildstaett orkunotkunarkerfi sem
tekur saman notkun rafmagns, vatns og adra orkunotkun. Med
sliku kerfi ma t.d. safna saman gégnum um heildarnytingu a@
Keflavikurflugvelli og studla ad betri orkunotkun i framtidinni.

Notkun & heitu vatni hja samstaedunni jokst um 13% milli ara,
ogvar 677.581(599.504) m® arid 2024.

Rafmagnsnotkun Isavia i kwST

2023 2024
Samsteaedan 27.040.736 28.667.277
Isavia ohf. 22.021.254 22.844.534
Isavia Innanlands 2.261.843 3.040.301
Isavia ANS 2.684.509 2.697.832
Frih6fnin 73.130 84.610

Heitavatnsnotkun Isavia i kwST

2023 2024
Samsteaedan 41.825.396 47.272.568
Isavia ohf. 35.358.654 39.475.794
Isavia Innanlands 3.820.283 5.122.757
Isavia ANS 2.243.696 2.288.765
Frihofnin 402.763 385.252

Nidurbrot a orkunotkun Isavia 2024

88% >—I

Endurnyjanleg orka

o

Oendurnyjanleg orka
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Kolefnisspor

Keflavikurflugvallar 2024
Umfang - tonn CO, igildi

APU Notkun
1 . 8 58 tCO,ig
Y

Ferdir starfsfélks til og fra vinnu

430 o

Hreyfing flugvéla ajorou

19.643 <

Flugtak og lending

47.549 .

Q

Vidskiptaferdir

Afisingarefni

368 ojg

Rafmagn og hiti

431 tCO,ig

Eldsneytisnotkun
1 761 tCO,ig

Fréaveita
5 o tCO,ig

Urgangur

1 01 tCO,ig
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Kolefnisvottunarkerfi
Airport Carbon Accreditation

ACA (Airport Carbon Accreditation) er eina alpjédlega
kolefnisvottunarkerfid fyrir flugvelliog er d vegum
Alpjédasamtaka flugvalla, ACI (Airport Council International)
sem Isavia er adili ad. Vottunarkerfid metur pad hvort
flugvellir maeli kolefnislosun & réttan hatt og hvort arangur
adgerda til ad minnka kolefnisspor flugvallarins sé i samraemi
vid markmid flugvallarins. Petta er gert med pviad fa
sjalfstaeda vidurkennda adila til ad taka Ut kolefnissporid og
utreikninga pess. Markmidid er ad draga ur umhverfisahrifum
flugvalla med pvi ad meela kolefnislosun, styra henni

og minnka.

Vottanir ACA skiptast i sjo stig, allt fra kortlagningu
kolefnislosunar iumfangi1og 2 og yfiri,Net Zero".
Keflavikurflugvollur er a fjérda stigi (Level 3+) i
kolefnisvottunarkerfinu og nadi pvi &rid 2022. A pvi stigi er
flugvéllurinn skyldugur til ad kolefnisjafna hluta rekstrarins
og reikna Ut kolefnisporid fyrirumfang 1 og 2 dsamt hluta
af umfangi 3 eins og t.d. sorp, vidskiptaferdir starfsfélks,
ferdir farpega til og fra flugvellinum, ferdir starfsfolks til

og fra vinnu auk flugtaka og lendinga.

f umfangi10g 2 eru dkvednir paettir sem Isavia getur haft
ahrif & vardandi kolefnissporid. Keflavikurflugvollur kaupir
nu pegar orku sem unnin er Ur endurnyjanlegum audlindum
og er med stadfesta upprunadbyrgd. Isavia getur dregid ur
notkun jardefnaeldsneytis med pvi ad skipta yfir i lifreenan
disil og med orkuskiptum. Halkuvarnarefnin sem Isavia
notar eru med umhverfisvottanirnar Svansvottun og Blaa
engilinn og eru pad umhverfisvaenustu halkuvarnarefnin 4
markadi en notkun peirra reedst af vedurfari par sem mikil
halka og hardari vetur leidir til meiri notkunar. Eftirlekann
sem vard arid 2023 var gerd Utskiptidsetlun fyrir kaelimidla
sem var unnid ad arid 2024. Utskiptum 4 stora kaelikerfinu

i sudurbyggingu er lokid en par var sett upp CO, kerfi, sem
er pad umhverfisveenasta i keelimidlun i dag, i stadinn fyrir
HFC keelimidla. HFC-efni (e. hydrofluorocarbons) eda
vetnisfliorkolefni eru Utbreiddasta gerd F-gasa en pad eru
manngerdar gastegundir sem eru notadar i ymiss konar
idnadi og hafa haan hnatthlynunarmatt i samanburdi vid
Co,,. Afram verdur unnid i pvi ad skipta Ut F-gasa kaelimidlum
i flugstodinni fyrir hentugri og umhverfisvaenni kosti sem
hafa leegra kolefnisspor. Seinustu ar hefur fraveitan verid i
umfangi 3 en feerist nu upp i umfang 1 par sem Isavia heldur
utan um rekstur deelustédvarinnar. Hluti af magninu sem fer i
gegnum hana kemur fra 68rum adilum en Keflavikurflugvelli.

Til pess ad na fimmta og sjotta stigi ACA vottana (Level

4 0g 4+) purfa markmid og adgerdir ad vera i samraemi

vid Parisarsattmalann og 4 efstu premur stigum verda
markmidin ad vera sett ad minnsta kosti 10 ar fram i timann.
AJ auki baetast fleiri paettir ir umfangi 3 vid listann yfir

pau atridi sem eru til skodunar hvad kolefnisspor vardar.
Markmidasetning er mikilveeg fyrir ACA en drangur
flugvallarins er ekki eingdngu metinn ut fra kolefnisspori
heldur einnig Ut fra pvi hvernig gengur ad né settum
markmidum. Arangri og markmidum Isavia sem snia ad
leekkun kolefnisspors og kolefnishlutleysi 2030 verdur ekki
n&d nema med godu samstarfi vid hagadila, virkri voktun

a umhverfispattum, orkuskiptum og med pvi ad tryggja ad
adgerdadaetluninni sé framfylgt.

airport
carbon

NEUTRALITY

accredited

Nyr kégunaradskilnadur og kjérflughaedir

Isavia ANS innleiddi fyrst allra flugleidsdgupjonustuadila nyjan
kégunaradskilnad sem byggir a sjalfvirkum gagnasamskiptum
vid flugvélar arid 2023. Verkefnid var i fyrstu tilraunaverkefni
sem var unnid med og sampykkt af ICAO og Samgoéngustofu.
Nyju reglurnar veita flugumferdarstjéorum svigriam til ad notast
vid minni adskilnad & milli flugvéla & leid yfir Nordur-Atlantshafid.
Pad bydur upp @ méguleika a betri og hagkveemari flughaedum
sem lagmarkar eldsneytisbrennslu og kemur i veg fyrir 6parfa
utblastur.

Ari® 2024 voru reglur um gefnar Gt 4 alpjédavisu og verkefnid
pvi ekkilengur tilraunaverkefni. Skilyrdin voru rymkud enn frekar
sem hefur aukid notkunarmoguleika adskilnadarins enn frekar.

Isavia ANS hefur unnid ad pvi ad auka ADS-B kogun {islenska
flugstjérnarsveedinu. NU er kdgunarpjénusta veitt & 6llu svaedinu
sem naer upp ad Nordurpdl. Petta hefur aukid pjonustu vid
vidskiptavini i gegnum Uthlutun kjérflughaeda og flugleida sem
peir éska eftir, en par hafa minni adskilnadur og betri moguleikar &
talvidskiptum i gegnum sjalfvirk gagnasamskipti einnig haft ahrif.
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Audlindanyting

Mikil ahersla er 1698 @ umhverfismal a 6llum svidum Isavia. Lidur i pvi er ndkvaem voktun og mzelingar @
umhverfisahrifum af starfseminni og eftirlit med peim umhverfispattum sem ahrifin na til. Markmidid er
ad meta hvort, og pa hvernig, megi auka sjalfbzernii starfseminniitakt vid nattiru og samfélag.

Isavia ohf. hefur notast vid vottad 1ISO14001 umhverfisstjérnunarkerfi fra arinu 2021. Auk pess storfum
vid eftir skyrum verkferlum og leitum sifellt nyrra leida til urbota og préounar i malaflokknum.

Flokkunarhlutfall og sorpmagn

A arinu 2024 var markmidid ad 51% alls sorps sem félli til vid reksturinn yrdi flokkad. Pad nadist ekki en
hlutfall flokkads sorps var 49 (41)%. Magn sorps & hvern farpega drést saman um 7,6% milli éra og var
0,17 (0,18) kg & hvern farpega fyrir samstaeduna.

Umbhverfisahrif 6flokkads sorps eru téluverd og pvileggjum vid kapp @ ad draga ur myndun pess. Unnid er
ad pvi ad innleida endurnytingu og endurvinnslu enn betur i hringrasarkerfi Isavia. Unnid er ad innleidingu
snjallra urgangslausna fyrir rekstraradila i flugstédinni med PAYT mdédelinu (e. Pay As You Throw).

bad felur i sér ad notendur greida fyrir pad magn sem peir henda og hvetur pvi rekstraradila til pess ad
flokka betur og draga tur urgangsmyndun. Urdun 6flokkads sorps fra Isavia ohf. og détturfélégum fer eftir
landsveedum starfsstddva en steerstur hluti pess er sendur erlendis i orkunytingu. Okkur hefur gengid

illa ad na markmidum okkar i flokkunarhlutfalli undanfarin ar. Arangur 2024 var pvi anzegjulegur pé ad vid
gerum okkur grein fyrir ad vid verdum ad halda afram ad leita lausna til ad na betur utan um malaflokkinn.
Verkefnid er fl6kid og margir hagadilar sem koma ad pvi..

Vid nyja og endurgerda sérleyfissamninga vid rekstraradila innan samstaedunnar er dvallt hugad
ad sjalfbeerni fyrirhugadrar starfsemi. Pa er rekstraradilum gert ad skuldbinda sig til ad uppfylla
sjalfbaernimarkmid okkar um urgangsflokkun.

i framkvaemdum a Keflavikurflugvelli sem hafa att sér stad 4 arinu hafa jardefni eftir fremsta megni
verid endurnytt, annars vegar innan framkvaemdasvaedisins eda i adrar framkvaemdir i stad efnis sem
annars hefdi verid flutt ir namum.

Vatn

Neysluvatn Keflavikurflugvallar og neerumhverfis kemur ur borholu i L&gum, u.p.b. atta km sudaustan
vid flugvollinn. Isavia saekir einnig vatn i veitur peirra sveitarfélaga par sem starfsstédvar fyrirteekisins
eru stadsettar og endurvinnur hvorki né endurnytir vatn af flugvallasveedum.

A Keflavikurflugvelli hefur Verkis haft yfirumsjén med grunnvatnsrannséknum fra 2017. Grunnvatn 4
sveedinu er ekki nytt sem neysluvatn en er engu ad sidur vaktad til ad tryggja ad vatnid sé hreint og ferskt.
Rosmhvalanes 2 er grunnvatnshlot Keflavikurflugvallar og er skilgreint i haettu” af Umhverfisstofnun.
Sidasta grunnvatnsrannsoékn var gerd i névember 2024 og maeldust dzeskileg efni i sumum tilfellum yfir
evréopskum vidmidum. Pau ma ad mestu leyti rekja til starfsemi pridja adila & arum adur en ad takmdrkudu
leyti til afisingarefna sem notud eru & flugvélar & hladi Keflavikurflugvallar i akvednum krefjandi
veduradsteedum.

Isavia rekur deelu og hreinsist6d & Stafnesi fyrir fraveitu fra flugst6d Keflavikurflugvallar og sveedinu
i kring. Vidtaki hennar er sjor og er skilgreindur af Heilbrigdiseftirliti Sudurnesja sem sidur vidkvaemur
vidtaki. Mzelingar og rannsdknir eru gerdar reglulega til pess ad fylgjast med ahrifum & vidtaka

Tolurinnan sviga eru tolur fyrra ars til samanburdar

kg urgangs/farpega

Flokkunarhlutfall

e |savia ohf.

Isavia ANS  e= |saviainnanlands

60% 58%
50% Markmid 51% Zé‘://:
40%
30%
20%
10%
0
2021 2022 2023 2024
Heildarmagn urgangs a hvern farpega
0,6
e |savia ohf. = |saviainnanlands
0,5
0,4
0,3
0,2 0,17
0,1 0,13
0,0
2021 2022 2023 2024
Magn halkuvarnarefna a flugvollum
Magn(kg) 2021 2022 2023 2024
Halkuvarnarkorn (tonn) 77 116 156 351
Halkuvarnarvékvi (litrar) 188.781 175.542 276.753 419.286
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skdlphreinsistédvarinnar. Arid 2022 fengum vid Rannséknarsetur
Haskodla [slands & Sudurnesjum i pad verkefni ad gera rannsékn

a vidtaka skdlphreinsistodvarinnar. Markmidid var ad kanna

ahrif hennar 4 lifriki sjavarins i nagrenni vid Utrésina i Djupuvik &
Stafnesi. Nidurst6dur benda til pess ad vidtakinn sé afar gédur
og umbhverfisahrifin litil.

Isavia er einn 22 samstarfsadila Umhverfisstofnunar i verkefninu
LIFE ICEWATER sem hlaut 3,5 milljarda kréna styrk fra
Evrépusambandinu til ad baeta innleidingu vatnadaetiunar 4 {slandi.
Hja Isavia verdur fjdrmununum varid i vidhaldsverkefni i tengslum
vid fraveitu og ofanvatn & flugvallarsvaedinu.

AJ 63ru leyti nytir Isavia fraveitukerfi sveitarfélaga hverrar
starfsstodvar fyrir sig. Vidtakinn er i 6llum tilfellum sjor en hreinsun
a fraveituvatninu er mismikil eftir fraveitum.

Oliuskiljur og settjarnir taka vid brédurparti peirra mengandi
efna i ofanvatni sem annars geetu endad i umhverfinu eda
fraveitunni. Arid 2023 kom i [jés ad med ntiverandi notkun anna
margar oliuskiljur ekki magninu sem streymir i gegnum peer.

A arinu var settur upp maelir sem baetir eftirlit med oliuskilju

a svaedinu med pvi ad greina magn oliuefna, vatns og sands i
oliuskiljunni. Stefnt er ad pvi ad setja slika maela i fleiri oliuskiljur
og settjarnir arid 2025. Ny settjorn var tekin i notkun & érinu 2024
sem getur tekid vid 14.000 litrum af ofanvatni.

Flaedi urgangs

Heildarmagn

Vatnsnotkun Isavia er téluverd enda er starfsemin vidamikil.
Meelingar & heitavatnsnotkun eru i féstum skordum en mismunandi
er hvort og pa hvernig meelingum & kaldavatnsnotkun er hattad.
bvi eru kaldavatnstélur ekki jafn dreidanlegar. Samstaedan notadi
678 MI (600 Ml) af heitu vatni arid 2024.

Efnanotkun

A Keflavikurflugvelli eru notud halkuvarnarefni, baedi i fljotandi

og féstu formi & flugbrautir, akbrautir og flughld til ad auka
oryggi og draga ur dhrifum halku é reksturinn. Um er ad reeda
svokollud formiatsdlt en pau eru vottud med umhverfismerkjunum
Blda englinum og Svaninum, eru lifbrjétanleg og hafa pvi litil
eitrunarahrif 4 vatnsbuskap. A innanlandsvéllum er nanast
eingdngu notadur sandur til halkuvarna en hann er einnig nyttur a
flughléd og akbrautir 4 Keflavikurflugvelli. Porfin fyrir halkuvarnir
er had vedri, fijdlda flughreyfinga og dreifingu peirrainnan
sélarhringsins, steerd athafnasveeda, pjénustukréfum og rikjandi
adferdafraedi vid halkuvarnir. Efnanotkunin er pvi breytileg milli
ara en aukin flugumferd, pjonustukrofur og préun & adferdafreedi
munu ad 6llum likindum kalla @ aframhaldandi aukningu &
efnanotkun til halkuvarna. Aukna efnanotkun milli dranna 2023
0g 2024 ma einkum rekja til vedurfars og pess ad 4fram er unnid
ad pviad draga ur notkun & halkusandi & flugvellinum, m.a. vegna
pess ad nyjar gerdir potuhreyfla pola sidur uppsog 4 sandi en eldri
utgafur gerdu.

612t

Oflokkad

05t

Mengun og mengunarvarnir

AKeflavikurflugvelli eiga sér reglulega stad minni hattar
mengunarohdpp sem er tekist 4 vid eftir akvednum verkferlum.
Oftast er um ad reeda litils hattar oliuleka sem getur att sér stad t.d.
vid &fyllingu flugvéla. Engin stor mengunarohdpp attu sér stad &
arinu 2024.

Isavia vinnur nu ad pvi ad kortleggja framtidarframkveemdasvaedi
4 Keflavikurflugvelli me? tilliti til jardvegsmengunar. Horft er
sérstaklega til oliumengunar, PFAS-mengunar og malmgilda

yfir vidmidunarmdrkum. Einnig er unnid ad uppfeerdu verklagi
fyrir medhdéndlun & jardvegsmengun. Markmid Isavia er ad innan
flugvallargirdingarinnar verdi sérstakt sveedi tileinkad Urvinnslu &
mengudum jardvegi.

Isavia maelir fyrir efnum sem tilheyra PFAS-efnah6pnum en pad
var fyrst gert i grunnvatnsvoktun arid 2022. [ 6llum synatékuholum
maeldust efnin yfir evrépskum vidmidum en pé i mismiklu magni.
Efnin ma einna helst rekja til starfsemi hersins a flugvallarsveedinu,
en einnig til notkunar & slékkvifrodu & aefingum slokkvilids
Keflavikurflugvallar. Arid 2023 hof Isavia ad skipta yfir i PFAS-fria
slokkvifrodu. Skipt var um slékkvifrodu a flugvéllum innanlands
arid 2024 en utskiptum a Keflavikurflugvelli og Reykjavikurflugvelli
verdur lokid & arinu 2025. Engir ddmar hafa fallid & arinu par

sem Isavia hefur verid talid brjota gegn I6gum eda reglugerdum
vardandi umhverfismal og engin kaerumal pess efnis eru i gangi.

Brennt til orkunytingar

BWVEETID  Brenntan orkunytingar

38t

18t

Flokkad
30t

7731

705t

Haenur
Lifraent -

T
Endurnytt

BT Molta
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Lifsgaedi

Isavia vinnur markvisst ad pvi ad vera til fyrirmyndari
sjalfbaernimalum. Vid synum frumkvaedi ad pvi ad auka
sjalfbaernii 6llu flugvallarsamfélaginu og eigum i ndnu samstarfi
vid neersamfélagid sem byggt er 4 gagnkvaemri virdingu.

Opin samskipti eru h6fd ad leidarljési vid midlun upplysinga

og sameiginlega nytum vid reynslu og pekkingu okkar allra
tilad na arangri.

Loftgeedi

Isavia vaktar styrk ymissa efna i andridmsloftinu En loftgeedamaelar
eru stadsettir & Keflavikurflugvelli og i neerumhverfi hans.

Mzaeldur er styrkur nituroxida (NO og NO,) sem eru pau skadlegu
efni sem einna helst parf ad hafa dhyggjur af i starfsemi
flugvallarins. Loftgesedaspar par sem gert er rad fyrir 14,5 milljonum
farpegum a Keflavikurflugvelli syna ad styrkur nituroxida mun
haldast undir vidmidunarmérkum. Farpegafjoldi arid 2024 var
rumlega 8,3 milljonir.

Eftir ad eldgos hofst i Fagradalsfjalli 4rid 2021 setti Isavia upp

fleiri loftgeedamaela & Reykjanesi i samstarfi vid Sudurnesjabae og
Umbhverfisstofnun. Til vidbotar fyrri maelingum er nd einnig maeldur
styrkur brennisteinstvioxids (SO,) og brennisteinsvetnis (H,S).

{ 6llum maelum voru gildi fyrir brennisteinsvetni yfir arsgildum.
Gildi fyrir nituroxid og brennisteinstvioxid { 58rum maelum voru
undir heilsuverndarmd&rkum.

Rauntimaupplysingar loftgeeameela 4 og vid Keflavikurflugvall
ma finna & vefsveedinu loftgaedi.is.

Hljodvist

Isavia vaktar hljodvist vegna flughreyfinga 4 Keflavikurflugvelli
allan arsins hring og eru hljodmeelar stadsettir a fjorum
alagsstodum i naerumhverfi vallarins. Prir peirra eru fastir a
akvednum stodum en einn meelir er faeranlegur aukahljédnemi.
Tveir hlj¢dmeelar hafa ekki verid virkir sidan i september og
noévember 2024. Annar skemmdist i vedri sem og undirstédurnar
sem hann stendur & en hinn hefur stédugt synt rangar maelingar.
Unnid er ad lagfeeringum og kvordun a 6llum maelunum.

A drinu 2024 barust 65 (50) tilkynningar um havada og dnaedi
vegna flugumferdar & Keflavikurflugvelli og tengdust flestar
peirra flugi yfir ibiabyggd. Tilkynningar vegna énaedis af voldum
flughreyfinga & Reykjavikurflugvelli voru 51(132), einkum vegna
pyrluflugs. Adflugsferlar fyrir pyrlur voru endurskodadir arid¢ 2024
og nyir ferlar gefnir Ut sem leiddi til feerri kvartanai fyrra en arid
dundan. Engar formlegar tilkynningar um havada barust vegna
starfsemiannarra flugvalla Isavia.

A sidustu drum héfum vid unnid ad métvaegisadgerdum vegna
pess 6naedis sem iblar i neerumhverfi Keflavikurflugvallar geta
ordid fyrir. Par ma nefnainnleidingu nyrra flugferla og breytta
notkun flugbrauta sem er framfylgt ad teknu tilliti til 6ryggis- og
umhverfispatta, t.d. vinds og brautarskilyrda. Sumarid 2024
var braut 10/28 meira notud en vanalega vegna framkvaemda
vid akbraut Echo-14 Keflavikurflugvelli sem leiddi til aukningar
a flugferdum yfir byggd @ medan framkvaemdir stédu yfir.
Framkveemdirnar skipta miklu mali fyrir baedi fleedi og 6ryggi
flugbrautarkerfisins.

Efla verkfraedistofa hefur kortlagt hljédvist i kringum
Keflavikurflugvoll. Sidustu upplysingar voru uppfaerdar arid 2016
hja Umhverfisstofnun en samkvaemt peim verdur enginn ibui

fyrir sélarhringshavada (Lden) yfir 65 dB af véldum flugumferdar.
Um 300 manns urdu fyrir 60 til 64 dB sélarhringshavada og um
1300 urdu fyrir 55 til 59 dB sélarhringshavada. Stefnt er ad pvi ad
kortlagningu & hljodvist Keflavikurflugvallar verdi lokid fyrir mitt ar
2025. Upphaflega var lagt upp med ad henni yrdi lokid & arinu 2024
en pvivar frestad til arsins 2025.

Ari® 2024 fér Lden prisvar sinnum yfir reglugerdarmork og pa
vegna herflugs sem er undanskylt i reglugerdinni. Hljodmaelingar
tengdar vedri, fuglum, flugeldum og 6dru pess hattar eru
hreinsadar ur gégnunum.

Nytt hlj6dmeelinga-
og flugrakningarkerfi

A undanférnum sjo arum hefur Keflavikurflugvéllur bodid
upp 4 gagnvirkt hljddmeelingarkerfi sem er opid 6llum.
bar hefur verid hsegt ad nalgast upplysingar um flug sem
nylega hafa farid um vollinn, upplysingar um hljédvist fra
hljédmeelum og saekja upplysingar manud aftur i timann.
Ahersla hefur verid 16gd 4 ad bjéda upp 4 god kerfi sem
naersamfélag Keflavikurflugvallar getur nytt til ad fylgjast
med hljodvist i sinuumhverfi.

Arid 2024 var gerdur samningur vid hollenska fyrirtaekid
Casper NOMS um nytt gagnvirkt hljédmeelinga- og
flugrakningarkerfi 4 Keflavikurflugvelli sem var tekid i notkun
ijuli2024. Nystarlegar lausnir Casper leggja aherslu a
flugrakningar, havada, eftirlit med rekstri, adstaednavitund
og patttoku samfélagsins. Casper stydur flugvellium allan
heim, allt fra fjdlférnustu alpjédlegu flugvollunum & bord

vid Kaupmannahafnar flugvéll, Schiphol i Amsterdam og
Edinborgar flugvéll til litilla flugvalla.

Nyja kerfid inniheldur alla pa virkni sem eldri kerfi hafa
bodid upp a. Auk pess gerir pad okkur kleift ad halda betur
utan um hljédvistarkvartanir, tengja kvartanir vid akvednar
flughreyfingar og fa enn betri mynd af hljédvist i nagrenni
Keflavikurflugvallar. Unnid verdur ad pvi ad pyda kerfid yfir
aislensku.

Pad skiptir okkur miklu mali ad geta bodid ibdum i
naerumhverfi Keflavikurflugvallar upp & ad sendainn
athugasemdir pegar ad peir upplifa 6naedi fra flugumferd.
Med nyju kerfi getum vid haldid betur utan um pessar
adbendingar, safnad nakveemari gégnum og préad flugferla
betur til ad hljod fra flugvélum trufli sidur nagranna okkar.
Vid ndum arangri i gédri samvinnu vid neersamfélagid.

Adeins hljodvistakvartanir vardandi Keflavikurflugvoll
fara i gegnum nyja kerfid. Hljédvistakvartanir vardandi
Innanlandsflugvellina fer i gegnum heimasiou
Innanlandsflugvalla.

Hlekk & nyja kerfid ma finna hér:
Keflavik Airport - flight tracker



https://loftgaedi.is/?zoomLevel=7&lat=64.894972&lng=-18.675028
https://www.innanlandsflugvellir.is
https://www.innanlandsflugvellir.is
https://flighttracking.casper.aero/kef/
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Liffreedilegur fidlbreytileiki

Liffreedilegur fjdlbreytileiki er 6rt steekkandi malaflokkur sem

parf ad gefa meiri gaum 4 komandi drum. Vel er fylgst med dyra-
og fuglalifiinnan flugvallasveeda 4 islandi par sem markmidid

er ad draga Ur likum & arekstri dyra og flugvéla. Einnig er atferli
dyra skrad og haldid er vel utan um atvik sem valda peim skada.
Isavia heldur m.a. utan um tolur vardandi arekstra, feelingu

og métvaegisadgerdir 4 flugvollum og upplysingar vardandi
dyralifsstjérnun félagsins ar hvert en par er upplysingum fra 6llum
flugvollum landsins safnad saman.

A 4rinu 2024 urdu 8 (8) stadfestir arekstrar fugla vid flugvélar
4 Keflavikurflugvelli. Einnig urdu 11 (8) arekstrar vid fugla a
flugvollum innanlands, par af fjérir & Reykjavikurflugvelli,

prir @ Akureyrarflugvelli, einn & Egilsstadaflugvelli, einn &
Bildudalsflugvelli og tveir & flugvellinum & Hofn i Hornafirdi.

Isavia greinir nénasta umhverfi flugvallanna, hvada dyrategundir
halda par til, grédurfar og faeduframbod a svaedinu. Lista yfir
dyrategundir sem var vart vid a flugvallarsvaedum ma sja i toflu i
vidauka.

Gera parf fleiri og itarlegri rannséknir & liffraedilegum
fidlbreytileika, vistkerfum og kortlagningu & sveedum & komandi
arum til pess ad uppfylla paer krofur sem ny upplysingaléggjof i
sjalfbaerni maelir fyrir um. Pratt fyrir géda voktun og gagnasoéfnun
4 undanférnum arum er naudsynlegt ad maéta heildsteeda

syn @ malaflokknum, setja skyr markmid og mynda stefnu og
adgerdadaetiun sem stydur vid liffreedilegan fjdlbreytileika.

Tolurinnan sviga eru tolur fyrra ars til samanburdar

Sudurnesjavettvangur

Sudurnesjavettvangur er samstarfsverkefni sem hofst arid

2019 sem adgerd i samraemi vid sjalfbaernistefnu félagsins.

Ad vettvanginum koma sveitarféldgin fjogur & Sudurnesjum,
Grindavikurbeer, Reykjanesbzer, Sudurnesjabeer og sveitarfélagid
Vogar, Kadeco (Keflavik Airport Development Company),
Samband sveitarfélaga @ Sudurnesjum og Isavia. Markmid
vettvangsins er ad efla atvinnulif og styrkja innvidi med hlidsjén af
heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um sjalfbaera proun.

Eitt af forgangsmarkmidum Sudurnesjavettvangs er
Heimsmarkmid 4.7 um ad tryggt verdi ad allir grunnskoélanemendur
4 Sudurnesjum 60list naudsynlega pekkingu og faerni til pess ad
yta undir sjalfbzera préun. Med pad ad leidarljési var sett af stad
verkefni i samvinnu vid Reykjanes jardvang (Reykjanes UNESCO
Global Geopark) um ad allir skélar & Reykjanesi verdi UNESCO-
skolar. Verkefnid fékk styrk ur Séknaraaetiun Sudurnesja sem var
nyttur til ad rdda verkefnastjora. Haldinn var kynningarfundur

i Hljdémaholl i september um innleidingu UNESCO-skola &
Reykjanesi. Allir grunnskolar & Reykjanesi dasamt tveimur
framhaldsskoélum og sex leikskdlum skrifudu undir viljayfirlysingu
um inngéngu i UNESCO-skolaverkefnid. Til pess ad varda leidina
ad sjalfbeeru samfélagi hefur skdlasamfélagid & Sudurnesjum tekid
stort skref med pvi ad syna samstodu og vilja til samstarfs um
mikilveeg verkefni til pess ad komandi kynslédir njoti velseeldar og
sjalfbaerni i sinu nanasta umhverfi.

Isavia og Reykjanes UNESCO Global Geopark fengu styrk

ur Uppbyggingarsjodi fyrir verkefninu ,Garur @ Reykjanesi,
visindalaesi og Utikennsla i Reykjanes jardvangi “. Markmidid er
m.a. ad efla tengsl nemenda vid umhverfid og midla pekkingu um
mikilveegi sjalfbaerni. Verkefnid stydur vid samstarfsnet UNESCO-
skoéla par sem afurdir verkefnisins verda adgengilegar i stafreenum
gagnabanka fyrir kennara, nemendur og ibua @ Reykjanesi.

Markvisst samstarf vid neersamfélagid er mikilveegur pattur {
sjalfbaernisramma Isavia. Ahersla hefur verid 16gd 4 virkt samtal
vid skdla, stofnanir, samtok og sveitarfélog um hvernig megi efla
atvinnuteekifeeri og midla pekkingu og reynslu. Haldnar hafa
verid vinnustofur med adilum ur naersamfélaginu og skolar verid
heimsottir. Markmidid er ad maeta peim askorunum sem sveedid a
Sudurnesjum stendur frammi fyrir, eins og atvinnuleysi, virkni adila
i samfélaginu og ad proa feerni og auka taekifaeri til menntunar.
Isavia sem stér framkveemdaadili 4 svaedinu hefur horft
sérstaklega til frambods starfs- og verkgreinanams og heimsott
skoéla i Reykjanesbae til ad kynna starfsemi félagsins.

Fjolmargt hefur dunnist sidustu ar i att ad sjalfbzerara samfélagi a
Sudurnesjum. Afram verdur unnis ad ymsum samstarfsverkefnum
sem tengjast stefnumaotun vettvangsins. Vinnuhdpar eru starfandi
sem tengjast m.a. atvinnuuppbyggingu, menntun & Sudurnesjum,
Reykjanes jardvangi o.fl.
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Almannavarnir og hopslysavidbunadur

Flugvellir og flugleidsaga skipta islenskt samfélag miklu mali, baedi
i pjéShagslegu og 6ryggislegu tilliti. Félagid hafur lagt dherslu

4 virka patttoku i stjornkerfi almannavarna til ad efla 6ryggi og
tryggja rekstur pessara mikilveegu innvida. Auk pess gegnir félagid
mikilvaegu hlutverki i vidbragdséaasetlunum um leit og bjérgun innan
islenska flugstjérnarsveaedisins.

Oryggi og vidbunadur & flugvéllum er stér i rekstri félagsins. Isavia
heldur dsamt samstarfsadilum ad jafnadi fjorar flugslysaeefingar
(hopslysaaefingar) & daetlunarflugvéllum a hverju ari. Afingarnar
eru vidaum land og patttaka er g6d en arlega taka um 1.000
manns patt i peim. £fingarnar eru mikilveegur pattur i baedi
rekstri flugvalla og samfélagsins alls en paer eru einu reglubundnu
hoépslysaesefingarnar sem haldnar eru hér & landi og pvi mikilveegur
pattur i vidbragdskerfi almannavarna, baedi til ad aefa visbragd
vid hopslysum en ekki sidur sem samradsvettvangur til ad

proa vidbunadarkerfi landsins. Allir vidbragdsadilar sem eru
skilgreindir i dzetlun flugvallarins eru patttakendur i a2efingunum
asamt adgerdastjérn i umdaemi flugvallarins og samhaefingarst6d
almannavarna i Reykjavik sem eru mannadar i samraemi vid
fingarnar.

Fjorar flugslysasefingar voru haldnar @ érinu, 8 Hofn i Hornafirdi i
mai, @ Gjogri i agust, Grimsey i september og Keflavik i névember.

Neydarstjorn Isavia

Innrividbunadur Isavia og gott samrad innan
flugvallarsamfélagsins er lykillinn ad timanlegu vidbragdi og
endurheimt i tengslum vid rekstrarlegar dskoranir. Félagid
hefur pvilagt dherslu & 6flugt stjdrnkerfi og géda samvinnu allra

Ryniferli neydarstjornar

adila. Neydarstjorn Isavia hefur fra formlegri stofnun sinni arid
2015 tekist & vid ymiss konar fyrirséda og 6fyrirséda atburdi.
Neydarstjérn tryggir samraemd og samhaefd vidbrogd Isavia a
hzettu- og neydartimum vid atburdum sem égna rekstraréryggi
félagsins med pad ad markmidi ad ldgmarka rekstrarskerdingu og
tryggja skjéta endurheimt.

Til ad na pessum markmidum nytir Neydarstjorn sveigjanlegt

og oflugt verklag sem tekur & atburdum & skipulegan hatt.
Neydarstjérn hefur verid virkjud margsinnis & arinu en atburdir
hafa verid af ymsum toga. Samstarf innan flugvallarsamfélagsins
vex med hverri dskorun og eru adilar sifellt betur i stakk bunir ad
takast & vid nyjar dskoranir. Neydarstjorn tryggir opnar bodleidir,
geetir ad godri upplysingagjof og heldur reglulega samradsfundi.
b3 hafa stuttar bodleidir innan Isavia, medal hagadila og gagnvart
ytri adilum, reynst mikilvaegar i ferlinu. Traust vidbragd byggir
einnig @ 6flugri ryni & lidnum atburdum og tryggir Neydarstjorn
ad ryni eigi sér stad i lok allra adgerda baedi innan Isavia og medal
hagadila, ef vid 4. Nidurstdédurnar eru feerdar i gaedakerfi Isavia en
pannig er tryggt ad umbaetur skili sér i starfsemina.

Ovedur og straumleysi

Ovedur settu strik i reikninginn baedi i upphafi og lok ars sem hafsi
i for med sér téluvert samrad vid notendur flugvallaijandar og
desember. Nokkrar truflanir voru & flugi en g6d samvinna allra
adilatryggdi lagmarksahrif 4 farpega.

Eldingu laust nidur i Sudurnesjalinu 25. jantar sem leiddi til
vidteaeks straumleysis @ Sudurnesjum. Varaaflsstod Isavia
reyndist vel og starfsfolk Isavia tryggdi rekstur 8 medan &
straumleysinu st6d.

@ @

Atburdur Gagnasofnun Rafraen ryni

@ ®

Ryni fundargerd Gaedakerfi

og/eda innri/ytri
rynifundur
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Jardhrzeringar og eldgos
Jardhraeringar héldu afram 4 Reykjanesskaga en fjogur eldgos
urdu & sveedinu & arinu.

A3 morgni 14. jantar héfst eldgos vid Hagafell. Kvikugangurinn
var ni mun naer Grindavik en a8ur og opnadist sprunga vid
baejarmdrkin. Gosid stéd stutt yfir en pvilauk 16. januar. Eldgosid
hafdi ekki ahrif & flug en hafdi mikil ahrif 48 samfélagid & Reykjanesi
par sem m.a. prju hus i Grindavik skemmdust.

Ad morgni 8. februar hofst eldgos vid Sylingarfell, & svipudum
slodum og pann 18. desember og gaus nu i um einn og halfan
solarhring. Hraunrennsli var meira en i fyrri gosum. i skamman
tima vard litils hattar sprengivirkni par sem hraunid nadi i
grunnvatn en askan nadi ekki langt fra gossprungunni og hafdi
pvitakmorkud ahrif & flug, nema i pennan stutta tima pegar malid
var kannad. Hraun rann m.a. til vesturs yfir Grindavikurveg og
rauf heitavatnslogn sem sér Keflavikurflugvelli fyrir vatni. Isavia
hafdi, &samt 68rum hagadilum i flugi, ba pegar gert radstafanir
ef slik stada myndi koma upp og var stjérnkerfi KEF pvi virkjad.
Samrad og samvinna videigandi adila var til fyrirmyndar og vel
gekk ad halda hita & byggingum Isavia fram til 12. februar pegar
fullur prystingur var kominn & heitavatnskerfid ad nyju. Isavia hefur
nu sett upp varakyndistdd og pannig tryggt heitt vatn komi til
heitavatnsrofs ad nyju.

Um midnaetti, adfaranott 9. februar, vard bilun i kaldavatnslogn

fra Graenasi ad Asbru. Bilunin var 4 peim stad ad varavatnstankur
Isavia var ekki notheefur sem gerdi pad ad verkum ad
kaldavatnslaust vard i flugstodinni um néttina. Kaldavatnsleysid
var krefjandi og pratt fyrir ad radstafanir hafi verid gerdar, t.d. med
feeranlegum salernum, var ljést ad ekki vaeri haegt ad halda uti
starfsemi til lengri tima vid paer adstaedur. Vidgerdir stodu yfir fram
yfir hadegi en pa komst kalt vatn 4 ad nyju. Ymsar askoranir urdu i
rekstri vegna pessa en engar alvarlegar truflanir.

bann 29. mai hofst pridja eldgos arsins i Sundhnuksgigarddinni.
Aftur rann hraun hratt til vesturs og 6gnadi innvidum og

eignum & sveedinu. Eldgosid var pad steersta i hrinu gosa i
Sundhnuksgigarodinni og stéd i 24 daga. Um 45 milljon raimmetrar
af hrauni poktu um 9,3 km? sveedi. Gosid hafdi ekki ahrif & flug.

Undir midnaetti pann 20. névember héfst sjbunda eldgosid i
Sundhnuksgigar6dinni med skommum fyrirvara. Gosid vardi i
prjar vikur og rann hraun bzedi til austurs og vesturs, medal annars
ad Svartsengi en varnargardar héldu. Vatnskaelingu var beitt a
hraunid pegar hzetta var é ad pad flaeeddi yfir varnargarda. Eldgosid
hafdi ekki ahrif & flug.

Eldgosin & arinu hafa 6ll verid med svipudu snidi, sprungugos
alongum gossprungum sem na hamarki eftir nokkrar
klukkustundir en dragast sidan saman og fjara Ut eda einangrast
vid fa gosop i nokkra daga eda vikur. Hraun fer hratt yfir fyrstu
klukkustundirnar og endurtekid hraunrennsli til vesturs hefur
6gnad innvidum. Buast mé vid aframhaldandi eldgosum & sveedinu
a medan kvikus6fnun heldur afram undir Svartsengi og 6vist er
hversu lengi umbrotatimabilid mun standa yfir en vel er fylgst

med framvindu mala. Mikilveegir innvidir fyrir allt Reykjanes eru

4 umbrotasvaedinu. Samstilltur hopur sérfreedinga innan Isavia
vinnur saman baedi 4 milli eldgosa og @ medan & atburdum stendur
til ad meta og bregdast vid hugsanlegum ahrifum eldgosa &
Keflavikurflugvoll.

Vinnustddvanir

Eitt af verkefnum Neydarstjérnar er ad samreema
upplysingamidlun og vidbrogd Isavia medal hagadila vegna
vinnustédvana. Markmidid er fyrst og fremst ad tryggja
géda upplysingamidlun og einnig skjéta endurheimt eftir
rekstrarskerdingu vegna vinnustédvana.

i april bodudu Samninganefndir Félags flugmalastarfsmanna
rikisins og Sameykis adgerdir 4 Keflavikurflugvelli vegna
arangurslausra kjaravidraedna vid Samtdk atvinnulifsins fyrir
hond Isavia ohf. Verkfallsadgerdir voru sampykktar af féldogunum
i byrjun mai par sem bo&ad var til yfirvinnu- og pjalfunarbanns
asamt timabundnum vinnustédvunum i 6ryggisleit og
farpegaflutningum. Neydarstjérn Isavia hof strax ad greina

ahrif og upplysa hagadila en ekki kom til adgerda par sem
samningar voru undirritadir pann 7. mai.

Nordurlandaradsping

i lok oktéber var ping Nordurlandarads haldid i Reykjavik.
Oryggisgaesla var mikil og ahrifa geetti vegna pess 4
Reykjavikurflugvelli og Keflavikurflugvelli. Undirbuningur og
framkvaemd gekk vel en studst var vid skipulag sem hafdi verid
utbuid i addraganda pings Evropuradsins arid 2023.

Samstarf vid hagadila

Grundvallarpattur i skipulagi neydarvidbunadar og krisustjérnunar
er samstarf vid hagadila. Pessir adilar eru margir, hafa dlik
sjonarmid og markmid og eru ad auki stadsettir um allan heim.

i storfum sinum i malaflokknum hefur Isavia lagt dherslu

4 ad tryggja gott og ndid samstarf vid alla pessa adila,

skilgreina hlutverk og parfir peirra i daetlunum og tryggja gott
upplysingafleedi og samtal & haettu- og neydartimum. Samstarf vid
pessa adila hefur verid afar gott ni sem endranaer og mikilveegt ad
fostra og proa samvinnu pessara adila afram til ad tryggja ad allir
gangi i tak pegar & parf ad halda.

Afingar

Mikilvaegt er ad pekkja paer 6gnir sem geta haft ahrif a lif og
heilsu starfsfdlks, farpega og rekstur flugvalla. Hver atburdur

er einstakur og sjaldnast haegt ad spa fyrir um alla paetti fyrir
fram. Oflugt stjérnskipulag og sefingar eru mikilvaegir paettir i
krisuskipulagi allra fyrirtaekja. Vettvangsaefingar taka tima og
paer geta verid kostnadarsamar og pvi er mikilvaegt ad hamarka
abata vettvangsaefinga eins og haegt er. Skrifbordsaefingar eru
mikilvaegur pattur i undirbuningi vettvangsaefinga og god leid sem
fyrsta snerting vid nyjar og eldri 6gnir. Séu peer skipulagdar vel
efla paer stjornskipulag og pekkingu starfsfélks & sinu hlutverki
pegar mikid liggur vid. Isavia heldur fjiolmargar skrifbordsaefingar
ar hvert, baedi med samstarfsadilum sinum og innri aefingar til ad
efla skipulag og auka pekkingu starfsfdlks.

/Efingar med |6greglu og sérsveit rikislogreglustjora

pratt fyrir ad vid buum i fridseelu samfélagi eru arvekni og 6flugt
skipulag verndarmala naudsynlegir paettir til ad bregdast vid
évaentum adsteedum og hugsanlegum 6gnum. Samstarf vid
l6greglu er lykilpattur i ad skapa 6ruggt umhverfi og vidhalda
oryggiflugfarpega, starfsfélks og reksturs. Haldnar eru reglulegar
oryggiseefingar, baedi vettvangsaefingar og skrifbordsaefingar auk
bess sem naid samstarf er a milli adila. A arinu voru haldnar tveer
2efingar med |6greglu @ Keflavikurflugvelli, ein allsherjaresefing

par sem sefd voru vidbrégd vid grunsamlegum farangri og dnnur
samnorraen aefing sérsveita par sem ein svidsmyndin var innan
Keflavikurflugvallar. i tengslum vid pa sidarnefndu var reynsla
Isavia i eefingum af pessu tagi nytt pegar haldid var erindi um
uppsetningu sefinga og slysafordun fyrir starfspjalfun I6greglu.
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Mannaudur

Isavia er medal staerstu og fjélbreyttustu vinnustada a islandi.
Flugvellir okkar eru fyrstu viskomustadir landsmannai
2evintyraferdum og hlidid sem tengir erlenda gesti vid adra
landshluta. Starfsfolk okkar feer taekifeeri til ad vaxa, préast
og nyta haefni sina @ vinnustad sem leggur aherslu @ faglega
framproéun og persénulegan styrk.

Samstarf starfsfolks tryggir einstaka upplifun fyrir farpega og
flugfélog sem nyta pjonustu okkar. Hlutverk hvers og eins er
6metanlegt en saman leggjum vid okkar ad mérkum til ad skapa
eftirminnilega upplifun og veita flugfél6gum og samstarfsadilum
framurskarandi pjonustu.

Stefnaimannaudsmalum

Stefna okkar i mannaudsmalum byggir & virdingu, heidarleika

og trausti i samskiptum og storfum. Vid hofum sett okkur

pad markmid ad vera leidandi vinnustadur par sem jafnrétti

og gagnkveemt traust eru héfd i havegum. Med pvi ad reekta
uppbyggjandi vinnustadamenningu hvetjum vid starfsfélk til ad
syna hugrekki og taka dbyrgd & eigin frammistddu. Vid trdum pvi
ad med sameiginlegu ataki nai fyrirtaekid arangri sem ein heild.

Fjolbreytileiki og jafnrétti a vinnustad

Hja Isavia kappkostum vid ad byggja upp fjélbreyttan vinnustad
par sem einstaklingar fa ad blémstra og upplifa sig 6rugga i

starfi. Vid leggjum aherslu 4 ad oll hafi teekifaeri til ad vera pau

sjalf og leggja sitt af mérkum til fyrirtaekisins. Fjolbreytileiki
styrkir menningu okkar og skapar umhverfi sem eflir nyskdpun og
frampréun og pvileggjum vid rika dherslu & ad vid stondum &ll jofn
innan fyrirteekisins.

A arinu 2024 tékum vid virkan patt i Hinsegin dégum i Reykjavik
og héldum vidburdi til ad fagna fjolbreytileikanum. Vid héfum
einnig innleitt og vidhaldid jafnlaunakerfi fra arinu 2018 i samraemi
vid 16g og reglur en reglulegar launagreiningar stadfesta

ad enginn markteekur kynbundinn launamunur er til stadar

innan fyrirteekisins. P4 hofum vid einnig hlotid vidurkenningu
Jafnveegisvogarinnar fyrir ad tryggja jafnt kynjahlutfall i

efstu stjérnunarstédum.

A undanférnum arum hofum vis komid & godu samstarfi vid
Vinnumalastofnun og VIRK Starfsendurhaefingarsjéd og lagt
okkur fram vid ad bjoda einstaklingum sem hafa verid i pjonustu
pessara adila og eru med skerta starfsgetu storf hja okkur.

Slikar radningar hafa marga kosti i fér med sér, baedi fyrir Isavia,
einstaklinginn sjalfan og samfélagid i heild. R4dning einstaklinga
med skerta starfsgetu studlar ad fjolbreytileika starfsfolks og um
leid faum vid teekifeeri til ad nyta okkur starfskrafta einstaklinga
sem endurspegla samfélagid sem vid lifum og stérfum i.

Voxtur, ansegja og réttindi starfsfélks

Arid 2024 var vidburdarikt i rekstri félagsins. Fjdlgun farpega

og aukin flugumferd leiddi til fjdlgunar starfsfolks, einkum

i hlutastorfum til ad meeta arstidabundnum sveiflum. Pessi

nalgun hefur tryggt betri ménnun og sveigjanleika i rekstri.
Starfsmannavelta drost verulega saman @ arinu og meeldist 11% en
hun hefur ekki meelst svo lag sidan arid 2017.

Vidhorfskannanir syndu ad starfsanaegja var & bilinu 7,4-7,8 4 10
punkta kvarda. Um 90% starfsfélks toku patt i kbnnunum a vidhorfi
og nidurstodurnar stadfesta aframhaldandi traust og aneegju
avinnustadnum.

Nazer allt starfsfolk félagsins er i stéttarfélogum og fylgir pvi
akvaedum peirra vardandi réttindi og skyldur. Starfsfolk sem kys
ad standa utan stéttarfélaga nytur engu ad sidur sambaerilegra
réttinda og adrir. Starfsfolk af 6llum kynjum hefur nytt sér rétt sinn
til feedingarorlofs & arinu og flest peirra hafa snuid aftur til starfa ad
orlofiloknu.

A arinu voru nyjar sidareglur sampykktar af stjérn félagsins en
reglurnar gilda um allt stjérnar- og starfsfolk innan samstaedu
Isavia og er aetlad ad studla ad heilindum i rekstri, godu ordspori og
vandadri akvardanatdku.

Starfsanaegja

7, 8 410 punkta kvarda

Kynjahlutfall

63% Karlar 37% Konur

Kynjahlutfall stjéornenda

62% Karlar 38% Konur

Fjoldi starfsfolks

1.561

Medalaldur

38ar

Starfsmannavelta

11%
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Salfélagslegt 6ryggi og vellidan

Isavia leggur rika dherslu @ ad tryggja 6ryggi og vellidan
starfsfélks. Vid umberum ekki neikvaeda hegdun, einelti eda
kynferdislega areitni. A arinu 2024 var verklag i tengslum vid
félagslegt 6ryggi yfirfarid og settar voru skyrar leidbeiningar
fyrir stjérnendur um hvernig leysa skuli ir malum a pvi svidi.

Vid leggjum aherslu d dbyrgd allra i ad skapa heilbrigt og jdkveett
vinnuumhverfi. A &rinu 2024 var tilkynnt um fidgur mal er vérdudu
félagslegt 6ryggi a vinnustadnum en par af féllu tvo i svokalladan
EKKO flokk sem nzer utan um einelti, kynferdislega areitni,
kynbundid ofbeldi og ofbeldi. Malin voru rannsékud samkvaemt
utgefnu verklagi og peim lauk annars vegar med starfslokum
meints geranda og hins vegar med sattamedferd meints geranda
og meintra polenda.

Heildarfjoldi starfsfélks Isavia ohf.

Starfsfolk hefur adgang ad arlegum heilsufarsmeaelingum {
samstarfi vid Heilsuvernd og getur nytt sér allt ad fimm salfreedi-
eda radgjafartima a kostnad fyrirteekisins.

Starfsfélk sem sinnir slokkvi- og bjérgunarpjonustu undirgengst
reglubundnar heilsufarsskodanir til ad tryggja ad pad bui yfir
naudsynlegri haefni til ad sinna storfum sinum med fullnsegjandi
haetti. Reglulega er framkvaemt dheettumat & stérfum til ad draga
ur likum & starfstengdum slysum eda sjukdomum.

A arinu héfum vid einnig pjalfad hop starfsfolks upp i
félagastudningi en tilgangur pess er ad veita tilfinningalegan,
félagslegan og hagnytan studning eftir afall eda pegar heettulegar
og/eda erfidar adstaedur skapast a vinnustadnum.

Starfsadstada og framtidarsyn

Starfsstodvar Isavia eru stadsettar um allt land en helstu
starfsstddvar fyrirteekisins eru & Keflavikurflugvelli, i Dalshrauni {
Hafnarfirdi og 4 Reykjavikurflugvelli. A arinu 2024 var dkvedid ad
byggja vid austurbyggingu Keflavikurflugvallar til ad sameina alla
skrifstofustarfsemi flugvallarins & einum stad. Nyju skrifstofurnar
eru hannadar i samraemi vid adferdafraedi adsteedubundins
starfsumhverfis og munu pannig efla samstarf og sveigjanleika
milli deilda. Azetlad er ad starfsemin flytji pangad i arslok 2025.

Isavia hefur tekist ad byggja upp fjdlbreyttan og sanngjarnan
vinnustad par sem starfsfolk feer teekifaeri til ad efla sig og reekta
haefileika sina i starfi. Vid erum stolt af drangrinum og munum
vinna éfram ad pvi ad vera fyrirmyndarvinnustadur med pvi ad
eflamannaudinn, studla ad jafnrétti og tryggja 6ryggi og vellidan
starfsfolks & 6llum svidum.

Isavia ohf. / Aldursdreifing starfsfolks

Konur % Karlar % K);nns:again/ % Samtals %
31% 45% 24%
Heildarfjoldi 576 37% 984 63% 1 0% 1561 100 Undir 30 ara (477) 30til 50 ara (704) Yfir 50 ara (380)
Starfsfolk
barf af i fullu starfi 408 26% 826 53% 1234 79% Hlutfall stjérnenda af 6llu starfsfolki
Par af i hlutastarfi 168 11% 158 10% 1 327 21% -
Radningarsamband {
6% 4%
Fast rééning 493 32% 875 56% 1368 88% Karlar(96) Konur(59)
Timabundin radning 83 5% 109 7% 1 0% 193 12%
Starfsnemar 11 16 27 Aldurssamsetning stjornenda
Heildarfjéldi med 587 1000 1 1588

60ru starfsfolki

4%

Undir 30 éra (7)

53% 43%
30til 50 4ra (82) Yfir 50 4ra (66)
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Pjalfun og fraedsla

Leyfi til reksturs flugvalla og flugleidségu byggist a starfsleyfum og kr6fum sem parf ad uppfylla
samkvaemt 6gum. Isaviaskdlinn og pjalfunardeild Isavia ANS spila lykilhlutverk i ad starfsfolk bui
yfir videigandi haefni til ad uppfylla pessar krofur. Pjalfunin tryggir ad starfsfélk sé vel undirbuid

og 6ruggt i starfi. Par sem rekstrarumhverfid er i st68ugri préun er naudsynlegt ad bjéda starfsfolki
upp afjolbreytta freedslu, pjalfun og endurmenntun eftir pérfum.

Isaviaskélinn

Isaviaskdlinn styrir freedslu og pjalfun innan Isavia ohf. og sér til pess ad starfsfélk fai naudsynlega pjalfun
til ad sinna stérfum sinum & éruggan hatt. Arlega er bodid upp 4 fidlbreytt nAmskeid sem efla faerni og
lidan starfsfolks. Isaviaskolinn pjonustar einnig détturféldg og flugpjénustuadila og neer pannig til steerri
hops en starfsfolks samstaedunnar. Skolinn bydur upp & fjérar ndmsbrautir: flugvallar-, flugstédvar-,
flugverndar- og almenna braut. A almennri braut eru skipuldgd namskeid fyrir starfsfolk pvert 4 alla
samstaeduna. Namskeidin eru ymist stafreen, stadnamskeid eda blanda af hvoru tveggja. Skolinn heldur
einnig utan um pjalfun sérfraeedinga og stjérnenda.

Allt starfsfolk Isavia saekir pjalfun hja Isaviaskolanum & hverju ari, baedi skyldupjalfun og valfrjalsa pjalfun.
Tryggt er ad ollu starfsfolki standi til boda pjalfun til ad efla eigin faerni og yta undir starfspréun.
Einnig getur starfsfélk sott um styrki til ad seekja ndm utan Isavia.

Arangursrik pjalfun stjérnenda er grundvallaratridi til ad efla samstarf og lidsheild. Rik krafa er gerd um
haefni stjéornenda og pvi stendur peim til boda ad saekja fjolbreytt namskeid, jafningjahdpa, markpjalfun
0g nams- og starfsradgjof, til vidbotar vid almenna skyldupjalfun. Ahersla er 1698 4 ad maeta porfum
hvers og eins dsamt pvi ad tryggja naudsynlega pjalfun og heefni. Unnid er eftir heefnilikani stjéornenda
Isavia sem prdad var haustid 2023.

Medalfjoldi klukkustunda i pjalfun hja starfsfolki

Haefnilikan stjéornenda

2022 2023 2024
Medalfjoldi 47 kist. 39kilst. 34 kist.
Hja korlum 51 42 37
Hja konum 42 34 30
Hja kynsegin/annad - 55 0
Hja stjérnendum 49 34 30
Hja starfsfolki (ekki med stjérnendaabyrgd) 47 39 35

Hvatning /

Eins og sést 4 toflunni hefur medalfjoldi klukkustunda i pjalfun
starfsfolks feekkad adeins & milli éra. Pratt fyrir pad hefur umfang
pjalfunar ekki minnkad heldur liggur skyringin i auknu & frambodi
a stafreenu nami @ kostnad stadkennslu. Pad tekur nemanda
styttri tima ad ljuka béklegu ndmi a stafraenan mata helduren i
kennslustofu sem skyrir pennan mun ad mestu leyti.
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Mannréttindi, jafnrétti oginngilding

Hluti af freedslustarfi félagsins snyr ad pvi ad tryggja mannréttindi,
jafnrétti og inngildingu i storfum Isavia. Framlinustarfsfolk faer
m.a. fraedslu um einkenni mansals og hvernig skuli bregdast

vid, vakni grunur um slikt. Einnig lykur pad ndmskeidi um
Sdlblémabandid sem farpegar med 6synilega fétlun eda sérparfir
geta fengid hja flugpjonustuadilum. Markmidid er ad tryggja ad
starfsfolk geti synt pessum hépi sérstaka naergaetni i samskiptum
og pjonustu.

islenskukennsla

Vid leggjum aherslu & ad stydja starfsfolk sem talar annad
modurmal en islensku med pvi ad bjoda upp a styrki fyrir
islenskunam og fidlbreytta freedslumoguleika. A vorénn var bodid
upp a flugmalatengda islenskukennslu { stadnami og 4 Teams.
Starfsfolkid nytti sér einnig fjarnamskeidid , islenskupjalfarinn”
fré Starfsmennt og ,Bara tala” appid sem er stafreenn
islenskukennari. Stafreen islenskundmskeid sem Isaviaskolinn
proadi voru einnig nytt. Nokkrir starfsmenn nyttu sér ad hitta
mentor Ur hépi samstarfsfdlks einu sinni i viku til ad stydja vid
islenskunam peirra. Pessir vikulegu fundir hafa reynst einstaklega
vel en pad hefur synt sig ad peir stydja ekki einungis vid
islenskunamid heldur stydja peir starfsfélk af erlendum uppruna
verulega i félagslegum samskiptum og adlégun ad vinnustadnum.

Samstarf vid naersamfélagid

Afram var unnid ad samstarfsverkefni med radgjafarfyrirteekinu
Mace sem gengur Ut @ ad auka samfélagslegt virdi 8 Sudurnesjum.
Starfsemi Isavia var kynnt fyrir 4. bekk { Haaleitisskéla & Asbru

og starfsfélk Isavia og Mace tok patt i sjalfbodastorfum fyrir
Rauda krossinn. Fjéldi nemenda fra Sudurnesjum og vidar kom

i starfskynningu & Keflavikurflugvéll par sem peir fraeddust um
starfsemi og bunad flugvallarins. A Ljésanétt var sidan bodid upp
a skodunarferd & Keflavikurflugvdll fyrir almenning.

Sjalfbaerni

Ny og uppfeerd Utgafa ndmskeidsins Sjalfbaerni og umhverfismal
leit dagsins ljos i upphafi pessa ars. NU pegar hafa 995
starfsmenn lokid vid namskeidid sem hluta af endurmenntun

eda nylidapjalfun. A namskeidinu er fjallad um sjalfbaernistefnu
Isavia, umhverfisstjornunarstadalinn ISO 14001 og umhverfispaetti
Isavia ohf.

bjalfunardeild Isavia ANS

Isavia ANS rekur sérteeka pjalfunardeild sem hefur dratugareynslu
af boklegri pjalfun, verklegri pjalfun i hermi, endurpjalfun,
starfspjalfun og sipjalfun. Bodid er upp @ grunnnam og sipjalfun
fyrir flugumferdarstjorn, flugfjarskipti, fluggagnafreedi og
flugupplysingapjonustu en einnig heldur pjalfunardeildin utan

um grunn- og sipjalfun fyrir vardstjora, starfspjélfa, préfdémara
og adstodarmenniturni.

Nam i flugumferdarstjérn hefst ad hausti ar hvert og tekur ad
jafnadi tvo ar. Inntdkuprof i namid fara fram i upphafi ars par
sem u.p.b. 250 umsaekjendur hefja umsoknarferlid. Arid 2024
hofu 18 nynemar nam i flugumferdarstjérn, utskrifadir voru tiu
flugumferdarstjérar og einn flugumferdarstjéri endurnyjadi
starfsréttindi sin 4 Islandi. Flugumferdarstjérar sem 68ludust
tviréttindi i svaedisstjornun voru fimm og prir einstaklingar
utskrifudust ur fluggagnafreedi.
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6ryggi
og vernd

Verkefni & svidi 6ryggis og verndar eru umfangsmikil i starfsemi
Isavia. Med vinnuverndarstefnu félagsins skuldbindum vid okkur
til ad vera til fyrirmyndar a svidi 6ryggis, heilsu og vinnuverndar
med pad ad markmidi ad fyrirbyggja slys, studlaad gédum
adbunadi starfsfélks og tryggja heilsusamlegt vinnuumhverfi
fyrir starfsfolk og gesti sem heimsaekja starfstodvar félagsins.

Vidteekar kr6fur eru gerdar til rekstraradila flugvalla til ad tryggja
flugoryggi. Starfsleyfi, rekstur og 6ryggiskerfi peirra eru pvi had
bvi ad pessar krofur séu uppfylltar i hvivetna. i allri starfseminni
er notast vid 6flug net- og upplysingakerfi sem tryggja 6ryggi og
vernd gagna og vid stydjumst vid st68lud verklog til ad tryggja
samfelldan rekstur og lagmorkun rekstrarahaettu.

Vinnuvernd

A drinu var unnid markvisst ad pvi ad studla ad aukinni
oryggisvitund medal starfsfolks. Pad fol i sér ad hvetja allt
starfsfélk til ad tilkynna vinnuslys og svokdllud naestum slys dsamt
pvi ad efla samstarf og upplysingafleedi til stjérnenda. Einnig
hofum vid unnid ndid med videigandi adilum ad urbotum a fravikum
og atvikum sem geetu leitt til vinnuslysa.

Fjoldi tilkynninga um naestum slys hefur ramlega tvéfaldast milli
ara og markmidid er ad tvofalda paer aftur & arinu 2025. Fleiri
tilkynningar gera okkur kleift ad vinna skipulega ad forvérnum og
baeta 6ryggi a flugvellinum.

Markvisst hefur verid unnid ad pvi ad baeta greiningu & tilkynntum
atvikum og kynna nidurstédur fyrir hagadilum.  tengslum vid
pessa vinnu var stofnad 6ryggis- og geedarad vinnuverndar.
Hlutverk rédsins er ad tryggja ad forstodumenn séu upplystir um
helstu atvik og taki sameiginlega akvordun um videigandi adgerdir.

Ménadarlegir samradsfundir med deildarstjérum hafa einnig verid
settir 4 dagskra. bPeim er zetlad ad veita yfirsyn yfir atvik hvers
maénadar og tryggja eftirfylgni med naudsynlegum urbdétum.

Oryggisdagar

Oryggisdagar voru haldnir med breyttu snidi 4 arinu en i stad

fimm daga voru peir prir og nti i samstarfi vid flugafgreidsluadila.
Peir héfust 4 skemmtilegum leik par sem starfsfélk var hvatt til ad
senda inn upplysingar um ahaettur i sinu vinnuumhverfi. Um 400
manns téku patt og 30 starfsmenn voru valdir ir hépnum og fengu
vegleg verdlaun i pakkleetisskyni.

Oryggisnefnd

Oryggisnefnd vinnuverndar er starfandi pvert 4 alla starfsemi
Isavia. [ henni sitja beedi 6ryggisverdir, skipadir af Isavia,

og Oryggistrunadarmenn sem eru fulltriar starfsfolks.
Oryggisnefndin vinnur ad pvi ad efla 6ryggisvitund starfsfélks

i gegnum fraedslu og pjalfun og tryggir ad farid sé eftir [ogum

og reglugerdum. Sérstok ahersla hefur verid 16gd @ ad auka
patttdku fulltria nefndarinnar i formlegri vinnuverndarstarfsemi
fyrirtaekisins, medal annars vid dhaettumat starfa.

Oryggi, vinnuvernd og heilsa

Mikil ahersla er 16gd & fraedslu i tengslum vid 6ryggi,

vinnuvernd og heilsu starfsfélks. Starfsfolk i nylidapjalfun

situr ndamskeid i vinnuvernd og notkun hjartastudteekja en ad

auki feer framlinustarfsfolk freedslu um fyrstu vidbrogd vid
afollum og pjalfun i skyndihjalp. Starfsfolk farpegapjonustu

og eftirlits feer pjalfun i rymingu auk fjélda annarra sem sinna
hlutverki rymingarfulltrda @ mismunandi sveedum flugvallarins.
I8dnadarmenn og adrir sem koma ad framkveemdum & svaedinu
saekja sérstakt oryggisnamskeid og starfsfolk sem valid hefur
verid af samstarfsfélki sinu faer pjalfun i félagastudningi. Auk
pess feer starfsfolk i d&kvednum stérfum freedslu um 6ryggis- og
geedastjornun, notkun slokkviteekja og pjalfun sem vettvangslidar.
A arinu fékk 721 starfsmadur pjalfun i pessum malaflokki i samtals
2500 klukkustundir

Vinnutengd slys hja starfsfélki Isavia

2022

2023

2024

Ol slys

58

60

41

Fyrstuhjalparslys

31

27

10

Umodnnunarslys

10

10

15

Fjarveruslys

17

23

16

Hlutfalll skradra
atvinnutengdra slysaper
200.000 vinnustundir

Orsok averka

5,36

5,54

4,95

2024
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Klemmast

Oddhvass/skarpur hlutur

Draga/yta/toga

Fall, pyngdarafl

Farpegi

Hégg

Arekstur/utafakstur

Fall ad ofan

Fall ir heed

Havadi

Olia

Samstud

Skurdur

Prystingur
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Flugoryggi

Studlad er ad flugoryggi og flugvernd i starfsemi Isavia med
markvissum adgerdum. Félagid uppfyllir vidteekar krofur sem
gerdar eru til rekstraradila flugvalla til vidhalda starfsleyfi og
tryggja 6ruggan rekstur. Isavia hefur skuldbundid sig til ad
vidhalda og studla ad sifelldum umbdtum & 6ryggisstjérnunarkerfi
flugvallarins sem myndar rammann utan um flugdryggi og
flugvernd. Oryggisstefna Isavia i flugéryggi- og flugverndarmalum
endurspeglar petta. Par kemur m.a. fram ad Isavia vill laigmarka
ahaettu i 6llum rekstri ad asaettanlegu marki enda er flugoryggi
grundvollur ad allri starfsemi fyrirtaekisins.

Flugéryggi a Keflavikurflugvelli

Hluti af pvi ad vinna a8 auknu flugoryggi 4 er vidtaek samvinna

vid flugvallarsamfélagid. Haldnir eru reglubundnir fundir hja
brautaratrodningsnefnd um atvik sem koma upp a flugbrautum

og akbrautum. Auk pess fundar hladdryggisnefnd manadarlega
um malefni er varda flughlad, flugvélasteedi, akstur og fleira

Pessir hdpar eiga pad sameiginlegt ad vera mannadir af starfsfélki
Isavia en einnig af notendum flugvallarins og pvi eru peir
mikilveegur hlekkur i pvi ad auka flugoryggi a Keflavikurflugvelli.

Aukin dhersla hefur verid 16gd 4 ad auka 6ryggisvitund innan
flugvallarsamfélagsins, baedi med pvi ad halda Oryggisdaga
og ekki sist med pvi ad leggja aherslu & ad allt starfsfdlk
sendi 6ryggistilkynningar.

Flugvéllur er flokinn vinnustadur par sem skiptir h6fudmali ad
farid sé eftir reglum og verklagi a 6llum starfsstodvum. Pvier
afar mikilveegt ad tryggja goda og stéduga pjalfun starfsfélks,
ad dhaettu sé styrt og ad verklag sé baedi skrad og innleitt med
markvissum haetti. P4 skiptir ekki sidur mali ad skra og tilkynna
um 6l flugoryggisatvik til ad heegt sé ad greina pau og gera
naudsynlegar urbaetur.

Flugvernd a Keflavikurflugvelli

Flugvernd eru allar peer radstafanir sem eru vidhafdar a flugvollum
til ad koma i veg fyrir 616gmeett atheaefi sem beinist gegn
almenningsflugi og almannahagsmunum. Med peim flugverndar-
rédstéfunum sem vidhafdar eru & flugvellinum vinnur Isavia statt
og stédugt i ad studla ad auknu 6ryggi i flugi en sem deemium

peer rédstafanir sem eru vidhafdar eru adgangsstyring, skimun

og eftirlit. Flugverndarradstafanir eru baedi framkveemdar af
starfsfolki Isavia og ytri adila & flugvallarsveedinu og pvi mikilveegt
ad gott og naid samstarf sé til stadar i flugvallarsamfélaginu.

Flugverndarnefnd Keflavikurflugvallar kemur saman tvisvar & ari
en i nefndinni eru fulltrdar adila sem hafa flugverndarlegu hlutverki
ad gegna 4 flugvellinum. A fundum nefndarinnar 4 sér m.a. stad
samrad og mat a flugverndarradstofunum ut fra regluverki,
fravikum og atvikum sem eiga sér stad & flugvellinum.

Auk flugverndarnefndarfunda a frekara samrad og samstarf sér
stad 4 ymsum reglulegum fundum med hagsmunaadilum.

Upplysingadryggi og persénuvernd

Flugidnadurinn reidir sig a flokin upplysingatseknikerfi en netarasir
geta haft alvarleg ahrif & rekstur og 6ryggi flugvalla. Oflug net-

og upplysingakerfi eru lykilpaettir i starfsemi Isavia og pvi er
forgangsmal ad tryggja 6ryggi pessara kerfa og vernda pau fyrir
arasum. Isavia fylgir kréfum 6ryggisstadalsins ST EN ISO/IEC
27001 med verklagi sem dregur Ur aheaettu og ytir undir stédugan
rekstur. Stefna Isavia um upplysingadryggi, sem var sett arid 2018,
er uppfeerd reglulega og pa gilda kréfur um dbyrga medhondlun
upplysinga einnig um samstarfsadila.

Félagid leggur mikla dherslu & stédugar Urbaetur og bestun ferla
og verklags sem snuia ad persénuvernd. A drinu 2024 barust engar
tilkynningar eda kvartanir um brot & persénuvernd i starfsemi
Isavia, hvorki fra vidskiptavinum né eftirlitsadilum.

Stafreent 6ryggi

Stafreent 6ryggi er grunnforsenda fyrir rekstur mikilveegra innvida.
L6g um 6ryggi net- og upplysingakerfa mikilvaegra innvida stydja
vid netdryggi 4 islandi par sem 16g8 er dhersla & ahzettustyringu,
forvarnir og vidblnad. Pessi atridi voru dberandi @ pingi
Nordurlandarads og leidtogafundi Nordurlanda og Ukrainu par
sem gottsamstarf Isavia vid CERT-IS reyndist vel.

A arinu var gerdur samstarfssamningur vid Defend Iceland sem
eykur sérfraedipekkingu og 6ryggisprofanir, styrkir stodu Isavia

i barattunni vid netégnir og leggur grunn ad éruggri stafraenni
framtid. Miklar framfarir attu sér einnig stad i freedslumalum med
nyjum daetlunum sem taka mid af pérfum starfsmannahépa og
gera freedsluna markvissari.

Hlutverk persénuverndarfulltrda var feertinn til samstaedunnar
sem eflir innri feerni @ svidi persénuverndar og tengist stefnu
félagsins um stafreena préun og aukid 6ryggi i medferd
persénuupplysinga. Netdryggi i adfangakedjunni verdur einnig
sifellt mikilveegara i stafreenum heimi par sem aukin dhersla er 16gd
a 6fluga dhaettustyringu og 6ryggisprofanir.

Veentanlegar alpjédareglugerdir um netoryggi i flugidnadi marka
nytt timabil med rikari dherslu 4 samreemda stadla og sterkari
vidbunad gegn netégnum. Pessi préun skapar spennandi taekifeeri
fyrir flugidnadinn til ad verda leidandi i netéryggismalum og
tryggja sjélfbseran og 6ruggan flugrekstur 8 komandi arum.

Samstarf um upplysingadryggi

Vid horfum til framtidar i netéryggismalum og vinnum stédugt

ad pvi ad tryggja 6ruggt og sjalfbzert upplysingataekniumhverfi.
bekking, haefni og fagmennska starfsfélks eru lykilstodir i pessari
vegferd og sérfraedingar okkar i upplysingadryggi vinna i samstarfi
vid leidandi adila ad préun 6ryggismala Isavia. Félagid er adili ad
morgum vettvongum par sem netdryggi er i forgrunni, m.a. A-ISAC
sem eflir netéryggii flugidnadi. Medlimir A-ISAC eru fyrirteeki og
stofnanir sem tengjast flugidnadi, par 8 medal flugféldg, flugvellir,
flugleidsoguadilar, birgjar og framleidendur.

A pessum vettvéngum hefur Isavia einnig tekid patt i sefingum
um vidbrogd vid netarasum til ad efla vidbunad. island er adili
ad Eurocontrol sem stydur net- og upplysingadryggi i rekstri
flugvalla med upplysingaskiptum, rédgjof og ahaettumati.

bessi samstarfsvettvangur eykur vitund og undirbyr okkur fyrir
sibreytilegar askoranir framtidarinnar.

A arinu barust engar

tilkynningar um
brot & persénuvernd
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Arsreikningur

Vioskiptavinir

Keflavikurflugvollur gegnir mikilvaegu hlutverki vid ad taka @ moti
fjdlbreyttum hépi flugfélaga sem fljuga til landsins fra ymsum
afangastodum. Mikil ahersla hefur verid 1690 a proun vidskipta
anyjum flugleidum og aukinni flugumferd um Keflavikurflugvoll
med niverandi og nyjum vidskiptavinum. Undanfarin ar hefur
Isaviafjarfestiproun flugvallarins og er pad ni pegar farid ad
skila sér i baettri adst6du fyrir farpega og starfsfolk flugvallarins.

Vidskiptavinir Keflavikurflugvallar

Fjoldiflughreyfinga og farpegafjoldi eru peir paettir sem hafa
mest ahrif a umsvif Isavia. Tekjur Isavia a Keflavikurflugvelli koma
fyrst og fremst fra flugfélégum sem fljuga a flugvollinn dsamt
leigutekjum af veitinga- og verslunarrymum auk annarra tekna af
leigu 4 adstodu a flugvellinum.

Utanadkomandi paettir settu mark sitt 4 arid 2024 en eftirspurn
ferdamannatil landsins var heldur minni en spar héfdu gert

rad fyrir. Ljost er ad erlend fjolmidlaumfjéllun um eldgosin &
Reykjanesskaga naleegt Grindavik sem hofust i névember 2023
hefur haft neikvaed ahrif 4 ferdalog folks til landsins. Pad sést einna
best & seetanytingu flugfélaga i névember, desember ogjanuar i
samanburdi vid arid 4 undan en pa var neikvaedri fjdlmidlaumfjoliun
ad mestu lokid.

Heildarfjoldi farpega sem féru um Keflavikurflugvoll &rid 2024

var teeplega 8,3 milljénir. Pad er 2,2% undir upphaflegri spa sem
gerdirad fyrir teeplega 8,5 milljonum farpega & arinu. Heildarfjoldi
farpegajokstum 7,3% & milli aranna 2023 0og 2024. Alla manudi
arsins 2024 var farpegafjoldinn yfir fjélda smu manada arid 2023
en mesta aukningin var & fyrsta arsfjérdungi pegar farpegafjoldi
jokst um 19,1% milli ara.

Flugfélog i farpegaflutningum

28

Ari® 2024 voru i heildina 28 flugfélog i farpegaflutningum til og fra
Keflavikurflugvelli, par af voru 16 flugfélog sem flugu allt arid, 11
baettust vid yfir sumarid og tvo sem flugu adeins ad vetri til. Flogid
var til 98 4fangastada i heildina, par af voru 92 4fangastadir yfir
sumartimann og 78 yfir vetrartimann. Vinsaelustu afangastadirnir
petta arid voru London, Kaupmannahofn, New York, Paris og
Amsterdam.

Erlendir fer6amenn voru rimlega 2,2 milljonir en fjoldi peirra jokst
um 2,1% & milli ara. Heildarfjoldi erlendra ferdamanna var 4,8% fra
bvi sem spad hafdi verid fyrir arid. islendingar 4 leid erlendis voru
rétt rimlega 600 pusund sem er svipadur fjoldi og &rid 2023 eda
aukning um 0,1% milli ara. Heildarfjsldi islendinga & rinu var pvi
innan vid 1% fra pvi sem spad var.

Hlutfall tengifarpega var 31% a arinu og 27% arid a4dur en pad hefur
haekkad jafnt og pétt & milli ara. Fjoldi tengifarpega jokst um 21%,
ur rimlega 2,1 milljén farpega arid 2023 i teeplega 2,6 milljonir
farpega arid 2024.

Fjoldiflughreyfinga i farpegaflugi var 55.377 arid 2024, en 52.085
arid adur, sem er 6,3% voxtur a milli ara. Fjoldi flughreyfinga i
fraktflugi var 1.867 & arinu, en 2.217 4rid 4dur, samdrattur uppa
15,8% milli ara. Umsvifamestu fraktflugfélogin a Keflavikurflugvelli
voru Icelandair, DHL, AirExplore og Bluebird Nordic. Samtals

voru rumlega 58 pusund tonn flutt med flugi, en teeplega

60 pusund tonn arid adur sem felur i sér 3% samdratt a milli ara.
Innflutningur var & pari vid fyrra ar svo munurinn liggur ad mestu
leyti i atflutningi.

London

AfangaStaalr . Kaupmannahéfn
. New York
. Paris

. Amsterdam

Nytt pjonustuver
i brottfararsal

Nytt pjonustuver i brottfararsal Keflavikurflugvallar,
par sem adur var s6luskrifstofa Icelandair, var tekid i
notkun til ad auka pjonustustig flugvallarins. Par mun
farpegapjonusta Keflavikurflugvallar sinna mottoku
og upplysingagjof til farpega sem purfa sérstaka
adstod & leid sinni um flugvéllinn.

Adstadan verdur opin milli kl. 03:00 til 23:00 alla
daga og er stort skref i baettri upplifun og pjénustu
vid farpega. Hlutfall farpega sem éska eftir adstod
haekkar med hverju ari og pvi er mikilveegt ad
pjénustan og adstadan proist samhlida breyttum
poérfum. Upplysingabord i komusal verdur hluti

af pjénustuverinu.
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Arsreikningur

Vidskiptavinir Isavia ANS

Helstu vidskiptavinir Isavia ANS eru flugfélégin sem pau pjéna.
par af er Icelandair steersti vidskiptavinurinn, hvort sem

litid er til fjolda flugferda eda floginna kildmetra a islenska
flugstjornarsvaedinu arid 2024. | 68ru og pridja seeti med haestan
fiolda flugferda eru United Airlines og Play og ba eru United
Airlines og Turkish Airlines i 68ru og pridja seeti a lista yfir flesta
flogna kilémetra.

Auk flugfélaganna er Isavia ANS i nénu samstarfi vid alpjédlegar
stofnanir @ bord vid Alpjédaflugmalastofnunina (ICAO)

og Eurocontrol, dsamt 68rum alpjodlegum fyrirtaekjum i
flugleidsogupjénustu. ASrir hdpar sem fyrirteekid a i farseelu
samstarfi vid eru islenskir hagadilar, t.d. Samgongustofa,
Landhelgisgeeslan, Vedurstofan og flugsamfélagid i heild sinni.

Samrad er haft vid notendur flugleidsdgupjonustu um rekstur

og fjarfestingar og sem fer fram & sérstokum notendafundum.
Peir eru haldnir arlega med flugfélogum sem fljuga yfir Nordur-
Atlantshaf og tvisvar & ari med flugfélogum innanlands og

63rum vidskiptavinum, s.s. einkaflugménnum, pyrlupjénustu og
flugskolum. Samrad um adra peetti flugleidsdgupjénustu fer einnig
fram med notendum & vettvangi Alpjédaflugmalastofnunarinnar
fyrir Nordur-Atlantshaf (NAT SPG).

Flugfélog med flestar flugferdir
aislenska flugstjérnarsvaedinu

1. Icelandair
2.  United Airlines
3. Play

Verslun og pjénusta

Ari® 2024 var 16gd mikil dhersla 4 ad auka Urval i pjonustu

fyrir gesti Keflavikurflugvallar. Veitingastédum var fjolgad og
markmidid var ad peir bydu upp & breytilega matsedla eftir tima
dags til ad auka fjolbreytni og koma til mots vid dlikar parfir gesta
eftir pvi hvenaer peir eru & ferdinni. Rekstraradilar voru sérstaklega
hvattir til ad bjoda upp a islensk vorumerki og islenska rétti asamt
pvi ad notast vid islensk hraefni. P4 var dhersla 1698 4 hrada og
baetta pjénustu vid farpega. Draga yrdi ur radamyndun og bjoéda
um leid upp mdguleika & ad panta mat og drykk i sjalfsélum eda

i gegnum sima & voéldum veitingastddum. Prir nyir veitingastadir
voru opnadir arid 2024 & veitingasvaedi sem nefnt er Adalstreeti
og tengist austuralmu flugstédvarinnar.

Oll veitinga- og verslunarrymi hafa verid bodin Gt i tengslum vid
paer framkvaemdir sem nu standa yfir 4 vellinum og gert er réd
fyrir ad ljuki bradlega. Breytingar vegna pessa héfust arid 2023
og hafa verid framkveemdar i nokkrum aféngum en dzetlud lok
peirra eruibyrjun arsins 2025.

Endurbaetur hafa verid gerdar 4 verslunum sem fyrir eru og

nyr rekstraradili tok vid gjaldeyrispjéonustu a flugvellinum.
Sprettiverslanir eda pop-up rymi hafa verid vinsael & flugvellinum
og pvi verdur haldid afram ad bjoda upp a slika pjéonustu.

Rekstur bilasteedapjénustu 4 Keflavikurflugvelli gekk vel
arid 2024. Vel hefur gengid ad vekja athygli gesta & kostum
nyja bilasteedakerfisins a flugvellinum og peirri sjalfvirkni
sem pvi fylgir. Afram er b6 16gd ahersla 4 mikilveegi pess
ad bdka bilasteedi timanlega 4 vefnum til ad farpegar fai
staedi 4 betra verdi og ad nyting staedanna sé fyrirsjaanleg
fyrir reksturinn, sér i lagi @ hdannatima. Nytt bilasteedakerfi
var einnig innleitt 4 innanlandsflugvéllum arid 2024. Kerfid
er rekid af bilastaedapjonustu Keflavikurflugvallar fyrir
Isavia Innanlandsflugvelli.

Umreedan um leigubilapjonustu vid flugstodina a
Keflavikurflugvelli var askorun arid 2024. Fj6ldi leigubila
prefaldadist fré pvi ad ny reglugerd um leigubilaakstur tok gildi
2023. Skilmalar fyrir leigubila & sveedinu voru uppfaerdir i upphafi
arsins 2024. Med peim hefur verid haegt ad taka fastar a d4greiningi
sem komid hefur upp @ leigubilasvaedinu.

Nyr vefur KEF

Eitt staersta verkefni sidasta ars var utgafa nys vefs
fyrir Keflavikurflugvéll. Vefurinn er hannadur med
notendaupplifun i forgrunni, med skyrari leidsdgn,
betra adgengi og uppfaerdu utliti.

Akvedid var ad feera vefinn nzer porfum farpega og
vidskiptafélaga med markvissari upplysingagjof og
bjoda rekstraradilum teekifeeri til ad koma vorum
sinum og pjonustu & framfeeri. Vefurinn er fyrsta
snerting margra gesta vid Keflavikurflugvéll og
hefur verid lykilverkefni i pvi ad styrkja imynd KEF
sem pjénustuvettvangs.

KEF oo Fug Vemmogwing  Blosmiogsamgingw  Fugblkrimn Pk @ a

@ Brotttaric

kefairport.is
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Markads- og pjonusturannsoknir

Markads- og pjonusturannséknir fara reglulega fram a
Keflavikurflugvelli sem hefur tekid patt i og framkveemt
samraemda ASQ pjonustukdnnun fra arinu 2004. bessi kénnun
er alpjédleg pjonustukdnnun 4 vegum ACI sem maelir anaegju
farpega a yfir 300 flugvéllum um allan heim. Kénnunin gefur pvi
gdéda mynd af pvi hvar vid sténdum i samanburdi vid adra flugvelli.
Kénnunin maelir anaegju farpega med pjénustu og upplifun af
flugstddinni. Meelingin neer til 31 pjéonustupattar a flugvellinum
auk pess sem spurt er um lidan farpega, heildaranaegju og
heildarupplifun peirra af flugvellinum. Nidurstdur eru birtar
arsfjéroungslega og nyttar til ad gera urbaetur i takt vid parfir
farpega og flugfélaga.

Keflavikurflugvoéllur hefur alla tid verid ofarlega @ medal peirra 119
flugvalla i Evrépu sem stydjast vid konnun ACI. Einstaka sinnum
hefur pé dregid ur heildaranasegju farpega sem hefur yfirleitt matt
rekja til framkvaemda & flugvellinum eda mikils dlags s6kum aukins
farpegafjolda.

Keflavikurflugvéllur leggur metnad i ad veita gestum flugvallarins
framurskarandi pjonustu. Endurbeetur & verslunar- og
veitingasveedinu og steekkun flugbyggingarinnar eru lidir i ad
auka paegindi og pjénustu vid gesti flugvallarins og maeta porfum
peirra betur. Auk pess var stofnadur pjénustuhdpur sem hittist
arsfjérdungslega og fer yfir nyjar nidurstédur ur ASQ fyrir lidandi
arsfjordung. Pessi hdpur samanstendur af deildarstjérum og
sérfraedingum pvert a deildir sem eiga pad sameiginlega ad

bera dbyrgd a akvednum pjonustupattum a Keflavikurflugvelli.
Tilgangurinn er ad meta hvada pjénustupeetti parf til ad vidhalda
g68ri pjonustu og hvar parf ad gera trbaetur. [ kjolfar pessara
funda hafa vinnuhépar verid myndadir sem hafa pad hlutverk

ad baeta pjonustu 4 peim pattum par sem dnaegja gesta

maelist minnst.

A sidasta ari var dneegja gesta meeld fyrir hverja og eina
rekstrareiningu a verslunar- og veitingasveedi Keflavikurflugvallar.
bjénustumaelingarkerfid sem heldur utan um pessar meelingar
heitir Excite og er @ vegum norska fyrirteekisins Retail X.

Allir rekstraradilar hafa adgang ad kerfinu og geta fylgst med
anaegjumaelingum i rauntima fyrir sina einingu og borid saman

vid adrar rekstrareiningar a flugvellinum. Pannig geta peir

attad sig 4 pvi hvada peettir i pjonustuferlinu er ganga vel og

hvar meetti gera Urbzetur. Kerfid er mikilveegt verkfeeri fyrir
rekstraradila til ad baeta pjonustuupplifun og auka gagnszei.

i hverjum manudi veitir Keflavikurflugvéllur vidurkenningar

fyrir mesta dnaegju gesta og fyrir mesta aukningu i maelingum

4 anaegju gesta a millimanada til rekstraradila, annars vegar a
svidi verslana og hins vegar & svidi veitingapjonustu. Kerfid hefur
reynst mjog vel fyrir Keflavikurflugvoll og rekstrareiningar &
verslunar- og veitingasvaedinu og pvi er til skodunar ad beeta fleiri
pjonustupattum inn i kerfid @ naestunni.

Vérumerkid KEF

A drinu var haldid 4fram ad styrkja og préa vérumerkid KEF

med skyrri stefnu og markvissum adgerdum. Vid hofum pad

ad leidarljosid ad gleeda sérhvert augnablik med sérkennum
islands og styrkja Keflavikurflugvoll sem einstakan viskomustad.
Med herferdinni ,Par sem sogur fara a flug" var 16gd ahersla é ad
draga fram sdgurnar sem lifainnan flugvallarins — ségur farpega
af augnablikum sem gera ferdaldg eftirminnileg.

Til ad stydja vid pessa stefnu var unnid ad fjoImorgum verkefnum
sem tengjast utliti, upplifun og framsetningu vérumerkisins KEF.
Mikilvaegur afangi a arinu var aframhaldandi vinna vid frekari
maétun & leidar- og skiltakerfi Keflavikurflugvallar sem visar
gestum veginn par sem sérstok dhersla er 1696 4 ad islenskan sé

i forgrunni. Verkefnid hefur verid unnid med sérfraedingum a pessu
svidi til ad tryggja ad breytingarnar endurspegli baedi praktiskar
og notendavaenar parfir en ad auki hofum vid studst vid hegdun
notenda vid métun & kerfinu. Leidarkerfid er enn i vinnslu en

fyrsta préfun for framilok ars 2024.

Markadsrad KEF og 6flugt samstarf vid rekstraradila

A arinu var 16g aukin ahersla 4 ad efla samstarf vid rekstraradila
flugvallarins. Markadsrad KEF hefur gegnt lykilhlutverki i pvi ad
samreema markadsstarf & vellinum sambeerilegt pvi sem tidkast

i verslunarmidst6dvum. Med markvissari stefnu og samstarfi vid
rekstraradila hofum vid lagt grunn ad 6flugri sameiginlegri nalgun
i markadssetningu & véruframbodi og pjonustu.
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Innkaup

Rekstur Isavia snertir fjiolmarga fleti islenska hagkerfisins og
nzer adfangakedjan okkar til yfir tvd pusund birgja. Aukin krafa
um samfélagsabyrgd hvetur til st6dugra umbota a kedjunni og
abyrg styring hennar er mikilveegur pattur i rekstri félagsins.
Styring og vidhald a sjalfbaerri adfangakedju eykur likur a
hagkveemum vidskiptum dsamt pvi ad draga Ur dheettu i rekstri.

Abyrg styring adfangakedju

i birgjaskra Isavia voru 2.187 virkir birgjar i arslok 2024. bar af voru
87% innlendir birgjar og 13% erlendir. Hlutfall heildarvidskipta
samstsedunnar vid innlenda birgja var 89% og 11% vid erlenda
birgja. Tiu veltuheestu birgjar hja Isavia ohf. voru alls me& 57,6%

af heildarveltu 2024. Hja dotturfélogum okkar var hlutfall tiu
veltuhaestu birgja med eftirfarandi heaetti: 69,9% hja Isavia ANS
ehf., 52,8% hja Isavia innanlandsflugvollum ehf. og 43% hja
Frihofninni ehf.

Birgjar félagsins, baedi islenskir og erlendir, purfa ad skra sig

med rafraenum haetti og fylla Ut birgjaskraningarform a vefsvaedi
Isavia a0ur en vidskipti eiga sér stad. Vefsvaedi innkaupadeildar
er adgengilegt 6llum peim sem vilja koma i vidskipti vid félagid

i gegnum heimasidu Isavia, baedi 4 islensku og ensku. Par geta
birgjar fundid upplysingar um birgjaskraningu, rafraena reikninga,
sidareglur birgja, vidskiptaskilmala og innkaupahaetti félagsins.

Adur en unnt er ad fylla Gt skraningarformid parf viskomandi ad
audkenna sig med pvi ad gefa upp nafn, netfang og simanumer.

{ birgjaskraningarformid eru m.a. settar inn stofnupplysingar fyrir
fjdrhagskerfi félagins sem notadar eru vid gerd pantana og einnig
til ad tryggja skilvirkt ferli reikninga sem eykur likur 4 hagkveemum
vidskiptum. Vid utfyllingu a birgjaskréningarforminu sampykkja
birgjar vidskiptaskilmala félagsins og sidareglur birgja.

Aukin krafa um ad birgjar audkenni sig, skrai sig med rafreenum
haetti og fylli ut birgjaskraningarformid kom til framkveemda

4 4rinu 2024, A arinu 2025 verdur éskad eftir pvi ad birgjar

sem stofnadir voru i fjarhagskerfi félagsins a48ur en krafa um
birgjaskraningarform kom til skrai sig ad nyju med sama heetti
og nyir birgjar félagsins purfa ad geraidag.

87% innlendir

2.187 virkir birgjar .., . o0

Krofur vid innkaup

Innkaup Isavia eru framkveemd i samraemi vid 16g nr. 120/2016

um opinber innkaup, reglugerd nr. 340/2017 um innkaup adila

sem annast vatnsveitu, orkuveitu, flutninga og pdstpjéonustu dsamt
reglugerd nr. 950/2017 um sérleyfissamninga um verk

eda pjoénustu eftir pvi sem vid a hverju sinni.

i 8llum Utbodum og steerri verdfyrirspurnum er farid fram 4
grunnheefi fyrirtaekja, m.a. ad pau standi i skilum & vorsluskdttum,
opinberum gjéldum og 16gbodnum idgjoldum i lifeyrissjédum.
Bjodendum i vanskilum er visad fra.

i samningum okkar er akvaedi um bann vid gerviverktoku
ogjafnframt maelt fyrir um ad radningarsamband skuli vera
meginregla i samskiptum starfsfolks og verksala. Petta er gert
til pess ad tryggja ad oll launpegagjold, hverju nafni sem pau
nefnast, séu greidd og ad farid sé eftir akvaedum kjarasamninga.

Nyir vidskiptaskilmalar sem eru adgengilegir @ heimasidu
félagsins toku gildi 16. desember 2024 en i peim er m.a. komid
inn & greidsluskilmala félagsins, ymsa samningsskilmala, s.s.
uppsogn, vanefndir og riftun, framsal, hugverka- og eignarétt,
takmorkun abyrgdar, persénuvernd, trinad og fleira. Samreemdir
greidsluskilmalar tryggja félaginu 30 daga greidslufrest hja
islenskum birgjum og 45 daga hja erlendum birgjum sem laekkar
fjarmognunarkostnad félagsins og eykur heilbrigt sjédstreymi.

Til ad tryggja rekjanleika kostnadar og samreemda
greidsluskilmala er dvallt visad til vidskiptaskilmala félagsins vid
innkaup, hvort sem er i samningum eda innkaupapdntunum. Adili
sem selur verk, voru eda pjénustu til félaga innan samstaedunnar
telst hafa sampykkt gildandi vidskiptaskilmala Isavia.

Arid 2023 var framkvaemt birgjamat & 10 steerstu birgjum Isavia

og héltvinna vid préun birgjamats afram & arinu 2024. Markmid
med birgjamatinu var m.a. ad kalla eftir upplysingum um stefnu og
markmid fyrirtaekja i umhverfismalum, fjdlbreytileika & vinnustag,
kolefnisspor, sidareglur, starfsreglur, stefnu um mutur og sjalfbaer
innkaup. Birgjamat nytist m.a. fyrir félagid til ad pekkja betur
adfangakedju sina og veitir upplysingar sem hjalpa til vid ad greina
Urbdtateekifeeri i tengslum vid rikari kréfur um upplysingagjof
fyrirtaekja 4 virdiskedjum pess. A arinu 2025 stendur til ad innleida
formlegt birgjamat i upphafiinnkaupaferils og pa adallega &
kritiskum birgjum, par sem gerd verdur areidanleikakdnnun og
birginn dhaettumetinn. | pessari vinnu er horft til pess ad kritiskur
birgi sé birgi sem hefur lykilhlutverk i starfsemi eda framleidsluferli
pannig ad rekstur fyrirtaekisins sé hadur afhendingu @ vérum, verki
eda pjoénustu hans.

Sidareglur birgja

Isavia hefur gefid Ut sidarealur birgja en allir birgjar
sem eiga i vidskiptum vid samstseduna purfa ad
stadfesta ad reglunum sé fylgt i starfsemi peirra.

i reglunum er einnig gerd krafa um ad birgjar

sem félagid skiptir vid sjdi til pess ad peirra eigin
birgjar geri slikt hid sama. Med pvi ad sampykkja
sidareglurnar syna birgjar samfélagslega abyrgd

i verki i samraemi vid heimsmarkmid Sameinudu
pjé8anna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal
og adgerdir gegn spillingu.

Sidareglur birgja eru avallt hluti af Gtbodsgdgnum,
m.a. til ad takmarka likur 4 ad naudungar-, skyldu-

eda barnavinna sé nytt vid framleidslu & adfongum

og bunadi sem keypt eru @ innlendum og alpjédlegum
markadi. [ samningum Isavia er ymist visad i sidareglur
birgja eda paer haféar med sem fylgiskjal.
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Nyjar innkaupareglur og rekjanleikiinnkaupa

Nyjar innkaupareglur voru sampykktar af forstjéra fyrirteekisins
og téku peer gildi pann 29. febriar 2024. bPar er [0gd dhersla é ad
audvelt sé ad fylgja reglunum, innkaup fyrir leegri fjarhaedir eru
einféldud, dbyrgdar- og hlutverkaskiptingu eru gerd betri skil

og rekjanleikiinnkaupa er aukinn med pvi ad taka i notkun nytt
innkaupakerfi og samningsstjornunarkerfi. b4 var nyr innri vefur
innkaupa tekinn i notkun en par hefur starfsfélk félagsins adgengi
ad 6llum peim upplysingum sem pad parf ad bua yfir vardandi
innkaup félagsins og hvernig skuli standa ad peim.

Nyttinnkaupakerfi var innleitt og tekid i notkun hja samstsedunni
snemma sumars 2024. Me?d tilkomu kerfisins hefur ordid

mikil breyting vid gerd pantana hja fyrirtaekinu. Fjarheimildir
innkaupaadila vid innkaup hafa verid skilgreindar og hafa
innkaupaadilar einir heimild til ad framkvaema pantanir i kerfinu.
Innkaupadilar framkvaema nu sjalfir sin innkaup med gerd
pontunar i télvu eda sima og geta sent rafreenar innkaupapantanir
til birgja ur kerfinu hvar sem peir eru staddir. Sé fjarhaed pontunar
yfir heimild viskomandi starfsmanns fer pontunin til sampykkis

til neesta yfirmanns adur en péntunin gengur i gegn.

{ innkaupakerfinu hafa allir innkaupaadilar yfirsyn yfir sinar
pantanir. A innri sidu innkaupadeildar sem opin er 6llu starfsfélki
Isavia hefur starfsfolk a8gang ad Power Bi skyrslu sem heldur
utan um allar pantanir sem gerdar eru hja félaginu. Par er m.a.
haegt ad skoda og fletta upp fjdlda pantana nidur a deildir, ut fra
upphaedum, birgjum og innkaupaadilum. Med tilkomu kerfisins
hefur nt pegar ordid mikil aukning & skraningu @ pontunum.

bPa samraemist kerfid nyjum innkaupareglum Isavia vel par sem
segir ad allir reikningar til félagsins vegna innkaupa skulu bera
tilvisun til pdntunar eda samnings.

A sidari hluta arsins 2024 héfst einnig vinna vid uppsetningu

og innleidingu & nyju samningsstjérnunarkerfi sem mun halda
utan um alla samninga félagsins. bjalfun starfsfdlks stendur nu
yfir og er stefnt 4 ad allir nyir samningar félagsins verdi skradir i
kerfid fra og med arinu 2025. Med tilkomu innkaupakerfisins og
samningsstjornunarkerfisins mun rekjanleiki innkaupa aukast til
muna og vid faum toluvert betri yfirsyn a innkaupum félagsins
sem skilar sér i skilvirkari vinnubrégdum, auknum sparnadi og
minnkar likur & tekjuleka.

Utbod og samningsvidraedur

Morg peirra Utboda sem féru fram og lauk & arinu einkenndust af
timafrekum en vondudum vidraeduferlum sem munu skapa mikid
virdi fyrir félagid. Sem daemi um slik Utbod maetti nefna rekstur

frihafnarverslunar, mathallar, hradbanka, gjaldeyrisstodvar

og sjalfsafgreidslulausna a Keflavikurflugvelli. P4 var farid i
samningsvidraedur vegna Remote Tower fyrir Reykjavikurflugvoll
dsamt pvi ad rammasamningur hénnuda var bodinn Ut ad

nyju. Onnur innkaup sem bodin voru Gt & &rinu voru m.a.

utbod & vatryggingum félagsins, RFl sendum, varaaflstédvum
fyrir Keflavikurflugvoll, starfsmannafatnadi fyrir starfsfélk
flugvallarins, slékkvibifreidum fyrir innanlandsflugvelli, Gtbod &
rafmagnsvorubifreid, innkaup & dkuteekjum, efni til halkueydingar
a flugvollum og LED skjaum i komusal Keflavikurflugvallar.

Gagnvirk innkaupakerfi, rammasamningar og markadskannanir
Innkaup i gegnum gagnvirk innkaupakerfi (e. Dynamic Purchasing
System, DPS) hafa aukist og hefur félagid nu gert prja slika
samninga vid alls 30 birgja. Samningarnir na yfirinnkaup 4 LED
skjaum, nyjum Okuteekjum og vinnuvélum asamtinnkaupum a
afisingarvokva fyrir flugbrautir. Eftir ad samningur er kominn &
eru innkaup framkvaemd med lokudum utbodum innan kerfisins.
Til stendur ad fjélga samningum vid birgja i gegnum gagnvirk
innkaupakerfi a arinu 2025. Kerfin hjalpa okkur ad uppfylla
markmid Isavia um kolefnishlutlausan rekstur fyrir rid 2030

og stydja m.a. vid ferlium ad skipta ut Okutaekjum sem ganga
fyrir jardefnaeldsneyti fyrir kutaeki sem nota umhverfisveenni
orkugjafa. Helstu kostir vid rekstur pessara samninga eru ad

peir bjéda upp & virka samkeppni og nyir birgjar geta komid inn i
samningana hvenaer sem er & gildistimanum svo framarlega sem
ad peir uppfylla lagmarkskrofur um haefi sem settar eru fram {
hverju utbodi fyrir sig.

Félagid bydur reglulega Ut rammasamninga en eftir pvisem DPS
kerfum fer fjolgandi feekkar rammasamningum @ mati. Pé nokkrir
rammasamningar eru i gildi hja félaginu en 6ll innkaup & véru,
pjénustu og verklegum framkvaemdum sem samningarnir na utan
um fara fram innan peirra.

Notkun markadskannana hefur stéraukist hja félaginu og er pad
ordid algengara en ekki ad gerdar séu slikar kannanir adur en
innkaupaferli hefst, hvort sem um er ad raeda innkaup 4 vorum,
verki eda pjonustu. Einnig eru gerdar markadskannanir vid
undirbuning 4 Utbodum & sérleyfum. Markadskannanir eru gjarnan
auglystar & TED, sameiginlegum utbodsvef Evrépusambandsins,
en einnig med 68rum haetti eftir pvi hvad 4 vid hverju sinni.
Markmidid er ad undirbua innkaup, afla upplysinga og upplysa
fyrirteeki um daetlud innkaup og paer kréfur sem gerdar eru i
tengslum vid pau.
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Uppbygging
og préun

Me3 sjalfbaerni ad leidarljosi vinnur Isavia markvisst ad
lagmoérkun umhverfisahrifa og virdisskopun fyrir og med
samfélaginu samhlida pvi ad tryggja aukna hagkveaemni i rekstri.
Préun og uppbygging Keflavikurflugvallar er umfangsmikid
verkefni sem hefur ahrif 4 umhverfi, samfélag og efnahag og
Isavia tekur pa abyrgd alvarlega. Markvisst er unnid ad teeknilegri
nyskdpun med pad ad markmidi ad innleida stafraenar lausnir
sem hamarka ar8semiIsavia og baeta upplifun.

Skipulag og préun

bréunaréeetlun Keflavikurflugvallar er framtidarsyn um
hvernig flugvollurinn getur proast i takt vid farpegafjélda og
parfir samfélagsins.

Vid vinnslu préunaréasetlunar h6fum vid leitast vid ad eiga i g6du
sambandi vid neersamfélagid. Samradsfundir eru haldnir vid métun
hennar og framvinda hennar kynnt fyrir hagadilum og fjéImi&lum.
Markmidid er ad midla upplysingum um uppbyggingaraform og
framtidarsyn Keflavikurflugvallar til hagadila dsamt pvi ad syna
fram & dfangaskiptar og sveigjanlegar dzsetlanir sem taka mid af
farpega- og umferdarspam.

Préunardaetlunin var fyrst kynnt formlega arid 2015. Hun gildir til
25 dra og markmid okkar er ad uppfeera hana a fimm ara fresti.
Vinna vid uppfeerslu var vel 4 veg komin arid 2020 pegar henni var
frestad vegna dvissu i flugheiminum. Arid 2022 var hafist handa

4 ny og uppfeerd préounaraeetlun kynnt fyrir samstarfsadilum

4 um 30 samradsfundum med sveitarfélogum, flugféldgum,
afgreidsluadilum, Landhelgisgaeslu, slokkvilidi og ymsum 68rum
hagadilum. Uppfaerd prounardaetlun var sidan kynnt fyrir stjérn
Isavia til sampykktar @ haustmanudum 2022 og gefin utformlega
imars 2023.

Uppbyggingarasetlun tekur a fasaskiptingu og uppbyggingarrédun
framkvaemda naestu 7 til 10 &rin i samraemi vid préunaréeetiun.

i uppbyggingaraaetlun er fjallad sérstaklega um kostnadar-

og timadaetlanir framkveemda auk pess sem breytingar &
farpegamynstri og flugumferd eru greindar i samhengi vid
uppbyggingaraform. Uppbyggingar- og préunaraeetlanir
flugvallarins eru sampykktar af stjérn Isavia pegar peer hafa

verid teknar fyrir af framkvaemdastjérn.

Mat & umhverfisahrifum uppbyggingar a Keflavikurflugvelli
Isavia 6skadi eftir heimild Skipulagsstofnunar til ad meta
umhverfisahrif framkveemda vid Keflavikurflugvéll i heild. Var pad
gert eftir samrad vid Skipulagsstofnun og med hlidsjon af peim
avinningi sem ferli mats @ umhverfisahrifum getur skilad. Vid mat
a4 umhverfisahrifum gengur flugvollurinn lengra og synir fram &
heildarahrif uppbyggingaraeetlunar sem er umfram pad sem I6g
um mat @ umhverfisahrifum maela fyrir um.

Umbhverfismatsskyrslan gerir grein fyrir framkveemdum sem Isavia
aformar til arsins 2032 og helstu dhrifum peirra. Par er fjallad tvo
valkosti auk nullkosts. Midad er vid mismikla uppbyggingu ut fra
forsendum um préun farpegafjolda til arsins 2032, p.e.a.s. hvort
gert sé rad fyrir nyjum landgangi, Austurfingri, eda ekki. Nullkostur
felur i sér ad ekki verdi af framkvaemdum.

Afyrsta stigi matsins, sem unnid var 4rid 2019, var métud
matsaeetlun par sem framkvaemdin var skilgreind, gerd grein
fyrir helstu ahrifapattum framkvaemdar og dregnir fram
umhverfispaettir sem 1693 yrdi dhersla a. Jafnframt var gerd grein
fyrir rannséknum og gégnum sem aflad yrdi til ad leggja mat &
umhverfisahrif mégulegra valkosta.

Skipulagsstofnun kynnti matsaaetlun fyrir almenningi og leitadi
alits umsagnaradila. Almenningur, hagadilar, leyfisveitendur og
fagstofnanir fengu teekifeeri til ad koma dbendingum & framfaeri.
Skipulagsstofnun veitti alit sitt um matséaetlun med leidbeiningum
um vinnslu, efni og framsetningu & umhverfismatsskyrslu.

Sidari hluti matsins for ad mestu leyti fram arid 2022 dsamt

pvi ad umhverfismatsskyrsla var skrifud. Gagnaéflun og

mat & umhverfisahrifum framkveemdar fara fram i samraemi

vid matsaaetlun. Greint er fra nidurstédum matsins i
umhverfismatsskyrslu og m.a. gerd grein fyrir helstu
umhverfisahrifum valkosta, nidurstédum rannsékna, samraemi
hvers valkosts vid fyrirliggjandi daetlanir asamt tillogum

um métvaegisadgerdir og voktun. A grundvelli nidurstadna
umhverfismats og samanburdar 4 kostum tekur framkvaemdaradili
akvordun og rokstydur hverjum peirra hann maelir med.

framkvaemda vid steekkun Keflavikurflugvallar 6. oktéber 2023.
Umbhverfismatsskyrslan var [0gd fram til Skipulagsstofnunar

3. mars 2023 og auglyst opinberlega 15. mars til 2. mai 2023.
Nidurstadan i aliti Skipulagsstofnunar er ad stofnunin telji ad
skyrslan uppfylli skilyrdi laga nr. 111/2021 um umhverfismat
framkveemda og dzetlana.
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Framkvaemdir og uppbygging 4 Keflavikurflugvelli

Flugstod Leifs Eirikssonar @ Keflavikurflugvelli var vigd og tekin
i notkun i april 1987. Hun var pé riflega 20 pusund fermetrar ad
steerd. [ lok arsins 2024 voru um 90 pusund fermetrar i notkun i
flugstddinni en yfir 10 pusund nyir fermetrar eru i byggingu og
verdur flugstddin pvi ordin riflega 100 pusund fermetrar 4dur en
arid 2025 er 4 enda, eda naestum fimmfalt steerri en vid opnun.

Afyrsta ari flugstoédvarinnar féru 750 pusund farpegar um
flugstodina. Arid 2024 féru um 8,3 milljonir farpega um

flugvollinn. Farpegaspa fyrir arid 2025 gerir rad fyrirum 8,4
milljénum farpega. Ljost er ad fjarfesta parf verulega i innvidum

a Keflavikurflugvelli ef maeta & pessum aukna farpegafjolda @ mata
sem uppfyllir alpjédlega pjénustustadla og metnad Isavia fyrir
jakveedri farpegaupplifun.

Uppbyggingaréasetlun Keflavikurflugvallar er gerd til ad meta
fiarfestingarpérfina og byggist d umfangsmikilli farpegagreiningu,
tima- og kostnadarazetlun einstakra verkefna og innbyrdis

fosun verkefna.

Ari® 2024 var umfangsmesta &rid i fjarfestingum 4
Keflavikurflugvelli til pessa en pad er pridja arid i r6d par sem met
er slegid i umfangi fjarfestinga a flugvellinum. Fjarfest var fyrir
samtals teeplega 17 ma.kr. Fjarfestingardaetlun fyrir arid 2025 gerir
rad fyrir nokkud leegri fjarfestingum a arinu en arid 2024 edaum
13,8 ma.kr.

Breska byggingar- og radgjafarfyrirtaekid Mace hefur fra upphafi
arsins 2020 unnid sem samstarfsadili Isavia ad uppbyggingu

a Keflavikurflugvelli. Fyrirteekid annast verkefnaumsjén

og verkeftirlit vegna framkvaemda og veitir einnig radgjof i
tengslum vid adrar framkveaemdir & Keflavikurflugvelli, par &
medal vid tengibyggingu vegna breikkunar @ landgangi a milli
nordur- og sudurbyggingar. Vinna Mace & arinu hefur m.a. snuid
ad verkefnastjérnun, stjéornarhattum verkefna, dhaettumati,
samskiptum vid hagadila, sjalfbeerni o fl.

Oll verkefni er lUta ad staekkun flugstédvarinnar eru
hénnud med pad ad markmidi ad vera vottud samkvaemt
umhverfisvottunarkerfinu BREEAM.
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Flugstodvakerfi

Framkvaemdir & Keflavikurflugvelli héfust i sumarbyrjun

2021 vid undirbuning & steekkun nordurbyggingar
flugstddvarinnar til austurs. Austurbyggingin er mikilvaegur lidur
iuppbyggingaraaetiun Keflavikurflugvallar. Fyrsti &fangi fol i

sér uppsetningu nys og afkastamikils farangursmottokukerfis
ajardhaed sem opnad var & arinu 2023. Eftir breytingarnar er
komusalur mun rymri en vinnu vid staekkun & frih6fninni lauk
vorid 2024.

Naesti afangi vidbyggingarinnar opnadi arid 2024 pegar nytt
verslunar- og veitingasvaedi var tekid i notkun. Framkveemdum vid
ny flugvélastaedi og hlid lauk ad mestu fyrir aramot og er gert rad
fyrir pessum steedum i fullan rekstur i mars 2025.

Vid sudurbyggingu flugstodvarinnar (staedi 10) hofust
framkveemdir & tveggja haeda vidbyggingu i jandar 2024,

Med henni verdur adstada fyrir farpega baett vid brottfararhlid
i austurenda byggingarinnar. Hluti af verkefninu er gerd nyrrar
landgongubruar en einnig stendur til ad breyta akstursleidum
flugvéla med adgerdum & vellinum. Gerter rad fyrir ad pessi
vidbygging verdi tekin i notkun sumarid 2025.

Naestu fyrirhugudu stérafangar i uppbyggingu Keflavikurflugvallar
verda annars vegar steekkun tengingar @ milli nordur- og
sudurbyggingar og hins vegar aframhaldandi fjclgun
flugvélasteeda til austurs med Austurfingri.

Nuverandilandgangur verdur breikkadur og med nyju og bjortu
midjurymi skapast betri tenging 4 milli alma flugstédvarinnar.

Pa mun adstada komufarpega batna med vegabréfaskodun, nyrri
frihdfn og steerra pjédnusturymi. Honnunarvinna hefur stadid yfir
undanfarin ér en gert er rad fyrir ad framkvaemdir & flughladi

vid bygginguna hefjist 4rid 2025 og vinna vid bygginguna sjélfa
arid 2026.

Préunaraeetiun gerir rad fyrir fjolgun flugvélastaeda til austurs i
framhaldi af austurbyggingu. Segja ma ad austurbygging sé fyrsti
afangi peirrar staekkunar par sem tengingar vid eldri mannvirki

eru leystar. Petta gerir okkur kleift ad fjdlga flugvélastaedum &
flugvellinum i skynsamlegum aféngum i samraemi vid flotadaetlanir
steerstu vidskiptavina.

Flugbrautarkerfi

Verkefnum sem snua ad flugbrautarkerfi Isavia er setlad ad auka
afkdst og 6ryggi flugbrauta og greida ur floskuhalsum sem par
geetu myndast. Mike er ny akbraut fyrir flugvélar sem erum 1200 m
16ng og 35 m breid. Framkvaemdum vid hana lauk & &rinu 2023 og
umferd var hleypt a fyrstu nyju akbraut a flugvellinum strax

frd opnun.

Honnun er hafin @ naesta akbrautarverkefni sem kallast Bravo og
liggur hun samsida nuverandi akbraut, November. Akbrautinni
er fyrst og fremst aetlad ad greida fyrir aukinni umferd flugvéla til
og fra flughladi sem er tilkomin vegna fjdlgunar flugvélasteaeda til
austurs.

Hénnun er einnig hafin 4 beettri adstddu til afisingar flugvéla.
Adstadan verdur 3 sérsvaedi en med tilkomu hennar verdur einnig
haegt ad safna umframvokva sem fellur til vid afisingu flugvéla.
Auk pess er hagraeding i pvi ad feera afisingu fra flugst6d par sem
pad styttir bidtima flugvéla vid hlid.

Adkoma, bilastaedi og vegakerfi

Sérstok uppbyggingaraaetlun fyrir forgard flugstédvarinnar var
sampykkt af stjérn Isavia haustid 2022. Uppbyggingaraaetiunin
tekur mid af porfum og baettri upplifun farpega og
tekjumoguleikum er varda moégulegt hétel, samgdngur og verslun
0g pjénustu utan haftasvaedis.

Auknum fjélda flugfarpega fylgir meiri umferd um adkomusvaedi
Keflavikurflugvallar. Steerra og adgengilegra svaedi fyrir rdtur og
leigubila eru pvi hluti af uppbyggingu adkomusvaedis flugvallarins
enda ferdast stér hluti ferdamanna med pessum fararkostum.
Framkvaemdir vid ny rutusteedi fyrir daetlunarferdir eru langt
komnar. Samtals verda steedin fjogur talsins. Fyrstu staedin

hafa pegar verid tekin i notkun en daetlud verklok eru & fyrri

hluta ars 2025.

Yfirbyggingu génguleida hefur verid skipt upp i tvo afanga

og er undirstéduvinna hafin. i peim fyrri verdur byggt yfir
gonguleidir ad innri rdtusteedum og bilasteedum sem stadsett
eru vio komusvaedi, nanar tiltekid skammtimastaedum a P2.

i seinni 4fanga framkvaemdanna verdur byggt yfir génguleidir
ad langtimastaedum & P3 og ytri rdtustaedi.

i hénnun er breyting 4 aSkomu akandi vegfarenda vid
flugvollinn. Verdur pad gert med pvi ad utbua hringtengingu fyrir
framan flugstddina. Hringtorg verdur sett upp @ gatnamétum
Reykjanesbrautar og Arnarvalla og pvi verdur ein akstursatt fyrir
framan flugstédina par sem ekid er Ut ur hringtorginu.

i framhaldi af veginum sem er pegar til stadar fyrir framan
flugstddina baetist vid vegspotti padan sem vegurinn endar i dag
og alla leid ad Reykjanesbrautinni sem myndar hringtengingu.
Med pessari breytingu ma draga ur umferd naest flugstodinni

og koma i veg fyrir pveranir 6kutaekja yfir akreinar. P4 mun oll
pjénustuumferd, svo sem umferd vegna framkvaemda og flutninga
med adféng, fara fram um adra adkomu ad flugstodinni. Pessar
breytingar koma til med ad baeta 6ryggi og adkomu vid flugvollinn
til muna.

Til ad maeta aukinni umferd ferdamanna um flugvollinn verdur
langtima- og skammtimabilastsedum fyrir flugfarpega fjélgad
asamt steedum fyrir starfsfélk. Azetlad er ad reisa tvo bilasteedahus
afjérum haedum med kjallara. Pad fyrra verdur reist vestanmegin
vid flugstddina (4 niverandi P1) en par verdur plass fyrirum 1.800
bila. Bilastaedahus nordur af flugstédinni er fyrirhugad i samraemi
vid langtimauppbygginu flugvallarins.
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Pjonusta og rekstur a Keflavikurflugvelli

bjénustustig og 6ryggi er dvallt i forgangi i rekstri Keflavikurflugvallar en vel gekk ad uppfylla
pjénustuvidmid samhlida fjclmorgum vidhalds- og uppbyggingarverkefnum & arinu. Verklag og ferlar
eru i stodugri endurskodun og vel er fylgst med taeknipréun og hun innleidd eftir pérfum til ad stydja vid
lykilferla flugvallarins.

Taekniumhverfi fyrir innritun og sjalfsafgreidslu farangurs endurnyjad

A arinu lauk endurnyjun a teeknilegum innvidum fyrir innritunarlausnir a Keflavikurflugvelli.

Ad undangengnu Utbodi var samid vid Amadeus. Buid er ad endurnyja allan bunad 4 innritunarbordum
og hlidum dsamt kioskum og sjalfsafgreidslustédvum fyrir farangur. Med pvi ad semija vid einn birgja um
pessar lausnir ndum vid aukinni samlegd og getum fjolgad flugfélégum sem nyta bunadinn. Pannig aetti
innritunarferlid ad vera peegilegra og fljétlegra fyrir farpega & leid peirra i gegnum Keflavikurflugvaéll.

Uppfeersla a flugupplysingakerfi

A drinu lauk uppfeerslu a flugupplysingakerfi Keflavikurflugvallar sem er fra Veovo. Kerfid var fyrst innleitt
arid 2016. Flugupplysingakerfid er grunnkerfi i rekstri flugvallarins en gogn i kerfinu liggja til grundvallar
innheimtu flugvallargjalda, m.a. adflugs- og leidarflugsgjalda. Kerfid er baedi notad af Keflavikurflugvelli
oginnanlandskerfinu og eru notendur yfir 1000 talsins. Med uppfaerslunni er notendavidmaétid ordid
nutimalegra og einfaldara og pa er audveldara ad adlaga kerfid ad porfum flugvallarins.

A-SMGCS kerfi undirbuid
a Keflavikurflugvelli

A rinu var tekin akvérdun um ad innleida ,Advanced Surface Movement Guidance and
Control System" (A-SMGCS) 4 Keflavikurflugvelli. Undirbuningur hefur stadid yfir i nokkur

ar en kerfid gerir Keflavikurflugvelli kleift ad vidhalda afkdstum vid stjorn flugvallarumferdar
vid mismunandi vedurskilyrdi. A-SMGCS kerfid inniheldur einnig 6ryggis- og eftirlitsvirkni
sem honnud er til ad auka skilvirkni og 6ryggi i hreyfingum loftfara og farartaekja a
umferdarsvaedinu. Avinningur af pvi ad innleida kerfid er margpeettur rekstrarlega og tryggir
ad flugvollurinn uppfylli almenna stadla og kréfur sem gerdar eru til alpjédlegra flugvalla.
Aukinn areidanleiki flugvallarins stydur enn frekar vid hamaorkun @ nytingu ndverandi innvida,
adallega flug- og akbrautakerfis.

Kerfid eykur 6ryggi til muna med pvi ad greina raunstadsetningu loftfara og annarra farartaekja
a flugvellinum i 6llum vedurskilyrdum. Rik porf er 4 ad vidhalda afkastagetu i hreyfingum
loftfara i 1élegu skyggni og er reynsla annarra flugvalla st ad med innleidingu A-SMGCS

sé mogulegt vidhalda allt ad 80% af hefdbundinni afkastagetu flugvallarins i erfidum
vedurskilyrdum.

A-SMGCS kerfi byggir & fleiri en einum kerfishluta og er studst vid skilgreiningar fra
Eurocontol og ICAO vid val 4 kerfishlutum. A Keflavikurflugvelli er 1695 ahersla & ad velja

pa kerfishluta sem skila mestum avinningi fyrir flugvéllinn en adrir hlutar verda metnir pegar
fram lida stundir.

Kerfid mun einnig gefa flugumferdarpjénustunni méguleika & aukinni sjalfvirkni i samskiptum
flugturns og annarra eininga likt og flugstjérnarmidstédvar, Landhelgisgaeslunnar,
afgreidsluadila a flugvellinum og stjérnstédvar Keflavikurflugvallar (APOC) sem og vid
flugmenn vid utgafu flugheimilda. Kerfid mun safna gégnum og geyma pau aftur i timann en
reiknad er med pvi ad pad yti undir aga, auki rekstrargaedi i flugvallarsamfélaginu 6llu og feekki
atvikum tengdum farartaekjum.

Sé horfter til préunarésetlunar er ljést ad flug- og akbrautakerfi flugvallarins verdur ad
proéast teeknilega og stydja vid kréfur um aukna afkastagetu i 6llum vedurskilyrdum.

Med innileidingu kerfisins aukum vid pjénustu vid flugfélog og studlum ad pvi ad pau velji
Keflavikurflugvoll sem sinn afangastad par sem hann uppfyllir pekkta stadla vardandi
teeknilegt umhverfi fyrir pjénustu og rekstur. Azetlanir gera rad fyrir pvi ad kerfid verdi tekid
i notkun & seinni hluta arsins 2026.

Verkefnid er unnid i samvinnu vid Isavia ANS.
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Umbétaverkefnilsavia ANS

Endurnyjun fluggagnavinnslukerfis

Framvinda verkefna sem sntia ad endurnyjun fluggagna-vinnslukerfa fyrir flugstjérnarmidst6d hefur
verid umtalsverd & arinu 2024. Fyrstu utgafur af Polaris Stripless, sem fyrirhugad er ad taka i notkun

i flugstjornarmidstodinni arid 2026, hafa pegar verid settar upp i tilraunaumhverfi i Hlidarsmara og
hja Isavia ANS. Kerfid vakti jdkveaed vidbrogd pegar pad var kynnt fyrir flugumferdarstjérum og 68rum
starfsménnum sem syndu pvi mikinn dhuga.

Teymi Isavia ANS tok patt i Airspace World par sem kynntar voru lausnir fra steerstu s6luadilum a
markadnum og bodid upp 4 synikennslu & kerfum peirra. [ kjolfarid gerdi félagid markadskonnun & arinu
en i kjolfarid var sett saman skjal sem veitti yfirsyn yfir helstu parfir 4 fluggagnavinnslukerfum og hvada
askorunum vid sténdum frammi fyrir & pessu svidi. Skjalinu var pvi neest dreift i gegnum sameiginlegan
utbodsvef Evrépusambandsins (TED) til ad meta tilteekar lausnir @ fluggagnavinnslukerfum sem gaetu
komid til mots vid stefnumadtandi og rekstrarlegar parfir Isavia ANS. Vidbrogdin voru mjog géd og margir
s6luadilar heimsoéttu hofudstodvar ANS til ad kynna lausnir sinar betur. Ljost er ad timarammi verkefnisins
er krefjandi par sem nytt kerfi parf ad vera tilbuid til innleidingar fyrir febrdar 2029. betta kallar &
nékveema daetlanagerd og vandada dkvardanatoku. NU stendur yfir itarleg greiningarvinna sem er aetlad
ad svara pvi hvort Isavia ANS aetti ad fjarfesta i tilbanu kerfi fréa pekktum sdluadilum og adlaga pad ad
sinum rekstri eda halda afram ad proa sérsnidid kerfi i samstarfi vid dotturfélagid Tern Systems.

Nidurfelling uthafsheimilda

Eitt steersta og umfangsmesta verkefnid sem var innleitt i flugstjérnarmidstddinni arid 2024 var
nidurfelling uthafsheimilda (e. Oceanic Clearance Removal, OCR). Verkefnid hafdi verid lengi

i vinnslu & 6llu NAT-sveaedinu en innleidingu hafdi 4dur verid seinkad vegna vandraeda vid innleidingu
i Gander og Shanwick. Breytingin var innleidd ad kvoldi 20. mars 2024 i Reykjavik og a@ portugalska
sveedinu Santa Maria. A sama tima var gerd breyting & ordtékum vid heimildagjéf innanlands.

Flugproéfanir

Flugpréfanadeild Isavia ANS sinnir féstum flugpréfunarverkefnum
alslandi, Greenlandi og i Feereyjum. Til pess er notast vid flugvél
fyrirtaekisins TF-FMS sem er skrufupota af gerdinni Beechcraft
King Air B200, argerd 1985. Vélin er fyrst og fremst notud til
reglubundinna flugpréfana a hefébundnum flugleidségubunadi og til
préfunar og fullgildingar a nyrri flugferlahénnun en vélin er sératbuin
til pess ad sinna pessum verkefnum. Teekin sem notud eru i pessar
profanir eru fra Norska fyrirteekinu Norwegian Special Mission (NSM)
og henta afar vel i pessi verkefni. Auk hefdbundinna flugpréfunar
verkefna sinnir Isavia ANS lika reglubundnum maelingaflugum fyrir
Jardvisindastofnun Haskdla islands og Almannavarnir vid voktun 4
eldstédvunum i Oraefajokli, Bardarbungu og Kétlu.

Greenlands. Tilgangur verkefnisins er ad tryggja nakvaemni mikilveegra
flugleidsogukerfa og adflugstaekja, par @ medal PAPI |j6sa og DME.
Nyrsti flugvollurinn sem heimséttur var er flugvéllurinn i Qaanaagq,

en pad porp er stadsett rétt nordur af 77. breiddargradu. Qaanaaq er
nyrsta byggd Greenlands, med fasta busetu allan arsins hring og er ein
nyrsta byggd heims, med rétt rimlega 600 ibua. Fjarleeg stadsetning
Qaanaaq undirstrikar mikilveegi pessara maelinga vid ad vidhalda
oryggi og areidanleika i krefjandi adsteedum.

i névember var flugbrautin { Nuuk opnud eftir lengingu hennar i 2200m
og par med er haegt ad fljiga pangad mun staerri flugvélum en adur.
A sama tima var opnud ny flugstdd og 6ll adflugstaeki og ljdsabunadur

Uthafsheimildir voru upphaflega notadar til ad tryggja ad flugmenn og flugumferdarstjérar hefdu
orugglega somu upplysingar um flugleid, haed og hrada flugvéla @ timum par sem fjarskiptapjonusta
byggdi ad mestu & hatidnisamskiptum (e. High Frequency, HF) og eftirlit med flugferlum fér fram

med stodutilkynningum fra flugménnum. Med proun i taeeknibunadi flugvéla og flugleidsdgupjénustu
hefur pessi adferd ordid 6porf. Nakveemara flug dregur dr likum & fravikum fra flugferlum auk pess ad
flugumferdarstjérar geta nu fylgst betur med raunstadsetningu flugvéla med hjalp Radar, ADS-B og
ADS-C. Auk pess hefur sjalfvirkni i flugstjérnarkerfum aukist sem gerir flugmonnum kleift ad fylgjast
med fylgni vid flugferla og senda vidvaranir ef flugvél stefnir ut af ferli. Stadfesting & fyrirhugadri flugleid
i gegnum uthafssveedid fer einnig fram med CPDLC skeytum sem eykur enn frekar 6ryggi og skilvirkni.

Flugferlahénnun

Flugferlahonnudir ANS bera dbyrgd a pvi ad préa og hanna flugleidir, adflugs- og brottflugsferla fyrir
flugvellilsavia. Petta felur i sér ad reikna Ut 6ruggar og hagkvaemar leidir, baedi fyrir komu og brottfor
flugvéla par sem tekid er tillit til landslags, hindrana, loftslags, loftryma og annarra patta sem hafa ahrif
aflug. Oll hénnun fer fram samkvaemt ICAO st68lum. Isavia ANS sinnir flugferlahdnnun fyrir {sland,
Grzenland og Feereyjar. A arinu 2024 var unnid ad ymsum verkefnum, par 4 medal voru 15 nyjar hannanir,
prjar endurskodanir & eldri hénnun, tveer endurskodanir 8 ENR kortum og 45 hindranautreikningar en
vinnsla vid slika utreikninga hefur aukist gridarlega sidustu ar.

Flugferlahénnun 4 Graenlandi hefur aukist 4 undanférnum arum. A arinu hénnudu flugferlahénnudir
Isavia ANS nokkra flugferla fyrir nyja flugbraut i Nuuk og fyrir nytt brottflug i Kangerlussuaq.
Aframhaldandi verkefni bida svo 4 Graenlandi par sem verda m.a. hannadir nyir flugferlar fyrir llulissat
og nyjan flugvoll i Qaqgortoq.

vallarins endurnyjud. Flugpréfanadeild Isavia ANS sa um allar profanir

Ari® 2024 voru flugprofunarverkefnilsavia ANS fjolbreytt ad venju.
Tveer ferdir voru farnar til Feereyja i reglubundnar préfanir og i

juni manudi var farid i reglulegar flugproéfanir til Graenlands par
sem meaelingar a taekjabunadi 7 flugvalla féru fram & vesturstrond

af Flugpréfanadeildinni.

a pessum nyju taekjum. Nyir adflugs- og brottflugsferlar voru
hannagdir af flugferla-hénnudum Isavia ANS sem voru sida proéfadir




Arsskyrsla lsavia
2024

Inngangur
Inngangsord forstjéra
Avarp stjérnarformanns
Ari5 2024

LykiltSlur

Stefna og stjornun
Stjorn og stjornarhaettir
Starfsemi

Virdisskopun

Stefna og framtidarpréun
Ahazettustyring
Mikilveegir peettir

Sjalfbaerir flugvellir
og flugvallasamfélag

Loftslagsmal
Audlindanyting
Lifsgeedi

Mannaudur

bjalfun og freedsla
Oryggi og vernd
Vidskiptavinir
Innkaup

Uppbygging og préun

Vidaukar

GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

Cronos

i moérg ar var leitad ad lausn til pess ad bjoda uppa méttdku
rafreenna flugdeetlana hja Isavia ANS. Prjar asteedur lagu ad baki
innleidingu sliks kerfis en pad var ad uppfylla kréfur um ad leggja
skuliinn fullt ICAO plan, til pess ad haldid veeri midleegt utan

um allar sjonflugsaaeetlanir i kerfi og til pess ad notendur heféu
adgang ad stad til pess ad leggja inn rafraena sjonflugsaeetiun.
Fyrstum sinn var pad skodad hvort haegt veeri ad leggja inn allar
almennar flugazetlanir en eftir ad akvedid var ad island gengi inn
i Eurocontrol var akvedid ad rafreen méttaka flugaaetla i gegnum
Cronos myndi vera einskordud vid moéttoku VFR flugaasetlana.

Arid 2024 var fyrsta heila arid par sem allar sjonflugsasetlanir eru
rafreenar en moéttaka rafraenna VFR flugaeetlana i gegnum Cronos
hofst 23. mars 2023. Heegt ad leggja inn rafraenar sjonflugaeetlanir
eda hringja i midlaegt simanimer par sem starfsmenn Isavia ANS
sja pa um ad koma sjénflugséasetlunum i Cronos. Haldid er utan

um hvernig pessar flugaaetlanir berast til Isavia ANS en 97% koma
rafraeent fra notendum. Einungis 3% hringja inn med flugaeetlun

en pad pykir godur arangur.

Framkvaemdir d innanlandsflugvéllum

A hveriju ari er unnid ad vidhaldsverkefnum & innanlandsflugvéllum
Isavia. Pau fela m.a. i sér vidhald vid flugbrautir, flughld og
flugstodvar dsamt 68rum byggingum og pjénustuvegum

sem félagid rekur og fjarmunum er veitt til skv. gildandi
samgongudaetiun hverju sinni. A sllum flugvéllum var reglubundnu
vidhaldi sinnt og malningu flugbrauta, endurnyjun @ vedurbunadi til
vidbdtar vid skyldubundid eftirlit og uppfaerslur a adflugsferlum.

Nytt flughlad @ Akureyrarvelli var tekid i notkun & arinu dsamt nyrri
flugst6d sem storbaetir pjonustu og upplifun farpega, flugrekenda
og starfsfélks a flugvellinum. pvi var fagnad med formlegri vigslu
470 ara afmeeli flugvallarins 5. desember s.I. ad vidstéddum
rédherrum, starfsfélki og peim sem unnid hafa ad verkinu

sidustu ar.

A Reykjavikurflugvelli var vidhaldsverkefnum haldid afram par sem
purftim.a. ad rifa nidur radarhus sem stéd innan 6ryggissveedis
flugbrautar &samt malbiksframkveemdum & hl6dum. A8 auki var
Localizer-adflugsbunadur endurnyjadur a flugbraut 13.

Sett voru LED flugbrautarljés 4 badum flugbrautum i Reykjavik og
ny LED adflugsljés sett upp vid Hringbraut. A Bildudalsflugvelli var
einnig unnid ad uppsetningu LED brautarljésa en framundan er
umfangsmikid verkefni vid ad endurnyja 6ll flugbrautarljésarkerfi
ainnanlandsflugvollum. Flugvallargirding vid Fluggarda var
endurnyjud ad hluta og ymsar endurbaetur gerdar vid bilasteedi 4
Reykjavikurflugvelli. Ny greidslukerfi voru sett upp vid bilastaedi
flugvallanna i Reykjavik, & Akureyri og Egilsst6dum.

A Vopnafirdi voru keypt ny snjomoksturstaeki, ny snefilgreiningar-
vél var tekin i notkun 4 Egilsstadaflugvelli og par var einnig sett
upp adgangskortakerfi.

Vinna vid merkingar og malun er hluti af reglulegu vidhaldi brauta
og hlada a flugvollum landsins. A Blondudsi var [6g8 kleedning 4
flugbraut en & arinu 2025 verdur unnid afram ad pvi pegar efra lag
klzedningar verdur sett 4 brautina. A Hornafjardarflugvelli voru
settar upp ljésastyringar i flugturni en pad verkefni var unnid i
samvinnu vid baedilsavia ANS og Tern.

Fjarstyrdur flugturn - Remote Tower BIRK

Undirbuningur ad breytingu & flugumferdarstyringu
Reykjavikurflugvallar hélt fram en gert er rad fyrir ad settur verdi
upp fjarstyrdur flugturn & arinu 2025. Styring flugumferdar 3
Reykjavikurflugvelli verdur pa faerd ur hefdbundnum flugturni yfir i
fjarturn og turnstarfsemin flutt i adst6du i flugstjérnarmidstédinni.

Til auka pekkingu & rekstri fjarturnpjonustu heimsaétti starfsfolk
Innanlandsflugvalla Avinor i Bodd i Noregi @ arinu 2024 og
kynntu sér par starfsemi flugturnamidstodvar sem fjarstyrir
flugaradiépjonustu a fjdlda flugvalla i Nor&ur Noregi. Til framtidar
mun fjarturninn styrkja flugleidségupjonustu a flugvellinum og
skapa pekkingu og feerni vid fjarturnspjénustu 4 islandi.

Verkefnid er samvinnuverkefni med Isavia ANS en gengid hefur
verid fra kaupsamningi a fjarturnakerfi fra Indra. Nu stendur yfir
svokalladur Preliminary Design Review (PDR) fasi par sem kerfid
er hannad. beim fasa lykur svo med Critical Design Review (CDR)
par sem honnunin er sampykkt af Isavia ANS. Stefnt er ad pvi ad
CDR ljuki um midjan mars 2025. Samkvaemt dzetlun 4 ad afhenda
Isavia ANS kerfid til uppsetningar i lok juni 2025. Aframhald
verkefnisins dkvardast sidan m.a. af framgangi uppsetningarvinnu
en stefnt er ad SAT-profunum um midjan oktéber 2025.
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GRI ti

lvisunartafla

Yfirlysing um notkun

Upplysingagjof Isavia er i samraemi vid GRI Standards ,in accordance" fyrir timabilid 1. januar til 31.desember 2024.

Tilvisun er i videigandi kafla i drsskyrslu og stefnur sem birtar eru 4 vef Isavia.

GRI 1 upplysingar um notkun

GRI 1: Foundation 2021

Videigandi GRI atvin

nugreinastadlar

GRI G4 Sérakvaedi um flugvelli

GRI Standard

GRI 2: Almenn
upplysingagjof
2021

Lysing

Almenn upplysingagjof

2-1 Um fyrirteekid

2- 2 Rekstrareiningar sem falla undir upplysingagjof
fyrirteekisins um sjalfbaerni

2- 3 Timabil skyrslugjafar, tidni og samskipaupplysingar

2-4 Endurframsettar upplysingar

2- 5 Utanadkomandi Uttekt og aritun

2- 6 Starfsemi, virdiskedja og 6nnur vidskiptasambdnd

Auk pess fyrir flugvelli: Farpegatdlur, véruflutningar,
afangastadir, deetladur fjoldi starfsmanna a flugvallasveedinu,
steerd flugvallar, lengd flugbrauta, ldgmarkstengitimi &
flugvelli, fjoldi fyrirteekja & sveeinu, fjoldi flugfélaga og fjoldi
afangastada

2-7 Starfsfolk

Tilvisun

Stjorn og stjérnarhaettir
Starfsemi

Starfsemi

Um arsskyrsluna

Mikilveegir paettir

Starfsemi
Virdisskopun
Innkaup
Vidskiptavinir
Lykiltlur
Arsreikningur

Mannaudur

Meginatridi uppfyllt og asteedur
pess ef svo er ekki

Utskyringar

Isavia ohf. Flugstod Leifs Eirikssonar, 235 Keflavikurflugvelli.
Isavia ANS, Nauthodlsvegi 66, 102 Reykjavik.

Isavia Innanlandsflugvellir, Reykjavikurflugvelli, 102 Reykjavik.
Frih6fnin, Flugstdd Leifs Erikssonar, 235 Keflavikurflugvelli.
Isavia ANS er med starfsemi a Graenlandi, Péllandi og
Ungverjalandi i gegnum détturfélog sin Suluk og Tern Systems.

Isavia ohf.og détturfélog.

Arsskyrsla og arsreikningur Isavia neer yfir almanaksarid 2024.
Utgafudagur rsskyrslunnare er 26. mars 2024 og er skyrslan
gefin Ut arlega. Frekari upplysingar um efni skyrslunnar ma
nalgast 4 www.kefairport.is/fyrirtaekid/hafdu- samband

- Kolefnispor félagsins reiknad med uppfeerdum DEFRA studlum.
Utreikningur & kolefnisspori flugtaka og lendinga ad hluta til breytt
par sem studst var vid i fyrsta skipti upplysinga tr hugbtinadarlausn
AirCarbon. Fraveita félagsins feerd ur umfangi 3 fumfang 1 og fyrri
ar hafa verid endurreiknud.

- Tolur yfir magn halkuvarnarefna sem voru birtar i arsskyrslu
2023 hafa verid leidréttar.

Arsreikningur félagsins er endurskodadur af Rikisendurskodun.
Ohadur radgjafi Abyrgra lausna ehf. tekur Ut GRi tilvisanir
arsskyrslunnar.

Vid skilgreinum island sem eitt sveedi i tolum okkar. Vid
framsetningu gagna par sem er krafist nidurbrots & kyni eru
upplysingarnar flokkadar eftir konur, karlar eda kynsegin/annad
par sem paer upplysingar liggja fyrir.

UNGC

HM


https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/hafdu-samband
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GRI Standard Lysing Tilvisun Meginatridi uppfylit og staedur Utskyringar UNGC  HM
pess ef svo er ekki
Uppfyllt ad hluta. 27 starfsnemar voru hja okkur
) . . . . 44drinu, 11 konur og 16 karlar. Ekki er haldid
2-8 Vinnuafl sem tilheyrir ekki starfsfélki Mannaudur , ., e 6
sérstaklega um fjolda sjélfsteett starfandi radgjafa
sem starfa fyrir félagio.
Frekari upplysingar um stjérnir Isavia ohf og
détturfélaga pess ma finna hér:
2-9 Stjomskipulag og skipurit Stjj(?rn og ?tjérnérhz?eﬁir www. kefai.rDort.is/fvrirtagkid/stiorn—oq—stiornarhaettir 1 5
Stjérnarhattayfirlysin ans.isavia.is/um-okkur/stjorn
innanlandsflugvellir.is/innanlandsflugvellir/um-okkur/
stjorn-og-skipulag
2.10Tilnefning og val & sedstu stjérnendum Stjérn og stjérnarhaettir 5
2-11 Stjérnarformadur Stjérnarhattayfirlysing
Stjérn og stjérnarhaettir
2-12 ABkoma aedstu stjérnar ad eftirliti med styringu ahrifa Stefna og framtidarpréun
Stjérnarhattayfirlysing
2- 13 Framsal dbyrgdar vid styringu ahrifa Stefna og framtidarpréun
2- 14 Adkoma aedstur stjornar ad upplysingagjof um i | L o |
» . Stefna og framtidarproun Forstjori er abyrgdaradili arsskyrslu.
sjalfbaerni
, Stjérn og stjérnarhaettir
2-15 Hagsmunaarekstrar » ) o
GRI 2: Almenn Stjérnarhattayfirlysing
upplysingagjof Starfsreglur stjérnar greina fré pvi hvernig
2021

2- 16 Upplysingagjof um veigamikil atridi

2-17 Heildarpekking sedstu stjornar
2-18 Mat & frammist6du sedstu stjérnar

2-19 Starfskjarastefnur

2-20 Launaakvordunarferli

2-21 Arlegur launasamanburdur

2-22 Yfirlysing um stefnu i sjalfbaerri préun
2-23 Skuldbindingar i tengslum vid stefnur

2- 24 Sampeetting & skuldbindingum i tengslum vid stefnur

Starfsreglur stjérnar

Stefna og framtidarpréun

Stjérn og stjérnarhaettir
Stjérnarhattayfirlysing

Starfskjarastefna

Starfsreglur starfskjaranefndar

Inngangsord forstjéra
Stefna og framtidarpréun

Stefna og framtidarpréun

mikilshattar malefnum er midlad til stjornar. Isavia
birtir opinberlega sum peirra mala sem 16gd eru
fyrir stjérn s.s. @rshluta- og arsuppgjor, en er ad
60ru leyti bundin pagnarskyldu um pau mal sem
eru par til umfjollunar.

AQ hluta uppfyllt - stjérn raedir malefni sjalfbaerni.

Hiutfall heildarlaunagreidslu hzest launadasta einstaklings
fyrirtaekisins og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsfolks i fullu starfi er 4,16. Hlutfallslaekkun milli

2023 og 2024 4 heildarlaunagreidslu hzest launadasta
einstaklings og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsfolks i fullu starfier - 0.34.


https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://ans.isavia.is/um-okkur/stjorn
https://www.innanlandsflugvellir.is/innanlandsflugvellir/um-okkur/stjorn-og-skipulag
https://www.innanlandsflugvellir.is/innanlandsflugvellir/um-okkur/stjorn-og-skipulag
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
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Tilvisun

Meginatridi uppfyllt og asteedur
pess ef svo er ekki

Utskyringar

GRI 2: Almenn
upplysingagjof
2021

2-25 Urbétaferli vegna neikveedra ahrifa

2-26 Verkferlar til ad leita rddgjafar og tilkynna alitamal

2- 27 Hlitni vid 16g og reglur

2-28 Adild ad samtokum og félogum

2-29 Adkoma hagsmunaadila - nalgun

2-30 Kjarasamningar

Stefna og framtidarpréun
Starfsemi

Mikilvaegir peettir
Lifsgaedi

Mikilvaegir paettir

Mannaudur

Félagid tryggir akvedna vernd til handa starfsfolki sem
upplysa um I6gbrot eda adra dmaelisverda hattsemi i
starfseminni, samkvaemt I6gum nr. 40/2020, um vernd
uppljostrara. Starfsmadur sem byr yfir upplysingum

eda gdgnum um brot 4 [6gum eda adra dmeelisverda
hattsemi i starfsemi samstaedunnar ber ad tilkynna slikt.
Komid hefur verid upp ferli til ad audvelda starfsfélki ad
koma slikum upplysingum & framfaeri nafnlaust i gegnum
heimasidu félagsins.

Engir démar eda vidurldg hafa fallid & Isavia @ arinu 2024
vegna umhverfis eda félags hagreenna mala.

Airport Council International (ACI), Ameriska-

islenska vidskiptaradid, Borealis, samstarfsvettvangur
flugleidsdgupjonustuveitenda i NV- Evrépu, Civil Air
Navigation Services Organisation (CANSO), Dansk-
islenska vidskiptaradid, Eurocontrol, Festa — midst68 um
samfélagslega abyrgd, Fransk- islenska vidskiptaradid,
[slenski ferdaklasinn, Mannaudur — félag mannaudsfélks
alslandi, NAT-SPG, samstarfsvettvangur rikja inna ICAO
NAT- Region sveedisins, Nordic Initative for Sustainable
Aviation (NISA), Samorka, Samtok atvinnurekenda

4 Reykjanesi, Samtok ferdapjonustunnar, Sky

- Skyrslutaeknifélag islands, Stjérnvisi, United Nations
Global Compact.
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GRI Standard Lysing

Mikilvaegispaettir

GRI 3: 3- 1 Ferlivid ad dkveda mikilveegispaetti
Mikilvaegispaettir
2021 3-2 Listi yfir mikilvaegispaetti

Efnahagur

GRI 3:
Mikilveegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta
2021

GRI201:
Efnahagsleg 201- 1 Beint efnahagslegt virdi sem er skapad og dreift
frammistada 2016

Obeinn efnahagur

GRI 3:
Mikilveegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta
2021

203- 1 Innvidafjarfestingar og pjénusta sem stutt er vid.
GRI 203: Obein Auk pess fyrir flugvelli: Skiptir sérstaklega miklu mali fyrir
efnahagsleg ahrif flugvelli vegna ahrifa & neersamfélag
2016

203- 2 Veruleg ébein efnahagsleg ahrif

Starfsvenijur vid innkaup

GRI 3:
Mikilveegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta
2021

GRI204:
Starfsvenjur vid
innkaup 2016

204- 1 Hlutfall Gtgjalda fra birgjum i neersamfélaginu

Tilvisun

Mikilvaegir peettir

Mikilveegir peettir

Stjérn og stjornarhaettir
Ahasttustyring

Stefna og framtidarpréun
Starfsemi

Virdisskopun

Mikilvaegir peettir

Virdisskopun
Arsreikningur

Stjorn og stjornarhaettir
Ahasttustyring

Stefna og framtidarpréun
Starfsemi

Virdisskopun

Mikilveegir peettir

Stefna og framtidarpréun
Virdisskopun

Stefna og framtidarproun
Virdisskopun

Stefna og framtidarpréun
Virdisskopun

Mikilveegir paettir
Innkaup

Innkaup

Meginatridi uppfyllt og asteedur
pess ef svo er ekki

Utskyringar

Vid skilgreinum island sem eitt sveedi i tlum okkar.

UNGC

HM
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Meginatridi uppfyllt og asteedur

GRI Standard Lysing Tilvisun pess ef svo er ekki Utskyringar UNGC HM
Orka
Stefna og framtidarpréun
GRI 3: i
L . . - o " Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta . ) .
Mikilveegir paettir
2021 ]
Loftslagsmal
302- 1 Orkunotkun innan skipulagsheildarinnar Loftslagsmal 78 8,12
302- 2 Orkunotkun utan skipulagsheildarinnar Loftslagsmal 8 8,12
GRI302: Orka
2016 302-4 Minnkun a orkunotkun
Auk pess fyrir flugvelli: Sérstaklega mikilveegt fyrir flugvelli Loftslagsmal 8,9 13
ad vidhafa bestu vinnubrogd i geiranum
Vatn og frarennsli
GRI 3: Stefna og framtidarpréun

Mikilvaegispaettir
2021

GRI303: Vatn og
frarennsli 2018

3- 3 Styring mikilveegipatta

303- 1 Umgengi vid vatn sem samnyttrar audlindar
303- 2 Stjérnun ahrifa af vatnslosun

303- 3 Vatnstaka

Liffreedilegur fjolbreytileiki

GRI 3:
Mikilvaegispaettir
2021

GRI 304:

Lifreedilegur
fidlbreytileiki 2016

Losun
GRI 3:

Mikilveegispaettir
2021

3- 3 Styring mikilvaegipatta

304-4 Fjoldi tegunda & valista IUCN RED og tegundir i
innlendum verndarflokki @ ahrifasvaedi rekstrar

3- 3 Styring mikilveegipatta

Mikilvaegir paettir
Audlindanyting

Audlindanyting
Audlindanyting

Audlindanyting

Stefna og framtidarpréun
Virdisskopun
Lifsgeedi

Stefna og framtidarproun
Virdisskopun

Mikilvaegir paettir
Loftslagsmal

Lifsgeedi

[viauka ma finna t6flu med upplysingum um paer
dyrategundir sem sést hafa a flugvollum Isavia.
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GRI Standard Lysing Tilvisun I';":sgs'::‘:cg'e‘ﬂ'fl{i"t og éstaedur Utskyringar UNGC  HM
305- 1 Bein losun grédurhusalofttegunda (GHL) (umfang1) Loftslagsmal 78 13
305- 2 Obein orkulosun grédurhusalofttegunda (GHL) ,
Loftslagsmal 78 13
(umfang 2)
305- 3 Onnur ébein losun grédurhtsalofttegunda (GHL) ,
Loftslagsmal 78 13
GRI305: Losun (umfang 3)
2016 305- 4 Styrkur 4 losun grédurhtsalofttegunda (GHL) Loftslagsmal 8 13
305- 5 Minnkun 4 losun grédurhusalofttegunda (GHL) )
. o ) . Loftslagsmal 89 13
Auk pess fyrir flugvelli: Fjalla sérstaklega um adgerdir sbr. ACA
305- 7 Losun kofnunarefnisoxids (NOX), brennisteinsoxids ., .
B Lifsgaedi 78 13
(SOX) og 6nnur veruleg losun lofttegunda
Urgangur
Stefna og framtidarpréun
GRI 3: Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilvaegir peettir
2021 Audlindanyting
GRI 306: Frarennsli o . "
3 306- 3 Mikilshattar lekar Audlindanyting 8 12
ogurgangur 2016
306- 1 Urgangsmyndun og veruleg trgangstengd ahrif Audlindanyting 8 12
GRI306: Urgangur 306- 2 Stjérnun verulegra urgangstengdra ahrifa Audlindanyting 8 12
2020 306- 3 Urgangsmyndun
Auk pess fyrir flugvelli: Mzelst til ad gefa upplysingarum magn  Audlindanyting 8 12
urgangs fra alpjodaflugi
Atvinna
Stefna og framtidarpréun
GRI 3: o
L . . - o " Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta o . .
Mikilveegir paettir
2021
Mannaudur
401- 1 Nyradningar starfsmanna og starfsmannavelta Mannaudur Starfsmannavelta 2024 var 11 % (15% ari 2023). 6 58
Heildarfjoldi starfsfolks sem ték faedingarorlof &
arinu var 99 (38 konur og 61 karlar). Heildarfjoldi
GRI401: Atvinna starfsfolks sem sneri til baka Ur feedingarorlofi
2016 401- 3 Foreldraorlof Mannaudur var 99 (38 konur og 61 karlar). Upplysingar um 6 58

heildarfidlda starfsfélks sem sneri til baka ur
feedingarorlofi og var enn i starfi 12 manudum
seinna liggja ekki fyrir.
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Meginatridi uppfyllt og asteedur

GRI Standard Lysing Tilvisun bess ef svo er ekKi HM
Heilsa og 6ryggi @ vinnustad
Stefna og framtidarpréun
Virdisskopun
Inngangur GRI3: Mikilveegir peettir
Inngangsord forstjéra Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Lifsgeedi
Avarp stjérnarformanns 2021 Mannaudur
Arid 2024 bjalfun og freedsla
Lykiltslur Oryggiogvernd
y ) ) . L Mannaudur
403- 1 Stjornkerfi um heilsu og 6ryggi 4 vinnustad . . 3,8
Stefna og stjérnun Oryggi og vernd
Stjorn og stjornarhaettir 403- 2 Audkenning a haettu, ahaettumat og rannsokn atvika Oryggi og vernd 8
Starfsemi 403- 3 bjonusta tengd heilbrigdi & vinnustad Mannauour 8
Virdissképun - 3 Pjénusta tengd heilbrigdi & vinnusta Oryggi og vernd
S,tefna o9 framtléarbroun 403- 4 pétttaka starfsmanna, samrad og samskipti um heilsu & . d 8
e iogvern
Ahzettustyring og 6ryggi 4 vinnustad vagreg
Mikilveegir peettir GRI403: Heilsa og L . N ”
. L. 403- 5 pjalfun starfsmanna vardandi heilsu og 6ryggi a Pjalfun og freedsla
6ryggi @ vinnustad . .. . 8
vinnustad Oryggi og vernd
Sjalfbzerir flugvellir 2018
- M le]
ogflugvallasamfélag 403- 6 Heilsuefling starfsmanna (.janna.\u ur d 3
Loftslagsmal ryggi og vern
i /ti 403-7 F i Stvaegisadgerdi ahrifa heilbrigdi ..
Auéllndanytlng 3 f)l:veTrnlrog mo aegléa ger |.rvegna a"rl ahei |l'|g i Oryggi ogvernd
Lifsgeedi og 6ryggi a vinnustad og tengist vidskiptasambdndum beint
Mannaudur 403- 8 Starfsmenn sem falla undir stjornunarkerfium Mannaudur .
I, o " . Ad hluta uppfylit - gdgn vantar. 8
bjalfun og freedsla heilbrigdi og 6ryggi & vinnustad Oryggiog vernd
Oryggi og vernd 403-9 Vinnutengd slys & folki Oryggi og vernd A8 hluta uppfyllt - gégn vantar.
Vidskiptavinir
P bjalfun og menntun
Innkaup
Uppbygging og préun Stefna og framtidarpréun
GRI 3: Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilvaegir paettir
Vidaukar "
2021 bjalfun og fraedsla
GRl tilvisunartafla Mannaudur
Arsreikni )
rsrefkningur 404- 1 Arlegur medalfjéldi klukkustunda i pjalfun & hvern B
Pjalfun og freedsla 8
starfsmann
GRI404: bjalfunog  404-2 Azetlanir um simenntun starfsmanna og studningur .,
. . Pjalfun og freedsla )
menntun 2016 vid breytingar
404- 3 Hlutfall starfsmanna sem faer reglulega ryni a
Mannaudur 8

frammistédu og starfspréun
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Meginatridi uppfyllt og asteedur

GRI Standard Lysing Tilvisun pess ef svo er ekki Utskyringar UNGC HM
Fjolbreytileiki og jofn teekifzeri
Stefna og framtidarpréun
GRI 3: N
L . . - o " Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta . ) .
Mikilveegir paettir
2021
Mannaudur
I Ad hluta uppfylit lidur b er ekki flokkadur eftir
GRI 405: 405- 1 Fjolbreytileiki stjérna og starfsmanna Mannaudur ) o . 6 5,8
’ starfsheitum eingdngu aldri.
Fjolbreytileiki og
jofn teekifzeri 2016 405- 2 Hlutfall grunnlauna og poknana kvenna i samanburdi Mannaudur 6 5,8
vid karla 10
Jafnrétti
Stefna og framtidarpréun
GRI 3:
o ) . - . o Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta o . .
Mikilvaegir paettir
2021
Mannaudur
A arinu 2024 voru tilkynnt 4 mal sem vordudu stefnu og
reglur félagsins um félagslegt umhverfi og sélfélagslega
GRI406: Jafnrétti . . i paetti. Eftir frekari rannsdkn voru tvé mal er vordudu
406- 1 Atvik um mismunun og framkvaemdar Urbaetur Mannaudur . L . . , . 6 5,8
2016 kynferdislega areitni og tvo er vordudu deeskileg
samskipti. Einu mali lauk med uppsdgn og 68rum
med satt.
Naudungar- og skylduvinna
Stefna og framtidarproun
GRI 3: Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir paettir
2021 Mannaudur
Innkaup
GRI409: e )
409- 1 Rekstur og birgjar par sem veruleg heetta getur veriod  Innkaup
Naudungar- og . . L 4 8,12
. naudungar- eda skylduvinnu Sidareglur birgja
skylduvinna 2016
Mannréttindi
Stefna og framtidarpréun
GRI 3: Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilvaegir peettir
2021 Mannaudur
Innkaup
GRI412: Mata 412-1 Samkomulag og samningar um verulegar fjarfestingar Innk
nnkau
mannréttindum og samningar sem fela i sér mannréttindadkveedi eda hafa Si pl birai 2 12
. . s - X Sidareglur birgja
2016 verid skimadir med hlidsjon af mannréttindamalum


https://eu-assets.contentstack.com/v3/assets/bltde8e98ee10782d85/blt9e99fd385bfab2e4/667d400979efac55dd3bedd3/sidareglur-birgja-isavia-06.07.202002a.pdf
https://eu-assets.contentstack.com/v3/assets/bltde8e98ee10782d85/blt9e99fd385bfab2e4/667d400979efac55dd3bedd3/sidareglur-birgja-isavia-06.07.202002a.pdf
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Meginatridi uppfyllt og astaedur

GRI Standard Lysing Tilvisun pess ef svo er ekKi Utskyringar UNGC HM
Nzersamfélag
Stefna og framtidarpréun
GRI 3: Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir paettir
2021 Lifsgeedi
Uppbygging og préun
L, L . Stefna og framtidarpréun
413- 1 Rekstur med virkni i neersamfélaginu, ahrifamat og e
. . . Virdisskopun 1 17
préunarasetlanir . ,
GRI413: Uppbygging og préun
Naersamfélag 2016 Stefna og framtidarproun
413- 2 Rekstur sem hefur umtalsverd, raunveruleg og e
.. . e s . Virdisskopun 1
moguleg neikvaed ahrif & neersamfélagid . .
Uppbygging og préun
Persénuvernd vidskiptavina
GRI 3: Stefna og framtidarpréun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir paettir
2021 Oryggi og vernd
GRI418:
, 418- 1 Rékstuddar kvartanir vardandi brot & persénuvernd . )
Persénuvernd - . L. . Oryggi og vernd
e vidskiptavina og tap @ gdgnum peirra
vidskiptavina 2016
GRI G4 Sérakvaedi um flugvelli
Heildarfjoldi farpega 4 ari, brotid nidur i innanlands og Lykilts!
iltolur
GRIAO1 utanlandsflug, pjéderni, afangastad, skiptifarpega og " .
Starfsemi
komu/brottfararfarpega
GRIAD2 Heildarfjoldi flughreyfinga nétt vs. dagur, brotid nidur eftir Lykiltdlur Heildarfjoldi flughreyfinga ekki brotinn nidur eftir
farpegum, vorur, almennt flug og rikisflug Starfsemi tima sélarhrings.
. . . Lykiltolur
GRIAO3 Heildarmagn voruflutninga .
Starfsemi
GRIA04 Gaedi affallsvatns (storm water) m.v. pzer reglur sem parerum  Audlindanyting Ad hluta til uppfyllt - gégn vantar.
Loftgaedi i samraemi vid styrk mengunarvalda i mikrogrom a § .
GRIAO5 ) Lifsgeedi 13
rimmetra eda ppm skv. reglum
Magn afisingarvokva sem er notadur i rimmetrum og/eda . .
GRIA06 Audlindanyting 12,13
tonnum
GRIAO7 Bre'yting 4 fiolda og présentuhlutfalli félks sem verdur fyrir Lifsgeeds
ahrifum fra havada vegna busetu
Fjoldi einstaklinga sem hafa purft ad flytja eda ordid fyrir
breyti 4 efnahagslegri stodu, sjélfviljug eda pvingad,
GRIAO8 re)I/.tlngu aema ags. eqristocu, siaivilug eea bvmga, Engin slik tilvik tilkynnt.
af voldum rekstraradila flugvallar eda vegna hans af halfu
stjérnvalda eda annars adila, og fengid baetur.
Heildarfjéldi dyra sem drepast vid arekstur per 10.000 ., .
GRIA09 Lifsgaedi

flughreyfingar
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GRI 304-4 Dyrategundir sem sést hafa a flugvollum Isavia

Tegund Frzediheiti island Lagaleg stada innanlands Heimsvalisti (IUCN)
Kanina Oryctolagus cuniculus A ekki vid (NA) Ekki fridud Gogn vantar (DD)
Kottur Felis silvestris catus A ekki vid (NA) Ekki fridadur A ekkivid (NA)
Minkur Mustela vision A ekkivid (NA) Ekki fridadur Ekkii haettu (LC)
Saudfé Ovis aries A ekki vid (NA) Ekki fridad Gogn vantar (DD)
Alft Cygnus cygnus Ekkii heettu (LC) Fridud Ekkii haettu (LC)
Gragees Anser anser Ekkii haettu (LC) Fridud nema & timabilinu 20.4g - 15.mars Ekkiihaettu (LC)
Heidargees Anser brachyrhynchus Ekki i hzettu (LC) Fridud nema & timabilinu 20.4g — 15.mars Ekki i heettu (LC)
Heidloa Pluvialis apricaria Ekkii heettu (LC) Fridud Ekkii heettu (LC)
Hettumafur Larus ridibundus Ekki i hzettu (LC) Fridadur nema fra 1.september til 15.mars Ekki i heettu (LC)
Hrossagaukur Gallinago gallinago Ekkii haettu (LC) Fridadur Ekkiiheaettu (LC)
Margaes Ranta bernicla Ekkii hzettu (LC) Frioud Ekki i heettu (LC)
Melrakki Vulpes lagopus Ekki i hzettu (LC) Fridadur Ekkiihzettu (LC)
Sandloéa Charadrius hiaticula Ekki i hzettu (LC) Frioud Ekki i heettu (LC)
Skégarprostur Turdusiliacus Ekkii heettu (LC) Fridadur Ekkii haettu (LC)
Spoi Numenius phaeopus Ekkii hzettu (LC) Fridadur Ekki i haettu (LC)
Stari Sturnus vulgaris Ekkiihesettu (LC) Fridadur Ekkiiheettu (LC)
Hagamus Apodemus sylvaticus Ekki i heettu (LC) Fridud Ekki i heettu (LC)
Jadrakan Limosalimosa Ekki i heettu (LC) Fridadur i yfirvofandi haettu (NT)
Léupraell Calidris alpina Ekki i heettu (LC) Fridadur Ekki i heettu (LC)
Mariuerla Motacilla alba Ekki i heettu (LC) Frioud Ekki i heettu (LC)
Smyrill Falco columbarius Ekki i heettu (LC) Fridadur Ekki i heettu (LC)
Steindepill Oenanthe oenanthe Ekki i heettu (LC) Fridadur Ekki i heettu (LC)
Stokkénd Anas platyrhynchos Ekki i heettu (LC) Fridud nema & timabilinu 1.september - 15.mars Ekki i heettu (LC
Stormmafur Larus canus Ekki i heettu (LC) Ekki i heettu (LC)

puafutittlingur

Anthus pratensis

Ekki haettu (LC)

Fridadur

Ekki hattu (LC)

Silamafur Larus fuscus Goégn vantar (DD) Ekki fridadur Ekkii heettu (LC)
Fyll Fulumarus glacialis [ haettu (EN) Fridadur nema fra 1.september til 15.mars Ekkii heettu (LC)
Hvitmafur Larus hyperboreus [ haettu (EN) Fridadur nema fra 1.september til 15.mars Ekkii heettu (LC)
Kjoi Stercorarius parasiticus i haettu (EN) Fridadur nema vid fridlyst eedavarp & timabilinu 15.april — 14.jali Ekkii heettu (LC)
Sendlingur Calidris maritima i haettu (EN) Fridadur Ekki i heettu (LC)
Svartbakur Larus marinus i haettu (EN) Ekki fridadur Ekkii hzettu (LC)
Hrafn Corvus corax i nokkurri haettu (VU) Ekki fridadur Ekki i heettu (LC)
Kria Sterna paradisaea i nokkurri haettu (VU) Fridud Ekkiihzettu (LC)
Snjétittlingur Plectophenax nivalis i nokkurri haettu (VU) Fridadur Ekki i heettu (LC)
Tjaldur Haematopus ostralegus i nokkurri haettu (VU) Fridadur {yfirvofandi heettu (NT)
Adur Somateria mollissima i nokkurri heettu (VU) Fridud { yfirvofandi haettu (NT)
Rjupa Lagopus muta i yfirvofandi haettu (NT) Fridud nema nokkra daga ad hausti eftir reglugerd. Ekkii hzettu (LC)
Silfurmafur Larus argentatus i yfirvofandi haettu (NT) Ekki fridadur Ekkii haettu (LC)
Stelkur Tringa totanus i yfirvofandi haettu (NT) Fridadur Ekki i heettu (LC)
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Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili félagsins Flugstod Leifs
Eirikssonar & Keflavikurflugvelli en varnarping félagsins er i Hafnarfirdi.

Tilgangur lIsavia samstaedunnar er pjonustustarfsemi tengd flugi og rekstur og uppbygging flugvalla landsins.

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. tekur, auk médurfélagsins, til détturfélaganna Isavia ANS ehf., Isavia Innanlandsflugvellir
ehf. og Frih6fnin ehf. Isavia ANS ehf. & svo dotturfélogin Tern Systems ehf. og Suluk ApS en svo & Tern Systems ehf.
dotturfélagid Tern Branch Hungary.

Samstaeduarsreikningurinn fyrir arid 2024 er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid sampykktir af Evrépusambandinu, breytingar @ peim og nyjar tulkanir og vidbétarkrofur i 16gum um drsreikninga.
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru
birtar i pusundum kréna, nema annad sé tekid fram.

Rekstur arsins 2024

Samkvaemt rekstrarreikningi Isavia ohf. arid 2024 namu rekstrartekjur 51.917 milljdénum kréna (2023: 45.058 milljonir
kréna). Hagnadur arsins nam 5.231 milljén kréona (2023: 2.102 milljonir kréna). Jdkveedur gengismunur nam um 2.057
milljénum kréna (2023: 180 milljonir kréna). Laun og annar starfsmannakostnadur nam 24.755 milljonum kréna (2023:
21.975 milljonir kréna) og medalfjoldi starfa & arinu 2024 var 1.433 (2023: 1.348). Hlutfoll kynja medal starfsmanna og
stjéornenda samstaedunnar er 65,43% karlar, 34,55% konur og 0,02% kynsegin. Kynjahlutfall stjérnenda samstaedunnar
(forstjori, framkvaemdastjorar, forstédumenn og deildarstjérar) er 60% karlar og 40% konur.

bpann 31. desember 2024 namu heildareignir samstadunnar 114.791 milljén kréna (2023: 112.101 milljén kréna). Eigid fé i
arslok 2024 nam 49.293 milljénum kréna (2023: 44.064 milljdnum kréna) og eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 42,9% i lok
ars (2023: 39,3%).

Stjorn samstaedunnar leggur til ad lagdar verdi 439 milljénir kréna i 16gbundinn varasjéd af hagnadi arsins. Ad 60ru leyti er
hagnadur arsins fluttur & éradstafad eigid fé og visad er i samstaeduarsreikninginn um adrar breytingar 4 eigin fé
samstaedunnar.

Hlutafé og hluthafi

Hlutafé i arslok nam 24.559 milljonum kréna (2023: 24.559 milljénir kréna). Engin hlutafjaraukning var a arinu 2024.
Rikissjédur er eini hluthafinn i Isavia ohf. i arslok 2024 eins og i arslok 2023.

Stjorn samstaedunnar leggur til ad ekki verdi greiddur Ut ardur til eiganda félagsins vegna rekstrardrsins 2024.

Stjornarheettir

Stjorn Isavia hefur sett sér starfsreglur par sem m.a. helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjéra eru skilgreind.
Starfsreglurnar eru adgengilegar 4 heimasidu félagsins. [ starfsreglunum er m.a. kvedid & um ad stjérn félagsins skuli fylgja
Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdag
OMKX Iceland.

i samraemi vid ofangreindar leidbeiningar um géda stjérnarhaetti og 16g um &rsreikninga, hefur stjérn Isavia Gtbuid
stjornarhattayfirlysingu sem er ad finna & heimasidu Isavia ohf., www.isavia.is, og i vidauka | i arsreikningnum.

i stjorn Isavia eru fimm stjérnarmenn, tveaer konur og prir karlmenn. Er kynjahlutfall pvi i samraemi vid 63. gr. laga nr. 2/1995
sem kveda & um ad fyrirtaeki med fleiri en 50 starfsmenn skuli tryggja ad hlutfall hvors kyns i stjorn sé eigi leegra en 40%.

Tveer undirnefndir eru starfandi hja Isavia sem eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndunum er ztlad ad baeta
starfshaetti i peim malefnum sem stjérn ber ad annast og gera storf stjornarinnar pannig skilvirkari, sja nanar a heimasidu
Isavia ohf., www.isavia.is, og i vidauka | i arsreikningnum.



Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Eigandastefna

i gildi er eigandastefna détturfélaga Isavia ohf., par sem leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjérnar
og stjérnenda til ad studla ad géodum stjérnhattum og skyrri stefnumaorkun. Pannig @ eigandastefnan ad tryggja gagnsaeja,
faglega og skilvirka stjérnun détturfélaga. Dotturfélogum ber einnig ad vinna eftir studningsstefnum, reglum og
leidbeiningum sem unnid er eftir & samstaedugrunni. Ma par nefna mannauds- og jafnréttisstefnu, sjalfbzernistefnu,
dhaettustefnu, sidareglur, sidareglur birgja og medferd persdnuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan er
adgengileg a heimasidu félagsins www.isavia.is.

Framtidarhorfur

Arid 2024 var annad steersta ar félagsins fra upphafi en alls tok samfélagid a flugvellinum & méti 8,3 milljdnum farpega, sem
er 7,1% aukning frd arinu 4 undan. Alls flugu 28 flugfélog fra Keflavikurflugvelli til 98 4fangastada.

Tid eldgos vid Sundhnuksgiga hofdu ahrif & eftirspurn eftir ferdum erlendra ferdamanna til landsins. Farpegaspa
Keflavikurflugvallar fyrir arid 2024 gerdi rad fyrir 2,4 milljdnum erlendra ferdamanna en peir reyndust verda 2,3 milljonir.
Erlendum farpegum fj6lgadi engu ad sidur um 2,1% fra arinu 2023. Fjoldi islenskra farpega um Keflavikurflugvoll & arinu
2024 voru um 600 pusund sem er 0,1% aukning & milli ara.

Framkvaemdir héldu afram og gengu vel 4 Keflavikurflugvelli arid 2024 og var géd samvinna allra dlikra adila lykillinn ad
velgengninni. Framkveemdir vid adra haed a nyrri Austuralmu flugstodvar var par efst @ bladi en Austuralman er lykilpattur i
framtidarproun flugvallarins. Fullklarud verdur hun steerri en upphaflega flugstédvarbyggingin sem vigd var arid 1987 og
hysir hin m.a. nytt farangursflokkunarkerfi, staerra veitinga- og bidsvaedi med tilheyrandi aukningu pjénustugaeda, auk nyrra
landganga. Austuralma verdur tekin i notkun i mars 2025. Framkvaemdir vid staekkun sudurbyggingar flugstédvarinnar héfust
i arsbyrjun 2024 og hefur midad vel. Med staekkun sudurbyggingar skapast aukid rymi fyrir farpega sem gerir bidina eftir
ferdalaginu dnaegjulegri.

i kjolfar forathugana og markadskénnunar & Evrépska efnahagssveedinu var tekin &kvordun um ad bjoda Ut rekstur
Frihafnarinnar & Keflavikurflugvelli. Nidurstada peirrar kdnnunar benti til pess ad fjarhagslegur dvinningur vaeri fyrir félagid
ad fa ofluga rekstraradila med mikla reynslu og pekkingu af rekstri frihafnaverslana um allan heim til reksturs Frihafnarinnar
a Keflavikurflugvelli. Nidurstada pess Utbods I4 fyrir & sidasta arsfjérdungi arsins og vard pyska fyrirteekid Heinemann
hlutskarpast ut fra valforsendum Gtbodsins. Gert er rad fyrir pvi ad pau hefji rekstur a Keflavikurflugvelli & fyrri helmingi
2025. Um timamoét er ad raeda par sem Frihdfnin hefur frd pvi arid 1958 verid rekin af rikinu eda fyrirtaekja i eigu rikisins.

Farpegatolur laekkudu litillega @ milli dranna 2023 og 2024 hja Isavia Innanlands og eru rétt undir 695.000 farpegar sem nota
innanlandsflugvallakerfid. Merkjanleg breyting er a ferdahegdun eftir heimsfaraldur, en tilkoma Loftbruarinnar hefur vegid
upp a méti farpegafeekkun.

Met flugumferd var i islenska flugstjérnarsveedinu arid 2024 hjd Isavia ANS og afram er gert rdd fyrir veegri aukningu
flugumferdar naestu arin.

Framundan eru ahugaverdir en um leid krefjandi timar. Flugidnadurinn hefur alltaf verid vidkvaemur fyrir sveiflum i sinu ytra
umhverfi og 4 pad ekki sist vid nu pegar loftslagsbreytingar eru ordnar apreifanlegar med tilheyrandi dvissu sem fylgir nyjum
reglum og logum sem geta aukid kostnad verulega eda ordid til pess ad draga Ur farpegafjélda. Rekstur Isavia er
umfangsmikill og ad moérgu leyti flékinn. Ytri breytingar, baedi fyrirsédar og ofyrirsédar, geta aukid flaekjustig rekstursins og
kallad a drlausnir sem krefjast hugmyndaaudgi og elju af halfu starfsfolks.

bad er mat stjornar og forstjora ad rekstrarheaefi félagsins sé sterkt og félagid sé vel i stakk buid til ad takast & vid komandi
flugumferd og farpegaaukningu 4 Keflavikurflugvelli dsamt peirri uppbyggingu & innvidum sem fyrirhugad er ad radast i a
Keflavikurflugvelli 8 komandi arum.



Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Samfélagsleg dbyrgd og ofjarhagsleg upplysingagjof

Starfsemi Isavia fellur undir akvaedi arsreikningalaga um &fjarhagslega upplysingagjof. Til vidbodtar ber Isavia nu ad uppfylla
akvaedi laga nr. 25/2023 um upplysingagjof um sjalfbaerni & svidi fjdrmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbserar
fjarfestingar. Login gera paer krofur til tiltekinna félaga, p.m.t. Isavia, ad pau upplysi um peer tekjur, fjarfestingarkostnad og
rekstrarkostnad sem félagid hefur og ber af umhverfislega sjalfbeerum eignum.

Isavia samstaedan er med sjalfbaernistefnu sem segir ad félagid hafi sjalfbaerni ad leidarljési i 6llu sem pad gerir. Stefnan er
studd af fimm ara adgerdaaaetlunum sem gildir til loka ars 2026.

Isavia hefur stutt UN Global Compact sattmala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi skuldbindur félagid sig til pess
ad stefna og starfsheettir séu i samraemi vid tiu meginvidmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal,
umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera proun og
vinnur markvisst ad peim.

Arsskyrsla Isavia er gefin Gt samkvaemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative (GRI) dsamt sérakvaedum peirra um
flugvelli. | skyrslunni er dherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og arangri Isavia i att ad aukinni sjalfbzerni gerd itarleg skil.
i vidauka Il i arsreikningnum er ad finna stutta samantekt um éfjarhagslega upplysingagjof ar skyrslunni.

Isavia skilar arsskyrslu félagsins arlega inn i gagnagrunna UN Global Compact og til Global Reporting Initiative. Skyrslan
kemur nd 0t i niunda skipti med pessum hzetti og er ad finna undir slédinni: https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/skyrslur-
0g- uppgjor.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjdrnar og forstjéra lIsavia ohf. er samstaeduarsreikningurinn i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkréfur i 16gum um darsreikninga.

bpad er alit stjornar og forstjéra Isavia ohf. ad reikningsskilareglur félagsins séu videigandi og ad i samstaeduarsreikningi
pessum sé ad finna gott yfirlit yfir préun og arangur i rekstri samstaedunnar, ahaettustyringu og helstu évissupaetti i umhverfi
bess.

Stjorn og forstjoéri Isavia ohf. stadfesta, samkveemt peirra bestu vitund, ad samstadudrsreikningur pessi gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstadunnar, eignum, skuldum og breytingu 4 handbaeru fé a arinu 2024.

Stjorn og forstjori Isavia ohf. hafa yfirfarid og sampykkt samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2024 med undirritun sinni
og leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Hafnarfjordur, 12. mars 2025

i stjorn

Kristjan pér Juliusson
stjérnarformadur

Holmfridur Arnadadttir

stjérnarmadur

Marta Jénsdottir

stjérnarmadur

Forstjori

Sveinbjorn Indridason

Hrélfur Olvisson
stjérnarmadur

Valdimar Halldérsson
stjérnarmadur



Aritun Rikisendurskodunar

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.

Alit

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. fyrir arid 2024 er endurskodadur samkvemt légum nr. 46/2016, um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit
yfir heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit Rikisendurskodunar ad samstaeduarsreikningurinn syni glogga mynd af fjarhagsst6du Isavia ohf. 31. desember
2024, afkomu félagsins og breytingu a handbaeru fé a arinu 2024, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og 16g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkveemt peim stédlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd rikisendurskodanda hér a eftir. Rikisendurskodandi er 6hadur Isavia ohf. og starfar i samraemi vid
I6g nr. 46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga, og sidareglur alpjédasamtaka rikisendurskodana
(INTOSAI). Skrifstofa rikisendurskodanda nefnist Rikisendurskodun og fer hann med stjorn hennar. Rikisendurskodandi
telur ad vid endurskodunina hafi verid aflad nzegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit Rikisendurskodunar a
samstadudrsreikningnum.

Adrar upplysingar
AQ aliti Rikisendurskodunar koma fram i skyrslu stjornar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid akvaedi 2.
mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjornar og forstjéra 4 samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjoéri (stjornendur) eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbdtakrofur i l6gum um arsreikninga.
Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og framsetningu
samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreiknings eru stjérnendur abyrgir fyrir pvi ad meta rekstrarhzefi Isavia ohf. og setja inn skyringu ef
bess er porf. Ef vid 4 skulu stjéornendur setja fram videigandi skyringar um rekstrarhzefi og hvers vegna peir akvadu ad
beita forsendu um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu samstaeduarsreiknings, nema stjérnendur hafi akvedid ad leysa
félagid upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhaefa moéguleika en ad leysa félagid upp.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaedudarsreikningsins.

Abyrgd rikisendurskodanda 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid rikisendurskodanda er ad aflad sé naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra
annmarka, hvort sem er af véldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit Rikisendurskodunar a
arsreikningnum. Naegjanleg vissa er mikid oryggi, en ekki trygging pess ad endurskodun sem framkvaemd er i samraemi
vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna
mistaka eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef pzer geetu haft ahrif & fjarhagslega akvardanatéku notenda
arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla og hun byggir & faglegri domgreind og gagnryni. Einnig
framkvaemir Rikisendurskodun eftirfarandi:

* Greinir og metur haettu a verulegri skekkju i samstaedudrsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
endurskodunaradgerdir skipulagdar og framkvaemdar til ad bregdast vid peirri haettu og aflad endurskodunargagna
sem eru nzegjanleg og videigandi til ad undirbyggja alit 4 reikningnum. Haettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju
vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samsaeri, folsun,
villandi framsetningu samstaedudrsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé fram hja reglum innra
eftirlits.



Aritun Rikisendurskodunar

Abyrgd rikisendurskodanda & endurskodun samstaeduarsreikningsins (framhald)

Aflar skilnings & innra eftirliti i peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir og meta hvort pad
tryggi vidunandi arangur.

Metur hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjéornenda dsamt tengdum skyringum séu videigandi i
samraemi vid reikningsskilareglur.

Alyktar um notkun stjérnenda a forsendunni um rekstrarhaefi og & grundvelli endurskodunarinnar leggur mat a hvort
verulegur vafi leiki @ rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef endurskodunin leidir i 1jés ad talid sé ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber ad vekja sérstaka
athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreiknings i aritun Rikisendurskodunar. Ef slikar skyringar eru
ofullnaegjandi parf ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada Rikisendurskodunar byggir & endurskodunargégnum
sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar. Engu ad sidur geta adstaedur i framtidinni valdid dvissu um rekstrarhaefi
félagsins.

Metur i heild sinni hvort samstadudrsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metur framsetningu, uppbyggingu og innihald, par med talid skyringar med tilliti til gloggrar myndar.

Aflar fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta Iatid i ljos
alit @ samstaedudrsreikningi. Rikisendurskodun er abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar
samstadunnar. Rikisendurskodun ber ein dabyrgd a aliti sinu.

Rikisendurskodun ber ad upplysa stjorn félagsins um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og mikilvaeg
atridi sem fram komu vid endurskodunina, par 4 medal verulega annmarka a innra eftirliti.

Rikisendurskodun, 12. mars 2025

Gudmundur Bjérgvin Helgason,
rikisendurskodandi



Rekstrarreikningur og yfirlit yfir heildarafkomu arsins 2024
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Hagnadur og 6nnur heildarafkoma
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2024 2023
51.917.233 45.057.963
(7.813.142) (7.569.152)
(24.754.535) (21.975.018)
(941.247) (742.560)
(7.749.540) (6.625.806)
(41.258.463) (36.912.536)
10.658.769 8.145.427
(4.552.466) (4.138.991)
6.106.303 4.006.436
1.035.398 1.184.228
(2.790.514) (2.665.589)
2.056.903 179.716
6.408.091 2.704.792
(1.177.029) (602.863)
5.231.062 2.101.928

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2024

Eignir

Fastafjarmunir

REKSTIrarfJArMUNIT ....ceeiiieee e e
OefNiSIEEAr QIGNIT ...eeeeeecece ettt nenas

Nytingarréttur .

Eignarhlutar i 60rum fEIOZUM .......vvveeciiieeece e
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur ........eeeeeveeeeiciee e,
Reiknud skattinN@igN ......eeeeuiiieeciiee e et

Veltufjarmunir

Vorubirgdir ......

Vidskiptakrofur

Naesta ars hluti skuldabréfaeignar og langtimakrafna .........cccccceeennnne

AOrar skammtimakrOTUur .....eeeeeeeeeeeeeeeeieeeeet e

Handbeert fé ....

Eignir

Eigio fé og skuldir

Eigid fé

Hlutafé .............

LOgbundinn varasjOOur .........eeeeccuieeeeiieee e e e e e
Sérstakur endurmatsreikningur ........cccceeeciiee e,
Oradstafad @iZIT F ..vovvieieieeeieeceeeeeeeeee ettt

Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid 1anastofNanir ......ccceeeei i

Leigusamningar

Tekjuskattsskuldbinding ........ccooevviiiiiiiiiiei e,

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir

Naesta ars afborganir langtimaskulda ..........cccceeeiiieeieiiei e,
Naesta ars afborganir leigusamninga ........cccceecveeevcie e,
Ogreiddir reiknadir SKAttar .........ccevieeeeeeeeeeeeceeeeee e
Adrar skammtimaskuldir ........ccoooiiiiiiiiii

Skuldir

Eigid fé og skuldir

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2024 8

11
12
13

15
20

16
17
15
17
17

18

19
13
20

21
19
13
10
21

31.12.2024 31.12.2023
97.970.130 84.111.674
3.533.136 3.787.878
493.643 277.088
5.000 5.000
502.044 1.002.225
0 771.731
102.503.952 89.955.597
759.728 722.765
3.042.954 3.417.784
501.437 500.269
2.093.797 1.990.323
5.889.342 15.513.769
12.287.259 22.144.910
114.791.211 112.100.506
24.559.063 24.559.063
3.068.070 2.629.177
35.741 37.065
21.629.879 16.838.913
49.292.753 44.064.218
52.154.347 55.928.043
403.733 162.014
404.059 0
52.962.140 56.090.056
6.519.007 6.391.894
1.570.294 1.232.193
106.945 128.608
3.696 2.821
4.336.376 4.190.716
12.536.318 11.946.232
65.498.458 68.036.288
114.791.211 112.100.506

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Yfirlit um eigiod fé 2024

Eigid fé 1. janUar 2023 ........cccoveeeevveeeenns
Tillag i l6gbundinn varasjogd ....................
Endurmat afskrifad ........cccoeveiniinnnnns
PYGIiNgarmMuNUr ......cceeeevcviee e
Hagnadur og 6nnur heildarafkoma .........
Eigid fé 31. desember 2023 .....................

Eigid fé 1. jandar 2024 ........cccovveeeeeeecnnns
Tillag i 16gbundinn varasjég ....................
Endurmat afskrifad ......cccccevevieeviiiiennnnns
PY3IiNgarmMunur .....ccccvvveereeeecceiireee e
Hagnadur og onnur heildarafkoma .........
Eigid fé 31. desember 2024 .....................

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutaféd er innborgad. Sja einnig skyringu 18.

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2024

Hlutafé Logbundinn  Endurmats- Oradstafad Samtals
varasjédur reikningur eigio fé

24.559.063 2.483.798 38.389 14.880.906 41.962.156
0 145.379 0 (145.379) 0
0 0 (1.324) 1.324 0
0 0 0 133 133
0 0 0 2.101.928 2.101.928

24.559.063 2.629.177 37.065 16.838.913 44.064.218

24.559.063 2.629.177 37.065 16.838.913 44.064.218
0 438.893 0 (438.893) 0
0 0 (1.324) 1.324 0
0 0 0 (2.527) (2.527)
0 0 0 5.231.062 5.231.062

24.559.063 3.068.070 35.741 21.629.879 49.292.753

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Yfirlit um sjédstreymi 2024

Rekstrarhreyfingar

] =1 T T=d ¥ 1o 10 | oSS
AFSKIITLIE ettt e e
Reikningshaldslegar afskriftir skammtimalida ........cccccceecvieiiiieeiciinnens
Hagnadur af s6lu rekstrarffarmuna ........cccoccvveieciiie e,

Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta
VOrubirgdir (NakKUN) .ooeveeeeceeeecee et
Adrar rekstrartengdar eignir laekkun .........oooceiiiiieeeiiiecciee e,
Rekstrartengdar skuldir (laekkun) haekkun ........cccovvvieeeiveeeecineeeeeireee e,

Handbaert fé fra rekstri 4n vaxta og skatta
TaT ] ool g=c- Yo LAY 4 SRS
Greiddir VEXEIT ..ceeeieeeieeeeee ettt et ettt et sttt eeaae s
Greidd PjONUSTUEIOI ......ooveeiiieeeeee e
Greiddir SKATEAr ..ooovee e

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting i rekstrarfjarmunum .........cccccooi i,
Seldir rekstrarfilarmunir ...
Fjarfesting i defnislegum €ignum .......ccccovrieeii i
Afborganir skuldabréfa ...
Langtimakrafa Joint Finance samningsins, breyting .........ccccccvvveeeeennnnns

Fjarfestingahreyfingar
Fjarmoégnunarhreyfingar
Nyjar [angtimaskuldir .......cueeeeeciiie e
Afborganir langtimaskulda .........ccceeeeiiiiieiiieceece e

Afborganir |€igUSAMNINGA ...ccecviiiecciie e et
Vidskiptaskuldir, framkveemdaaaetlun fjdrmdgnun, breyting ..................

Fjarmognunarhreyfingar

(Leekkun) haekkun handbaers fjar .......ccccceeeeeeiiceece e,
Handbaert fé i upphafi 8rs .....ooooeeeiieeee e
Ahrif gengisbreytinga & handbaert fé ...........ccoveieveveeieeeeeeeeeeee e

R ETaTe o F Y fh T=T (o] (= L SRR
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Skyr.

11,12,13
16,17

11

12
15
15

19
19
13
21

17

2024 2023
6.106.303 4.006.436
4.552.466 4.138.991

78.165 36.010
(2.995) (2.571)
10.733.939 8.178.866
(37.789) (144.274)
481.117 105.263
(407.177) 3.307.846
10.770.090 11.447.701
1.022.808 1.188.567
(2.707.319) (2.063.145)
(91.047) (71.061)
(2.583) 0
8.991.949 10.502.062
(17.957.577) (16.502.344)
12.863 8.336
(81.605) (82.702)
14.394 13.475
487.950 487.950
(17.523.974) (16.075.285)
0 34.182.500
(1.217.326) (21.246.270)
(123.123) (118.920)
369.209 (1.408.280)
(971.240) 11.409.030
(9.503.265) 5.835.807
15.513.769 9.494.864
(121.161) 183.098
5.889.342 15.513.769

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

1. Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og
starfar @ grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélog og er heimili félagins Flugstod Leifs Eirikssonar & Keflavikurflugvelli en varnarping
félagsins er i Hafnarfirdi.

Isavia og dotturfélég annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla 4 islandi og styra jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsvaedinu.

Samstaedudrsreikningurinn naer til Isavia ohf. og détturfélaga pess. Félog innan samstaedunnar eru auk Isavia ohf., Isavia ANS ehf., Isavia
Innanlandsflugvellir ehf., Frih6fnin ehf., Tern Systems ehf., Tern Ungverjalandi og Suluk ApS & Graenlandi.

2. Grundvollur reikningsskilanna

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur i samrami vid alpjodlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu i
lok ars 2024, breytingar & peim og nyjar tulkanir og vidbotarkrofur i [6gum um arsreikninga. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur a
grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru metnir eftir endurmatsadferdinni. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur
eftir somu reikningsskilaadferdum og arid adur. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill
félagsins. Allar fjarhadir eru birtar i pisundum kréna, nema annad sé tekid fram.

Nyir reikningsskilastadlar og breytingar 4 st6d8lum

Samstaedan hefur beitt eftirfarandi stodlum og breytingum i fyrsta skipti fyrir reikningsarid sem hoéfst 1. jantar 2024.

IAS 1 Flokkun skulda sem skammtimaskuldir eda langtimaskuldir med lanaskilmalum.
Breytingar a framangreindum stadli hafdi dveruleg ahrif a reikningsskil félagsins.

Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir sem ekki hafa tekid gildi

Nokkrar breytingar a reikningsskilastodlum hafa verid gerdar sem hafa ekki tekid i gildi fyrir reikningsskil 31. desember 2024 og hafa
ekki verid innleitt fyrir gildistima vid gerd pessara reikningsskila. Mat samstaedunnar a nyju og breytingum & stédlum er sett fram hér ad
nedan.

Nyr stadall IFRS 18 - Framsetning og upplysingagjof i reikningsskilum (gildir fyrir timabil sem hefjast 1. jantdar 2027 eda sidar). IFRS 18
mun koma i stad nuverandi stadals, IAS 1 Framsetning reikningsskila, par sem nyjar krofur eru kynntar en markmidid med stadlinum er
ad na frekari samanburdarhaefni a fjarhagslegrar frammistodu sambzerilegra adila og veita meiri videigandi upplysingar og gagnsaei fyrir
notendur. Jafnvel p6 ad IFRS 18 hafi ekki ahrif & feerslu eda mat 4 lidum i reikningsskilum, er buist vid ad ahrif hans a framsetningu og
upplysingagjof verdi vidtaek. Stjornendur eru ad leggja mat a hugsanleg ahrif innleidingar & IFRS 18.

Samstadan mun beita nyja stadlinum fra gildistokudegi hans, 1. januar 2027. Krafa er um ad beita stadlinum afturvirkt og pvi verda
samanburdarupplysingar fyrir reikningsarid sem lykur 31. desember 2026 endurbirtar i samraemi vid IFRS 18.

3. Reikningshaldslegt mat
Vid gerd samstaedudrsreiknings purfa stjérnendur, i samreemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka dkvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif 4 eignir og skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt
a reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra dkvardana sem teknar eru um boékfaert verd
eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 60rum haetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad vera med 66rum haetti en mat stjéornenda.

Reikningshaldslegt mat er helst i mati 4 liftima eigna og i nidurfaerslu vidskiptakrafna og voérubirgda, sja skyringar nr. 11, 12, 16 og 17.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem pzer eiga sér stad.
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Skyringar

4,

Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2024 2023

Tekjur VENa SOIU @ VOTUM ....iiiiiiieiciee ettt etee ettt e et st e e e s ta e e s s abee e s bbeesstbeessbeeesnbaeesansaeasnsseas 14.970.131 14.590.032

Tekjur vegna SOIU @ PJONUSTU.....cccciiiiiiiie ettt e ste e e et e e e sebte e sstaeeesbeeesabaeeeantneeeanres 27.012.734 22.368.023

Tekjur vegNna PjONUSTUSAMNINGS....ccuveieiereerieestieeteeseeesteeseeesseessteasseeseeessaessseessseeseesseenseesseensessnseenns 2.920.300 2.436.000

Eignatekjur 7.014.068 5.663.908
51.917.233 45.057.963

Eignatekjur eru tekjur af fasteignum, 166um, ahéldum og taekjum. Medal eignatekna eru leigutekjur af rekstrarleigu sem ad hluta til falla
undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum
vid vidskiptavini. Nanari lysing & edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 29.

Tekjur vegna pjonustusamnings eru tilkomnar vegna samnings vid Innvidaraduneytid vegna reksturs flugvalla og flugleidsdgupjonustu a
flugvollum samstaedunnar. A rinu 2024 namu tekjurnar 2.920 milljénum kréna. A drinu 2023 namu tekjur pjénustusamningsins 2.436
milljdnum kréna.

Kostnadarverd seldra vara

2024 2023
Vorukaup 0g fIUtNINGSKOSTNATUL ......ocuveeieieeiiece et e e s aeeeseesnaeesneeeneeessaesnneanns 6.644.367 6.370.886
Afengis- 0 tODAKSEIAI .......cuovivieiiiiiieieieeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt renens 1.074.041 1.095.124
o3 Yo 0T V7T a0 0= 1 o S 94.734 103.142
7.813.142 7.569.152
Laun og annar starfsmannakostnadur
2024 2023
L= 18 o [P PUURT P OUPUPTPTOIRY 19.736.142 17.558.212
Lifeyrissjoaur, MOTIrAmMIGE .....cccviiiiiiie ittt e s e s b e e e ate e e s stb e e e ebaeesabaeesnsreeas 2.883.715 2.653.172
BI04 TaT= =4 T 1o S 1.419.698 1.267.712
ONNUE 1aUNGEENEA IOIT .vvivieiece ittt ettt ettt ettt et se st et e st easseeseesesesseseneerensseesens 365.269 325.221
Vidboétarframlag i lifeyrissjod og breyting & orlofsskuldbindingu ........ccccveveeriiiriesceeceeeee e 378.513 373.960
EigNfaerOuUr [aUNGKOSTNAGUL .....veivieiie ettt et ae e s e e be e steeete e sabeeabeesareensaeeaseensaeenseenssens (1.007.990) (1.094.303)
ANNAr starfSManNaKoSTNATUL ......cc.uieiee et e e s et e s e e saeesteesaeesseesneeenseesnseenseennes 979.187 891.044
24.754.535 21.975.018
Y ToE 1N Tol[e [ -1 - EP PR PO TSR 1.433 1.348

Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjod til forstjora Isavia ohf. nam 59 milljonum kréna a arinu 2024 samanborid vid 55 milljonir kréna
arid 2023. Heildarlaun og moétframlag i lifeyrissjod til fjogurra stjorna samstedunnar, framkvaemdastjora doétturfélaga og
framkvaemdastjornar moédurfélags 4 arinu 2024 nam 352 milljonum kréna en arid a undan nam pessi lidur 349 milljénum kréna.

bpoknun til endurskodanda

2024 2023
Endurskodun Onnur pjénusta Endurskodun Onnur pjénusta
og kdnnun og konnun
RikisendurskoBUN ........cccevveeeieerirecece e 47.267 0 35.867 0
47.267 0 35.867 0

Onnur pjénusta er kostnadur vegna reikningsskilaadstodar, skattamala og adstodar vid skattframtal. A drunum 2024 og 2023 var pessi
pjonusta keypt af pridja adila sem er 6hadur endurskodanda félagsins.
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Skyringar

8.

10.

Annar rekstrarkostnadur

[ R =T F=q 1o 1y g =T LU
TaEKNi- 08 FEKSTrArKEITi . vviiiiiiiecteie e e e e e e e s bt e e s e te e e e saae e e sabbeeesteeaensreas
Flugvalla- 0g flugbrautakoStNaBUI .......c.cociieiiiecieeecc e e e e e ae e s e eseesneeesseesnneens
Bifreida- 08 taeKjakoStNAGUI .......ccocuiiiiiiiicciie ettt e e et ae e e e e e e s bbaeestaeaeenes
ANNAT FEKSTrArKOSTNAGU ..ottt e et e e e et e s aeeaeesnteeteesrseeseeenseesseesnsennns

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur

Vaxtatekjur af bankareikniNGUM .........oooiiiiiiii e e sara e e
Vaxtatekjur af langtimakrofum og skuldabréfagign .........cveceveceeciieci e
Vaxtatekjur af Joint FINANCE SAMNINGI ..ccuviiiiiiiiiiiiie et e e e sta e e aaee s
Yo T T 4 €= Y = [ S

Fjarmagnsgjold

RV =T [o ] (o oY= Y=Y T o X U

Onnur vaxtagjéld

Gengismunur

GBNEISIMUINU L1etiiiiiiiiiitteeeeessitrteeeeeesetreeseeeesatatateeeeeesasssaeatesesassstsaaeessesssssenseeessassssseeeessssssseseeesssnnssssenes

Skattamal

2024 2023
2.603.242 2.262.877
1.980.708 1.881.455
1.023.882 664.139

516.497 479.207
1.625.211 1.338.127
7.749.540 6.625.806
2024 2023

737.397 863.911

3.331 4.619
270.201 292.357
24.469 23.342
1.035.398 1.184.228
2024 2023
(2.643.298) (2.494.552)
(147.216) (171.036)

(2.790.514) (2.665.589)
2024 2023
2.056.903 179.716
2.056.903 179.716

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstadudrsreikninginn og nemur gjaldfaerd fjarhaed i rekstrarreikningi 1.177 milljonum kréna.
Tekjuskattur til greidslu & arinu 2025 nemur 3,7 milljénum kréna vegna erlendra détturfélaga. A arinu 2023 nam tekjufeerd fjarhaed i
rekstrarreikningi 603 milljénum kréna og tekjuskattur til greidslu @ arinu 2024 nam 2,8 milljonum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2024 2023
Fjarhaed % Fjarhaed %
Hagnadur fyrir skatta .......cceeeveeeeeeeiee e 6.408.091 2.704.792
SKALERIULFAI oo eeseen (1.345.699) (21,0%) (540.958) (20,0%)
ABrar breytingar ....oocveecveecceeeeiee et 125.768 2,0% (61.905) (2,3%)
Breytingar vegna haekkunar skatthlutfalls 42.902 0,7% 0 0,0%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi (1.177.029) (18,4%) (602.863) (22,3%)

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2024 13

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

11.

Rekstrarfjarmunir
Fasteignir Flughlod og Stjornkerfi og Adrar Samtals

og listaverk bilastzedi adflugsbinadur eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2023 47.624.670 26.334.572 3.313.311 18.797.952 96.070.505
Leidrétt milli flokka .......cccevueennenn. 0 0 0 15.858 15.858
Eignfaert 4 arinu ....cccevvveevveieeen. 10.119.969 2.830.876 56.027 3.495.473 16.502.344
Aflagt d arinuU ..ccceevveievenceneeeee (29.763) (194.584) (244.443) (522.749) (991.539)
SEIt & AFINU «eveeeeeee e reeeeen 0 0 0 (29.377) (29.377)
Stada i arsbyrjun 2024 ... 57.714.876 28.970.864 3.124.895 21.757.156 111.567.791
Eignfeert 4 arinu ....cceevvcveveveennnne 9.494.720 4.889.178 341.706 3.231.973 17.957.577
AFlagt 8 AriNU coveeeeeeeeeeeeeee (92.406) (8.112) (1.412.067) (1.174.844) (2.687.429)
Selt 3 AriNU coveveeieeiceneeeeeee 0 0 0 (39.461) (39.461)
Stada i arslok 2024 .... 67.117.190 33.851.930 2.054.534 23.774.824 126.798.477
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2023 ................... 10.655.791 4.854.576 2.048.768 7.207.054 24.766.188
Leidrétt milli flokka ... 0 0 0 15.858 15.858
AfsKriftir arsins ..o.coeveevveveeenieniveinenne 1.132.274 1.035.430 267.241 1.254.277 3.689.223
AFIagt & AFINU coeeeeeeeeeee e, (29.763) (194.584) (244.443) (522.749) (991.539)
Selt 3 ArinU coveveeveceeeee 0 0 0 (23.614) (23.614)
Stada i arsbyrjun 2024 ................... 11.758.302 5.695.422 2.071.567 7.930.825 27.456.117
Afskriftir arsins .......ccooeeeeeeiiieeennen. 1.231.069 1.196.866 273.878 1.387.441 4.089.253
Aflagt d arinuU ..cocvevvecieneeicneeieens (92.406) (8.112) (1.412.067) (1.174.844) (2.687.429)
Selt & arinu ....... 0 0 0 (29.593) (29.593)
Stada i arslok 2024 .........cccovvevunene. 12.896.965 6.884.176 933.378 8.113.829 28.828.348
Bokfeert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun 2024 ....... 45.956.573 23.275.442 1.053.328 13.826.331 84.111.674
Bokfeert verd i arslok 2024 ............. 54.220.224 26.967.754 1.121.156 15.660.995 97.970.130
Aztladur nytingartimi rekstrarfjsrmuna er eftirfarandi:
Fasteignir og listaverk ................... 0-100 ar
Flughl60 0g bilastaesdi .....ceecveeeeeereeerieecieecee e 5-50 ar
Stjornkerfi 0g adflugsbUnasur ........coccviiieiiiiiiiee e 3-204r
Yo T T =TT o T O RPPR 3-70 ar

Framkvaeemdir eru i Flugstod Leifs Eirikssonar vegna stakkana & flugstodinni og breytinga 4@ rymum auk framkvemda a
flugvallarsvaedinu. A d&rinu 2024 var eignfeert vegna framkveemda og annarra fjarfestinga fyrir um 16.816 milljonir kréna hja
médurfélaginu (2023: 15.643 milljénir krona). Adrar fjarfestingar hja détturfélogum Isavia ohf. ndmu um 1.142 milljénum kréna 4 arinu
(2023: 859,4 milljénir kréna). Framundan eru aframhaldandi framkveemdir vegna staekkunar flugstédvarinnar og breytinga a rymum auk
aframhaldandi framkvaemda a flugvallarsvaedinu vid Keflavikurflugvoll. bann 31. desember 2024 voru til stadar skuldbindingar utan
efnahags vegna samninga og tilheyra peim framkveemdum sem framundan eru til arsloka 2025 og nemur skuldbindingin 7.142
milljonum kréna (2023: 12.873 milljénir kréna) hja modurfélaginu.

Upplysingar um afskriftir arsins:

Afskriftir rekstrarfjdrmuna sbr. hér ad framan ...

Afskriftir defnislegra €igna sbr. SKYMNGU 12 .......oociieieeiieeie et snee e e nnaeens

Afskriftir nytingarrétts sbr. skyringU 13 ....oooiiiiiiii e e sae e e aaee e

Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:

ENdUrmMetil DOKFaRIT VEID .....uiieiiiie ittt ettt et e e e e e eate e e e tb e e e abbeesbtaeesntaaeeas
Par af Ahrif SErstaks @NAUIMALS ........eiiiiiie et e e e e e e e are e e e eaaeeean

Bokfaert verd an ahrifa endurmats ...

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2024
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2024 2023
4.089.253 3.689.223
336.347 329.233
126.866 120.534
4.552.466 4.138.991
31.12.2024 31.12.2023
91.731 94.727
(43.583) (45.197)
48.148 49.530
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11. Rekstrarfjarmunir (framhald)

Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:

2024 2023
Fasteignamat Vatrygginga- Fasteignamat Vatrygginga-
mat mat
Fasteignir 0g 100Ir ....ccvveeviviiiiiee et 43.541.082 181.688.591 40.156.351 164.726.635
Vélar og taeki, eignatryggingar ........cccocveeeviieeeeciveennns 2.273.937 2.005.264
Adrar lausafjartryggingar .......ccceeeeevcveeceeeceecee s 36.140.033 35.385.543
RekstrarstO0vuNartrygging .......ccceevvveeevveeeeeveessinneeenns 14.052.921 13.017.555

Isavia ohf. og détturfélog eru med sameiginlegar tryggingar. Medal vatryggingamats fasteigna og 168a er vatryggingamat fyrir fasteignir
sem Isavia Innanlandsflugvellir ehf. er med i umsjon tengt pjonustusamningi vid Innvidaraduneytid og nemur vatryggingamat
fasteignanna 14.133 milljénum kréna a arinu 2024 (2023: 13.192 milljénir kréna).

12. Oefnislegar eignir

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur og Samtals

um mannvirki um flugbrautir adrar eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2023 477.035 5.706.000 1.265.589 7.448.624
Leifrétting ......ccvevueenee. 0 0 (2) (2)
Eignfaert 4 arinu ..o.eevee e, 0 0 82.702 82.702
AFlAL A ArINU oo 0 0 (36.452) (36.452)
Stada i arsbyrjun 2024 ........ccovveiviiieeiiieecee e, 477.035 5.706.000 1.311.836 7.494.871
Eignfaert 4 arinu ..o.eevev e, 0 0 81.605 81.605
AFlagt 3 AriNU ..oveeceecceece e 0 0 (106.767) (106.767)
Stada { Arslok 2024 ........ovveieiiiiiiiecieereeese e 477.035 5.706.000 1.286.674 7.469.709
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2023 .......cccoveeieeee e 222.651 2.663.211 528.350 3.414.212
AFSKIIft ArSiNS ..veveveeerieriieieseerescee e 15.899 190.174 123.160 329.233
AFIZE & AFINU oveeeeeee e se s 0 0 (36.452) (36.452)
Stada i arsbyrjun 2024 .......ccovvvieninieieniee e 238.550 2.853.385 615.058 3.706.993
AFSKIift Arsins ...oeeeecviecciiec e 15.899 190.174 130.274 336.347
AFlagt 3 AriNU .oocveeceeeeece e 0 0 (106.767) (106.767)
Stada { Arslok 2024 ........ovvvvviiirieiecieseseeeseee e 254.449 3.043.559 638.565 3.936.573
Bokfeert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun 2024 ........cccveeveeceeieeiens 238.485 2.852.615 696.778 3.787.878
Bokfeert verd i arslok 2024 ........cooccvveeeieieiieeeeee, 222.586 2.662.441 648.109 3.533.136
Afskriftarhlutfoll ..........coooeiieiiiiiee e, 3,3% 3,3% 5-33%

Samkveemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., nG Isavia ohf.,, og Varnarmalastofnunar, ni Landhelgisgaeslu islands, sem

undirritadur var 22. april 2009 ték félagid yfir afnot til naestu 30 ara, fra arsbyrjun 2009 ad telja, 4 tilgreindum flugvallarmannvirkjum og
bunadi @ mannvirkjaskra NATO & Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en félagid skal
standa straum af 6llum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad astand peirra sé i samraemi vid sampykkt
Alpjédaflugmalastofnunarinnar. Landhelgisgaeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota @ mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfaerdur
hlutfallslega yfir leigutimann.
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13.

Leigusamningar
Samstaedan leigir fasteignir og 16dir fyrir starfsemi sina sem falla undir reikningsskilastadal IFRS 16 Leigusamningar. Samningsbundinn
leigutimi fasteigna er 4 til 5 ar auk eins &timabundins samnings. Steersti leigusamningur samsteedunnar, ad undanskildum
6timabundnum samningi, er vegna skrifstofuhtisnaedis sem rennur Ut eftir 1 ar fra reikningsskiladegi. Félagid hefur forleigurétt til 5 dra
ad samningstima loknum. Otimabundni samningurinn um fasteign er med 6 manada uppsagnartima ad beggja hélfu. Samningsbundinn
leigutimi 160a er 4 bilinu 43 til 47 ar.
Toflur hér a eftir syna medal annars greiningu a flokkum undirliggjandi eigna & samningsbundnum leigugreidslum par sem félagid er
leigutaki.
Fasteignir og

Nytingarréttur 166ir
Stada 1 ArSDYIJUN 2023 ...ttt h et b et e bt et e s bt et e b e et e she e b e e b e e a b e eh e e a e e eh e et e ebe et e e bt e benbeebeeneeane et 289.041
Verdbaetur af 1@igUSKUIADINGINGU ....coiiiiiiiiec et et e et e e s b e e sbe e e e sabee s s sabeeesabbeeentnaaensseas 20.281
Breytingar VEEGNA SAMNINGA ......cuiiiiiiiiiiie et s e s e s a e s e e e e a e s a e e e e 88.301
1N £ ) ] U UOSPRPPP (120.534)
Stad@ 1 ArSDYIJUN 2024 ...ttt ettt h et e bt et e s bt et e b e e st e she e b e e bt e a b e s b e e a e e eh e et e nb e et e e bt e benbe e b e eneeane et 277.088
Verdbaetur af 1eigUSKUIADINGINGU ....coiiiiiiiiiece ettt e et e e et e e s bt e e e sabae e s sabeeesabbeesntaeaensseas 20.882
Breytingar VEZNA SAMNINGA ......cuiiiiiiiiiiie ettt a e s s a e s e s e e e e s ra e s ba e e ane 322.539
1N £ 4 1 TSRO (126.866)
Stada i arslok 2024 493.643
Upphaedir feerdar i rekstrarreikning 2024 2023
F N gL T Tl 0V 4 =2 L =] P 126.866 120.534
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu 23.627 13.693
Samtals ZJaldfaBrt @ AriNU ...oouuii i e et e e e e et e e s e taeeetres 150.493 134.227
Heildargreidsla af [eigusamninguUm @ AriNU ........coocviiiiiiiiiiiie e et e s 146.336 131.701
Leiguskuldbinding
Leiguskuldir, [angtimManIULi .........ooieeiiece ettt e et e neeenee 403.733 162.014
Leiguskuldir, afborgun naestu 12 manada medal skammtimaskulda 106.945 128.608

510.678 290.621
Leiguskuldbinding
Gjalddagagreining, dnuvirtar leigugreidslur 31.12.2024 31.12.2023
IN@N IS ettt ettt a et h e s bt s ae et a e bt she e e e e a b e b e she e b e e he e b e eh e e et e h e e bt ehe et e eheebenhe e beebeenrenreens 128.562 139.291
Eftir 4r @ninNan 5 ara c..ooeoiiiiiiiii e 218.967 126.659
L3 Lo =K o I- T OSSP 308.451 87.982

655.980 353.932
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14.

15.

16.

Samstaeda

Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélogum:

Eignarhlutar i détturfélogum eru eftirfarandi:

Détturfélog Isavia ohf.

Frindfnin ehf., Keflavikurflugvelli
Isavia ANS ehf., Reykjavikurflugvelli
Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Reykjavikurflugvelli...

Doétturfélog Isavia ANS ehf.
Suluk ApS, Graenlandi
Tern Systems ehf., Kbpavogi

Détturfélag Tern Systems ehf.
Tern Branch Hungary, Ungverjalandi

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur

Skuldabréfaeign

Skuldabréfaeign
Naesta ars afborgun

Langtimakrafa

Langtimakrafa vegna Joint Finance samnings
Naesta ars afborgun

Skuldabréfaeign og langtimakrafa samtals

Afborganir skuldabréfaeignar og langtimakrafna greinast pannig 4 naestu ar:

AFIB 2024 ..ot st R Rttt

Arid 2025 ..

AFIB 2026 ..ottt R Rttt

Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi

100,00% 50.000 Verslunarstarfsemi

100,00% 310.500 Flugleidségupjonusta
100,00% 52.350 Rekstur innanlandsflugvalla
100,00% 1.999 bjénusta flugumferdarstjora
100,00% 80.000 Hugbunadargerd og radgjof
100,00% 16.877 Hugbunadargerd og radgjof

AJ mati stjérnenda er dverulegur mismunur er 4 milli gangverds og bokfaerds verds fjareigna.

Vorubirgdir

Vorur til endursélu
Vorur i flutningi
Nidurfaersla vorubirgda

Breytingar a nidurfaerslu vorubirgda greinist pannig:
Stada i arsbyrjun
Breyting nidurfaerslu birgda

Ryrnun birgda a arinu
SEATQ T AISIOK ettt e s

Tryggingaverdmaeti birgda

Engar birgdir eru vedsettar hja samstaedunni i lok arsins.

Samstaedan dzetlar ad selja allar sinar birgdir a naestu 12 manudum.

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2024
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31.12.2024 31.12.2023
27.580 38.643
(13.487) (12.318)
14.094 26.324
31.12.2024 31.12.2023
975.901 1.463.851
(487.950) (487.950)
487.950 975.901
502.044 1.002.225
31.12.2024 31.12.2023
0 500.269
501.437 500.823
502.044 501.402
1.003.481 1.502.494
31.12.2024 31.12.2023
670.506 663.216
97.237 66.738
(8.015) (7.189)
759.728 722.765
(7.189) (3.863)
(34.983) (37.122)
34.157 33.797
(8.015) (7.189)
925.418 857.641
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17. Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

31.12.2024 31.12.2023
INNIENAr VIBSKIPTAKIOTUL ....veieiecieeceesee et see e e s e e e s e e s seeenseesneeenseessaeenneennes 4.469.011 5.147.913
Erlendar VIOSKIDtaKIOTUN ......ooiiii et et et e e st e e e s ba e e ebea e s abee e e 959.981 578.570
Nidurfaersla ViGsKiptaKrafna ......ccocveecieeecee et e et s e e sae e s e e sneesneeennnean (2.386.037) (2.308.698)

3.042.954 3.417.784

Virdisryrnun vidskiptakrafna
Breytingar a nidurfaerslu vidskiptakrafna greinast pannig:

31.12.2024 31.12.2023
Y= Lo = T T8 o 1Y 0L (2.308.698) (2.276.014)
Breyting & nidurfaersiu vidskiptakrafna ........c.eeceiicieiiee e (86.352) (65.638)
Tapadar ViOskiptakrofur @ riNU .......cvecee e ee e s e e e ssee e e sraeeneeenes 9.013 32.954
Stada i arslok (2.386.037) (2.308.698)

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggd 4 mati stjornenda, reynslu fyrri ara og
efnahagshorfum a reikningsskiladegi.

Mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna i arslok 2024 i samraemi vid kréfur IFRS 9 var eftirfarandi:

Samstaedan metur nidurfeerslu vidskiptakrafna ut fra likum & pvi ad vanefndir verdi einhvern timann & liftima vidskiptakrafnanna.
Vidskiptakrofum er skipt i aldursflokka og nidurfeersla dzetlud fyrir hvern aldursflokk sem byggir @ reynslu fyrri ara, mati stjérnenda og
framtidarhorfum i efnahagsumhverfi vidskiptavina. bad er alit stjornenda samstaedunnar ad bokfzaert verd vidskiptakrafna og annarra
skammtimakrafna endurspegli gangvirdi peirra.

Samstaedan alitur ad hlutleegar visbendingar um virdisryrnun krafna séu til stadar ef upplysingar samstedunnar sér eda fra
utanadkomandi adilum benda til pess ad skuldari sé i greidsluerfidleikum eda ef krafa er komin meira en 90 daga fram yfir gjalddaga.

bpann 28. mars 2019 beitti Isavia stodvunarheimild & loftfar sem hafdi verid i rekstri Wow air a grundvelli 6greiddra notendagjalda vegna
starfsemi flugfélagsins a Keflavikurflugvelli. Eigandi flugvélarinnar h6fdadi innsetningarmal fyrir héradsddmi Reykjaness sem hnekkti
stédvuninni pratt fyrir skyr dkveedi laga sem heimiludu stédvunina ad mati félagsins. Vegna pessa Urskurdar Héradsdoms Reykjaness
pétti rétt ad faera gjaldakrofu ad fjarhaed 2.091 milljonir kréna nidur i bdkum félagsins pratt fyrir pa skodun félagsins ad um rangan
urskurd hafi verid ad raeda. Isavia hofdadi skadabdtamal gegn eiganda loftfarsins og Rikissjédi vegna tjéns sem af innsetningargerdinni
hlaust. Med démi Héradsdoms fra 22. desember 2021 (Mal E-1085/2020) var fallist a allar kréfur Isavia auk greidslu malskostnadar.
Med domi Landsréttar 12. mai 2023 var kréfum Isavia hafnad. Med démi Haestiréttar 6. mai 2024 var krofum Isavia hafnad og félagid
deemt skadabdtaskylt vegna stédvunar loftfarsins ad pvi er vardadi timabilid eftir ad gjold sem tengdust loftfarinu hofdu verid greidd og
par til loftfarinu var flogid af landi brott. Uppgjor vegna pessa for fram haustid 2024 og er malaferlunum par med lokid.

Krafa félagsins 4@ protabd Wow air er p6 enn medal vidskiptakrafna félagsins par sem gjaldprotaskiptum er ekki enn lokid. Krafan hefur
verid feerd ad fullu nidur reikningshaldslega.

Taflan hér 3 eftir synir framlag i nidurfeerslureikning eftir aldursflokkum innlendra og erlendra vidskiptakrafna.

31.12.2024
Dagar fram yfir gjalddaga Vant utlanatap Bruttd virdi Nidurfaersla Bokfeert verd
Ogjaldfallnar Krofur ......cveeeveeveeiieieeeeeeeerece e 0,2% 1.765.497 3.465 1.762.032
1-90daga ....ccceevuveeenne 4,1% 984.486 40.100 944.386
91-180 daga ...eovvveeverieeieieeie e 14,7% 175.608 25.886 149.722
181-270 daga .. 20,2% 82.656 16.692 65.964
>271 daga ..... 95,0% 2.420.745 2.299.894 120.850
SAMLAIS weovveiieieece e 5.428.992 2.386.037 3.042.954

31.12.2023
Dagar fram yfir gjalddaga Vant utlanatap Bruttd virdi Nidurfaersla Bokfaert verd
Ogjaldfallnar Krdfur ......cveeeeeveeiieieeeeeeeeeeeeereerens 0,1% 2.519.416 2.425 2.516.991
1-90 daga «..uveeeeieee e 3,1% 746.998 23.467 723.531
91-180 dAZA ..vvevvenrerieeriesiieie ettt 10,0% 67.337 6.734 60.604
181-270 daga ...cveeeeereeeriieeeiee e 44,3% 47.904 21.207 26.697
>271 daga ........ 96,2% 2.344.827 2.254.865 89.962
SAMLAIS .o 5.726.482 2.308.698 3.417.784

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2024 18 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

17.

18.

19.

Adrar peningalegar eignir (framhald)

Adrar skammtimakrofur

31.12.2024 31.12.2023
ViIrGISAUKASKATEUL ©eeuveiiieeiiie ettt sttt s bt e sat e st e s bt e enbaesabeesaeesabeesbnesabeenaeesnees 796.896 838.283
Fyrirframgreiddur KOSTNAGUL ........c.eeiieeiecieeee ettt e st e s e et e s e e sneesneeessnesnseenneeenns 303.002 241.857
FJArmMagnsteKJUSKATTUL .....vviiiiiiieee et ee e e e st e e st e e e sateeeesabeeesebbeesantaeasnnes 167.069 191.994
L T 1 = T 0T = =TT Lo I 1T o OSSPSR 28.350 26.799
ABTAE KEOTUN ettt st sa e et s et s bt e s ate e shbesabeesateenbeesabesbeesnteensneen 798.480 691.390
2.093.797 1.990.323
Handbzert fé
Handbezert fé félagsins samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.
31.12.2024 31.12.2023
Bankainnstaedur i isIenskum KrONUM ........cceiiiiiiieecee et e eae 4.076.138 9.547.496
Bankainnstaedur i erlendri mynt ... 1.811.254 5.963.903
SJOOUN T SIENSKUM KIONUM ...ttt e e e e stb e e sbbe e e s baee e sabeeesanbeessnsnaaennnes 1.950 2.370
5.889.342 15.513.769
Eigio fé
Hlutafé greinist pannig:
Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé i rslok .........ooocuiiieeie e et e 24.559.063 100,0% 24.559.063
24.559.063 100,0% 24.559.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmala- og efnahagsradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Allt hlutaféd er ad fullu greitt.

Logbundinn varasjédur
Feert er i 16gbundinn varasjéd samkvaemt islenskum hlutafélagalégum. Ekki er heimilt ad greida l6gbundinn varasjéd til hluthafa i formi
ards. Samkvaemt hlutafélagalégum skal leggja i varasjédinn par til hann hefur ndd 25% af hlutafé.

Sérstakur endurmatsreikningur

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. arid 2010, var fasteign fyrrnefnda félagsins endurmetin par sem markadsverd fasteignar
pbess félags var talid verulega hzerra en bokfert verd. Hid endurmetna verd byggdi & dzetludu soluverdi sem stadfest var af
matsmoénnum. Matsbreytingin er faerd & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2024 31.12.2023
SKUITIE T EUR 1uteiititieiiesieete sttt ettt sttt s b st e s bt eatesbesas e te e st enbesssestesstebesseesbesseenbesssentesnsensesnnensensenn 48.902.790 52.039.016
SKUITIE TISK ettt ettt e ettt e e et e e e et e e e eabeeeeabaeeeeabeeaesseeeesseeeassaseansaseeenseeesassaeeansseaans 4.821.851 5.121.220
53.724.641 57.160.236
Naesta ars afborganir [angtimaskulda .........c.eooviiiiiiiiccccee et (1.570.294) (1.232.193)
Langtimaskuldir § ArSIOK .....oouuiiiiiii et e e s e tb e e e e e sba e e e ataeaeeaaes 52.154.347 55.928.043
Breyting langtimaskulda a arinu greinist pannig:
31.12.2024 31.12.2023
STAT@ T ATSDYIJUN 1oeiiiiiei ettt e e st e e et e e e sbb e e e eabaeesabaeesbaeeesataeeessbeeessbaesassaaaanns 57.160.236 44.130.665
Ny lan & arinu ...... 0 34.182.500
Afborganir arsins (1.217.326) (21.246.270)
GENGISMUNUI O VEITDZBTUL ..eiieeieciee ettt ee et ste et e e st eesaeeeneeessseeneesneeenseesnseenneennses (2.218.269) 93.342
SEAA T TOK AISINS weeeriieiiieiieeree ettt ettt e sbe e st e sat e st e sab e st e e sate e beesabesabeesateesanesareenns 53.724.641 57.160.236
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Langtimaskuldir (framhald)

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig 4 naestu ar:

AFDOrganir Arid 2025 / 2024 ........oeeeeeeceeeeeee ettt e et s e et e s e e e aa e e be e s taeebeaeabeebe e eabeebaesareeraeeabeens
AFbOrganir Arid 2026 / 2025 ....c.veceecieeeeeieeeerteeteste et e e s ste st e e e e ste e e e s e et et e et e nbeetesreeraeareeaaesreenaennaenrees
AFDOraNir Arid 2027 / 2026 ....eccuveeceeeeeeeciee et ettt ete e et e et e s aeeteesaeesaaesbeestaesbeesabeeteeeabeebaeenbeeraeeareens
AFDOrganir Ari0 2028 / 2027 ....ccueeeeieeeeeeieeeeteetesteete e e te st e e e e ste et e s e et e teeaesbeebesteesaeareeaaesreenaennaeraes
AFDOrganir Arid 2029 / 2028 .....ccuveeeueeceeeciee et ettt et e see et este et e s ae e s aae s be e staeebeeaabeeteeeabeebaesabeeraeeareans
N oY T == Yo T (o - Y OSSPSR

Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2024 31.12.2023
1.570.294 1.232.193
1.573.568 1.623.555
1.577.008 1.626.680
5.409.497 1.629.964
2.629.572 5.522.288

40.964.702 45.525.556
53.724.641 57.160.236

Engin ny 1an voru tekin & arinu 2024 en greiddar voru samningsbundnar afborganir af ndverandi lanum ad fjarhaed 1.217 milljonir kréna.
Lanasamningar samstaedunnar ad fjarhad 53.725 milljénir kréna innihalda skilmala um fjarhagslegan styrk vardandi skuldahlutfall og
eiginfjarhlutfall og uppfyllir félagid alla skilmala lanasamninga i arslok 2024. Félagid telur engar visbendingar um ad pad reyni a

lanaskilmalana & arinu 2025.

A &rinu 2023 lauk félagid sinni fyrstu skuldabréfaltgafu og gaf Ut dskrad skuldabréf ad fjarhaed EUR 175 milljdnir og ték lan hja Nordic
Investment Bank ad fjarhaed EUR 50 milljonir. Fjarmognunin var nytt til endurfjarmégnunar a eldri lanum félagsins og til ad stydja vid

uppbyggingu a Keflavikurflugvelli.

Tekjuskattsskuldbinding (-inneign)

= Lo = T T8 o 1Y 0L USSR
Reiknadur tekjuskattur VEZNA @rSiNS ......cueiiiciiieiiiiie ittt ettt s ite e e e sab e s s bae e sbaeesaree s
Tekjuskattur il greidsiu @ NEESTA AT ..evveevieeciece e e e e e et e saeesneesnaeesseesnneens
oYL LT aY == T 41U 01U OO PR PRUPPN

Stada i arslok

Tekjuskattsskuldbinding (-inneign) skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins

] S T 10 0010 L PSPPI
RV LU T T =Y 7= 1 S
W A¥o [ a T [T 1 OO O OO TP PP PPN
I = Lo [U =LY Y4 T oo TV 0TS
Ahrif af yfirfeeranlegu sKattale U taPi .......ceuvvieiieieeeeieeeeee ettt sttt s st sess s s esena

Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:

NYLanIegt til Arsins 2030 ......uiiiiiiiiiiie ettt e et e et e st e e e st e e e estbee e sbaeesabbaeeataaeesabaeeeaataeeasaeaans
NYLaNIEgt til Arsins 2031 ....uuiiiiiiiiiiciee ettt e et e et e e e st e e e etbee e sbaeeebbaeeentaeeesabaeeeaabaeearaaaens
NYLaNIEgE Til Arsins 2032 ....uuiiiiiiieiiee ettt e s e et b e e et e e e etbee e ebaeeebba e e e taaeesbaeeeaataeeasaaaens
NYLanlegt til Arsins 2033 . ..ot et e et e e e b e e e e ba e e e bbe e e e taeeesbaeeeeataeearaeaens
NYLANIEGE Til Arsins 2034 .....viiiiiieeeiee ettt e e e et e e et e e e e tbee e sbaeeebbaeeentaeeeebaeeeaabaeeanaaaaans
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31.12.2024 31.12.2023
(771.732) (1.370.781)
1.177.029 602.863
(3.696) (2.821)
2.458 (992)
404.059 (771.732)
31.12.2024 31.12.2023
1.857.028 1.952.801
(494.897) (458.206)
4.994 14.151
300.641 (33.608)
(1.263.707) (2.246.870)
404.059 (771.732)
31.12.2024 31.12.2023
619.567 6.159.439
4.339.935 4.339.935
385.532 385.532
356.035 349.443
316.585 0
6.017.654 11.234.349
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Adrar peningalegar skuldir

Vidskiptaskuldir
31.12.2024 31.12.2023
INNlendar ViAsKiptaskUlTir ......ooouiieiiiee e e st sba e e e atae e e aaeas 2.976.871 2.757.926
Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkveemdadaetiunar . 622.314 253.105
Erlendar VIAsKiptaskuldir .......ocuiiiiiiiiie e et ste e s b e e e e eatee e s aaae e 780.281 756.814
Vidskiptaskuld vegna Joint FINGNCe SAMNINGSINS ....ccvvecveierieerieeiiesieesee e e eseeeseeeseeeesreesseeeseeesneeesneennes 2.139.541 2.624.048
6.519.007 6.391.894

Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkveemdaazetlunar tilheyra Isavia Innanlandsflugvéllum ehf. og eru tilkomnar vegna
framkvaemdahluta pjonustusamnings pess vid Innvidaraduneytid. Greidslur vegna framkvamdahluta arsins hafa pegar borist og mynda
pvi pessa skuld par sem greidslum pessum hefur ekki verid radstafad ad fullu. Medal handbeers fjar er inneign sem er tilkomin vegna
pessara greidslna.

Vidskiptaskuld vegna Joint Finance samningsins er tilkomin vegna endurheimt kostnadar vegna flugleidsogupjonustu i Nordur
Atlantshafi. Arid 2023 var flugumferd i flugstjérnarsvaedi islands meiri en dzetlad hafdi verid sem leiddi til pess ad meira innheimtist af
notendagjéldum en sem nam kostnadi vid pjénustuna. Akvaedi samningsins eru ad ef innheimt notendagjold fyrir pjénustuna eru meiri
ba myndast skuld vegna timabilsins sem er endurgreidd med laekkun kostnadargrunns notendagjalda tveimur arum siéar.

Nazesta ars afborganir langtimaskulda

31.12.2024 31.12.2023
SKUIIF VIB [ANASTONANIT .eeiiiieiieieeee ettt et s bt e sae e sbeesae e enbeesaneenaeenane 1.570.294 1.232.193
Adrar skammtimaskuldir
31.12.2024 31.12.2023
VIrGISAUKASKATEUL ..eueveiiieeiieeeie ettt sttt st e st e st e bt e beesbbeebeesabeesanesabeesanesnbaesaseens 47.445 34.151
Vidbotarframlag i [IFEYFISSJOD .....eeviieciieei ettt te et e et e s e aeesraeesneesseennne s 112.843 150.576
Laun 0g 1aunatengd ZJOId .....cccuviiiiiiieiciiee e e e s ta e e e e be e e e eataeearaeaeas 938.483 827.252
Orlofsskuldbinding .............. S 2.370.177 2.021.004
Afallnir vextir .......... ettt ettt r s s anas 578.664 621.939
Yo L= L] T o [ S 117.812 309.422
Fyrirframinni@imEar TEKJUT ......oii i e st e e e s tae e e sabae e sbbeaesstaeeesans 156.207 155.960
OlOKINN VErKSAMNINGUL <..vovevveeeieececeetetete et ssasesesee et tese st s st sasse e tetesesessssassesestesetesssssasssssssasassasasas 14.745 70.413
4.336.376 4.190.716

Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar eru eftirfarandi og eru allar skradar a afskrifudu kostnadarverdi:

Fjareignir 31.12.2024 31.12.2023
HANADEEI FE ...ttt bttt b bbbt h e e n e 5.889.342 15.513.769
Langtimakrofur og skuldabréfa@ign ....ooveeeev e 1.003.481 1.502.494
SKaMMEIMAKIOTUL c..viiiiiiiiieic et s sae e 4.638.330 4.947.457
Fjarskuldir 31.12.2024 31.12.2023
SKUITIE et ettt b e sttt b e e bt b e e et et bt eae bt b e et se e bttt ebe e 63.881.786 67.112.195

Krofur og adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.

Ahzettustyring

Stjorn hefur sett fram heildstaeda dhaettustefnu fyrir modurfélagid og dotturfélog hafa lokid eda eru ad ljuka eigin dhaettustefnu sem
tekur & sértaeekum lykildhaettum peirra. Fjdrhagslegri ahaettu er ad hluta til styrt af médurfélaginu. Ahaettunni hefur verid skipt upp i
lykilahaettupzetti sem eru fjdrmdgnunarahaetta, lausafjarahaetta, markadsahzetta, métadiladhaetta og efnahagsahzetta og er peim styrt
a skipulegan og virkan hatt.
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Fjarmalagerningar (framhald)
Vaxtadahatta

Vaxtadhaetta er ahzaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidarsjodsflaedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga @ markadsvoxtum.
Vaxtabreytingar hafa ahrif & vaent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.
Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi 4 afkomu og
eigid fé a reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hun vid
ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau
ahrif sem fram koma i rekstrarreikning og a eigid fé.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum feerd beint &
eigid fé. Jakvaed fjarhad merkir haekkun a hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

31.12.2024 31.12.2023
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif & afkOMU O QIIT F& wvevveeeeeeeeereeeeeeeeeeseeeseeee (19.973) (39.946) 17.463 34.925

Gjaldmidladhaetta

Gjaldmidladhaetta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidarsjédsfleedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a gengi
gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta myndast pegar mismunur er a stédu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum kronum en pd a samsteedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti langtimaskulda
samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaeedunnar sem mest ahrif hafa a rekstur
samstaedunnar. Upplysingar um gengi og Utreikning a flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi

Mynt 2024 2023
143,90 150,50
173,30 173,18
0,882 0,963
152,70 162,53
19,30 20,19
12,21 13,39
12,57 13,56
138,20 136,20
96,08 102,79
0,35 0,39
Eignir Skuldir Hrein stada
EUR ettt ettt sttt sttt et s e st b e et st sa e e be et e she et e beenbenteenaenreebe st 2.408.241 49.498.872 (47.090.630)
BB 56.756 18.756 37.999
TP e 1 0 1
CHE e 4,117 22.728 (18.611)
DK e e e e s e e e e e e e s e s e se e e s e eeeaens 177.879 35.657 142.222
1.084 7.153 (6.068)
23.345 65.276 (41.931)
95.213 54.806 40.407
19 0 19
13.003 8.841 4.162
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22. Fjarmalagerningar (framhald)

Gjaldmidlaahzetta 31.12.2023

Eignir Skuldir Hrein stada
=L 2 PP PP PP OPPPPPPPPPPPRS 6.014.659 52.612.406 (46.597.747)
329.672 34.750 294.922
25 0 25
5.269 16.238 (10.970)
97.446 51.187 46.259
884 893 (9)
2.974 40.116 (37.142)
87.848 69.803 18.046
162 0 162
7.801 4.311 3.490

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver dhrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart vidkomandi gjaldmidlum hefdi 4 afkomu og eigid fé
midad vid stodu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli 4 reikningsskiladegi. | t6flu hér ad framan ma sja paer erlendu eignir og skuldir
sem namnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantokur og erlendar bankainnstaedur og vidskiptakrofur.
Nzaemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra
gjaldmidla sem innifela mesta gengisahaettu. Naemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i
rekstrarreikning og 4 eigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum
gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum faerd beint a eigid fé. Styrking kréonunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi

haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2024 31.12.2023
5% 10% 5% 10%
(1.860.080) (3.720.160) (1.863.910) (3.727.820)
1.501 3.002 11.797 23.594
0 0 1 2
(735) (1.470) (439) (878)
5.618 11.236 1.850 3.701
(240) (479) (0) (1)
(1.656) (3.313) (1.486) (2.971)
1.596 3.192 722 1.444
1 2 6 13
164 329 140 279

Modotadilaahaetta

i moétadiladhaettu felst dhaettan & pvi ad métadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad
samstaedan tapar 4 fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast métadiladhaettu.
Nanari lysingu @ mati samstaedunnar 4 vaentu Gtlanatapi vegna fjareigna ma finna i skyringum 29 (reikningsskilaadferdir vegna
virdisryrnunar fjareigna) og 17 (mat a nidurfaerslu vidskiptakrafna). Samstaedan feerir ekki nidurfeerslu skuldabréfaeignar sem nema

ldagum upphaedum og nidurfzersla yrdi ad mati stjérnenda éveruleg.

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur ........ocuveceie e s
VIOSKIPEAKIOTUL ...viiiiiiiec ettt e e e e et e st e e e s atae e e abeeesebbeeesbbeaessbaeesbseeaansaaennnns
o T Tl U
HANADBEM T ettt st b e et e e sas e e bt e s bt e e s beesabeesaeesbeesabesnaeennee

Hamarksmotadiladhaetta samstadunnar er st bokfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.
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31.12.2024 31.12.2023
1.003.481 1.502.494
3.042.954 3.417.784
1.595.376 1.529.673
5.889.342 15.513.769

11.531.153 21.963.720
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Fjarmalagerningar (framhald)

Eiginfjarahaetta

Fjarstyring samstaedunnar fylgist med ahattustyringu eigin fjar i samradi vid stjorn og stjérnendur. Samstaedan styrir fjarmognun sinni i
samraemi vid eigandastefnu. bar er 16gd mikil dhersla a langtimasjonarmid um uppbyggingu og rekstur samstaedunnar. Jafnframt er 16gd
dhersla & a0 félog samstaedunnar, sérstaklega pegar pau sinna samkeppnisrekstri, skili aseettanlegri afkomu og tryggi vidhald
tekjumyndandi eigna. | pvi felst m.a. ad rikissjodur fai edlilegan ard af eigin fé i samraemi vid dhaettu rekstrar.

Lausafjarahzetta

Lausafjarahaetta er dhaettan a pvi ad samstaedan geti ekki fjdrmagnad fjarhagslegar skuldbindingar eda fyrirhugadar fjarfestingar, eda ad
geta einungis gert pad & mun déhagstaedari kjorum en verid hefur. Reglulega er fylgst med st6du lausafjar, proun sem ordid hefur og

hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.

Skuldir 31.12.2024

Ovaxtaberandi........ccoceevvveeeeecreecieeneen,
Med breytilegum voxtum
Med fostum voxtum

Eignir 31.12.2024

Ovaxtaberandi.......ccccooevevvevieveeeeiniennns
Med breytilegum voxtum

Hrein stada 31.12.2024

Skuldir 31.12.2023

Ovaxtaberandi ........cccoeevveeeeecvreeieiens
Med breytilegum voxtum
Med fostum voxtum

Eignir 31.12.2023

Ovaxtaberandi ........cccoeevveeeeeeciveeieiens
Med breytilegum voxtum

Hrein stada 31.12.2023

Onnur mal

Tekjur vegna alpjédaflugpjonustu

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
10.307.145 0 0 10.307.145
935.946 6.291.687 4.513.692 11.741.325
1.215.879 4.897.958 35.719.479 41.833.315
12.458.970 11.189.645 40.233.171 63.881.786
4.846.329 0 0 4.846.329
6.182.781 502.044 0 6.684.825
11.029.109 502.044 0 11.531.153
(1.429.861) (10.687.601) (40.233.171) (52.350.633)
Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals

9.951.959 0 0 9.951.959
1.998.795 5.320.160 5.294.257 12.613.211
874.372 5.082.327 38.590.326 44.547.024
12.825.126 10.402.487 43.884.583 67.112.195
4.984.864 0 0 4.984.864
15.976.630 1.002.225 0 16.978.856
20.961.495 1.002.225 0 21.963.720
8.136.369 (9.400.262) (43.884.583) (45.148.475)

A grundvelli pjénustusamnings vid Innvidaraduneytid og sem tilnefndur veitandi flugumferdarpjénustu veitir samstaedan pjénustu a
svidi rekstrarstjornunar flugumferdar og flugleidségupjonustu innan islenska flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis
Graenlands og Fzereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi
svonefndur Joint Finance samningur sem gerdur var arid 1956 a milli prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og fimm talsins.
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Onnur mal (framhald)
Démsmal

brotabl Air Berlin stefndi félaginu vegna stodvunar loftfars pess arid 2017. Stefnufjarhaedin var EUR 795 pusund (ISK 120 milljénir
kréna). Fallist var & kréfu protabusins i undirrétti i Berlin i desember 2021. Malinu var afryjad til yfirréttar i Berlin sem stadfesti
nidurstodu undirréttar pann 22. febrdar 2023. brotabuid kyrrsetti greidslur tveggja flugfélaga i byskalandi til Isavia fyrir pessari fjarhaed.
i framhaldinu kyrrsetti Isavia loftfar til tryggingar greidslu pessara gjalda hér & landi og er nii mal rekid fyrir Landsrétti til stadfestingar &
tryggingargreidslunni. | millitidinni dskadi protabu Air Berlin eftir ad sér yrdi heimilud adfor hér & landi & grundvelli nidurstédu pyskra
démstdla fyrir Héradsddmi Reykjaness sem féllst & krofu protabusins. Uppgjor vegna pessa for fram i arslok 2024.

Pann 20. febraar 2025 féll démur i Landsrétti um starfsaldur flugumferdarstjéra par sem fallist var & kréfur flugumferdarstjéra. Oskad
verdur eftir leyfi til afryjunar til Haestaréttar.

Adrar skuldbindingar
Starfsleyfi

Isavia ohf. og dotturfélog pess hafa dtimabundin starfsleyfi vegna reksturs flugleidsogu, flugvalla og lendingastada og eru had skilyrdum
sem af peim leidir eins og pau eru a hverjum tima.

Félaginu er skylt ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjornvold hér & landi hafa undirgengist 4 grundvelli alpjédasamninga sem luta
ad starfsemi félagsins og détturfélaga.

Isavia ANS ehf. hefur 6timabundid starfsleyfi vegna rekstrarstjornunar flugumferdar og flugleidsdogupjonustu samkvaemt reglugerd nr.
720/2019 og heldur starfsleyfid gildi sinu svo lengi sem skilyrdi pess eru uppfyllt. Félagid er einnig handhafi vottords sem fyrirtaeki sem
sér um pjalfun flugumferdarstjora og er yfirlystur flugrekandi fyrir starfsemi sem ekki er i dbataskyni (NCC) og sérstakrar starfraekslu
(SPO) i samraemi vid reglugerd nr. 237/2014 og sidari breytingar.

bjonustusamningar

Isavia ohf. er med pjonustusamning vid Innvidaraduneytid til 31. desember 2025 um rekstur Keflavikurflugvallar. Félaginu ber jafnframt
ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjérnvold hér a landi hafa undirgengist & grundvelli alpjédasamninga.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. er med pjonustusamning vid Innvidaraduneytid um rekstur og uppbyggingu innanlandsflugvallakerfisins
til tveggja ara, 2024 og 2025. Jafnframt ber félaginu ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjornvold hér a landi hafa undirgengist a
grundvelli alpjodasamninga, dsamt pvi ad sinna vidhaldi og uppbyggingu a innanlandsflugvollum i samraemi vid dkvardanir stjérnvalda a
hverjum tima.

bjénustusamningur vegna innanlandsflugvalla er tviskiptur. Annars vegar greidslur til félagsins vegna daglegs rekstrar
innanlandsflugvalla sbr. skyringu nimer 4. Hins vegar eru greidslur til félagsins vegna verkefna tengdum vidhaldi og nyframkveemdum &
innanlandsflugvollum sbr. skyringu nimer 21. Engar eignfaerslur eru hja félaginu vegna verkefna tengt vidhaldi né nyframkveemdum par
sem slikar framkvaemdir eru ekki eign félagsins heldur rikisins en félaginu adeins falid ad annast umsyslu pessara framkvaemda.

Verkefni vegna vidhalds og nyframkvaemda & innanlandsflugvollum eru samkvaemt gildandi samgonguaaetlun hverju sinni. Steersta
verkefnid var & Akureyrarflugvelli, um 900 milljonir. Adrar framkveemdir & azetlunarflugvéllum nema um 500 milljénum kréna. Nu
stendur yfir endurskodun 15 ara samgonguaatlunar fyrir arin 2024 til 2038 og par verda sett inn baedi vidhaldsverkefni og
nyframkvaemdir. A alpjédaflugvollunum premur eru fravik vegna adflugsljésa og munu pau verda fjarmognud i naestu samgongudaaetlun.

Tryggingar

Félagid er med sameiginlegar tryggingar med détturfélégum sinum.

Auk l6gbundinna trygginga bifreida og fasteigna er félagid med abyrgdartryggingu atvinnurekstrar, vidteeka eignatryggingu,
lausafjartryggingar og kaskotryggingu okutaekja eins og vid 4. Félagid tryggir starfsemi flugleidsogu og flugvalla sem og flugvél
dotturfélagsins 4 Lloyds markadi (i samraemi vid skilmala tryggingarinnar) fyrir allt ad USD 1,5 milljarda.

Abyrgdartrygging stjérnar og stjérnenda Isavia samstaedunnar er 300 milljénir kréna.

Félagid kaupir tryggingar vegna starfsmanna i samraemi vid akvaedi kjarasamninga nema skirteini flugumferdarstjora sem félagid rekur i
eigin ahaettu.
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25. Atburdir eftir lok reikningsskiladags
Isavia ohf. akvad fyrir nokkru ad bjéda ut rekstur frihafnarverslunar a Keflavikurflugvelli og lauk pvi ferli seint & arinu 2024. Nidurstada
Utbodsins var ad sampykkt veeri ad taka tilbodi i reksturinn og mun nyr rekstraradili taka vid i mai 2025. A peim timapunkti mun
rekstrarleyfissamningur Isavia ohf. vid dotturfélag sitt Frihofnina ehf. renna Ut og mun Frihdfnin ehf. haetta starfsemi i mai 2025. begar
Frindfnin ehf. haettir starfsemi og nyr rekstraradili tekur vid mun starfsfolk Frihafnarinnar og skuldbindingar vegna starfsfdlksins flytjast
yfir til nys rekstraradila frihafnarverslunar a Keflavikurflugvelli @ grundvelli laga nr. 72/2002 um réttarst6du starfsmanna vid adilaskipti
ad fyrirteekjum. NU pegar er tryggdur kaupandi ad birgdum og steerstum hluta eigna Frihafnarinnar. Enginn vafi er a greidslu skulda
Frihafnarinnar ehf. 4 pessum timapunkti. Enginn vafi a rekstrarhaefi Frihafnarinnar ehf. til neestu 12 manada ad mati stjérnenda pess.
26. Tengdir adilar
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu
pess. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: Lykilstjidrnendur, nanir fjélskyldumedlimir lykilstjiornenda og félég par sem
lykilstjérnendur eda nanir fjdlskyldumedlimir peirra fara med yfirrad eda veruleg ahrif. Médurfélag og félog par sem maodurfélagid fer
med yfirrad eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Samstaedan er opinbert hlutafélag en opinberum adilum eru veittar
undanpagur ad hluta til fra kréfum um upplysingagjof vegna tengdra adila i IAS 24. En helstu vidskipti samstadunnar vid opinbera adila
er samningur vid rikid um rekstur innanlandsflugvalla sem tilheyrir détturfélaginu Isavia Innanlandsflugvellir ehf. | starfspattayfirliti eru
veittar upplysingar um rekstur Isavia Innanlandsflugvalla ehf.
Upplysingar um laun stjoérnar og forstjéra koma fram i skyringu nr. 6. Sala & voru og pjonustu til lykilstiornenda eda adila tengdra peim
voru dveruleg.
27. Sampykki arsreiknings
Samstaedudrsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 12. mars 2025.
28. Kennitolur
Ur rekstrarreikningi: 2024 2023
Ardsemi
Hagnadur fyrir afskriftir, vexti 0g skatta (EBITDA) ....cccueecvieriiiieesieeeieeeeecteeereeseeeereeseaeereesneereesnneens 10.658.769 8.145.427
a) Framlegd@arhlutfall rekstrar ......ccccocevcveevcveeieeseenee. 20,53% 18,08%
b) Hagnadar (tap) hlutfall ........ccccooveeviieeieeeeee s 10,08% 4,66%
c) Afkoma & hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS) ... 0,21 0,09
d) ArGSEMI IGIN TJAT .viiiiiiieeciee ettt et b e et e be e ae e ebe e be e e ba e s tb e e be e are e teesabeebeenareereas 11,21% 4,89%
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Hagnadur arsins/rekstrartekjur
c) Afkoma & hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS)  d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi: 31.12.2024 31.12.2023
Nyting fjarmagns
€) FJArbinding i DIFGAUM ..eooviiiieecieeee ettt ettt et s e e ste e sbe e bee e beeetaeeabeesseeeseesaseebeesareesens 0,01 0,02
£ IRV L= L] oY= T LI =T =g T TSNt 0,46 0,44
8) VEltUNIadi DIrBO@ ..eccvieieeciieiee ettt ettt et s e e te e ebeesbee s beestaeebeesbeeenbeessseebeensbeetaesareens 10,54 11,60
h) Veltuhradi VIOSKIPtaKrafna .......cccveieeeiece sttt e s e sree e te e sraeeneeeneeereas 16,07 13,19
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhafi
[} = 0 1SY= T 1 1 (U LS 0,92 1,79
) VEIRUTJAPNIULTAIL eeeeeieeeeeceecee ettt et e s este e s be e saaeebeesaaeebeesaseeseesaneensaesaneens 0,98 1,85
k) Nettd vaxtaberandi SKUIAIT/EBITDA ....cc.veeovieiieeetieeteecteeeeteeeteeeeteeeteeeeteeeaeeeeteesaeeeebeeesseenteesaneeeseeenseenseas 4,54 5,15
i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
1) EQigINTJATNIULEAIL oooeveeeeeceee ettt ettt e te e s ae e e be e s ab e e s taesabeesaaeenbeesaseebeesaneesanas 42,94% 39,31%
L00) I e oV TNV T o [N o [0 L S 2,01 1,79

I) Eigid fé/heildarfjarmagn
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29.

Reikningsskilaadferdir
Samst=eda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjorn pess (détturfélog) a
reikningsskiladegi. Yfirrdd eru til stadar pegar modurfélagid hefur dkvérdunarvald yfir fjarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til
ad njota breytilegs avinnings vegna patttoku i fiarfestingunni og getur med dkvoérdunarvaldi haft hrif & dvinning sinn af fjarfestingunni.

Samstaedan er samin i samraemi vid kaupverdsreglu. Vid kaup & détturfélégum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds a
kaupdegi. Sé kaupverd haerra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda
seldra détturfélaga a arinu er medtalin i samstaedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad soludegi eftir pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstadunnar Ut a vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid @ eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til ad
samraema bau vid reikningsskilaadferdir samstadunnar.

Ahattustyring

Eftirlitskerfi med innra eftirliti og ahaettustyringu naer baedi til fijarhagslegra og &fjarhagslegra upplysinga, areidanleika, gedi og heild
peirra sem og vardveislu eigna. bvi er xtlad ad tryggja ad upplysingar i arsreikningi séu fullnaegjandi, nai til mikilveegra patta og séu
settar fram med hlutlausum haetti. Reikningsskil félagsins eru unnin i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla. Reikningsskilin eru
yfirfarin af stjornendum félagsins og endurskodunarnefnd.

Skraning tekna
Rekstrartekjur

Tekjuskraning samstadunnar endurspeglar pad gagngjald sem samstaedan vantir ad fa vegna s6lu a voru og pjonustu til vidskiptavinar.
Samstaedan skrdir tekjur pegar yfirrdd yfir seldri voru eda pjonustu flytjast yfir til vidskiptavinar. Almennt eru reikningar félagsins gerdir
manadarlega par sem veitt pjénusta fyrir viSkomandi manud er tekjufaerd ad pvi undanskildu ad vérusala Frihafnarinnar er faerd pegar
sala & sér stad.

Fluglei@saga - Isavia ANS ehf.

Isavia ANS ehf. hefur med hondum flugleidségupjonustu i innanlands- og alpjodaflugi yfir storu sveedi & Nordur-Atlantshafi. Tekjur
félagsins eru tilkomnar m.a. af flugleidsogupjonustu vid flugrekendur @ Nordur-Atlantshafi @ grundvelli Joint Finance samnings
(millirikjasamningur), flugleidsdgupjénustu { innanlandsloftrymi og flugleidségupjonustu & flugvollum & islandi.

Innanlandsflugvellir - Isavia Innanlandsflugvellir ehf.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. annast rekstur og vidhald allra flugvalla landsins fyrir utan Keflavikurflugvoll. Steersti hluti tekna félagsins
kemur Ur pjénustusamningi vid Innvidaraduneytid en adrar tekjur samanstanda af notendagjéldum og Gtleigu mannvirkja. Oll mannvirki
a flugvollum a islandi fyrir utan Keflavikurflugvéll eru undir yfirrddum islenska rikisins.

Keflavikurflugvéllur - Isavia ohf.

Skipulag Keflavikurflugvallar skiptist annars vegar i vidskipti og proun og hins vegar pjénustu og rekstur. Vidskipti og proun annast
samskipti vid flugfélog og leidarproun, vidskipti og markadsmal, rekstur og uppbyggingu innvida og mannvirkja asamt flugvallarpréoun og
uppbyggingu flugvallarins. Pjénusta og rekstur annast 6ryggisstjérnun, flugvernd, pjénustu vid farpega, flugvallarpjénustu og sér um
rekstur flugturnsins.

Frih6fnin

Tekjur Frihafnarinnar ehf. eru ad lang mestu leyti af vérusolu en adrar tekjur félagsins eru medal annars auglysingatekjur.

Onnur détturfélég

Tekjur annarra dotturfélaga Isavia ohf. eru adallega tekjur af s6lu @ pjénustu og vérum og verksamninga auk ymissa tilfallandi tekjulida.

Eignatekjur

Samstaedan er leigusali og leigir Ut hinar ymsu eignir samstaedunnar. Oll leiga flokkast sem rekstrarleiga. Hluti leigutekna af
fasteignarymi samstaedunnar fellur undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar en adrar eignatekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru
innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Leiga getur verid & milli félaga innan samstaedu eda ut fyrir samstaedu til
pridja adila.

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum eru feerdar linulega yfir samningstimann. Kostnadur sem tengist beint samningum og umsyslu
vegna rekstrarleigu er gjaldfaerdur eda bazett vid bokfzaert verd hinnar leigdu eignar og hann er svo gjaldfaerdur linulega a leigutimanum.
Samstaedan er ekki adili ad fjarmognunarleigusamningum sem leigusali.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)

Skraning tekna (framhald)
Eignatekjur (framhald)

Leiga fasteigna er fyrst og fremst leiga modurfélagsins @ rymum i Flugstod Leifs Eirikssonar og I66um og fasteignum beint tengt
flugstodinni. Par sem Flugstod Leifs Eirikssonar er eitt fasteignanimer er ekki haegt ad adgreina 4 milli fjarfestingareignar i utleigu og
fasteignar til eigin nota.

Greidsluskilmdlar
Almennir greidsluskilmalar samstaedunnar eru 30 daga greidslufrestur. Ekki eru til stadar neinir évenjulegir greidsluskilmalar hja

samstaedunni.

Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna & timabilinu eru faerd sem rekstrarkostnadur. Gjold sem stofnad er til & reikningsarinu en varda
sidari reikningsar eru faerd til eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold sem varda reikningsarid en koma til
greidslu sidar, eru feerd til skuldar sem afallinn kostnadur i efnahagsreikningi.

Verksamningar

begar unnt er ad meta stodu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur og gjold feerd midad vid hlutfall afallins kostnadar
samkvaemt dkvaedum samningsins & reikningsskiladegi. Breytingar & verkpattum samkvaemt verksamningi, krofur um baetur og
bdénusgreidslur eru faerdar ad bvi marki sem unnt er ad meta fiarhaedina med areidanlegum heetti og liklegt er ad til beirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stodu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur faerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad sem liklegt er
ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfeerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er veent tap faert strax til gjalda.

Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstadunnar eru vidskipti i 60rum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli faerd 4 gengi hvers
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru faerdar midad vid skrad gengi 4 reikningsskiladegi. Gengismunur er ferdur i
rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmuntekjur og fjarmagnsgjold
Vaxtatekjur eru faerdar fyrir viokomandi timabil i samraemi vid videigandi hofudstdl og vaxtaprosentu.

Fjarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfeerslu, er eignfeerdur
sem hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda solu.

Fjarfestingatekjur af skammtimafjarfestingum sem tengjast fjarmognun a eignfaersluhaefri eign eru feerdar til laekkunar & eignfaerdum
fjarmagnskostnadi.

Allur annar fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikningi a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstaeduarsreikninginn. Utreikningur hans byggir 4 afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna & skattalegri afkomu og afkomu samkveemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 21%. Gjaldfeerdur tekjuskattur
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu @ naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk leidréttinga
a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara. Skattskyldur hagnadur getur verid annar en reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadur
tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a reikningsskiladegi.

Tekjuskattsskuldbinding / frestadur skattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgj6ri annars vegar og arsreikningi
hins vegar par sem tekjuskattsstofn er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins. Jafnframt er frestadur tekjuskattur ekki
faerdur vegna fjarfestinga i détturfélogum ef talid er ad modurfélagid geti haft stjorn a pvi hvenaer timabundni mismunurinn snyst vid og
ekki er talid ad vidsnuningurinn muni eiga sér stad i fyrirsjaanlegri framtid. Frestadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a
reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin a reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hun nytist 4 moti skattskyldum
hagnadi i framtidinni.

Frestadur skattur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi nema pegar hann tengist lidum medal eigin fjar en pa er hann einnig faerdur medal
eigin fjar.
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Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrddar medal rekstrarfijarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum hzetti. Rekstrarfjarmunir eru faerdir samkvaemt kostnadarverdsadferd. Samkvaemt
kostnadarverdsadferdinni eru rekstrarfjarmunir faerdir 4 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft
astand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna pess
félags var talid verulega hzerra en bdkfaert verd. Hid endurmetna verd byggir 4 asetludu séluverdi sem stadfest var af matsménnum.
Matsbreytingin er faerd & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru ferdar & kerfisbundinn héatt 4 daetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til veents hrakvirdis. Asetladur
nytingartimi og afskriftaradferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningstimabils.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 68rum samkvaemt samningi um fjarmognunarleigu eru afskrifadar a daetludum endingartima a
sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna s6lu rekstrarfjarmuna er mismunur séluverds og bokfaerds verds eigna a soludegi og er feert i rekstrarreikning,
s6luhagnadur medal annarra tekna og s6lutap medal annarra gjalda. Vid s6lu endurmetinna rekstrarfjarmuna er endurmatid faert a
oradstafad eigid fé.

Almennur og sértaekur lantdkukostnadur sem rakinn er beint til 6flunar, smidi eda framleidslu eignar er eignfaerdur a peim tima sem
parf til ad koma eign i tekjuhaeft astand. Haefar eignir eru eignir sem taka umtalsverdan tima ad koma i tekjuhzeft dstand. Annar
lantokukostnadur er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfeerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum heetti. Medal defnislegra eigna er hugbunadur. Eignir pessar eru ferdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru faerdar & kerfisbundinn hatt & asetludum
nytingartima eignarinnar. Azetladur nytingartimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningsskilatimabils.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins feerdar ef peer eru adgreinanlegar fra vidskiptavild.
Vid upphaflega skraningu eru pezer feerdar @ kostnadarverdi & kaupdegi en vid siara mat eru paer ferdar & kostnadarverdi ad
fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Eignarhlutir i 66rum félogum

Eignarhlutar i 68rum félégum eru faerdir a kostnadarverdi en pad er mat stjérnenda ad pad sé i samrami vid gangvirdi eignahlutarins.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstaedan skrair
nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12
manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru faerdar linulega 4 medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin & nuvirdi framtiGarleigugreidsina. Leigugreidslur eru nuvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbdtarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad
fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna visitolu, veentu hrakvirdi og kaupréttum a leigueignum ef liklegt er talid ad peir
verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af héfudstdl sem koma til laekkunar & leiguskuldbindingu. Samsteedan endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitolutengingar eda pegar breytingar eru gerdar &
leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur a pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til eigendaskipta
eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur & liftima leigueignar. Nytingarréttur er
afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitdlutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti eignar, heldur gjaldfaerdar a
pvi timabili sem peer falla til.

Samstaedan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjénustupattar (eda adrar greidslur sem
ekki teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat a leiguskuldbindingu og nytingarrétti.
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Virdisryrnun annarra eigna en fjareigna

A hverjum reikningsskiladegi er bokfert verd eigna metid med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad haegt sé ad akvarda hversu vidtaek virdisryrnun er sé um slikt ad raeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint soluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem haerra er. Vid mat a nytingarvirdi er notad
vaent fjarstreymi sem feert hefur verid til ndvirdis med vaxtaprdsentu sem videigandi er vid fjarmognun slikrar eignar ad teknu tilliti til
skatta. begar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa metur samstaedan endurheimtanlegt virdi peirrar
sj6dskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en bokfert verd er bokfaert verd eignarinnar leekkad i
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar & tengdri vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar
laekkunar a bokfaerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er feert i rekstrarreikning.

Ef 4dur faerd virdisryrnun a ekki lengur vid er bokfeert verd eignarinnar haekkad aftur, pé ekki umfram upphaflegt kostnadarverd.
Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfeera.

Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra dsamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i soluhaeft astand. Hreint
soluvirdi er aztlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum azetludum sélukostnadi.

Handbzert fé og igildi pess

Handbzert fé innifelur reidufé, inneignir i bénkum og adrar skammtimafjarfestingar sem audvelt er ad skipta i reidufé og eru med
binditima allt ad premur manudum. Yfirdrattur i banka er syndur i lantoku medal skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad samstaedan verdi fyrir fjdrhagslegum utgjoldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed peirra med areidanlegum heetti.

Fjareignir
Fjareignir eru feerdar & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhald. begar fjareignir eru ekki metnar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega skraningu i bdkhald. IFRS 9 skiptir

fjareignum i tvo flokka, annars vegar fjareignir skradar & afskrifudu kostnadarverdi og hins vegar fjareignir & gangvirdi. Samstaedan skrair
allar sinar fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjdreignir @ afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem aztlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur a settum gjalddégum samanstanda einungis af afborgunum
af hofudstol og voxtum, skal skrd a afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé skilgreindur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i
samraemi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar @ afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun.
Fjareignir samstaedunnar sem metnar eru a afskrifudu kostnadarverdi eru skuldabréfaeign, vidskiptakrofur, adrar skammtimakréfur og
handbaert fé.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum jafnad &
liftimanum. Virkir vextir er su avoxtunarkrafa sem nuvirdir atlad sjodstreymi eda tekjur yfir detladan liftima fjarmalagernings, eda yfir
styttra timabil ef vid &, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru feerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir & gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning.
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29.

Reikningsskilaadferdir (framhald)

Fjareignir (framhald)
Fjdreignir sem eetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga pegar samstaedan a fjarfestingar, t.d. vixla eda skuldabréf, og
hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti
ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Ldn og kréfur

Vidskiptakrofur, 1an og adrar kréfur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem Ian og kréfur. Lan og
krofur eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru
feerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru éverulegar.

Virdisryrnun fjdreigna

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir & veentu Utlanatapi sem byggir a veentu uUtlanatapi. Fjareignir samstadunnar sem falla undir gildissvid
virdisryrnunarlikansins eru skuldabréfaeign, vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur (ad undanskildum afdregnum fjarmagnstekjuskatti,
inneign vegna virdisaukaskatts og fyrirframgreidslum) og handbaert fé.

Vid mat 4 veentu utlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir samstaedan einfaldadri nalgun. Su nalgun krefst pess ad samstaedan meti
nidurfaerslu sem er jofn veentu Utlanatapi a liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakréfum samstaedunnar er skipt nidur i flokka eftir peim
fjolda daga sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid mat a fostu nidurfaersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til ségulegrar tapsségu
samstaedunnar, leidréttri fyrir framtidarvaentingum um efnahagslega préun ef porf er a. Samstaedan framkvaemir framangreint mat
nidur a einstaka vidskiptavini eda hdpa vidskiptavina ef reynsla synir verulega frabrugdid tapmynstur fyrir akvedna vidskiptavini eda
hépa vidskiptavina. i einhverjum tilfellum getur pad leitt til fraviks frd metnu hlutfalli nidur & hépa fyrir einstaka vidskiptamenn. Sja
nanari umfjéllun um mat a vaentu utlanatapi fyrir vidskiptakrofur i skyringu 17.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef
hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif & vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar og haegt
er ad meta virdisryrnun med areidanlegum haetti. Samstaedan feerir sértaeka nidurfaerslu fyrir fjdreignir par sem hlutlaeg visbending er
um virdisryrnun.

Breytingar a virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru faerdar i rekstrarreikning & pvi timabili sem matid fer fram.
Virdisryrnun er bakfzerd ef unnt er ad tengja bakfaersluna med hlutlaeegum haetti vid atburd sem att hefur sér stad eftir ad virdisryrnun
var ferd.

Afskrdning fjareigna

Samstaedan afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjodstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar eda
pegar dhaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 4 annad félag.

Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjarskuldir

Fjarskuldir, par & medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar a gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Vid sidara
mat eru paer faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskrdning fiarskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.
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30. Starfspattayfirlit

Starfspattaupplysingar eru birtar eftir skipulagi samstadunnar og innri upplysingagjof stjérnenda. Meginhluti af rekstri Isavia ANS ehf. samanstendur af pjonustu vid flugrekendur a grundvelli millirikjasamnings (Joint
Finance). Isavia Innanlandsflugvellir ehf. er rekstur flugvalla og flugturna innanlands. Keflavikurflugvollur er rekstur flugvallar og flugturns i Keflavik auk Flugstodvar Leifs Eirikssonar og rekstur stodsvida. | skyringu 29 er
nanar fjallad um tekjur hvers félags innan starfspattar.

Innan tekna i starfspattunum eru leigutekjur ad fjarhaed um 9.705 milljénir kréna (2023: um 8.861 milljénir kréna) sem falla undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan
gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Nanari lysing a edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 29.

Starfspattagreining 2024

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog J6fnun Samstaeda
Keflavikur-
Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
Tekjur
Tekjur fra pridja adila . 8.723.829 3.814.958 23.670.625 15.161.660 546.161 51.917.233
INNANTFEIAGSTEKIUN .. 1.704.648 63.715 5.429.241 0 1.143.349 (8.340.953) 0
HEIIAArEEKIUL oveeeiieeeee et st 10.428.477 3.878.673 29.099.865 15.161.660 1.689.510 (8.340.953) 51.917.233
Afkoma
Rekstrarhagnadur 1.064.464 158.905 4.503.981 501.584 (62.047) (60.583) 6.106.303
Fjdarmagnslidir ......... 107.656 (116.681) 760.918 18.493 (24.172) (444.426) 301.788
Afkoma fyrir skatta 1.172.120 42.224 5.264.898 520.077 (86.219) (505.009) 6.408.091
AFKOM@ AISINS woeniiiiieciie e e te e e e et e e e e st e et e ensaeenraennaens 919.234 33.555 4.388.934 409.977 (16.085) (504.552) 5.231.062
Efnahagsreikningur
FastaffarmuUNIT ....coeoiece e e 5.912.361 1.379.840 97.778.084 320.333 572.111 (3.458.778) 102.503.952
Adrar eignir 6skiptar @ starfsSPaetti ......ccevevereverinence e 1.915.446 856.461 8.243.712 2.645.954 647.062 (2.021.376) 12.287.259
HEIIArEIGNIr .ot s st s 7.827.807 2.236.301 106.021.797 2.966.287 1.219.173 (5.480.153) 114.791.211
HEIAArSKUIIT o.eeeeiiiieieeetiieie ettt ettt neene 5.364.321 2.506.437 59.803.608 1.457.627 793.654 (4.427.189) 65.498.458
BIZIO FE oo et 2.463.485 (270.136) 46.218.189 1.508.660 425.519 (1.052.964) 49.292.753
Adrar upplysingar
FJArfestingar Arsins ......cooooie e 829.697 194.889 16.897.475 83.427 33.692 0 18.039.181
AFSKIIEIr AISINS weviieieeitiriereeecetere ettt se et s eneens 350.313 134.093 3.977.928 219.710 50.637 (180.215) 4.552.466
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30. Starfspattayfirlit (framhald)

Starfspattagreining 2023

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog J6fnun Samstaeda

Keflavikur-
Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur

Tekjur

Tekjur fra Prigja @0ila .....coceeeereieeeeieee e 7.646.980 3.217.347 19.022.231 14.767.737 403.668 45.057.963
INNANTEIAGSTEKIUT ..ottt sttt s 1.651.583 42.337 5.298.058 0 1.105.386 (8.097.364) 0
HEIIAITEKJUT oot s 9.298.563 3.259.684 24.320.289 14.767.737 1.509.054 (8.097.364) 45.057.963
Afkoma

REKSTrarhagnadur .....c.coeveveeuirierieee ettt sttt 1.065.976 (171.109) 2.527.112 636.599 10.538 (62.679) 4.006.436
FJAMMAGNSTITI ov.vvoeveeeeeeeee e se e se e sss s sn s se s s (142.168) (22.560) (707.538) (10.649) 2.744 (421.474) (1.301.645)
AFKOMA FYrir SKATEA coveeveeiieceieiec e e 923.808 (193.669) 1.819.574 625.949 13.282 (484.153) 2.704.792
AFKOM@ AISINS woeniieiiecie ettt e e e e e e et e e e st e et e esaesreenneens 739.082 (154.939) 1.453.785 500.756 47.894 (484.649) 2.101.928
Efnahagsreikningur

FaStaffArMUNIT ...ooiece ettt 5.933.593 1.323.773 86.963.404 453.653 189.777 (4.908.604) 89.955.597
Adrar eignir dskiptar a starfspeetti ... 2.149.669 615.195 17.186.243 2.688.972 655.181 (1.150.350) 22.144.910
HEIIAArEIGNIT weveveieeiee et ettt e eneas 8.083.263 1.938.969  104.149.647 3.142.624 844.958 (6.058.954) 112.100.506
HeldarskUldir ....oueeeeeeeece e ettt a e nes 6.539.011 2.242.659 62.315.298 1.593.941 400.827 (5.055.448) 68.036.288
Eigid fé 1.544.252 (303.690) 41.829.255 1.548.684 444.130 (998.412) 44.064.218
Adrar upplysingar

Fjarfestingar arsins 638.196 94.198 15.687.959 155.995 8.698 0 16.585.046
AFSKIIEIr AISINS weviieieeitiriereeecetere ettt se et s eneens 321.212 127.685 3.607.257 217.880 50.545 (185.587) 4.138.991
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Vidauki | Stjornarhattayfirlysing

Stjornarhattayfirlysing er uppgjor stjornar fyrir lidid starfsar stjornar 2024 — 2025 og er hun birt samhlida arsreikningi fyrir almanaksarid
2024. Stjornarhattayfirlysing er i samraemi vid akvaedi 66. gr. c laga um arsreikninga nr. 3/2006 med sidari breytingum.

Med pessari yfirlysingu um stjdrnarhaetti er Isavia ad fylgja Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi
islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdagq Iceland, pann 1. jili 2021 og er 6. Utgafa. Félagid fylgir einnig almennri eigandastefnu rikisins
fyrir 6ll félog i eigu rikisins, utgefinni i september 2021, asamt vidauka er snyr ad Isavia ohf. par sem pvi verdur vid komid.

Log og reglur

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 65/2023 um uppbyggingu og rekstur flugvalla
og pjénustu vid flugumferd og 16g um loftferdir nr. 80/2022.

Stjérnarhaettir félagsins taka mid af [6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.

Stjorn félagsins hefur i storfum sinum Leidbeiningar um stjdrnarhaetti til hlidsjonar og uppfyllir paer i 6llum meginatridum. Helsta fravik
er ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem tilnefning i stjorn félagsins er hja fjarmala- og efnahagsradherra sem fer
med hlut rikisins i félaginu.

Ekki hafa fallid domar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid i baga vid 16g eda reglur.

Log um félagid ma nalgast a vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur 4 heimasidu félagsins www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja er haegt ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar &
slédinni https://leidbeiningar.is. Frekari upplysingar um laga- og reglugerdarramma, sem Isavia ber ad fylgja, eftir pvi sem vid @ um
rekstur Isavia er ad finna hér: Log & reglur | Samgodngustofa (samgongustofa.is).

Ahzettustyring og innra eftirlit

Stjorn hefur sett fram heildstaeda ahaettustefnu fyrir modurfélagid og détturfélog hafa lokid eda eru ad ljuka eigin ahaettustefnu sem
tekur & sértaekum lykildhaettum peirra.

Ahaettustefnan byggir & heildarstefnu Isavia og er til pess atlud ad stydja vid stefnu og sett markmid. Tilgangurinn med dhaettustefnu
Isavia og dotturfélaga er ad tryggja virka ahaettustjornun og gdéda ahaettumenningu. Notast er vid vidurkenndar adferdir vid
adhaettugreiningar og ahaettumat og unnid er ad samraemdu ferli fyrir samstaeduna.

Hja samstadunni er starfandi dhaettunefnd og er markmid hennar ad tryggja ad skipulag og framkvaemd ahzettustyringar sé til
samraemis vid stefnu stjornar. Verkefni nefndarinnar taka til yfirsynar og eftirlits med ahaettustyringu mddurfélags- og dotturfélaga.
Forstjori og framkvaemdastjorar modur- og doétturfélaga bera dbyrgd a ad draga fram, skilgreina og meta ahzettu innan sins svids sem og
ad koma & videigandi styringum til ad lagmarka ahaettu.

KPMG ehf. sér um innri endurskodun samstaedunnar, samkveemt samningi, sem m.a. leggur mat a ahaettustyringu, innra eftirlit og
stjornarhzetti med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félogin vid ad na markmidum sinum. Innri endurskodun starfar sjalfstaett
og tekur ekki akvardanir sem tengjast daglegri starfsemi félagsins og er radin af stjorn médurfélagsins.

Stjorn

i stjorn Isavia eru fimm stjérnarmenn og fimm til vara, kjérnir & adalfundi til eins &rs i senn. Vegna breytinga & stjérn undir lok
starfstimabilsins voru pé til skamms tima eingdngu prir stjérnarmenn til vara. Stjérnin er tilnefnd af fjarmala- og efnahagsradherra.
Kynjahlutfall i stjérn er 40% konur og 60% karlar. Oll stjérnin er 6had i skilningi Leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
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Storf og starfsreglur stjornar

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjdrnar og forstjora eru afmoérkud. Gildandi starfsreglur voru
sampykktar a stjornarfundi 13. desember 2023. bar er m.a. ad finna dkvaedi vardandi skiptingu starfa innan stjérnar, reglur um heefi til
patttoku i afgreidslu mala, um fundarskop og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjérn og akvordunarvald
stjornar. Starfsreglur stjornar eru birtar a heimasidu félagsins.

Meginhlutverk stjérnar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad naegilegt eftirlit sé med reikningshaldi og medferd
fijarmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérnin tekur meirihattar akvardanir i
rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid i samraemi vid 16g og reglur.

pa ber stjérninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad setja félaginu stefnu i samstarfi vid
stjéornendur pess.

A starfsarinu 2024 - 2025 voru haldnir 14 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru akvérdunarbaerir par sem fullskipad var & 6llum
fundum stjérnar. Starfsdeetlun stjérnar fyrir naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum. Stjérnarformadur styrir fundum.
Stjérnarfundi sitja einnig forstjéri, framkvaemdastjéri fjarmala og mannauds og yfirlogfraedingur sem jafnframt ritar fundargerdir.
Fundargerdir eru undirritadar af stjérn, forstjora og fundarritara.

Arangursmat stjérnar

Stjorn metur storf sin med reglubundnum haetti, verklag og starfsheaetti, framgang félagsins, frammistodu forstjora svo og skilvirkni
undirnefnda séu paer starfandi. Slikt arangursmat felur m.a. i sér ad stjornin leggi mat & styrkleika og veikleika i storfum sinum og
verklagi og hugar ad peim hlutum sem hun telur ad betur megi fara.

Skipan stjérnar Isavia 2024-2025

Kristjan pér Jaliusson, feeddur 1957, er stjérnarformadur fra 2022, med kennsluréttindi fra Haskéla islands og skipstjérnarréttindi fra
Styrimannaskdlanum i Reykjavik. Kristjan bpér var alpingismadur Nordausturkjérdaemis 2007-2021. Hann var heilbrigdisradherra 2013-
2017, mennta- og menningarmalaradherra og radherra norreenna samstarfsmala 2017 og sjavarutvegs- og landbunadarradherra 2017-
2021. Hann sat i fjarlaganefnd Alpingis 2007-2013, idnadarnefnd 2007-2009 og umhverfisnefnd 2009-2011. Kristjan bor var baejarstjori
Dalvikur 1986-1994 og baejarstjori isafjardar 1994-1997. Sat i baejarstjorn Akureyrar 1998—-2009 og baejarstjéri Akureyrar 1998-2006.
Formadur stjérnar I18npréunarfélags Eyjafjardar hf. 1987-1992. | stjérn Utgerdarfélags Dalvikinga hf. 1987-1990. i stjérn Soltunarfélags
Dalvikur hf. 1987-1993. i stjérn Saeplasts hf. 1988—-1994. Kristjan bér var formadur stjérnar Hafnarsambands sveitarfélaga 1994-1997 og
formadur stjérnar Eypings 1998-2002. | stjérn Togarautgerdar isafjardar hf. 1996-1997 og formadur stjérnar Samherja hf. 1996-1998. i
stjorn Sambands islenskra sveitarfélaga 1998-2007. Formadur stjérnar Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbaejar 1998-2007. | stjérn
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins 1999-2000. | stjérn Eignarhaldsfélagsins Brunabdtafélags islands 1999-2008. | Ferdamalaradi islands
1999-2003. Arin 1999-2007 sat Kristjan bér i stjérn Landsvirkjunar. Hann var formadur stjérnar Lifeyrissjéds Nordurlands 2000-2007 og i
stjorn Fasteignamats rikisins & sama timabili. Kristjan sat i stjérn islenskra verdbréfa 2002—2009. Kristjan Pér var kosinn i stjérn Isavia &
adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd Isavia.

HoéImfridur Arnadéttir, feedd 1973, er stjérnarmadur fra 2022, med B. Ed. og M. Ed. gradur fra Haskélanum & Akureyri og Dipl. Ed. gradu
fra Haskoéla islands. HéImfridur starfar sem skélastjori i leikskdlanum Holti i Reykjanesbae. Hin hefur yfir 20 &ra reynslu af stjérnun,
radgjof og kennslu. HUn starfadi sem deildarstyra Kennslumidstodvar Haskéla islands og verkefnisstyra fjarnams vid sama skéla fra 2022-
2024, skolastjori fra 2016-2022 og sem sérfraedingur vid Haskdlann & Akureyri 2012-2016. Hun hefur setid i fjolmorgum stjérnum, radum
og nefndum. HAImfridur var kosin i stjérn Isavia a adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd Isavia.

Hrélfur Olvisson, faeddur 1960, stundadi ndm i stjdornmala og fjolmidlafraedi vid Haskola islands. Fra arinu 2016 hefur Hrélfur starfad sem
framkveemdastjori Jardefnaidnadar ehf. asamt pvi ad sitja i stjérn félagsins. Hann situr einnig medal annars i stjorn
Sementsverksmidjunnar ehf. og Eignarhaldsfélagsins Hornsteins ehf. asamt pvi ad gegna formennsku stjérnar hja Ba hf. Hrélfur hefur
gengt fjolmoérgum stjérnunarstodum adur en medal annars starfadi hann sem framkvaemdastjori dagbladsins Timans 1988- 1993 og sem
framkvaemdastjori Framsoéknarflokksins 2010-2016. Hann hefur einnig setid i fjoImorgum stjérnum i gegnum arin en medal annars sat
hann i stjorn Bankarads Bunadarbankans 1998-2001, var formadur stjornar Brunamalastofnunar 1997-2001, i Innkauparadi
Reykjavikurborgar 2003-2005 og formadur Vinnumalastofnunar 1998-2007. Hrélfur var kosinn i stjorn Isavia 4 adalfundi 2023.
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Skipan stjérnar Isavia 2024-2025 (framhald)

Marta Jénsdéttir faedd 1979 hefur verid stjornarmadur fra arsbyrjun 2025 eftir ad hafa setid i varastjorn Isavia arid 2024. Marta er
16gfraedingur med ML-gradu i 16gfraedi fra Vidskiptahaskdlanum a Bifrost fra arinu 2006 og B.Sc. i vidskiptalogfraedi fra sama skoéla fra
arinu 2004. Hun var framkvaemdastjori Kadeco, préunarfélags Keflavikurflugvallar ehf., framkvaemdastjori Alpjodlegra bifreidatrygginga
4 islandi sf., starfadi hja Innanrikisraduneytinu par sem hin fér med umferdarmal, var yfirlogfraeedingur Umferdarstofu, deildarstjéri hja
Samgongustofu og var verkefnastjéri pinglysingadeildar hja syslumanninum i Reykjavik. Fra arinu 2021 hefur Marta starfad sjalfsteett,
einkum vid logfraediradgjof, sattamidlun og fasteignatengd verkefni. Marta hefur soétt sér ymsa vidbdtarmenntun og starfsréttindi, s.s.
nam i samningataekni vid Harvard Business School, |6ggildingu sem fasteigna- og skipasali, og setid namskeid i sattamidlun. Marta hefur
auk pess setid i fidlda stjorna, s.s. i stjorn Heklunnar, atvinnupréunarfélags Sudurnesja, og Markadsstofu Sudurnesja, | stjérn
Fluglestarinnar — prounarfélags ehf., hin var formadur umferdaroryggisasetlunarteymis samgonguaaetlunar, varaformadur

Umferdarrads og ymissa nefnda a svidi samgangna, badi a innlendum og alpjédlegum vettvangi, s.s. Working Group on Transport hja
EFTA. ba er hun i yfirkjorstjérn Nordvesturkjordeemis.

Valdimar Halldérsson, feeddur 1973, var adalmadur i stjérn 2018 — 2022 og tok aftur saeti i stjorn i febriar 2025. Valdimar er sjalfstaett
starfandi radgjafi og stjéornarmadur. Valdimar var framkveemdastjori Hvalasafnsins & Husavik og Nordursiglingar hf. & arunum 2016-
2021. Hann var radgjafi hja H.F. Verdbréf 2013-2016, adstodarmadur atvinnuvega- og nysképunarradherra 2012-2013, sérfradingur hja
IFS og Marko Partners 2008-2012, sérfraedingur i greiningardeild islandsbanka 2004-2008 og hja bjédhagsstofnun/Hagstofu islands 2000-
2004. Valdimar er stjdrnarmadur i Stapa lifeyrissjodi, Frihofninni ehf., 3Z Pharma ehf., Hefring Marine ehf., Myskdpun ehf.,
Fjarfestingarfélags pingeyinga ehf. og GI Rannséknum (Gallup) ehf.

Nanna Margrét Gunnlaugsdéttir var stjérnarmadur fra adalfundi 2018 til febriar 2025 pegar huin sagdi sig Ur stjérn og tok saeti 4 Alpingi.

Jon Steinddr Valdimarsson var stjornarmadur fra adalfundi 2022 og sat i stjdrninni til drsbyrjunar 2025 pegar hann sagdi sig ur stjorn og
gerdist adstodarmadur fjarmala- og efnahagsradherra.

Varastjorn Isavia

Ingveldur Semundsdéttir, feedd 1970, vidskiptafraedingur MBA.
Sigrun Traustadéttir, feedd 1962, vidskiptafraedingur MBA, radgjafi.
Toémas Ellert Témasson, faeddur 1970, byggingarverkfraedingur.

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med héndum daglegan rekstur félagsins samkvaemt stefnu og fyrirmaelum stjornar. Forstjori vinnur eftir starfsreglum
forstjora sem sampykkar voru a stjérnarfundi 13. desember 2023. Daglegur rekstur naer ekki til radstafana sem eru dvenjulegar eda
mikilshattar. Hann hefur akvérdunarvald um oll rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur umsjon med eignum pess. Forstjori
gerir stjérn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu & stjérnarfundum, ber abyrgd gagnvart stjorn og ad fylgt sé sampykktum félagsins,
I6gum og reglum. Forstjori er ekki med nein hagsmunatengsl vid vidskiptaadila og/eda samkeppnisadila.

Forstjori er Sveinbjérn Indridason, faeddur 1972, hagfraedingur fra Héskdla islands 1998. Hann starfadi hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og vann vid ahaettustyringu hja Icelandair fra 1999 - 2005. Sveinbjérn var framkvaemdastjori fijarmalasvids FL Group fra
2005 - 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori nyskdopunarfyrirtaekisins CLARA fra arinu 2011. Sveinbjérn var framkvaeemdastjori fjarmalasvids
Isavia fra arinu 2013 par til i juni 2019 pegar hann var radinn forstjoéri Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjén og eftirlit med détturfélogum Isavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna détturfélaga Isavia ohf., par sem
leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjornar og stjornenda til ad studla ad gédum stjdrnarhattum og skyrri
stefnumorkun. bPannig 4 eigandastefnan ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjérnun détturfélaga. Einnig hafa verid gerdir vidaukar
par sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir & samstaedugrunni. Ma par nefna mannaudsstefnu,

sjalfbaernistefnu, stefnu um heildasteeda dahaettustyringu, sidareglur og medferd persdnuupplysinga svo eitthvad sé nefnt.

Eigandastefnan dsamt vidauka er adgengileg & heimasidu félagsins wwwe.isavia.is.

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er haegt ad nalgast hja Arsreikningaskrd sem og & heimasidu félagsins
www.isavia.is.
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Undirnefndir

A vegum stjérnar starfar tveer undirnefndir, nefndarmenn eru skipadar af stjérn Isavia ohf.

Starfskjaranefnd

Stjorn Isavia skipar tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig szeti i stjorn félagsins. Helstu verkefni starfskjaranefndar eru ad
undirbua arlega drog ad starfskjarastefnu sem 16g8 er fyrir adalfund félagsins, undirbda tillogu til adalfundar um starfskjor stjérnar og
undirbua tillégu til stjornar um vidmid fyrir laun og onnur starfskjor forstjora og framkvaemdastjora dotturfélaga. Starfskjaranefnd hefur
eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og gédar starfsvenjur. Starfsreglur
starfskjaranefndar dsamt starfskjarastefnu félagsins er ad finna a heimasidu félagsins.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Isavia gildir I1X kafli laga nr. 3/2006 um 4&rsreikninga, samanber 16g nr. 80/2008. Stjorn félagsins setur
starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar 16gunum. Stjorn Isavia skipar & fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja
einstaklinga i endurskodunarnefnd lIsavia. | henni sitja prir adilar, einn 6hadur félaginu og tveir fulltriar stjérnar. Adalhlutverk
endurskodunarnefndar er mat & eftirlitsumhverfi félagsins, greining a virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkvaemd
endurskodunar, gerd tillogu um val & ytri endurskodanda i samradi vid Rikisendurskodun skv. 7. gr. laga nr. 46/2016 um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, dsamt mati & 6hadi endurskodanda, mat a virkni dhaettustefnu, ahaettuvilja og
adhaettustyringu og tryggja fylgni vid gildandi l6g og reglur. Medal annarra verkefna nefndarinnar er ad yfirfara fjarhagsupplysingar og
fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjérnendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum og ad stadreyna ad upplysingar sem stjérnin
faer um rekstur, stodu og framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stodu félagsins @ hverjum tima.
Hlutverk og starfsreglur er ad finna & heimasidu félagsins.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Einn hluthafi, islenska rikid, a alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsrdadherra med hlutinn. Bodun a hluthafafundi er send til
tengilids i fjarmala- og efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir upplysingagjof til hluthafans. Onnur samskipti vid
hluthafa um malefni félagsins eru i flestum tilfellum ad frumkvaedi félagsins. Stjérnarformadur og forstjéri hafa att fundi med radherra
eda starfsménnum fjarmala- og efnahagsraduneytisins.

Stjérn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir 6ll félog i eigu rikisins i storfum sinum. Félagid sendir Ut
fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um 6nnur atridi i rekstrinum eftir pvi sem vid a.

Stjérnarhattaryfirlysing var sampykkt a stjérnarfundi Isavia ohf. pann 12. mars 2025.
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Vidskiptalikan

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag sem annast rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar. Détturfélog pess eru prju: Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. sem annast rekstur aaetlunarflugvalla i innanlandsflugi og lendingarstada & islandi, Frih6fnin ehf. sem annast
rekstur priggja frihafnarverslana i Flugstod Leifs Eirikssonar og Isavia ANS ehf. sem annast flugleidségupjonustu innanlands og
alpjédaflugs yfir nordanverdu Nordur-Atlantshafi. Dotturfélagid Isavia ANS ehf. & tvo détturfélég sem eru Tern Systems ehf. sem er
hugbunadarfyrirtaeki og Suluk ApS sem er pjonusta flugumferdarstjora a Graenlandi. Tern Systems ehf. @ svo eitt détturfélag sem er
einnig hugbunadarfyrirtaeki sem er Tern Branch Ungverjalandi.

Isavia er pjénustufyrirteeki sem hefur med héndum rekstur og vidhald & innvidum sem leggja grunn ad flugsamgdngum islands,
tengingum vié umheiminn og flugi & milli heimsalfa. Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mali fyrir pjodarhag. Logd er dhersla a
vidtaekt samrad vid pa hagadila sem treysta a pjonustu fyrirtaekisins og verda fyrir ahrifum af starfseminni.

Isavia starfar & alpjédlegum samkeppnismarkadi par sem samkeppni milli flugvalla er mikil. Markadsumhverfid hefur tekid miklum
breytingum undanfarid og ekki er séd fyrir endann a peim. Mikil ahersluaukning hefur ordid & sjalfbaerni i rekstri flugvalla og Isavia hefur
unnid markvisst ad pvi sidustu arin ad tryggja sjalfbaerni til framtidar. Samstaedan sér mikil taekifeeri i pvi ad samkeppnisforskot islands til
framtidar geti snuié ad umhverfismalum og sjalfbaerni. Stefna samstaedunnar endurspeglar pad.

Stefna

Tilgangur Isavia ohf., médurfélagsins, er ad leida flugvallarsamfélag sem eykur lifsgaedi og velsaeld & islandi og framtidarsynin er ad
tengja heiminn i gegnum island. Tilgangurinn leggur aherslu & hlutverk Keflavikurflugvallar sem mikilvaegs innvidar fyrir islenskt samfélag
og ba abyrgd sem pvi fylgir inn i sjdlfbaera framtid. Tilgangurinn og stefnan i heild endurspeglar aherslu félagsins a sjalfbaerni.

Framtidarsyn Isavia er ad tengja heiminn i gegnum island. Hun leggur dherslu & uppbyggingu tengistédvarinnar og endurspeglar pé
préun sem daetlad er ad verdi a naestu arum i flugsamgongum. Til ad geta stutt vid préunina parf ad byggja upp innvidi flugvallarins.
Stefna félagsins midar ad pvi ad skila leidandi flugvelli sem mun vaxa a sjalfbaeran hatt og stydja vid velsaeld pjédarinnar. Enda skilar
starfsemin verulegum efnahagslegum avinningi fyrir hagkerfid i heild sinni.

A sidasta ari voru settar stefnudherslur til fimm &ra til ad starfsfélk geti unnid markvissar i att ad framtidarsyn félagsins. Skerpt var &
aherslum til ad efla getu félagsins til ad stydja vid framtidarvoxt flugfélaga sem velja Keflavikurflugvoll sem sina tengist6d. Hun var sett i
upphafi ars 2024 og er byggd i kringum prjar megin aherslur, vidskiptavini og flugvallarsamfélag, menningu og stafraena hagraedingu.
betta eru peir paettir sem taldir eru hafa mest ahrif 8 ad auka getu Keflavikurflugvallar til ad na arangri stefnunnar. Fimm ara stefnan var
unnin af framkvaemdastjérn med adkomu stjérnar sem sampykkti hana formlega asamt adgerdaaaetlun sem henni fylgir i febrdar 2024.

Stefnumaelikvardar

Stefnumazelikvardar Isavia ohf., médurfélagsins, voru uppfeerdir i samraemi vid fimm ara stefnuna til ad vinna markvisst ad arangri
hennar. Unnid var med atta markmid og stefnumaelikvarda arid 2024. beir eru:

Markmid 1: EBITDA fari ur 25% i lok ars 2023 1 42% i lok ars 2028. Hun fari i 34% & arinu 2024. EBITDA var 29% i lok ars 2024.

Markmid 2: Hlutfall anaegdra vidskiptavina fari Ur 83% i lok drs 2023 { 85% 4arid 2028. bad fari Ur 83% i 85% 4arid 2024 fyrir farpega.
Hlutfall anaegdra vidskiptavina var 83% i lok ars 2024.

Markmid 3: Visitala arangurshegdunar fyrir uppbyggilega menningu fari Ur 64% i upphafi ars 2024 i 80% i lok ars 2028. Hun haldist i 64%
4 arinu 2024. Arangursvisitalan var i 65% i lok &rs 2024.

Markmid 4: Afkastageta flugbrauta hafi getu til ad pjéna allt ad 38 hreyfingum & 60 minutum arid 2028. Getan haldist i 32 hreyfingum
arid 2024. Afkastagetan var 32 hreyfingar i lok ars 2024.

Markmid 5: Aukin skilvirkni naist med pvi ad medalkostnadur a byrdingarfarpega fari ur 4.678 krénum i lok ars 2023 i 4.450 krénur arid
2028. Markmid ad medalkostnadur verdi kominn i 4.632 krénur i lok ars 2024. Hann var 4.948 kr. i lok ars 2024.

Markid 6: Kolefnisspor eldsneytis Keflavikurflugvallar fari ur 1.525 i lok ars 2023 i undir 600 tonn CO2 arid 2028. bad fari i 1.300 tonn
fyrir lok ars 2024. Malingin fyrir arid 2024 var 1.761 tonn.

Markmid 7: Engin alvarleg atvik & Keflavikurflugvelli i 6ryggis-, verndar- eda vinnuvernd sem ma rekja til starfsemi og innvida
Keflavikurflugvallar arid 2028. Fjoldi alvarlegra atvika fari Gr 38 i lok ars 2023. Atvik voru 94 4rid 2024.

Markmid 8: Ar@semi eigin fjar fari Ur 3,2% i lok ars 2023 i yfir 10,9% arid 2028. Hun fari i 7,5% arid 2024. Ar6semi eigin fjar arid 2024 var
10%.
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Sjalfbaerni

Isavia samstaedan hefur stutt UN Global Compact sattamala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi skuldbindur Isavia sig til pess
ad stefna og starfshaettir séu i samrami vid tiu vidmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal og adgerdir gegn
spillingu. Isavia samsteedan er med sjalfbaernistefnu sem segir ad félagid hafi sjalfbaerni ad leidarljoési i 6llu sem pad gerir. Stefnan er
studd af fimm dra adgerdaaaetlunum sérsnidnum ad hverju félagi samstaedunnar sem gilda til loka ars 2026.

Markmid Isavia, malikvardar og adgerdir til ad nd arangri i sjalfbaerni koma fram i fimm ara adgerdaaaetlun um sjalfbaerni sem var skilad
inn til Umhverfisstofnunar i lok ars 2021 eins og |6g gera rad fyrir. Vid val 8 markmidum og urbdétaverkefnum peim tengdum var horft til
edlis fyrirtaekisins og stefnu, dbendinga ytri hagadila, Heimsmarkmidanna og ahersina stjornvalda peim tengdum og i loftslagsmalum.
Um leid var horft til urbotataekifeera Ut fra GRI stadlinum, skuldbindingum félagsins vid meginreglur UN Global Compact og
hvatningaverkefni sem félagid er adili ad. Auk pess sem ACI, alpjédasamtok flugvalla hafa gefid Ut leidbeiningar um sjalfbzernivegferd
fyrir flugvelli sem horft var til. AGgerdadzetlunin var 16g0 fyrir forstjora og framkvaemdastjérn til sampykktar og fyrir stjorn til kynningar.

Unnid var eftir adgerdadaetluninni arid 2024. Stefna og adgerdadzetlun Isavia i sjalfbaerni er i endurskodun um pessar mundir i samraemi
vid paer breytingar sem hafa verid og eru framundan i ytra umhverfi félagsins. Haegt er ad ndlgast itarlegri upplysingar um
Sjalfbaernistefnu Isavia dsamt adgerdaaeetlun hér: www.kefairport.is/fyrirtaekid/sjalfbaerni. Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins
(ESB) tok gildi & islandi 1. juni 2023 med I6gum nr. 25/2023 um upplysingagjéf um sjalfbaerni & svidi fiarmalapjénustu og flokkunarkerfi
fyrir sjalfbaerar fjarfestingar. Skyrsluna er ad finna i samstaeduarsreikningi Isavia ohf. undir vidauka Il par sem upplysingagjof pessi er
eingdngu unnin a samstaedugrunni likt og kvedid er 4 um i reglugerdinni.

Félagid héf vinnu vid undirbldning ad nyrri sjafbaernireikningsskilatilskipun ESB (CSRD) sem radgert er ad innleida hér a landi.
Breytingunum er aetlad ad studla ad samraemi og gagnsai sjalfbaerniupplysinga félaga. Hornsteinn i CSRD tilskipuninni og ESRS
sjalfbaernistédlunum sem henni fylgja er si skylda ad félog framkvaemi tvofalda mikilvaegisgreiningu. Tvoféld mikilvaegisgreining tekur
annars vegar fyrir pau ahrif (jakvaed/neikvaed) sem starfsemi félagsins hefur a félk og umhverfi og hins vegar hvada fjarhagslegu ahaettu
eda txkifeeri pau ahrif hafa a rekstur félagsins. Félagid lauk & arinu vid framkvaemd greiningarinnar og i kjolfarid var gerd gatagreining a
peim krofum sem ESRS stadlarnir setja.

Umbhverfismal

i samraemi vid sjalfbaernistefnu félagsins hefur Isavia ad leidarljési ad halda neikvaedum umhverfisahrifum af starfseminni i lagmarki i
satt og samvinnu vid hagadila med aherslu a loftslagsmal. Keflavikurflugvollur er patttakandi i kolefnisvottunarkerfi @ vegum samtaka
flugvalla (ACI) sem heitir Airport Carbon Accreditation (ACA) og er med vottad umhverfisstjérnunarkerfi samkvaemt alpjédastadlinum
ISO14001. Kolefnisspor Isavia hefur verid rynt og stadfest af ytri adila, alpjédlega fyrirteekinu Normec Verifavia, sem sérhafir sig i
uttektum a flugvollum.

Eldsneytisnotkun er veigamesti umhverfispatturinn i starfsemi Isavia. Vel er fylgst med eldsneytisnotkun i starfseminni og unnid ad pvi
ad draga Ur par sem haegt er. Staersti hluti notkunarinnar er vegna pjénustu og vidhalds 4 brautum og athafnasvaedum flugvallanna. Arid
2021 var unnin itarleg greining & Utskiptingu okutaekja & Keflavikurflugvelli. | kjolfarid var tekin akvérdun um ad flugvéllurinn yrdi
kolefnislaus arid 2030 sem pydir ad 6ll 6kutaeki i eigu Isavia ohf. verdi komin & umhverfisveena orkugjafa. Isavia kolefnisjafnar starfsemi
sina.

Sioferdisviomid

Isavia er med sidareglur, sem voru uppfaerdar arid 2024 og sampykktar af stjérn. bzer gilda um allt stjdrnar- og starfsfélk innan
samstaedu Isavia og eru hluti af radningarsamningum peirra. Sidareglur fyrir birgja Isavia og détturfélaga eru settar i samraemi vid tiu
viomid UN Global Compact. Gerd er krafa til birgja félaganna ad peir uppfylli sidareglurnar sem lagmarks vidmid og ad peir geri somu
krofu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef grunur vaknar um brot a reglunum hja peim. Sé pess 6skad purfa birgjar ad geta stadfest ad
bessum sidareglum sé fylgt. | samningum félagsins er ad finna dkveedi um bann vid gerviverktdku og radningarsamband skal vera
meginregla i samskiptum starfsmanna og verksala. betta er gert til pess ad tryggja ad oll launpegagjold, hverju nafni sem pau nefnast,
séu greidd og farid sé eftir akveedum kjarasamninga.
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Mannaudur

Stefna Isavia i mannaudsmalum er ad skapa vinnustad par sem starfsfélk syni hvert 68ru vir8ingu og sé heidarlegt gagnvart sjalfu sér og
060rum. Félagid atlar ad vera i fararbroddi sem vinnustadur par sem jafnrétti og traust rikir. Unnid er markvisst ad pvi ad tryggja
starfsfolki jofn taekifeeri og moguleika @ ad nyta hezefileika sina i starfi.

A d&rinu 2022 voru mannauds- og jafnréttisstefna félagsins sameinadar i eina til ad syna ad jafnréttismal eru hluti af &llum
mannaudstengdum malum hja félaginu. Samhlida stefnunni var ny adgerdarazetlun jafnréttismala send til sampykkis Jafnréttisstofu sem
vottadi deetlunina til naestu tveggja ara. Stefnan og adgerdadzetlun eru i endurskodun.

Isavia hefur skuldbundid sig til ad innleida, skjalfesta og vidhalda jafnlaunakerfi i samraemi vid krofur jafnlaunastadalsins ST 85 og 6dlast
jafnlaunavottun i samraemi vid 16g nr. 150/2000 um jafna st6du og jafnan rétt kynjanna. Félagid innleiddi stjornkerfi jafnlauna arid 2018.
Arid 2024 hlaut félagid endurvottun eftir uttekt sem framkveemd var af BSI & islandi. Stjérnkerfi jafnlauna er aetlad ad tryggja ad allt
starfsfolk fai greidd jofn laun og njéti somu kjara fyrir somu eda jafnverdmaet storf 6had kyni. Samhlida vottuninni var framkvaemd
launagreining sem leiddi i ljos ad ekki er til stadar éutskyrdur kynbundinn launamunur hja Isavia.

Isavia er med vidbragdsaaetlun vegna eineltis, kynbundinnar- og kynferdislegrar areitni og ofbeldis (EKKO) i samraemi vid 16g par um.
Azetlunin neer til allra starfsstodva Isavia og détturfélaga og & jafnt vid um starfsfolk, stiornendur og verktaka sem starfa & vegum
félagsins eda & vegum annarra pjonustuadila a@ starfsstodvum lIsavia. Vidbragdsazetlunin byggir @ peirri stefnu Isavia ad einelti,
kynferdisleg areitni, kynbundid areitni eda annarskonar ofbeldi er ekki undir neinum kringumstaedum lidid. bad er markmid félagsins ad
uppreeta slika hegdun med fyrirbyggjandi adgerdum i formi freedslu og med faglegum verkferlum.

Starfsfolk eda adrir sem bua yfir upplysingum um brot @ I6gum eda adra dmaelisverda hattsemi i starfsemi félagsins ber ad tilkynna slikt.
Isavia tryggir akvedna vernd til handa peim sem upplysa um Iégbrot eda adra amalisverda hattsemi i starfseminni til samraemis vid 16g
nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara. Tilkynningar pess efnis er haegt ad senda inn i gegnum heimasidu Isavia.

Ahzettustyring

Eftirlitskerfi med innra eftirliti og ahaettustyringu Isavia byggja 4 formlegu ferli dhaettustyringar og er m.a. til pess aetlad til ad draga fram
og styra fjarhagslegri og ofjarhagslegri dhaettu mdédur- og détturfélaga. Ahaettustyring tekur tillit til Sfjarhagslegra malefna vid
adhaettustyringu og innra eftirlit, setur videigandi lykilmalikvarda og unnid er ut fra stefnu og markmidum samstaedunnar. Nanar er
fjallad um dhaettustyringu Isavia i stjornarhattaryfirlysingu og arsskyrslu félagsins.

Arsskyrsla

Arsskyrsla Isavia samstaedunnar er gefin Ut samkvaemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative dsamt sérakvaedum peirra um
flugvelli. T skyrslunni er dherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og arangri Isavia i 4tt ad aukinni sjalfbaerni gerd skil. Fjallad er um
umbhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega paetti i itarlegu mali. P4 skilar Isavia arsskyrslu félagsins arlega sem framvinduskyrslu til UN
Global Compact og Global Reporting Initiative. Skyrslan kemur nd Ut i niunda skipti med pessum haetti. Skyrslurnar eru vistadar i
skjalakerfi félagsins og birtar a ytri vef undir slédinni: www.kefairport.is/fyrirtaekid/skyrslur-og-uppgjor.

Skyrslugjof vegna flokkunarreglugerdar ESB

Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins (ESB) tok gildi & islandi 1. juni 2023 med Iégum nr. 25/2023 um upplysingagjéf um sjélfbaerni a
svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbzerar fjarfestingar.

A grundvelli laganna hafa verid settar reglugerdir sem m.a. maela fyrir um hvada skilyrdi atvinnustarfsemi parf ad uppfylla til ad teljast
studla verulega ad peim umhverfismarkmidum sem tilgreind eru og einnig hvernig skuli setja fram paer upplysingar sem fyrirtaekjum ber
ad birta.

Gerd er krafa a ad fyrirtaeki birti hlutfall veltu, fjarfestingargjalda og rekstrargjalda fyrir nylidid rekstrartimabil & haefri starfsemi, pad er,
starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina. Ad sama skapi skal birta sdmu lykilmaelikvarda fyrir starfsemi sem uppfyllir 61l viomid
reglugerdarinnar og telst vera samraemd starfsemi.

Litid er svo 4@ ad oll atvinnustarfsemi, sem ekki er lyst i reglugerdunum, sé flokkud sem ekki haef. bvi ber ad hafa i huga ad
flokkunarreglugerdin er i sjalfu sér ekki teemandi listi yfir sjalfbaera atvinnustarfsemi og tengd vidmid, par sem margs konar starfsemi er
sem stendur ekki skilgreind samkvaemt henni.
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Skilgreiningar

Umhverfismarkmid flokkunarreglugerdarinnar eru sex:

- Motvaegi vid loftslagsbreytingar

- Ablogun ad loftslagsbreytingum

- Sjalfbaer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda

- Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi

- Mengunarvarnir og eftirlit med mengun

- Vernd og endurheimt liffreedilegrar fjclbreytni og vistkerfa

Hazef atvinnustarfsemi er samkvaemt flokkunarreglugerdinni su atvinnustarfsemi sem lyst er i nugildandi framseldum gerdum fyrir hvert
umhverfismarkmidanna, 6had pvi hvort su atvinnustarfsemi uppfyllir einhver eda 6ll taeknilegu matsvidmidin sem meelt er fyrir um i
pessum framseldu gerdum.

Samraemd atvinnustarfsemi samkvaemt flokkunarreglugerdinni er su atvinnustarfsemi sem er flokkunarhaef og uppfyllir einnig
eftirfarandi krofur:

- Atvinnustarfsemin studlar med verulegum haetti ad einu eda fleiri umhverfismarkmidum.
- Veldur ekki umtalsverdu tjoni a 6drum umhverfismarkmidum.
- Uppfyllir ldAgmarks verndarradstafanir.

Haef atvinnustarfsemi samkvamt flokkunarreglugerdinni

Isavia framkvaemdi greiningu 4 starfsemi samstadunnar m.t.t. skilgreiningar flokkunarreglugerdarinnar & heefri og samraemdri
atvinnustarfsemi samkvaemt badum loftslagsmarkmidunum. Innan samstaedunnar eru félég sem reka flugvelli, flugumferdarpjonustu,
frihafnarverslanir og hugbunadarfyrirtaeki.

bessi greining var gerd a stigi hverrar fjarfestingar og eignar. Ma segja ad fyrir tiltekna starfsemi eru prjar svidsmyndir mégulegar: allar
tengdar fjarfestingar eru samramdar; adeins hluti tengdra fjarfestingar er samraemdur eda engin samsvarandi fjarfesting er samraemd.
Hazegt er ad nota svipada roksemdafaerslu fyrir eignir.

begar adeins hluti tengdra fjarfestingar er haefur eda samramdur reynir & ad gbgn og upplysingar ur kerfum séu naegjanlega brotin nidur
og adgengileg svo faera megi sonnur a réttmaeti matsins. Isavia horfir til pessa vid Urbaetur a upplysingakerfum félagsins og eins m.t.t.
pess ad vera undirbuid fyrir pa kréfu ad upplysingar sem birtar eru undir formerkjum flokkunarreglugerdarinnar verdi teknar Gt af pridja
adila eins og bodad er innan nokkurra ara.

AQ lokinni greiningu voru eftirfarandi flokkar atvinnustarfsemi metnir haefir:

5.3 Uppbygging, staekkun og starfraeksla skdlpséfnunar og -hreinsunarkerfa
6.3 Flutningar i péttbyli og uthverfum, farpegaflutningar a vegum
6.5 Flutningar med métorhjélum, félksbifreidum og léttum atvinnudkutaekjum
6.15 Grunnvirki sem gera flutninga @ vegum og almenningssamgdngur med litla losun kolefna méguleg
6.17 Grunnvirki flugvalla med litla losun kolefna
6.20 Flugafgreidsla fyrir flutninga i lofti
7.1 Smidinyrra bygginga
7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir a orkunytnum bunadi
7.7 Kaup og eignarhald a byggingum
Sjalfbaer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda:
2.3 Sjalfbeer fraveitukerfi i péttbyli
Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi:
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru
Mengunarvarnir og eftirlit med mengun:
2.4 Hreinsun @ mengudum landsvaedum

Samraemd atvinnustarfsemi samkvamt flokkunarreglugerdinni

Isavia metur pad svo ad pad uppfylli ekki formlega allar lagmarks verndarradstafanirnar sem tilgreindar eru. Telur pvi félagid ekki fram
upplysingar um samraemda atvinnustarfsemi samkvaemt flokkunarreglugerdinni. bad ad hafa ekki innleitt ad o6llu leyti lagmarks
verndarradstafanirnar hefur ekki lagalegar afleidingar par sem flokkunarreglugerdin er reglugerd um skyrslugjof. Isavia héf vinnu @ arinu
ad Urbdétum til ad maeta pessum radstofunum og gert er rad fyrir ad ljuka peim med fullnaegjandi heetti 4 arinu 2025.
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Lagmarks verndarradstafanir

Sem hluti af radstéofunum um ladgmarks verndarradstafanir eru gerdar ymsar krofur um innleidingu verklagsreglna sem byggjast m.a. &
viomidunarreglum Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD) fyrir fjclpjodleg fyrirtaeki og leiGbeinandi meginreglum Sameinudu
pjédanna um vidskipti og mannréttindi auk atta grundvallarsampykkta i yfirlysingu Alpjédavinnumalastofnunarinnar.

Forsenda pess ad tilskilin lagmarks verndarradstofun sé uppfyllt er forsenda pess ad atvinnustarfsemi geti flokkast sem umhverfislega
sjalfbaer og par med samraemd ad flokkunarkerfinu. Til ad innleida og tryggja lagmarks verndarradstafanir hefur Isavia samraemt sig vid
lokaskyrslu um lagmarks verndarradstafanir fra Vettvangi um sjalfbaer fjarmal (Platform on sustainable finance) fra oktéber 2022.
Meginahersla skyrslunnar er @ mannréttindi, spillingu og mutur, skattlagningu og sanngjarna samkeppni. Vid mat 4 samraemi vid
lagmarks verndarradstafanir er metid hvort fullnaegjandi ferlar eru innleiddir fyrir hvert ofangreindra vidfangsefna til ad fordast neikvaed
ahrif.

Isavia telur sig uppfylla lagmarks verndarradstafanirnar sem getid er vardandi spillingu og mutur, skattlagningu og sanngjarna samkeppni
ad oOllu leyti. Pad verklag sem félagid hefur ekki innleitt ad fullu er areidanleikakonnunarferli um mannréttindi sem leidbeinandi
vidmidunarreglur OECD tilgreina sérstaklega. Agaett er ad halda vi til haga ad b Isavia hafi ekki innleitt skref dreidanleikakénnunar eins
og getid er i vidmidunarreglum OECD felur pad ekki i sér ad verid sé ad brjéta & mannréttindum, par sem vidmidunarreglurnar snua
eingdngu ad malsmedferdarpattum areidanleikakénnunar @ mannréttindum.

Isavia héf vinnu a arinu ad Urbdtum til ad maeta pessum radstéfunum og gert er rad fyrir ad ljuka peim med fullnaegjandi haetti & arinu
2025.

Lykilmaelikvardar

Arsreikningur Isavia samstadunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) likt og fram kemur i skyringu 2 i
arsreikningnum. Utreikningar & lykilmaelikvordum eru birtir 4 samstaedugrundvelli par sem innri vidskiptum hefur verid eytt Gt til ad
fordast tvitalningu. Eftirfarandi adferdafreedi var notud vid utreikninga a lykilmaelikvordunum, veltu, fjarfestingargjoldum og
rekstrargjoldum.

Velta

Hlutfall flokkunarhaefra tekna samstadunnar var reiknad sem sa hluti hreinna tekna af vorum og pjonustu sem tengist flokkunarhaefri
atvinnustarfsemi (teljari) deilt med hreinum tekjum (nefnari; nefnarinn samsvarar tekjum samstaedunnar; sja einnig skyringar samstaedu,
skyring nimer 4 tekjur).

Isavia aflar tekna af vorum og pjonustu sem tengist flokkunarhzefri atvinnustarfsemi. Langsteersti lidur pess eru leigutekjur vegna
husnadis sem fellur undir flokk CCM 7.7 Kaup og eignarhald a byggingum. A auki aflar félagid tekna vegna reksturs fraveitu sem fellur
undir flokk CCM 5.3 Uppbygging, staekkun og starfraeksla skoélpséfnunar og -hreinsunarkerfa. A3 lokum eru tekjur komnar til vegna
hledslustodva sem falla undir flokk CCM 6.15 Grunnvirki sem gera flutninga 4@ vegum og almenningssamgongur med litla losun kolefna
moguleg.

Fjdrfestingargjéld

Flokkunarreglugerdin skilgreinir lykilmaelikvarda sem flokkunarhaef fjarfestingargjold (teljari), deilt med 6llum vidbotum vid efnislegar og
defnislegar eignir a fjarhagsarinu fyrir afskriftir og hvers kyns endurmat, p.m.t. paer sem verda til vegna endurmats og virdisryrnunar,
fyrir vidkomandi fjarhagsar og ad undanskildum breytingum a gangvirdi (nefnari).

Steaersti hluti peirra fjarfestingargjalda sem teljast flokkunarhaef ma rekja til peirra umfangsmiklu framkvaeemda sem eiga sér stad &
Keflavikurflugvelli og falla undir flokk CCM 7.1 Smidi nyrra bygginga. bPvi naest eru fjarfestingargjold sem tengjast endurbdtum a
nuverandi husnaedi sem fellur undir flokk CE 7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru. Framkvaemdir vid settjorn a Keflavikurflugvelli falla
undir flokk WTR 2.3 Sjalfbaer fraveitukerfi i péttbyli. Kaup a teekjum og bunadi tengdum snjéhreinsun og mokstri af flugbrautum og
flughlodum fellur undir flokk CCM 6.20 Flugafgreidsla fyrir flutninga i lofti. Kaup félagsins 4 6kutaekjum falla undir flokk CCM 6.5
Flutningar med maétorhjélum, félksbifreidum og Iéttum atvinnudkutaekjum. Uppsetning & LED adflugsljosum a Keflavikurflugvelli fellur
undir flokk CCM 7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir @ orkunytnum bunadi. Endurnyjun og fjolgun landtenginga flugvéla (Ground Power
Unit) fellur undir flokk CCM 6.17 Grunnvirki flugvalla med litla losun kolefna. Ad lokum eru fjarfestingagjold sem tengjast framkvaemdum
vid hreinsun @ mengudum jardvegi a flugvallarsvaedinu sem falla undir flokk PPC 2.4 Hreinsun 4 mengudum landsvaedum.

Rekstrargjéld

Flokkunarreglugerdin notar umtalsvert prengri skilgreiningu a rekstrargjoldum en hefdbundin skilgreining IFRS-stadla sem notadir eru i
reikningsskilum. Undir rekstrargjold, samkvaemt flokkunarreglugerdinni, skal falla beinn kostnadur sem ekki er faerdur til eignar, sem
vardar rannséknir og proun, rddstafanir vegna endurnyjunar bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir og 6nnur bein utgjold
vegna daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna eda pridja adila sem starfsemi er Gtvistad til, sem porf er a til ad tryggja
aframhaldandi skilvirka starfraekslu slikra eigna.
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Til ad akvarda lykilmaelikvarda fyrir rekstrargjold eru flokkunarhaef rekstrargjold (teljari) samkveemt flokkunarreglugerdinni akvordud i
hlutfalli vid rekstrargjold (nefnari).

Staerstur hluti flokkunarhaefra rekstrargjalda er kominn til vegna vidhalds og vidgerda svo haegt sé ad tryggja skilvirka starfraekslu eigna.
Falla pau rekstragjold undir flokk CCM 7.7 Kaup og eignarhald a byggingum. Umfangsmesti hluti peirra er vegnar raestingar
flugstodvarinnar 4 Keflavikurflugvelli en einnig er par ad finna vidhaldskostnad. Isavia rekur verkstaedi og fellur hlutfall rekstrargjalda par
til vegna varahluta, dekkjaskipta og vidgerda 4 snjdomoksturstaekjum og bunadi pvi tengdu sem fellur undir flokk CCM 6.20 Flugafgreidsla
fyrir flutninga i lofti, en lika vegna annars vegar bifreida félagsins sem falla undir flokki CCM 6.5 Flutningar med motorhjélum,
folksbifreidum og léttum atvinnudkutaekjum og hins vegar vegna ruta, sem notadar eru i farpegaflutningum a flugvellinum, undir flokki
CCM 6.3 Flutningar i péttbyli og uthverfum, farpegaflutningar a vegum.

Toflur sem syna lykilmaelikvarda fylgja hér a eftir.
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A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

Kaup og eignarhald 4 byggingum CCM 7.7 4.878.427 9,4% EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Uppbygging, staekkun og starfraeksla skdlpséfnunar CCM 5.3 49538 0,1% Et N/EL N/EL we | e | e
og -hreinsunarkerfa
Grunnvirki sem gera flutninga 4 vegum og
almenningssamgoéngur med litla losun kolefna CCM 6.15 579 0,0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
moguleg
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki
umbhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad 4.928.544 9,5% 9,5% % % % % %

flokkunarkerfinu) (A.2)

A. Velta af starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir (A.1+A.2) 4.928.544 9,5% 9,5% % % % % %

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKEFID NAR EKKI YFIR

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 46.988.688 90,5%
SAMTALS (A+B) 51.917.233| 100,0%
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fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) ° ° ° ° ° °
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad
§ . 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
umhverfismarkmidum
bar af umbreyting 0 0% 0%

A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL

Smidi nyrra bygginga CCM 7.1 10.420.091 57,8% et | ne | nver | nzen | nvver | nveL
Endurnyjun bygginga sem fyrir eru CE7.2 733.826 4,1% neL | N | nvve [ nvver | EC | e
Sjalfbaer fraveitukerfi i péttbyli WTR 2.3 303.546 1,7% neL | ner | ee e | e | e
Flugafgreidsla fyrir flutninga i lofti CCM 6.20 89.689 0,5% EL | neL | nzer | nzer | e | e
Grunnvirki flugvalla med litla losun kolefna CCM 6.17 49.055 0,3% EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Flutni 3 motorhjélum, folks- bifreid
eningar med motorhicium, Tofs- Breloum 08 | com 6.5 22.626 0,1% e | e | e | e | ver | ve 1,0%
léttum atvinnudkutaekjum
EE::;:"'"g' viBhald og viggerdir d orkunytnum | oy 3 22.167 0,1% e | nee | wer | e | e | e
Hreinsun & mengudum landsvaedum PPC 2.4 12.622 0,1% neL | neL | nvver | Er | e | e

Fjarfestingargjold starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er

ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad 11.653.622 64,6% 58,8% % 1,7% | 0,1% % % 57,7%
flokkunarkerfinu) (A.2)

A. Fjarfestingargjold af starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir

(A1+A2) 11.653.622 64,6% 58,8% | % 1,7% | 01% | % % 57,7%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKEFID NAR EKKI YFIR

Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki

viir (8) 6.385.559 35,4%
SAMTALS (A+B) 18.039.181 100,0%
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Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins

HLUTFALL REKSTRARGJALDA
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Rekstrargjold starfsemi sem er umhverfissjalfbaer (sem fellur ad
flokkunarkerfinu) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad
f starf g f umhver;fsmarkmidum 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%

A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL
Kaup og eignarhald & byggingum CCM 7.7 542.456 1,3% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Flugafgreidsla fyrir flutninga i lofti CCM 6.20 142.160 0,3% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Flutningar med mdtorhjélum, félks- bifreidum og
léttum atvinnubkutaekjum
Flutningar i péttbyli og Uthverfum,
farpegaflutningar & vegum
Rekstrargjold starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir en er ekki
umbhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad 748.908 1,8% 1,8% % % % % %
flokkunarkerfinu) (A.2)

CCM 6.5 37.104 0,1% EL N/EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL

CCM 6.3 27.188 0,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

A. Rekstrargjold af starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir

(A1+A.2) 748.908 1,8% 1,8% % % % % %

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKEFID NAR EKKI YFIR

Rekstrargjéld fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 40.509.556 98,2%

SAMTALS (A+B) 41.258.463 100,0%
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SKYRSLUGJOF VEGNA FLOKKUNARREGLUGERDAR ESB

STARFSEMI | TENGSLUM VID KJARNORKU OG JARDGAS | JA/NEI

Starfsemi sem tengist kjarnorku
Fyrirtaekid annast, fjdrmagnar eda er med dhaettuskuldbindingar vegna rannsdkna, préunar, syniverkefna og uppbyggingar a nyjungum i raforkuframleidslustodvum sem framleida Nei
orku ur kjarnorkuvinnslu med lagmarksurgangi fra hringras eldsneytis.
Fyrirtaekid annast, fjdrmagnar eda er med dhaettuskuldbindingar vegna uppbyggingar og 6ruggs reksturs nyrra kjarnorkuvirkja fyrir framleidslu & raforku eda vinnslu @ varma, p.m.t.
vegna fjarhitunar eda idnadarferla & bord vid vetnisframleidslu, dsamt 6ryggis- uppfaerslum a peim med notkun bestu adgengilegu tekni. Nei
Fyrirtaekid annast, fjdrmagnar eda er med dhaettuskuldbindingar vegna 6ruggs reksturs kjarnorkuvirkja i rekstri sem framleida raforku eda vinna varma, pb.m.t. vegna fjarhitunar eda Nei
idnadarferla @ bord vid vetnisframleidslu ar kjarnorku, dsamt 6ryggisuppfaersium.

Starfsemi sem tengist jardgasi
Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna uppbyggingar eda reksturs raforkuframleidslustodva sem framleida raforku med notkun Nei
loftkennds jardefnaeldsneytis.
Félagid annast, fjarmagnar eda er med dhaettuskuldbindingar vegna uppbyggingar, endurnyjunar og reksturs sampaettra varma-/kaeli- og orkuframleidslustédva med Nei
notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.
Félagid annast, fjarmagnar eda er med dhaettuskuldbindingar vegna byggingar, endurnyjunar og reksturs varmaframleidslustodva sem framleida varma/kaela med Nei
notkun loftkennds jar8efnaeldsneytis.
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