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KALD ALON

Um Kaldalon

Svigrum til vaxtar

Asgeir Helgi
Reykfjord Gylfason
stjornarformadur

Kaeru hluthafar,

Arid 2024 skiladi Kaldalon afkomu og arangri i sam-
raemi vid pau markmid sem felagid hafdi kynnt og
stefnt ad undanfarin ar. Kaldalon er einfalt felag, yfir-
bygging félagsins er létt og rekstrarkostnadi er haldid
eins lagum og kostur er. Vid viljum reka ardbaert og
fyrirsjaanlegt fasteignafélag til lengri tima. Til pess
ad svo geti ordid verdur félagid ad hafa skyra stefnu
og aherslur.

Vid leggjum aherslu a ad eiga heilar fasteignir yfir
akvednum staerdarmorkum. bad einfaldar vidhald
og breytingar a fasteignum sem og samskipti vid
vidskiptavini. Vid leggjum aherslu a faerri en staerri vid-
skiptavini i fiolbreyttum rekstri. Ahaettudreifing okkar
felst m.a. i ad meta undirliggjandi rekstur vidskipta-
vina félagsins og ad greina hvada starfsemi rumast
innan fasteignarinnar, komi til pess ad leigusambandi
Juki. ba leggjum vid aherslu a lengri leigusamninga
par sem slikt er mogulegt. Allt midar petta ad pvi ad
gera rekstur Kaldalons einfaldari, tekjur fyrirsjaanlegri
og auka moguleika a ad mynda sterkt og varanlegt
samband vid vidskiptavini okkar. bad er ekki naudsyn-
legt ad ollum okkar aherslum se maett hverju sinni,
en vid forum skipulega yfir Oll pessi sjonarmid vid
akvardanatoku.

| skyrslu Samkeppniseftirlitsins nr. 6/2004 er midad
vid ad markadur fyrir utleigu atvinnuhusnaedis til pridja
adila, sé skipt upp i skrifstofuhusnaedi, verslunarhus-
nadi, idnadarhusnaedi og annad husnaedi, p.m.t. hotel.
Kaldalon hefur horft til immta flokksins, p.e. innvida,
ba helst til ad maeta porfum sveitarfélaga. Ollum
hluthofum Kaldalons er jost ad skrifstofuhusnaedi
er hverfandi eignaflokkur i eignasafni félagsins. bad
parf po ekki ad vera svo um alla framtid. Hins vegar

Arid 2024

munum vid ekki breyta felaginu eda aherslum pess
tilad staekka i peim eignaflokki. Hj6d og mynd verda
ad fara saman.

Samkvamt heimasidu Framkvamdasyslunnar — Rikis-
eigna (FSRE) pa telur safn rikisins um 530 pusund
fermetra i fasteignum vids vegar um land. bad er ad
sogn stjornvalda stefna peirra ad stofnanir leigi 6sér-
haeft skrifstofuhusnaedi & almennum markadi en ekki
af FSRE. Ny rikisstjorn hefur haft uppi longu timabaer
sjonarmid um edlilega hagraedingu i opinbera kerfinu
og fengid almenning til lids vid sig i pvi verkefni. bvi

ma spyrja, hvad er pad sem kallar a pessi miklu umsvif
hins opinbera a fasteignamarkadi?

Framan af arinu 2024 reyndist erfitt ad maesta vaenting-
um seljenda fasteigna a markadi og hamladi pad vexti
Kaldalons. A sidari helmingi arsins tok markadurinn
Vid sér og félagid nadi markmidum sinum. Vid hofum
sett fram skyr vidmid um hvar vid teljlum ad felagid
nai peirri staerd ad sem mest hagraedi verdi i rekstri
og fjarmognun felagsins. Vid munum afram vinna ad
peim markmidum i samraemi vid kynntar aherslur.

| ddurnefndri skyrslu Samkeppniseftirlitsins segir

Stjérnarhaettir

’ ’ Allt midar

pbetta ad pvi
ad gera rekstur
Kaldalons einfaldari,
tekjur fyrirsjdanlegri
og auka moguleika a
ad mynda sterkt og
varanlegt samband
vid vidskiptavini
okkar.

Sjalfbaerni

ad faera megi rok fyrir pvi ad markadur fyrir Utleigu
atvinnuhusnaedis, eins og hann hefur verid skilgreind-
ur, sé fakeppnismarkadur. | akvérdun nr. 27/2024
sem vardadi samruna Kaldalons og K190, var lagt til
grundvallar ad markadshlutdeild Kaldalons a hofud-
borgarsvaedinu veeri a bilinu 5-10%. bPad er pvi raun-
haeft svigrum til vaxtar eignasafns Kaldalons a kom-
andi arum.

Arid 2024 var i fyrsta skipti sem Kaldalon skiladi
peningum til hluthafa i formi endurkaupa. Félagid
stefnir ad pvi ad a arinu 2026 munu reglubundnar
ardgreidslur hefjast. Fyrstu greidslur munu nema
a bilinu 20-40% af handbeeru fé fra rekstri og fara
sidan stighakkandi upp i 50-75%. Pad hefur lengi
verid okkar markmid ad peim ardgreidslum verdi
dreift yfir naestu 12 manudi fra sampykkt a adalfundi
felagsins og geri pannig félagid ad spennandi valkosti
fyrir pa fjarfesta sem horfa a fjarfestingar sem grunn
ad reglulegum tekjum.

Maria Bjork Einarsdottir tok fyrst saeti i stjorn féelags-
ins a adalfundi 2023. HUN lastur nu af stjornarstorf-
um vegna annarra verkefna. Samstarfid vid Mariu
Bjork hefur verid frabaert og hefur félagid notid mjog
gods af pekkingu hennar og reynslu, medal annars af
uppbyggingu og rekstri fasteignafélaga sem og inn-
leidingu bestu framkvaemdar a svidi fjarmala. Mariu
Bjork eru faerdar bestu pakkir fyrir hennar storf og
hennar hlut i uppbyggingu Kaldaléns.

Ad endingu vil ég pakka stjorn og starfsmonnum
fyrir anaegjulegt samstarf a arinu. Forstjora félagsins,
Joni bori Gunnarssyni, vil €g pakka fyrir einstaklega
anaegjulegt og arangursrikt samstarf.
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Um Kaldalon

Arid 2024

Oflugt fasteignafélag verdur til

Jon bor Gunnarsson
forstjori

Kaldalon er ungt félag sem hefur a premur arum
komid sér i mjog akjosanlega stodu sem oflugt fast-
eignafélag. Félagid er vel i stakk buid til ad sinna
porfum islensks atvinnulifs med vaxandi safni
atvinnueigna. A premur arum hefur Kaldalon fijarfest
| 127.000 fermetrum atvinnueigna med hau utleigu-
hlutfalli og longu fyrirsédu verdtryggdu tekjustreymi,

Voxtur félagsins undanfarin ar hefur reynst einkar
arangursrikur og byggir a skyrri stefnu fra upphafi.
Kaldalon er einfalt féelag, sem fjarfestir i heilum eign-
um og hver vidskiptavinur er ad medaltali staerri en
hja sambaerilegum felogum. bessu til vidbotar bydur
felagid vidskiptavinum lengri fyrirsjaanleika sem leidir
til trausts langtima tekjustreymis.

Horfur félagsins eru gdédar med heaerra eiginfjarhlutfall
en samanburdarfélag auk pess ad hafa nad mikilvaeg-
um afangum a s.l. arum, sidast med stadfestingu a
graenum fjarmognunarramma en adur hafdi félagid
fengid adgang ad markadsfjarmognun.

Vidskiptamodel félagsins byggir a einfaldleika par
sem hofudahersla er l6g a langtimaeignarhald fast-
eigna og utleigu pess til fyrirtackja og opinberra adila.

Skyr stefna

Felagid hefur fra upphafi verid med skyra stefnu
hvernig félagid er byggt upp. ba hefur Kaldalon gefid
fjarfestum skyra framsyna leidsdgn um uppbyggingu
fasteignasafnsins, rekstur félagsins, fjarmagns-
skipan og nu hvernig félagid hyggst greida fjarmuni
til fjarfesta.

pessi skyra stefna er hornsteinn pess arangurs sem
féelagio hefur nad. Félagid skilgreinir sig sem vaxtafe-
lag par tilad fasteignasafn félagsins nasr 100 milljord-
um eda tekjur a arsgrundvelli verda 8 milljardar. begar
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peim vidmidunum er nad mun félagid auka greidslur
til hluthafa med endurkaupum eda ardgreidslum.
| vaxtafasa nytir félagid naer allt handbaert fé ur rekstri
til frekari fjarfestinga.

Eftirtektarverdur arangur

Rekstur Kaldalons og eftirfylgni stefnu félagsins var
arangursrikur a arinu. Fjarfestingareignir felagsins
Jukust um rumlega fjordung milli ara med taeplega
11,6 milljarda fjarfestingu a arinu. A arinu unnu stjérn-
endur ad umtalsvert umfangsmeiri fjarfestingu en
fioldi vidskipta nadu ekki fram ad ganga. Astaedur eru

margvislegar en helst ma nefna mismunandi verd-
vantinga adila auk pess sem astandsskodanir urdu
til pess ad nokkur vidskipti nadur ekki fram ad ganga.
Arid endadi hins vegar med mjog akjosanlegum haetti
par sem fjarfest var i voru- og idnadarhusnaedum
med sterka vidskiptavini sem henta langtimastefnu
Kaldalons vel

Tekjur félagsins jukust um 40% milli ara og hlutfalls-
lega hradar en gjold pannig ad rekstrarhagnadur
felagsins jokst um 43%. Tekjuaukning arsins 2024
byggir ad mestu leyti a fjarfestingu aranna 2022 og

Stjérnarhaettir

pessi skyra
stefna er

hornsteinn pess
arangurs sem
félagid hefur nadd.

Sjalfbaerni

2023. Tekjur vegna fjarfestinga arsins 2024 skila sér
ad mestu a arinu 2025,

Ardsemi arsins var god en leidrétt fyrir ahrifum vio-
skipta med eignarhaldsfelogum fasteigna er ardsemi
eigin fjar 17,3%. ba er breyting a fjarmagnsskipan
felagsins med auknu hlutfalli verdtryggdra lana og
markadsfjarmognun ad skila sterkara sjodstreymi par
sem handbezert fé fra rekstri eykst verulega milli ara.
baer adgerdir eru hluti af peirri stefnu sem félagid
hefur kynnt fjarfestum sem undirbuning félagsins ad
bvi ad verda ardgreidslufelag.

Fjarfestingar

| upphafi ars fjarfesti félagid i Kéllunarklettsvegi 11.
Eignin var afhent til Arctic Adventures a pridja arsfjord-
ungi eftir gagngerar endurbaetur sem heppnudust
einstaklega vel.

Kaldalon fjarfesti i Alfhellu 8 en fyrir liggur lang-
timasamningur vid Colas island. Eignin er stadsett
a idnadarsvaedi a vollunum i Hafnarfirdi. par hefur
gridarlega mikil uppbygging att ser stad og sifellt
fleiri fyrirtaeki kjosa ad koma sér upp starfstod. Baettra
vegtenginga vid Reykjanesbraut er ad vaenta og er
hverfid nu mest vaxandi atvinnuhverfi & Islandi.

A seinni hluta arsins 2023 voru askoranir i eignasafni
ad nytingarhlutfall félagsins var pad hatt ad féelagid gat
illa bodid vidskiptavinum sinum lausnir i husnaedis-
malum til lengri og skemmri tima til ad bregdast vid
vexti eda breyttum adstaedum i rekstri vidskiptavina.
bvi var tekin akvordun um ad fjarfesta i premur fjol-
nota husum vid Borgarhellu sem henta undir letta
framleidslu, millistaerd af voruhusnaedi eda idnad.
Framkvaemdir gengu framar vonum og voru fasteignir
afhentar til Kaldalons i rekstur a seinni hluta arsins vel
a undan aaetlun.,
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Um Kaldalon

A fjorda arsfjordungi lauk vidskiptum med Idea ehf.
og K190 hf. Eina eign K190 er Klettagardar 19, 8.000
m? voruhus a svaedi Faxafloahafna. Eignir Idea ehf.
eru idnadarhusnaedi a hofudborgarsvaedinu eda
tengt helstu héfnum sem hysa starfsemi HD. Baedi
eignasofn henta fjarfestingarstefnu og langtima-
sjonarmidum Kaldalons vel.

Kollunarklettsvegur 1 var afhendur til Kaldalons a
arinu. | lok ars verdur unnid ad innréttingu um 1.500
m?2 skrifstofuhusnaedis en azetlad er ad afhending til
vidskiptavina verdi a 6drum arsfjordungi.

bPréun og fjarfesting innan fasteignasafns

Voxtur fasteignasafns félagsins byggist upp med
flarfestingu i tekjuberandi eignum med langtimaleigu-
samningum, fjarfestingu i husnaedi sem parf ad proa
og breyta fyrir nyja vidskiptavini auk nybygginga.

Fjarfest var i frekari lodum til idnadaruppbyggingar
arid 2024 sem radgert er ad proa med vidskiptavinum
a arinu 2025. ba radgerir félagid ad nyframkvaemdir
hefjist bradlega a tveimur l6dum felagsins par sem
onyttur byggingarréttur er til stadar, en féelagid hefur
fundid fyrir vaxandi eftirspurn fyrirtackja ad Kaldalon
proi og byggi husnaedi serstaklega fyrir langtimaparfir
nuverandi og nyrra vidskiptavina. bad er anaegjulegt
en stefna félagsins er ad vera fyrsti valkostur fyrir-
taekja til samstarfs i peim eignaflokkum sem Kaldalén
leggur aherslu a.

Alls eru um 11.000 fermetrar a teiknibordinu hja
felaginu i dag. Hradi uppbyggingar mun radast
af markadsadstaedum og framgangi sampykkta
a byggingaraformum.

Arid 2024

Aframhaldandi voxtur og baettur rekstrararangur
Fjarfestingar arsins 2024 munu adallega skila tekjum
tilfélagsins a arinu 2025. Félagid gaf ut afkomuspa par
sem tekjuaukning milli ara er a bilinu 19 - 23%. Stefnt
er ad frekari fjarfestingu i tekjuberandi fasteignum a
arinu sem mun leida til kroftugri tekjuvaxtar en utgefin
spa radgerir.

Mikil taekifaeri eru i fjarmagnsskipan félagsins. | upp-
hafi ars var naer oll fjarmognunz félagsins i banka-
flarmognun. Felagio mun afram verda reglulegur
utgefandi a skuldabrefamarkadi og auka verdtryggda
flarmognun félagsins i skuldabrefaflokkum. Felagid er
med laegra vedsetningarhlutfall og lengra verdtryggt
tekjustreymi en sambeerilegir utgefendur a markadi.

Arid 2025 hefur alla burdi til pess ad vera afar
farsaelt fyrir Kaldalon. Hja félaginu starfar péttur hopur
afburda starfsfolks. Vid munum gripa pau taekifeeri
sem gefast og vinna ad framgangi stefnu félagsins,
sem nu er i ardbaeru vaxtaferli. Hagur okkar vidskipta-
vina og fjarfesta verdur avallt hafdur ad leidarljosi.

’ Hagur okkar
vidskiptavina
og fjarfesta verdur
avallt hafdur ad
leidarljosi

Stjornarhaettir

Sjalfbaerni
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Felagid i tolum

Staerd fasteignasafns Fjoldi vidskiptavina

127.000 mM? 63

Fjarfestingareignir

/3.4

milljardar

Starfsfolk

Rekstartekjur

4.5

milljardar ,
Utleiguhlutfall

97.1%

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldaléns 2024 5



KALD ALON

Um Kaldalon

Umtalsverd tekjuaukning og vaxandi eignasafn
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Veldu sidu med pvi ad velja kafla efst a sidunni
og/eda her til vinstri. bu kemst aftur i efnisyfirlit
med pvi ad smella a merki Kaldalons efst

i vinstra horni.

- Eignasafn
~ Eignaflokkar

- Samfelagsverkefni

- Sjalfbaerni
- Tvofold mikilvaegisgreining

Um Kaldalon

Efnisyfirlit

Um Kaldalon

N

Vaxtarmarkmid og stefna

Arid 2024

Framtidarmidud proun fasteigna
Markverdir nyir leigusamningar

Fjarfestingar arsins

Graen fjarmalaumgjord
Framurskarandi og til fyrirmyndar
Sjalfbaernimat

Stjérnarhaettir
Skipurit

Stjorn

Starfsfolk

Stjornarhattayfirlysing

Starfskjarastefna

Sida- og sjalfbaernistefna

Umhverfismal

Felagsleg sjalfbaerni

Stjornarhaettir

Breeam

Graenar eignir

Saman naum vid arangri

Sjalfbaernibokhald

13
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42

Arid 2024

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni
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KALD ALON

Vaxtarmarkmid og stefna
Eignasafn
Eignaflokkar

Um Kaldalon

Einfalt felag i vaxtaferli

Arid 2024

Kaldalon er fasteignafélag med dreift eignasafn a héfudborgar-
svaedinu og nalaegt helstu héfnum og flughéfnum landsins.

Félagid lauk umbreytingartimabili i fasteignafélag arid
2023. Arid 2024 var fyrsta arid i vaxtartimabili félags-
ins. Stefnt er ad pvi ad fjarfestingareignir félagsins
nemi 100 miljorédum krona eda leigutekjur nemi 8
milljorédum krona a arsgrundvelli. begar peim arangri
er nad tekur vid haegari voxtur samhlida haekkandi
greidslum til hluthafa i formi ardgreidslina eda med
endurkaupaaaetlunum.

Aherslur i fasteignasafni

Felagid leggur aherslu a voru- og idnadarhusnaedi,
verslunar- og pjonustuhusnaedi auk hotela. Auk pess
er félagid opid fyrir taekifaerum i innvidum. Eignasafnid
samanstendur af heilum eignum sem félagid telur
skynsamari i rekstri til lengri tima.

>>

Umbreyting Frekari voxtur
Umbreyting og skolun i skrad Virdisaukandi voxtur fyrir félag
fasteignafélag med adgengi sem pegar starfar a ardbaerum
ad markadsfjarmoégnun. grunni.

Rekstur og styring safns

Haegari voxtur samhlida reglu-
legum greidslum til hluthafa

i formi ardgreidslna og/eda
endurkaupaaaestlunar.

Stjornarhaettir

Sjalfbaerni
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Vaxtarmarkmid og stefna -
Fianasafn Eignhasafn
Fignaflokkar Valdar eignir ur safni

Kollunarklettsvegur 1 reykjavik Klettagardar 19 reykjavik
12.550 m2 7.933 m2

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldalons 2024 10
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Vaxtarmarkmid og stefna
Eignasafn
Eignaflokkar

Um Kaldalon Arid 2024 Stjornarhaettir Sjalfbaerni

Eignhasafn
Valdar eignir ur safni

Sudurhraun 10 carsabeer Borgartun 32 reykjavik
6.937 m2 6.649 m2

Einhella 1 Hamarfisraur Fossaleynir 19-23 Rreykjavik
5.770 m2 5.476 m2

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldaléns 2024 11
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Vaxtarmarkmid og stefna
Eignhasafn
Eignaflokkar

Um Kaldalén Arid 2024 Stjornarhaettir Sjalfbaerni

Eignhasafn
Valdar eignir ur safni

Klettagardar 8-10 reykjavik Fiskislod 23-25 Rreykjavik
4.393 M2 4.351 M2

) 'y & A ] : -
| ] | |
— - : = .-'I II . |
SANDHOLT S
Laugavegur 32-36 Reykjavik Porunnartun 4 reykjavik
4.025 m2 5053 m>
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Vaxtarmarkmid og stefna
Eignasafn
Eignaflokkar

Um Kaldalon

Eignhasafn

Arid 2024

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni

Tegund eigna eftir tekjum

4%

Skrifstofa

% hlutfall ut fra tekjum

247

Verslun og pjonusta

48%

Voruhus og idnadur

Landsvaadi

06,9%

Hofudborgarsveedio

% hlutfall eigna eftir virdi

3,1%

’ ! Z:"w Jk! f;
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Vaxtarmarkmid og stefna
Eignasafn
Eignaflokkar

Um Kaldalon

Leigusamningar

Felagid leggur rika aherslu a ad byggja upp sterkt
og vel igrundad eignasafn sem samanstendur af
eignum sem eru einfaldar i rekstri og skapa traust-
an rekstrargrundvoll til lengri tima Litid. Eignasafnid
skiptist adallega i prja meginflokka, hoétel, voru- og
idnadarhusnaedi og verslunar- og pjonustuhusnaedi.
Flestar eignir félagsins eru i fullri eigu pess, sem veit-
ir betri stjorn og sveigjanleika i rekstri og frekari pro-
un. Slik nalgun studlar ad leegri rekstrarkostnadi til
lengri tima litid og samraemist markmidum felagsins
um ad reka einfalt, skilvirkt og ardbaert fasteignafe-
lag. ba eru leigusamningar yfir eignasafnid ad jafn-
aadi til lengri tima sem skapar fyrirsjaanleika og stod-
ugleika i tekjustreymi felagsins.

Hotel félagsins eru stadsett midsvaedis i Reykjavik
og hafa sterka stodu a markadi baedi vegna stad-
setningar og gaedi eigna. Voru- og idnadarhusnaedi
felagsins eru ad mestu leyti stadsett a eftirsottum

Fimm staerstu vidskiptavinirnir

100%

Arid 2024

o0g adgengilegum svaedum a hofudborgarsvaedinu.,
Felagid hefur undanfarid aukid vaegi pessara eigna i
safninu, enda hefur eftirspurn eftir slikum husnaed-
um verid mikil a sama tima og litid hefur verid byggt
af nyjum einingum. bessi tegund eigha einkennist
af einfoldum rekstri og lagri vidhaldsporf til lengri
tima. Pa hefur féelagid einnig fjarfest i vel stadsett-
um verslunar- og pjonustuhusnadum, einkum vid
helstu stofnbrautir & hofudborgarsvaedinu. Med pvi
hefur felagid nytt taekifaeri sem skapast hafa med
breyttri neysluhegdun, einkum aukinni aherslu a
adgengi og synileika. Gert er rad fyrir ad pessi pro-
un haldi afram, sem styrkir stodir pessa eignaflokks
enn frekar.

80%

66%

42%
37%

60%
45%

40%

20%

0

2021 2022

2023 2024

Stjérnarhaettir

Dreifing leigutekna
eftir flokkum fasteigna og tegund vidskiptavina

. Véruhus og idnadur

B Hotel

Skrifstofur

. Verslun og pjoénusta

Medallengd leigusamninga: 10 ar

Staersti vidskiptavinurinn

100%

80%

60%

40%

20%

Sjalfbaerni

Stor fyrirtaeki eda
framurskarandi lanshaefi

Skrad félég og
dotturfélég peirra

Opinberir adilar

Onnur fyrirteeki

25%

o

1% 10%
2021 2022 2023 2024

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldaléns 2024 14



K L D LO’ N Um Kaldalon Arid 2024 Stjornarhaettir Sjalfbaerni

Arid 2024

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldalons 2024 15



KALD ALON

Framtidarmidud proun fasteigna
Markverdir nyir leigusamningar
Fjarfestingar arsins

Graen fjarmalaumgjord
Framurskarandi og til fyrirmyndar
Sjalfbaernimat
Samfelagsverkefni

Um Kaldalon

Arid 2024

Framtidarmidud proun fasteigna

A arinu 2024 stod félagid ad umfangsmiklum fram-
kvaemdum og aframhaldandi uppbyggingu fasteigna
| eigu pess. Sérstok ahersla var 16gd a ad proa og nyta
til fulls veromaeti i Lodum vid lykilstofnbrautir hofud-
borgarsvaedisins, par sem breytt mynstur verslunar
0g pjonustu skapar ny taekifaeri til virdisaukningar.
| pvi samhengi héfust framkveemdir vid uppbyggingu
og staekkun pjonustustdodva ad Lambhagaveqgi 12,
Grjothalsi 8 og Fiskislod 29. Felagid litur a pessar
stadsetningar sem mikilvaega hornsteina i framtidar-
syn sinni um 6fluga og ardbasra proun fasteigna sem
bjéna nutimakrofum pjonustu- og verslunarreksturs,

Fjarfest var i endurbotum a hotelrymum felagsins
vid Borgartun 32, par sem herbergi voru endurnyjud
med pad ad markmidi ad auka gaedi, nytingu og upp-
lifun gesta. Einnig var haldid afram proun a rymum
| staerstu eign felagsins, Kollunarklettsvegi 1.

A Grundartanga vid Tangaveg 7. par sem Elkem island
nytir husnaedi, for fram markviss fjarfesting i adstodu
en eignin er stadsett a hafnarsvaedi i Hvalfjardarsveit.

Framkvaemdir arsins endurspegla stefnu félagsins
um ad byggja upp og vidhalda eignum sem skapa
langtimavirdi, en jafnframt ad maeta sibreytilegum
porfum markadarins med sveigjanlegum og fram-
timasaeknum lausnum,

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldalons 2024
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Framtidarmidud proun fasteigna

Markversit nyir leigusamningar Markverdir nyir leigusamningar a arinu
Fjarfestingar arsins

Graen’ﬂarmalau.mgjo.rc’i . A arinu 2024 stéd félagid ad fidlda markverdra verk-
Framurskarandi og til fyrirmyndar efna sem styrktu stodir undir rekstur felagsins enn
Sjalfbaernimat frekar og leiddu til nys samstarfs vid 6flug fyrirtaeki
Samfelagsverkefni a islenskum markadi.

| byrjun ars afhenti félagid um 5.000 fermetra voru-
husnaedi ad Sudurhrauni 10 til Distica, sem sinnir
dreifingu a lyfjlum og heilbrigdisvorum. Um er ad
reeda vandad og vel buid voruhusnaedi a godum stad
a hraununum i Gardabee.

Félagid lauk jafnframt vid byggingu glaesilegs idnadar-
0g pjonustuhusnaedis ad Einhellu 1 i Hafnarfirdi, par
sem Klettur, Lodur og Frumherji toku vid nyjum husa-
kosti. Verkefnid einkenndist af metnhadarfullri hdnnun
og aherslu a géda adstodu fyrir fjolbreytta starfsemi.

| Klettagdrdum 11 foru fram gagngerar endurbaetur &
eldra atvinnuhusnasdi sem nu hysir Arctic Adventures,
eitt af staerri fyrirtaekjum landsins i ferdapjonustu.
Husnaedid var afhent haustid 2024 og mun nytast
undir fjolbreytta starfsemi felagsins.

pa annadist Kaldalon endurbastur og staekkun a
husnaedi Heilsugaeslu Hofudborgarsvaedisins vid
Skogarhlid 18, par sem opnud var Heiladrvunarmio-
st6d (HOM).

N1 fekk afhent nytt husnaedi ad Borgarhellu 29 sem
nytist sem lager, en par er l0gd ahersla a skilvirkni og
godan adbunad.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldaléns 2024 17



KALD ALON

Framtidarmidud proun fasteigna
Markverdir nyir leigusamningar
Fjarfestingar arsins

Graen fjarmalaumgjord
Framurskarandi og til fyrirmyndar
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Um Kaldalon

Fjarfestingar arsins
Yfirlit yfir helstu eignir

Klettagardar 11 reykjavik

1.800 m?idnadarhus. Fasteignin hefur farid i gegnum gagngerar
endurbaetur og hysir i dag starfsemi ferdapjonustufyrirtaekisins
Arctic Adventures auk skodunarstod Frumherija.

Arid 2024

Stjérnarhaettir

Alfhella 8 Hafnarfjorédur

1.798 m? idnadarhus a Vollunum | Hafnarfirdi.
Fasteignin hysir verkstaedi Colas Island.

Sjalfbaerni

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldalons 2024
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Framtidarmidud proun fasteigna
Markverdir nyir leigusamningar
Fjarfestingar arsins

Graen fjarmalaumgjord
Framurskarandi og til fyrirmyndar
Sjalfbaernimat
Samfelagsverkefni

Um Kaldalén Arid 2024 Stjornarhaettir Sjalfbaerni

Fjarfestingar arsins
Yfirlit yfir helstu eignir

Klettagardar 19 reykjavik Vesturvor 36 kepavogur Voluteigur 31 mosfellsbaer
7.932 m? voruhusnadi i Sundahofn. Husnaedid hysir 3.636 m? idnadarhusnaedi a vaxandi svaedi a Karsnesinu. 2.025 m? idnadarhusnaedi a idnadarsvaedi Mosfellsbagjar.
voruhus détturfelaga 1912, Husnaedid hysir idn- og taeknipjonustufyrirtaekid HD. Husnaedid hysir idn- og taeknipjonustufyrirtaekid HD.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldaléns 2024 19
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Um Kaldalon

Graen fjarmalaumgjor

Kaldalon gaf ut grunnlysingu vegna 30 ma.kr. utgafur-
amma i juli 2023. Grunnlysingin var svo endurnyjud i
juli 2024. Grunnlysingin er stadfest af Fjarmalaeftirliti
Sedlabanka islands og gerir félaginu kleift ad gefa ut
markadsskuldabréf til ad fjarmagna félagid. Grunn-
lysinguna i heild sinni ma finna a heimasidu félagsins
her ad nedan.

Hluti af vegferd félagsins med utgafu grunnlysingar
var ad koma upp almennu tryggingafyrirkomu-
lagi. | gegnum pad fyrirkomulag eru tryggingabreéf
felagins og skilmalar samraemdir i eitt stadlad form. |
lok ars voru 87% af langtimaskuldum Kaldalons undir
almenna tryggingafyrirkomulaginu.

Kaldalon gaf einnig ut a arinu graena fjarmalaumgjord.
Tilgangurinn med henni er ad skilgreina a einum
0g sama stad sameiginlega adferdarfraedi fyrir alla
utgafu a greenum fjarmalagerningum p.m.t. graenum
skuldabréfum. Graena fjarmalaumgjordin var stadfest
af SustainAnalytics tilad tryggja samraemi vid vidmid
Alpjodasamtaka adila a verdbréfamarkadi um green
skuldabréf og graen lan.

Graenu fjarmalaumgjord Kaldalons ma finna a hlekk
hér ad nedan. Uttekt SustainAnalytics & graenu fjar-
malaumgjord félagsins ma einnig finna a heimasidu
felagsins:

Felagid hefur sett sér pad markmid ad vera reglu-
bundinn utgefandi & markadi med utgafu a skulda-
bréefum og vixlum.

Arid 2024

d

Felagid hefur verid reglubundinn utgefandi af sex
manada vixlum sidan i september 2023.

| febrliar 2024 var gefid Ut skuldabréfid KALD150234
undir utgafurammanum ad fjarhaed 5.000 m.kr. a 4%
fostum verdtryggdum voxtum.

Felagid gaf svo ut sina fyrstu graenu utgafu i nov-
ember med utgafu a skuldabrefinu KALD 041139
GB einnig undir utgafurammanum ad fjarhaed 4.000
m.kr. a 3,75% fostum verdtryggdum voxtum. Felagid
a graenar eignir fyrir ruma 10,3 ma.kr. og azetlad er ad
baer verdi um 17,6 makr a arinu 2025.

Medalvextir a markadsfjiarmoégnun félagins eru 3,9%
og alag i 121 bps. m.v. sidustu utgafu.

Felagid var i lok ars med 75% af skuldum félagsins
verdtryggdar og mun halda afram a arinu 2025 ad
endurfjarmagna bankaskuldir med verdtryggdum
markadsskuldabréefum.

Grunnlysing

Graen fjarmalaumgjord

Uttekt SustainAnalytics

Stjérnarhaettir

Gjalddagar skulda

Sjalfbaerni

20

16

ma.kr.
o)

2025 2026

Vaxtaberandi skuldir 42,12 ma.kr.

2027

2028 2029 2030 Sidar

. Overdtryggdar skuldir
uppgreidanlegar ad fullu

medalkjor: 10,1%

. Verdtryggdar skuldir
51% vtr. skuldar eru uppgreidanlegar ad fullu

medalkjor: 4,8%
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Framtidarmidud proun fasteigna

o e Aframhaldandi voxtur med ardsemi ad leidarljosi
Fjarfestingar arsins

Graen'ﬂarmalau.mgjo.ré i A arinu hélt félagid afram markvissri uppbyggingu

Framurskarandi og til fyrirmyndar eignasafns sins i samraemi vid skyra fjarfestingastefnu

Sjalfbaernimat sem l6gd hefur verid til grundvallar i rekstri pess. A

Samfélagsverkefni arinu 2024 skodadi félagio fjolda fjarfestingakosta
og lagdi mat a fjolmorg taekifaeri @ markadi. Heildar-
fjarfestingar arsins namu pannig um 11,6 milljérdum
krona og skiladi pad 27% vexti i eignasafninu.

Helstu fjarfestingar arsins voru i voru- og idnad-
arhusnadi, i takt vid aherslur félagsins a fjolbreytt
og tekjuaflandi eignasafn med godri dreifingu innan
peirra eignaflokka sem felagid leggur meginaherslu
a. Fjarfestingar sidustu ara hafa skilad félaginu traustu
og vel samsettu eignasafni sem byggir a breidum og
fiolbreyttum vidskiptavinahopi.

> Heildarfjarfestingar arsins namu
um 11,6 milljordum kréna

Felagid ser afram fram a taekifaeri til vaxtar & peim
morkudum sem pad starfar a, med aframhaldandi
aherslu a faglega styringu, ahaettumidada nalgun og
markvissar fjarfestingar sem stydja vid langtimastefnu
felagsins.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldaléns 2024 21
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Samfelagsverkefni

Um Kaldalon

Oflugur voxtur og vidurkenndur arangur

Kaldalén hefur hlotid vidurkenningu fra Vidskiptablad-
inu og Keldunni sem fyrirmyndarfyrirtaeki i rekstri arid
2024. Jafnframt var Kaldalon utnefnt framurskarandi
fyrirtaeki 2024 af Creditinfo - stadfesting a arangurs-
rikri stefnu, stédugleika og styrk felagsins i kraftmikl-
um vexti.

Badar pessar vidurkenningar byggja a priggja ara
umbreytingartimabili sem hefur gjorbreytt stodu
Kaldalons. | upphafi timabilsins atti félagid enga tekju-
berandi fasteign, en med skyrri framtidarsyn og mark-
vissri uppbyggingu hefur eignasafnid vaxid i 127.000
fermetra og arstekjur nadu 4.5 milljéréum krona.

pessi einstaki arangur endurspeglar ekki adeins voxt
heldur einnig styrk, sjalfbaerni og faglega stjornun -
burdarasar i velgengni Kaldalons. Vid litum framtidina
bjortum augum og héldum otraud afram ad skapa
veromaeti.

Framuarskarandi
fyrirtaeki 2024

| _ l _
2024 [rimyitrinat

weican

Arid 2024

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni
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Um Kaldalon

UFS ahaattumat

Kaldalon er med samning vid Reitun tilad taka arlega
ut frammistodu félagsins a svidi umhverfis- og félags-
patta og stjérnarhatta. Sem ungt og oflugt fasteigna-
felag hefur Kaldaléon pegar lagt grunn ad sjalfbaerri
starfsemi med markvissum adgerdum og stefnumot-
un fra umbreytingu félagsins.

A arinu hofst kerfisbundin gagnadflun sem nu birtist
| fyrsta sinn i sjalfbaerniskyrslu féelagsins. bessi gogn,
asamt nidurstéodum tvofaldrar mikilvaegisgreiningar,
munu mota skyr og metnadarfull markmid til fram-
tidar.

> Kaldalon naer godum arangri
i UFS mati Reitunar og haekkar
um sjo punkta milli ara.

Vid hja Kaldaloni erum stolt af peim arangri sem
pegar hefur nadst - og horfum bjartsyn fram a veg-
inn. Sterkur grunnur i sjalfbaerni, asamt vondudum
undirbuningi, tryggir aframhaldandi voxt og abyrga
proun félagsins.

Fjoldi rekstraradila

Arid 2024

UFS Einkunnadreifing

20

Stjérnarhaettir

UFS Einkunn
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> Kaldalon styrkti ymis
godgerdasamtok a arinu, s.s.
Krabbameinsfélagid, Graena skata
og bjorgunarsveitir.

Styrkir og samstarft

Kaldalén er hluti af samfélagi og virkur patttakandi

Kaldalon hefur fra arinu 2022 stutt vid Batahus. Bata-
hus er einstaklingsmidad bataurraedi vid enda afplan-
unar par sem einstaklingum er bodin heimilisadstada
til allt ad tveggja ara. Unnid er med einstaklingum a
jafningjagrundvelli ut fra hugmyndum um afallamid-
ada nalgun.

Kaldalon akvad ad stydja starfsemi Rauda krossins a
Islandi med rausnarlegu framlagi & arunum 2024 og
2025, Kaldalon leggur Rauda krossinum tilhusnaedi i
Kopavogi a medan gagngerar endurbastur eru gerdar
a hofudstodvum felagsins ad Efstaleiti 9 i Reykjavik.

Kaldalon gerdi priggja ara samstarfssamning vid
korfuknattleiksdeild Alftaness til priggja ara. Med
samningnum stydur Kaldaléon vid oflugt upp-
byggingarstarf kérfuboltans a Alftanesi og verdur einn
helsti bakhjarl lidsins. ba mun heimavéllur Alftaness
i korfunni naestu prju ar bera nafnid Kaldalénshollin.,

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldalons 2024
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Stjornarheettir
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Skipurit

Stjorn Stjorn
Starfsfolk

Stjornarhattayfirlysing

Starfskjarastefna

Sida- og sjalfbaernistefna
Regluvorour

Stefan Orri Olafsson (Lex)

Forstjori
Jon bor Gunnarsson

Framkvaemdastjori rekstrar
Hogni Hjalmtyr Kristjansson

Forst6dumadur fasteignaumsyslu
Albert Led Haagensen

Fjarmalastjori
Sigurbjérg Olafsdottir

Adalbokari
Herdis Elisabet Kristinsdottir
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Skipurit

Stjérn

Starfsfolk
Stjornarhattayfirlysing
Starfskjarastefna

Sida- og sjalfbaernistefna

Um Kaldalon

Formadur Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason

Asgeir hefur verid formadur stjornar Kaldalons fra mai
2022 og situr i starfskjaranefnd félagsins. Asgeir hefur
verid forstjori Skel fjarfestingaféelags hf. fra juli 2022. Auk
pess situr hann i stjéornum Skaga hf., Orkunnar IS ehf,
og Styrkas hf. Asgeir er med fullnadarprof i logfreedi
fra Haskoélanum i Reykjavik og med logmannsréettindi.
Asgeir var adstodarbankastjori Arion banka hf. og fram-
kvaeemdastjori fyrirtaekja- og fjarfestingabankasvids
bankans, par adur var hann framkvaemdastjori fyrirtaek-
jasvids Kviku banka hf. og adur yfirlogfraedingur fyrir-
rennara Kviku, MP banka hf. ba hefur Asgeir starfad hja
Straumi fjarfestingarbanka, LOGOS logmannspjonustu
i Reykjavik og London og framkveemdahop um losun
flarmagnshafta sem skiladi stédugleikasamningunum
arid 2015,

Asgeir hefur sinnt stundakennslu & haskolastigi i kaup-
hallar- og verdbréfamarkadsrétti og setid i stjiornum i
tengslum vid storf sin.

Asgeir hefur vidtaeka reynslu & mérgum svidum sem &
reynir i stjornarstérfunum. Asgeir hefur goda pekkingu
a rekstri skrads félags, a lagaumhverfi félagsins, fjar-
magnsmorkudum, fjarmalum og regluvorslu. ba hefur
Asgeir goda reynslu i stefnumotun og proun langtima-
stefnu og stjornarstorfum.

Arid 2024

Alfheidur Agustsdéttir

Medstjornandi

Alfheidur hefur verid stjornarmadur i Kaldaloni fra april
2022 og situr i endurskodunarnefnd félagsins. Alfheidur
hefur verid forstjori Elkem island fra 2022. Adur var hun
fiarmalastjori hja sama félagi og hefur unnid par allt fra
arinu 2006. Auk pess er hun stjornarmadur i Elkem Rana
Norway en var adur i stjorn Elkem Materials Inc USA,
Klafa ehf. Birtu lifeyrissjods og Carbfix. Alfheidur er med
B.Sc. prof i vidskiptafraedi fra Haskolanum a Bifrost,
hefur tekid namskeid a meistarastigi i reikningsskilum
og endurskodun fra Haskoéla islands og er med
meistaragradu i forystu og stjornun fra Haskolanum a
Bifrost.

Alfheidur hefur vidtaeka pekkingu og reynslu af stefnu-
motun og aaetlanagerd, rekstri, fiarmalum og fjarmagns-
morkudum. ba hefur Alfheidur reynslu af endurskodun
og eftirliti, asamt setu i stjiornum fyrirtaekja.

Stjérnarhaettir

Haukur Gudmundsson

Medstjornandi

Haukur hefur verid stjornarmadur i Kaldaloni fra mars
2023 og situr i starfskjaranefnd felagsins. Haukur er
sjalfsteett starfandi og sinnir medal annars eigin fjar-
festingum og radgjafastorfum a fasteignamarkadi og i
tolvuleikjaidnadi. Haukur var framkvaemdastjori Hafna-
gards ehf. fra 2019-2024. Hann hefur lengi starfad vid
framkveemda- og verkefnastyringu, eigin fjarfestin-
gar og radgjafastorf a fasteignamarkadi. Haukur situr i
stjiornum Epi-Invest ehf., Bronz Charm ehf.,, Fellasma-
ra ehf, Frambud ehf., Grabergi ehf. og HK fjarfestinga
ehf. Haukur er med B.Sc. gradu i byggingarverkfraedi fra
Haskola islands.

Haukur hefur yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af fas-
teignaproun, styringu fasteignaverkefna og félaga a
fasteignamarkadi, samningagerd og skipulagsmalum.
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Medstjornandi

Palina Maria Gunnlaugsdottir

Palina var kjorin i stjorn félagsins i april 2024 og situr
i endurskodunarnefnd félagsins. Palina er fram-
kvaeemdastjori fjarfestingarfélagsins IREF ehf. og situr
Jjafnframt i stjorn pess (IREF er hluthafi i felogum i ferda-
bjonustu, byggingaridnadi og fasteignasélu). Palina
sinnir jafnframt framkvaemdastjorn og stjornarsetu i
dotturfelagi IREF ehf,, Lind Fasteignasolu ehf. Jafhframt
situr Palina i stjornum Steindors ehf., Elfoss ehf., Elfoss
leigu ehf., Alfabakka 8 ehf. og Fjélblendis ehf. A arunum
2013-2023 starfadi Palina i Arion banka hf, sidast sem
vidskipta- og lanastjori a fyrirtackja- og fjarfestingar-
bankasvidi. Palina er med B.Sc. gradu i vidskiptafraedi
fra Haskola islands og leggur stund & nam i léggildingu
til fasteigna- og skipasala.

Palina hefur pekkingu og reynslu i vidskiptatengslum,
fiarmalum og fjarmoégnun fyrirtaekja ur storfum sinum
hja Arion banka. | nuverandi starfi reynir medal annars
a rekstur, samningagerd og skipulagsmal i fasteigna-
tengdum verkefnum.
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Medstjornandi Maria Bjork Einarsdottir

Maria hefur setid i stjorn Kaldalons fra mars 2023. Maria
Bjork Einarsdottir er faedd arid 1989. Hun klaradi B.Sc. i
rekstrarverkfraedi fra Haskolanum i Reykjavik og er ein-
nig med prof i verdbréfavidskiptum. Maria Bjork starfar
sem forstjori Simans. Adur starfadi hin sem fjiarmala-
stjori Eimskips, framkvaemdastjori Olmu ibudafélags
(@dur Almenna leigufélagid), sem seérfraedingur i ser-
hafoum fjarfestingum hja GAMMA Capital Manage-
ment og sem sérfraedingur hja islandsbanka.

Maria hefur goda pekkingu a fjarmalum og endur-
skodun, rekstri skrads felags og a fjarmagnsmaorkudum.
Maria hefur i storfum sinum styrt fasteignafélagi um sjo
ara bil og leiddi m.a. uppbyggingu, fjarmoégnun og loks
s6lu félagsins. ba hefur Maria reynslu af stjornarsetu.

Arid 2024

Varamadur Gunnar Henrik Gunnarsson

Gunnar er sjalfsteett starfandi fjarfestir. Gunnar hefur
setid i stjorn og varastjorn Kaldaléons fra juni 2019, og
kom ad stofnun félagsins. Auk pess er Gunnar stjérn-
armadur og framkvaemdastjori GG Invest ehf.,, Prooptik
ehf. og Trausttak ehf. Pa er Gunnar stjornarmadur i Edra
ehf. Investar ehf., Provision ehf., RES 3 ehf., RES 9 ehf.,
RES Il ehf, Strada ehf. og Verde FX ehf. ba er hann vara-
madur i stjorn Djupsins fasteigna ehf. Gunnar er sjon-
teekjafraedingur. Gunnar hefur margra ara reynslu sem
fiarfestir a markadi og stjornarmadur i fyrirtaekjum.

Gunnar hefur géda pekkingu og reynslu af fjarfesting-
um og stjornarstorfum.

Stjérnarhaettir

Varamadur Hildur Leifsdottir

Hildur hefur verid logmadur & Maérkinni lbgmannsstofu
hf. fra 2013. Hildur hefur setid i varastjorn Kaldalons fra
april 2022 og er formadur stjornar i Lyfsalanum ehf. og
Landakotsskola og auk pess varamadur i stjornum m.a.
EBK ehf. og EAK ehf. ba er Hildur nefndarmadur i kaeru-
nefnd véru- og pjonustukaupa. Adur starfadi Hildur sem
sérfraeedingur hja Samkeppniseftirlitinu og par adur hja
Lagastofnun. Hildur er med fullnadarprof i logfraedi fra
lagadeild Haskola islands og [dgmannsréttindi.

Hildur hefur goda pekkingu & lagaumhverfi félagsins,
samkeppnismorkudum og stjornarstorfum.

Sjalfbaerni

Endurskodunarnefnd
Alfheidur Agustsdottir

Harpa Vifilsdottir

Palina Maria Gunnlaugsdottir

Starfskjaranefnd

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason
Haukur Gudmundsson

Palina Maria Gunnlaugsdottir

Tilnefningarnefnd

Asgeir Sigurdur Agustsson
Margrét Sveinsdottir
Unnur Lilja Hermannsdottir
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Forstjori
Jon bor Gunnarsson

Jon bor er umhverfis- og byggingarverk-
fraeedingur fra Haskola islands og hefur
loki® meistaraprofi i byggingarverkfraedi
fra taeknihaskolanum i Danmorku, DTU. Fra
2008 - 2017 starfadi Jon bor hja Mannvit
sem seérfradingur i asetlanagerd og verk-
efnastjornun. Fra 2018-2021 starfadi hann
hia Kviku banka hf. og dotturfélaginu
GAMMA, eftir kaup pess fyrrnefnda a
sjodastyringarfyrirtaekinu - medal annars
sem serfraedingur i eignastyringu og for-
stddumadur.

Arid 2024

Framkvaemdastjori rekstrar
Hoégni Hjalmtyr Kristjansson

Hégni er hagfraedingur fra Haskola islands
og hefur lokid proéfi i verdbréfavidskiptum.
Fra 2016 - 2021 starfadi Hogni hja GAMMA
og tengdum félogum, lengst af sem sér-
freedingur i rekstri og fjarmalastjorn fast-
eignasjoda. Hogni  hefur einnig sinnt
kennslu vid Hagfraedideild Haskola islands.

Fjarmalastjori
Sigurbjorg Olafsdottir

Sigurbjorg er med B.Sc i véla- og idnad-
arverkfraedi fra Haskola islands og hefur
lokid loggildingu i verdbréfavidskiptum Fra
2019 - 2023 starfadi Sigurbjérg sem for-
stédumadur fasteigna- og innvidateymis
a fyrirtackjasvidi Arion banka vid fjarmogn-
un fasteigna og fasteignapréunarverk-
efna. Fra 2015 - 2019 starfadi hun sem
vidskiptastjori a fyrirtaekjasvidi Arion banka
vid fjarmognun fyrirteekja. Fra 2005 - 2015
starfadi hun sem forstodumadur i ahaettu-
styringu Arion banka fyrst sem forstodu-
madur yfir rekstrarahaettu, sidan utlana-
ahaettu og svo efnahagsahaettu. bar adur
starfadi hun sem sérfraedingur i ahaettu-
styringu. Sigurbjorg sat i stjorn fasteignafe-
lagsins Landfesta ehf. a arunum 2011-2014.

Stjérnarhaettir

Forst6dumadur fasteignaumsyslu
Albert Le6 Haagensen

Albert Led Haagensen er umhverfis- og
byggingarverkfreedingur  fra  Haskola
islands. Albert hefur vidteeka reynslu af
fasteignum, baedi hdnnun, framkvaemdum,
stjornun og vidhaldi. A arunum 2005 til 2010
starfadi Albert sem burdarpolshonnudur
hja Ferli ehf, verkfraedistofu. Fra 2010 til
2019 starfadi hann vid ymis verkefni hja
Istaki hf, sem folu i sér stjornun bygginga-
og mannvirkjaframkvaemda, asetlunargerd
og kostnadargat. Verkefni & vegum istaks
voru fjolbreytt framkvaemdaverkefni, fra
uppbyggingarverkefnum i Reykjavik til
virkjanaframkvaemda. A arunum 2019-
2022 starfadi Albert sem verkefnisstjori hja
Upphafi fasteignafélagi og styrdi par m.a.
uppbyggingu fasteigna.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldalons 2024
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Adalbokari
Herdis Elisabet Kristinsdottir

Herdis er med B.Sc. gradu i vidskiptafraedi
fra Haskola islands med aherslu & stjérnun
og hefur lokid nami i Vidurkenndum bok-
ara fra Haskolanum i Reykjavik. Herdis hef-
ur vidteeka reynslu af fjarmalum fyrirtaekja,
uppgjorsvinnu og gerd stjornendaupplys-
inga. Fra arinu 2017 - 2024 starfadi Herdis
i Hagdeild Samskipa. bar a undan starf-
adi hun sem seérfraedingur a fjarmalasvidi
Medis fra 2013 - 2015. A arunum 2006 -
2012 starfadi hun sem serfraedingur a fjar-
malasvidi Sjova og Sjova Lif. A arunum
2003 - 2006 starfadi Herdis a servorusvidi
Haga vid uppgjor og skyrslugerd til stjorn-
enda.

29



K /\ L P /\ LO, N Um Kaldalon Arid 2024 Stjornarhaettir Sjalfbaerni

Skipurit P4 4 P,
ctinn Stjornarhattayfirlysing
Starfsfolk

Stjorngrhattayﬁrly5|ng Kaldalon er islenskt hlutafelag skrad a adalmarkad
S’.tarfskjarals,tefna | Nasdagq Iceland. Samstaeda félagsins samanstendur
Sida- og sjalfbaernistefna af modurfélaginu, Kaldaloni hf, og 13 dotturfélogum

pess.

Stjorn Kaldalons leggur aherslu a goda stjornarhaetti
og fylgir i stérfum sinum leidbeiningum Vi, NASDAQ
og SA um stjornarhaetti fyrirtaskja. Stjornarhaettir fylgja
einnig logum nr. 2/1995 um hlutafélog og logum
3/2006 um arsreikninga.

Stjorn félagsins hefur birt yfirlysingu um stjornarhaetti
arid 2024 samhlida utgafu arsreiknings félagsins.
Grundvollur stjornarhatta er sampykktir félagsins,
sampykktar & hluthafafundum. pa er félagio med
I gildi stefnur og reglur sem stjorn félagsins setur.
Stjorn felagsins er jafnframt med i gildi starfsreglur
fyrir storf sin par sem kvedid er a um valdsvid stjérnar,
verkaskiptingu, verklag vid undirbuning og verklag a
stjornarfundum.

Felagio er med i gildi sidareglur og sjalfbaernistefnu
félagsins sem endurspegla sidferdisvidmid sem stjorn
og starfsmenn vinna eftir og aherslur félagsins a svidi
sjalfbaerni. Par er m.a. fjallad um stefnu félagsins um
fiolbrevtileika. ba eru i gildi hja felaginu starfsreglur
starfskjaranefndar, endurskodunarnefndar og tilnefn-
ingarnefndar. Félagid er med personuverndarstefnu,
upplysingastefnu og stefnu i adgerdum gegn pen-
ingapvaetti og fjarmognun hrydjuverka auk pess ad
gefa ut fjarfestingarstefnu félagsins.
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Starfskjarastefna

| félaginu starfar starfskjaranefnd, undirnefnd stjornar,
sem sinnir radgjafa- og eftirlitshlutverki vid starfskjor
hja féelaginu og hefur umsjon med innleidingu a
starfskjarastefnu felagsins. Meginhlutverk starfs-
kjaranefndar er ad mota, utbua og endurskoda arlega
starfskjarastefnu félagsins sem L6gd skal fyrir stjorn
felagsins og adalfund til sampykktar.

Starfskjarastefna var sampykkt a adalfundi félagsins
i april 2024, sem var obreytt fra fyrra ari.

| gildandi starfskjarastefnu er kvedid & um ad félagid
ladi til sin haeft starfsfolk. Félagid bjodi stjornendum
og 0dru starfsfolki samkeppnishaef kjor og starfs-
umhverfi. Pa er starfskjarastefnunni aetlad ad treysta
langtimahagsmuni hluthafa, starfsfolks og annarra
hlutafa.

Starfskjaranefnd lagdi mat a ahaettutoku felagsins,
ahaettusnid og fjarfestingu med hlidsjon af gildandi
kauprettasamningum. Ekki var tilefni til breytinga.

Féelagido kom a fot langtima hvatakerfi i formi kaup-
rétta arid 2023 sem hefur pad ad markmidi ad tengja
saman hagsmuni starfsfolks vid hagsmuni hluthafa og
langtimamarkmid felagsins auk pess ad lada ad haeft
starfsfolk. Nanari upplysingar ma finna i arsreikningi
felagsins.

Arid 2024

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldalons 2024
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Stiom Sjalfbaerni og samskipti vid hagsmunaadila
Starfsfolk

Stjornalr hattayfirlysing Sjalfbaerni, samfélagsleg abyrgd, mannréttindi og

Starfskjarastefna

umhverfismal eru mikilvaeg i stefnu félagsins og vid
Sida- og sjalfbaernistefna gerum rikar krofur til okkar sjalfra og samstarfsadila
okkar pegar kemur ad peim malaflokkum. Vid virdum
mannrettindi i hvivetna og stefnum ad pvi ad eiga géd
samskipti vid pau samféelog sem starfsemi felagsins
naer tilog ad hafa god ahrif & pau. Vid forum avallt ad
minnsta kosti ad gildandi logum hverju sinni vardandi
umhverfismal og heitum pvi ad hafa sem minnst ahrif
a umhverfi okkar.
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Inngangur

Kaldalon er ungt felag sem stdéd i umbreytingu i fast-
eignafélag fra midju ari 2021 fram til loka ars 2023. A
umbreytingarferli nadust mikilvaegir afangar i sjalf-
baerni. Fjarhagur félagsins umbreyttist auk pess sem
reglubundid ahaettumat er hluti af starfsemi felagsins
og pvi fylgt eftir af stjiornendum og stjorn. Felagid
hefur safnad saman gognum um umhverfisahrif
felagsins, greint mikilvaegustu adili sem haegt er ad
baeta og teekifaeri félagsins til ad saekja fram. pa var
stjornarhattum felagsins umbreytt og uppfylltu i lok
umbreytingartimabils helstu leidbeiningar um bestu
starfshaetti.

Félagid gefur i ar ut sjalfbaernibokhald i samraemi
vid leidbeiningar Nasdaq reporting guide 2.0. bar ma
finna nidurstédur maelinga sem felagid framkvaemdi
I samrami vid leidbeiningar. Medal meelikvarda er
losun grodurhusalofttegunda, orkukraefni, maelingar
a félagslegum haettum og upplysingar um stjornar-
haetti. Maelingar og utgafa upplysinga er vardar um-
hverfi, félagsleg og samféelagsmal mun hins vegar
taka breytingum i takti vid proun i baedi reglugerdar-
umhverfi og ESRS.

Felagid hof a arinu 2024 undirbuning nyrrar sjalf-
baernildggjafar og framkvamdi tvofalda mikilvaegis-
greiningu med patttoku innri og ytri hagadila. beirri
vinnu lauk & haustmanudum. Vinnan mun halda afram
a arinu 2025 med undirbuningi breyttrar upplysinga-
gjafar a grundvelli nidurstdodu peirrar vinnu sem tvo-
falda mikilvaegisgreiningin leiddi af ser. Nidurstodur
greiningarinnar eru ahaettur og taekifaeri i sjalfbaerni-
malum félagsins og hvada paettir eru mikilvaegastir
ut fra starfsemi féelagsins og fjarhagslegum ahrifum
peirra a felagid ad mati hagsmunaadila. Fylgst verdur
sérstaklega vel med peim pattum og greint fra peim
I upplysingagjof i framtidinni.

Arid 2024

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni

Helstu ahaesttur og teekifaeri Kaldaléns skv. tvofoldu
mikilvaegisgreiningunni eru adléogun ad loftslags-
breytingum, mildun loftlagsbreytinga, orka, urgangur,
starfsfolk & vinnuadstaedur, fyrirtackjamenning, poli-
tiskra patta og hagsmunagaesla, spilling og mutur.
Er sérstaklega fjallad um pa paetti i ofjarhagslegri
upplysingagjof félagsins og arsskyrslu. Fyrirhugad
er ad setja upp arangursmaelikvarda a arinu 2025 en
mikilvaegisgreiningin auk tolfraediupplysinga i sjalf-
baerniskyrslu sem felagid gefur nu ut i fyrsta skipti
eru grundvollur peirra.
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Tvofold mikilvaegisgreiningu

Umhverfsmal Tvofold mikilvaegisgreining

Felagsleg sjalfbaerni
Stjérnarhaettir

Kaldalon framkvaemdi fyrstu tvofoldu mikilvaegis- 5 . )
Breeam o greiningu & starfsemi félagsins arid 2024. Greining Fjarhagslegt Tvofalt
Graenar e,lgnlr o | felgr |’ ;ér mat? a ba.ef’ﬁi ﬂérhagslggu mikilvae.g.i og mikilvaegi mikilvaegi
Saman naum vid arangri ahrifamikilvaegi. Greiningin er unnin med baedi innri )
Sjalfbaernibokhald og ytri hagadilum.

Greiningin er unnin i fyrsta skipti a arinu. Azetlad er 4

ad greiningin verdi endurskodud samhlida aukinnar
pekkingu og reynslu a malaflokknum. Nidurstodur
greiningar liggja fyrir og mun félagid undirbua breytta
skyrslugjof er vardar mikilvaegustu paetti i starfsemi
felagsins fyrir arid 2025 i samraemi vid ESRS.

Samkvamt greiningunni er sextan undirvidfangsefni g 3
ESRS stadals sem eru mikilvaegust fyrir Kaldalon. S
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Umhverfismal

Felagid nytti ariod til ad afla betri maelinga a starf-
semi sinni, s.s. orkunotkun, kolefnislosun, urgangi
o.fl. bannig verdur haegt ad nyta maelingar arsins til
ad setja maelanleg markmid og proun yfir lengri tima.

Felagid hefur lagt aherslu a ad starfsemi félagsins
hafi jakvaed ahrif a og efli samfélagid, og fari vel med
paer audlindir sem felagid hefur tilumrada, par med
talid & umhverfi og natturu og jafnframt ad félagid
nai efhahagslegum markmidum sinum. bannig hefur
felagio lagt aherslu & ad starfsfolk pess se medvitad
um akvardanir og radgjof til vidskiptavina t.d. er vardar
framkvaemdir tengdar leigusamningum.

Tvofold mikilvaegisgreining a starfsemi félagsins
leiddi til pess ad adlogun ad loftlagsbreytingum hefur
baedi ahrifamikilvaegi og fjarhagslegt mikilvaegi fyrir
felagid til lengri tima. Adrir umhverfispaettir s.s. mildun
loftlagsbreytinga, urgangur og orka hafa ahrifamikil-
vaegi en po laegra fjarhagslegt mikilvaegi en adlogun.

Arid 2024

Féelagid hof ad umhverfisvotta fasteignir i eigu sam-
steedunnar a arinu. Umhverfisvottun fasteignanna
nytist sem god greining a ahasttum og taskifaerum til
umbota a fasteignum. bannig er framkvaamt floda-
ahaettumat fyrir paer fasteignir og itarleg greining a
ymsum pattum s.s. efnisnotkun, orkunotkun, urgangi,
innivist o.fl. | lok ars var 14 % af fasteignum félagsins
umhverfisvottadar, en fasteignasafn félagsins staekk-
adi undir lok ars og laekkadi pvi hlutfallid ur 16%

Samstaedan hefur i nyjum leigusamningi lagt aukna
aherslu a ad vidskiptavinir felagsins setji ser markmid
I umhverfismalum eda hafi umhverfisstefnu. Hefur
pad gengid vel eftir og eru flestir samningar sem
gerdir hafa verid a arinu med samkomulagi um um-
hverfismal. Kolefhisspor orkunotkunar vidskiptavina
Kaldalons i fasteignum pess er umtalsvert meiri en
kolefnisspor Kaldalons og pvi telur felagid ad na
megi arangri i samvinnu vid leigutaka um orkunotkun
| fasteignum.

Stjornarheettir Sjalfbaerni
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Felagsleg sjalfbaerni

| tvéfaldri mikilveegisgreiningu félagsins er ein af
peim ahaettum sem greind var er anaegja starfsfolks
og jafnvaegi milli vinnu og einkalifs. ba sé heilsa og
oryggi a vinnustad og framkvaemdastodum felags-
ins mikilvaegt fyrir starfsfolk auk annarra i virdiskedju
felagsins.

Felagid hafdi a arinu imm fastradna starfsmenn og
einn nema i sumar- og hlutastarfi. bannig er um litinn
vinnustad ad raeda en engir tveir starfsmenn gegna
sama starfi eda starfslysingu. bvi hefur felagio ekki
farid i jafnlaunavottun. | stjérn Kaldalons i lok ars voru
3 konur og tveir Karlar. | stiornendahdp voru tveir karlar
og ein kona. Félagid uppfyllir akvaedi hlutaféelagalaga
um kynjahlutfall i stjornum hlutafélaga.

Felagid ber hag starfsfolks fyrir brjosti og leggur
aherslu a gott og 6ruggt starfsumhverfi. Felagid ein-
setur sér ad virda hvers konar starfstengd rettindi
starfsfolk og studlar a jafnretti a vinnustad. Felagid vill
halda i og lada til sin ahugasamt og haeft starfsfolk
sem synir frumkvaedi og metnad i starfi.

Arid 2024

Féelagid hefur sett sér éryggis- og heilbrigdisstefnu
sem midar ad pvi ad draga ur ahaettu a vinnutengd-
um slysum og meidslum. Engin vinnutengd slys eda
meidsli hafa komid upp og kappkostar félagid ad
lagmarka likur a pvi. bad fylgir starfsemi felagsins
eftirlit og/eda umsjon med framkvaeemdasvadum
vegna starfsemi felagsins en par er l6gd ahersla a
oryggi og notkun personuhlifa.

Starfsmenn eru hvattir til ad saekja sér vidbotarpekk-
ingar eda endurmenntunar eftir pérfum i bodi felags-
iNs i samradi vid yfirmann. ba hefur féelagid fengid inn
fyrirlestra/kynningar sem nytast i starfi.

Felagid virdir mannrettindi i hvivetna og stefnirad pvi
ad eiga god samskipti vid pau samféldog sem starf-
semi félagsins naer til og hafa god ahrif a pau. Um
stefnu félagsins i mannréttindum er fjallad i sida- og
sjalfbeernistefnu félagsins. pannig leiddi mikilvaegis-
greining til pess ad felagido mun i auknum meeli lata
krofur a birgja auk kedjuabyrgdar ad birgjar leggi til
viounandi husnaedi fyrir starfsfolk sitt, se husnaedid
a vegum vinnuveitanda.

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni
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Stjornarhaettir

Stjorn Kaldalons leggur aherslu a goda stjornarheetti
og fylgir i stérfum sinum leidbeiningum Vi, NASDAQ
og SA um stjornarhaetti fyrirtaskja. Stjornarhaettir fylgja
einnig logum nr. 2/1995 um hlutafélog og logum
3/2006 um arsreikninga.

A vefsvaedi Kaldalons, kaldalon.is/fjarfestar, ma finna
allar upplysingar tengdar stjornarhattum feélagsins
og stjornarhattayfirlysingu félagsins. Medal annars;

Nidurstodur tvofaldrar mikilvaegisgreiningar i stjorn-

Starfskjarastefnu

Upplysingastefnu

Starfsreglur stjornar

Starfsreglur starfskjaranefndar
Starfsreglur endurskodunarnefndar
Starfsreglur tilnefningarnefndar
Persénuverndarstefnu

Sida- og sjalfbaernistefnu
Fjarfestingarstefnu

Stefnu i adgerdum gegn peningapvaetti
og fjarmognun hrydjuverka

0000000O0O0O0O0

arhattum er ahrifamikilvaegi fyrirtaekjamenningar,
politisk patttaka og hagsmunagaesla, spilling og mut-
ur hatt pott fjarhagslegt mikilvaegi sé€ metid laegra.

| sidareglum félagsins kemur fram ad félagid leggur
aherslu a fagmennsku, heidarleika og sanngirni i vids-
kiptum. Félagid, starfsmenn, stjorn og nefndir pess
einsetja sér ad pekkja, skilja og fara eftir hvers konar
logum, reglum, stefnum og almennum vidmidum
um sidferdi og gerir krofu um pad sama af peim sem
félagio skiptir vid. Oll vidskipti félagsins eru tilgreind i
reikningum fyrirtaekisins, i samraemi vid vidurkenndar
starfsreglur og eru hadar arlegri fullri endurskodun.

Arid 2024

Pa piggja starfsmenn eda stjornarmenn ekki gjafir
eda adra fyrirgreidslu af halfu annarra sem kann ad
draga ur truverdugleika eda til pess fallin ad hafa ahrif
a akvordunartoku eda domgreind vid vinnslu mala.

Félagid hefur opnad vefgatt par sem haegt er ad
tilkynna um brot med nafnlausum og orekjanlegum
haetti. Pa er pad skylda starfsmanna ad oréttmaetir
vidskiptahaettir eigi aldrei ad vidgangast og skylda

Stjérnarhaettir

ad tilkynna pa. ba gefur vefgattin moguleika til ad
tilkynna m.a. mannréttindabrot eda onnur brot birgja.
Felagid leggur aherslu a ad byggja upp fyrirteekja-
menningu par sem aherslur i stefnum og reglum
felagsins verdi hluti af menningu pess. Er pad tru
stjornenda ad byggja upp fyrirteekjamenningu og
medvitund allra starfsmanna sé til pess fallid ad lag-
marka likur & misbresti eda fravikum.

Sjalfbaerni

Stjorn felagsins framkvaemdi arangursmat vegna
starfa sinna a arinu undir lok ars. Samandregid voru
nidurstodur arangursmats godar og af peim ad deema
eru stjorn og stjornendur félagsins samrymd, stjorn-
arhaettir godir og vel haldid utan um oll mal. Engar
alvarlegar athugasemdir komu fram i matinui.

Felagid framfylgir ymsum areidanleikakonnunum i
starfsemi sinni. Pannig hefur félagid sett sér stefnu
I adgerdum gegn peningapveetti og fjarmognun
hrydjuverka, sem felur i sér ahaettumat og areidan-
leikakannanir. Felagid a jafnframt i vidskiptum um
fasteignir og felog par sem adaleign pess er fast-
eignir. Sem hluta af slikum vidskiptum framkvaemir
felagid avallt fjarhagslega, skattalega og logfraedi-
lega areidanleikakdnnun a felogum. Auk pess eru
framkvaemdar astands- og areidanleikakannanir a
fasteignum sem samstaedan fjarfestir i.

Felagid hefur aukid rauntimamaelingu gagna fra fast-
eignum og er liklegt ad su vegferd haldi afram, baedi
samstadunni og vidskiptavinum til hagsbota. Med
rauntimamaslingum ma greina fravik fyrr, lagmarka
orkunotkun, snemmbuin vidvorun sem laekkad getur
vidhalds- og framkvaemdaporf sem hefur baedi um-
hverfisleg og fjarhagslega jakvaed ahrif.
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BREEAM

BREEAM er vidurkennt vistvottunarkerfi fyrir
byggingar a heimsvisu. BREEAM In-Use er sérsnidid
fyrir byggingar sem pegar eru i rekstri og midar ad pvi
ad basta umhverfisahrif, orkunytingu og liftimagaedi
fasteigna.

Vottun bygginga felur i sér ymsa kosti:

O Minni fjarfestingarahaetta - Vottun stadfestir ad
byggingin uppfylli alpjodlegar krofur um sjalfbaerni
og getur pannig dregid ur ahaettu vegna framtidar-
lébggjafar og krofu um kolefnisjofnun.

O Stadfesting & gaedum fasteigna - BREEAM vottun
styrkir gaedi fasteignar med pvi ad syna fram a lang-
timaprott og sjalfbaera stjornun.

O Laegri rekstrarkostnadur - Betri orkunyting, hag-
kvaem vatnsnotkun og vistvaen audlindanyting leida
til minni rekstrarkostnadar yfir liftima eignarinnar.

O Beett samkeppnisstada - Vottud bygging er eftirsott-
ari fyrir fyrirtaeki og leigjendur sem leggja aherslu a
sjalfbaert rekstrarumhverfi og vellidan starfsmanna.

O Aukin starfsanaegja og vellidan - Gaedi innilofts,
trygg lysing og god hljodvist studla ad betri vinnu-
adstaedum, sem getur aukid framleidni og dregid ur
starfsmannaveltu.

BREEAM In-Use leggur aherslu a lykilpaetti sem skipta
rekstraradila og fjarfesta mali, svo sem orkunytingu,
vistvaena audlindanytingu, mengunarvarnir, heilnaemt
vinnuumhverfi og samgongutengingar. Med vottun
eykst rekstrarhagkvaemni, liftimagildi eigna og ad-
drattarafl fyrir baedi vidskiptavini og fjarfesta.

b
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Arid 2024

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni
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Grasnar eignir

brjar fasteignir Kaldalons hafa hlotid alpjodlega
BREEAM In-Use vottun. BREEAM vistvottunar-
kerfid byggir a alpjédlegum stadli fyrir byggingar i
rekstri par sem ohadur vottunaradili auk BRE Global
Limited stadfesta agaeti fasteignar. Uttekt og vottun
fasteignarinnar hjalpar rekstraradilum og fasteigna-
eigendum vid yfirsyn og umbastur 8 ymsum pattum
sjalfbaerni en peir helstu eru heilsa og vellidan starfs-
folks og gesta, orkunotkun, mengun og umhverfisgaedi.

Arid 2024

Umhverfisvottadar fasteignir

S

Vottadar fasteignir: 14%
Vottadir fasteignir auk vottana i vinnslu: 24%

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni
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Saman naum vid arangri

Kaldalon a og rekur fasteignir sem pad leigir ut til

Breeam fyrirtaekja og opinberra adila. Orkunotkun fasteigna
Graenar eignir i beinum rekstri Kaldaléns, svo sem skrifstofur fé-
Saman naum vid arangri lagsins og outleigdar eignir, fellur undir umfang 2 i
Sjalfbaernibokhald losunarbokhaldi félagsins. Orkunotkun vidskiptavina

| fasteignum félagsins telst hins vegar ekki sem hluti
af losun Kaldalons samkvaeemt sjalfbaernibokhaldi.

pratt fyrir pad er orkunotkun vidskiptavina i fasteign-
um stor og mikilvaegur pattur i heildarlosun sem
tengist eignum félagsins. Rekstur og starfsemi leig-
utaka hefur veruleg ahrif a orkunotkun og par med
losun grodurhusalofttegunda. Af peirri astaedu hefur
Kaldalon hafid markvissa aherslu @ umhverfismalvid
endurnyjun og gerd nyrra leigusamninga, par sem
felagio hefur mesta moguleika til ad hafa ahrif a losun
| samstarfi vid leigutaka.

Féelagid hof a arinu samtimameelingar & orkunotkun
i hluta af eignasafni sinu, asamt frekari maelingum a
innivist. Gert er rad fyrir ad umfang slikra maelinga
aukist a komandi arum.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Kaldaléns 2024 41



KALD ALON

Tvofold mikilvaegisgreiningu
Umhverfismal

Felagsleg sjalfbaerni
Stjérnarhaettir

Breeam

Graenar eignir

Saman naum vid arangri
Sjalfbaernibokhald

Um Kaldalon

Umhverfi

Kaldalon hefur sett sér markmid um ad lagmarka
umhverfisahrif starfsemi sinnar og leggja sitt af mork-
um til sjalfbaerrar prounar i fasteigna- og byggingar-
idnadi. Med pvi ad fylgja vidurkenndum vidmidum i
UFS-upplysingagjof tryggir féelagio gagnsaei i um-
hverfismalum og studlar ad abyrgri audlindanytingu.

| rekstri sinum leggur Kaldalon aherslu & vistvaena
orkunotkun, skilvirka urgangsstjornun og minnkun
kolefnisspors, i takt vid alpjodlegar skuldbindingar
um loftslagsmal. Félagid vinnur ad pvi ad greina og
draga ur losun grodurhusalofttegunda med skyrri
maelingu a orkunotkun og kolefnisspori eigna sinna.
Med skipulogdum adgerdum i honnun, framkvaemd
og rekstri fasteigna stefnir Kaldalon ad pvi ad auka
sjalfbaerni bygginga, medal annars med pvi ad um-
hverfisvotta byggingar sinar.

Innleiding umhverfisvaenna lausna eru lykilpaettir
i stefhu Kaldalons, par sem fyrirtaekid leitast vid
ad lagmarka neikvaed umhverfisahrif og studla ad
hringrasarhagkerfi. Med aukinni urgangsflokkun,
endurnytingu efna og lagmorkun urgangsmyndunar
| framkvaamdum og rekstri studlar féelagid ad pvi ad
nyta audlindir a skilvirkari hatt.

Arid 2024

Arid 2024 hlaut Kaldalon i fyrsta sinn alpjodlega
vistvottun fra BREEAM fyrir prjar byggingar i eigu
félagsins. bessar vottanir tryggja ad fasteignir fe-
lagsins standist strong umhverfisvidmid, sem studlar
ad minni orkunotkun, skilvirkari urgangsstjornun og
auknum loftslagsavinningi til lengri tima.

Félagid vinnur einnig ad pvi ad baeta yfirsyn yfir orku-
notkun eigna sinna med maelingum a vatns- og raf-
magnsnotkun. bessi gogn nytast vid markvissar orku-
sparandi adgerdir sem draga ur rekstrarkostnadi og
umhverfisahrifum.

Kaldalon er virkur patttakandi i samstarfsverkefnum
um sjalfbaerni og stydur vid adgerdir sem mida ad pvi
ad draga ur losun grodurhusalofttegunda. Med skyra
stefnu og gagnsasja upplysingagjof leitast felagid
vid ad vera leidandi i vistvaenum fasteignarekstri og
stydja vid sjalfbaera proun i islensku atvinnulifi.

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni
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E1 Losun grodurhusalofttegunda

L6gd er ahersla a mikilveegi pess ad styra og birta upplysingar um umhverfisvisa til ad auka abyrgd og
sjalfbaerni fyrirtaekja. | pessum kafla er gerd krafa um ad fyrirtackid maeli, fylgist med og skyri itarlega fra
umhverfisahrifum sinum.

Fyrir Kaldalon felur petta i sér nakveema skraningu a losun grodurhusalofttegunda tengdum orkunotkun,
vatnsnotkun og urgangsstjornun i tengslum vid fasteignaverkefni fyrirtaekisins. Lidurinn er flokkadur eftir
mismunandi uppsprettum og skipt i beina losun (umfang 1) og dbeina losun (umfang 2 og 3). Losunin er
reiknud i samraemi vid leidbeiningar Nasdaq (UFS leidbeiningar), alpjodlegs stadals fyrir uppgjor a losun
grodurhusalofttegunda, og gefin upp i tonnum co_-igilda. Losunartolur eru reiknadar ut fra notkunartolum
ur vidskiptabokhaldi med vidurkenndum umreiknistudlum.

Arid 2024 jokst kolefnislosun Kaldalons um 22%, Ur 148 tonnum co, i 181 tonn co,. Astaedan fyrir aukningunni
er fyrst og fremst aukin umsvif og voxtur félagsins, sem leiddi til meiri framkvaemda a arinu og losunar fra
byggingarurgangi sem fellur undir umfang 3. Hins vegar, ef adeins er horft tilumfangs 1 og 2, drost losunin
saman ur 42,29 tonnum i 37.81 tonn, sem nemur 11% samdraetti.

| akvednum tilvikum skortir gogn hja Kaldaloni fyrir arin 2021-2023 i ymsum téflum skyrslunnar. Astaedan
fyrir pessu er ad ekki eru til naegjanlega areidanlegar upplysingar fyrir pessi ar, og akvedid var ad birta ekki
tolur sem gaetu verid villandi eda onakvaemar,

Losun grodurhusalofttegunda 2021 2022 2023 2024
Umfang 1 Eldsneyti 1,08 2,28 2,45 250
Umfang 2 Rafmagn - - 1,05 172
par af skrifstofa Kaldalons 0,04 0.05 0.05 0.05
Par af fasteignir i millibilsastandi - - 1,00 1,68
Umfang 2 Heitt vatn - - 0.48 176
par af skrifstofa Kaldalons - 0.22 0.19 0.20
par af fasteignir i millibilsastandi - - 0,28 156
Umfang 3 Flugferdir - 071 241 2,78
Umfang 3 Akstur starfsfolks til og fra vinnu 244 244 2,60 2,53
Umfang 3 Urgangur - - 20.23 36,09
par af urgangur skrifstofu Kaldalons - - - 0.06
par af urgangur i endurnyjunarverkum - - 20,23 36,03
Samtals losun - - 29,22 47,37
Eining. tCO.ig

Stjornarhaettir Sjalfbaerni

Umfang 1 naer yfir beina losun grodurhusalofttegunda a vegum félagsins, sem stafar eingdngu af elds-
neytisnotkun fra bilum a vegum Kaldalons. Losun vegna eldsneytis jokst litillega milli ara, eda um 2%, sem
ma adallega rekja til fjidlgunar a starfsfolki.

Umfang 2 tekur til losunar grodurhusalofttegunda hja Kaldaloni sem tengist orkunotkun. petta felur i sér
losun vegna notkunar a heitu vatni og rafmagni i skrifstofu Kaldalons og fasteignum sem eru i svokolludu
millibilsastandi, p.e. ekki i utleigu, til daemis vegna vidhaldsframkvaemda eda breytinga a leigutokum. Los-
un fra fasteignum getur sveiflast milli ara, allt eftir pvi hve margar fasteignir eru i endurnyjun eda vidhaldi a
hverjum tima. par sem flestar eignir Kaldalons eru tengdar dreifikerfi Veitna, nytir Kaldalon umreiknistudla
Veitna (veitur.is/kolefnisspor) til ad reikna kolefnisspor vegna rafmagns og heits vatns.

| umfangi 3 er ad finna adra obeina losun grédurhusalofttegunda, par & medal losun tengda flugferdum
starfsfolks i vinnuferdum, daglegum ferdum starfsfolks til og fra vinnu, urgangi fra skrifstofu Kaldalons og
urgangi sem myndast vid framkvaemdir | fasteignum a vegum félagsins. Losun urgangs fra skrifstofu er
skrad sem O fyrir arin 2021-2023 par sem engin gogn voru tiltaek fyrir pau ar. Talid var réttara ad skra hana
sem O fremur en ad azetla tolu, enda er losunin hverfandi, par sem um 3-4 starfsmenn var ad raeda a pessum
arum. Losun vegna flugferda jokst um 15% milli ara, a medan losun vegna aksturs starfsfolks drost saman
um 2,8%, sem ma ad mestu rekja til aukinnar notkunar rafmagnsbila medal starfsfolks.

Eftirfarandi graf synir proun losunar grodurhusalofttegunda milli aranna 2023 og 2024. Grafid er flokkad eftir
adalumfangi og undirflokkum. A myndinni sést skyrt hvernig urgangur stendur upp Ur og hefur mestu ahrifin

a kolefnisspor fyrirtaekisins. Hins vegar ma benda a ad ef horft er a heildarvirdi kedjunnar a seinni stigum
hennar, pa er kolefnisfotspor fra orkunotkun i fasteignunum mun meiri en urgangur.

. Umfang 1: Eldsneyti
Umfang 2: Rafmagn

Umfang 2: Heitt vatn

Umfang 3: Flugferdir
Umfang 3: Akstur starfsfolks til og fra vinnu

Umfang 3: Urgangur
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E2 Losunarkraefni grédurhusalofttegunda

Losun grodurhusalofttegunda er hér greind i samhengi vid umfang starfsemi fyrirtaekisins til ad gefa betri
mynd af ahrifum rekstrarins a umhverfid. Til ad meta og greina losun i samhengi vid voxt fyrirtaekisins eru
notadar mismunandi uttaksstaerdir, par & medal heildarstaerd fasteigna, arstekjur og starfsmannafjoldi.

Staerd fasteigna gefur til kynna umfang eignasafnsins, sem hefur bein ahrif a losun vegna orkunotkunar og
annarra rekstrartengdra patta. Tekjur endurspegla efnahagslega staerd fyrirtaekisins og gefa til kynna hversu
mikil losun verdur i hlutfalli vid tekjudflun. Starfsmannafjoldi veitir innsyn i losun per stodugildi, sem getur
hjalpad til vid ad greina ahrif rekstrar og daglegra starfsadgerda a losun grodurhusalofttegunda.

Tilvidbotar er losun sett i samhengi med pvi ad reikna ut losunarkraefni midad vid pessar staerdir. betta gerir
okkur Kkleift ad bera saman arangur yfir tima og meta ahrif adgerda sem gripid er tili att ad sjalfbaerari starf-
semi. Med pvi ad skoda losun i hlutfalli vid fasteignastaerd, tekjur og starfsmannafjolda faest betri mynd af
proun og arangri i minnkun kolefnisfétspors fyrirtaekisins.

Ritid synir proun a losunarkraefni i premur maelikvordum fra 2023 til 2024. Gognin syna ad losunarkraefni hefur
aukist litillega a ollum svidum milli aranna. Mesta haskkunin er a losunarkraefni midad vid starfsmannafjolda,
en astaedan er su ad eignasafn staekkadi toluvert en starfsmannafjoldi jokst litillega.

Stjornarheettir Sjalfbaerni

Losunarkraefni gréodurhusalofttegunda 2021 2022 2023 2024
Rekstrarpasttir

Staerd fasteigna i lok ars [m?] 37000 85.000 102.000 127000

Starfsmannafjoldi [stédugildil 3.0 3.0 5.0 55

Losunarkraefni / Tekjur [kgCO,/millj.krl - - 91 10,5

Losunarkraefni grodurhusalofttegunda
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Tvofold mikilvaegisgreiningu E3 Orkunotkun

Umhverfismal

Felagsleg sjalfbaerni , , _ S _ .

Stjdrnarhaettir Orkunotkun Kaldalons felst i eldsneytisnotkun fyrir bila felagsins (bein orkunotkun) og rafmagns- og heita-  BeiCUERCY 2021 2022 2023 2024
vathsnotkun i fasteignum sem eru i millibilsastandi asamt skrifstofu (6bein orkunotkun). Orkunotkun i fast-  Jarsefnaeldsneyti 4101 8.657 9.307 9.502

Breeam eignum sem eru i millibilsastandi hja Kaldaloni er tilgreind. Breytingar i orkunotkun pyda ekki endilega raun- ., : : 122 478 501621

Graenar eignir verulega breytingu a venjubundinni orkunotkun fasteigna, heldur geta paer endurspeglad fjolda fasteigna oo af <krifotofa Kaldalc 5000 5 810 5 840 5403

Saman naum vid arangri sem eru a forraedi Kaldalons a hverjum tima. Kaldalon vinnur ad pvi ad fa betri yfirsyn yfir orkunotkun i 6llu it SIO a : a. aons _ ' ' ' '

Sjalfbaernibokhald fasteignasafni Kaldalons, par sem orkunotkun i flestum fasteignum er a forreedi leigutaka og ekki adgengileg e e : : 116638 196,218
Kaldaloni an heimildar leigutaka. Heitt vatn - - 134.878 496.972

Par af skrifstofa Kaldalons - - 54.665 55.310

Tilvidbotar er losun sett i samhengi med pvi ad reikna ut losunarkraefni midad vid pessar staerdir. betta gerir bar af fasteignir i millibilsastand ) ) 80213 441662
okkur kleift ad bera saman arangur yfir tima og meta ahrif adgerda sem gripid er til i att ad sjalfbaerari starf- :
semi. Med pvi ad skoda losun i hlutfalli vié fasteignastaerd, tekjur og starfsmannafjélda faest betri mynd af | Heidamotkin : : 206063 708095
proun og arangri i minnkun kolefnisfétspors fyrirtaekisins. Eining: RW/st

Ritid synir proun a losunarkraefni i premur maelikvordum fra 2023 til 2024. Gognin syna ad losunarkraefni hefur
aukist litillega & 6llum svidum milli &ranna. Mesta haekkunin er a losunarkrasfni midad vid starfsmannafjélda, Orkunotkun
en astadan er su ad eignasafn staekkadi toluvert en starfsmannafjoldi jokst litillega.

800.000
Ut fra eftirfarandi grafi ma sja ad heita vatnsnotkun i fasteignum i millibilsastandi er s eining sem tekur
mestu breytingum a milli ara en astaedan er su ad fjoldi bygginga i millibilsastandi jokst talsvert fra arinu =
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. Jardefnaeldsneyti Rafmagn skrifstofa Kaldalons
Rafmagn fasteignir i millibilsastandi Heitt vatn skrifstofa Kaldalons

. Heitt vatn fasteignir i millibilsastandi
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E4 Orkukraefni

Orkukraefni er meelikvardi a orkunytingu fyrirtaskisins midad vid staerdir i rekstri. bessi pattur gerir Kaldaloni
kleift ad greina og fylgjast med proun i orkunotkun i tengslum vid starfsemi og ahrif a umhverfid. Fyrir Kalda-
lon synir orkukraefni beina orkunotkun félagsins midad vid lykilviomid, svo sem heildarstzerd fasteigna, tekjur
arsins og starfsmannafjolda. Bein orkunotkun félagsins kemur fyrst og fremst fra bruna jardefnaeldsneytis
i bifreidum sem eru a forraedi Kaldalons.

par sem staerd fasteignasafn felagsins er mismunandi a milli ara, getur orkukraefni félagsins synt verulegar
breytingar eftir umfangi rekstrar. Laeskkun eda haskkun a orkukraefni getur pannig endurspeglad breytingar
i fjolda eigha eda umfang rekstrar frekar en raunverulegar breytingar a venjubundinni orkunotkun.

Orkukraefni 2021 2022 2023 2024
Rekstrarpaettir

Steerd fasteigna [m?] 37000 85.000 102.000 127000

Starfsmannafjoldi [stédugildil 3 3 5 55

Orkukraefni tekna [k\W/st/millj kr.] 18 5 3 2

Stjornarheettir Sjalfbaerni

E5 Samsetning orku

Greining & orkunotkun fyrirtaskja eftir orkugjofum, hlutfalli endurnyjanlegrar orku og ahrifum hennar a kolefn-
islosun gerir fyrirtaekjum eins og Kaldaloni kleift ad bera kennsl a taekifaeri til ad draga ur umhverfisahrifum
sinum og vinna ad sjalfbaerri orkunytingu.

Orkunotkun Kaldalons er mest tengd hushitun og rafmagnsnotkun i fasteignum félagsins. Arid 2024 var 96%
af heildarorkunotkun félagsins fra endurnyjanlegum orkugjofum og einungis 3,.8% fra dendurnyjanlegum
orkugjofum og drost saman um 24% milli ara.

Samsetning orku 2021 2022 2023 2024

Oendurnyjanlegt - Eldsneyti - - 3% 1%

par af rafmagn - - 46% 28%
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E6 Vatnsnotkun

Vatnsnotkun og stjornun vatnsaudlinda eru lykilpaettir i ad baesta sjalfbaerni i rekstri og ldAgmarka umhverfis-
ahrif fyrirtaekja. Vatnsnotkun Kaldalons er ad mestu tengd hushitun, loftraesi- og kaelikerfum, asamt pvi ad
veita heitt og kalt neysluvatn i fasteignum felagsins.

Kaldaléon hefur maelt vatnsnotkun i peim fasteignum par sem fyrirtaekid hefur umsjon med vatnsmaelum,
p.e. fasteignum i millibilsastandi. Vatnsnotkun i fasteignum getur pvi verid nokkud breytileg milli ara eftir pvi
hvada eignir eru a forraedi félagsins hverju sinni. Notkun kalds vatns er aaetlud i samraemi vid radleggingar fra
veitufyrirtaekjum og er ad hluta byggd a asetlunum, par sem ekki er lesid af 6llum vatnsmaelum vid aramot
eda kalt vatn ekki endilega meelt i ollum eignum.

E7 Umhverfisstarfsemi

Urgangsstjornun og endurvinnsla er mikilvaegur hluti af sjalfbsernistefnu Kaldalons. bessi pattur felst i pvi
ad stjorna urgangi med abyrgum haetti, draga ur urgangsmagni, baeta flokkun og auka endurnytingu i llum
pattum starfseminnar.

Kaldalon vinnur ad pvi ad lagmarka Urgang i starfsemi sinni. Urgangur fra skrifstofu félagsins er flokkadur i
fiolbreytta flokka, par a medal pappir, plast, malma, lifraenan urgang og almennt sorp, med pad ad markmidi
ad staerstur hluti fari i endurvinnslu og sem minnst i almennt sorp. Félagid hvetur starfsfolk sitt og leigutaka
til ad taka virkan patt i flokkun urgangs til ad na betri arangri.

Steersti hluti urgangs Kaldaléns verdur til vid framkvaemdir a fasteignum félagsins. Markmidid er ad byrja ad
flokka vid framkvaemdir fyrir arid 2025. bessi askorun undirstrikar mikilvaegi pess ad halda afram ad vinna
markvisst ad baettri urgangsstjornun.

76% af heildarlosun Kaldaléns arid 2024 ma rekja til urgangs og pvi verdur logd mikil ahersla a ad draga ur
urgangsmagni og baesta flokkunarhlutfall. Med skyru markmidi og samstarfi vid starfsfolk og leigutaka stefnir
Kaldalon ad pvi ad na fram sjalfbaerum arangri i Urgangsstjornun.

Kaldalon hefur sett ser markmid fyrir arid 2025 um ad basta urgangsflokkun og endurvinnslu, serstaklega
I tengslum vid framkvaemdir a fasteignum félagsins. bratt fyrir ad flokkunarhlutfall byggingarurgangs hafi
verid 0% hingad til, er stefhan ad gera rottaekar breytingar a pessu svidi og auka flokkunarhlutfall verulega
a naesta ari. Markmidid er ad na 50% flokkunarhlutfalli fyrir arid 2025.

Stjornarhaettir Sjalfbaerni
Vatnsnotkun 2021 2022 2023 2024
Kalt vatn - - 522 841
par af skrifstofa Kaldalons - - 102 113
par af fasteignir i millibilsastandi - - 420 729
Heitt vatn - 943 2325 8.568
par af skrifstofa Kaldalons - 943 943 954
Par af fasteignir i millibilsastandi - 1383 7615

Eining: m3

Tilad na pessum markmidum hyggst Kaldalon innleida skipulagdar adgerdir sem studla ad betri urgangs-
stjérnun i framkveemdum. Medal helstu adgerda er ad koma a skyrum verkferlum fyrir flokkun byggingarur-
gangs, innleida fraedslu fyrir verktaka og samstarfsadila og tryggja ad adgengi ad videigandi flokkunarilatum
sé til stadar a ollum framkvaemdasvaedum.

Samstarf vid byggingaradila og urgangsmedhondlunaradila er lykilatridi til ad auka endurvinnsluhlut-
fall og draga ur magni urgangs sem fer i urdun. Kaldalon mun pvi fylgjast naid med framvindu flokkunar
a verkstad. Med pessum adgerdum stefnir Kaldalon ad pvi ad na verulegri bastingu i urgangsflokkun
innan framkvaemda fyrir arid 2025 og tryggja ad markmidid um 50% flokkunarhlutfall naist.

Umhverfisstarfssemi 2021 2022 2023 2024
Heildarmagn urgangs (kg) - - 29.580 53.284
Hlutdeild i heildarmagni -

Kaldalon skrifstofa (hlutdeild i urgangi) - - - 1%

Ur fasteignum/framkvaemdum - - 100% 99%
Flokkunarhlutfall

Kaldalon skrifstofa (hlutdeild i urgangi) - = 100% 100%

Ur fasteignum/framkvaemdum - 0% 0%
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E8 Loftlagseftirlit / stjorn

Stjérnun og mat & umhverfisahaettu er hluti af heildarstefnu Kaldalons um sjalfbaerni og abyrga stjornun.
Stjérn Kaldalons fjallar um umhverfismal a stjornarfundum félagsins a 6formlegan hatt, en ad minnsta kosti
einu sinni & ari med formlegri og itarlegri umfjéllun. A pessum fundum er farid yfir arangur adgerda a veg-
um félagsins og helstu paettir umhverfisahrifa ryndir sem tengjast sjalfbaernimarkmidum félagsins. pbessi
stefnumaotun hjalpar stjiéornendum ad fylgjast med préun og taka akvardanir sem stydja vid langtimamark-
mid i umhverfismalum.

Loftlagseftirlit stjornar 2021 2022 2023 2024
Hefur stjorn pin eftirlit med og/eda stjornar loftslagstengdri Nei Nei Nei Ja
ahaettu?

Stjornarheettir Sjalfbaerni

E9 Loftlagseftirlit / stjérnendur

Tvofold mikilvaegisgreining er framkvaemd til ad greina pa umhverfispaetti sem skipta Kaldalon mestu mali
og eru lykilpaettir fyrir felagid. Loftslagsmal eru reglulega tekin fyrir a framkvaemdastjérnarfundum Kaldalons
og raedd i samhengi vid stefnu stjornar i pessum malaflokki. A pessum fundum eru helstu paettir loftslags-
stefnu félagsins ryndir, par a medal kolefnislosun, orkunotkun og adgerdir tilad draga ur umhverfisahrifum.

Loftlagseftirlit stjiornenda 2021 2022 2023 2024

Hefur framkvaemdastjorn yfirumsjon med og/eda styrir loft- Ja Ja Ja Ja

strengdi ahaettu?
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E10 Mildun loftlagsahaettu

Hja Kaldaloni er l6gd ahersla a ad hluti af fjarfestingum félagsins studli ad sjalfbaerum lausnum og hafi ja-
kvaed ahrif & umhverfid. A arinu 2024 fjarfesti Kaldalon 19.310.844 ISK i verkefnum sem tengjast sjalfbaerum
prounarverkefnum og umhverfisvaenum lausnum. bessar fjarfestingar eru lidur i pvi ad na fram markmidum
felagsins um ad draga ur kolefnisfotspori, baeta nytingu audlinda og studla ad sjalfbaerni i rekstri fasteigna.

Fjarfestingarnar beinast ad pvi ad baeta orkunytingu fasteigna, minnka losun grédurhusalofttegunda og
stydja vid notkun endurnyjanlegra orkugjafa. Einnig er l6gd ahersla a ad fjarfesta i lausnum sem studla ad
sjalfbaerri urgangsstjornun og innleidingu nyrrar taekni tilad hamarka umhverfislegan avinning. Med pessari
fiarfestingu synir Kaldalon skuldbindingu sina til ad taka abyrgd a ahrifum sinum a umhverfid og vinna mark-
visst ad pvi ad skapa sjalfbeert fasteignasafn.

Felagid mun halda afram ad beina fiarmunum i verkefni sem stydja vid pessi markmid og tryggja ad fjar-
festingar pess skili raunverulegum umhverfislegum og samfélagslegum avinningi.

Mildun loftslagsahaettu 2021 2022 2023 2024

Heildarfjarmagn sem arlega er fjarfest i loftslagstengdum - - 13.082.000 19.310.844

innvioum, seiglu og voruproun

Stjornarheettir Sjalfbaerni
Auka E toflur
Flugferair 2021 2022 2023 2024
Heildarvegalengd (km) - 4500 11.000 10.800

par af innanlands - - 1100 2.000

par af erlendis - 1 2 2

Samgoéngur starfsmanna til og fra vinnu 2021 2022 2023 2024
Heildarvegalengd (km) 12.122 12.122 14758 15258

Heildarfjoldi ferdadaga 649 649 1151 1.209

Hlutfall ferda i almenningssamgongum O 0 0 O

par af bensin/disel 100% 100% 80% 67%

par af rafmagn/metan 0% 0% 17% 17%
Medhondlun pappirs 2021 2022 2023 2024
Heildarpyngd prentads pappirs (kQ) - - - 24

Par af litaprent - - - 3.339

Stefnur

Fylgir fyrirteekid formlegri umhverfisstefnu? - ja ja ja

Notar fyrirtaekid pitt vidurkennt orkustjornunarkerfi? - nei nei nei
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Felagslegir paettir

Kaldalon leggur rika aherslu a ad skapa jakvaed ahrif
a samfelagid i kringum sig. betta naer til stefnumaot-
unar i tengslum vid mannaudsmal, fjolbreytileika
og jafnrétti, heilsu og 6ryggi, sem og samskipti vid
birgja og leigutaka. Felagid vinnur markvisst ad pvi
ad tryggja jafna medferd allra sem hafa samskipti
vid fyrirtaekid, auk pess sem pad studlar ad felags-
legri velferd med studningi vid samfelagsverkefni og
abyrga stjornarhaetti.

Felagio hefur fjarmagnad og stutt vid ymis samfé-
lagsverkefni, par a medal pau sem studla ad pvi ad
efla patttoku og virkni i samfelaginu. Med slikum ver-
kefnum vill félagid leggja sitt af morkum til ad baeta
lifsgaedi og skapa jakvaed ahrif i neerumhverfi sinu.

Kaldalon vinnur markvisst ad pvi ad tryggja ad mann-
réttindi seu virt og ad jafnrétti sé i havegum haft i allri
starfsemi felagsins. Felagid sampykkir ekki mismunun
af neinu tagi, hvort sem hun byggist a kyni, kynpaetti,
tru, aldri eda 6drum pattum. Jafnframt hefur verid sett
fram stefna og vidbragdsazetlun gegn einelti, areitni
og ofbeldi, sem hefur verid kynnt fyrir starfsfolki.

Kaldalon kappkostar ad vera eftirsdknarverdur vinnu-
stadur. Félagid hefur innleitt mannréttinda- og jafn-

Arid 2024

réttisstefnu, sidareglur og stefnu vardandi heilsu og
oryggi starfsfolks.

Felagid leggur aherslu a gagnsaei i starfskjarastefnu
sinni og tryggir ad hun se i samraemi vid markmid um
samkeppnishasfni og hvatningu. Starfskjaranefnd fé-
lagsins veitir stjorn og forstjora radgjof um starfskjor
&dstu stjornenda og studlar ad sanngjarnri og réttlatri
launasetningu. Kaldalén vill med pessu syna sam-
felagslega abyrgd i verki, tryggja mannréttindi og
jafnrétti, og studla ad pvi ad starfsfolk og samfélagid
I kringum félagid njoti gdds af starfsemi pess.

Stjornarhaettir Sjalfbaerni
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S1 Launahlutfall forstjéra

Kaldalon fylgir stefnu sem tryggir jofn taekifaeri og sanngjorn starfskjor. Laun forstjéra felagsins eru akvedin
af stjorn félagsins i samraemi vid starfskjarastefnu pess og eru upplysingar um laun forstjora birtar i arsreikn-
ingi felagsins.

Samkvamt arsreikningi Kaldalons hf. fyrir arid 2024 nam heildarhagnadur fyrir skatta 3.231 milljon krona,
med ardsemi eigin fjar upp a 14%. Midgildi launa starfsfolks & sama ari var 45% af launum, hlunnindum og
kaupaukagreidslna forstjéra, sem jafngildir hlutfallinu X:1.

Launahlutfall forstjora

Laun og hlunnindi forstjéra mv. midgildi launa starfsfolks X1 - - 125 2,18
i fullu starfi

Er petta hlutfall sett fram af fyrirtaekinu i skyrslugjof til Ja/Nei Nei Nei Nei Ja
yfirvalda?

S2 Launamunur kynja

Launajafnretti er lykilatridi i stefnu Kaldalons um samfélagsabyrgd og mannaudsmal. Felagid leggur
aherslu a gagnseei i launagreidslum og tryggir jofn taekifaeri 6had kyni. | lok ars 2024 voru 5 einstaklingar
starfandi hja Kaldaloni i fullu starfi, par af 3 karlar og 2 konur.

par sem fjoldi starfsmanna félagsins er undir peim vidmidum sem krafist er samkvaemt ldogum um
jafnlaunastadfestingu eda jafnlaunavottun, par sem adeins 5 einstaklingar starfa i fullu starfi hja Kaldaloni,
leggja stjornendur po aherslu a ad uppfylla akvaedi laga nr. 10/2008 um jafna stodu og réttindi kvenna og
karla. beir munu afram vinna ad pvi ad tryggja jafnrétti i launasetningu og starfsproun.

Stjornarheettir Sjalfbaerni

S3 Starfsmannavelta

Starfsmannavelta er mikilvaegur maelikvardi fyrir Kaldalon, par sem hun hefur ahrif & nytingu audlinda, fjar-
hagsaaetlanir og framleidni.

| lok &rs 2024 var fjoldi starfsmanna hja Kaldaloni 5 og heildarstodugildi voru 5. A sama ari haetti einn starfs-
madur, sem gerir starfsmannaveltu 20%. Einn starfsmadur var i hlutastarfi. Kaldalon leggur aherslu a ad
bjoda goda starfsadstdodu og samkeppnishaef kjorbaeta stodugleika i starfsmannamalum til ad tryggja voxt
Og arangur.

Starfsmannavelta 2021 2022 2023 2024
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi 0% 33% 0% 20%
Arleg breyting starfsmanna i hlutastarfi 0% 0% 0% 0%
Arleg breyting verktaka og/eda radgjafa 0% 0% 0% 0%
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S4 Kynjafjolbreytni

Kaldalon metur kynjafjolbreytni innan fyrirtaskisins med pvi ad fylgjast med kynjahlutfalli a ollum starfsstig-
um. Jafnretti og jofn taekifeeri fyrir alla starfsmenn eru lykilpaettir i mannaudsstefnu Kaldaléns.

| framkvaemdastjorn Kaldalons starfa 3 einstaklingar, en adrir starfsmenn eru 3 talsins. Forstjori félagsins er
karlmadur, og af hinum 2 framkvaemdastjorum eru 1 karl og 1 kona. Kynjahlutfolli framkvaemdastjorn eru pvi
67% karlar og 33% konur. Annad starfsfolk er 3 einstaklingar, par af 1 karl (33%) og 2 konur (67%). Einn pessara
starfsmanna starfar i hlutastarfi samhlida nami.

Féelagid stefnir ad pvi ad halda jofnum kynjahlutfollum baedi i framkvaemdastjorn og medal starfsfolks.
Kaldalon fylgir jafnréttis- og jafnlaunastefnu sem studlar ad jofnum taekifaerum fyrir baedi kynin.

Framkvaemdastjoérn

1007%

80%

60%

40%

20%

2021 2022 2023 2024

Stjornarheettir Sjalfbaerni
Framkvaemdastjorn 2021 2022 2023 2024
Konur o) o) 1 1

Annad starfsfolk 2021 ployy. 2023 ployZ
Konur 0 1 1 2

Annad starfsfolk

100%

80%

60%

40%

20%

2021 2022 2023 2024
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S5 Hlutfall timabundinna starfskrafta

Fyrirtaekid Kaldalon er ekki med starfsfolk i timabundnum storfum, nema verktaka fyrir byggingarverkefni
og einn einstakling sem vann ad BREEAM-vottun og 68rum verkefnum i hlutastarfi med skéla.

Hlutfall timabundinna starfskrafta 2021 2022 2023 2024

Prosenta starfsmanna i hlutastarfi 0% 0% 0% 17%

S6 Adgerdir gegn mismunun

Kaldalon er skuldbundid til ad tryggja jafnrétti og virdingu fyrir alla starfsmenn, 6had kyni, kynpaetti, trd, eda
odrum pattum. Fyrirtaekid studlar ad jofnum taekifaerum i starfsproun og leggur serstaka aherslu a ad utryma
ollum formum mismununar, areitni og ofbeldis a vinnustadnum. Kaldalon hefur proad vidbragdsaaetlun og
verklag til ad bregdast vid slikum adsteedum og byggir pannig upp 6fluga ahaettustjornun og traust innan
fyrirtaekisins.

Adgerdir gegn mismunun 2021 2022 2023 2024
Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu er vardar kynferdisleg areiti og/eda Ja Ja Ja Ja
Jjafnretti?

Stjornarheettir Sjalfbaerni

S7 Vinnuslysatidni

Kaldalon leggur mikla aherslu a éryggi starfsmanna og hefur ekki fengid tilkynningar um vinnuslys, par sem
edli starfa hja felaginu felur i sér litla slysahaettu.

Vinnuslysatidni 2021 2022 2023 2024
Heildarfjoldi averka og banaslysa sem hlutfall af heildarfjélda 0 0 0 o)
starfsmanna

S8 Hnattraen heilsa og oryggi

Kaldalon er skuldbundid til ad tryggja heilsu og 6ryggi starfsfolks og fylgja stefnum sem mida ad pvi ad
skapa heilneemt og 6ruggt vinnuumhverfi. Félagid leggur aherslu a sveigjanleika i starfi og veitir starfsfolki,
pbegar verkefni og edli peirra leyfa, moguleika a ad vinna heiman fra ser i samradi vid yfirmann.

Hnattraen heilsa og 6ryggi Eining 2021 2022 2023 2024

Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt starfstengdri heilsu- Ja/Nei Nei Ja Ja Ja
stefnu og/eda heildraenni heilsu- og éryggisstefnu?
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S9 Barna- og naudungarvinna

Kaldalon er med stefnu gegn barna- og naudungarvinnu, sem er i samraemi vid alpjodlegar reglur og vidur-
kennd mannréttindaldg. Fyrirtaekid tryggir ad pessi stefna sé einnig i gildi fyrir alla birgja og seljendur pess,
med pad ad markmidi ad sporna vid 6loglegum og dmannudlegum vinnuadstaedum i alla larétta hluta virdis-
kedjunnar. Med pessari stefnu er Kaldalon skuldbundid til ad tryggja velferd starfsmanna, vidskiptavina og
samfelagsins sem heildar.

Launahlutfall forstjora Eining 2021 2022 2023 2024

Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn barnapraelkun? Ja/Nei - - Ja Ja

Ef ja, neer stefnan gegn barna- og/eda naudungarvinnu Ja/Nei - - Ja Ja

einnig til birgja og seljenda?

Stjornarheettir Sjalfbaerni

S10 Mannreéttindi

Kaldalon fylgir 6flugri mannrettindastefnu sem tryggir jafhan rétt allra einstaklinga, baedi innan fyrirtaekisins
og hja birgjum. Stefnhan byggir a peirri tru ad allir séu jafnir i virdingu og réttindum, sem einnig naer til mal-
efna tengd vinnumarkadi, félagafrelsi og godum adbunadi. Fyrirtaekid skuldbindur sig til ad virda almenn
mannréttindi og vidskiptar ekki vid adila sem brjota pau.

Mannréttindi Eining 2021 2022 2023 2024

Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt mannréttindastefnu? Ja/Nei - Ja Ja Ja
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Stjornarhaettir

Hja Kaldaloni er sterk stjornun undirstada trausts og
abyrgdar i rekstri. Fyrirtaekid starfar i samraemi vid
gildandi log og reglugerdir um hlutafélog og arsreikn-
inga, auk vidmida um goda stjornarhaetti sem sett
hafa verid af helstu hagsmunaadilum atvinnulifsins.
Med skrad verdbref & markadi fylgir Kaldalon peim
strongu kréfum sem gilda um gagnsaei, upplysinga-
oflun og stjérnarhaetti.

Til ad tryggja stédugar umbaetur pa hefur stjornun
fyrirtaekisins verid yfirfarin af dhadum adilum, Reitun
og Lex, sem meta samraemi vid bestu starfsvenjur og
leidbeiningar um goda stjornunarhaetti sem gefnar
eru ut af Vidskiptaradi, Samtokum Atvinnulifsins og
Nasdaq. pessar uttektir stadfesta ad fyrirtaekid fylgir
settum reglum og vinnur markvisst ad pvi ad baeta
stjérnarhaetti sina. Kaldalon stefnir ad pvi ad vidhalda
hau stigi abyrgdar og fagmennsku i stjornun sinni og
studlar pannig ad auknu trausti medal hagsmunaadila.

Arid 2024

Upplysingar um stjornarhaetti Kaldalons eru adgengi-
legar i opinberum gégnum félagsins, par a medal i
arsreikningi og a heimasidu pess. Med skyrri stefnu
0g gegnsagjum vinnubrogdum leggur Kaldalon grunn
ad sjalfbaerum og traustum rekstri til framtidar.

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni
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K /\ L D /\ LO, N Um Kaldalon Arid 2024 Stjérnarhaettir Sjalfbaerni

Tvofold mikilveegisgreiningu G1 Kynjahlutfalli stjérn
Umhverfismal
Felagsleg sjalfbaerni

: : Stjorn Kaldalons er skipud premur konum og tveimur korlum. Varamenn eru tveir, ein kona og einn karlmadur.  BSIERIEEUREEI) 2021 2022 2023 2024

Stjérnarhaettir y

Formadur stjornar er karlmadur. Konur 1 2 3 3
Breeam K s 22
Graenar eignir brjar nefndir eru starfandi, endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og tilnefnhingarnefnd. Stjorn félagsins skipar
Saman naum vid arangfi medlimi i endurskodunarnefnd en formadur kjorinn a adalfundi. Tilnefningarnefnd er kjorin a adalfundi en
Sjalfbaernibokhald starfskjaranefnd skipud af stjorn.

Formenn endurskodunarnefndar og tilnefhingarnefndar eru konur. Formadur starfskjaranefndar er karlmadur.  konur 0 0 3 6

Stjérnarmedlimir Kynjahlutfall i nefndum

1007% 100%

80% 80%

60% 60%

40% 407%

20% 20%

—

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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G2 Ohaedi stjornar

Kaldalon hefur skyra stefnu um stjornarhaetti, sem tryggir virkni og abyrgd innan félagsins. pad felur meo-
al annars i ser akvaedi um ohada stjornarmenn og hvernig peir studla ad aukinni skilvirkni i stjornarhattum.
Kaldalon hefur reglur sem banna forstjora ad sinna stjornarformennsku hja fyrirtaekinu. petta akvaedi tryggir
ad hlutverk stjérnarmanna séu skyrt adgreind og ad ohadir stjornarmenn hafi adkomu ad stjornunarferlum
felagsins. Med pvi ad setja slika reglu er ahersla l6gd a ad vidhalda 6hadum og abyrgum stjornarhattum,
sem studlar ad skilvirkni og aukinni virkni i starfsemi felagsins.

Ohaedi stjornar Eining

Bannar fyrirtaekid forstjora ad sinna stjornarformennsku Ja/Nei Ja Ja Ja Ja

G3 Kaupaukar

Kaldalon hefur sterk aform um samfélagslega abyrgd og leggur aherslu a ad starfsfolk félagsins syni abyrgd
i ollum sinum adgerdum. bratt fyrir pessa aherslu a abyrgd, er ekki um ad raeda fjarhagslega hvata fyrir
stjérnendur eda starfsfolk til ad na akvednum arangri a pessum svidum.

Kaupaukar Eining 2021 2022 2023 2024

Fa framkvaemdastjorar formlegan kaupauka fyrir ad na Ja/Nei Nei Nei Nei Nei

arangri a svidid sjalfbaerni?

Stjornarheettir Sjalfbaerni

G4 Kjarasamningar

Kaldalon leggur mikla aherslu a ad virda réttindi starfsfolks. Allir starfsmenn fyrirtaekisins undirrita radningar-
samninga par sem réttindi peirra eru tryggd. Med pessu moéti er fyrirtaekid skuldbundid til ad halda sig vid
l6g og reglur sem varda vinnumarkadinn pott ekki s& um samninga a grundvelli stéttarfélaga.

Kjarasamningar Eining 2021 2022 2023 2024
Hlutfall starfsmanna sem falla undir almenna % 100 100 100 100

kjarasamninga

G5 Sidareglur birgja

Kaldalon krefst pess ad birgjar og seljendur fylgi sidareglum fyrirtaekisins, sem tryggir abyrgd a samfélags-
lega og umhverfislega pattum i virdiskedjunni. Fyrirtaekid hefur sett upp og utfaert reglur sem utskyra hvernig
sidferdileg abyrgd er innleidd hja birgjum. Med pvi ad hafa reglulega uppfaerdar sidareglur fyrir birgja er
fyrirtaekid betur i stakk buid til ad tryggja sjalfbasrni, minnka ahaettu og baeta samband vid hagsmunaadila
i gegnum vidurkennda og abyrgdarfulla starfshaetti.

Sidareglur birgja Eining 2021 2022 2023 2024
Ber seliendum fyrirtaekisins og birgjum pess ad fylgja Ja/Nei - Ja Ja Ja
sidareglum?
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G6 Sidferdi og adgerdir gegn spillingu

Kaldalon er med virka stefnu sem tekur a sidferdi og vornum gegn spillingu, par sem fjallad er um vid-
skiptasioferdi, medferd trunadarupplysinga og vernd uppljostrara. Einnig hefur félagid sett upp stefnu um
adgerdir gegn peningapvaetti og flarmoégnun hrydjuverka. Verklag og vidbragdsazetlanir um einelti, areitni
og ofbeldi eru kynnt starfsfolki, og sérstakar reglur eru settar fyrir uppljostrun starfsmanna. bratt fyrir ad
starfsfolk hafi ekki formlega vottad fylgni sina vid reglurnar, pa eru paer kynntar og er peim adgengilegar.

Stjornarheettir Sjalfbaerni

G8 Sjalfbaerniskyrsla

Kaldalon leitast vid ad studla ad abyrgum vidskiptahattum og umhverfisvaenni nytingu audlinda. Felagid hefur
hafist handa vid ad baeta sjalfbaerniskyrslugjof sina og birtir sjalfbaerniskyrslu fyrir arid 2024 i samraemi vid
alpjodlega stadla. Skyrslan tekur a umhverfismalum, félagslegum pattum og stjornarhattum og eru gefnar
Ut samhlida arsskyrslu félagsins. Arsreikningurinn og sjalfbaerniskyrslan eru birt & vefsidu Kaldalons og upp-
fylla logbundnar krofur um sjalfbaerni. Kaldalon leggur aherslu a gagnsaei og abyrgd i sjalfbaernistefnu sinni.

Sidferdi og adgerdir gegn spillingu Eining

Framfylgir fyrirtaekid sidareglum og/eda adgeroum Ja/Nei - Ja Ja Ja
gegn spillingu?

G7 Personuvernd

Kaldalon er med personuverndarstefnu sem felur i sér ad vidhalda oryggi og vernd perséonuupplysinga
samkvamt alpjodlegum reglum. Felagid hefur einnig tekid upp vinnsluskra sem fylgir GDPR (General Data
Protection Regulation). bessi stefna studlar ad auknu trausti i stafraenu hagkerfi og veitir fyrirtaskinu mikil-
vaegan studning i ahaettustjornun, serstaklega hvad vardar vernd gagna og vidskiptavinaupplysinga. Kaldalén
parf ekki personuverndarfulltrua par sem fjoldi starfsfolks félagsins er vel undir vidmidinu par um.

Sjalfbaerniskyrsla Eining
Birtir fyrirtaekid sjalfbaerniskyrslu Ja/Nei Nei Nei Nei Ja

Gg Starfsvenjur vid upplysingagjof

Kaldaléon hefur innleitt stefnu sem tengir starfsemi félagsins vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um
sjalfbaera proun (UN SDGs) i graenni fjarmalaumgjord félagsins. Felagid leggur serstaklega aherslu a mark-
mid nr. 9 Green buildings, Innovation & Infrastructure. Arleg sjalfbaerniskyrsla félagsins, sem er adgengileg
a vefsidu pess, veitir hagsmunaadilum upplysingar um framvindu markmidanna i samraemi vid alpjodlega
skyrslugjafastandarda. Upplysingar eru veittar med opinberum haetti, adgengilegar ollum, auk pess sem
ofjarhagslegar upplysingar eru sendar med arsreikningi til Fyrirtaekjaskrar.

Persénuvernd Eining

Framfylgir fyrirteekid personuverndarstefnu? Ja/Nei Ja Ja Ja Ja

Starfsvenjur vid upplysingagjof

Veitir fyrirtaekid pitt upplysingar um sjalfbaerni til vidur- Ja/Nei - - - Ja
kenndra adila med skipuldogdum heetti?

Setur fyrirtaekid pitt markmid og gefur skyrslu um fram- Ja/Nei Nei Nei Nei Ja

vindu heimsmarkmida Sameinudu pjodanna?
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G10 Endurskodun/vottun ytri adila

Kaldalon tryggir areidanleika sjalfbaerniupplysinga med pvi ad lata ytri adila sannreyna og taka ut gognin.
petta ferli veitir hagsmunaadilum, par & medal fjarfestum, aukid traust a upplysingum um sjalfbaerni og synir
ad Kaldalon skuldbindur sig til ad tryggja rettar og vandadar upplysingar.

Gogn tekin ut af ytri adila Eining 2021 2022 2023 2024
Er upplysingagjof um sjalfbaerni tryggd eda stadfest af Ja/Nei Nei Nei Nei Ja
pridja adila?

Stjérnarhaettir

Sjalfbaerni
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