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1. Inngangur

Hvers vegna skiptir mali ad konur gegni leidtogahlutverkum i sjalfbaerri

ferdapjonustu? Hvernig getur kynjajafnvaegi i stjérnunarstodum studlad ad
abyrgari og loftslagsveenni hegdun innan geirans?

Markmid pessarar skyrslu er ad skapa traustan
bekkingargrunn fyrir Erasmus+ verkefnid We
Lead, Women Leadership in Tourism, Leisure &
Hospitality til ad nota sem upphafspunkt fyrir
kennsluefni sem einnig verdur hluti af We Lead
verkefninu. Skyrslan er adallega skrifbords-
rannsoékn, par sem 6ll hugtok og vidfangsefni eru
sett fram og Utskyrt hvernig pau tengjast. Hér er
kynntur hugmyndafraedilegur rammi par sem
tengsl milli leidtogafreda, kynjajafnréttis,
fer6apjonustu og loftslagsbreytinga eru skodud.
Skyrslunni fylgir rit par sem bestu venjur eru
dregnar fram i gegn um frasagnir af konum sem
gegna leidtogahlutverki i ferdapjonustu.

Samkvaemt upplysingum fra Stofnun Sameinudu
bjé6anna um alpjédaferdapjonstu (UN World
Tourism Organization, WTO), pba eru konur um 54
présent vinnuafls i ferdapjonustu alpjédlega en

fa vyfirleitt 10-15% leegri laun en karlar i
sambaerilegum storfum. Ennfremur, pegar kemur
ad stjornunarstodum, er hlutfall kvenna mun
leegra, eda naer 25%, og oft mest i storfum sem
tengjast mannaudsmalum, frekar en t.d.
markadsetningu eda fjarmaladeildum (World
Tourism Organization, 2019).

Konur i leidtogahlutverkum innan ferdapjénustu
er pvi vidfangsefni sem parfnast athygli ut fra
jafnréttissjonarmidum en madlefnid verdur
jafnvel enn mikilveegara sé pad sett i vifara
samhengi vid sjalfbzera ferdapjonustu. bad felur i
sér ad baeta umbhverfisviddinni vid, askorunum
sem tengjast loftslagsbreytingum og hvernig
geirinn geti feerst i att ad loftslagsvaenni
fer6apjonustu. Nidurstodur rannsékna benda til
bess ad konur sem hépur séu medvitadri um
umhverfismal en karlar sem hépur (Sand, 2022).
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2. Freedilegur rammi

Sjalfbaer ferdapjonusta er su tegund ferdamennsku sem lagmarkar neikvaed

ahrif 3 samfélag og umhverfi og nytir
jakvaedar breytingar.

Ferdapjénusta sem atvinnugrein tengist 6llum 17
heimsmarkmidunum sem Allsherjarping
Sameinudu pjédanna sampykkti arid 2015
(United Nations, n.d.) og getur haft baedi jakveed
og neikvaed ahrif 4 pessi markmid. Sjalfbaer
ferdapjonusta er su tegund ferdamennsku sem
lagmarkar neikvaed ahrif & samfélag og umhverfi
og nytir til fulls teekiferi til ad vera afl fyrir
jdkveedar breytingar. EGa eins og hun er
skilgreind af  Alpjodafer6amalastofnuninni
(WTO): “Ferdapjonusta sem tekur fullt tillit til
efnahags-, samfélags- og umbhverfisahrifa til
skemmri og lengri tima og uppfyllir parfir gesta,
atvinnugreinarinnar, umbhverfisins og heima-
félks” (World Tourism Organization, n.d.).

Sjalfbzer ferdapjonusta gerist ekki sjalfkrafa. Vid
pburfum o6fluga leidtoga med skyra syn. Og vid
pburfum leidtoga med fjolbreytilegan bakgrunn.
Vid purfum leidtoga sem skilja 6ll pau fléknu ferli
sem tengjast sjalfbzerri préun, eru tilbdnir ad
ogra rikjandi hugmyndafreedi og koma inn i
geirann med 6druvisi haefni en leidtogar fortidar.

til fulls teekifeeri til ad vera afl fyrir

Vid purfum leidtoga sem koma Ur mismunandi
attum og tilheyra olikum hépum.

Mikilveegur pattur i fijdlbreytileika medal leidtoga
i ferdapjonustu er kynjahlutfall. Konur eru meira
en helmingur vinnuafls i ferdapjonustu en
hlutfall kvenna i efsta lagi stjérnunar innan
atvinnugreinarinnar er mun laegra. Fjolgun
kvenna i leidtogahlutverkum i ferdapjonustu er
mikilvaegt baedi fra jafnréttissjonarmidi og vegna
sjalfbaernimarkmida, par sem synt hefur verid
fram & ad jafnara hlutfall kynja i akvordunartoku
eykur medvitund um madlefni sem tengjast
sjalfbaerni, par med talid loftslagsbreytingum, og
leidir til umhverfisvaenni reksturs (Altunbas,
2021; Sand, 2022).

Mynd 1 synir med myndraenum haetti tengslin a
milli heimsmarkmidanna, sjalfbaerrar
fer6apjonustu, kenninga um forystu og mikilveegi
bess ad konur gegni leidtogahlutverki i greininni.

Mynd 1: We Lead — Hugmyndafreedilegur rammi

Sjalfbaer ferdamennska

skemmri og lengri tima og u
umhverfisins og heimafdlks.

Ferdapjonusta sem tekur fullt tillit til efnahags-, samfélags- og umhverfisahrifa il

ppfyllir parfir gesta, atvinnugreinarinnar,

Kyn og f

Kenningar um forystu og leidtoga:

Sjalfbaerniog forysta

orysta

Markmid 5.5

Tryggja fulla patttoku kvenna
og jofn taekifeeri peirra ad
vera leidtogar a 6llum stigum
akvordunartdku innan
stjornmala, i atvinnulifi og
opinberri stjérnsyslu.
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Markmid 13.1: Styrkja vidndamsprott
CLIMATE

ACTION Markmid 13.2 Sampaetta loftslagsadgerdir

vid stefnumotun og skipulag

Markmid 13.3 Efla pekkingu og haefni
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3. Leidtogakenningar

Hefdbundnar leidtogakenningar leggja oft aherslu a eiginleika sem tengjast

karlmennsku og sterkum korlum. Nyrri kenningar leggja hins vegar meiri aherslu
a mikilvaegi mannlegra samskipta, pjonustumidada nalgun og sjalfbzerni, sem allt

eru paettir sem kalla eftir eiginleikum sem eru meira i takt vid kvenlaeg gildi.

Hefdbundnar leidtogakenningar

Fyrstu kenningar um forystu beindust ad
eiginleikum leidtogans og 16gdu dherslu 3
leidtogahaefni sem eitthvad sem byggdi 34
einstokum eiginleikum 6venjulegra einstaklinga.
Kenningin um stérmenni (The Great Man
Theory) er sennilega su kenning sem leggur
aherslu 3 tiltekna eiginleika sem hefur haft mest
ahrif. Kenningin, eins og nafnid ber med sér,
leggur aherslu 4 jadkveeda eiginleika sem oftast
eru tengdir karlménnum og karlmennsku, eins
og likamlegur styrkur, hugrekki og dirfsku i
akvardanatoku. Sidar drd ar pessari dherslu a
mikilveegi eiginleika leidtoga og kenningar sem
beindu sjéonum ad hegdun komu fram 2
sjonarsvidid. Hegdunarkenningar horfa meira til
hafni en eiginleika, sem gefur til kynna ad pad
ad vera leidtogi sé eitthvad sem sé haegt ad lzera
(Deshwal & Mohd, 2020).

[ badum tilvikum er pd sjonum beint ad
einstaklingum sem leidtogum. Med timanum
hafa hins vegar fj6lbreytilegri kenningar proast,
sem horfa meira til adstaedna og samhengis, til
forystu sem ferlis og til tengslanna sem eru milli
leidtoga og peirra sem fylgja. Umbreytandi
forysta (e. Transformational leadership) og
einleg forysta (e. authentic leadership) setja
athyglina 4 hlutverk leidtogans ad veita
innblastur og hvernig hann eda hun getur haft
jakvaed, valdeflandi ahrif a fylgjendur sina. Frd
pbessum hugmyndum hafa einnig sprottid upp
leidtogakenningar sem horfa til sidfreedi og
bjonandi forystu (Deshwal & Mohd, 2020). b6
kyn og kyngervi sé ekki sérstaklega getid i
pessum nyrri kenningum er engu ad sidur ljést
ad peer innihalda peetti sem eru i meiri
samhljémi vié kvenlaeg gildi en raunin var med
fyrri kenningar par sem tilteknir eiginleikar og
hegdun voru i forgrunni.
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Sjalfbeer forysta snyst um ad nalgast
stjornun med abyrgum heetti, ad vid
dokum vid og hugsum um pau ahrif

sem adgerdir okkar hafa a
samfélagid og umhverfid i vidara
samhenagi.

Dr. Jenny Davidson,

Newcastle University Business School.

Sjalfbaer forysta

A sama tima og vistkreppa pldnetunnar dypkar
og porfin fyrir ad faerast i att ad sjalfbeerari
lifsstil, baedi hvad vardar umhverfismal og
samfélagslegt réttleeti, verdur meira knyjandi
hefur forysta sem ferli til ad na
sjalfbarnimarkmidum fengid sifellt meiri athygli.
Sjalfbeer forysta er hugtak sem er oft notad en
sjaldnar skilgreint. Hvad nakvaemlega felur
sjalfbeer forysta i sér og hvernig er pessi
leidtogastill Olikur hefébundnari
leidtogafreedum?

McGhee & Grant (2017) halda pvi fram ad i gegn
um tidina hafi verid of mikil ahersla i
leidtogafreedum a rokhugsun, taeknihugsun og
skrifraedi i samfélaginu og innan skipulagsheilda.
pau faera rok fyrir ad pad hafi verid sterk tengsl
milli hefdbundinna leidtogakenninga og rikjandi
hugmynda um hagkerfid og Oheftan hagvoxt,
sem er hugmyndafraedi sem er ad einhverju leyti
rétin - ad  odsjalfbeerum  adgerdum.  Pessi
hefdbundna ndlgun hefur [itid rymi fyrir
sidferdislegar vangaveltur, tilfinningar og innsaei,
sem eru allt grundvallarpaettir i okkar mannlegu
tilveru. McGhee & Grant telja ad pad sé porf a
djlpsteedri vidhorfsbreytingu sem muni leida til
umfangsmikilla breytinga a8 samfélagslegri
uppbyggingu.

Hvers konar forystu purfum vid til ad hvetja til
pbessarar breytinga a gildum? Hvadan munu slikir
leidtogar koma?

McGhee & Grant (2017) efast i skrifum sinum
um hvort rétt sé ad leggja svona mikla aherslu a
einstaklinginn, hvort sem um er ad ra0a
hefdbundnar aherslur a eiginleika leidtogans eda
nyrri kenningar sem horfa til leidtoga sem leida
breytingarferli og eru gédar fyrirmyndir. | stadinn
benda peir & mikilvaegi pess ad horfa a forystu
sem ferli eda adgerdir par sem
leidtogahlutverkid skiptist milli hdpmedlima og
sjonum er beint ad samskiptum allra innan
hopsins. Pau hafna hetjuimyndinni en horfa i
stadinn til sameiginlegrar forystu par sem allir
hafa rodd. Sjalfbzer forysta snyst um ad skapa
rymi sem er neerandi fyrir ferli par sem
hépurinn vinnur saman ad adgerdum sem mida
a0 meiri sjalfbaerni. bessi nalgun er medvitud
um sjalfbaerni sem flékid vidfangsefni par sem
allir hlutar kerfisins purfa ad vinna saman.
Samskipti, ad vinna med hépum og ad neera
tengslanet eru grunnurinn ad slikri sameiginlegri
forystu.
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Kyngervi og forysta

Margir af peim pattum sem McGhee & Grant
leggja aherslu & eru gédum samhljémi vid pad
sem er stundum skilgreint sem kvenlaeg gildi,
sem eru yfirleitt aberandi hja kvenleidtogum
heldur en pegar karlar eru einir vid stjérnvélinn.
P6 pad sé mogulegt fyrir karla ad rekta og tja
gildi sem tengjast kvenleegum eiginleikum og
konur séu fullkomlega faerar um ad vera
akvednar, kappsamar og ad tileinka sér karlleeg
gildi, er liklegra ad jafnvaegi ndist milli kvenlaegra
og karlleegra gilda ef baedi konur og karlar taka
ad sér stjérnendahlutverk.

Astaedan tengist baedi menningarlegum og
sogulegum pattum, sem hafa métad kyngervi i
gegn um tidina. [ flestum samfélégum er
akvedinni hegdun, tengd hinu kvenlaega, frekar
hampad hja stelpum @ medan strakar fa sterk
skilabod um ad hegda sér @ pann hatt ad pad
rymi vel vid pad sem teljum vera karllaega
eiginleika.

Par ad auki hafa karllaegir eiginleikar verid
rddandi i hinu opinbera rymi, sem hefur studlad
ad pvi ad eina leidin til ad vera leidtogi i
stjiornmalum, stjérnsyslu eda vidskiptalifinu sé
med pvi ad leggja aherslu a rokhugsun,
samkeppni og sifelldan voxt.

Sidast en ekki sist, pa er kynjajafnveegi medal
leidtoga mikilveegt sem einn  pattur i
fiolbreytilegri forystu. Fjolbreytni medal leidtoga
tryggir ad mikilveeg malefni gleymist ekki vegna
pbess ad peir sem eru vid stjornvolinn skorti
bekkingu eda reynslu af pessum malefnum i sinu
persénulega lifi. Leidtogateymi par sem rikir
jafnvaegi milli kynja eru liklegri til ad veita athygli
malefnum sem tengjast kyni sérstaklega, t.d.
kynbundnu ofbeldi, heldur en ef leidtogar eru
nastum eingdngu karlkyns.

Enn einn kostur vid fjélbreytta forystu er sa ad
samkvaemt rannséknum skila leidtogateymi par
sem er fjolbreytileika baedi hvad vardar kyn og
pbjoderni betri fjdrhagslega afkomu en fyrirtaeki
pbar sem er meiri einsleitni medal stjérnenda
(Singal, 2014).
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4. Kvenleidtogar i ferdapjonustu

Mikilvaegi kynjajafnréttis innan ferdapjonustu og ad konur séu fullir
batttakendur i leidtogateymum ztti ad vera ordid ollum ljést. Naest verdur
sjonum beint ad nuverandi stodu kvenna i stjérnendast6dum, bezedi a
heimsvisu, i Evrépu og i [6ndum peirra stofnanna og fyrirtaekja sem koma ad
We Lead verkefninu (irland, island, Danmérk og Spann).

Eins og 4dur hefur komid fram er talid ad 54
présent vinnuafls i ferdapjonustu @ heimsvisu
séu konur en hlutur kvenna i stjérnunarstodum
er mun laegri eda nzer 25 présentum (World
Tourism Organisation, 2019). Samkveemt nylegri
skyrslu  Alpjédaferdamalastofnunarinnar  um
konur i ferdapjonustu tengist petta laga hlutfall
kvenna i stjornun m.a. kynjamisrétti, skorti 3
pjalfun fyrir stjérnunarstédur, stjérnir sem
hleypa konum ekki ad, 10 til 15 prdsent
kynbundnum launamun, harra hlutfalli kvenna i
laglaunastorfum og vontun a konum i teeknilegri
og betur borgudum stérfum eins og t.d. innan

fluggeirans (World Tourism Organisation, 2019).
pratt fyrir pessa vankanta bydur fer6apjonusta
upp a ymis teekifeeri sem geetu dregid ur
kynjamisrétti innan atvinnugreinarinnar. Sem
deemi ma nefna ad oft er mogulegt ad adlaga
vinnu ad porfum kvenna par sem gjarnan er
eftirspurn eftir hlutastorfum og vaktavinnu.
Kourtesopoulou & Chatzigisinni (2021) benda a
ad ferdapjonusta gefi konum moguleika &
frumkvodlastarfsemi med pvi ad stofna |litil
fyrirtaeki. betta getur eflt paer efnahagslega og
aukid patttoku peirra i akvordunartdéku innan
samfélagsins.

Menntun er 6flugasta vopnio

til ad breyta heiminum.

Nelson Mandela
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Mikilvaegi ferdapjonustu innan Evropu

Ferdapjénusta er vaxandi atvinnugrein bezedi &
heimsvisu og i Evrépu. [ nylegri skyrslu fra
Eurostat, par sem teknar eru saman upplysingar
ur ferdapjoénustureikningum i Evrépskum rikjum,
eru sett fram gogn um hlutfall ferdapjonustu i
heildarvirdisauka i hagkerfi valdra rikja i Evrépu.

Mynd 2
heildarvirdisauka i
samanburdi vid medaltal i Evréopusambandinu.
Vegna COVID faraldursins er vidmidunararid sem

synir  hlutfall ferdapjonustu i

voldum  Evropurikjum i

notad er i flestum rikjum arid 2019 (Eurostat,

2023).

Mynd 2 — Hlutfall ferdapjonustu i heildarvirdisauka
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Eins og sést 4 myndinni pa er hlutfall betta er ad hluta til vegna pess ad upplysingar
ferdapjénustu i heildarvirdisauka vel yfir um ferdapjonustu eru oft dreifdar pvert a

medtaltali i tveimur rikjum af peim fjérum sem
taka patt i We Lead verkefninu, eda 4 islandi &
Spani. irland er nalaegt medaltalinu en Danmérk
undir medaltali.

Pegar horft er sérstaklega til kynjahlutfalls i
ferdapjoénustu i peim Evrépurikjum sem eru hluti
af We Lead verkefninu kemur i ljés ad erfitt er ad
finna tolfreedi sem haegt er ad bera saman milli
rikja.

atvinnugreinar i pjodhagsreikningum og eins
vegna pess ad kynjaskiptar upplysingar eru ekki
alltaf adgengilegar. A naestu sidum er ad finna
stutta umfjéllun um mikilveegi ferdapjonustu i
hagkerfi rikjanna fjdgurra i verkefninu: irlandi,
Spani, Islandi og Danmérku. | peim tilvikum par
sem upplysingar eru adgengilegar er einnig
fjallad um hlutfall kvenna i stjornunarstédum
innan ferdapjénustunnar.
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IRLAND

Konur sem leidtogar i ferdapjonustu a irlandi

Samkvaemt goégnum frd irsku hagstofunni var
hlutur ferdapjénustu i vergri landsframleidslu um
4 présent arid 2019 (Central Statistics Office,
n.d.). Ekki fundust kynjaskiptar to6lfraedi-
upplysingar. Gogn fra Eurostat syna hins vegar
ad konur voru 47 présent af vinnuafli i gisti- og
veitingageiranum & Irlandi 4rid 2019 (Central
Statistics Office, n.d.). Rétt er ad taka fram ad
bessi tala naer yfir baedi ferdapjénustu, veitingar-
og drykkjapjénustu og gistirymi.

Vardandi stjérnun og leidtogastodur, syna gogn
hagstofunnar ad konur voru 47,4 présent

stjiornenda og milli stjérnenda & irlandi, pvert &
alla geira, arid 2020 (Central Statistics Office,
n.d.), en upplysingar vantar um hvernig petta
hlutfall er sérstaklega innan ferdapjonustunnar.
Rannsékn & vegum irskrar ferdapjénustu-
stofnunar syndi hins vegar fram a ad konur veaeru
um 19% a0stu stjornenda innan geirans (Irish
Hostpitality Institute, 2018), sem bendir til ad
enn sé verk ad vinna ad baeta kynjajafnrétti
vardandi leidtogastodur innan
ferdapjénustunnar.
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ISLAND

Konur sem leidtogar i ferdapjonustu a islandi

Mikilveegi ferdapjénustu hefur verid vaxandi a
[slandi sidasta aratug. Arid 2019 var hlutur
ferdapjénustu i vergri landsframleidslu 8,1
présent, 2 prosentum lzegra en medaltalid 3
heimsvisu, og fjoldi starfa 31 pusund eda 15
présent heildarvinnuafls. Konur eru um 48
présent vinnuaflsins i ferdapjénustu (Statistics
Iceland, n.d.).

Ekki fundust gbégn um hlutfall kvenna i
stjérnunarstorfum  innan ferdapjénustu  hja
Hagstofu [slands. Nidurstédur rannséknar um
stédu innflytjendakvenna i ferdapjénustu benda
bo til ad konur hafi dgeet taekifeeri til framgangs
innan hétel- og veitingageirans, par med talid
konur af erlendu bergi brotnar. betta 4 sidur vid i
00rum undirgeirum ferdapjonustunnar, eins og a
bilaleigum eda hja hdpferdabilafyrirteekjum
(Thorarinsdottir, 2019).
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Konur sem leidtogar i ferdapjonustu a Spani

Arid 2019 var framlag ferdapjonustunnar & Spani
12,6 présent af vergri landsframleidslu og 2,7
présent af heildar vinnuafli (Instituto Nacional de
Estadistica, 2022). betta er um tveimur
présentum  hzerra  framlag til  vergrar
landsframleidslu en medaltal & heimsvisu, sem
synir mikilvaegi ferdapjénustu i hagkerfi landsins.

Samkveemt frétt fra spaenska midlinum Agent
Travel eru konur um 57 présent vinnuafls i
fer6apjonustu & Spani, sem er heaerra en

alpjédlega medaltalid sem er 54 prdsent. Eins og
annars stadar i heiminum er hlutfall kvenna pé
legra i stjérnunarstodum innan
fer6apjonustunnar, eda adeins um 33 prdsent.
petta hlutfall lsekkar nidur i 13 présent pegar
horft er @ stjornunarstédur a 5 stjornu hételum,
5 présent fyrir hételkedjur og hlutfall kvenna
medal a0dstu stjornenda er adeins 3 prosent
(Agent Travel, 2021)
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DANMORK

Konur sem leidtogar i ferdapjonustu i Danmorku

Samkveemt Hagstofu Danmdrku var hlutur
ferGapjonustu i vergri landsframleidslu 2,2
présent arid 2019 (Statistics Denmark, n.d.)
Jafnvel poé hlutfall ferdapjonustu i vergri
landsframleidslu sé minna i Danmorku en hinum
premur rikjunum sem taka patt i We Lead
verkefninu pa ma ekki vanmeta mikilvaegi
ferdapjoénustu i landinu. Sem deemi pa heimsaéttu
16 milljén ferdamenn Danmorku arid 2020, sem
er ha tala i 1jési smadar landsins
(Worlddata.info, n.d.).

Eins og & vid um hin rikin prju, pa var askorun ad
finna tolfreedi um hlutfall kvenna i stjérnun innan
fer6apjonustu. Hja Hagstofu Danmerkur er pé
haegt ad finna upplysingar um hlutfall kvenna i
stjéornunarstédum almennt & vinnumarkadi, skipt
upp eftir opinbera geiranum og einkageiranum.
Arid 2019 var hlutfall kvenna i stjérnunarstédum
innan opinbera geirans 58 prdsent en adeins 23
présent i einkageiranum. Ef [itid6 var &
vinnumarkadinn i heild pa var hlutfall kvenna i
stjérnunar- og leidtogahlutverkum um 30
présent (Statistics Denmark, n.d.).
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5. Ferdapjonusta, heimsmarkmidin

og loftslagsbreytingar

Ferdapjonusta er ekki adeins

mikilveeg

fyrir hagkerfid heldur lika

menningarlegt afl sem hefur ahrif a lif félks, baedi peirra sem ferdast og
hinna sem bula i samfélogum sem taka a moéti ferdamonnum (Higgings-
Desbiolles, 2005). Ferdapjonusta hefur einnig margvislegar tengingar vid
umhverfi og natturu og getur haft baedi jakved og neikvaed ahrif a oll 17
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun.

Arid 2019, fyrir COVID, var hlutfall ferdapjénustu
um 10 présent af hagkerfi heimsins og skapadi
um 333 milljéona starfa. Greinin fékk pung hogg i
heimsfaraldrinum sem leiddi til 50 prdsent
samdrattar arid 2020. En han foér ad rétta ur sér
strax arid 2021, pvi er spad ad hun verdi komin a
svipadan stad og arid 2019 fyrir lok ars 2023, og
vaxtarhorfur til framtidar eru gédar. | Evrépu var
hlutfall ferdapjonustu i vergri landsframleidslu
9,2 présent og greinin skapadi um 38 milljéna
starfa (World Travel & Tourism Council, 2022).

A vefsidu Alpjédaferdamalastofnunarinnar, par
sem fjallad er um ferdapjonustu og
heimsmarkmidin, eru faerd rok fyrir pvi ad
ferdapjénusta bzdi geti og eigi ad taka virkan
batt i pvi ad nd drangri i att ad sjalfbeerum
lausnum fyrir félk, planetuna og til ad stydja vid
velmegun og frid (Tourism for SDGs, n.d.). Ef pau
tvd  heimsmarkmid sem hafa  skyrustu
tenginguna vid We Lead verkefnid eru skodud
(markmid 5 um kynjajafnrétti og markmid 13 um
loftslagsbreytingar) eru eftirfarandi tengsl dregin
fram milli peirra og ferdapjonustu a vefsidunni:

Markmid 5:

Ferdapjénusta gefur verid valdeflandi fyrir konur,
sérstaklega vegna taekifeera & vinnu i litlum og
medalstorum  fyrirteekjum og i gisti- og
veitingageiranum. Ferdapjonusta getur gefid
konum taekifeeri til ad vera virkar og ad vera
leidtogar i samfélaginu.

Markmid 13:
Ferdapjonusta hefur ahrif 4 loftslagsbreytingar

og verdur fyrir ahrifum af breytingum 3 loftslagi.
Hagadilar i ferdapjonustu settu ad hafa leidandi
hlutverk i alpjédlegum vidbrogdum vid loftslags-
breytingum. Ferdapjénustan getur minnkad
kolefnissporid i samgébngum og i gistingu og
bannig lagt aherslu & voxt sem byggir a léttu
kolefnisspori og um leid tekid patt i ad takast &
vid eina steerstu askorun samtimans.

Alpjédaferdamalastofnunin tilnefndi arid 2017
sem alpjédleg ar sjalfbaerrar ferdamennsku, med
tilvisun i ad ferdapjénusta geeti verid leidandi afl
i jakveedum breytingum i samhljomi vid
heimsmarkmidin. Boluk ofl. (2019) benda a
mikilveegi pess ad greina hlutverk fer6apjonustu i
sjalfbaerri préun med gagnryna hugsun ad
leidarljési, og feera rok fyrir pvi porf sé a
umbreytingu sem byggi 4 vidtekri patttoku
frekar en ad lata einungis markadinn rada for.
beir leggja dherslu a patttoku allra hagadila i
stefnumoétun og akvardanatoku sem snyr ad
skipulagi ferdapjonustunnar og ad par purfi
natturan lika ad eiga sina rodd. Bent er 4 ad ekki
sé naegjanlegt ad endurbaeta ndverandi vinnulag
heldur purfi einnig ad horfa a réttaekari
breytingar sem byggir 4 annars konar
hugmyndafredi, t.d. heimssyn frumbyggja,
umhyggjusidfraedi, feminiskri vistfredi, og
rotteekum ekdsodsialisma. Kyngervi feer sérstaka
athygli i greiningunni og 16g0 er dhersla a hvernig
virk patttaka kvenna i leidtogahlutverkum innan
ferdapjénustu skili sér i mikilveegri visku sem
stydji vio sjalfbaerni (Boluk et al, 2019).
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Fokus a
loftslagsbreytingar

We Lead verkefnid leggur aherslu @ konur sem
leidtoga i ferdapjonustu i samhengi vid eina
steerstu askorun samtimans, loftslagsbreytingar.
Aukin skilningur er ad myndast medal hagadila
innan ferdapjénustu ad styrkur greinarinnar i
framtidinni velti & pvi ad pad sé vilji til ad beita
sér fyrir stérteekum nidurskurdi & losun
grodurhusalofttegunda og vedja a framtid sem
byggi 4 litilli losun koldioxids.

Taknraent fyrir pessa auknu samstodu er su
stadreynd ad meira en 500 ferdapjonustutengd
fyrirtaeki og stofnanir hofdu skrifad undir
Glasgow yfirlysinguna um loftlagsadgerdir i
ferdapjonustu adeins fjorum manudum eftir ad
hdn var sampykkt 4@ 26. fundi adildarrikja
Rammasamnings Sameinudu pjédanna um
loftslagabreytingar sem fram fér i Glasgow i
névember 2021 (World Tourism Organization,
2022b). Yfirlysingin er valkvaed skuldbinding sem
felur i sér ad stofnanir minnki losun um helming
fyrir arid 2030 og nai kolefnishlutleysi ekki sidar
en 2050. beir sem skrifa undir eiga ad modta og
innleida adgerdaraaetlun i loftslagsmalum sem er
i samhljomi vid fimm vidmid sem snua ad

maelingum, draga uar losun, endurnyjun,
samvinnu og fjarmognun.  Alpjédaferda-
malastofnunin leidir verkefnid i samvinnu

stofnanir i ferdapjénustu og innan verkefnis se
ber heitid “One Planet Tourism Programme”
(World Tourism Organization, 2022b).
Umbhverfisbreytingar  hafa  mikil ahrif 3
ferdapjonustu. Ofgar i vedri geta sérstaklega
valdid vandraedum i ferdapjénustu og hnignun
nattdru a vinsaelum ferdamannastédum, vegna
loftslagsbreytinga, geta haft neikveed ahrif.
Akvednar undirgreinar ferdapjénustu, eins og
fijalla- og joklaferdamennska, geta verid
sérstaklega varnarlausar gagnvart pessum
breytingum og fyrirtaeki i peim geira gaetu purft
ad endurskoda starfsemi sina Ut fra
oryggissjonarmidum.

Ferdapjonustufyrirtaeki starfa ekki i tdmarumi.
Pannig ad po ad greinin geti haft frumkvaedi ad
baedi modtvegisadgerdum og adlégun ad
breytingum, eru adgerdir mun liklegri til ad skila

arangri ef  paer hafa studning af skyrum
lagaramma sem stydur vid loftslagsveenar
adgerdir.

Loftslagsverkefni innan ferdapjonustu beina oft
sjonum ad einfoldum adgerdum eins og betri
urgangsstjérnun, kaup a kolefniseiningum til ad
jafna Ut losun og ad taka upp loftslagsvaena
taekni.
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Umbhverfisvottun fyrir tiltekna pjonustu er deemi
um annad, enn metnadarfyllra skref sem sum
fyrirteeki taka. Enn steerra markmid geeti sidan
verid verkefni par sem stefnt er ad pvi ad bua til
kolefnishlutlausa afangastadi eda ad vinna ad
breyttum gildum i samfélaginu, sem myndu leida
til breyttra ferfavenja i att ad hdéfsamari og
haegari ferdamennsku.

[ nylega birtri skyrslu sem gefur yfirlit yfir
loftslagsadgerdir innan  ferdapjonustu  eru
visbendingar um ad pratt fyrir ad medvitund um
loftslagsbreytingar sé ad aukast og morg
fyrirtaeki hafi innleitt einhverjar adgerdir, hafi
bad ekki leitt til pess ad formlegar
adgerdaraeetlanir, par sem arangur er maeldur og
vaktadur, séu ordnar almennar (World Tourism
Organization, 2022a).

Skyrslan byggir & alpjédlegri kdnnun par sem
svarendur voru 1139 adilar innan
ferdapjénustunnar, & afangastédum og i
fer6apjonustutengdum stofnunum. Margir peirra
sem svorudu konnuninni upplystu ad peir veeru
na pegar farnir ad taka eftir dhrifum
loftslagsbreytingar & sina  starfsemi og
lifsafkomu. Daemi sem voru nefnd var hvernig oft
sé ordid erfidara ad reka fer6apjénustufyrirteeki
vegna lokana i tengslum vid ofgafull vedur, eda
vegna verdbreytinga 4 takmorkudum audlindum
eins og vatni. Annad sem var nefnt voru
erfidleikar vid skipulag vegna breytinga a
arstidum og hvernig loftslag hefur ahrif a lykil

audlindir afangastadar. Meira a jakvaedum
nétum, pa nefndu baedi fulltrdar fyrirtaekja og
afangastada ad gestir veeru sifellt meira

medvitadir um loftslagsbreytingar (World

Tourism Organization, 2022a).

Pegar spurt var um loftslagsadgerdir svorudu 75
préosent ad peir heféu hafid einhverjar
loftslagstengdar adgerdir en helmingur peirra
hafdi gert pad an pess ad fylgja einhverri
formlegri asetlun. Fyrirtaeki sem bjéda upp a
gistingu voru liklegri til ad fylgja formlegri daetlun
og stér fyrirteeki eru liklegri en litil ad hafa
adgerdadeetlun i loftslagsmdlum. Adeins 20
présent peirra sem svorudu ségdust meela losun.
Algengasta asteeda pess ad maela ekki var skortur
a pekkingu og/eda fjarmagni. Algengustu
motvaegisadgerdirnar  tengdust orkunytni,
sparnadi og Urgangsstjornun. | ljési pess ad
meirihlutinn fylgir ekki formlegri adgerdardaetlun
i loftslagsmalum, virdast flestar adgerdir vera
valdar tilviljunarkennt, fremur en ad byggja &
stadgdédum upplysingum um moguleg ahrif

pbeirra til ad draga ur losun eda adlagast
breytingum (World Tourism  Organization,
2022a).

Meirihluti svarenda valdi “nei” pegar spurt var
hvort peir bidu starfsfélki upp a pjalfun i
loftslagsadgerdum. Almennt synir skyrslan ad
talsvert vanti upp a pegar kemur ad pvi ad byggja
upp haefni starfsfolks til ad hafa frumkvaedi ad
bvi ad innleida drangursrikar loftslagsadgerdir.
Par vantar ekki adeins pekkingu og medvitund
um loftslagsbreytingar heldur lika ad pjalfa
teeknilega haefni vid ad fylgjast med og meela
losun og skilja ahrif mismunandi
loftslagsadgerda. Leidsogn til ad gera
loftslagsaatlanir og pjalfun a sértaekri haefni parf
ad vera adlogud ad porfum minni stofnanna
(World Tourism Organization, 2022a).
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6. Konur i sjalfbzerri og loftslagsabyrgri
ferdapjonustu

Sjalfbaerni og kyngervi tengjast med margvislegum haetti. Pessi tengsl parf ad

skoda til ad skilja af hverju kyn getur skipt mali pegar kemur ad leidtogum i

sjalfbaerri og loftslagsabyrgri ferdapjénustu.

Valdefling kvenna til ad vera frumkvddlar i
ferdapjénustu hefur yfirleitt jakveed ahrif 3
sjalfbaerni innan geirans (Ertac & Tanova, 2020)).
Rannséknarnidurstodur benda til pess ad
siofraedilegir paettir séu oftar drifkraftur kvenna
en karla, sem hvetji paer til ad huga ad
sjalfbeerni og umhverfismdlum i rekstri
(Figueroa-Domeck et al., 2020). Konur hafa oft

einungis svigram til ad hefja rekstur litilla
fyrirtekja en sa rekstur er engu ad sidur
mikilvaegur og hjalpar til vid ad skapa fjolbreytni
innan atvinnugreinarinnar. Kvenfrumkvédlar eru
oft i forystu pegar kemur ad verkefnum sem ad
heidra menningararf, stadbundnar matarvenjur
og hafa sjdlfbeaerni ad leidarljosi.
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Prengjum linsuna...

Ef vid horfum sérstaklega a loftslagsbreytingar pa heegt ad draga fram a.m.k.
brjar tegundir tengsla milli kynjajafnréttis og loftslagsbreytinga.

1.

Hnignun umhverfis, m.a. vegna ahrifa loftslagsbreytinga, getur haft 6lik ahrif & karla og konur
vegna olikra kynhlutverka. betta a ekki sist vid i dreifbyli par sem lifsafkoma félks byggir beint a
natturuaudlindum og kynjahlutverk og verkaskipting eru i fastari skorbum en oft er raunin i
fjiolmennari samfélogum.

Abyrgd vegna losunar & grédurhuisalofttegundum, og annars umhverfisalags vegna athafna
mannsins, dreifast ekki jafnt & milli karla og kvenna. Hvad loftslagsbreytingar vardar hafa karlar ekki
ad adeins steerra kolefnisspor ad medaltali en konur, heldur eru peir lika liklegri til ad vera i
stjérnunarstodum i fyrirteekjum sem bera dbyrgd a stérum hluta losunar, eda innan rikisstofnanna
sem ad bera dbyrgd a hagstjorn.

Olik hlutverk i samfélaginu, sem oft leidir til mismunandi gildismats, pydir ad pad er mikilvaegt ad
virkja baedi karla og konur i akvardanatoku. Fjolbreytilegur bakgrunnur peirra sem bera dbyrgd a
akvordunum sem hafa ahrif @ allt samfélagid leidir til fjolbreytilegri hugmynda sem munu 3
endanum hafa i for med sér betri lausnir heldur en raunin vaeri ef peir sem eru vid stjorn tilheyrdu
allir sama kyni.
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Kyngervi og sjalfbeer lifsstil

Umfjollunin sem hér fylgir rynir i nidurstédur rannsdkna par sem kynjamunur
| tengslum vid sjalfbaeran lifsstil er skodadur sem og hvada ahrif pad hefur 3

loftslagsveena  stefnu  fyrirtaekja

stjiornendateymum.

Rannséknir & kyngervi og umhverfi syna itrekad
mun milli kynja beedi pegar kemur ad
umhverfisvitund og vilja til ad tileinka sér
umhverfisveenni  hegdun. | nylegri islenskri
rannsokn sem skodadi stjérnun & svaedum par
sem er villt dyralif, var malt hvort veeri munur
milli kynja & gildum gagnvart natturunni og &
skodunum ferdafdlks 4 stjérnun svaeda par sem
vinselt er ad skoda seli. Nidurstodur ur
spurningakonnun syndu ad kvenkyns ferdamenn
hofdu visthverfari gildi en karlkyns ferdamenn og
voru medvitadri um moguleg neikvaed ahrif
narveru folks a selina. Konur voru lika jakvaedari
gagnvart stjérntaekjum sem midudu ad pvi ad
draga ur pessum neikvaedu ahrifum (Chauvat,
Granquist & Aquino, 2022).

Nidurstodur norrens rannsoknarverkefnis um
kyngervi og sjalfbzaeran lifsstil syndu ad konur
sem hoépur eru virkari pegar kemur ad
loftslagsadgerdum og samfélagsmalum en karlar
sem hoépur. Einnig kom i ljés ad ahrif karla sem
hoéps var meiri & loftslagsid en ahrif kvenna sem
hops. betta norraena rannsdéknarverkefni ryndi
nidurstodur ur fjolmoérgum rannséknum i
nordurhluta Evrépu og Nordur-Ameriku, par sem
rannséknarvettvangur var i samfélogum med
svipud lifskjor og a Nordurléndum.
Rannsdéknarnidurstodur Ur bezedi megindlegum
og eigindlegum rannséknum voru skodadar, og
kom i 1jés ad kynjamunurinn var frekar stédugur
6had pvi hvada rannséknaradferd var notud
(Sand, 2022).

Dazmi um athyglisverdan mun milli kynja eru
matarvenjur, par sem karlar borda ad medaltali
meira kjot en konur, og i samgdngum, par sem
karlar nota ad medaltali meira eldsneyti en
konur (Sand, 2022).

ef jafnveegi er

milli  kynja i

Sérstaklega ahugaverd nidurstada | norreenu
rannsokninni sneri ad pvi hvernig kvenleg og
karlleeg gildi
umhverfismalum. Kvenlaeg gildi tengd umhyggju
hofdu sterk tengsl vid umhverfisvaeena hegdun.
Pvi meira sem ad einstaklingar syndu kvenlzega
hegdun, 6had pvi hvort um var ad reda karla,
konur eda kvar, pvi liklegri voru peir til ad tileinka
sér sjalfbaeran lifsstil (Sand, 2022).

Enn ein &hugaverd nidurstada Ur norraenu
rannsokninni var ad ungt félk, sérstaklega stulkur
og ungar konur, virdist vera sérstaklega

ahyggjufullt vegna loftslagsbreytinga en 4 sama
tima eru loftslagsafneitarar flestir medal eldri
karla sem oft hafa unnid i hefdbundnum
karlastorfum (Sand, 2022).

moétudu  vidhorf og hegdun i
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7. Lokaord

Hvers vegna skiptir kynjajafnvaegi i stjornun mali?

[ lj6si pess hversu skyrar rannséknarnidurstédur
eru um meiri umhverfismedvitund medal kvenna
en karla, og ad konur séu liklegri til ad tileinka
sér umhverfisveena hegdun, pa er rokrétt ad gera
rad fyrir ad aukin patttaka kvenna i
stiornunarteymum badi i einkageiranum og hja
hinu opinbera sé likleg til ad leida til meiri
aherslu a umhverfismal. Rannsdknir sem horfa
sérstaklega til pess hvernig fjolgun kvenna i
stjornendastodum hefur ahrif & arangur i
umhverfismalum stydur vid pessa tilgatu.

Eitt deemi er rannsdékn a vegum rannséknarhdps
hja peninga- og hagfreedideild alpjédlegs banka
(Monetary and Economic Department of the
Bank for International Settlement, Altunbas et
al, 2021). Rannséknin spurdi hvort fjolgun
kvenna i stjérnunarstéodum hefdi jakvaed ahrif a
arangur i umhverfismalum. Losun koldioxids var
notad sem visir til ad meta arangur og horft var a
tengslin ~ milli  kynjajafnveegis og losunar
koldioxids.

Nidurstédurnar syndu ad 1 prdsent aukning 3
kvenstjornendum innan fyrirtaekis leiddi til 0,5
prosent laekkunar & losun koldioxids , sem er
tolfreedilega markteekur munur. Rannsdknin

komst lika ad pvi ad aukid kynjajafnveegi i
stjiérnendateymum hefur meiri jakvaed ahrif a
motveegisadgerdir | loftslagsmalum ef konur
voru lika i stjornunarst6dum utan fyrirteekis, t.d. i
stjiornmdlum og hja frjdlsum félagasamtokum.
AQ sidustu, pa komst rannséknarhdpurinn ad pvi
ad eftir Parisarsamkomulagid, pa nadu fyrirtaeki
med betra kynjajafnveegi ad leekka losun 5
présent meira en fyrirtaeki par sem karlmenn
voru i meirihluta stjornenda (Altunbas et al,
2021).

Pessar nidurstodur stadfesta ekki adeins
mikilvaegi bess ad konur séu i
leidtogahlutverkum innan fyrirtaekja heldur
benda lika @ ad pad skipti mali ad sé jafnvaegi
milli  kynja i stjérnunarstédum baedi i
einkageiranum og hja hinu opinbera. Pd pessi
rannsokn horfi ekki sérstaklega til ferdapjénustu
er engin astada til ad ztla annad en pad sama
gildi innan pess geira, sem er enn 6nnur asteda
pbess ad konur sem leidtogar er mikilvaegt
malefni ad horfa til fyrir loftslagsdbyrga
ferdapjoénustu.
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Samstarfsadilar i We Lead verkefninu

Samstarf okkar byggir @ peirri trd ad patttaka kvenna i akvardanatoku sé géd
fyrir planetuna. bessi skyrsla, og sU rannsdknarvinna sem hun byggir a, synir
skyr tengsl milli patttoku kvenna i leidtogahlutverkum og jakvaedra préunar i
umhverfismalum. Med pvi ad maeta porfum og fjarfesta i pjalfun kvenna,
sem og baeta vid pjalfun fyrir loftslagsleidtoga, lyftum vid upp synileika,
leidtogahaefni og samlegdarahrifum kvenna i ferdapjonustu, sem leidir til
sjalfbaerari framtidar fyrir Evrépu.

Med pvi ad deila sérsteedu sjonarhorni okkar og styrkleikum, mun
fraedsluefni We Lead verkefnisins hafa meira gildi i élikum adsteedum heldur
en ef sjénarhornid veeri prengra og byggt a akvedinni forskrift.
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