


1. Kafli

EFNISTOK, HELSTU NIDURSTODUR OG MYNDSKYRINGAR

11

Efnistok

Vio upplysingadflun var fyrst leitad i opinber og/eda birt gogn. HOfo var
hlidson a atvinnugreinaflokkun Hagstofu [slands, 1SAT95. Hja
Pj6ohagsstofnun  fengust upplysingar um einstakar atvinnugreinar, Skv.
fyrrgreindri flokkun. Einnig voru nyttar upplysingar fra Fjarmalaeftirliti,
Hagstofu og Rikisskattstjora. | 1jos kom ad skiptingin i atvinnugreinar féll ekki
aveg ad upplysingaporfinni vegna Uttektarinnar.  burfti pvi ad adgreina
einstaka markadi frekar & grundvelli samkeppnisgonarmida. Pad tokst ekki i

Ollum tilvikum.

Fljétlega vard ljost ad opinberar og birtar upplysingar mundu ekki nasgja, og
var pvi eins og 1994 radist i ad senda spurningalista til fyrirtaekja. Heimtur fra
fyrirtaskjunum voru vidunandi pétt oIl svor hafi ekki verid fullnaggjandi. Svor
fyrirtakjanna voru skrdd i gagnagrunn asamt ymsum upplysingum fra
opinberum adilum. Samhlida peirri upplysingatflun sem ad framan er lyst var
endurhannadur og settur upp hugbunadur til ad nota vid greiningu og frekari

arvinnslu gagnanna.

[ 68rum kafla skyrslunnar er gerd grein fyrir fjélda og stea'd fyrirtaskja i hverri
atvinnugrein eda markadi fyrir sig. | skyrslunni er hugtaki® markadur notadur i
almennri merkingu. Pess ber pvi ad geta ad markadur er ekki skilgreindur i
pessari Uttekt eins og gert er i samkeppnislégum pd ad reynt hafi verid ad hafa
samkeppnisleg §onarmid ad leidarljési. Nanari grein er sidan gerd fyrir
eignarhlutdeild og stjornendum steastu fyrirtakjanna a hverjum markadi. Pad

gefur ad skiljaad engin leid var ad tilgreina ala eigendur i hverju einstoku



fyrirtaeki. Pess vegna var brugdid & pad rad ad tilgreina staastu eigendurna.
Pegar samanl6gd eignarhlutdeild peirra hafdi nad 40% var i flestum tilfellum
|&id stadar numid. Einnig eru stjornendur somu fyrirtakja tilgreindir.
Hugsunin ad baki pvi ad mida vid 40% var su ad i morgum tilfellum geta peir,
sem eiga 40% i fyrirtaki, ndd par yfirradum. begar minnst er & urtak i
skyrslunni er &tt vio pa eigendur, sem eiga samanlagt am.k. 40% i einstokum
fyrirtaskjum og tilgreindir eru i t6flum, eda eign pess hops sem skodadur er

serstaklega hverju sinni og tilgreindur er.

Stagd fyrirtaekjanna er jafnan midud vid veltu peirra (sbr. annan kafla). Ein
undantekning er & pessu. Skifurit um lifeyris§6di er midad vid hreina eign
vegna sérstakra greidsina arid 1999. Adrir madikvardar a stexd fyrirtakja eru
einkum fjoldi arsverka og heildareign. Beinast pétti liggja vid ad mida vid
veltu par sem styrkur fyrirtagkja er mjog tengdur umsvifum peirra. Tanaefni i
skyrslunni midast vid &rid 1999 og upplysingar um stjornendur taka mid af
akvordunum adalfunda & arinu 1999.

Eins og sidast er valin myndraan framsetning & efni skyrslunnar. Nanari grein
verour gerd fyrir henni i myndskyringum hér & eftir og i adfaraordum ad

koflum tvo og prij.

1.2

Hel stu nidurstddur

Helstu nidurstodur  konnunar  samkeppnisyfirvalda a eigna og

stjérnunartengslum i islensku atvinnulifi eru:

1. - Litil tengdl eru milli eignar og valds.
Stjérnarmenn og stjornendur staarstu fyrirtakja landsins eiga gafir

litinn eda engan hlut i peim fyrirtakjum sem peir eru i forsvari fyrir.



Eignarhaldio galft hefur préast pannig ad staastu eigendur eiga
stagrri hlut 1999 en peir éttu 1993.
Aukinn hlutur lifeyrissoda i atvinnulifinu og dreifd sala hluta til

almennings hefur dregid ur tengslum milli eignar og valds.

- Fakeppni er aberandi i islensku atvinnulifi.
Eitt til fjogur fyrirtaski eru idulegaleidandi & morkudunum.
Pessi nidurstada & vid i enn rikara madi 1999 en 1993 vegna meiri

sampjOppunar innan markada og milli markada.

- Ahrif rikisins i atvinnulifinu eru mikil og margvisleg.
Ahrif rikisins i atvinnulifinu byggja ad hluta & umsvifum samfara vel
aannad hundrad milljarda kréna eignarhluta i atvinnufyrirtagkjum, ad
hluta & valdi til ad uthluta takmarkadri adstodu til atvinnurekstrar og
ad hluta & pvi ad setja atvinnulifinu reglur og lita eftir framkvaand
peirra. bréatt fyrir einkavadingu og solu a fyrirtagkjum rikisins hefur
hlutur rikisins i atvinnulifinu vaxio ad verdgildi og hlutfali. Helsta
skyringin er ad fyrirtaki i rikiseign hafa vaxio og dafnad umfram
atvinnulifio i heild. Sidan 1999 hefur po heldur dregid Ur péatttoku
rikisins i atvinnulifinu og virdist ad svo muni fram halda & nasstu

mi sserum.

- Merki eru um ad i atvinnulifinu séu “blokkir” fyrirtakja, par sem
fyrirtaki i “blokk” tengjast eigna- og stjérnunarlega.

Staastu fyrirtakin & svidi trygginga, oliuverdunar, flutninga og
ferdapjonustu tengjast med gagnkvaanu eignarhaldi.
Stjornunartengsl eru einnig mikil par sem somu adilar sitja i
stjornum pessara fyrirtakja og veita peim forystu. Lysingin hér ad
framan fyrir arid 1999 er lik lysingu & stédunni 1993 en nyjar
»Dblokkir” hafa sidan litid dagsins ljés. brjar peirra eru mest

aberandi. Einer asvidi verslunar en hinar tvear



eru i hataknigreinum. Onnur peirra er & svidi margmidlunar med
ljosvakafjolmidlun sem burdards en hin er i upplysingaionadi par

sem sampjdppun eykst hrédum skrefum.

5. - Eignarhald er ekki eins gagnsadt og skyldi.
Fyrirtaki og eigendur peirra, ekki sist pau sem eru innan
»blokkanna’, hafa flutt eignarhluti til innlendra eignarhaldsfélaga
sinna. Einnig komu fram visbendingar um ad islenskir adilar hafi
stofnad eignarhaldsfélog erlendis sem eiga sidan hlut i islenskum
fyrirtakjum. bess eignarhaldsféldg eru utan 16gsdgu islenskra
stjornvalda og ymsum annmorkum h&d ad afla upplysinga um

eigendur peirra

Smaad idenska markadarins og fakeppni & honum eins og getid er i 1id tvo hér
ad framan skapa hadtu a ad til verdi markadsrédandi stada sem hasgt se ad
misnota. A méti kemur ad & undanférnum arum hefur dregid Ur einangrun
islenska markadarins og naggir i pvi sambandi ad minna & EES-samninginn. Ef
islensk fyrirtaki misbeita valdi sinu vofir yfir peim ad erlend fyrirtaski hasli ser
voll a idenska markadnum og/eda ad samkeppnisreglum verdi beitt.

Athygli vekur mikil sampjoppun sem ordid hefur i upplysingaionadi a stuttum
tima. Virdist pvi & peim markadi gaga somu tilhneigingar til fakeppni eins og

vida annars stadar i islensku atvinnulifi.

Til ad nefna nokkur atridi, sem imprad er a i lid fjégur ad framan, pa vekur
umfang lifeyriss6danna athygli t.d. & fjarmagnsmarkadnum. Fjarfesting
lifeyrissjodanna i fyrirtakjum leidir gjarnan af sér stjornarsetu i peim. bar er
um ad rada tilvik, reyndar eitt af moérgum, par sem einstaklingar fa vold i
fyrirtakjum an pess ad peir eigi i peim gafir. Pakemur i 1jos st tilhneiging ad
Samvinnulifeyrissjodurinn fjarfestir frekar i fyrirtagkjum sem adur hofou tengdl



vio Samband idenskra samvinnufélaga.  Lifeyrisgodur verslunarmanna
fjarfestir aftur & moéti gjarnan i annarri “blokk”. bvi er edlilegt ad spurt sé,
hvad var haft ad leidarljosi vid fjarfestinguna? Med fjarfestingu er hér att vid
ao lifeyrisgodirnir eignist hlut i fyrirtaekjum. Fjarfesting lifeyrisgodanna i
hlutabréfum hefur aukist verulega fra 1993.

pa vekur athygli eignarhlutdeild oliufélaganna i ymsum utgerdarfélogum. Pott
pad hafi ekki verid kannad ma adla ad pessi fjarfesting hafi komid til vegna
greiosluerfidleika utgerdarfyrirtakja frekar en ad oliufélogin hafi haft pad a
stefnuskra sinni ad eignast hlut i atgerdarfyrirtagkjum. Oliuféldgin hafa po ekki
selt pessa hluti sina pegar betur hefur arad hja utgerdinni. bad sem beinir
gonum sérstaklega ad méalinu er hinn sterki réttur dtgerdarfyrirtagkjanna til ad
nyta fiskimidin, sem flestir lita a sem fjéregg pj6darinnar, og hid nana samband
oliufélaganna vid erlend storfyrirtaki. Rétt er ad vekja athygli & ad
»fyrirtakjablokkir” hafa aukid hlut sinn i Utgerd fra 1993 og spyrdast par
giarnan hagsmunir eins og eldsneyti, tryggingar og flutningar saman vid
hagsmuni  Utgerdarinnar.  Vid pessar adstsdur myndu stédlud Gtbod &

adfongum utgerdarinnar studla ad aukinni samkeppni.

Innlansstofnanir hafa farid inn a onnur svio & fjamadamarkadi t.d.
verdbréfavioskipti og litid fer fyrir fyrirtaekjum & pessum vettvangi sem ekki

eru tengd gronum fyrirtakjum ainnlanamarkadi.

Lanstofnanir eignast stundum fyrirtaki sem hafa ordio gjaldprota. Hér er oftast
um timabundna eign ad rasa til ad tryggja hagsmuni lanastofnana.  Undir
sikum kringumstaedum er mikilveggt ad lanastofnanir raski  ekki
samkeppnisstodu & markadnum med 6edlilegri fyrirgreidsu til fyrirtakja i
peirra eigu. | seinni tid hafa bankar keypt fyrirtaeki a8 eigin frumkvasdi.
Eignist banki fyrirtaeki & samkeppnismarkadi bidur pad heim hadtu a
hagsmunaérekstrum. Pad a ekki sist vid ef bankinn hefur vitneskju um
viokveemar vidskiptaupplysingar keppinauta fyrirtakisins sem bankinn
eignadist.



Flutningastarfsemi  hefur tekid stakkaskiptum a undanférnum &rum.
Sjoflutningar milli landshluta hafa dregist saman en landflutningar vaxio ad
sama skapi. Samtimis hafa tvo staarstu §joflutningafyrirtaskin faat Ut kviarnar i
landflutningum med yfirtéku og uppkaupum. | annarri flutningastarfsemi s.s.
pakkasendingum og voruflutningamidlun hafa soflutningafyrirtekin aukio
umsvif sin med allskonar samstarfi og med kaupum a fyrirtakjum sem fyrir

Vvoru a markadnum.

Skyrslan ber med sér ad a ymsum svidum atvinnulifsins eru til stadar stor
fyrirtaki midad vid islenskar adstasdur og jafnframt ad tengsl eru peirraa milli.
Sem daami ma nefna Eimskipafélag islands og Flugleidir & flutningamarkadi -
en peim fyrirtagkjum tengjast einnig hoétel, bilaleigur, ferdaskrifstofur - og auk
pess Sjova-Almennar og Oliufélagid Skeljung. A flutningamarkadi eru einnig
Samskip sem tengjast ferdaskrifstofu og auk pess Vétryggingafélagi islands og
Oliufélaginu h.f. Allt er petta med likum hadti og var arid 1993.

Stjornunar- og eignatengsd hafa ekki verid mikid i sviddjosinu hja
samkeppnisyfirvoldum annarra pjéda. En ad undanfornu hafa pess atridi notid
vaxandi athygli og fyrirgéanlegt er ad pau verda i brennidepli vida um 16nd i

nanni framtio.

Tilgangur pessarar skyrslu er fyrst og fremst ad gefa yfirlit yfir islenskt
atvinnulif med tilliti til atrida sem eru mikilvagg fyrir samkeppni. Edlilegt
framhald pessarar vinnu er sidan ad fylgjast med hegdun einstakra fyrirtakja
og , fyrirtakjablokka’” med samkeppnisldg ad leidarljosi.

Myndskyringar

Til ad audvelda lesanda skilning & framsetningu myndefnis i pessari skyrslu
fylgja hér aeftir tvd daami til skyringar.



Texti med mynd 3.2.05.1

A pessari mynd er bein eign Lifeyriss6ds verdunarmanna sett fram sem
litafylling nedst i hverjum ferningi. Pannig & Lifeyrissodur verslunarmanna
9,1% i [slandsbanka h.f. sem & 4,3% i Préunarféagi islands. Jafnframt er bein
eign Lifeyrissjods versunarmanna i bréunarfélagi islands 12% sem synt er
innan hornklofa par sem ferningurinn rumar ekki téluna. TOIf prosenta

litafylling kemur fram sem raud rénd nedst i ferningnum.

Linamilli ferninga segir til um eignatengsl og 6rvaroddurinn bendir & eignina

Lina med 6rvaroddum synir gagnkvaama eign & badum endum. Pannig kemur
fram ad fyrir utan pad ad Lifeyrisgodur versunarmanna a 2,8% i Skeljungi
h.f., & Skeljungur h.f. 2,6% i Sova-Almennum h.f. og Sjov&Almennar h.f. &
5,4% i Skeljungi h.f.

Staad ferninganna segir til um hlutfallslega staad fyrirtagkis midad vid veltu.
S.H. hf. er staarst en Sameinada liftryggingafélagid er minnst.
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Texti med mynd 3.2.23.1

A pessari mynd er 6r fra einum ferningi til annars sem segir til um eignatengsl.

Orvaroddurinn bendir & eignina og prosentutalan segir til um eignarhluta .

Daami: Burdaras 4 31,4% i Flugleidum.

Lina med 6rvaroddum & bddum endum segir til um gagnkvaama eign. Pannig &
Skeljungur h.f. 2,6% i §ovaAlmennum hf. og Sjov&Almennar h.f. & 54%
hlut i Skeljungi h.f.

Stagd ferninganna segir til um hlutfallslega stead fyrirtagkjanna midad vid
veltu.

Ef ferningur er fylltur, gefur pad til kynna ad viokomandi fyrirtaki (eda adrir
eigendur pess) séi Urtaki. Litur i ferningi segir til um staard fyrirtakis & sinum
markadi (rautt: stagst, greent: neeststagst, blétt: pridja stegsta, o.s.frv.).
Burdaras er gramadur par sem fyrirtakio er eignarhaldsfélag sem ekki er a
markadi og pvi ekki borid saman vid onnur fél6g. Felagid er afarid (100%) i
eigu Eimskipafélags [slands.
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