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Helstu tolur ur drsreikningi

Consolidated Key Figures in ISK million
islensk fjarfesting ehf. Consolidated Accounts

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Profit & Loss Account (ISK million)
Turnover 31,222 32,885 33,199 36,220 33,565 33,311
EBITDA 1,361 1,368 1,391 1,528 1,180 1,067
EBIT 1,025 1,057 1,125 1,286 975 886
Net financials 321 12 399 -76 -205 -264
EBT 1,346 1,068 1,523 1,210 781 622
Net profit 1,062 788 1,215 895 540 403
Minority share of profit 358 327 403 334 294 257
Net profit attributable to Iceland Invest 704 461 812 561 246 146
Balance Sheet (15K million)
Cash and bonds 3,687 4696 4,687 4,835 5,346 4,350
Current assets 5,731 6174 6,366 5,434 6,735 5,418
Total assets 17,192 14,562 12,516 11,293 11,412 9,637
Equity 3,473 2,598 2,264 1,547 1,139 937
Current liabilities 8395 8549 6,159 5,768 6,093 5,170
Key Figures (%)
EBITDA margin EBITDA / turnover 4.4 4.2 4.2 4.2 3.5 3.2
EBIT - margin EBIT / turnover 33 3.2 3.4 3.6 2.9 2.7
Return on assets EBIT / total assets 6.0 7.3 9.0 11.4 8.5 9.2
Return on equity Net profit / average equity 30.6 30.3 53.7 57.8 52.0 48.3
Liquidity ratio Current assets / current liabilities 68.3 72.2 103.4 94.2 110.5 104.8
Equity ratio Equity / total assets 20.2 17.8 18.1 13.7 10.0 9.7
Average number of full-time employees (FTE) 525 502 532 522 490 460
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Helstu tolur ur drsreikningi

Consolidated Key Figures in DKK

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Profit & Loss Account (DKK million)
Turnover 1,740 1,677 1,598 1,664 1,554 1,538
EBITDA 76 70 67 70 55 49
EBIT 57 54 54 59 45 41
Net financials 18 1 19 -3 -9 -12
EBT 75 54 73 56 36 29
Net profit 59 40 58 41 25 19
Minority share of profit 20 17 19 15 14 12
Net profit attributable to Iceland Invest 39 24 39 26 11 7
Balance Sheet (DKK million)
Cash and bonds 230 248 226 228 235 204
Current assets 358 326 307 256 296 254
Total assets 1,073 769 604 531 501 451
Equity 217 137 109 73 50 44
Current liabilities 524 451 297 271 268 242
Key Figures (%)
EBITDA margin EBITDA / turnover 4.4 4.2 4.2 4.2 3.5 3.2
EBIT - margin EBIT / turnover 33 3.2 3.4 3.6 2.9 2.7
Return on assets EBIT / total assets 5.3 7.0 9.0 111 9.0 9.1
Return on equity Net profit / average equity 33.4 32.6 64.2 66.9 53.3 84.7
Liquidity ratio Current assets / current liabilities 68.3 72.2 103.4 94.2 110.5 104.8
Equity ratio Equity / total assets 20.2 17.8 18.1 13.7 10.0 9.7
Average number of full-time employees (FTE) 525 502 532 522 490 460
Currency rate Year end (National Bank of Iceland) Used for Profit and loss figures 16.024 18.939 20.721 21.248 22.776 21.367
Currency rate Year average (National Bank of Iceland) Used for Balance Sheet figures 17.942 19.615 20.773 21.773 21.593 21.665
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Helstu tolur ur drsreikningi

SAMSTADA

Arid 2016 var arangursrikt ar hja islenskri fjarfestingu
ehf. Flest fyrirtaekin innan samstaedunnar nadu mjog
g60um arangri og staersta félag samstaedunnar, KILROY

International, skiladi bestu nidurstédu i rekstrarsogu sinni.

e Hagnadur samstaedunnar var ad upphaed 704 milljonir kr.
en var um 461 milljonir kr. a arinu 2015. Hagnadur jokst
pvi um 243 milljonir kr. A drinu 2016 voru hételfasteignir
endurmetnar ad hluta en pau ahrif skila sér eingéngu i
haekkun eiginfjar en ekki i rekstrarreikningi.

o Hagnadur samstaedunnar fyrir flarmagnslidi og afskriftir
(EBITDA) var 1.361 milljénir kr.

e Hagnadur samstaedunnar fyrir skatta (EBT) var 1.346
milljénir kr. en var um 1.068 milljénir arid 2015.

o Eigi0 fé samstaedunnar var 3.473 milljénir kr. og jokst um
875 milljénir a arinu.

o Heildareignir samstaeedunnar voru um 17.213 milljénir kr.
sem er 2.651 milljonum kr. meira en a arinu 2015.
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MODURFELAG

KPMG hefur endurskodad arsreikning modurfélagsins i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla.

HAGNADUR
Hagnadur médurfélagsins &rid 2016 var 250 milljén kr.
haerri en & arinu 2015. Helstu skyringar pess eru ad &
arinu 2016 var rekstur staerstu félaganna mjog goédur og
skiladi metafkomu. Par er pé mikill dinnleystur hagnadur
veentanlegur & naestu drum og veenta stjérnendur
pess ad naestu ar muni samstaedan skila mjog gé6dum
rekstrarafgangi.

EIGID FE
Eigid fé mddurfélagsins jokst verulega & arinu 2016
vegna gdédrar afkomu félagsins. Eiginfjarhlutfall
modurfélagsins var 68,2% arid 2016 og haekkadi um
taeplega 900 milljénir kr. Reiknad er med pvi ad eigid
fé og eiginfijarhlutfall eigi eftir ad styrkjast enn frekar a
naestu drum. Eigid fé Eignarhaldsfélagsins KILROY ehf.
(EFK) er metid med hlutdeildaradferd, p.e. médurfélagid
feerir hlutdeild i hagnadi og eigin fé SSTS og byggir
pvi bokfeert verd eignarhlutarins i arsreikningi &
hlutdeild [slenskrar fjarfestingar i eigin fé EFK. Eigendur
félagsins telja ad petta mat sé langt undir markadsvirdi
fyrirtaekisins. Eignir i féldogunum Vinabyggd ehf.,
Hafnarbyggd ehf., Karsnesbyggd ehf., Karsnesbyggd Il
ehf,, RR fasteignum ehf., S6Ituni 1 ehf. og Séltuni 4 ehf.
hafa ekki verid feerdar upp m.v. markadsverd, heldur eru
paer feerdar & kostnadarverdi.

HEILDAREIGNIR
Heildareignir médurfélagsins eru um 5.090
milljénir kr. Lykilsteerdir eignamegin eru
eignarhlutir i Eignarhaldsfélaginu KILROY, Islensku
heilbrigdispjénustunni ehf., Karsnes fasteignum ehf,,
RR hételum ehf. og islenskum fasteignum ehf.

SKAMMTIMASKULDIR
Skammtimaskuldir médurfélagsins jukust um 208
milljénir kr. & arinu og ma buast vid pvi ad félagid verdi
med skammtimafjarmdgnun i haerra laegi & naestu
tveimur arum & medan steerstu fjarfestingarverkefnin
eru ad klarast. Skammtimaskuldir voru i lok &rs 2016 um
502 milljonir kr. og samanstanda naer einungis af lanum
fra Arion banka og Landsbanka. P6tt pessi lan séu
skammtimalan eru pau ad mestu leyti framlengjanleg
til priggja ara. Astaedan fyrir pessari lantéku var
6venjumikil fjarfestingarporf i détturfélogunum
en pad mun breytast aftur & &rinu 2018 pegar
skammtimafjarfestingar verda seldar.

LANGTIMASKULDIR
Neer allar langtimaskuldir médurfélagsins eru vid
tengd félog. Annars vegar vegna vedlana ut af fast-
eignum RR hétela ehf. bessar skuldir voru nzer allar
endurfjarmagnadar me?d lani fra einu af détturfélogum
samstaedunnar, KILROY International A/S, @ arinu 2012.
Hins vegar er um ad raeda skuld vid détturfélagid Eignar-
haldsfélagid KILROY ehf. en paer skuldir eru tilkomnar
vegna fjarfestingarleidar EK i gegnum Sedlabankann.



islensk
fiarfesting ehf.

Um Islenska fjdrfestingu ehf.

islensk fiarfesting er fjarfestingafélag i jafnri eigu Arnars Périssonar og béris Kjartanssonar. Félagid var stofnad arid
1999 i peim tilgangi ad halda utan um ymsar fjarfestingar eigendanna. Félagid er pvi ordid 18 ara.

islensk farfesting hefur markad sér pa stefnu ad fjarfesta & premur adalsvidum: Ferdapjénustu, heilbrigdispjonustu
og fasteignum. [FJ leitast vid ad vera meirihlutaeigandi eda i leidandi stédu i peim verkefnum sem pad fjarfestir i. Arnar borisson, stjérnarformadur

Eigendur félagsins leggja mikla dherslu & ad styrkja grunnstodirnar prjar og fjarfesta pvi ekki i verkefnum sem Porir Kjartansson, medstjornandi, framkveemdastjori

heyra ekki undir pessar prjar grunnstodir nema i undantekningartilfellum og p4 til ad stydja vid fljarfestingarsvidin
brju. A arinu 2016 var [6gd ahersla & ad styrkja enn frekar fasteignaprounarsvid félagsins, asamt pvi ad proa afram
vidskiptamadel innan heilbrigdispjonustu félagsins. RR hotelum ehf. var skipt i lok ars i rekstrarfélag sem heitir
afram RR hétel ehf. og fasteignafélagid RR fasteignir ehf. Leigusamningar voru svo gerdir 4 milli félaganna.

Er petta fyrsta skrefid i ad gera fasteignafélag hételsins séluhaeft.

EIGENDUR FJARMAL

Arnar bPdrisson

Arnar er vidskiptafraedingur fra Haskola

islands og MBA fra vidskiptahaskélanum

IESE i Barcelona. Arnar hefur starfad um

langt arabil i ferdageiranum, hvort tveggja

4 Islandi og erlendis. Arnar hefur verid
stjornarformadur KILROY International fra 2007
og stjérnarformadur [slenskrar fjarfestingar ehf.
fra 1999. Hann situr einnig i stjorn Eldeyjar hf.
sem er flarfestingafélag i ferdapjonustu. Adur
starfadi Arnar m.a. sem framkvaemdastjori
Félagsstofnunar studenta, framkveemdastjori
vidskiptaprounar hja KILROY, adstodarforstjori
og fjarmalastjéri flugfélagsins Atlanta og
stjornarformadur CAOZ. Arnar er faeddur 1964.

&

Porir Kjartansson

bérir er byggingaverkfraedingur ad mennt

fra Haskola [slands og MBA fra vidskipta-
haskdlanum IESE i Barcelona. bérir hefur

starfad i ferda-, heilbrigdis- og fasteigna-
geiranum i 19 &r. Hann sat i atta ar i stjérn
Landspitala haskdlasjukrahuss og hefur setid

i opinberum nefndum & heilbrigdissvidi, svo
sem nefnd um byggingu & nyju hisnaedi fyrir
Landspitala haskolasjukrahus. bérir hefur starfad
sem framkvaemdastjori islenskrar fjarfestingar
fra 1999. Adur en bérir kom ad stofnun islenskrar
fiarfestingar ehf. starfadi hann hja Icelandair,
Icelandspring og Philips. Porir er faeddur 1969.

Linda Metusalemsdottir

Fjarmalastjori Islenskrar fijarfestingar ehf.

er Linda Metusalemsdattir. Linda hefur yfir 20 ara
starfsreynslu a fljarméalamarkadi, einkum a svidi
fiarmalastjérnunar, bokhalds og uppgjorsmala.
Hun var adur fjarmalastjéri Thule Investments

og starfadi par adur hja SP-Fjarmognun og
Fjarfestingarfélagi Islands.

STARFSMENN

Hja fyrirtaekjum i meirihlutaeigu [slenskrar
fjarfestingar starfa um 733 manns (eda um
525 FTE). Hja médurfélaginu starfa sjo manns
sem sinna fjarfestingum, préun verkefna

og utanumhaldi.

Um Islenska fidrfestingu ehf.



Karsnes fasteignir ehf. seldu
fasteignirnar Hafnarbraut 13-15 og
Hafnarbraut 9 til dotturfélagsins Karsnes-
byggd ehf. Einnig var nafni félagsins

Utleigu ehf. breytt i Karsnesbygg®d Il ehf.
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Helstu verkefni Islenskrar fjdrfestingar 2016

islensk fjarfesting
ehf. fjarfesti i nyjum
préunarreit & Karsnesi
med kaupum 4 fast-
eignunum Hafnarbraut
4, 6 og 8. Eignirnar voru
keyptar af Sedlabanka
[slands og Vinabyggd
ehf. Vid pessi kaup
vard til préunarfélagio
Hafnarbyggd ehf. [slensk
fjarfesting ehf. a 100%
eignarhlut i félaginu
eftir kaupin.

islensk fjarfesting
ehf. keypti einnig

alla dtistandandi hluti

i Vinabyggd ehf. eda
um 23,7% hlutafjar af
Sedlabanka islands hf.
Dotturfélag Islenskrar
fijarfestingar, Eignar-
haldsfélagid Vinabyggd
ehf., 4 76,3% hlutafjar i
Vinabyggd ehf.

KILROY Group travel seldi 4 arinu
27,5% eignarhlut sinn i hlutdeildarfélag-
inu SkiGroup A/S. KILROY Iceland flutti

i nyja skrifstofu og Jysk Rejsebureau
opnadi nyja skrifstofu i Alaborg. KILROY
Denmark flutti soluskrifstofu sina f
Kaupmannahofn i steerra og betur stad-
sett hisnaedi. A arinu stofnadi KILROY
dotturfyrirteeki i Péllandi.

Islenskar fasteignir ehf. fjarfestu i gegnum tvé félog i
félaginu Asbru ehf. Félégin heita EFA | ehf. og EFA Il ehf. Asbru ehf.
er fasteignapréunarfélag i umsjén Islenskra fasteigna og a nokkur
hundrud ibudir og nokkra tugi atvinnueigna i Reykjanesbae sem
eru i préun og munu verda seldar eda leigdar.



RR hotel ehf. keyptu 4 arinu 16 ibudir i fasteign-
inni Skipholt 11-13. [budirnar verda reknar undir
merkjum Reykjavik Home i gegnum détturfélagid,

Leigufélagid Skipholt ehf.

Soltin 1 ehf. hélt afram framkveemdum & arinu

en félagid er ad byggja 44 6ryggis- og pjonustuibudir
& 16dinni Séltun 1. Verkinu lykur i mai 2017 og verda
ibudirnar pa afhentar kaupendum, auk pess sem
félagid® mun sjalft eiga nokkrar ibudir sem verda

leigdar ut til vidskiptavina Soltun heima.

islenskar
fasteignir ehf.

islenskar fasteignir ehf.
fijarfesti i félaginu Austurhofn
ehf. en pad er félag sem mun

reitnum.

Afram var stutt vid fjarfestingar
i Einvala fjarfestingu ehf.
med hlutafjarkaupum lslenskrar
fjarfestingar ehf. en eignar-
hluturinn for Gr 51% i 33% par
sem einnig var leitad til fleiri
fijarfesta. Eina fjarfesting Einvala
er i félaginu Florealis.

RR hotel ehf. luku vid endurbyggingu
hluta htdsnaedisins ad Veghusastig 7 par sem
innréttadur var vinbarinn Port 9. RR hotel ehf.
stofnudu utan um reksturinn félagid Sutarinn ehf.

sem hotelid a i samstarfi vid Gunnar Pal Runarsson
veitingamann.

RR hotel ehf. unnu einnig i endur-
byggingu & fasteignunum Lindargdtu 11,
Veghusastig 9a og Hverfisgotu 78 & arinu

og munu peer tveer fyrrnefndu klarast a arinu
2017. Liklegt er ad vinnu vid fasteignina
Hverfisgotu 78 muni ljuka & rinu 2018.

RR hoételum ehf. var skipt upp i tvé félog 4
arinu. RR hétel ehf. innihalda afram reksturinn
en allar fasteignirnar voru faerdar i systur-
félagid RR fasteignir ehf. Leigusamningar um
fasteignirnar eru a milli félaganna.

Soltun

Soltun heimahjukrun og heimapjénusta héf rekstur

undir lok arsins med nytt vidskiptamddel ad leidarljési. Nu starfa prir
adilar i framkvaemdastjérn hja félaginu og hefur pad flutt hofudstodvar
sinar i Séltun 2.




IS le I’lSk jjdrfes tin g ehf REKSTRARFELAG ISLENSKRAR

ICELAND INVEST FJARFESTINGAR EHF.
FERDAPJONUSTUSVID HEILBRIGPISPJONUSTUSVID FASTEIGNASVID
— EIGNARHALDSFELAGID Rl ISLENSKA HEILBRIGOS- 60% | (SLENSKAR FASTEIGNIR EHE.
73,13%

LW GRENSASVEGUR 16A EHF.

90%

OLDUNGUR HF.

100%

50%

KILROY INTERNATIONAL A/S

90%
60%

HORIZONS A/S 100%
(DENMARK)

20% 1%

KILROY POLAND SP.Z. 0. 0. 100% AUSTURHOFN EHF.
(POLAND)

KILROY BELGIUM B.V.B.A. 100%
(BELGIUM) 100%

KARSNES FASTEIGNIR EHF.

67% SOLTUN HEIMAHJUKRUN

OURWORLD A/S 40% 0OG HEIMAPJONUSTA EHF.
(DENMARK)

0,
30% KARSNESBYGGD EHF.

OY KILROY FINLAND AB 100%
(FINLAND)

1111

49%

FRANK AB (FINLAND)

SOLSTODUR EHF. 100%

— — —— —— —— —— —— —— —— —

KILROY ICELAND EHF. 100% KARSNESBYGGD Il EHF.
(ICELAND)
KILROY NORWAY AS 100% 100%
(NORWAY) — o ~
SUN MEDICAL AS ULFALDI EHF.

KILROY SWEDEN AB 100% (NORWAY)
(SWEDEN)

100%
KILROY NETHERLANDS B.V. 100% HAFNARBYGGD EHF.
(NETHERLANDS)

0/
oy oRoUPTRAVELAS ] _100% | 80% EIGNARHALDSFELAGID
VINABYGGD EHF.
100%
—] RR HOTEL EHF. — 23,7% 76,3%

VINABYGGD EHF.

: 100% .
LEIGUFELAGID SKIPHOLT EHF. 100% RR FASTEIGNIR EHF.
w
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33%

10,5%

3,31%

ADRAR FJARFESTINGAR

EINVALA FJARFESTING EHF.

VALAMED EHF.

ELDEY EHF.

Yfirlit yfir détturfélég Islenskrar
fidrfestingar ehf. tekur mid af
stédunni 1.mai 2017.

Skrifstofur

Amsterdam Reykjavik
Bergen Stokkholmur
Kaupmannahéfn (3)  brandheimur
Gautaborg Turku
Groningen Utrecht
Helsinki Uppsalir
Holstebro Alaborg
Lundur Arésar (2)
Herning Gent
0O8insvé Haag
Oslo

@

Hofudstodvar a islandi

Heildarvelta
ISK 31,2 milljardar

EBITDA
ISK 1.361 milljénir

EBT

ISK 1.346 milljonir
Eigid fé

ISK 3.473 milljonir

Stodugildi
525 (FTE)

Tolurnar eru byggdar d
samstaedureikningi Islenskrar
fidrfestingar fyrir drié 2016.

islensk
fiarfesting ehf.

Yfirlit yfir starfsemi Islenskrar fidrfestingar ehf. 11



Saga Islenskrar fjdrfestingar 1999-2010

Islensk
fjarfesting ehf.

1999

islensk fiarfesting er stofnud arid 1999
utan um fjarfestingar Arnars bérissonar
og béris Kjartanssonar.

2002

islenskar fasteignir stofnadar. Félagi®
skyldi hafa pad ad markmidi ad fjarfesta
i fasteignum og endurleigja til 6ruggra
adila svo sem sveitarfélaga og rikisins.

2003

Arid 2003 er fiarfest i télvuteiknimynda-
fyrirtaekinu CAOZ og Arnar verdur
stjérnarformadur pess félags.

2004

Fjarfestingar hefjast & Karsnesinu i

Képavogi. Fjarfest er hvort tveggja i
eignum og 163um.

2005

Fyrsta sala a fasteign i eigu félagsins. Hafist
handa vid fjarfestingar og préun

& Grandagardsreit i Reykjavik.

e

2007

Eignarhaldsfélagid KILROY er stofnad og
kaupir 73,1% i SSTS A/S sem kaupir 100%
hlut i ferdapjonustufélaginu

KILROY International.

2008

[F) stofnar Valamed ehf,, fyrirtaeki sem
2006

sérhaefir sig i einstaklingsmidudum
rannséknum a krabbameinum.

2008

Félagid [slenska heilbrigdispjonustan
ehf. stofnad utan um fijarfestingar
islenskrar fjarfestingar ehf. i einkarekinni
heilbrigdispjonustu.

)

{
HJUKRUNARHEIMILI Th(

2009
islenska heilbrigdispjonustan kaupir 90%

)

2006

iF selur mikid af fasteignum félagsins til

mismunandi adila.

hlut i Oldungi hf. sem & og rekur hjakrunar-
heimilid Séltun.

2009

KILROY International eignast 57% hlut i
Horizons A/S med sameiningu 4 KILROY
Denmark og Jysk Rejsebureau.

2010

Félagid [slenska éldrunarpjénustan ehf.
stofnad utan um fjarfestingar

i 6ldrunarpjénustu.

2010

KILROY International kaupir starfsemi
Wasteels Rejser i Danmorku. KILROY
International kaupir 40% hlut i Ourworld A/S.

2010

Félagid [slenska éldrunarpjénustan ehf.
stofnad utan um fjarfestingar
i 6ldrunarpjénustu.

2010

[slenska 6ldrunarpjénustan ehf. stofnar
félagid Solstodur ehf. sem hefur
rekstur vinnumidlunar fyrir starfsfélk &
heilbrigdissvidi.

Solstoour

Atvinnutaekiferi
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Saga Islenskrar fjdrfestingar 2010-2015

2010

Félagid Karsnes fasteignir ehf. stofnad i
kringum eignir sem félagid tok yfir & Karsnesi
en par er framtidar byggingarland.

2010

Farid i algera endurgerd & hisnaedi félagsins
a0 Hverfisg6tu 45 og Veghusastig 7 og

i mars 2011 er Reykjavik Residence hotel
opnad i endurgerdu husnaedi ad
Hverfisgotu 45.

2011

Félagid Solstodur ehf. hefur rekstur i
Noregi i samstarfi vid dotturfélag sitt,
Sun Medical AS.

2011

Endurskipulagdur rekstur hotelfélagsins
sem nu heitir RR hoétel ehf. og rekur prja
voérumerki: Reykjavik Residence, Domus

Guesthouse og Hétel Gardur.

2011

KILROY Group travel eignast 27,6% hlut i
Skitravel Group med sameiningu Team
Benns Ski og Hojmark Rejser. Soluskrifstofa
er sett upp a [slandi.

¥ -
h e —_H

SUITES

2012
RR hotel staekkar og byggir vid &

Hverfisgotu 21. Nytt vorumerki: RR Suites
tekid i notkun.

2013

KILROY International A/S fjarfestir i

Frank, finnsku studentafyrirtaeki. KILROY
Foundation er sett a laggirnar og lykur
fyrsta verkefni sinu vid byggingu skola i
Afriku. KILROY International A/S kaupir ut
minnihluta hluthafa i Horizon A/S. RR hotel
staekkar og baetir vid sig ibudum.

2014

Eignarhaldsfélagid Vinabyggd ehf. stofnad
og [FJ kaupir 80% hlut. EV ehf. kaupa

4 sama tima upp 76,3% hlut i félaginu
Vinabyggd ehf. sem & 168ir a Karsnesi i
Kdépavogi.

2014
islensk fiarfesting ehf. fjarfestir i 51,5%
hlut i fjarfestingarfélaginu Einvala

fiarfesting ehf.

KILROY Finland eykur hlut sinn i Frank i
49%. SSTS A/S kaupir 5% af eigin bréfum.

2015

Kérsnes fasteignir ehf. kaupa 100% hlut
i fasteignapréunarfélaginu Utleigu ehf.

2015

Islensk fijarfesting ehf. selur 40%
hlut i slenskum fasteignum ehf. il
lykilstarfsmanna.

islensk
fiarfesting ehf.

2015

RR hétel kaupa fasteignirnar Lindargotu 11
og Hverfisg6tu 78 sem verda endurgerdar
og nyttar sem hluti af hételinu.

2015

[slenska heilbrigdispjonustan ehf. kaupir

félagid Séltun 1 ehf. Félagid mun byggja

2015

[slensk fiarfesting ehf. fjarfestir i 3,3% hlut
i fiarfestingarfélaginu Eldey hf. Félagid
var stofnad med 3 milljarda sjéd sem
atladur er til fjarfestingar i hlutafé i ferda-
pjénustufélogum i jakveedum rekstri.

2015

Islensk fjarfesting ehf. stofnar félagid
Rekstrarfélag Islenskrar fjarfestingar ehf.
i peim tilgangi ad halda utan um rekstur
moédurfélagsins.

Saga Islenskrar fidrfestingar ehf. 13






Prju starfssvid Islenskrar fjdrfestingar ehf.

islensk
fiarfesting ehf.

FERDAPJONUSTUSVID HEILBRIGDISPJONUSTUSVID FASTEIGNASVID




Starfspdttagreining

Starfsemi [slenskrar fjarfestingar ehf. er skipt upp i Tekjur ferdapjonustunnar hafa verid nokkud stédugar
prju svid: Ferdapjénustu-, heilbrigdispjénustu- og en paer eru 95% af veltu samstaedunnar. EBITDA
fasteignasvid. Starfsemi pessara priggja svida er ferdapjonustunnar er um 78% af heildinni og EBITDA
mjog o6lik i edli sinu og einnig eru pau misstor. heilbrigdispjénustunnar var um 19% af heildinni arid
Ferdapjonustan er langstaerst i veltu og hagnadi 2016. Fasteignir skiludu hagnadi en stodsvid skiludu
en hin svidin hafa pé mikil ahrif a steerdir i efnahag tapi & arinu 2016.

samstaedunnar. Fasteignasvid félagsins hefur ekki

verid umfangsmiki® undanfarin ar en med peim Af heildarstodugildum (FTE) arsins voru um
breytingum sem gerdar voru a rekstrinum & arinu 392 innan ferdapjonustunnar, 119 innan
2015 pegar Islenskar fasteignir héfu aftur starfsemi heilbrigdispjénustunnar og 10 & 68rum svidum.

i fasteignapréun mun fasteignasvidid auka aftur
vaegi sitt i samstaedunni og ma sja fyrstu merki pess i
pessum arsreikningi.

Edli fasteignasvidsins er lika dlikt hinum svidunum
ad morgu leyti, par sem rekstur pess er litill en
breytingarnar gerast & efnahag pegar verkefnum
er lokid. bvi verdur starfspattagreiningin alls ekki
fullnaegjandi til ad byrja med en pé er hér reynt ad
gefa yfirlit yfir vaegi hvers starfspattar.

16  Starfspdttagreining



Arid
2016
Rekstrartekjur
Rekstrargjold
EBITDA

Hagnadur arsins

Fjoldi starfsmanna
2015

Rekstrartekjur

Rekstrargjold

EBITDA

Hagnadur arsins

Fjoldi starfsmanna

2014

Rekstrartekjur
Rekstrargjold
EBITDA

Hagnadur arsins
Fjoldi starfsmanna

*allar tolur eru i millionum kréna

29,524
28,634
1,063
690

islensk
fiarfesting ehtf.

31,222

98 30,198
7 1,361
—48 704

31,357
30,467
890
537

32,885
60 31,829
-32 1,057
-35 572

31,695
30,812
883
493
386

33,199

117 32,126
52 1,234
-168 812
5 525

Starfspattagreining
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islensk
fiarfesting ehf.

Ferdapjonusta

Ferdapjonusta er steersta fjarfestingarsvid [slenskrar
fjarfestingar en félagid hefur fjérfest i ferdapjénustu fra
arinu 2007.

Steersta fjarfesting félagsins a ferdapjonustusvidi er félagid
KILROY International A/S. KILROY er evrépskt ferda-
pjénustufyrirtaeki sem er leidandi & peim svidum sem pad
starfar &. Félagio starfar nu i atta I6ndum, med skrifstofur & 25
stodum i Evropu og starfar undir fimm vorumerkjum. KILROY
var einnig riflega fijéroungs hluthafi i SkiGroup, sem er steersta
ferdaskrifstofa i skidaferdum a Nordurlondunum, par til undir
lok &rsins 2016 pegar hluturinn var seldur.

Islensk fjarfesting ehf. hefur byggt upp félagid RR hétel ehf.
fra arinu 2010 en pad sérhaefir sig i ibudahdtelum i hdum
gaedaflokki. RR hétel eru byggd & grunni gamalla ségufraegra
husa i Reykjavik sem hafa verid endurnyjud og fengid nytt
hlutverk sem hagaedaibudir. P6 hefur i 6llum tilfellum verid
1690 dhersla & ad vernda og midla ségu husanna. Miklar
fijarfestingar eru i burdarlidnum hja hételinu og 4 4rinu 2016
voru margar fasteignir i préun sem verda teknar i notkun fyrir
hételid & arinu 2017 og 2018.

KILROY

FOUNDATION

KILROY FOUNDATION er sjalfseignarstofnun sem sett

var a stofn arid 2013 med stofnframlagi fra KILROY Inter-
national. Tilgangur stofnunarinnar er ad studla ad auknum
skilningi a alpjédasamfélaginu med pvi ad stydja vid bakid
4 menntunartengdri starfsemi vida um heim.

Stofnunin stydur vid hjélparstarf i préunarlondunum med
aherslu a verkefni sem tengjast menntun. Hun veitir einnig
styrki til ungs folks sem hefur hug @ ad nema erlendis, taka
patt i sjalfbodastarfi eda leggja stund & starfsnam sem midar
a0 pvi ad efla heimafélk i frampréun & naersamfélagi sinu.

Fyrsta verkefni KILROY Foundation var uppsetning a leikskdla
i nagrenni Héfdaborgar i Sudur-Afriku i jandar 2014. A arinu
2016 voru einnig veittir ndmsmannastyrkir i annad sinn.

Sja nanar:
www.kilroyfoundation.net.

Ferdapjonustusvid
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KILROY International

Ol

KILROY International er modurfyrirtaeki nokkurra
evropskra ferdapjonustufélaga sem eru hvert og eitt
leidandi i peirri tegund ferdapjonustu sem félogin hafa
skilgreint sem sinn markad. KILROY rekur vorumerki

& atta morkudum i Evropu og er med taeplega 400

starfsmenn.

KILROY hefur vaxid umtalsvert &4 undanférnum

arum og hefur tekid yfir fjolmorg minni
ferdapjonustufyrirtaeki. Buist er vid aframhaldandi vexti
& naestu arum a ndverandi morkudum fyrirtaekisins og
nyjum mérkudum.

A arinu 2016 var miki® unnid i ad styrkja innvidi
félagsins med mikilli fjarfestingu i upplysingataekni
en buast ma vid ad pad komi til med ad styrkja

samkeppnishaefni félagsins til naestu ra.

20  Ferdapjonustusvio
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KILROY International

Helstu vérumerkin eru KILROY, Benns, Jysk KILROY leggur mikid upp ur pvi ad byggja Starfsemi KILROY skiptist i raun i nokkra markadi.
Rejsebureau og ISIC. Félagid leggur mesta upp vorumerki sin og efla pad traust sem Auk einstaklingsferdanna sem ad ofan er getid
aherslu a einstaklingsmidadar ferdir og vega vidskiptavinirnir hafa a peim. Mikil ahersla er hefur KILROY sérhaeft sig i radgjof um menntun
bar pyngst svokalladar ,backpackers” fer8ir en 16g0 & menntun starfsfélks og ad pad bui sjalft erlendis og hopferdum skélahdpa. Benns er
félagid hefur lengi verid i forystu a pvi svidi a ad umtalsverdri ferdareynslu sem pad getur steersti s6luadili namsferda i Danmorku asamt pvi
Nordurlondunum. Steersti vidskiptavinahopur midlad til vidskiptavina. Undanfarin ar hefur ad selja dyrari ferdir a bord vid siglingar, safari,
fyrirtaekisins er ungt félk og studentar en KILROY verio fjarfest markvisst i beinni s6lu & Netinu heilsuferdir og fleira. Jysk Rejsebureau hefur likt
hefur meira en 60 ara reynslu i ad pjéona peim og mun afram verda leitad leida til ad pjona og KILROY sérhzeft sig i einstaklingsmidudum
markhopi. KILROY hof starfsemi i Péllandi a arinu vidskiptavininum sem best i gegnum Netid. ferdum en skirskotar til breidara aldursbils.

og KILROY Group travel seldi eignarhlut sinn i
hlutdeildarfélaginu SkiGroup A/S.

VORUMERKI STARFRAKT [ DOTTURFELOGUM

BENNS 0

—

Jysk rejsebureau o

gy

VORUMERKI STARFRAKT [ HLUTDEILDARFELOGUM

"] fq.-
frank Ng
QURWORLD
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KILROY International

R

1

KILROY - INDIVIDUAL TRAVEL
KILROY hefur getid sér gott ordspor sem leidandi

sérfreedingar i ferdamalum ungmenna og
namsmanna. KILROY sérhaefir sig i sérsnidnum
ferdapokkum fyrir einstaklinga. S6luradgjafar

eru pjalfadir i ad setja saman fléknar flugleidir og
ferdir umhverfis jordina. Auk pess er mikilvaegt ad
pessir radgjafar eru sjalfir prautreynt dhugafolk
um ferdal6g. KILROY bydur vidskiptavinum
sinum pad besta Ur bAdum heimum: Persénulega
pjénustu radgjafa og sjalfsafgreidslu & Netinu.

KILROY - GROUP TRAVEL

KILROY hefur yfirburdastodu 4 markadi a
Nordurlondunum og sérhaefir sig i hdpferdum
med fraedslutilgang. Sérstok ferdavara hefur verid
préud i samstarfi vid vidskiptavini sem i flestum
tilfellum eru kennarar. Hun felst i pvi ad utvega
peim kennsluefni sem haegt er ad nota fyrir og
eftir namsferdina pannig ad peir geti sparad sér
tima vid undirblninginn og eflt menntunartengt
innihald ferdarinnar.

KILROY - EDUCATION

KILROY vérumerkid er sterkt a
nadamsmannamarkadnum, en einnig vardandi ndm
erlendis. KILROY bydur upp a radgjafarpjonustu
fyrir ndmsmenn sem leita ad nami erlendis eda
teekifeerum til starfsndms. Nuverandi véruframbod
gefur kost a fiolbreyttum afangast6dum,
namssvidum og reynslu med samstarfi vio fjdlda
haskola i haesta gaedaflokki og 68rum fidlbreyttum
menntastofnunum um allan heim.

22
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JYSK REJSEBUREAU

i E Jysk Rejsebureau hefur hannad ferdir fyrir hinn sevintyrapyrsta ferdalang i meira en 25 ar. S6lurddgjafar Jysk Rejsebureau eru sjalfir
”Sk rE‘JSEbUFE'aLI med mikla reynslu sem ferdalangar og peir einbeita sér ad pvi ad veita vidskiptavinum taekifeeri til ad upplifa sveedi sem idulega
e finnast par sem malbikid endar og vegirnir breytast i sl6da. Leitast er vid ad setja saman ferdir med miklu af ,ad upplifa heiminn”
innihaldi - ferdir sem eru einstok reynsla en um leid & vidradanlegu verdi.

BENNS
BENNS BENNS er ferdaskrifstofa sem sérhaefir sig i margskonar dfangastodum og ferdum, svo sem safariferdum, skemmtisiglingum,
— kynnisferdum med leidsdgn og vidtaeku neti 4fangastada og ferda i Bandarikjunum/Kanada og Astraliu/Nyja Sjalandi. Adalmarkhépur
g Benns er félk sem ordid er eldra en 55 ara. Vorumerkid BENNS var kynnt i upphafi ars 2015 og kemur i stad heitisins Team Benns. Sidar
& arinu 2015 yfirték BENNS vorumerkid tur.no i Noregi.
ISIC
iy KILROY er med rétt til ad gefa ut ISIC-kortid (International Student Identity Card, alpjédlega namsmannakortid) & sex markads-
svaedum. ISIC eru einu persénuskilrikin sem njota alpjédlegrar vidurkenningar og eru tekin gild sem stadfesting a st6du handhafans
sem ndmsmanns i fullu ndmi. ISIC nytur studnings UNESCO, korthafar eru um 4 milljénir og pad veitir adgang ad meira en 40.000
afslattartilbodum um allan heim.
e
o OURWORLD
OURWORLD Fyrirtaekid sérhaefir sig i hdpferdum med leidsogn um allan heim og beinir athyglinni ad pvi ad pjona fyrirtaekjum og félagasamtokum.
FRANK
. Frank Students var stofnad arid 2013 af fernum landssamtékum nemendafélaga i Finnlandi. bad einbeitir sér ad pvi ad Utvega afslzetti
og gdda kosti fyrir finnska namsmenn. Frank Students gefur einnig Ut finnska namsmannakortid sem medal annars ma nota sem

greidslukort.
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RR hotel

R
K
\Y

Residence

HOTEL

Residence

SUITES

HOME

Alslandi hafa RR hotel verid byggd upp haegt

og rélega. Hotelid er  gdmlum og sdgufreegum
hudsum i midborg Reykjavikur, byggdum snemma &
sidustu 6ld, sem hafa verid endurnyjud i godri satt
vid sdguna, sem par er midlad i mali og myndum

4 veggjum. Hoételid hefur verid i haesta geedaflokki
og fengid fidlda verdlauna fyrir geedi og pjonustu.
Félagid rekur nu starfsemi undir fjérum vérumerkjum
i fimm hdsum. Mikil uppbygging atti sér stad a

arinu 2016 og mun afram eiga sér stad a arinu 2017
0g 2018 i kringum paer fasteignir sem félagid & og

er med i préun. Voéruurvalid hefur aukist par sem
opnadur hefur verid vinbar og kaffihus, Port 9, auk
pess sem nytt vérumerki mun lita dagsins ljés;
Reykjavik Home. Undir pvi vérumerki verdur bodid
upp a steerri ibudir sem jafnframt verda glaesilegar en
an pjénustu & medan & dvol stendur.

Reykjavik Residence hétel, sem er i eigu [slenskrar
fjarfestingar ehf., var allt endurgert arid 2011 sem
ibudahotel fyrir vandlata vidskiptavini. Hotelid er

til husa vid Hverfisgotu og Veghusastig og er pvi
mjog midsvaedis og nalaegt helstu verslunargétum
Reykjavikur. Hételid samanstendur af fjérum
byggingum ad Hverfisgotu 45, Hverfisgotu 21,
Veghsastig 7 og Veghusastig 9. [ hisunum fjérum
er nu rekid ibudahotel i hdum gaedaflokki. Starfsemin
er undir tveimur vorumerkjum: Reykjavik Residence
og Reykjavik Residence Suites. [badirnar eru na
27.1byggingu eru ellefu litlar svitur i hdsinu ad
Lindargotu 11, sem verda opnadar sumarid 2017,
0g 9 adrar ibudir i husinu vid Veghusastig 9a, sem
jafnframt verda tilbunar sumarid 2017. Um mitt ar
2017 munu pvi samtals 47 ibudir verda reknar undir
pessum vérumerkjum.

A &rinu 2016 var haldi® afram i miklum
framkveemdum & 120 m? rymi vid Veghusastig 7 par
sem nu hefur verid opnadur Port 9 vinbar. bar er
einnig morgunverdur & vegum Reykjavik Residence.
Port 9 opnadi i névember og hefur verid vel tekid

af ferdamoénnum og islenskum saelkerum. Nafnid
Port 9 er dregid af portinu sem er a milli hisanna
Veghusastigs 7, 9 og 9A.

A arinu 2016 keyptu RR hétel 16 ibadir vid Skipholt
11-13 4 2. 0g 3. haed hussins. ibudirnar eru i almennri
langtimaleigu i gegnum détturfélag RR hotela,
Leigufélagid Skipholt ehf., en til stendur ad ibudirnar
verdi sidar reknar i gegnum vérumerkid Reykjavik
Home, en leyfisferli vegna pess stendur yfir.

RR hétel héldu afram framkvaemdum a arinu 2016
vid Hverfisg6tu 78 sem keypt var & arinu 2015.
Aztlad er ad framkvaemdum ljuki i byrjun ars 2018.
Til stendur ad byggja a bakl6d og pannig verdi
samtals & reitnum 19 ibudir sem reknar verda undir
merkjum Reykjavik Home.

Arid 2016 var sidasta rekstrarar RR hétela & Hotel
Gardi, en pad hus er i eigu Félagsstofnunar stidenta.

RR hétel voru rekin med um 97% nytingu 4 arinu
2016, sem er med pvi besta sem gerist a islenska
hételmarkadnum.

24 Ferdapjonustusvio



RR hétel ehf. - saga husanna

HVERFISGATA 21

Steinhus byggt arid 1912 fyrir Jon Magnusson, pa
baejarfégeta i Reykjavik og seinna fyrsta forsaetisradherra
islands, og eiginkonu hans, P6ru Jénsdéttur. Seinna voru
par m.a. hofudstodvar félaga békagerdarmanna, skrifstofur
baejarfégeta og skrifstofa Afengisverslunar rikisins.
Sparisjodur Reykjavikur og ndgrennis hof par starfsemi sina
og somuleidis var par til husa Békautgafa Menningarsjods
og bjédvinafélagsins. Konungur og drottning Danmerkur
og Islands gistu i hasinu i opinberri heimsékn sinni 1926.

HVERFISGATA 45

Steinhus byggt arid 1914. Hér var a48ur tomthusbylid

HIid eda Arnljétskot. Fyrstu eigendur hissins voru hjénin
Matthias Einarsson laeknir og Ellen Ludvika Matthiasdottir
Johannessen. Seinna var i husinu skrifstofa adalraedismanns,
sidar Sendirad Noregs og pa var Songskélinn i Reykjavik i
husinu i neerri aldarfjérdung.

VEGHUSASTIGUR 7

Steinsteypt og ad hluta til steinhladid hus byggt arid 1920,
hannad af Erlendi Einarssyni arkitekt. bar og i vidbyggingum
sem seinna voru rifnar voru til hisa sadpugerdin Mani,
smjorlikisgerdin Smari, békautgafan Helgafell, prentsmidjan
Vikingsprent, békaverslunin Unuhus og syningarsalir fyrir
myndlist. P4 var Félag ahugamanna um stjornuliffraedi til
husa i risinu um taeplega tveggja aratuga skeid.

VEGHUSASTIGUR 9 / BERGSHUS

Timburhus klaett med barujarni, byggt arid 1910 og

seinna var byggt vid pad i 4fongum. Husid byggdi Bergur
Einarsson, fyrsti islendingurinn sem laerdi og starfadi vid
sUtaraidn. bar bjo hann d4samt konu sinni, Onnu Arnadéttur
Einarsson, og tveimur daetrum, og hafdi situnarverkstaedi
og verslun.

islensk
fiarfesting ehf.

VEGHUSASTIGUR 9A

A drunum 1911-1914 bygg®di Bergur Einarsson sutari prja
skura & Veghusastig 9a, & bak vid hus sitt, Bergshus. betta
voru purrkhis med porti og tveir steinsteyptir skdrar.

LINDARGATA 11

Astradur Hannesson byggdi fyrstu gerd hussins. Arid 1906
seldi Astradur Sigurdi Jénssyni boksala og magi hans
Vilhjalmi Arnasyni trésmid husid, enda hafdi hann pa byggt
hus handan gétunnar, Smidjustig 13 (Astradshus). beir
félagar rédust strax i steekkun hussins.

HVERFISGATA 78

Bokfellshusid & Hverfisgdtu 78 var byggt @ drunum
1945-1947 en békbandsstofan Bokfell hafdi verid stofnud
nokkru adur af nokkrum stérhuga ménnum 4arid 1943 pegar
heimsstyrjoldin sidari var i algleymingi. Margar prentsmidjur
hafa verid i husinu, su sidasta prentsmidjan Formprent, sem
var til husa & fyrstu haedinni frd 1970 til 2016. Um hrid var
einnig lakkrisgerd, fatahreinsun, skrifstofur SIBS o.fl.

i husinu.

SKIPHOLT 11-13

Husid var tveer haedir, upphaflega teiknad af Skarphédni
Jéhannssyni og sampykkt i bygginganefnd 1965. Husid var
byggt fyrir braudgerd Mjélkursamsolunnar i Reykjavik.

Ferdapjonustusvid
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Oldrunarpjénusta

OLDRUNARPJONUSTA

islensk fjarfesting hefur einsett sér ad verda

virkur patttakandi & markadi fyrir einkarekna
heilbrigdispjénustu 4 [slandi. Fjarfestingar félagsins
4 pvi svidi eru neer allar i 6ldrunarpjénustu. baer
helstu eru Hjukrunarheimilid Séltun, Séltdn
Oryggis- og pjénustuibudir, Sélst6dur og Séltun

heimahjukrun og heimapjénusta.

{SLENSKA HEILBRIGDISPJONUSTAN EHF.
Svid sem [slensk fjarfesting hefur mikinn 4huga &
er 6ldrunar- og hjukrunarpjénusta. Med kaupum &
hjakrunarheimilinu Séltani hof [slensk fjarfesting
virka patttoku i islenskri 6ldrunarpjonustu. Ad

mati félagsins ma enn baeta miklu vid i pjéonustu
vid aldrada og pvi mun félagid einbeita sér ad pvi i
framti®inni. Eftirspurn eftir pjénustu i pessum geira
mun aukast gridarlega a naestu drum og dratugum
i takt vid haekkandi medalaldur pjédarinnar. A
arinu 2015 var fjarfest i 90% hlut i félaginu Séltuni

1 ehf. sem byggir 44 6ryggis- og pjéonustuibudir

ad Séltuni 1. Ibudirnar verda tilbanar um mitt ar
2017. Einnig er verid ad hanna tengibyggingu

og nytt hjukrunarheimili & 168inni Séltuni 4,

sem proad verdur afram. Oldungur hf.,, Séltan

4 ehf. og S6ltun 1 ehf. eru détturfélég Islensku
heilbrigdispjéonustunnar ehf.

ISLENSKA OLDRUNARPJONUSTAN EHF.
Stefna islenskrar fjarfestingar er ad einbeita sér ad
peim hlutum &ldrunarpjénustunnar par sem mest
vaxtartaekifaeri eru framundan og peirri tegund
pjénustu sem ekki hefur haft mikinn forgang hja
hinu opinbera. Aukin eftirspurn og voxtur getur
hvort tveggja stafad af breyttri aldurssamsetningu
pjédarinnar og breyttum kréfum um pjénustu

og pjénustugaedi. Ahersla verdur pvi 4 ad auka
frambod af dldrunarpjénustu & Islandi med pad
a0 leidarljési ad veita 6ldrudum pa pjonustu

sem peir 6ska helst eftir, 4 peim stad sem hentar
peim best, pegar peir purfa & pjéonustunni ad
halda. A arinu 2010 stofnadi islensk fjarfesting
ehf. dsamt Hjukrunarmati og rddgjof ehf. félagid
islensku &ldrunarpjonustuna ehf., sem nd

heitir S6Itun heimahjukrun og heimapjénusta.
Félagid hefur pad meginhlutverk ad sinna
vaxtarverkefnum & heilbrigdissvidi. A arinu 2010
var sett & stofn détturfélagid Sélstodur ehf. sem
sérhaefir sig i atvinnumidlun heilbrigdisstarfsfélks
til Nordurlandanna. Einnig var settur 4 stofn
rekstur heimahjuikrunar- og heimapjénustu

undir vérumerkinu Séltun heimahjukrun og
heimapjoénusta ehf. i lok ars 2015.

islensk
fiarfesting ehf.

f undirbuningi er ad hefja frekari uppbyggingu &
Séltunsporpinu, peim kjarna sem samanstendur af
hjukrunarheimili, pjonustuibidum, félagspjénustu,
heimahjukrun og heimapjonustu. Med fijarfestingu
i Valamed ehf. fjarfestir [slensk fjarfesting i
framtidarsyn um betri og einstaklingsmidadri
pjénustu vid lekningar & krabbameinssvidi. Frekari
pjénusta i krabbameinslaekningum og rannséknum
4 [slandi aetti ad geta ordid géd vidbot vid pa gédu
pjonustu sem hid opinbera heilbrigdiskerfi veitir.
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Hjiikrunarpjonusta / Islenska heilbrigdispjénustan ehf.

S0Ltun

HJUKRUNARHEIMILI

h
T

Oldungur hf. opnadi hjukrunarheimilid Séltan

7. januar 2002 og rekur heimilid samkvaemt
pjonustusamningi vid rikid. Par er gert rad

fyrir ad hjukrunarpyngd sé meiri en & 63rum
hjukrunarheimilum og ad moétad verdi nytt
pjénustustig sem aetlad er sjuklingum sem

koma fra sjukrahtisum. Gert er rad fyrir ad peir
einstaklingar sem vistast i S6ltuni hafi hatt RAI-mat
og parfnist mikillar hjakrunar. Séltun er pvi nokkurs
konar millistig milli sjukrahtsa og hefébundinna
hjukrunarheimila.

Markmid Séltuns er ad veita ibdum bestu hjukrun
og adra pjonustu sem vol er & hverju sinni og vera
adladandi starfsvettvangur. A Séltuni eru samtals 92
einstaklingsibudir & premur haedum. Til ad maeta
einstaklingsbundnum porfum aldradra einstaklinga
sem parfnast langtimahjukrunar og laeknispjénustu
var leitast vid ad afmarka hjukrunarheimilid i 12
sambyli, pannig ad einstaklingar med sambaerilegar
parfir samnyti dkvedinn sambyliskjarna.

A &rinu 2014 fér mikil vinna i vidskiptaaaetlun
félagsins og stefnumaétun Soltunsporpsins. Nu
liggur vidskiptadaetlunin fyrir og & arinu 2015 var
hafist handa vi6 ad byggja upp nokkrar af peim
einingum sem verda i Séltunsporpinu. bar ma helst
nefna 44 6ryggis- og pjénustuibudir sem er verid ad
reisa og verda tilbunar um mitt &r 2017 en einnig er
starfsemi Séltuns Heima komin i gang og farin ad
selja pjonustu. Afram verdur unnid fullum fetum ad
60rum verkefnum i tengslum vid Séltunsporpid.
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PJONUSTA VID ALDRADA -
ISLENSKA OLDRUNARPJONUSTAN EHF.

[slenska 6ldrunarpjénustan ehf. er félag sem var
stofnad arid 2010 af [slenskri fjarfestingu ehf. og
Hjukrunarmati og radgjof ehf. Markmid félagsins er ad
byggja upp frekari pjénustu & heilbrigdissvidi og ymis
konar stodpjonustu vid dldrunarpjénustu.

Fyrstu verkefni félagsins voru ad stofna félagid
SOlstddur ehf. sem sérhaefir sig i atvinnumidlun
heilbrigdisstarfolks. Solstodur er félag sem sérhaefir
sig i ad utvega heilbrigdisstarfsfolki afleysingastorf til
lengri eda skemmri tima hér & landi jafnt sem erlendis.
Areidanleiki og traust er avallt haft ad leidarljosi i
storfum félagsins. Solstodur er framsaekid félag sem
leggur metnad sinn i véndud vinnubrdgd og hatt
pjénustustig til ad meeta kréfum stofnana & svidi
heilbrigdis- og félagspjonustu um haeft og areidanlegt
starfsfolk.

A &rinu 2016 féru um 35 hjukrunarfraeedingar 4 vegum
félagsins til Noregs til ad starfa par i skemmri eda
lengri tima. Gott ord fer af pjonustu félagsins og pvi
starfsfolki sem vinnur fyrir S6Istddur.

A Solstour

Atvinnuimekifieri

SOLTUN ORYGGIS- OG PJONUSTUIBUDIR

Séltun 1 ehf. var stofnad vegna byggingar 6ryggis-
og pjénustuiblda vid Soltun 1-3 i Reykjavik, beint

& mati Séltuni 2 par sem hjukrunarheimilid Séltun er
til husa. Félagid bydur upp a framurskarandi 6ryggis-
og pjénustuibudir fyrir eldri borgara. Mikil eftirspurn
er eftir ibidum sem pessum i takt vid fjolgun aldradra
og ljost ad sa hopur mun staekka mjog hratt a

naestu arum.

Framkvaemdum vid ibudirnar mun ljuka um mitt
ar 2017 og pegar er buid ad selja stéran hluta af
ibudunum. Um er ad raeda 44 ibudir, 2-4 herbergja,

ad medaltali um 95 fermetrar ad steerd.

Sja nanar: www.soltunibudir.is

Séltun h

islensk
fiarfesting ehf.

SOLTUN HEIMAHJUKRUN OG
HEIMAPJONUSTA

Soltun heimahjukrun og heimapjénusta ehf.,

adur [slenska dldrunarpjénustan ehf., hefur

verid i métun i nokkur ar innan samstaedunnar

en arinu 2016 var ad mestu varid i undirbuning
vidskiptadaetlunar, rannséknir og mannaradningar.
Helstu verkefni félagsins eru prju:

- Ad veita heimahjukrun og heimapjénustu.

+ Ad hafa umsjén med préun a pjénustumidstdo
sem fyrirhugad er ad reisa i tengibyggingu
vid Soltdn 2, p.m.t. allri stodpjonustu (eldhusi,
sjukrapjalfun, félagsstarfi og heilsueflingu).

- Ad hafa umsjon med pjénustu til ibda i 6ryggis-
0g pjénustuibadum a vegum Soltans 1 ehf.
sem verda afhentar til kaupenda vorid 2017.

Markmid félagsins er ad veita framurskarandi
heimahjukrun og heimapjénustu og studla pannig
ad beettri heilsu og vellidan i daglequ lifi aldradra

i sjalfsteedri busetu med dherslu & nyjungar i
pjonustuurvali og velferdartaekni. Fyrirtaekid notar
nafnid Soltun Heima i markadssetningu.

s*Soltun

Heilbrigdispjonustusvid
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islensk
fiarfesting ehf.

Fasteignir

islensk fjarfesting stofnadi arid 2002 détturfélagid Eigendur [slenskra fasteigna ehf. telja ad pad sé
islenskar fasteignir ehf. Upprunaleg stefna islenskra mikid teekifeeri fyrir fasteignapréunarfélag eins
fasteigna ehf. (IF) 4 fasteignasvidi var ad vera og [slenskar fasteignir i framtidinni. Sifellt verdur
helsti valkostur peirra stofnana, sveitarfélaga og mikilvaegara ad hafa pekkingu & ad velja réttu
fyrirtaekja sem vilja losa pad fjarmagn sem bundid verkefnin og hafa um leid greidan adgang ad

er { fasteignum og nyta pad betur i mikilvaegari og lansfé og hlutafé i gegnum sjédina og sterk
ardbaerari verkefni sem snua beint ad kjarnastarfsemi sambond vid bankakerfid. Einnig mun fagmennska
peirra. Einnig hefur félagid tekid patt i ymsum i vinnubrégdum verda mikilvaeg fyrir fyrirtaeki
préunarverkefnum sem tengjast uppbyggingu eins og [slenskar fasteignir til ad adgreina sig fra

4 atvinnuhusnaedi fyrir valda vidskiptavini og samkeppninni. Buist er vid mikilli uppbyggingu hja
dotturfélég og préun svaeda med ibudabyggd i félaginu & naestu arum.

huga. A arinu 2016 breyttust aherslur félagsins

og er félagid nu ad mestu fasteignapréunarfélag
sem vinnur ad stérum og medalstérum
pbréunarverkefnum i eigin reikning eda med 6drum
fjarfestum.

Fyrir utan pau verkefni sem islenskar fasteignir

ehf. vinna fyrir félég innan samstaedu Islenskrar
fiarfestingar ehf. eru morg stér verkefni i vinnslu hja
félaginu fyrir eigin reikning og fyrir adra fjarfesta.
[slenskar fasteignir hafa einnig sett upp sj6d sem
mun fjarfesta i verkefnum sem [slenskar fasteignir
velja og styra préun a. Sjodurinn mun verda
flarmagnadur af eigendum félagsins.
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broun fasteignaverkefna

A fasteignasvidi [slenskrar fjarfestingar er annars vegar unnid i préun a fasteignaverkefnum i gegnum
détturfélagid islenskar fasteignir en einnig er islensk fjarfesting i umsvifamiklum fjarfestingum i fasteigna-
verkefnum. Steerstu vidskiptavinir islenskra fasteigna ehf. & arinu 2016 voru détturfélég i meirihlutaeigu
islenskrar fjarfestingar auk nokkurra stérra verkefna sem eru ad meirihluta i eigu utanadkomandi fiarfesta.
Sem daemi um verkefni sem eru i préun innan samstaedunnar mé nefna:

SOLTUN 1: Verid er ad byggja 44 6ryggis- og
pjénustuibudir vid Séltun 1. Framkvaemdum lykur
um mitt ar 2017.

KARSNESBYGGPD EHF.: Hafin er bygging 4 78
ibudum, 2.000 m? af atvinnuhuisnaedi og endurgerd
431 ibud.

VINABYGGD EHF.: Unni er ad pvi ad ljuka

deiliskipulagi i samstarfi vid Kopavogsbae.

HAFNARBYGGD EHF.: Unni er ad pvi ad ljuka

deiliskipulagi i samstarfi vid Kopavogsbae.

RR HOTEL EHF.: Veri& er ad endurbyggja
Lindarg6tu 11 en par verda ellefu ibudir tilbunar um
mitt ar 2017. Einnig eru framkvaemdir i gangi vegna
niu ibuda vid Veghusastig 9a en peim mun ljuka i juli
2017. Framkvaemdir eru hafnar vid Hverfisgotu 78
par sem breyta & prentsmidju i 12 ibudir og verda pa
samtals 19 ibudir & peirri 168 i eigu félagsins.

SOLTUN 4 EHF.: Hénnun stendur yfir 4 tengi-
byggingu og nyju hjukrunarheimili vid Séltun 4.

GRENSASVEGUR 16a: islenskar fasteignir ehf.
keyptu fasteignina Grensasveg 16a. bar standa

na yfir framkvaemdir par sem verid er ad byggja
nytt hotel fyrir pridja adila. Buid er ad skrifa undir
leigusamning um fasteignina.

ASBRU EHF.: [slenskar fasteignir ehf. leiddu
a arinu 2016 vidraedur og sidar kaup fjarfesta
ad safni ibuda og atvinnuhlsnaedis a Asbru &
Reykjanesi, gamla varnarlidssvaedinu Um er ad
reeda 462 ibudir og 27 atvinnuhusaeiningar, alls
taepa 80 pusund fermetra. Islenskar fasteignir
ehf. eru hluthafi og virkur patttakandi i préun
fasteignaverkefnisins sem felst i endurbotum

& husnaedinu, og sidar leigu eda s6lu & markadi.

AUSTURHOFN EHF.: islenskar fasteignir

ehf. leiddu a arinu 2016 kaup fjarfesta 4 80%
eignarhlut i ibuda- og atvinnuhusal6d &
svokdlludum Hérpureit i Reykjavik. [slenskar
fasteignir hafa umsjon med byggingu a u.p.b.

70 luxusibudum og 2.500 fermetra verslunarrymi.
[slenskar fasteignir ehf. eru hluthafi auk fjarfesta
og fyrrum eiganda I68arinnar, Arion banka.
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Arsreikningur 2016

Arid 2016 var mikid umbreytingaar i rekstri

[slenskrar fjarfestingar. Arid einkenndist af mérgum
fasteignaverkefnum og stor skref voru tekin i pvi ad
endurvekja fasteignaprounarsvid félagsins. Einnig

var mikil uppbygging i 6ldrunarpjénustunni. Rekstur
samstaedunnar var gédur og skiladi g6dum hagnadi ad
upphaed 704,4 milljonir kr.

« Hagnadur fyrir flarmagnslidi og afskriftir (EBITDA) var 1.361
milljénir kr.

« Hagnadur fyrir skatta var 1.346 milljénir kr.

REKSTRARUMHVERFID ARID 2016
Arid 2016 var annasamt hja starfsfélki Islenskrar
fijarfestingar. Téluverd umsvif voru i 6llum helstu félogum
samstaedunnar. Mikil vinna for i fasteignapréunarverkefni
og uppbyggingu & dldrunarpjénustu samstaedunnar.

FERDAPJONUSTA
KILROY sem er steersta félag samstaeedunnar atti mjog gott
ar 2016. Heildarvelta KILROY var taeplega 29,1 milljardar
kr. og hagnadur fyrir skatta nam um 1.199 milljonum kr.
Ardsemi eiginfjér var 48%. Helst bar til tidinda ad hafin var
starfsemi i Pollandi og sala hafin par. KILROY Group Travel
seldi eignarhlut sinn i SkiGroup 4 arinu.

HEILBRIGDISPJONUSTA
A &rinu 2016 var haldi® afram vid uppbyggingu
a Séltunsporpinu. Framkvaemdir vid Soéltun 1-3
héldu afram. Par er verid ad byggja 44 6ryggis- og
pjonustuibudir sem verda tilbunar um mitt &r 2017.
Oldungur hf. skiladi mjég gédu starfsari eda pvi
naestbesta i sogu félagsins.
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FASTEIGNIR
Stort skref var stigid i uppbyggingu 4 fasteignasvidi
félagsins pegar islenskar fasteignir hofu aftur rekstur
sem fasteignapréunarfélag eftir langt hlé. Einnig var
lykilstarfsm&nnum seldur 40% hlutur i félaginu. Haldid
var afram préun & fijolmoérgum fasteignaverkefnum i eigu

félaga innan samstaedunnar og lofar pessi breyting gédu.

Sett var & stofn nytt rekstrarfélag utan um starfsemi
modurfélagsins: Rekstrarfélag islenskrar fjarfestingar ehf.
Hja félaginu storfudu a arinu 2016 sjo starfsmenn.

FJARFESTINGAR A ARINU
Helstu fjarfestingar arsins voru kaup RR hétela ehf. 4 16
ibudum i fasteigninni Skipholt 11-13. RR hétel fjarfestu
einnig i byggingu & nyjum vinbar, PORT 9, i hisnaedi sinu
ad Veghusastig 7 en rekstur pess félags fer fram i félaginu
Sutarinn ehf. Kérsnes fasteignir ehf. seldu fasteignirnar
Hafnarbraut 9 og 13-15 yfir i nytt détturfélag sem
heitir Karsnesbyggd ehf. Einnig var Utleiga ehf. seld til
islenskrar fjarfestingar ehf. og nafni félagsins breytt i
Karsnesbyggd Il ehf. [slensk fjarfesting ehf. keypti 4 arinu
23,7% hlut i Vinabyggd ehf. og a par beint og dbeint
allt hlutafé i félaginu. [slensk fjarfesting ehf. fjarfesti i
fasteignunum Hafnarbraut 4, 6 og 8 og setti paer inn i
félagid Hafnarbyggd ehf. KILROY Group A/S seldi allan
eignarhlut sinn i SkiTravelgroup A/S. [slenskar fasteignir
ehf. keyptu hlut i tveimur félogum sem eru fjarfestar i
bréunarverkefninu Asbru ehf. Fél6gin eru EFA ehf. og
EFA Il ehf. slenskar fasteignir ehf. keyptu einnig hlut
i préunarverkefninu Austurhéfn ehf. en pad er eitt af
prounarverkefnum félagsins.

NIDURGREIDSLA LANA
Skammtimaskuldir félagsins haekkudu téluvert & arinu
par sem verid var ad fjarmagna ad hluta af fjarfestingum
med skammtimaldnum. b6 er heimild til ad breyta
steerstum hluta af skammtimaskuldum i langtimalan
til priggja éra en stjérnendur félagsins reikna med pvi
a0 selja nokkrar stérar skammtimafjarfestingar & naestu
tveimur arum. islensk fjarfesting jok skammtimalan sin
ad fjarhaed 208 milljonir kr. en haegt er ad framlengja
bad i priggja ara lan og hefur pad pegar verid gert.
Langtimaskuldir samstaedunnar samanstanda adallega
af lani [slensku heilbrigdispjénustunnar sem er um
2,05 milljardur, 1ani hja RR hételum sem er um 626
milljénir og lani hja Vinabyggd sem er um 72 milljénir
kr. Langtimaskuldir médurfélagsins eru pvi einungis
vid Eignarhaldsfélagid KILROY ehf. (733 milljonir) og
vid KILROY International A/S (381 milljénir) en pau eru
baedi félog i meirihlutaeigu médurfélagsins. Mikid laust
fé hefur safnast upp i Oldungi hf. og mun pad ad 6llum
likindum verda notad ad hluta til nidurgreidslu lana hja
samstaedunni.

ARDGREIDSLUR

A arinu 2016 greiddi félagi®d eigendum sinum ard
ad upphaed 230.000.000 kr. vegna arsins 2015.



Aritun 6hdds endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Islenskrar fidrfestingar ehf.
Aritun um endurskodun drsreikningsins

Alit
Vi& héfum endurskodad drsreikning [slenskrar fidrfestingar ehf. fyrir érid 2016. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.
bad er dlit okkar ad drsreikningurinn gefi glégga mynd af fidrhagsstédu félagsins 31. desember 2016 og afkomu pess og
breytingu d handbaeru fé d drinu 2016, { samreemi vid I6g um drsreikninga.

Grundvollur alits

Vi& endurskodudum i samraemivid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda d endurskodun drsreikningsins i drituninni. Vié erum 6hdé félaginu i samraemi vié
sidareglur fyrir endurskodendur d Islandi og héfum uppfylit adrar sidferdisskyldur okkar i samreemi vié paer reglur. Vid teljum
ad vid héfum aflad naegilegra og videigandi endurskodunargagna til ad byggja dlit okkar d.

Abyrgd stjérnar og framkveemdastjéra a arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og gldggri framsetningu drsreikningsins i samraemi vié 16g um
drsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram drsreikning sem er dn
verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd drsreikningsins ber stjorn og framkvaemdastjéra ad leggja mat d rekstarhaefi félagsins og upplysa, eftir pvi sem
vid d, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvéll reikningsskilanna vid dframhaldandi rekstrarhaeefi, nema pau zetli
annad hvort ad leysa félagid upp eda heetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad gera pad.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad 66last haefilega vissu um hvort drsreikningurinn i heild sé dn verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa (it dritun endurskodanda sem inniheldur dlit okkar. [ haefilegri vissu felst mikil vissa
en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i lios verulega
annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir ef peir einir
og séreda samanlagt gaetu haft éhrif d efnahagslegar dkvardanir sem notendur drsreikningsins taka d grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid dvallt faglegri démgreind og vishéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

Greinum vid og metum haettu d verulegri skekkju i drsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka,
skipuleggjum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum endurskodunargagna sem
eru nagjanleg og videigandi til ad byggja dlit okkar d. Heettan d ad uppgétva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri
en ad uppg6tva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt,
villandi framsetningu eda ad farid sé framhjd innra eftirliti.

Oflum vié skilnings d innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til ad veita dlit d virkni innra eftirlits félagsins.

Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

Alyktum vi& um hvort notkun stjérnar og framkveemdastjora d forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé videigandi
og metum, d grundvelli endursko8unarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um rekstrarheefi
félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki d rekstrarhaefi ber okkur, i dritun okkar, ad vekja sérstaka athygli d videigandi
skyringum drsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru 6fullneegjandi, ad vikja frd fyrirvaralausri dritun. Nidurstada okkar byggir
d endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu dritunar okkar. Samt sem déur geta atburdir eda adsteedur
framtidinni gert félagid érekstrarhaeft.

Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald drsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum, og hvort
drsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjérn medal annars um deetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp
kunna ad koma i endurskodun okkar, par d medal verulega annmarka d innra eftirliti.

Stadfesting vegna annarra akveeda laga

[samraemi vid dkvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um drsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu vitund ad
i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum drsreikningi eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid I6g um
drsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 15.mai 2017.
KPMG ehf.

islensk

fiarfesting ehf.

Skyrsla og dritun stjérnar og framkvemdastjora

Félagid var stofnad arid 1999 og er tilgangur pess kaup og sala hlutabréfa, rekstur fyrirtaekja
og fasteigna, sem og lanastarfsemi. Hagnadur vard a rekstri médurfélagsins & arinu 2016 ad
fiarhaed 704,4 milljénir kr. samkvaemt arsreikningi, sem er gédur arangur hja samstaedunni.
Eigid fé félagsins var i arslok um 3.473 milljonir kr.

Aherslur stjornenda samstaedunnar voru mikil uppbygging & fasteignasvidi félagsins asamt
pvi ad hafin var uppbygging & Séltunsporpinu sem er fjarfrekt verkefni. Ekki voru neinar 168ir
félagsins haekkadar i virdi, po6 ad ljést pyki ad paer eru metnar langt undir verdmaeti i bokum
félagsins.

Rekstur RR hoétela gekk vel og var félagid i miklum vexti og skiladi godu rekstrarari. Rekstur
Sélstada gekk ekki i takt vid vaentingar sokum styrkingar & gengi islensku krénunnar.
Oldungur skiladi & arinu 2016 einu besta rekstrarari i ségu félagsins og KILROY skiladi mjog
g6dri afkomu og besta ari i sdgu félagsins. [slenskar fasteignir voru med frabaert fyrsta
rekstrarar par sem tekjur jukust mikid og hagnadur var gédur. Buist er vid godu rekstrarari hja
flestum félogum samstaedunnar a arinu 2017.

Rekstur détturfélaga samsteedunnar gekk almennt séd mjég vel. Arsreikningur arsins
2016 endurspeglar mjog gott ar i sogu félagsins og jafnvel eitt besta rekstrarar margra
dotturfélaga.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi ardur til hluthafa ad upphaed 80 milljénir kr. &
arinu 2017 par sem 6radstafad eigid fé er jakvaett um 2.254 milljonir kr. Félagid tok a moti
ardi fra dotturfélogum sinum ad upphaed 409,6 milljénir kr. & arinu 2017 vegna rekstrararsins
2016. Lagt er til ad hagnadur arsins verdi feerdur til haekkunar & éradstéfudu eigin fé, en visad
er til skyringa i arsreikningi vardandi adrar breytingar & eiginfjarreikningi.

Hlutafé félagsins nam i &rslok 500.000 kr. og skiptist jafnt & Arnar bdrisson og Pori
Kjartansson.

Stjorn [slenskrar fjarfestingar ehf. stadfestir hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2016
med undirritun sinni.

Reykjavik, 15. mai 2017

Arnar périsson
stjornarformadur

périr Kjartansson
stjornarmadur og framkvaemdastjori

Aritun endurskodanda og skyrsla stjérnar
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Rekstrarreikningur samstaediu

SAMSTADA
2016 2015
ISK ISK

Rekstrartekjur
Sala
Umbodssala / Adrar tekjur

31,139,107,333
83,198,290

32,795,113,266
90,125,114

Rekstrartekjur samtals

31,222,305,623

32,885,238,380

Rekstrargjold

Kostnadarverd seldra vara
Rekstrarkostnadur fasteigna
Laun og launatengd gjold
Sélu- og stjérnunarkostnadur

Nidurfzersla hlutabréfa - 6nnur félog / nidurf. 168ar / nidurfaersla skuldabréfaeignar

-24,516,028,482
-4,292,615
-4,087,673,308
-1,253,232,239
0

-26,119,151,179
-17,375,457
-4,043,119,441
-1,337,823,151
0

EBITDA

Afskriftir
Nidurfzerd krafa & détturfélag

1,361,078,979

-336,485,778

1,367,769,152

-311,244,990

Rekstrargjold samtals

-30,197,712,422

-31,828,714,218

EBIT

Fjarmagnstekjur/gjéld
Fjarmagnskostnadur

1,024,593,201

321,023,270

1,056,524,162

11,533,965

EBT (Hagnadur fyrir tekjuskatt)

Hlutdeild i afkomu détturfélaga

1,345,616,471

1,068,058,127

Tekjuskattur -283,155,140 -279,819,798
Hagnadur eftir skatta 1,062,461,331 788,238,329
Hlutdeild minnihluta i hagnadi -358,090,626 -327,103,944
Hagnadur arsins 704,370,705 461,134,385
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Efnahagsreikningur samstaedu (signir)

EIGNIR SAMSTADA
2016 2015
Skyr. ISK ISK
Eignir
Vidskiptavild 8 301,058,912 444,933,927
Hugbdnadur 225,532,140 139,031,199
526,591,052 583,965,126

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Fasteignir 9 10,530,887,731 7,585,912,349
10,530,887,731 7,585,912,349
Ahzettufjarmunir og langtimakrofur
Fjarfestingar 10 210,385,519 108,975,006
Eignarhlutir i dotturfélogum 0 0
Eignarhlutir i 68rum félogum 192,937,398 103,967,781
Skuldabréf 0 5,452,165
403,322,917 218,394,952
FASTAFJARMUNIR SAMTALS 11,460,801,700 8,388,272,427
Veltufjarmunir
Birgdir 11 20,046,024 36,684,843
Vidskiptakrofur 12 1,850,953,001 1,429,174,712
Adrar krofur 173,039,695 12,002,524
Verdbréf 13 1,763,528,184 1,400,354,646
Handbeert fé 14 1,923,492,397 3,295,913,351
5,731,059,301 6,174,130,076
VELTUFJARMUNIR SAMTALS

EIGNIR SAMTALS

17,191,861,001

14,562,402,503

Efnahagsreikningur samstaedu



Efnahagsreikningur samstaeou (skuldir og eigid f¢)

EIGID FE OG SKULDIR
2016 2015
Note Skyr. ISK ISK
EIGID FE
Hlutafé 500,000 500,000
Annad bundid eigid fé 1,218,210,486 817,542,654
Oradstafad eigid fé 2,254,333,463 1,779,962,758
15 Eigid fé hluthafa modurfélags 15 3,473,043,949 2,598,005,412
16 Hlutdeild minnihluta 16 1,039,142,402 890,969,018
EIGID FE SAMTALS 4,512,186,351 3,488,974,430
SKULDIR
LANGTIMASKULDIR
17 Tekjuskattsskuldsbinding 17 488,891,774 286,816,181
18 Langtimaskuldir 18 3,794,975,701 2,237,518,056
LANGTIMASKULDIR SAMTALS 4,283,867,475 2,524,334,237
SKAMMTIMASKULDIR
19 Adrar skuldbindingar 19 1,197,505,568 445,882,742
Skuldir vid tengda adila 0 0
20 Skuldir vid lanastofnanir 20 507,853,073 1,741,784,641
21 Vidskiptaskuldir 21 2,904,820,138 3,259,534,199
22 Naesta ars afborganir langtimaskulda 22 2,267,642,650 920,285,971
23 Adrar skuldir 23 1,517,985,746 2,181,606,283

SKAMMTIMASKULDIR SAMTALS 8,395,807,175

8,549,093,836

SKULDIR SAMTALS 12,679,674,650

11,073,428,073

EIGID FE OG SKULDIR SAMTALS

17,191,861,001

14,562,402,503

38  Efnahagsreikningur samsteedu






