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.Felagstorm og egnarmald

1.1. Almennt

KPMG er alpjodlegt net fyrirtaekja sem veita sérfraedipjonustu & svidi endurskodunar og radgjafar. A
heimsvisu starfa um 162 pusund starfsmenn hja KPMG i 155 I6ndum. Samstarf pessa stora hops byggir
a reglubundnu gaedaeftirliti og adgangi ad upplysingum sem tryggir fagpekkingu af bestu gerd og
sOmu pjonustu i 6llum heimshornum.

Nanari upplysingar um pjénustuframbod KPMG a islandi ma finna & vefsidunni kpmg.is.

1.2 Rekstrarform og eignarhald
KPMG ehf. var stofnad 4. september 1975. Félagid varo adili ad alpjoolega KPMG netinu ario 1985.

Félagio er adili ad KPMG International, a Swiss Cooperative (“KPMG International”), sem stofnad er
samkvaemt svissneskum Iogum. Nanari upplysingar um starfsemi KPMG International ma nalgast i
skyrslu pess félags um gagnsaei & vefsidunni kpmg.com.

Félagio er einkahlutafélag, hluthafar i félaginu eru 36 og eiga peir allir jafnan hlut. Listi yfir eigendur er
aogengilegur a vefsiou félagsins, kpmg.is.

Félagio hefur réttindi til endurskodunarstarfa samkveemt leyfisbréfi efnahags- og
vioskiptaraduneytisins. Endurskodendanumer félagsins er EF-2011-003.
1.3 Stjornskipulag

Stjérnskipulag félagsins er tilgreint i sampykktum pess og samkvaemt peim fara eftirfarandi meo stjorn
KPMG ehf.:

a) Hluthafafundir.
b) Stjérn félagsins.
c) Framkvamdastjori.

Stjorn félagsins er skipud fimm einstaklingum sem kjornir eru & hluthafafundi og eru peir allir
hluthafar. Stjérnina skipa eftirfarandi:

Svanbjorn Thoroddsen, stjornarformadur

Helga Haroardottir

Sigurour Jonsson

Simon A. Gunnarsson, varaformadur

Soffia Eydis Bjorgvinsdottir
Framkvaemdastjori félagsins, Jon S. Helgason, er hluthafi en er ekki i stjorn félagsins.
KPMG a islandi er skipt i prju tekjusvid. Pau eru:

Endurskodunarsvid, forstodumadur er Gudny H. Gudmundsdottir. Innan endurskodunarsvids starfar
uppgjors- og békhaldssvido sem Eyvindur Albertsson veitir forstédu.

Raodgjafarsvid, forst6oumadur er Benedikt K. Magnusson.

Skatta- og légfraedisvio, forstodumadur er Alexander Edvardsson.



.Felagstorm og egnarmald

1.4 Gildi

Eitt af pvi sem 6ll adildarfélog KPMG International
eiga sameiginlegt eru gildi (values) um starfsemi
peirra. Gildin eru svohljodandi:

Vio erum go6d0 fyrirmynd — 4 6llum stigum og
komum fram med peim heetti sem synir gléggt
hverju vid buumst vid hvert af 60ru og af
vidskiptavinum okkar.

Vid vinnum saman — og naum fram pvi besta
hvert hja 60ru og skdpum sterkt og drangursrikt
vinnuumhverfi.

Vid virdum hvert annad — viroum einstaklinga eins
og peir eru og viroum pekkingu peirra, haefileika
og reynslu sem einstaklingar og medlimir
radgjafarteymis.

Vio kryfjum malin til mergjar — vefengjum
alyktanir, leitum stadreynda og styrkjum ordspor
okkar sem traustir og éhlutdreegir
vioskiptaraogjafar.

Vid erum opin og einleeg i samskiptum -
skiptumst reglulega & upplysingum, midlum af
reynslu og tokumst & vio erfidar aOstaedur af
hugrekki og hreinskilni.

Vio erum abyrgir og virkir pjéofélagspegnar — vio
komum fram sem abyrgir medlimir
vioskiptalifsins og eflum kunnattu okkar, reynslu
og yfirsyn i gegnum storf okkar i samfélaginu.

Allt sem vid gerum endurspeglar heilindi — vid stefnum aetid ad pvi ad fylgja strongustu faglegu
krofum, veita areidanlega radgjof og viohalda 6haedi okkar af ndkveemni.

1.5 Fjarhagslegar upplysingar

A rekstrararinu 1. oktéber 2014 til 30. september 2015 var heildarvelta KPMG & islandi ramir 3,8
milljardar kréna. Seld pjénusta var samkvamt nedangreindu:

Velta 4 endurskodunarsvidi var samtals um 2,6 milljardar. Par af voru 1,2 milljardar vegna

endurskodunar og kénnunar & arshlutareikningum peirra fyrirtaekja sem endurskodud voru, en 1,4
milljardar vegna vinnu vio 6endurskodud reikningsskil og békhaldsvinnslu. Velta radgjafarsvios og
skatta- og l0gfreedisvids vio ymis konar ra0gjof og adsto0 i skattamalum var samtals 1,2 milljardar.



2 Geedaerlirt

2.1 Inngangur

KPMG 4 islandi starfar samkvaemt geedakréfum KPMG International, par & medal kréfum um 6haedi,
sem byggoar eru & stoolum alpjédlegra samtaka endurskodenda (International Federation of
Accountants — IFAC).

Ad pvi er gaedaeftirlit vardar starfar KPMG 4 islandi i samraemi vid kerfi sem KPMG International maelir
fyrir um og er i samraemi vid grundvallarkrofur alpjoolegra stadla (International Standard of Quality
Control 1 -1SQC). beer grundvallarkrofur sem gilda um starfsemi KPMG na til eftirfarandi patta:

e Stjérnunar og geedamala.

e Ohaedis og sidferdis.

e Sambpykkis vidskiptavina og verkefna og 4framhaldandi vidskipta.
e Framkveemdar einstakra verkefna.

e Starfsmannamadla.

e Eftirlits og framkveemdar laga og reglna.

KPMG litur svo & a0 ahaettu- og gaedastjornun sé a abyrgd sérhvers eiganda og starfsmanns félagsins.
Eolislaegur pattur i pessari abyrgd er naudsyn pess ad skilja og fylgja af arvekni reglum sem KPMG
International setur og einnig reglum sem KPMG 4 Islandi setur i samraemi vid islensk 16g og reglur.

2.2 Stjornendur og geedastjornun - reglur og verklag

Stjornendur hja KPMG hafa tileinkad sér stefnumotun KPMG International sem kvedur d um
sameiginlega skuldbindingu allra adildarfyrirtaekja um ad starfa @ grundvelli gilda KPMG International.
Gildin eru rikur pattur i stjérnun fyrirtaekis okkar, pau eru samofin reglulegri pjalfun starfsmanna
fyrirtaekisins og eru leidarljés peirra frammisté0umarkmida sem sett eru.

Fylgni vio reglur og verkferla KPMG vardandi geedamal eru & abyrgo allra starfsmanna en reyndir
leiotogar bera meginabyrgo & dheaettu- og geedastjornun. Peir bera ekki abyrgo 4 eda koma ad
daglegum rekstri fyrirteekisins og vidskiptadeetlunum. Umfram allt skulu starfsmenn KPMG starfa af
heidarleika ad pvi ad veita vidskiptavinum fyrirtaekisins pjénustu og er stjérnskipulagi KPMG 4 islandi
aetlad ad stydja vid petta markmid. Meginadbyrgdin & dhaettustjornunar- og geedamalum fyrirteekisins er
hja framkvaemdastjora, dheettustjéra (Risk Management Partner), geedastjéra (Quality Performance
Lead Partner) og sérfreediteymi (Department for Professional Practise).
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2.3 Ohzedi og sidferdi

2.3.1 Almennt

Hér & eftir er i stuttu mali gerd grein fyrir peim
reglum, adferdum og verklagi sem gilda vardandi
6heaedi og sidferdi. Pessar reglur, verklag og adferodir
eru settar af KPMG International i pvi skyni ad
tryggja samraemi milli adildarfyrirtaekja KPMG og
a0 adildarfyrirteekin fylgi alpjédlega vidurkenndum
sto0lum & peim svidum sem fyrirtaekin starfa.

Til ad studla ad 6hadi, heidarleika, godu sidferdi og
hlutleysi KPMG og starfsmanna, ber félaginu,
eigendum pess, stjornendum og 60rum starfs-
monnum, sem vinna ad einstokum endurskodunar-,
kénnunar- og stadfestingarverkefnum, ad vera
fjarhagslega 6hadir vidskiptavininum, auk pess sem
beir mega ekki vera tengdir honum, stjornendum
hans eda storum eignaradilum ad 60ru leyti. KPMG
fylgir reglum sem hvetja og skylda eigendur og
starfsmenn fyrirteekisins til ad vinna verkefni sin af :
heidarleika, hlutleysi og kostgaefni auk pess a0 fylgja stid settum sidareglum, l6gum, reglum og
faglegum st6dlum. Gildi KPMG undirstrika pessar reglur og leggja linurnar um faglega framkomu
KPMG og starfsmanna fyrirteekisins. Pad er & 4byrgd starfsmanna KPMG a0 viohalda heidarleika og
hlutleysi sinu, fylgja itrustu faglegu kréfum i storfum sinum og fara ad viokomandi reglum sem gilda
um faglegt sioferdi og 6heedi i peim verkefnum sem peir taka sér fyrir hendur.

2.3.2 Reglur um 6haedi og eftirlit

KPMG fylgir alpjodlegum reglum sem skylda fyrirteekio til ad innleida nanari reglur og verkferla
vardandi 6haedi i storfum og kynna itarlega fyrir starfsménnum sinum. Pessar reglur og verkferlar
uppfylla og ganga ad ymsu leyti lengra en reglur sem alpjodleg samtok endurskodenda hafa sett um
6haedi (IFAC Code of Ethics for Professional Accountants) og eftir atvikum adrar videigandi reglur sem
settar hafa verio.

Fyrirtaekio fylgir alpjodlegum reglum og islenskum ldgum, par & medal vardandi bann eda takmarkanir
i tengslum vid fjarhagslega hagsmuni, vidskiptasambodnd, starfstengsl og starfstima endurskodenda.
KPMG notar akvedio verklag til ad fylgja eftir framkveemd slikra reglna.

KPMG notar vefkerfi sem hannad er til ad skra og fylgjast med fjarfestingum starfsmanna sinna. (KPMG
Independence Compliance System - KICS).

KICS heldur utanum og audveldar eftirlit med fjarfestingum sem eigendum og stjérnendum hja
félaginu er skylt a0 tilkynna, svo sem hlutafjareign i skradum félégum. Hluth6fum og stjornendum hja
fyrirteekinu er skylt a0 skra tilkynningarskyldar fjarfestingar i KICS innan 14 daga fra pvi ad
eignatilfeersla & sér stad, hvort sem um kaup eda sélu er a0 raeda. Ef eigendur eda starfsmenn eru i
peirri stédu ad eignarhald i tilteknu félagi geti leitt til brota & 6haedisreglum ber peim ad losa sig vid
slika fjarfestingu innan fimm virkra daga. Starfsménnum ber arlega a0 stadfesta skriflega 6haedi sitt i
samraemi viod reglur KPMG.

KPMG hefur sett skriflegar reglur um agaviourlég ef einstaklingur brytur gegn reglum um 6hae0i. Hvert
tilvik er skodad og viourlég akvedin i samraemi vio alvarleika brots. Strongustu vidurlog eru
brottrekstur. Agareglurnar eru birtar & innra neti fyrirtaekisins.

KPMG
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2.3.3 Fyrirfram sampykki fyrir endurskodunarpjénustu

Su pjonusta sem KPMG veitir vioskiptavinum sinum i endurskodun skal uppfylla videigandi krofur
tengdar sidareglum, faglegum st60lum og reglum settum af opinberum adilum. Kréfur um 6heedi
endurskodenda nad medal annars til takmarkana a pvi hvers konar pjénustu veita megi vidskiptavinum i
endurskodun og kr6fu um ao tiltekin pjonusta sem veita & skuli fyrirfram hljota sampykki
endurskodunarnefndar eda sambezerilegs adila. Reglur og verklag KPMG endurspegla pessar krofur og
er aetlad ad koma i veg fyrir a0 slik pjonusta sé veitt an pess ao fyrir liggi fyrirfram veitt sampykki
viokomandi vidskiptavinar i endurskodun.

KPMG fylgir einnig reglum og verkferlum um sampykki adalendurskodanda (lead audit engagement
partner) fyrir pvi ad 6nnur pjonusta en endurskodun sé veitt. Tilgangur slikra reglna er a0 tryggja
samskipti milli mismunandi teyma innan fyrirtaekisins sem pjonusta sama vidskiptavin.

Rafraent kerfi KPMG um sampykki verkefna (Sentinel) bydur upp & pann méguleika ad
adalendurskodandi purfi aetio fyrirfram a0 veita sampykki sitt fyrir verkefnum sem unnin eru fyrir
vioskiptavininn, ymist af adilum innan fyrirteekisins eda af 60rum adildarfyrirteekjum KPMG
International eda hafna pvi ad pjénustan verdi veitt.

2.3.4 Starfstengsl

Allir eigendur og starfsmenn KPMG sem pjénusta vidskiptavini i endurskodun skulu tilkynna peim adila
sem ber dbyrg0d 4 6hadismalum fyrirtaekisins (Ethics and Independence Partner) ef peir hyggjast ganga
til vidraeOna um starf hja vioskiptavini i endurskodun. Peir einstaklingar eru pa pegar latnir haetta i
viokomandi endurskodunarteymi og koma ekki frekar ad verkefninu. Sérstaklega er horft til pess a0 lata
fara fram 6hao mat & mikilveegum skodunum sem vidkomandi einstaklingur hefur gert i
endurskoduninni.

Ef medlimur endurskodunarteymis, eigandi eda fyrrverandi eigandi, hefur storf hja vidskiptavini i
endurskoodun er vio skipulagningu endurskodunarinnar horft sérstaklega til pess hvort porf sé a
viobotaradgeroum vio endurskodunina. Vid akvoroun um slikar adgerdir er horft til stodu viokomandi
einstaklings hja vioskipta-vininum, umfangs starfa einstaklingsins og hlutverks i
endurskodunarteyminu, hve langur timi hefur 1i0id fra pvi a0 einstaklingurinn var i
endurskodunarteyminu eda starfsmadur KPMG og st6ou hans hja KPMG. Vidobétaradgerdir geta falio i
sér ad meta naudsyn pess a0 breyta skipulagi endurskodunarinnar, fa starfsmann i
endurskodunarteymid sem hefur a.m.k. jafnmikla reynslu og hinn fyrrverandi starfsmadur, fa
starfsmann til vidbotar sem ekki var i endurskodunarteyminu til ad fara yfir pa vinnu sem framkvaemd
hefur verio eda eftir atvikum veita rad og framkvaema sérstaka geedauttekt & endurskodunarverkefninu.

KPMG hefur sett um petta skriflega verklagsreglu sem birt er & innra neti fyrirtaekisins.

2.3.5 Hagsmunaarekstrar

Ohaedi, heidarleiki og hlutleysi eru meginstodir peirra reglna sem gilda i starfsemi KPMG og er atlad
a0 draga verulega Ur heettu 4 ad hagsmunaarekstrar komi upp. Hagsmunaarekstrar teljast vera
a0staedur pegar vel upplystur og skynsamur adili telur ad paer hafi ahrif 4 haefni fyrirtaekisins eda
einstakra starfsmanna i asynd eda reynd til ad sinna storfum sinum af hlutleysi. KPMG fylgir
verklagsreglum sem kveda & um a0 starfsmenn skuli vera vakandi fyrir raunverulegum eda
hugsanlegum hagsmunaarekstrum, koma auga a pa eins fljott og unnt er og leysa ur peim, ymist me0
adgerdum til ad draga ur peim eda fordast pa. KPMG fylgir akvednu verklagi vio mat & vaentanlegum
vioskiptavinum og verkefnum og er i pvi ferli farid yfir spurningar sem lata a0 hugsanlegum
hagsmunaarekstrum. Getur nidurstada peirrar yfirferdar leitt til pess a0 KPMG geti ekki tekid ad sér ad
sinna tiltekinni pjonustu.

KPMG
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2.3.6 Verklag vid athugun a4 hagsmunaarekstrum

KPMG 4 islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG fyrirtaekja sem sérstaklega er hannad i pvi skyni ad
koma auga &4 mogulega hagsmunaarekstra & alpjodavisu. Fyrirteekid heldur utanum upplysingar i pvi
skyni ad midla til verkefnateyma innan fyrirtaekisins og til annarra adildarfyrirteekja KPMG vitneskju um
hugsanleg atvik sem leitt geta til hagsmunaarekstra. Gert er rao fyrir ad viokomandi adilar svari
fyrirspurnum skjott til ad tryggja gott samrad adur en akvoroun er tekin um ad hefja vidskipti eda taka
vio verkefni. Ef hugsanlegir hagsmunaarekstrar koma i ljos i pessu ferli ber peim eiganda sem abyrgur
er fyrir verkefninu ad leysa ur peim eda fordast pa i samradi vid dhaettustjora fyrirteekisins.

Ef verkefni er sampykkt parf i sumum tilvikum ao setja upp hindranir innan fyrirtaekisins i tengslum vio
framkveemd verkefnis svo sem vardandi pa starfsmenn sem koma mega ad verkefninu. Ef ekki er haegt
ao leysa ur hagsmunaarekstrum eda draga neaegilega ur peim ber KPMG ad hafna pvi a0 taka a0 sér
verkefnio.

2.3.7 Tranadarskylda gagnvart vidskiptavinum

KPMG geetir pess i storfum sinum ad halda trinad gagnvart naverandi og fyrrverandi vidskiptavinum
og er pad i samraemi vid 16g, reglur og faglega stadla. | pessu felst medal annars krafa um ad
starfsmenn staofesti arlega skilning sinn & peim reglum sem gilda um trinad gagnvart vidskiptavinum
og ao peir hafi geett pess a0 fylgja peim reglum i hvivetna.

2.3.8 Varoveisla gagna

KPMG starfar & grundvelli skriflegra reglna um ao allar afurdir verkefna skuli byggdar & vinnu sem
skrasett hefur verid med videigandi heetti i vinnugognum. A0 auki hefur fyrirteekio skriflegar
verklagsreglur um vardveislu endurskodunargagna sem eru i samraemi vio l6g og faglega stadla.
Jafnframt er i peim reglum fjallad um pad verklag sem vidhafa skal ef beionir koma fra utanadkomandi
adilum um adgang a0 gognum fyrirtaekisins.

2.3.9 Starfstimi endurskodenda

Endurskodendur hja KPMG fylgja peim reglum um starfstima sem tilgreindar eru i 20. gr. laga um
endurskodendur nr. 79/2008. | peim reglum felst medal annars ad endurskodandi sem ber abyrgd a
endurskodun einingar tengdrar almannahagsmunum skuli taka sér hlé fra endurskodun peirrar einingar
i a.m.k. tvo ar samfellt eigi sidar en sjo arum eftir ad honum var falio verkio. Sama gildir um
endurskodendur peirra doétturfélaga sem hafa verulega pydingu innan samstaedunnar.

Sérreglur gilda um starfstima endurskodenda hja fjarmalafyrirtaekjum og vatryggingafélogum. i 2. mgr.
90. gr. laga um fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002, sbr. 48. gr. laga nr. 75/2010, segir ad endurskodanda eda
endurskodunarfyrirtaeki skuli kjésa til fimm ara & adalfundi fijarmalafyrirtaekis. Oheimilt er ad kjosa
sama endurskoO0anda eda endurskodunarfyrirteeki fyrr en ad fimm arum lionum fra pvi ad starfstima
lauk. Gert er ra0 fyrir ad pratt fyrir akveedi um fimm ara starfstima geti fjarmalafyrirtaeki vikiod
endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki fra 4d0ur en fimm ara kjortimabili lykur ad fengnu aliti
endurskodendarads. | akvaedi til bradabirgda i I6gum nr. 75/2010 segir sidan ad pratt fyrir akvaedi um
fimm ara starfstima sé endurskodanda eda endurskoOunarfyrirtaeki sem veitt hefur fjarmalafyrirtaeki
pjonustu sina i prju ar eda skemur fyrir gildistéku laganna heimilt a0 veita pvi félagi pjonustu i fimm ar
fra gildistoku. Hafi pjonusta verid veitt lengur en prju ar fyrir gildistoku laganna er endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteeki heimilt ad veita fjarmalafyrirtaeki pjonustu i prja ar eftir gildistoku laganna.
Sambeaerileg dkvaedi eru i ldgum um vatryggingastarfsemi nr. 56/2010.

Fyrirtaekio heldur sérstaka skra yfir endurskodendur og verkefni peirra i pvi skyni a0 fylgjast med ad
reglum um starfstima sé framfylgt. Skra pessi gefur einnig fyrirtaekinu og endurskodendum teekifeeri til
a0 bregodast timanlega vio og skipuleggja framhald vinnu fyrir vidskiptavininn. Skra pessi og
framkveemd reglna um starfstima endurskodenda saeta geedaeftirliti innan fyrirtaekisins.

KPMG
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2.4 Sampykki vidskiptavina og verkefna og
aframhaldandi vidskipti

2.4.1 Almennt

KPMG fylgir itarlegum reglum um skilyrdi fyrir
sampykki vioskiptavina og verkefna og einnig
varOoandi aframhaldandi vioskipti. Rétt
framkveemd slikra reglna er mikilveeg fyrir
fyrirteekio til ad geta veitt pjonustu i haum
gaedaflokki. Skriflegar reglur gilda um pad med
hvada heetti akveda skuli hvort stofnad verai til
nyrra vidskipta og einnig hvort tiltekio verkefni
verdi unnio fyrir niverandi eda tilvonandi
vidskiptavin. | 6llum tilvikum er akvérdun um ad
sampykkja vidskipti eda halda peim afram skrasett
og undirritud af adilum innan fyrirtaekisins sem til
bess hafa heimild, medal annars i samraemi vid
aheettureglur fyrirtaekisins. Er i pessu skyni skylt
a0 nota sto0lud eyoubloo.

2.4.2 Mat a veentanlegum vidskiptavinum og

verkefnum

Mat er framkveemt og skrasett vardandi alla veentanlega vidskiptavini og verkefni 40ur en akvoéroun er
tekin um ad sampykkja eda hafna vioskiptum. Petta ferli felur i sér a0 lagt er mat & pa ahaettu sem
tengst getur vioskiptavininum eda verkefninu. Atridi sem skodud eru varda medal annars eftirfarandi:

e Vioskiptavinurinn (fjarhagsstada, orOspor og heilindi stjéornenda og helstu eigenda).
e Atvinnugreinin (4 hvada svioi vioskiptavinurinn starfar, framleidsluvérur og samkeppnisadilar).
e Pjénustan sem veita a (haefni KPMG og aheettan af pvi ad veita pjonustuna).

e Ohaedi og hugsanlegir hagsmunaarekstrar (starfstengsl eda vidskiptatengsl, niverandi eda
fyrrverandi, samraemi vio adra veitta pjonustu eda pjonustu sem 6heimilt er ad veita viokomandi
vioskiptavin).

KPMG 4 islandi metur sjalft hvort vidskiptavinur eda verkefni verda sampykkt. KPMG 4 islandi hefur
ekki heimild til ad skuldbinda onnur adildarfyrirtaeki KPMG til ad vinna verkefni an sampykkis peirra
fyrirteekja.
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2.4.3 Aframhaldandi vidskipti

KPMG endurmetur reglulega vidskiptavini sina og verkefni og hvort halda eigi vioskiptasamboéndum

briggja ara fresti 4 60rum vidskiptavinum og pegar verulegar breytingar hafa ordio 4 ahasttupattum
tengdum vidskiptavininum eda verkefninu. Atridi sem skodud eru varda medal annars hvort verulegar
breytingar hafi oroio a eftirfarandi:

e EO0li, steero eda skipulagi hja vidskiptavini, svo sem hvort dnnur fyrirtaeki hafi verio keypt eda stor
hluti fyrirteekis seldur.

e Fjarhagslegri st6ou.

e Eignarhaldi.

® Stjornun, steerstu eigendum eda lykilstarfsmonnum.
e Heilindum nuverandi stjérnenda eda steerstu eigenda.

e Krofum laga, reglna eda faglegra stadla sem haft geta ahrif 4 eda breytt upplysingaskyldu KPMG
eOa elli peirrar pjonustu sem veitt er.

e O0drum atridum sem haft geta ahrif & 4hsettumat vidskiptavinarins eda verkefnisins, svo sem
tilteknar nidurstéour endurskodunar.

Petta ferli krefst pess a0 skrasettar séu asteedur fyrir endurmati, adferoir sem notadar eru og rokstuddar
niourstéour. Vio petta endurmat er skylt ad nota st60lud eydubl6d. Ef nidurstadan er su ad haetta skuli
vioskiptum eda framkveemd tiltekins verkefnis er samrad haft vid dhaettustjora fyrirtaekisins (Risk
Management Partner).

2.5 Framkveemd verkefna

2.5.1 Almennt

KPMG vinnur alla endurskodunarvinnu i samraemi vio alpjodlega endurskodunarstadla og leggur mikla
aherslu 4 a0 endurskodunin uppfylli ytrustu gaedakroéfur i samraemi vid vaentingar vidskiptavina,
fjarfesta og annarra sem hagsmuna hafa ad gaeta. Vio leitum stodugt leida til ad gera endurskodunina
sem areidanlegasta og ekki sidur til ad hun sé unnin & sem skilvirkastan og hagkvaemastan hatt.
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2.5.2 Adferdafraedi vio endurskodun

Aodferdafreedi KPMG vio endurskodun (KPMG Audit
Methodology) hefur verid préoud i samreemi vid
krofur i alpjodlegum endurskodunarstodlum (ISA).
Hun byggir a itarlegu mati a peirri haettu ad skekkja
sé i reikningsskilunum, i pvi skyni er litid m.a. til
peirrar atvinnugreinar sem vidskiptavinurinn starfar
i, uppbyggingu fyrirteekisins og innra eftirlits pess.
Aoferdafreedin skiptist i eftirfarandi fjogur stig:

e Skipulagning, par sem markmidio er ad:

e Afla upplysinga og 60last skilning & starfsemi
vioskiptavinarins, atvinnugrein og umhverfi,
reikningsskilaadoferoum hans og fjarhagslegri
stoou.

e Meta heettu a skekkju i reikningsskilunum, par
a meoal dheettu vardandi villur og sviksemi.

e Mota deetlun um endurskodun med hlidsjon af

slikri ahaettu.

«

N

f

e Skipuleggja endurskodunaradgerdir vegna annarra mikilveegra og verulegra patta.

e Mat a eftirlitspattum, par sem markmioio er ao:

e Afla upplysinga um reikningshald og reikningsskil.

« Meta hénnun og innleidingu eftirlits.
« Profa virkni eftirlitsadgeroa.

e Meta eftirlitsdhaettu og haettu & verulegri skekkju.

e Gagnaendurskodun, par sem markmidio er a0:

» Skipuleggja gagnaendurskodun
* Framkvaema gagnaendurskodun

e Meta hvort naegilegra endurskodunargagna hafi verid aflad.

e Lok endurskodunar, par sem markmidio er ao:

*  Framkveema lokaadgeroir sem felast medal annars i heildarskodun arsreikninga og komast ad
niourstoou vardandi einstok atridi i peim og vardandi atridi tengd mogulegri sviksemi.
* Leggja mat & nidurstddu endurskodunarinnar i heild.

e Arita reikningsskilin.

KPMG
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2.5.3 Verkstjorn, yfirferd og samrad

Verkstjorn felst i pvi ad nyta sem best sérfraeedinga KPMG i ad vinna ad peim markmidum sem sett eru
varOoandi endurskooun og fylgjast me0o ad peim markmidum sé ndd. Verkstjornin felur jafnframt i sér
teymisvinnu og pjalfun, ad fylgjast med framgangi endurskodunarverkefnis, taka til umfjéllunar
mikilvaeg atrioi, breyta eftir p6rfum peim daetlunum sem gerdar hafa verio, koma auga 4 malefni sem
porf er & ao fara yfir og hafa samrad um vio reyndari medlimi endurskodunarteymis.

Vinna sem unnin er i hverju endurskodunarverkefni er yfirfarin af 60rum i teyminu sem er a.m.k. jafn
heefur og reyndur. Markmidio meo slikri yfirferd er a0 greina hvort:

e Vinnan hafi veriod i samraemi vid l6g og faglega stadla.
e Mikilveeg atrioi hafi verio yfirfarin og reedd vio videigandi adila.
e Vinnan leggi naegilegan grunn ad nidurstédum og hafi verio skjalfest med réttum haetti.

e Gogn sem safnad hefur verid til ad sannreyna upplysingar séu neegileg til ad stydja vio nidurstodur
endurskodunarinnar.

e Markmioum verkefnisins hafi verio nao.

Hvatt er til samrads vid adra innan fyrirtaekisins um erfid eda umdeild atridi og i sumum tilvikum er
skylt ad vidohafa slikt samrad. Gaett er ad reglum um tridnad um malefni vidskiptavina pegar slikt
samrao er viohaft. Reglur KPMG gera raod fyrir ad slikt samrad sé skrasett, par 8 medal malefnid sem
um raedir, umfang pess og paer nidurstodur sem komist er ad.

Skylt er ad viohafa sérstakt geedaeftirlit i akvednum tilvikum af halfu endurskodanda sem ad 60ru leyti
er ekki medlimur endurskodunarteymis. Slik skylda er fyrir hendi pegar um er ad raeda fyrirtaeki eda
stofnanir tengdar almannahagsmunum, verkefni sem eru aritud 60ruvisi en med fyrirvaralausri aritun,
verkefni sem krefjast tveggja endurskodenda a grundvelli laga og reglna og 6nnur verkefni sem
skilgreind eru med mikla dheettu.

Skilgreining a fyrirtaeki eda stofnun tengdri almannahagsmunum er i légum um endurskodendur og er
eftirfarandi:

a. Logadili sem er med skrad I6gheimili & islandi og hefur verdbréf sin skrad a skipulegum
verdbréfamarkadi i riki innan Evropska efnahagssveaedisins, i adildarriki stofnsamnings
Friverslunarsamtaka Evrépu eda i Fereyjum.

b. Lifeyrissjodur sem hefur fullgilt starfsleyfi.
Lanastofnun eins og hun er skilgreind i [6gum nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteeki.

d. Félag sem hefur starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi hér & landi samkveemt [6gum nr.
60/1994, um vatryggingastarfsemi.

Skra yfir einingar tengdar almannahagsmunum sem KPMG & islandi annadist 16gbodna endurskodun
fyrir vegna arsins 2014 er ad finna i vidauka .

KPMG
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2.6 Starfsmannamal

Starfsmannastefna KPMG a islandi tekur medal
annars til eftirfarandi atrida:

e Raodninga.

® FrammistoOumats.

e Starfspréunar.

e Starfsaga.

e Kjaramala.

e Starfsins og fjolskyldunnar.

e Starfsmannaskipta milli adildarfyrirtaekja KPMG.

Pad er stefna KPMG a0 setja starfsmenn i verkefni &
grundvelli heefileika peirra, menntunar og reynslu
med pad ad markmidi ad peir geti veitt
vidskiptavininum sérfreedipjonustu i samraemi vid
parfir hans. KPMG hefur formlegt
frammistoOumatskerfi sem aetlad er ad meta
reglulega alla starfsmenn fyrirtaekisins. Nidurstodur
eftirlits sem lyst er i kafla 2.6 hafa ahrif a
frammistodumatio. KPMG hefur einnig tiltekiod verklag
varoandi starfsproun starfsmanna.

Starfskjor eigenda eru akvoroud af launanefnd sem

fjallar sérstaklega um kjaramal peirra. Breytingar a

launum eigenda byggjast a starfspréun, arangri i

starfi og mati & markadsadstaedum. Starfsmannahandbdk fyrirtaekisins er adgengileg starfsménnum 4
innra neti.

2.6.1 Fraedsla og simenntun

Freedsla og simenntun er einn af hornsteinum i starfsemi KPMG enda er til pess zetlast ad hver
starfsmaour sem sinnir faglegri pjonustu nyti ad lagmarki 120 klukkustundir til pekkingaréflunar a
hverju priggja ara timabili. Endurmenntun endurskodenda er skipuldgd i samraemi vio krofur 7. gr. laga
um endurskodendur nr. 79/2008.

Freedslumal eru & abyrgd starfsmannastjéra sem vinnur dsamt framkveemdastjora og sviosstjorum ad
freeOslustefnu fyrir hvert starfsar. Starfsmenn bera dbyrgd a sinni endurmenntun dsamt stjérnendum
félagsins og ber hverjum og einum ad fylgjast med og meta reglulega eigin porf fyrir endurmenntun.

Pekkingarmidlun er stér pattur i samstarfi félaga sem starfa undir merkjum KPMG & alpjédlegum
vettvangi. Haldin eru skemmri og lengri ndamskeid par sem fjallad er um adferdafraedi, dhaettumal,
geedastarf, persdnulega feerni og fleira sem starfsmonnum gagnast i daglegum storfum. Starfsfélk
KPMG a islandi tekur virkan patt i pessari freedslu og & hverju ari ssekja hopar starfsmanna sér pekkingu
a pessum alpjoolegu namskeioum. Pjalfun leidbeinenda fer einnig fram i alpjédlegu samstarfi og sidan
halda vidkomandi leiobeinendur namskeid pegar heim er komid og midla pannig peirri pekkingu sem
aetlast er til ad starfsmenn tileinki sér. Morg peirra namskeida eru skyldunamskeid fyrir pa sem sinna
tiltekinni pjonustu og & pann hatt er tryggt a0 starfsmenn hafi avallt tileinkad sér pad nyjasta og besta
sem voOl er 4. Auk peirra namskeida og fraedslu sem KPMG aflar og midlar medal starfsmanna sinna eru
margir sem baeta vid pekkingu sina hja islenskum menntastofnunum. Medal annars eru margir sem
sxkja sér framhaldsmenntun sem dugar til ad afla réttinda og l6ggildingar til starfa sem sérfreedingar
og endurskodendur.

KPMG
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2.7 Innra eftirlit

Eftirlitskerfi KPMG felur i sér reglulega athugun og
mat 4 eftirfarandi atridum:

e Hvort reglur og verklag fyrirtaekisins séu
fullnzegjandi og faglega vio heefi.

e Fyrirkomulagi og notagildi adferda vio
gaeOaeftirlit, kennsluefnis og freedslu.

e Réttri og arangursrikri framkveemd reglna og
verklags pannig a0 skyrslur og adrar afuroir
KPMG séu vio heefi i viokomandi tilvikum.

e Arangri si- og endurmenntunarmala
fyrirtaekisins.

e Fylgni vio faglega stadla og fyrirmeeli i Il6gum
og reglum.

KPMG 4 islandi stydst ad miklu leyti vid hugbtnad
sem KPMG International hefur gert svo sem
Sentinel og KICS til ad hafa eftirlit med pvi ad
starfsmenn fylgi reglum og verklagi fyrirtaekisins.

Fylgni KPMG 4 islandi vid reglur og verklag
fyrirteekisins er skodud reglulega i samvinnu vid
6haoda adila og er einkum studst vid eftirfarandi
kerfi:

o Gaedaeftirlit (Quality Performance Review Programme — QPR). QPR er framkvaemt arlega og med
bvi er lagt 6had mat a geedi verkefna og fylgni peirra vio reglur og verklag samkveemt faglegum
sto0lum. Kerfi petta er hannad til ad meeta krofum ISQC 1. QPR eftirlit er framkveemt undir forystu
eigenda sem ekki hafa unnid i peim verkefnum sem valin eru i gaedauttekt, hafa videigandi reynslu
og teljast hlutlausir.

Eftirlitskerfid gerir rad fyrir ad oll skrad félog i endurskodun séu skodud a fimm ara fresti og hver
eigandi skodadur & ad minnsta kosti priggja ara fresti. Skodad er hvernig skipulagi og framkvamd
hefur verid hattad, par 8 medal 6haedi, sampykki vidskipta og aframhaldandi vidskipti, frammistada
starfsmanna, einstakir paettir endurskodunarvinnu og skjolun.

e Ahzettueftirlit (Risk Compliance Programme — RCP). RCP er framkvaemt arlega og er zetlad ad leggja
mat & fylgni KPMG 4 islandi vid reglur og verklag KPMG International og islenskar reglur um
ahaettumal. RCP stydur einnig fyrirtaekiod i pvi ad syna fram 4 ad pad fylgi alpjédlegum reglum og
sto0lum vardandi heidarleika og geedi.

e Alpjoodleg uttekt (Global Compliance Review — GCR). GCR er framkvamt & priggja ara fresti og
midar ad pvi ad kanna hvort félagid hafi fylgt alpjodlegum reglum KPMG um gzeda- og dhaettumal.

KPMG 4 islandi ber abyrgd a pvi ad meta nidurstédur allra peirra eftirlita sem ad framan greinir, fara
yfir hvar porf er 4 adgerdum, midla nidurstédum til videigandi eigenda og starfsmanna innan
fyrirteekisins og semja og innleida adgerdaaaetlanir eftir porfum. Adilar innan fyrirtaekisins, fulltraar fra
sveedisskrifstofu KPMG i Evrépu og KPMG International fylgjast reglulega med ad adgerdadesetlunum sé
fylgt eftir og ad videigandi arangri sé nao.

KPMG
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2.8 Ytra eftirlit

KPMG 4 islandi lytur eftirliti samkvaemt 22. gr. laga nr. 79/2008 um endurskodendur. Er par gert rad fyrir
a0 endurskoodunarfyrirtaeki sem annast endurskodun eininga tengdum almannahagsmunum skuli seeta
gaelaeftirliti eigi sjaldnar en & priggja ara fresti. Pessar auknu kréfur komu nyjar inn i [6gin sem téku
gildi 1. januar 2009.

Framkvaemd pessa gaedaeftirlits er i hondum endurskodendarads. Fram hefur komio af halfu
endurskodendarads ad 16g0d verdi ahersla 4 a0 endurskodunarfyrirteeki uppfylli akveedi laga og reglna
sem um starfsemi peirra gilda og akvaedi um geaedastjérnunarkerfi samkvaemt alpjédlega
gaedastadlinum ISQC 1 (International Standard on Quality Control 1). Jafnframt beinist gaedaeftirlitio ad
pvi ad ganga ur skugga um ad endurskodendur hafi i stérfum sinum uppfyllt kréfur annarra alpjéolegra
stadla (ISA, ISRE) um endurskodun og konnun.

Gaedaeftirlit endurskodendarads var sidast framkvaemt hja KPMG ehf. 4 arinu 2015.

2.9 Skuldbinding KPMG vardandi gaedamal

KPMG heitir pvi ad fylgja eftir préoun & peim moérkudum sem pad starfar 4 med pvi a0 taka patt i
naudsynlegum rannséknum og proun til ad vidohalda geedakrofum um endurskodun og 6nnur verkefni
og me0 pvi aod fylgjast grannt med 6llum breytingum sem verda i umhverfinu vegna almennra
veaentinga og vegna breytinga & [6gum og reglum.

KPMG mun afram nyta og proa frekar tol og adferdir sem leida til pess ad veitt verdi geedapjonusta hja
fyrirteekinu medal annars vardandi endurskodun.



J.olaolesting stjormenda

Skyrsla pessi hefur hlotido sampykki stjornar KPMG ehf.

Framkvaemdastjéri og fulltraar i stjorn KPMG ehf. stadfesta hér med skilvirkni innra gaedaeftirlitskerfis
fyrirtaekisins og ad 6heedisreglum peim sem lyst er hér ad framan sé fylgt i starfsemi fyrirteekisins.

Jon Sigurdur Helgason, framkvaemdastjori
Svanbjorn Thoroddsen, stjornarformadur
Simon A. Gunnarsson, varaformadur
Helga Haroardottir

Sigurdur Jonsson

Soffia Eydis Bjorgvinsdottir
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Skra yfir einingar tengdar almannahagsmunum sem KPMG & islandi annadist I6gbodna endurskodun fyrir &
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