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Traust er ein af grunnstooum heilbrigds atvinnulifs og virks
verobréfamarkaoar. Sem endurskodendur og radgjafar
gegnum vio mikilvaegu hlutverki i ao efla traust par sem vio
storfum, meodal annars meod pvi a0 votta og arita ymis konar
fjarhagsupplysingar. Fagmennska, 6haedi og heilindi eru
grundvallarforsendur i 6llu sem vio gerum.

Jon S. Helgason

Gagnsaeisskyrsla 2017

KPMG ehf. gegnir mikilvaegu samfélagslegu hlutverki ekki sist med vottun
fijarhagsupplysinga sem endurskodendur, par med talid margra af staerstu
félogum landsins og fjolmorgum félogum og stofnunum sem eru einingar
tengdar almannahagsmunum. Starfsfolk okkar er medvitad um pann tilgang
okkar ad efla traust og studla ad jakveedri framproun og oll pjalfun okkar og
verkferlar mida ad pvi ad vid vinnum verk okkar af heilindum og fagmennsku.
Markmidin eru skyr um ad vidskiptavinir okkar njoti gaedapjonustu af halfu
framurskarandi starfsfélks og ad vid njétum trausts hja almenningi,
eftirlitsadilum, hagsmunaadilum og samfélaginu ollu. Fyrirtaekjamenning okkar
byggir @ grunngildum sem stydja vel vid pessa syn okkar og markmid.

Aukid gagnsaei eflir traust og med gagnsaeisskyrslu pessari er markmid
okkar ad lysa geedakerfum okkar og veita innsyn i hvernig vid storfum og
hvernig markmi®id er ad vidhalda &vallt mestu geedum i vinnu okkar. |
skyrslunni er ad finna itarlegar upplysingar um félagid okkar, eignarhald,
gaedakerfi og fjarhagsupplysingar, en nyjasti arsreikningur félagsins er

einnig adgengilegur & heimsidu félagsins.

Endurskodunar- og radgjafarpjénusta stendur frammi fyrir gridarlegri
taekniproun. Fjorda idnbyltingin mun hafa umtalsverd ahrif & framtidarstorf
sérfraedinga og mun KPMG leitast vid eftir fremsta megni ad tileinka sér nyja
taekni sem og nyta hana eins og kostur er til ad stydja vid markmid okkar.

Hafir pu lesandi gédur frekari spurningar um rekstur eda skipulag félagsins pa

ekki hika vio samband vid okkur.

Jon Sigurour Helgason
framkveemdastjori

w0 s A

ALDA

V' / 4
"7 4

i

/ 4

[/

P e

y— ) | 4

Lo F /e

_—

1 A | -~ [
— ] s

o -
| S | A

Y A
| \\
i i -
a iy \‘;
g \‘\\\
! - HE
ERN |
! . -
—r— ! |
\;\ |
| —
— ‘ |
— | |
‘\ |
| |
T e | [ |




/UMC

KPMG er leidandi i samkeppni fyrirtaekja a svioi
endurskoodunar, radgjafar og skatta- og
logfreediradgjafar.

KPMG 4 islandi

KPMG ehf. bydur vidskiptavinum
sinum pjonustu & svidi
endurskodunar, skatta- og
l6gfraedirddgjafar, bokhalds, uppgjors
og alhlida fjgrmalaradgjafar. Vio erum
med 16 starfsstddvar um allt land.
Hja félaginu voru 275 starfsmenn
hinn 30. september 2017 (2016: 264).

Nanari upplysingar um )
bjonustuframbod KPMG 4 Islandi ma
finna & vefsidunni www.kpmg.is

Stjorn KPMG ehf. hefur sett sér pau
markmid ad félagid sé i fremstu rod
radgjafarfyrirtaekja & Islandi. Stjérnin
hefur jafnframt markad pa stefnu ad
vidskiptavinum verdi veitt pjonusta
sem stenst allar gaedakrofur sem 16g
og faglegir stadlar setja um
starfsemina.
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http://www.kpmg.is/

KPMG ent. er aoll
a0 KPMG
nternational,
SVISSnesku
samvinnurelag!.

REKSIrar
clgnamalc

3.1 Rekstrarform og eignarhald

KPMG ehf. er adili ad KPMG International, svissnesku
samvinnufélagi. Nanari upplysingar um starfsemi KPMG
International méa nalgast i skyrslu pess um gagnseei.

KPMG International er alpjédlegt net fyrirtaekja sem veita
sérfraedipjonustu & svidi endurskodunar og réadgjafar til
fiolbreytts héps vidskiptavina, einkaadila og opinberra
adila. Skipulagi KPMG International er eetlad ad stydja vid
samreemda gaedapjénustu og fylgni vid sameiginleg gildi
hvar sem adildarfélogin starfa.

KPMG er einkahlutafélag sem starfar & grundvelli laga um
einkahlutafélog nr. 138/1994. Félagid var stofnad 4.
september 1975 og vard adili ad alpjédlega KPMG netinu
&rio 1985.

Félagio hefur réttindi til endurskodunarstarfa samkvaemt
leyfisbréfi efnahags- og vidskiptardduneytisins.
Endurskodendanumer félagsins er EF-2011-003.

Eigendur KPMG ehf. eru 38. beir starfa allir hja félaginu
og er listi yfir pa adgengilegur 4 heimasidu félagsins.

3.2 Nafn og tengsl

KPMG er skrad vorumerki KPMG International og er pad
nafn sem adildarfélogin almennt bera. Rétturinn til ad nota
KPMG nafnid og vorumerki leidir af dkveedum samninga
vid KPMG International.

Almennt eru adildarfélogin i eigu og undir stjérn
heimamanna. Sérhvert adildarfélag ber dbyrgd & sinum
eigin skyldum og skuldbindingum. KPMG International og
onnur adildarfélog bera enga abyrgd & skuldbindingum
annars adildarfélags.

Adildarfélog geta starfad i fleiri en einu félagi 4@ hverjum
stad. | slikum tilvikum ber hvert félag abyrgd & sinum
eigin skuldbindingum, nema um annad hafi verid samid
sérstaklega.

3.3 Réttindi og skyldur adildarfélaga

Samkveemt samningum vid KPMG International ber
adildarfélogum ad fylgja stefnum og reglum sem settar
eru af KPMG International, par 4 medal gaedastddlum um
hvernig félogin skuli starfa og veita vidskiptavinum
samkeppnishaefa og drangursrika pjonustu. | pessu felst
ad innra skipulag félagsins tryggi samfellu og stodugleika i
rekstri og ad pad geti innleitt alpjodlegar stefnur, skipst &
bekkingu og upplysingum, pjénustad vidskiptavini af
Slikum pjédernum, styrt dhaettu og nytt alpjédlegar
adferdir og bunad.

Hvert adildarfélag fyrir sig ber dbyrgd & stjérnun sinni og
geedum vinnu sinnar.

Adildarfélogin skuldbinda sig til ad vinna eftir
sameiginlegum gildum KPMG, sj& nanar kafla 4.1.

Starfsemi KPMG International er fjarmognud af
adildarfélogunum. Grunnur Utreiknings peirra fjarhaeda er
sampykktur af alpjédastjérninni (“Global Board”) og er
beitt med samreemdum haetti gagnvart adildarfélogunum.
Unnt er ad binda enda & stodu adildarfélags KPMG og
patttoku i neti KPMG ef m.a. adildarfélagio hefur ekki fylgt
stefnum og reglum sem settar hafa verid af KPMG
International eda uppfyllir ad 6dru leyti ekki skyldur sinar
gagnvart KPMG International.

3.4 Stjornskipulag
KPMG ehf. hefur lagt sig fram um ad vidhalda gédum og
vidurkenndum stjérnarhattum.

Stjornskipulag KPMG ehf. er tilgreint { sampykktum pess
og samkveemt peim fara eftirfarandi med stjorn félagsins:

» Hluthafafundir.
» Stjorn félagsins.
*  Framkvaemdastjori.

M, SUomun o

A Osta vald i mé}lefnum félagsins er i hondum logmeetra
hluthafafunda. A milli hluthafafunda fer stjérn félagsins
med aedsta vald i malefnum pess.

Stjérn félagsins er skipud fimm einstaklingum sem kjornir
eru & hluthafafundi og eru peir allir hluthafar. Stjérnina
skipa eftirfarandi:

« Svanbjorn Thoroddsen, stjérnarformadur
* Hlynur Sigurdsson

* Hrafnhildur Helgadéttir

*  Kristrun H. Ingolfsdottir

e Sigurdur Jonsson

Framkvaemdastjoéri félagsins, Jon S. Helgason, er hluthafi .

KPMG 4 fslandi er skipt f priu tekjusvid. bau eru:

* Endurskodunarsvid, svidsstjori er Gudny H.
Gudmundsdéttir. Innan endurskodunarsvids starfar
uppgjors- og békhaldssvid sem Birna Rannversdottir
veitir forstodu.

» Radgjafarsvio, svidsstjori er Benedikt K. Magnusson.

» Skatta- og l6gfraedisvid, svidsstjori er Soffia Eydis
Bjorgvinsdottir.

Nanari upplysingar um helstu stjérnendur KPMG ehf. eru i
vidauka 1.
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https://home.kpmg.com/xx/en/home/about/governance/transparency-report.html
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Oflugt og samraemt gaedastjornunarkerfi er frumskilyrdi pess ad veita

bjonustu i haum geaedaflokki.

Yfirlit
Oflugt og samraemt gaedastjornunarkerfi er frumskilyrdi
bess ad veita pjonustu i haum geedaflokki.

KPMG International hefur sett geedastjérnunarreglur sem
gilda um oll adildarfélogin. beer er ad finna i KPMG Global
Quality & Risk Management Manual sem adgengilegur er
Ollum starfsmonnum. Reglum pessum og tengdum
verkferlum er etlad ad leidbeina adildarfélogunum vid ad
uppfylla vidokomandi faglegar verklagsreglur, 16g og
reglugerdir, og vid ad gefa ut skyrslur sem eru videigandi
hverju sinni.

Reglurnar og verkferlarnir eru byggdir 4 alpjédlegum
geedastyringarstadli (International Standard on Quality

Control 1 —1SQC 1) sem settur hefur verid af International

Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) og 4
sidareglum sem settar hafa verid af alpjodlegri nefnd um
sidareglur endurskodenda (International Ethics Standards
Board for Accountants — IESBA). betta hvort tveggja & vid
um fyrirtaeki sem veita endurskodunarpjénustu og adrar
stadfestingar og tengda pjénustu.

KPMG ehf. hefur innleitt allar reglur og verkferla KPMG
International og adrar krofur sem tilgreindar eru i logum
um endurskodendur og 6drum ldgum og reglum sem vid
eiga um starfsemina.

Reglur KPMG International fela i sér geedastjérnunarpeetti
sem adstoda starfsfolk okkar vid ad vinna af heilindum,
hlutlaegni og kostgeefni og vid ad fylgja videigandi Iogum,
reglugerdum og faglegum stédlum. Breytingar & reglum
um &haettu- og geedamal eru tilkynntar adildarfélogunum
med tolvupodsti og rafreenum fréttabréfum fra KPMG
International. KPMG ehf. er skylt ad innleida slikar
breytingar og fylgst er med pvi i innra eftirliti.

Gagnseeisskyrsla 2017 6

KPMG litur svo & ad dhaettu- og geedastjornun sé a
abyrgd sérhvers eiganda og starfsmanna félagsins.
Edlisleegur pattur i pessari dbyrgd er naudsyn pess ad
skilja og fylgja af arvekni i storfum sinum reglunum og
verkferlunum sem KPMG International setur og einnig
reglum sem KPMG & [slandi setur { samraemi vid islensk
|0g og reglur. P6 margir geedastjérnunarferlar gildi um
oll svio KPMG og eiga par med einnig vid um
radgjafarvinnu, mun aherslan f kafla pessum hér 4 eftir
vera & gaedastjornun sem tengist endurskodun.

Gaedarammi um endurskodun (Audit Quality
Framework)

Hja KPMG snuast geedi i endurskodun ekki bara um ad
komast ad réttri nidurstodu heldur einnig hvernig
komist er ad peirri nidurstodu. Gaedin snlast um
verkferlana, hugsunina og heilindin & bak vid alit
endurskodanda. Vid litum svo & ad utkoma
geedaendurskodunar sé afhending & videigandi og
6hadu aliti sem samraemist endurskodunarstédlum. |
bessu felst fyrst og fremst ad vera 6had og fara ad
vidkomandi lbgum og faglegum krofum.

[ pvi skyni ad adstoda alla starfsmenn sem vinna vid
endurskodun ad einbeita sér ad grundvallar kunnattu og
hegdun sem naudsynleg er til ad komast ad videigandi
og 6hadu aliti, notar KPMG International geedaramma
um endurskodun (Audit Quality Framework). bessi
rammi setur fram sameiginleg vidmid sem oll
adildarfélog KPMG nota til ad lysa pvi hvad vid teljum
styra geedum vid endurskodun og draga fram hvad
starfsmenn KPMG vid endurskodun leggja af morkum
vid pa vinnu.

Geedaramminn um endurskodun dregur fram sjo peetti sem
styra geedum vid endurskodun:

HMon =

7.

Menning og ténninn ad ofan (e. tone at the top)
Tenging vid réttu vidskiptavinina

Skyrir stadlar og 6flugur endurskodunarhugbutnadur
Radning, proun og uthlutun verkefna til starfsmanna
med videigandi pekkingu

Skuldbinding um ad nyta bestu taekni og afhenda
gaedaafurdir

Arangursrik og skilvirk endurskodun

Skuldbinding um &framhaldandi framfarir

Ténninn ad ofan er pungamidja geedarammans um
endurskodun en Ut fra henni liggja peir paettir sem styra
gaedum i endurskodun og adstoda vid ad tryggja ad rétt
hegdun siist i gegnum allt net KPMG. Allir paettirnir eru hluti
af ferli par sem hverjum peetti er eetlad ad stydja vid hina.
Sérhverjum hinna sjo patta er lyst nénar hér & eftir.

10nninN a0 ofan er
punNgamioja
geedarammans
Umendurskooun.
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4.1 Menning og ténninn ad ofan

Menning KPMG International og adildarfélaga pess er
studd af sterkum gildum, reglum og verkferlum og studlar
ad réttu vidhorfi og hegdun innan KPMG, sem byrjar &
toppnum. Vid studlum ad menningu par sem hvatt er til
samrads og er litid 4 pad sem styrk.

Ténninn ad ofan pydir ad stjornendur KPMG hafa
skuldbundid sig til ad vinna i samraemi vid geedakrofur,
sidareglur og af heilindum og koma peim skilabodum &
framfaeri vid vidskiptavini, hagsmunaadila og samfélagid.

Heilindi eru lykilatridi sem hagsmunaadilar buast vid og
reida sig &. Pau eru einnig lykilgildi KPMG, p.e. , Allt sem
vid gerum endurspeglar heilindi.” | heilindum felst ad
stefna stodugt ad pvi ad fara eftir ytrustu faglegu stodlum,
veita skynsama og gdda radgjof til vidskiptavina okkar og
vidhalda stodugt 6haedi.

Gildi okkar voru fyrst skrad fyrir mérgum arum og eru
fléttud inn i verkferla okkar og vinnubrogd. Einstaklingar
eru hvattir til ad benda & og reeda ahyggjur sinar ef peir
verda varir vid hegdun eda adgerdir sem eru ekki |
samreemi vid gildi okkar eda faglegar skyldur. Gildin eru
hofd i huga vid frammistddumat og framgang i starfi, par &
medal vid inntoku hluthafa.

Sidareglur

Sidareglur KPMG International (Code of Conduct)
innihalda gildi okkar og skilgreina pau sidferdislegu vidmid
sem krafist er af starfsfélki KPMG.

Settar eru fram meginreglur um sidferdi okkar sem hjalpar
hluthofum og starfsmonnum félagsins ad skilja og fara
eftir bessum meginreglum. Ad auki leggja sidareglurnar
aherslu & ad sérhver hluthafi og starfsmadur sé
persénulega abyrgur fyrir pvi ad fara ad peim Iogum og
faglegu og sidferdilegu stodlum sem gilda um vidkomandi
starf og dbyrgdarsvid. | sidareglunum er kvedid 4 um ad
starfsmenn:

 fari ad vidkomandi logum, reglugerdum og
starfsreglum KPMG,

« tilkynni um 6loglegar gerdir, hvort sem er af halfu
starfsmanna, vidskiptavina eda annarra pridju adila,

o tilkynni um brot & dheettureglum,

 virdi ytrasta trinad um malefni vidskiptavina og

*  bjédi ekki, lofi, seekist eftir eda taki vid mitum, hvort
sem er beint eda i gegnum millilid.

Gagnseeisskyrsla 2017 7

ornunarkert! m

Ad auki er KPMG International hotline leid fyrir hluthafa
KPMG, starfsmenn, vidskiptavini og adra adila til ad
koma & framfaeri i trinadi dbendingum eda
athugasemdum vegna athafna KPMG International,
starfsmanna pess eda stjérnenda hja adildarfélagi
KPMG.

aidineru svonjooand

Vio erum go0 fyrirmynd - 4 6llum stigum og
komum fram med peim heaetti sem synir gloggt
hverju vid buumst vid hvert af 6dru og af
vidskiptavinum okkar.

Vid vinnum saman - og ndum fram pvi besta hvert
hja 0dru og skopum sterkt og drangursrikt
vinnuumhverfi.

Vid viroum hvert annad - virdum einstaklinga eins
og peir eru og virdum pekkingu peirra, heefileika og
reynslu sem einstaklingar og medlimir
radgjafarteymis.

Vio kryfjum malin til mergjar — véfengjum
alyktanir, leitum stadreynda og styrkjum ordspor
okkar sem traustir og éhlutdraegir vidskiptaradgjafar.

Vid erum opin og einlaeg i samskiptum —
skiptumst reglulega a upplysingum, innsyn og
radum og tokumst & vid erfidar adstaedur af
hugrekki og hreinskilni.

Vio erum abyrgir og virkir pjoofélagspegnar - vid
komum fram sem abyrgir medlimir vidskiptalifsins
og eflum kunnattu okkar, reynslu og yfirsyn i
gegnum storf okkar i samfélaginu.

Allt sem vido gerum endurspeglar heilindi — vid
stefnum aetid ad pvi ad fylgja strongustu faglegu
krofum, veita areidanlega radgjof og vidhalda 6haedi
okkar af nakveemni.

Abyrgd stjornenda a geedum og ahaettustyringu
Stjérnendur KPMG ehf. gegna lykilstddu i ad setja rétta
tdéninn og syna gott fordaemi ad pvi er vardar geedamal.
Stjérnendateymid leggur mikla &herslu & ad vidhalda
menningu sem byggir & geedum, heilindum og sidferdi og
synir pad i verki baedi skriflega og 4 fundum med
starfsmonnum, sem og i vinnu med verkefnateymum.

Eftirfarandi bera abyrgd & geedamalum og ahaettustjérnun
hja félaginu:

Framkvaemdastjori
| samraemi vid meginreglur ISQC 1 ber framkveemdastjori
félagsins meginabyrgd & gaedastjornunarkerfi félagsins.

Risk Management Partner

Dagleg styring geedamala og dheettustyringar er & herdum
Risk Management Partner (RMP), sem ber &byrgd 4 ad
innleida reglur um gaeda- og aheettumal og hafa eftirlit
med ad eftir peim sé farid. RMP fundar reglulega med
framkveemdastjora, fjadrmalastjéra og svidsstjérum
félagsins. RMP hefur sér til adstodar geedastjéra (Quality
Performance Lead Partner — QPLP) og sérfraedinga med
ymiskonar menntun og reynslu.

Svidsstjorar

Fjorir svidsstjorar fagsvida (endurskodunarsvid, uppgjors-
og bokhaldssvid, rddgjafarsvid og skatta- og logfraedisvid)
bera 4byrgd gagnvart framkveemdastjora & pvi ad pjonusta
a peirra svidum sé i samreemi vid gaedakrofur. Peim ber
ad sja til pess ad farid sé ad peim reglum sem settar hafa
verid og ad skyrt sé gagnvart starfsmonnum ad peir beri
abyrgd & geedamalum i sinum verkefnum.

Svidsstjéri endurskodunarsvids ber dbyrgd & ad leida svid
sem eetlad er ad veita endurskodunarpjonustu i haum
geedaflokki. | pvi felst ad:

* setja réttan ton 4 toppnum med pvi ad syna stadfasta
skuldbindingu vid ad fylgja stddlum um fagleg storf,
bar 8 medal um efahyggju, hlutleegni og 6haedi,

e prda og innleida asetlanir til ad fylgjast med og vidhalda
pbekkingu og heefni sem krafist er af hluthofum og
starfsmonnum svo peir geti uppfyllt faglegar skyldur
sinar og

* vinna med RMP ad pvi ad takast & vid gaedi |
endurskodun og dhaettumal ad pvi leyti sem pau varda
endurskodunarsvidid, par & medal arlegt mat &
adgeroum sem eetlad er ad vera lykilatridi vid
gaedaendurskodun.

Sérfraediteymi i endurskodun

Innan endurskodunarsvidsins starfar sérfraedihdpur
(Department of Professional Practice). Skilgreind hafa
verid hlutverk vardandi ymsa paetti endurskodunar og
geta hluthafar og adrir starfsmenn leitad til peirra
einstaklinga med maélefni sem upp koma.

Einnig eru reglulega gefin ut fréttabréf sem dreift er til
starfsmanna og haldin ndmskeid eftir porfum. Ef um
steerri og floknari mal er ad reeda er unnt ad leita radgjafar
hja KPMG International.

4.2 Tenging vid réttu vidskiptavinina

4.2.1 Sampykki og endurmat vidskiptavina og
verkefna

Mikilveegur pattur i pvi ad veita faglega pjonustu i haum
gaedaflokki, vernda ordspor og vorumerki KPMG er ad
fara eftir strongum reglum um mat & vidskiptavinum og
verkefnum og reglulegt endurmat a peim.

| samraemi vid petta hefur KPMG International sett reglur
og verkferla sem ollum adildarfélogunum ber ad fara eftir
vid toku akvordunar um hvort sampykkja eigi eda halda
&fram tengslum vid vidskiptavin og hvort vinna eigi
tiltekin verkefni fyrir pann vidskiptavin.

4.2.2 Verkferlar vid mat a veentanlegum vidskiptavini
og verkefni

Adur en nyr vidskiptavinur er sampykktur fer fram
ahasttumat & honum. [ pvi felst mat & rekstri veentanlegs
vidskiptavinar, stjornarhattum og 6drum
bjonustutengdum atridum. Einnig er skodadur bakgrunnur
vaentanlegs vidskiptavinar, lykilstjornenda og stérra
eigenda. Lykilatridid er ad skoda heilindi stjornenda
veentanlega vidskiptavinarins og tekur matid m.a. tillit til
hugsanlegra brota & logum og reglum, spillingar- og
mutumala, mannrettindamala o.fl. Tveir hluthafar koma
ad pvi ad sampykkja nyjan vidskiptavin og ef
vidskiptavinur er metinn med mikla dheettu parf ad fa
sampykki Risk Management Partner. Jafnframt er Risk
Management Partner tilnefndur sem abyrgdarmadur &
grundvelli laga um adgerdir gegn peningapvaetti og
fjarmognun hrydjuverka nr. 64/2006.


https://home.kpmg.com/xx/en/home/misc/international-hotline.html
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4.2.2 Verkferlar vid mat 4 veentanlegum vidskiptavin
og verkefni (frh.)

S4 hluthafi sem ber dbyrgd & verkefni skal leggja mat &
verkefnid og er pad ad jafnadi gert &4 sama tima og matio &
vidskiptavininum fer fram, einkum pegar um er ad raeda
endurskodunarverkefni. Matid & ad greina mogulegar
aheettur sem tengdar geta verid verkefninu. Horft er til
fidlmargra patta vid matid, par & medal mogulegs 6heaedis
og hagsmunadrekstra, en i pvi samhengi notar KPMG &
heimsvisu rafreent kerfi um sampykki verkefna
(Sentinel™). Einnig eru skodud atridi sem tengjast
sérstaklega tegund verkefnis, par 8 medal vegna
endurskodunarverkefna, s.s. haefni fjarmalateymis
vidskiptavinarins og kunnatta og reynsla starfsmanna sem
myndu pjénusta vidskiptavininn. Matid er framkvaemt i
samréadi vid adra reynda adila og i samradi vid
aheettustyringu félagsins eftir pvi sem vid a.

Pegar veita & endurskodunarpjonustu i fyrsta skipti ber
veentanlegum endurskodanda ad framkveema
vidboétarathuganir vardandi 6haedi, par & medal yfirferd &
hvort vidskiptavininum hafi verid veitt onnur pjonusta en
endurskodun og hvort um geti verid ad reeda onnur tengsl.

Sambeerilegt mat er framkvaemt pegar ndverandi
vidskiptavinur verdur eining tengd almannahagsmunum
eda viobotarkrofur um éhaedi gilda vardandi breytingar &
stdédu vidskiptavinarins.

Vid fylgjum tilgreindum verkferlum (sja nanar kafla 4.3.2.7)
i pvi skyni ad greina og meta égnanir vid 6hadi vegna
veentanlegra vidskiptavina i endurskodun sem eru einingar
tengdar almannahagsmunum.

Porf getur verid & tilteknum varudarradstofunum i pvi
skyni ad draga Ur dheettu sem greind hefur verid, en pad
veltur & heildarmati & vaentanlegum vidskiptavin og
verkefni. Oll atridi sem varda moguleg 6haedismal eda
hagsmunadrekstra eru skrasett og leyst Ur peim adur en
sampykki er veitt.

Veaentanlegum vidskiptavin eda verkefni er hafnad ef fyrir
hendi eru 6heedismal eda hagsmunaarekstrar sem ekki er
unnt ad leysa Ur med fullneegjandi haetti samkvaemt
faglegum stodlum og reglum félagsins eda ef um er ad
reeda onnur gaeda- eda dhaettumal sem ekki er haegt ad
draga Ur med videigandi hastti.
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4.2.3 Aframhaldandi verkefni

KPMG endurmetur arlega alla vidskiptavini sina sem eru {
endurskodun. Ad auki eru vidskiptavinir endurmetnir ef
fram hafa komid visbendingar um ad breyta purfi
dhaettumati peirra. Onnur verkefni en endurskodun eru
einnig endurmetin med reglubundnum haetti.

Endurmat petta pjonar tvennum tilgangi. | fyrsta lagi
munum vid ekki vinna &fram fyrir vidskiptavin sem vid
teljum ekki videigandi ad vera &fram tengd vid. [ 6dru lagi,
0g er su asteeda algengari, notum vid endurmatsferilinn til
ad skoda hvort fyrir hendi geti verid vidbotar geeda- eda
adheettupeettir sem fjalla parf um og leysa ur adur en vid
getum haldid a4fram med verkefni fyrir vidskiptavininn.
Hluti af pvi getur verid ad beeta samtimageedaeftirliti vid
verkefnid eda tilteknum sérfraedingum i endurskodun.

4.2.4 Slit vioskiptasambands

Ef vid faum upplysingar sem gefa til kynna ad vid eettum
ad segja okkur fra verkefni eda sambandi vid vidskiptavin
hofum vid um pad samrad innanhdss og greinum
moguleg skref sem taka parf samkveemt logum eda
reglugerdum. Vid hofum einnig samrad eftir pvi sem vid &
vid stjérnendur vidskiptavinarins og onnur videigandi
yfirvold.

4.2.5 Skipulagning tengsla vid vidskiptavini
Stjérnendur okkar tilnefna hluthafa sem abyrgd bera &
verkefnum sem hafa videigandi heefni, getu, tima og
umbod til ad leysa verkefnid af hendi.

4.3 Skyrir stadlar og 6flugur endurskodunar-
hugbuanadur

Gerd er krafa um ad allir starfsmenn okkar fylgi reglum og
verkferlum KPMG International og KPMG ehf., par &
medal um 6haedi, og hafa peir fengid fraedslu,
leidbeiningar og adgang ad hugbunadi til ad stydja pa i ad
meeta peim vaentingum. Reglur og verkferlar sem gilda
um endurskodunarverkefni fela i sér videigandi reglur sem
gilda um reikningsskil, endurskodun, sidferdi og
geedastadla, sem og onnur I6g og reglugerdir, par 48 medal
I6g um endurskodendur nr. 79/2008.

4.3.1 Adferdafraedi vio endurskodun og hugbanadur
Toluverdir starfskraftar eru nyttir i ad sja til pess ad stadlar
okkar og hugbunadur séu fullneegjandi og i samraemi vid
gildandi reglur & hverjum tima. Alpjédleg adferdarfreedi
KPMG International vid endurskodun, sem préud er af
Global Service Centre, byggir & krofum sem fram koma i
alpjodlegum endurskodunarstddlum.

Adferdarfreedin kemur fram i endurskodunarhandbok
KPMG (KPMG International’s Audit Methodology eda
KAM) og inniheldur vidbdtarkroéfur sem ganga lengra en
alpjodlegir endurskodunarstadlar, sem KPMG International
telur ad auki geedi endurskodunar. Adildarfélogin geta
beaett vid sérreglum sem gilda & hverjum stad og/eda
leidbeiningum i pvi skyni ad uppfylla vidbotarkréfur sem
kunna ad vera gerdar i 1ogum, reglugerdum eda faglegum
stodlum.

Adferdafreedi okkar vid endurskodun er studd af eAudIT,
sem er endurskodunarhugbunadur KPMG International,
og inniheldur s& hugbunadur adferdafraedi, leidbeiningar
og pekkingu tengda atvinnugreinum i pvi skyni ad
endurskodendur KPMG geti framkvaemt endurskodun i
haum gaedaflokki.

Verkferlar eAudIT gera verkefnateymum kleift ad fa
videigandi upplysingar & réttum tima og vinna verkefnin i
réttri rod og pannig auka & skilvirkni og drangur og afhenda
verdmaetar afurdir til hagsmunaadila. Lykilpaettir i
verkferlum eAudIT eru:

Skiplagning verkefnis

a) Sampykki verkefnis og umfang dkvardad.

b) Akvérdun um verkefnisteymi og timaaaetlun.

Ahazettumat

d) Skilningur & vidskiptavininum.

e) Aeetlun um adkomu innri og ytri sérfreedinga, innri
endurskodun, pjonustuadila og adra endurskodendur
midad vid videigandi krofur.

f)  Meta honnun og innleidingu videigandi eftirlitspatta.

g) Framkveema dhaettumat og reeda skipulag
endurskodunar. Akvarda nalgun vid endurskodunina
og skipulagningu hennar.

Préfanir

h) Profa virkni valinna eftirlitspatta.

i) Skipuleggja og framkveema
gagnaendurskodunaradgerair.

Lok

) Uppfaera dhasettumat.

k) Framkveema lokaadgerdir, par & medal heildarskodun
arsreiknings.

) Leggja mat & nidurstédur endurskodunarinnar i heild.

m) Samskipti vid stjornendur og/eda
endurskodunarnefnd.

n) Semija &lit endurskodanda.

KAM inniheldur deemi og leidbeiningar, m.a. um adgerdir
sem atlad er ad greina og meta haettuna a verulegum
skekkjum og adgerdir til ad bregdast vid slikum ahaettum.
Adferdafreedi KPMG hvetur endurskodunarteymi til ad
beita faglegri efahyggju ad ollu leyti vid undirbining og
framkvaemd endurskodunar.

Adferdafraedi okkar hvetur til pess ad sérfreedingar verdi
kalladir til pegar pad & vid og gerir einnig krofur um ad
videigandi sérfraedingar verdi hluti af endurskodunarteymi
begar tilteknum vidmidum er nad eda pegar
endurskodunarteymi telur pad videigandi eda naudsynlegt.

KAM inniheldur adgerdir sem tengjast geedaeftirliti vid
framkveemd verkefnis sem stydur vid pé vissu ad
verkefnid uppfylli videigandi krofur samkvaemt faglegum
stddlum, 1ogum, reglugerdum og krofum KPMG
International.

Reglur og ferlar sem fram koma i KAM eiga vid um
endurskodun og eru til studnings vid reglur og ferla sem
fram koma i Global Quality & Risk Management Manual
sem gildir fyrir oll adildarfélog KPMG, svid og starfsmenn.

4.3.2 Ohaedi, heilindi, sidferdi og hlutlaegni

4.3.2.1 Yfirlit

KPMG International hefur sett itarlegar reglur og verkferla
um 6haedi sem byggja 4 alpjddlegum sidareglum
endurskodenda (IESBA Code of Ethics). Koma pessar
reglur og verkferlar fram i KPMG Global Quality & Risk
Management Manual. Hugbunadur adstodar vid ad
uppfylla paer krofur. Einnig fylgir félagid 6drum videigandi
reglum sem fram koma i islenskum sidareglum
endurskodenda, I6gum og reglum.

Reglurnar og verkferlarnir na m.a. til 6haedis félagsins og
starfsmanna, fjarhagslegra tengsla félagsins, tengsla vid
fyrrum starfsmenn, starfstima endurskodenda og
sampykkis endurskodunarverkefna og og annarra
verkefna en endurskodunar.
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| pvi skyni ad tryggja ad unnid sé i samraemi vid
sidferdiskrofur, par 8 medal vardandi heilindi og 6haedi,
gerir KPMG International pa krofu ad sérhvert adildarfélag
og starfsmenn pess eigi ekki 6heimila fjarhagslega
hagsmuni eda tengsl vid vidskiptavini { endurskodun,
stjérnendur peirra og stéra eigendur.

Hja KPMG ehf. er tilnefndur Ethics and Independence
Partner (EIP) sem hefur pad meginhlutverk ad sja til pess
ad reglum og verkferlum um sidferdi og 6haedi sé fylgt.
EIP seekir eftir porfum adstod til Global Independence
Group sem skipad er sérfreedingum sem atlad er ad
stydja vid innleidingu & 6haedisreglum, verkferlum og
hugbunadi.

Verdi breytingar 8 reglum KPMG International um sidferdi
og 6heedi eru tilkynningar um pad sendar med tolvuposti
og i reglubundum fréttabréfum um &haettumal.
Adildarfélogum ber ad innleida peer breytingar sem
tilgreindar eru og er pad yfirfarid vid innra eftirlit sem lyst
er nanar i kafla 4.7.1.

Starfsmonnum KPMG ber ad hafa samrad vid EIP um
tiltekin mél sem tilgreind eru i Global Quality & Risk
Management Manual.

Starfsmonnum KPMG ber ad hafa samrad vid EIP um
tiltekin mél sem tilgreind eru i Global Quality & Risk
Management Manual.

Ef starfsmenn fylgja ekki reglum um 6heaedi getur komid
til pess ad agareglum félagsins verdi beitt. Horft er til
slikra mala sem koma upp pegar farid er yfir framgang i
starfi, starfskjor og frammistodu i starfi.

Agareglurnar eru adgengilegar ollum starfsmonnum og na
m.a. til brota & 6haedisreglum og hvernig bregdast skuli
vid peim eftir alvarleika brota.

4.3.2.2 Fjarhagslegir hagsmunir starfsmanna

Reglur KPMG International gera rad fyrir ad krofur
alpjodlegra reglna um hdomlur & eignarhaldi i verébréfum
vidskiptavina { endurskodun ndi til allra hluthafa i KPMG
ad pvi er vardar vidskiptavini i endurskodun hja ollum
adildarfélogum.

Adildarfélog og starfsmenn skulu ekki eiga 6heimila

fijarhagslega hagsmuni eda tengsl vid vidskiptavini KPMG
i endurskodun, stjérnendur peirra og stéra eigendur.
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Starfsmenn KPMG bera &byrgd & ad leita videigandi
upplysinga og gripa til adgerda pegar tilefni er til svo
tryggt verdi ad peir eda fjolskylda peirra eigi ekki
personulega fjarhagslega eda vidskiptalega hagsmuni sem
kunna ad vera oheimilir i tengslum vid 6haedi.

Asamt 6drum adildarféldgum KPMG International notum
vid rafraent 6heediskerfi (KICS) til ad adstoda starfmenn vid
ad fylgja reglum sem tengjast persdénulegum
fiarfestingum. | pessu kerfi er ad finna upplysingar um
skréningar hlutabréfa 4 opinberum morkudum.

Hluthafar og verkstjérar skulu fara i KICS adur en
akvordun er tekin um fjarfestingu til ad skoda hvort
fiarfestingin sé heimil. Peim ber einnig ad vidhalda lista
yfir fjarfestingar sinar i KICS sem laetur sjalfkrafa vita ef
fjarfesting verdur sidar 6heimil og ber peim ad losa sig vid
pa fjarfestingu innan fimm virkra daga fra tilkynningunni.
Vid fylgjumst med ad vidkomandi starfsmenn fari ad
pbessum krofum i tengslum vid arlega uUttekt okkar & fylgni
vid dheedisreglur.

4.3.2.3 Starfatengsl

Allir starfsmenn sem veita vidskiptavini i endurskodun
bjonustu, 6had pvi & hvada svidi peir starfa, skulu tilkynna
EIP ef peir hyggjast ganga til samningavidraedna um starf
hja peim vidskiptavini i endurskodun. Regla pessi gildir
einnig um alla hluthafa sem hyggjast ganga til
samningavidraedna um starf hja vidskiptavini einhvers
KPMG adildarfélags sem er eining tengd
almannahagsmunum.

Fyrrum medlimir endurskodunarteymis eda fyrrum
hluthafar i adildarfélagi geta ekki gengid til lids vid
vidskiptavin i endurskodun til ad sinna tilteknum storfum
nema peir hafi 40ur gengid fra ollum fjarhagslegum
tengslum vid KPMG og taka ekki lengur patt i verkefnum
a vegum KPMG.

Sérreglur gilda um endurskodendur og stjéornendur hja
KPMG ef peir hyggjast ganga til lids vid vidskiptavin i
endurskodun sem er eining tengd almannahagsmunum. |
reglunum er gert rad fyrir ad tiltekinn timi skuli lida pangad
til peim er heimilt ad hefja storf hja peim vidskiptavin.

Vid midlum upplysingum um pessar krofur og fylgjumst
med pvi hvernig peim er framfylgt pegar um er ad raeda
ad starfsmenn KPMG hyggist hefja storf hja vidskiptavin |
endurskodun.

4.3.2.4 Fjarhagsleg tengsl félagsins

KPMG ehf. notar einnig KICS til ad skrasetja fjarfestingar
sinar { einingum sem skradar eru & markadi, beinar og
Obeinar fjarfestingar sem tengjast lifeyrismalum og
0drum kjorum starfsmanna ef um slikt er ad raeda.
Ennfremur ber okkur ad skra oll Ian, fjarméalagerninga og
bundna reikninga par sem eignir félagsins eru geymdar.

Arlega stadfestir KPMG ehf. fylgni vid éhaediskrofur i Risk
Compliance Program.

4.3.2.5 Vidskiptatengsl/birgjar

KPMG er med reglur og verkferla sem atlad er ad tryggja
ad vidskiptatengsl félagsins séu i samraemi vid allar
videigandi éhaediskrofur. Lagt er mat & hvort vidkomandi
vidskipti geti haft ahrif & éhaedi félagsins og ef porf er & er
gripid til videigandi varudarradstafana eda haett vid
vidskipti.

4.3.2.6 Fjarfestingar og kaup a rekstri

Ef KPMG ehf. hyggst rédast i fjarfestingu eda kaup 4
rekstri ber félaginu ad framkvaema tilteknar adgerdir til ad
kanna areidanleika vaentanlegra vidskipta. Ber jafnframt
ad leggja mat 4 mogulegar aheettur, s.s. vardandi 6heaedi,
adur en gengid er fra slikum vidskiptum. Beitt er
tilteknum adferdum til ad tryggja ad reglur KPMG gildi um
vidkomandi vidbétarrekstur eda verkefni.

4.3.2.7 Ohzedisathuganir

KPMG fylgir tilteknum verkferlum sem aetlad er ad greina
0og meta dgnanir vid 6haedi i tengslum vid vaentanlega
vidskiptavini i endurskodun sem eru einingar tengdar
almannahagsmunum. Fylgja skal peim verkferlum og
ljuka videigandi athugunum adur en sampykkt er ad
endurskoda slik félog.

KPMG International hefur innleitt hugbunad (KPMG
Independence Checkpoint) til ad gera ferilinn sjélfvirkan
og stadladan. Astaedan fyrir innleidingu pessa hugbtnadar
er einkum ad veenta ma aukins fjolda utboda i
endurskodun hja félogum sem hafa tengsl vid morg lond.
Er pad ein afleiding af innleidingu reglna sem settar voru
af Evrépusambandinu.

4.3.2.8 bjalfun og stadfestingar tengdar 6hzedismalum
KPMG heldur arlega 6haedisnamskeid fyrir alla hluthafa og
starfsmenn sem veita vidskiptavinum pjénustu og eru
namskeidin snidin ad starfssvidi og stédu starfsmanna.
Nyir starfsmenn skulu ljuka slikri pjalfun innan 30 daga fra
bvi peir hefja storf hja KPMG eda adur en peir veita
vidskiptavini i endurskodun sem er skrad félag &
bandariskum verdbréfamarkadi (SEC félag) pjonustu, hvort
sem fyrr gerist.

Einnig f& starfsmenn annad hvert &r pjalfun vardandi
starfs- og sidareglur, par & medal um reglur KPMG
vardandi mutur, fylgni vid 10g, reglur og faglega stadla, og
skyldu til ad tilkynna um brot & logum, reglum, faglegum
stodlum eda reglum KPMG. Nyir starfsmenn skulu ljuka
slikri pjalfun innan priggja manada fra pvi peir hefja storf
hja KPMG.

Samhlida undirritun starfssamnings skulu nyir starfsmenn
stadfesta ad peir uppfylli og muni fylgja ollum videigandi
reglum og krofum um 6haedi og sidferdi. Sidan ber ollum
starfsmonnum é&rlega ad stadfesta ad peir hafi undanfarid
ar starfad i samraemi vid vidkomandi reglur og krofur um
6haedi og sidferdi.

AJd auki ber starfsmonnum ad stadfesta & sama tima ad
beir skilji og vinni i samraemi vid starfsreglur KPMG. Er su
stadfesting skraning & fylgni vid og skilningi &
6haedisreglum okkar.
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4.3.2.9 Onnur pjénusta en endurskodun

Vid erum med reglur sem eru i samreemi vid alpjédlegar
krofur, 16g og reglur sem fjalla um hvada vinnu megi inna
af hendi fyrir vidskiptavini i endurskodun.

Vid erum med skilgreinda ferla um hvernig ny eda breytt
bjonusta er sampykkt sem préud hefur verid af KPMG
ehf. eda innleidd fré 6dru adildarfélagi. EIP tekur patt i ad
meta moguleg ahrif 4 6haedi og leita skal til Global
Independence Group ef um er ad raeeda pjonustu sem
2etlad er ad nyta hja 6drum adildarfélogum.

Rafreent kerfi KPMG, Sentinel™, er hannad til ad greina
mogulega hagsmunaarekstra og stydur vid fylgni vid
framangreindar reglur. Upplysingar um oll veentanleg
verkefni, par 8 medal lysing 4 pjonustu og vaentanleg
béknun, er faerd inn i Sentinel™ og er pad hluti af verkferli
um sampykki verkefna. beir sem bera dbyrgd &
endurskodun samstaedu skradra félaga og tiltekinna
annarra félaga skulu vidhalda upplysingum um skipulag
samstaedunnar | kerfinu i pvi skyni ad koma auga & og
meta mogulegar dgnanir vid 6haedi sem komid geta til vid
ad veita vidskiptavin i endurskodun adra pjénustu en
endurskodun og varudarradstafanir sem mogulegar eru til
ad draga ur peim 6gnunum. Kerfid gerir peim
abyrgdaradilum kleift ad skilgreina sampykkisferil, sem
felur i sér moguleikann & ad sampykkja eda hafna 6drum
verkefnum en endurskodun fyrir pessi félog, hvar sem er i
heiminum.

4.3.2.10 P6knanir

Reglur KPMG International tilgreina ad égnun vid 6haedi
getur komid til i tengslum vid eigin hagsmuni eda pvingun
ef heildarpdéknun fra vidskiptavini i endurskodun er stér
hluti af heildartekjum félagsins. Reglurnar gera
sérstaklega rad fyrir ad ef heildarpoknun fra einingu
tengdri almannahagsmunum sem er vidskiptavinur i
endurskodun og tengdum adilum fari yfir 10% af
heildartekjum KPMG félags tvo &r i rdd, hafi pad
eftirfarandi &hrif: Upplysa skal stjérnendur hja
vidskiptavininum um pessa stodu og tilnefna parf reyndan
hluthafa fré 6dru KPMG félagi sem geedaeftirlitsadila &
verkefninu (Engagement Quality Control Reviewer).

Tekjur KPMG ehf. fra vidskiptavini i endurskodun voru i

engum tilvikum umfram 10% af heildartekjum félagsins &
sidastlidnum tveimur arum.
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4.3.2.11 Hagsmunaarekstrar

Um hagsmunaarekstra getur verid ad reeda ef starfsmenn
KPMG eiga i slikum persénulegum tengslum vid
vidskiptavin ad pad geti haft ahrif 4 eda virst hafa ahrif 4
getu peirra til ad vera hlutlaegir i storfum sinum eda ef peir
bua persénulega yfir trinadarupplysingum sem tengjast
0drum adila ad vidskiptum. Hafa skal samrad vid Risk
Management Partner { slikum tilvikum.

Oll adildarféldg KPMG og starfsmenn bera abyrgd & ad
greina og styra hagsmunaarekstrum. Hagsmunaarekstrar
eru atburdir eda adstaedur sem upplystur og skynsamur
utanadkomandi adili telur eda getur talid ad hafi ahrif &
moguleika adildarfélags eda starfsmanna pess 4 ad vera
hlutleegir i storfum sfinum.

Oll KPMG adildarféldg nota Sentinel™ til ad greina
mogulega hagsmunaarekstra og takast pau sidan & vid pa i
samreemi vid 10g og faglegar krofur.

Pad kann ad vera naudsynlegt ad beita tilteknum
adgeroum til ad styra dheettu tengdri mogulegum
hagsmunaarekstrum til ad tryggja ad geett sé ad tranadi
um malefni vidskiptavina. Slikar adgerdir geta t.d. verid ad
adgreina verkefnateymi sem vinna fyrir vidskiptavini og
vidhafa eftirlit med pvi ad slikri adgreiningu sé vidhaldid.

Fyrir hendi eru leidir til ad skjota méalum til videigandi adila
innan KPMG til ad leysa ur mogulegum agreiningi um
hvernig styra skuli dhaettu tengdri hagsmunadrekstrum. Ef
ekki er unnt ad styra slikri dhaettu er verkefni haett eda pvi
hafnad.

4.3.2.12 Brot a 6haedisreglum

Ollum starfsménnum KPMG ber ad tilkynna um brot &
ohaedisreglum pegar peir verda pess varir. Agareglur
félagsins fjalla um vidbrogd félagsins ef dhaedisreglum er
ekki fylgt. Agareglur félagsins eru skriflegar og
adgengilegar dllum starfsménnum. | peim er ad finna
viobrogo vid brotum & reglunum og endurspegla
vidbrogdin alvarleika brotanna. Oll brot vardandi 6haedi
endurskodanda skal tilkynna til stjornenda
vidskiptavinarins i endurskodun samkveemt fyrirfram
skilgreindu ferli.

Slik malefni hafa ahrif &4 framgang i starfi og dkvardanir um
starfskjor og hafa ahrif & geeda- og dhaettufralmmistodu
viokomandi hluthafa og verkstjora i verkefnum.

4.3.2.13 Fylgni vio 169, reglugerdir og reglur um
mutur og spillingu

Fylgni vid 16g, reglugerdir og stadla er lykilatridi fyrir alla
starfsmenn KPMG. Tekid er sérstaklega fram ad KPMG
hefur ekkert umburdarlyndi gagnvart mutum og spillingu.
Vid bonnum patttoku i hvada tegund af midtum sem er,
jafnvel po slikt veeri ad einhverju leyti l6glegt samkvaemt
landslogum. Vid hofum heldur ekki neitt umburdarlyndi
hvad vardar mutur af halfu pridja adila, par & medal
vidskiptavina okkar, birgja eda opinberra adila.

| samraemi vid petta skulu allir starfsmenn KPMG ljtika
namskeidi annad hvert ar um fylgni vid 16g, reglur og
faglega stadla, sem og starfsreglur KPMG. Nyir
starfsmenn skulu ljuka slikri freedslu innan priggja manada
fra pvi peir héfu storf. Ekki er i pessu samhengi gerdur
greinarmunur & starfsmonnum sem sinna pjénustu vid
vidskiptavini og 6drum starfsmonnum félagsins.

Frekari upplysingar um stefnu KPMG International um
mutur og spillingu er ad finna & vefsidou um malefnid: anti-
bribery and corruption site

4.3.2.14 Starfstimi endurskodenda og
endurskodunarfyrirtekja

Starfstimi endurskodenda

Reglur KPMG International um starfstima eru i samraemi
vid alpjédlegar reglur IESBA og gera adildarfyrirteekjum
skylt ad fylgja strangari krofum um starfstima sem fyrir
hendi kunna ad vera.

Endurskodendur hja KPMG ehf. fylgja peim reglum um
starfstima sem tilgreindar eru i 20. gr. laga um
endurskodendur nr. 79/2008, 6drum logum og reglum
KPMG International. bessar reglur setja timamork & hve
lengi endurskodendur geta starfad vid endurskodun, sinnt
gaedaeftirliti { endurskodun eda & annan hatt getad haft
ahrif & nidurstodu endurskodunarinnar.

Félagio heldur skra yfir endurskodendur og verkefni peirra
i pvi skyni ad fylgjast med ad reglum um starfstima sé
framfylgt. Skra pessi gefur einnig félaginu og
endurskodendum taekifeeri til ad bregdast timanlega vid
og skipuleggja framhald vinnu fyrir vidskiptavininn. Skra
bessi og framkvaemd reglna um starfstima
endurskodenda saeta gaedaeftirliti innan fyrirtaekisins.

Starfstimi endurskodunarfyrirteekja

Sérreglur gilda um starfstima endurskodenda hja
fiarmalafyrirtaekjum og vatryggingafélogum. | 2. mgr. 90.
gr. laga um fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002, sbr. 48. gr. laga
nr. 75/2010, segir ad endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteeki skuli kjésa til fimm &ra & adalfundi
fiarmalafyrirtaekis. Oheimilt er ad kjésa sama
endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki fyrr en ad
fimm arum lidnum fra pvi ad starfstima lauk. Gert er rad
fyrir ad pratt fyrir dkvaedi um fimm éra starfstima geti
fiarmalafyrirtaeki vikid endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteeki fra 4dur en fimm éara kjortimabili
lykur ad fengnu 4liti endurskodendarads. Sambeerileg
akvaedi eru i 4. mgr. 70. gr. laga um vatryggingastarfsemi
nr. 100/2016.


http://www.kpmg.com/global/en/about/governance/pages/anti-bribery-corruption.aspx
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4.4 Radning, proun og uthlutun verkefna til
starfsmanna med videigandi pekkingu

Ein lykilforsenda fyrir geedum er ad tryggja ad starfsmenn
KPMG hafi kunnattu og reynslu til ad inna verk af hendi
samreemi vid stefnu KPMG. betta krefst pess ad vandad
sé til rddninga, framgangs { starfi, ad haldid sé i
sérfraedinga og vandadrar starfsmannastefnu. KPMG
International hefur sett vidmidanir um framferdi
starfsmanna (Global Behaviors) sem tengdar eru gildum
KPMG og er peim atlad ad adstoda vid ad na arangri,
baedi hja starfsmanninum persénulega og sameiginlega.
Eitt af framangreindum vidmidum er ad afhenda geedi.

4.4.1 Raoningar

Allir umsaekjendur afhenda umsékn og fara i gegnum
videigandi valferli sem getur t.d. falid { sér
bakgrunnsathuganir, vidtol, heefnismat og samtol vid
medmaelendur.

A starfsarinu sem lauk 30. september 2017 réd KPMG
ehf. 44 nyja starfsmenn (2016: 65).

Stefna okkar er ad réda inn nylida med fjolbreyttan
bakgrunn, baedi hvad vardar menntun og reynslu.

4.4.2 Starfspréun

Mikilveegt er ad allir sérfreedingar okkar bui yfir
naudsynlegri fagpekkingu og forystuheefileikum svo peir
geti veitt geedapjonustu jafnframt pvi ad bua yfir
videigandi taeknipekkingu.

A0 pvi er endurskodun vardar fa starfsmenn taekifaeri til
ad proda pekkingu sina, verklag og persénulega haefni sem
er grunnurinn ad arangursrikum ferli i endurskodun. Bodid
er upp & namskeid til ad auka skilvirkni og proa teeknilega
bekkingu, leidtogahaefni og vidskiptalega pekkingu.

Starfsmenn KPMG fa auk pess frekari pjalfun med
leidbeinendum i verkefnum, patttoku i verkefnum pvert &
svid og moguleika & ad starfa timabundid hja KPMG
félogum 1 6drum Iondum.
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4.4.3 Fjolbreytni

KPMG ehf. gaetir ad jafnrétti kynjanna og leitast vid ad
endurspegla pa menningu sem rikir i samfélaginu. Er pad
til pess fallid ad gera okkur kleift ad setja saman
verkefnateymi med breida pekkingu, reynslu og
sjonarmiad.

Jafnréttis er einnig gaett vid stjérnun félagsins. | stjorn
félagsins eru prir karlar og tveer konur. Framkvaemdastjori
félagsins er karl en prir af fjorum svidsstjérum eru konur.

4.4.4 Starfsmat, starfskjor og framgangur

Starfsmenn KPMG, par & medal hluthafar, setja sér arlega
markmid og einnig er gert frammistddumat. Starfsmadur
er metinn midad vid sampykkt markmid, hvort unnid sé i
samraemi vid viomid KPMG, teeknilega og faglega
pbekkingu. Hluthafar og tilteknir sérfraedingar eru einnig
metnir med hlidsjon af pvi hvernig peir uppfylla geeda- og
adhaeettukrofur. Mat petta er framkveemt af adilum sem
hafa pekkingu og stédu til pess ad framkvaema slikt mat.

Vid erum med vidmidanir um starfskjor og framgang sem
eru skyrar, einfaldar og tengdar vid frammistédumat og
vardandi hluthafa eru peer tengdar vid gaedi i endurskodun
og hvernig peir eru ad uppfylla peer krofur. petta studlar ad
bvi ad hluthafar okkar og starfsmenn vita til hvers er
eetlast af peim og vid hverju peir geti buist.

Frammistada vardandi geedamal og fylgni viod reglur hefur
ahrif & uthlutun verkefna til hluthafa og einnig &
frammistédumat peirra, framgang og kjor.

Reglur KPMG kveda 4 um ad oheimilt sé ad dkvarda
endurskodanda sérstaka pdknun byggda a pvi hve vel
peim gengur ad selja vidskiptavin i endurskodun adra
bjonustu en endurskodun.

KPMG geetir jafnréttis vid launadkvardanir og starfskjor hja
félaginu taka miod af verdmeeti starfa 6had pvi hverjir
gegna peim. KPMG fer eftir [ogum i éllum akvordunum
um launakjor og pau viomio sem liggja til grundvallar
akvordun launa eru malefnaleg. KPMG fylgist med og
rynir launakerfid med reglubundnum heetti og gerir paer
Utbaetur sem parf til ad fylgja eftir jafnlaunastefnunni.
KPMG sétti um jafnlaunavottun til VR &rid 2013 og tvisvar
& ari gerir British Standard Institution (BSI) uttekt &
jafnlaunastefnunni og framkveemir launagreiningu.
Jafnlaunavottunin byggir 4 stadli ST 85:2012 um
jafnlaunakerfi. Jafnlaunavottunin tekur til allra starfsmanna
KPMG 4 islandi.

4.4.5 Inntaka hluthafa

Fyrir hendi er skilgreint ferli vid ad taka inn nyja hluthafa i
félagid. Ad pvi vali standa stjérnendur hja félaginu sem
gera tillogu til hluthafafundar. Viémid vid inntdku nyrra
hluthafa eru i samreemi vid stefnu KPMG um
fagmennsku, heilindi, gaedi og ad vera framurskarandi
starfsmadur.

4.4.6 Uthlutun verkefna

KPMG Uthlutar verkefnum til hluthafa og starfsmanna i
samraemi vid naudsynlega pekkingu, haefileika og reynslu
sem nytist i verkefninu.

Svidsstjorar bera abyrgd & ad Uthluta verkefnum til
hluthafa. Lykilpaettir vid pa dkvordun eru reynsla hluthafa
og heefileikar sem byggja & fjolda verkefna sem fyrir eru,
staerd, margbreytileika og dhaettu vidkomandi verkefnis
og peim sérfraedistudningi sem til parf, p.e. samsetningu
teymis og adkomu sérfreedinga.

Endurskodendur skulu ganga ur skugga um ad
endurskodunarteymid hafi videigandi heefileika,
faggildingu og svigrim, par @ medal tima, til ad sinna
endurskodunarverkefni i samreemi vido KAM, faglega
stadla og videigandi 16g og reglugerdir. | pvi getur falist ad
kalla til sérfreedinga innan félagsins eda fra 6drum
adildarfélogum KPMG.

Pegar skodad er hvort videigandi haefileikar og geta
endurskodunarteymis i heild er fyrir hendi, getur
endurskodandinn horft til eftirfarandi patta:

» Skilnings og reynslu af sambaerilegum
endurskodunarverkefnum hvad vardar edli og
fleekjustig, med videigandi pjalfun og patttoku.

» Skilnings & faglegum stodlum og regluverki.

» Videigandi taeknilegrar pekkingar, par & medal vardandi
upplysingateekni og sérsvid tengdum reikningsskilum
og endurskodun.

« bekkingu & atvinnugrein vidskiptavinarins.

» Heefileika til ad beita faglegri démgreind.

» Skilnings & reglum og verkferlum KPMG um geedamal.

* Nidurstadna i innra og ytra geedaeftirliti.

4.4.7 Starfsanagja

Annad hvert &r bydur KPMG o6llum starfsmdnnum ad taka
patt i sjalfstaedri konnun (Global People Survey) sem
meelir vidhorf starfsmanna og gefur nidurstdodu um
meelikvarda sem tengjast starfsdneegju o.fl. (Employee
Engagement Index). Kénnunin veitir einnig innsyn inn |
hvada paettir hafi ahrif & starfsaneegju eftir pvi hvada hopi
starfsmenn tilheyra og hvernig vid stondum okkur
voldum flokkum.

Nidurstodur Global People Survey veita stjornendum
upplysingar um vidhorf starfsmanna og hluthafa um
gaedamal, téninn ad ofan og starfsédneegju og studlar ad
bvi ad stjérnendur geti med betri haetti innleitt mogulegar
urlausnir og forgangsradad peim i samraemi vid pa
meelikvarda sem konnunin veitir nidurstodur um, en
einnig veitt visbendingar um hvort fyrir hendi kunni ad
vera atridi sem sérstaklega purfi ad skoda.
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4.5 Skuldbinding um ad nyta bestu taekni og afhenda
gaedaafurdir

Starfsmenn KPMG f& péa teeknilegu pjalfun og studning
sem peir purfa. | pessu felst adgangur ad neti sérfraedinga
og faghdpa par sem fyrir hendi eru sérfreedingar med
mikla reynslu i endurskodun, aritunum og aheettustyringu,
og veita peir verkefnateymum studning og radgjof.

A sama tima gera reglur um faggildingu og leyfismal
krofur til pess ad tilteknir sérfreedingar hafi videigandi
bekkingu og reynslu fyrir tiltekna tegund verkefna.
Skipulag KPMG gerir verkefnateymum okkar kleift ad nyta
bekkingu sina & vidskiptaumhverfinu og vidkomandi
atvinnugreinum til pess ad vidhalda geedum i
endurskodun og veita verdmaeta innsyn.

4.5.1 Fagleg pjalfun

Til vidbotar vid pa einstaklingsbundnu starfspréun sem
fjallad er um hér ad framan gera reglur okkar krofu um ad
sérfreedingar vidhaldi teeknilegri pekkingu sinni og uppfylli
videigandi krofur sem gerdar kunna ad vera i logum og
reglum.

A vegum KPMG starfa freedslunefndir um endurskodun &
alpjodlegum og sveedisbundnum vettvangi. Einnig
akvedur KPMG ehf. pegar vid & hverjar arlegar
bjalfunarparfir félagsins eru og er i pvi skyni notast vid
blondu af rafraenum nadmskeidum og ndmskeidum i
fyrirlestraformi. Haft er samrad vid adra sérfreedinopa
innan KPMG, s.s. um stadla- og geedamal, til ad tryggja ad
pbjalfun sé i haesta geedaflokki, sé videigandi fyrir pau storf
sem inna parf af hendi og sé veitt timanlega.

Pjalfun er ekki bundin vid namskeid heldur er einnig 10gd
ahersla & ad starfsmenn midli pekkingu til annarra
starfsmanna f verkefnum jafnédum. Ymis konar
vefndmskeid og adrar tegundir af rafreenum nadmskeidum
sem varda einstaka peetti starfsins eru sidan adgengileg
hvenger sem er.

4.5.2 Faggilding og leyfismal

Starfsmonnum KPMG ber ad uppfylla allar videigandi
krofur sem varda faggildingu peirra og uppfylla krofur um
endur- og simenntun. Reglur og ferlar eru pannig ur gardi
gerdir ad peir einstaklingar sem sinna storfum par sem
krafist er leyfis hafi pau leyfi. Endurmenntun
endurskodenda er skipulogd i samraemi vid krofur 7. gr.
laga um endurskodendur nr. 79/2008.
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Vid berum abyrgd & ad tryggja ad starfsmenn sem vinna
vid endurskodun hafi videigandi pekkingu & endurskodun,
reikningsskilum og atvinnugreininni, sem og reynslu af
peim reikningsskilareglum sem gilda i landinu.

Ad auki erum vid med hluthafa og verkstjéra sem sérheeft
hafa sig f alpjédlegum reikningsskilastodlum og hljota peir
reglulega videigandi si- og endurmenntun til ad tryggja ad
ekki vanti upp 4 naudsynlega pekkingu.

4.5.3 Adgangur ad neti sérfreedinga

Verkefnateymi hja KPMG hafa adgang ad neti KPMG
sérfreedinga baedi innanlands og hja 6drum
adildarfélogum. S& sem ber dbyrgd a verkefni ber
jafnframt ad tryggja ad teymid hafi yfir ad rdda videigandi
bekkingu og hasfileikum.

Mat & porf fyrir sérfraedinga i endurskodun, s.s. i
upplysingataekni, skattamalum og verdmati, er hluti af pvi
ad dhaettumeta verkefni beedi i upphafi og arlega eftir pad.
Sérfreedingar sem eru hluti af endurskodunarteymi fa
sérstaka pjalfun um hugtok og adferdir i endurskodun.

4.5.4 Samrad

Vid litum svo & samrad sé styrkleiki og hvetjum pannig
starfsmenn til ad hafa samrad um erfid og umdeilanleg
atridi. | pvi samhengi héfum vid verkferla um samrad og
skrasetningu flokinna reikningsskila- og endurskodunar-
mala, par & medal um ad leysa Ur agreiningi um efni
aritunar.

Videigandi faglegur studningur er veittur starfsmonnum i
endurskodun med ymsum heaetti, s.s. med tiinefndum
sérfreedingum i sérfraediteymi. Teeknileg reikningsskila- og
endurskodunaradstod er einnig i bodi i gegnum pjénustu &
vegum KPMG International, svo sem Global Services
Centre, sem annast uppfeerslu og vidhald leidbeininga og
upplysinga sem tengdar eru adferdum i endurskodun og
samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Einnig eru
sérfreediteymi sem sérheefa sig i tulkunum & alpjédlegum
endurskodunar- og reikningsskilastodlum (International
Standards Group).

Nanari upplysingar um pessa pjonustu ma finna { vidauka
vid gagnseaeisskyrslu KPMG International.

4.5.5 Skilningur a vidskiptaumhverfinu og pekking a
atvinnugreinum

Lykilpattur i geedum er ad kunna géd skil &
vidskiptaumhverfi og atvinnugrein vidskiptavinarins.

Ad bvi er vardar pydingarmiklar atvinnugreinar er 4 vegum
KPMG International safnad saman og vidhaldid
upplysingum um atvinnugreinarnar sem gerdar eru
adgengilegar starfsmonnum sem vinna vid endurskodun i
gegnum eAudIT. Birtist pad m.a. sem daemi um
endurskodunaradgerdir sem videigandi kunna ad vera fyrir
atvinnugreinina og adrar upplysingar, t.d. algengar dhasttur
og reikningsskilaferlar. Ad auki eru yfirlit sem veita
almennar upplysingar um atvinnugreinarnar og samantekt
um pekkingu & atvinnugreinunum adgengileg i eAudIT.

4.6 Arangursrik og skilvirk endurskodun

Hvernig endurskodun er framkvaemd er jafn mikilveegt og
nidurstadan. Hja KPMG er eetlast til pess ad starfsmenn
fylgi tilteknum reglum og verkferlum vid framkveemd
skilvirkrar og arangursrikrar endurskodunar.

4.6.1 Endurskodunarferlar KPMG

Verkferlar okkar vid endurskodun koma fram i rafreena
endurskodunarhugbuinadi okkar, eAudIT. | pvi kerfi er ad
finna endurskodunaradferdir okkar, leidbeiningar og
upplysingar um vidkomandi atvinnugrein sem og pann
hugbunad sem naudsynlegur er til ad halda utanum
endurskodunina med skipuldogdum haetti.
Endurskodunarferlar okkar innifela:

» Timanlega adkomu endurskodanda og verkstjora.

» Timanlegan adgang ad réttri pekkingu, s.s.
sérfreedingum & hverju svidi fyrir sig.

« Gagnrynid mat & endurskodunargdgnum, beitingu
faglegrar démgreindar og efahyggju.

» Samfelldar leidbeiningar, yfirferd og eftirlit.

» Videigandi skrasettar og rokstuddar nidurstodur.

+  Ofluga yfirferd og eftirlit, par 4 medal samtima
gaedaeftirlit (EQCR).

4.6.1.1 Timanleg adkoma endurskodanda og
verkstjora

Endurskodunarteymi parf ad skilja vidskiptavininn,
atvinnugrein hans, fjarhagslega stodu og
vidskiptaumhverfid sem hann starfar i svo unnt sé ad
greina og takast & vid mikilveegar aheettur tengdar
endurskodun hverju sinni.

Endurskodandinn ber dbyrgd & geedum
endurskodunarverkefnis i heild og par af leidandi &
skipulagningu, leidbeiningum og framkvaemd
verkefnisins.

patttaka og forysta endurskodandans vid skipulagningu
endurskodunarinnar og i upphafi endurskodunar setur
toninn vid endurskodunina um umfang hennar og hjalpar
einnig teyminu til ad nyta til fulls reynslu og pekkingu
endurskodandans vid vinnuna. Timanleg adkoma
endurskodandans ad 0drum pattum endurskodunarinnar
veitir honum einnig teekifaeri til ad greina og bregdast vid
atridum sem mikilveeg eru i verkefninu, par 8 medal
mikilveeg matsatridi og verulegar dhaettur.

Endurskodandinn ber dbyrgd & éliti sinu & arsreikningnum
og fer jafnframt yfir lykilpaetti og gogn vardandi
endurskodunina, einkum skjol sem varda veruleg atridi
sem upp koma vid endurskodun og paer nidurstodur sem
komist er ad. Eftir atvikum adstodar verkstjori i
endurskoduninni endurskodandann vid ad uppfylla pessar
skyldur og samskipti vid vidskiptavininn og teymid, og
byggir pannig upp pekkingu sem er til hagsbota fyrir
teymio.


https://home.kpmg.com/xx/en/home/about/governance/transparency-report.html
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4.6.1.2 Mikilvaegt mat a endurskodunargégnum,
beiting faglegrar domgreindar og efahyggju

Vid forum yfir oll gogn sem aflad er vegna
endurskodunarinnar, par 8 medal hvort dsamraemi eda
motsogn er i gognunum. Edli og umfang
endurskodunargagna sem vid sofnum fer eftir
fyrirliggjandi dhaettumati. Vid metum med gagnrynum
haetti endurskodunargdgnin, hvadan sem pau koma.
Sérhver medlimur endurskodunarteymis skal beita
faglegri domgreind og vidhafa faglega efahyggju i gegnum
endurskodunarverkefnid i peim tilgangi ad aflad sé
videigandi og naegjanlegra endurskodunargagna.

| faglegri efahyggju felst ad skoda gdgn og spyrja
spurninga med gagnrynum heetti og vera vakandi fyrir
o6samreemi i endurskodunargognum. Endurskodunar-
stadlar leggja éherslu & faglega efahyggju og eftirlitsadilar
hafa hana i brennidepli. Geedarammi KPMG um
endurskodun (Audit Quality Framework) leggur &herslu &
beitingu faglegrar efahyggju i gegnum alla
endurskodunina.

Reflect on Previous
Experience

Articulate &
Document

Reach
Conclusion

ENVIRONMENT

Influences / Biases

Rationale Mindset

4 Consuitatio™ 2

Studlad er ad faglegri ddmgreind hja KPMG med pvi ad
hafa skilgreindar adferdir vid endurskodun, einkum & peim
svidum par sem fyrir hendi eru veruleg matsatridi. bad
stydur einnig vid mikilveegi 6haedis og hlutleegni og leggur
aherslu & mikilveegi pess ad vera med rétt hugarfar, p.e.
borfina 4 ad beita faglegri efahyggju.

Vid beitingu faglegrar démgreindar er mikilveegt ad hafa i
huga og vera & verdi gagnvart hlutdraegni sem getur verid
ognun vid gdda démgreind. bar sem um mikilvaeg
matsatridi er ad reeda er dherslan vid endurskodun m.a. &
eftirfarandi:

» Skoda alla valmoguleika.

*  Meta med gagnrynum augum endurskodunargdgn og
skoda sérstaklega upplysingar sem eru ésamkvasmar
eda modtsagnakenndar.

» Skrasetja timanlega roksemdir fyrir nidurstédum i pvi
skyni ad meta hvort peaer séu neegjanlegar og
videigandi.

Logd er sérstok dhersla & beitingu faglegrar démgreindar
og efahyggju i allri pjalfun og namskeidum, en tekid er tillit
til pess ad domgreind er feerni sem proast med timanum
og med mismunandi reynslu.

Reflect on Lessons
Learned

Clarify Issues
and
Objectives

Consider
Alternatives

Guather and
Evaluate
Information

Strategies for Avoiding Traps and Mitigating Bias

Knowledge / Professional Standards
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4.6.1.3 Samfelldar leidbeiningar, yfirferd og eftirlit
Vid hofum skilning & ad pekking byggist upp med
timanum og med reynslu af olikum verkefnum. KPMG
fiarfestir { uppbyggingu a pekkingu og haefni starfsmanna,
an pess ad sla af geedakrofum, med pvi ad vera med
vinnuumhverfi sem byggir & simenntun og leidbeiningum
{ starfi.

Samfelldar leidbeiningar og verkstjorn @ medan a
endurskodun stendur felast m.a. i:

+ patttoku endurskodandans i umreedu um
skipulagningu endurskodunar.

« A0 fylgjast med framgangi endurskodunarverkefnis.

« A0 fara yfir heefni og getu einstakra medlima
endurskodunarteymis, par 8 medal hvort peir hafi
naegjanlegan tima til ad sinna verkefninu, hvort peir
skilji leidbeiningar um verkefni peirra og hvort vinnan
sé innt af hendi i samraemi vid daetlun um nalgun
endurskodunarinnar.

» Ad adstoda medlimi endurskodunarteymis vid ad
takast & vid mikilveeg atridi sem upp koma vid
endurskodun og breyta nalgun i endurskodun med
videigandi haetti.

« AOJ greina atridi f verkefninu sem hafa parf samradd um
vid reyndari medlimi endurskodunarteymisins.

Lykilpattur i arangursrikum leidbeiningum og verkstjérn er
timanleg yfirferd peirrar vinnu sem innt hefur verid af
hendi svo haegt sé timanlega ad greina, reeda og leysa ur
mikilveegum atridum.

4.6.1.4 Videigandi skrasettar og rokstuddar
nidurstoour

KPMG International hefur hannad eAudIT, sem er
endurskodunarhugbunadur sem KPMG ehf. notar, en
hann inniheldur leidbeiningar, adferdir vid og skrédsetningu
eftirlitsadgerda viod framkveemd endurskodunar. Skrasett
er hvada endurskodunaradgerdir eru framkvaemdar,
hvada endurskodunargagna er aflad og ad hvada
nidurstodum er komist vardandi mikilveeg atrioi i
endurskoduninni. Reglur KPMG gera krofu um ad
reyndari medlimir endurskodunarteymis fari yfir gognin.

KAM gerir rdd fyrir ad timanlega unnin skjol auki gaedi
endurskodunarinnar og greidi fyrir skilvirkri yfirferd og mati
& endurskodunargdognum sem aflad er og nidurstdodum
sem komist er ad adur en aritun okkar er gefin ut. Teymin
skulu safna heildsteedum gognum og lokaeintaki af
endurskodunarskjolum til vardveislu innan tilgreindra
timamarka, sem almennt eru 60 dagar frd dagsetningu
aritunar um endurskodun, en pessi timamork geta verid
styttri vid tilteknar adsteedur.

Lykilatridi sem endurskodunarteymi skal hafa i huga er
hvort reyndur endurskodandi sem ekki hefur komid
naleegt vidkomandi verkefni muni geta skilid eftirfarandi:

» EOdli, timasetningar og umfang endurskodunaradgerda
sem framkvaemdar eru i samraemi vid krofur
alpjodlegra endurskodunarstadla og KAM.

»  Krofur videigandi laga og reglugeroda.

* Nidurstodur peirra adgerda sem framkvaemdar voru og
endurskodunargogn sem aflad var.

*  Mikilvaegar nidurstodur og atvik sem upp komu vid
endurskodunina og adgerdir sem gripid var til i pvi
skyni ad leysa ur peim, par & medal vidbotar
endurskodunargdogn sem aflad var.

e Grundvoll peirrar nidurstodu sem komist var ad og
mikilveeg fagleg matsatridi sem tengjast pvi ad komast
ad peirri nidurstodu.

4.6.1.5 Vioeigandi samtima geedaeftirlit (EQCR)
S& sem gegnir hlutverki EQCR er 6haour
endurskodunarteymi og er med videigandi reynslu og
bekkingu til ad framkveema hlutleegt eftirlit med
mikilveegum akvordunum og mati
endurskodunarteymisins og hvort arsreikningurinn sé
videigandi.

Tilnefna ber EQCR vegna endurskodunar arsreikninga og
konnunar arshlutareikninga allra félaga sem eru einingar
tengdar almannahagsmunum, en einnig geta adrar
adsteedur kallad & ad EQCR sé tilnefndur, s.s. steerri
mikilvaeg félog og nidurstdédur dheettumats RMP eda
svidsstjora endurskodunarsvios.
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4.6.1.5 Videigandi samtima geedaeftirlit (EQCR) (frh.)

Geedaeftirlit petta er framkvaamt &dur en alit

endurskodanda & reikningsskil er undirritad og felur m.a.

sér eftirfarandi:

» Yfirferd valinna endurskodunarskjala sem tengjast
mikilveegu mati endurskodunarteymis og nidurstadna
sem komist var ad.

» Yfirferd arsreiknings og tillogu um alit endurskodanda.

* Mat & nidurstodum sem leida til &lits endurskodanda
og mat & hvort tillaga ad aritun sé videigandi.

Po6 svo ad endurskodandi beri hofudabyrgd & ad leyst
verdi Ur 6llum atridum sem tengjast arsreikningi og
endurskodun péa parf EQCR ad vera sattur vid ad leyst hafi
verid ur ollum vafaatrioum sem upp hafa komid adur en
haegt er ad lita svo & ad endurskodun sé lokid.

KPMG leitast stodugt vid ad efla og beeta pad hlutverk
sem EQCR gegnir vid endurskodun par sem petta er
lykilpattur i geedaeftirliti. Undanfarin ar hafa ymis skref
verid tekin til ad styrkja petta hlutverk, par 8 medal:

» A0 gefa Ut leidbeiningar sem fjalla um getu og
heefileika pess sem gegnir hlutverki EQCR og um pann
studning sem EQCR getur fengid.

* Innleiding tiltekinna adgerda i eAudIT til ad studla ad
skilvirkri yfirferd.

* Innleiding & reglum um tilnefningu EQCR og pjalfun
beirra, svo og eftirlit med og mat & storfum peirra ad
bvi er vardar edli, timasetningar og umfang
adkomunnar.

4.6.1.6 Alit endurskodanda

Endurskodunarstadlar og 10g um arsreikninga kveda
einkum & um form og efni dlits endurskodanda sem felur i
sér alit 4 gloggri mynd af fjarhagsstodu vidskiptavinarins |
ollum meginatrioum. Reyndur endurskodandi semur &lit &
vidkomandi arsreikningi byggt & peirri endurskodun sem
framkveemd hefur verid.

Vid undirbunings alits hefur endurskodandi adgang ad
vidteekum leidbeiningum og taeknilegri adstod hja
sérfreedingum, einkum hvad vardar mikilveeg atridi sem
greina parf notendum reikningsskila fra, annad hvort med
aritun med fyrirvara eda med dbendingu.
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[ samraemi vid breytingar 4 alpjodlegum
endurskodunarstodlum & arinu 2016 hefur verid unnid ad
bvi ad beeta enn frekar upplysingagjof endurskodanda i
aritun. Breytingar & aritun endurskodanda munu veita
notendum reikningsskila meiri innsyn inn i
endurskodunina og auka gagnseei.

4.6.1.7 Opin, skilningsrik og heidarleg samskipti
Gagnkveem samskipti vid stjérnendur og eftir atvikum
endurskodunarnefnd eru lykilpattur { geedum vid
endurskodun, veitingu pjonustu og afthendingu afurdar.

Vid hja KPMG leggjum mikla dherslu & mikilveegi pess ad
upplysa stjérnendur um atridi sem upp kunna ad koma vid
endurskodunina, hlusta & sjonarmid og skilja afstodu

beirra. Pessu ndum vid fram med skyrslugerd, kynningum,

maetingu & fundi stjérnar eda endurskodunarnefndar og
eftir pvi sem vid & 6formlegum samraedum vid
stjornendur og medlimi endurskodunarnefndar.

Samskipti vid endurskodunarnefnd fela i sér:

» Yfirlit yfir skipulagningu og timasetningu
endurskodunar, par 8 medal um mikilvaegar dhaettur
sem greindar hafa verid.

» Mikilvaegar nidurstodur endurskodunar sem geta
vardad annmarka 4 eftirlitspattum og
endurskodunarmismuni.

« Arleg skrifleg samskipti um ad endurskodunarteymid
og KPMG hafi uppfyllt allar videigandi éhaediskrofur,
lysingu & tengslum og 6drum atridum sem varda
samskipti KPMG og vidskiptavinarins i endurskodun
sem ad okkar mati geetu haft ahrif 8 mat & 6haedi, sem
og lysingu & vartdarradstofunum sem gripid hefur
verid til i pvi skyni ad draga Ur eda eyda dgnun vid
6heedi.

Vid tryggjum ad oll slik samskipti uppfylli kréfur faglegra
stadla.

4.6.1.8 Ahersla a skilvirkni vid endurskodun a
samstaedum

Adferdafreedi okkar vid endurskodun (KAM) fjallar
sérstaklega um endurskodun & samsteedum. Vid leggjum
mikla aherslu & gagnkveem samskipti milli pess teymis
sem annast endurskodun samsteedu vid endurskodendur
eininga innan samsteedu og er pad lykill ad
gaedaendurskodun. Endurskodandinn sem ber dbyrgd a
endurskodun samstaedu skal vid sampykki
endurskodunarverkefnis leggja mat & heefni
endurskodenda eininga i samsteedunni, hvort sem peir
eru hluti af KPMG netinu eda ekki.

Samraemd adferdafreedi er notud innan KPMG netsins
sem og samraamdur hugbunadur. Endurskodendur hafa
adgang ad upplysingum um endurskodendur eininga
samsteedunnar innan KPMG netsins til ad adstoda pa vid
ad meta heefni og getu.

Endurskodendur samstaedu geta farid yfir
endurskodunargdgn eininga i samstaedunni 8 stadnum
eda med rafreenum adgangi.

4.6.2 Tranadur, upplysingadryggi og personuvernd
Logd er mikil dhersla & ad geeta ad trinadi um upplysingar
vidskiptavina i ollu regluverki KPMG, svo sem i
starfsreglum, pjalfun og arlegum stadfestingum sem allir
starfsmenn okkar purfa ad skila.

Vid erum med skriflegar verklagsreglur um vardveislu
gagna, m.a. um i hve langan tima skuli vardveita gogn
vegna endurskodunar og onnur vidkomandi gogn, |
samraemi vid krofur i alpjédlegum stdédlum, 16gum og
reglugerdum.

Vid erum med skyrar reglur um upplysingadryggi sem
varda ymis svid i okkar rekstri. Einnig er fyrir hendi
verklagsregla sem vardar vernd persénuupplysinga og fa
starfsmenn videigandi pjalfun hvad pad vardar.

4.7 Skuldbinding um aframhaldandi framfarir

Vid leggjum okkur fram um ad beaeta geedi, samraemi og
skilvirkni i endurskodun okkar. Reglubundid gaedaeftirlit
fer fram i pvi skyni ad greina &galla, framkveema itarlega
greiningu & astaedum og semja, innleida og gefa reglulega
skyrslu um adgerdadaetlun, baedi hvad vardar geedi i
einstokum verkefnum i endurskodun og gaedakerfi KPMG
almennt. KPMG International hefur innleitt gaeda- og
eftirlitskerfi i pessu skyni, par @ medal Quality
Performance Review (QPR), Risk Compliance Program
(RCP) og Global Compliance Review (GCR).

Framangreind geeda- og eftirlitskerfi eru rekin midleegt af
KPMG International og eru samraemd fyrir oll
adildarfélogin, par @8 medal um adferdir, umfang eftirlits og
skyrslugjof. KPMG ehf. ber nidurstddur innra eftirlits
saman vid nidurstodur ytra eftirlits og gripur til videigandi
radstafana til ad baeta Ur pegar pad & vio.

4.7.1 Innri eftirlitskerfi
Eftirlitskerfi okkar meta eftirfarandi:

* Hvort verkefni er unnid i samraemi vid videigandi
stadla, 10g og reglugerdir sem og reglur og verklag
KPMG International.

»  Fylgni KPMG ehf. vid reglur og verklag KPMG
International og hvort verklag og lykil eftirlitspeettir séu
videigandi, naegjanlegir og virkir.

Nidurstodum og leerdomi sem koma Ut Ur pessu eftirliti er
midlad innan félagsins, og heildarnidurstédur og leerdémur
er yfirfarid og gripid til videigandi radstafa heima fyrir,
sveedisbundid eda & vettvangi KPMG International.
Jafnframt er horft til innri eftirlitskerfa okkar vid mat & pvi
hvort geedaeftirlitskerfi okkar hafi verid rétt hannad,
innleitt med virkum haetti og starfi med réttum heetti.

Tvo eftirlitskerfi sem KPMG International hefur préad og
rekur eru framkveemd éarlega & endurskodunarsvidi, skatta-
og logfraedisvidi og radgjafarsvidi, p.e. QPR og RCP. Ad
auki ganga Oll adildarfélogin i gegnum Uttekt & priggja ara
fresti sem neer til almennrar starfsemi félagsins og
skipulags, p.e. GCR. patttaka { QPR, RCP og GCR er
skilyroi fyrir &framhaldandi adild ad KPMG netinu.
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4.7.1 Innri eftirlitskerfi (frh.)

Gaedaeftirlit f endurskodun (QPR)

QPR metur framkveemd einstakra verkefna og greinir
moguleika & ad beeta geedi verkefnisins.

Naélgun byggd & ahaettumati

Sérhver endurskodandi er metinn a.m.k. & priggja ara
fresti. Studst er vid dhaettumat vid val & verkefnum i
geedaeftirlit.

KPMG ehf. framkvaemir hid arlega QPR i samraemi vid
fyrirmeeli og undir eftirliti frda KPMG International.
Geedaeftirlit er undir yfirstjérn reynds eftirlitsmanns sem
6hadur er viokomandi adildarfélagi.

Val eftirlitsmanna, undirbuningur og framkvaemd

itarleg viomid eru sett vardandi mat & eftirlitsmonnum. |
eftirlitsteymum eru medal annars reyndir eftirlitsmenn
sem eru 6hadir vidkomandi adildarfélagi og leida peir
verkefnio.

Nidurstodur gaedaeftirlits  endurskodun

Samraemd vidmid eru notud til ad komast ad nidurstddu
um gaedaeftirlit og mat & frammistddu
endurskodunarsvidsins.

Skyrslugjof

Nidurstodur QPR eru kynntar innan félagsins ymist
skriflega, & néamskeidum og reglubundnum fundum
hluthafa, verkstjéra og annarra starfsmanna.

Nidurstodum er fylgt eftir i sidari geedaeftirlitum og pannig
fylgst med pvi hvernig tekist hefur til hvad vardar
stodugar framfarir.

Risk Compliance Program (RCP)

KPMG International setur og vidheldur reglum og verklagi
um geedamal sem gilda um oll adildarfélogin. Reglur
bessar og verklag, dsamt vidkomandi starfshattum,
innihalda krofur ISQC-1. | arlegu RCP framkvaemum vid
itarlegt mat a skjolun geedakerfa og verkferla,
framkveemum prof er varda fylgni viod reglur og verkferla
og gefum skyrslur um fravik, adgerdadaetlun og
nidurstodur.
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Markmid RCP eru ad:

» Hafa eftirlit med, skrasetja og meta ad hve miklu leyti
geedakerfi KPMG ehf. er i samraemi vid reglur og
verklag KPMG International um gaeda- og dhaettumal,
sem og krofur i 1ogum og reglugerdum sem tengjast
vidkomandi pjénustu sem veitt er.

» Gefa KPMG ehf. forsendur fyrir pvi ad meta hvort
félagid og starfsmenn pess fylgi videigandi faglegum
stdédlum, Iogum og reglum.

Ef fravik greinast ber okkur ad gera videigandi
adgerdadaetlun um Urbaetur.

Global Compliance Review (GCR)

Sérhvert adildarfélag seetir 4 a.m.k. priggja ara fresti GCR
eftirliti sem framkvaemt er af fulltrdum fra KPMG
International sem 6hadir eru adildarfélaginu.

GCR veitir ytri stadfestingu & gaedakerfi okkar, par &
medal:

» Skuldbindingu okkar um geedi og dhesttustyringu
(ténninn ad ofan) og ad hve miklu leyti almennt
skipulag félagsins, stjornun og fjarmognun stydja vid
pessa skuldbindingu.

* Umfang og nakveemni vid framkvaemd okkar & RCP.

GCR eftirlitsteymid er 6had KPMG ehf., er hlutlaust og
hefur pekkingu & regluverki KPMG um geeda- og
adheettumal.

Vid gerum adgerdadaetlun um Urbeetur til ad bregdast vid
nidurstodum GCR og berum hana undir GCR teymid til
sampykktar. Fylgst er med framvindu dsetlunarinnar af
midleegu teymi GCR. Global Quality & Risk Management
Steering Group feer upplysingar um nidurstodur GCR og
eftir pvi sem vid & og porf krefur eru nidurstodur sendar til
KPMG International og sveedisstjorna til ad tryggja
timanleg vidbrogd og Urbeetur.

Greining & orsdkum

KPMG ehf. gerir greiningu & orsékum (Root Cause
Analysis) i peim tilgangi ad greina og takast & vid
gaedamal sem tengjast endurskodun svo unnt sé ad
koma f veg fyrir ad pau komi fyrir aftur og einnig til ad
greina god vinnubrogd, en hvort tveggja er petta hluti af
stodugum framforum.

KPMG International hefur innleitt fimm meginstodir
tengdar slikri greiningu og eru paer eftirfarandi:

Problem -
definition ™
\.\
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f ¥
Mo_nitor Member Data Cc-llec_tion
Effectiveness Firms & Analysis

Identify & Determination
Implement

Remediation Sy

of Root
Cause(s)

Pad er 4 abyrgd sérhvers adildarfélags ad framkvaema
greiningu a@ orsokum og pannig greina og sidan proa
videigandi adgerdir til Urbdta tengdar geedum i
endurskodun. Svidsstjori endurskodunarsvids ber abyrgd
& gerd og innleidingu adgerdadaetlunar sem til verdur i
framhaldi af greiningunni, par & medal & pvi ad tilnefna
abyrgdaradila. Risk Management Partner hefur eftirlit
med framvindunni.

Tilldgur um Urbaetur

KPMG International fer midleegt yfir nidurstdédur allra
geedalttekta, skodar greiningu & orsokum og framlagdar
adgerdadaetlanir og ef vid a gripur til videigandi adgerda a
alpjodlegum vettvangi. Skodad er hvort fyrir hendi geta
verid fravik sem fram koma i innra og ytra eftirliti og eru
bvert & KPMG netid, skodad er hvort drangur hefur nddst i
bvi ad beeta Ur fravikum vardandi geedi i endurskodun og
gerdar eru videigandi tillogur um Urbeetur tengdar geedum
i endurskodun.

Asetlanir KPMG International um uUrbastur fela i sér
heildreenar adgerdir sem beint er ad menningu og hegdun
og ad pvi ad na fram samraemi vid framkveemd verkefna.
Pessar adgerdir fela einnig i sér pjalfun, hugbunad og
leidbeiningar sem aetlad er ad studla ad samraemi, tryggja
ad grundvallaratridin séu rétt og ad gédu verklagi sé
midlad innan KPMG netsins.

4.7.2 Ytri endurgjof og samskipti

4.7.2.1 Eftirlitsadilar

Endurskodendarad hefur stadio fyrir geedaeftirliti um arabil
i samraemi vid dkvaedi laga um endurskodendur.
Geedaeftirlit petta er framkvaemt arlega i pvi skyni ad hafa
eftirlit med pvi ad endurskodendur og
endurskodunarfyrirteeki raeki storf sin i samreemi vid
akvaedi laga um endurskodendur, sidareglur Félags
l6ggiltra endurskodenda og adrar reglur sem taka til starfa
endurskodenda. Endurskodendarad gerir arlega skyrslu
um nidurstodur pessa reglubundna gaedaeftirlits og birtir 4
heimasidu sinni.

Nidurstodur pessa geedaeftirlits hafa ekki leitt i [jos slik
fravik ad pau hafi veruleg ahrif & hvernig vid framkvaemum
endurskodun.

A alpjodlegum vettvangi hefur KPMG International
regluleg samskipti vid International Forum of Independent
Audit Regulators (IFIAR) til ad reeda almennt nidurstdédur
gaedaeftirlits i endurskodun og til hvada adgerda purfi ad
gripa til ad beeta Ur innan nets adildarfyrirtaekjanna.

4.7.2.2 Endurgjof vidskiptavina

Reglulega leitum vid eftir endurgjof vidskiptavina med
samtdlum og rafraenum kénnunum til ad leggja mat & hve
anaegdir peir eru med pjonustu okkar. Vid kappkostum ad
bregdast vio slikri endurgjof og gera videigandi breytingar
til ad meeta porfum vidskiptavinanna.


http://www.endurskodendarad.is/
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A rekstrararinu 1. oktéber 2016 til
30. september 2017 namu
heildartekjur KPMG 4 Islandi 4,8
milljoréum kroéna.

Tekjur vegna endurskodunar nédmu
2,4 milljéroum kréna, par af voru

Ad pvi er vardar vidskiptavini f
endurskodun namu tekjur vegna
annarrar pjénustu en endurskodunar
um 1,1 milljardi kréna.

Tekjur fra vidskiptavinum sem
ekki eru endurskodadir af KPMG

teeplega 300 milljénir kréna vegna
endurskodunar eininga tengdra
almannahagsmunum.

L} [ ]

6 " G 8 | O 8 -

| -

- a

Allir hluthafar eru starfandi hja
félaginu. Fa peir annars vegar fastar
manadarlegar greidslur og hins
vegar ardgreidslur sem akvednar
eru af hluthafafundi og byggjast &

afkomu félagsins & neestlionu
fjarhagsari.

namu teeplega 1,3 milljardi kréna.
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7.1 Stjornskipulag
Sjalfstaed adildarfélog KPMG netsins eru adilar ad KPMG
International, svissnesku samvinnufélagi.

ol

Starfsemi KPMG International er i pagu adildarfélaga
KPMG netsins en KPMG International veitir ekki
vidskiptavinum sérfraedipjonustu. Einungis adildarfélogin
veita vidskiptavinum sérfraedipjonustu.

Einn megintilgangur KPMG International er ad adstoda
adildarfélogin vid ad veita hagaedapjonustu & svidi
endurskodunar og rédgjafar. Sem deemi méa nefna ad
KPMG International setur og vidheldur samraamdum
reglum, stoédlum um verkefni og vinnulag adildarfélaga og
ver og eykur notkun KPMG nafnsins og vorumerkisins.

KPMG International er eining sem er lagalega 6had
adildarfélogunum. Ekkert adildarfélag hefur heimild til ad
skuldbinda KPMG International eda nokkurt annad
adildarfélag gagnvart pridja adila og KPMG International
hefur enga slika heimild til ad skuldbinda adildarfélogin.

Frekari upplysingar um KPMG netid ma nélgast 4 vefsidu
KPMG International.

Heiti sérhvers endurskodunarfyrirteekis sem er adili ad
netinu og i hvada landi pau hafa heimild til ad starfa sem
endurskodendur eda eru med skrifstofur sinar, midleega
bjonustu eda adalskrifstofu eru adgengilegar hér.

7.2 Réttindi og skyldur adildarfélaganna

Samkveemt samningum vid KPMG International ber
adildarfélogunum ad fylgja reglum og verkferlum KPMG
International, par 8 medal geedastdodlum um hvernig veita
skuli vidskiptavinum pjénustu & samkeppnishasfum
grundvelli. | pessu felst ad vera med stjornskipulag
félagsins pannig ad samfella og stodugleiki sé tryggdur og
hafa getu til pess ad innleida alpjodlegar reglur, skiptast &
upplysingum, pjénusta alpjédlega vidskiptavini, styra
aheettu og innleida alpjédlega adferdafraedi og hugbunad.
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Sérhvert adildarfélag ber abyrgd a eigin stjornun og
gaedum vinnu sinnar. Adildarfélogin skuldbinda sig til ad
hlita sameiginlegum gildum KPMG.

Starfsemi KPMG International er fjarmognud med
greidslum fra adildarfélogunum. Grundvollur Utreiknings
adildargjalda er sampykktur af adalstjérninni og er beitt
med samreemdum haetti gagnvart ollum
adildarfélogunum. Stodu félags sem adildarfélags KPMG
netsins og patttdku i netinu er unnt ad slita ef medal
annars félagid hefur ekki fylgt reglum og verkferlum
KPMG International eda ekki uppfyllt adrar skuldbindingar
sinar gagnvart KPMG International.

7.3 Starfsabyrgodartryggingar

Veitt er tiltekin tryggingavernd ad pvi er vardar krofur sem
tengjast géleysi vid veitingu sérfraedipjonustu.
Tryggingaverndinni er skipt upp i sveedi og er ad
meginstefnu til veitt i gegnum eigid tryggingafélag og
bydst tryggingin ollum adildarfélogum KPMG.

7.4 Innra skipulag

Helstu stjérnunarstofnanir KPMG International eru Global
Council, Global Board og Global Management Team.
Nanari upplysingar um innra skipulag KPMG International
er ad finna  skyrslu KPMG International um gagnseei.

7.5 Svaedisbundin geeda- og ahaettumal

Global Vice Chair — Quality, Risk and Regulatory tilnefndir

adila sem bera dbyrgd & sveedisbundnum gaeda- og

dheettumalum (Area Quality & Risk Management

Leaders). beirra hlutverk er ad:

* Meta drangur adildarfélags i tengslum vid gaedamal og
aheettustjérnun vardandi pad ad greina og draga Ur
mikilveegri dhaettu gagnvart félaginu og KPMG netinu,
fylgjast med fylgni vid alpjodlegar reglur um gaeda- og
ahaettumal og forgangsrodun.

Midla pekkingu og bestu framkvaemd i gaeda- og
ahaettumalum.

Gefa skyrslur til Global Vice Chair — Quality, Risk and
Regulatory.
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https://home.kpmg.com/xx/en/home/about.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/about/offices.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/about.html
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Peim adgerdum og verkferlum sem eru grunnur ad gsedaeftirlitskerfum KPMG ehf. og lyst er e R N
i skyrslu pessari er &etlad ad veita heefilega vissu fyrir pvi ad endurskodun sem fyrirtaekid : T
framkveemir sé i samraemi vid videigandi 16g og reglugerdir. Vegna edlisleegra takmarkana er

gaedaeftirlitskerfum ekki aetlad ad veita algjora vissu fyrir pvi ad girt sé fyrir eda komid sé ad

Ollu leyti i veg fyrir ad fravik greinist fra fylgni vid viokomandi 16g og reglugerdir.

Stjorn KPMG ehf. hefur fario yfir:

Honnun og virkni gaedaeftirlitskerfa sem lyst er i skyrslu pessari.

Nidurstédur hinna ymsu Uttekta sem gerdar eru af félaginu, par & medal Uttekta innan
ramma KPMG International sem lyst er i kafla 4.7.1.

Nidurstodur ytra eftirlits og eftirfylgni med adgerdadaetlunum.

Med tilliti til alls framangreinds stadfestir stjorn KPMG ehf. med bestu vitneskju ad
gaedaeftirlitskerfi félagsins hafi verid virk & starfsarinu sem lauk 30. september 2017.

Jafnframt stadfestir stjorn KPMG ehf. ad innri Uttekt 4 dhaedisstadfestingum innan félagsins
hafi verid framkveemd & starfsarinu sem lauk 30. september 2017.

Reykjavik, 10. oktéber 2017

Joén S. Helgason Svanbjorn Thoroddsen Hlynur Sigurdsson
- T~ .
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Hrafnhildur Helgadottir Kristran Helga Ingolfsdottir
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Jomenaur KPMG ent

Jon S. Helgason
framkveemdastjori

Jon er 16ggiltur
endurskodandi og hefur
verid hluthafi hja KPMG fra
arinu 2001. Hann hefur
verid framkveemdastjori
si@an 2012 og var &dur i
stjorn og stjérnarformadur i
sex ar.

Svanbjorn Thoroddsen
Stjérnarformadur

Svanbjorn er hagfraedingur
a radgjafarsvidi og hefur
verid hluthafi hja KPMG fra
arinu 2011. Hann hefur
verid stjérnarformadur i
brju ar.

Hrafnhildur Helgadéttir
Stjérnarmadur

Hrafnhildur er l6ggiltur
endurskodandi og hefur verid
hluthafi hja KPMG fra arinu
2010. Hun hefur verid Quality
Performance Liaison Partner
(QPLP) fra arinu 2014 og hefur
setid i stjorn sidan 2016.
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Kristrdn Helga Ingélfsdéttir
Stjérnarmadur

Kristran er loggiltur endur-
skodandi og hefur verid hluthafi
hja KPMG fra arinu 2004. Hun
var Quality Performance Liaison
Partner (QPLP) & drunum 2005-
2013, hefur stjornad Department
of Professional Practice fra arinu

2005 og setid i stjéorn sidan 2016.

Hlynur Sigurdsson
Stjérnarmadur

Hlynur er l6ggiltur
endurskodandi og hefur
verid hluthafi hja KPMG fra
arinu 2004. Hann var Risk
Management Partner &
arunum 2006-2013 og hefur
setid i stjérn sidan 2016.

Sigurdur Jonsson
Stjérnarmadur

Sigurdur er loggiltur
endurskodandi og hefur verid
hluthafi hja KPMG fra arinu
1989. Hann var
framkveemdastjori & &runum
2003-2012 og hefur setid i
stjorn sidan 2014.

Benedikt K. Magnusson
Svidsstjori rédgjafarsvids

Benedikt er vidskipta-
freedingur med MSc. |
fjarmalum og hefur verid
hluthafi hja KPMG fra arinu
2007. Hann hefur verid
svidsstjori rédgjafarsvids
fré arinu 2013.

Sofffa Eydfs Bjorgvinsdéttir

Svidsstjori skatta- og
|0gfreedisvids

Soffia Eydis er

l6gfreedingur og hefur verid
hluthafi hja KPMG fréa arinu

2010. Hun hefur verid
svidsstjori skatta- og
l6gfraedisvids fra arinu
2016.

Birna M. Rannversdottir
Svidsstjéri békhalds- og
uppgjorssvios

Birna er 10ggiltur
endurskodandi og hefur
verid hluthafi hja KPMG fra
arinu 2015. Hun hefur verid
svidsstjori békhalds- og
uppgjorssvids fra arinu
2016.

Guodny Helga
Gudmundsdéttir
Svidsstjori
endurskodunarsvios

Gudny Helga er loggiltur
endurskodandi og hefur
verid hluthafi hja KPMG fra
arinu 2007. Hun hefur verid
svidsstjori endurskodunar-
svids fra arinu 2013.



VIOaUk
nindar tengada
Tannanagsmunum

Eining tengd almannahagsmunum er skilgreind i 7. tolul. 1. gr. laga um endurskodendur nr. 79/2008 med eftirfarandi

heetti:

a. Logadili sem er med skrad l6gheimili & Islandi og hefur verdbréf sin skrad & skipulegum verdbréfamarkadi i riki
innan Evrépska efnahagssvaedisins, i adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evrépu eda i Faereyjum.

b. Lifeyrissjodur sem hefur fullgilt starfsleyfi.

c. Lanastofnun eins og hun er skilgreind i ldgum um fjarmaélafyrirtaeki.

d. Félag sem hefur starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi hér a landi samkveemt [ogum um

vatryggingastarfsemi.

Eftirfarandi er skra yfir einingar tengdar almannahagsmunum sem KPMG 4 islandi annadist 16gbodna endurskodun
fyrir & fjarhagsarinu sem lauk 30. september 2017 (vegna éarsreikninga 2016):

Alda Credit Fund shf. (AAM GLEQ) Marel hf.
Eik fasteignafélag hf. Mosfellsbaer
Eimskipafélag islands hf. Nordurslod 4 ehf. (ddur Reitir 1 ehf.)
Farice ehf. Nyheriji hf.

Félagsbustadir hf. Orkuveita Reykjavikur

Fi Fasteignafélag slhf. Rangérbing ytra
Fjardabyggd Reginn hf.

Fljotsdalshérad

Foss fasteignafélag slhf.
Gardabeer

Hagar hf.

HS Orka hf.

Icelandair Group hf.
Landfestar ehf.
Lifeyrissjodur verkfreedinga

Liftryggingafélag Islands hf.
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Reitir fasteignafélag hf.
Reykjavikurborg

Siminn hf.

Skeljungur hf.
Stykkishélmsbeer
Vatryggingafélag islands hf.
Vestmannaeyjabeer

Vopnafjardarhreppur



©2017 KPMG ehf. 4 islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjalfstaedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG
International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.




