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Keeri hagadili okkar hja KPMG,

pPann 30. september 2021 lauk
46. rekstrarari KPMG ehf. Félagid
hefur verid i fararbroddi islenskra
endurskodunarfélaga allt fra
stofnun og er nu steersta endur-
skodunarfélag landsins med um
250 starfsmenn og vidskipta-

vini sem telja nokkur pusund. En
félagio er ekki bara endurskod-
unarfélag po pad sé imynd pess i
huga margra. Endurskodunarpjon-
usta telur i dag innan vid helming
tekna félagsins, vidskiptamodelid
gengur Ut @ ad midla fjolbreyttri
bekkingu til vidskiptavina eftir
porfum hverju sinni. Fjdlbreytt
flora sérfreedinga, hvort sem er

& svidi endurskodunar, bokhalds,
reiknings- eda skattskila, 16gfraedi
eda hvers kyns réadgjafar, myndar
bekkingargrunn sem verdur enn
verdmaetari pegar hreert er i og
honum rédstafad med mark-
vissum haetti i godri samvinnu
bvert & svid.

Starfsfélk félagsins er medvitad
um skyran tilgang félagsins, ad
skapa traust um fjarmalamarkad
og studla ad jakveedri proun &
islensku efnahagslifi og samfélagi.
Vid télum stundum um okkur sem
heilsugaeslu vidskiptalifsins, par

sem fjoldi sérfreedinga hefur pad
ad markmidi ad bjoéda upp 4 fjol-
breytta og verdmeeta pjénustu
fyrir vidskiptavininn sem sinnt er
af astridu og frumkvaedi til hags-
béta fyrir hann og samfélagio allt.

NuU i kjolfar adalfundar vegna
arsins 2021 gefur félagid i fyrsta
skipti Ut ars- og sjélfbeerniskyrslu.
Rekstur félagsins gekk vel a arinu,
ekki sist pegar tekid er mio af
beirri évissu sem félagid og vio-
skiptavinir pess bua vid i ntver-
andi adstaedum. Velta félagsins
var naer 6breytt milli ara pratt

fyrir COVID faraldurinn og nému
heildartekjur félagsins um 5,3 ma.
kr. Batnandi horfur i islensku efna-
hagslifi med aukinni eftirspurn og
minnkandi tapshaettu krafna hafdi
jakveed ahrif 4 afkomuna auk pess
sem nokkud dré Ur almennum
rekstrarkostnadi vegna faraldurs-
ins. Launakostnadur drést saman
vegna faekkunar starfsfolk an
bess ad su faekkun hefdi ahrif &
heildarveltu félagsins. Heildar-
afkoma félagsins nam pannig

474 millj. kr. samanborid vid 250
millj. kr. ari® adur. Arsreikningur
félagsins er i heild sinni vidauki
vid pessa skyrslu og visast til
hans vardandi frekari upplysingar.
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| byrjun rekstrararsins var gengid
fra kaupum & Circular Solutions
ehf. en pad félag hafdi & nokkrum
drum motad sér sérstodu a
islenskum markadi vegna afburda
bekkingar & sjalfoeernimalum.
Félagio var pvi kaerkomin vidbot
vid pa gbdu sjalfbaernisérfraedinga
sem fyrir voru hja okkur. Auk
bess ad sinna sjalfbaernirddgjof,
-bjonustu, -stadfestingum og
-vottunum héfum vid sett okkur
sjalfbeernistefnu med pad ad
markmidi ad innleida sjalfbaerni
baedi i eigin rekstur og annad
bjonustuframbod, en stefnan er
sett fram i pessari skyrslu. Vid
erum stadradin i ad leggja okkar
af moérkum til heimsmarkmida
Sameinudu pjédanna um sjalf-
baera préun og leggjum aherslu

& ad gefa til baka og taka patt |
lykilverkefnum eins og Festu -
midstod um samfélagsabyrgd og
sjalfbaerni, IcelandSif, Greenvangi,
auk pess ad fylgja Global
Compact, sattmala Sameinudu
bjodanna. Sjélfbaerniumraedan

er ekki einfold og kallad er eftir

breytingum & fjolmdérgum svidum
samfélagsins til ad bregdast vid
ymsum vandamalum og erum
vid tilbuin i pad samvinnu sem
vidskiptavinir okkar og adrir
hagadilar parfnast.

COVID hefur kennt okkur margt
og mun hafa ahrif til framtidar.
Adlogunarheaefni starfsfélks &
COVID timum, med adstod teekn-
innar, hefur verid addaunarverd
og af mikilli dsérhlifni hofum vid
nad ad vidhalda gddu pjonustu-
stigi og pekkingarmidlun eins og
kostur er til okkar vidskiptavina.
Eg er akaflega stoltur ad vera i
forsvari fyrir pennan hép starfs-
folks sem & sama tima er, sam-
kveemt konnun, stoltur af pvi ad
vinna hér og meelir med félaginu
sem gédum vinnustad. Eg pakka
peim hér, fyrir hond félagsins,
fyrir frébeert starf & lidnu ari vid
erfidar adsteedur. Eg vil jafnframt
nota teekifaerid og pakka vidskipta-
vinum félagsins fyrir frabaert sam-
starf & arinu.

Stjorn félagsins er valin Gr hépi hluthafa

Hrafnhildur Helgadottir, Hlynur Sigurdsson, stjérnarformadur,
Kristran Helga Ingolfsdéttir, Haraldur Orn Reynisson og Agutst Karl Gudmundsson

Arsyfirlit og sjalfbaerniskyrsla KPMG 2020/2021 | 3



CINISY Nt

2 Avarp framkveemdastjéra

Rekstur & starfsemi

6  Starfsemi KPMG

7 Rekstur arsins

9  Endurskodunarsvid

10 R&dgjafarsvid

11 Bokhaldssvid

12 KPMG Law — l6gfraedi- og skattapjénusta
13 bekkingarmidlun & &rinu

Sjalfbaemi
16 Inngangur
17 Sjalfbamistefna
18 Mikilveegismat
19 Folk (félagslegir paettir)
23 Stjérnarheettir
27 Jordin (umhverfi og loftslagsmél)
30 Hagseeld
32 Vidauki: Aheetta og teekifeeri tengd loftslagi

Arsyfirlit og sjalfbaerniskyrsla KPMG 2020/2021 | 4



-




SEMIKPMG

KPMG 4 [slandi er einkahlutafélag sem er ad fullu { eigu 35 hluthafa
sem allir eru starfsfolk félagsins. KPMG ehf. heldur & sérleyfi fra
KPMG Global og Iytur eftirliti og kréfum padan. Hiuthéfum fjdlgadi
ekki & milli ara. Hlutafé félagsins nam 35 millj. kr. i arslok.

Rekstri félagsins er
skipt upp i fimm svid Framkvamdastjorn KPMG
e Endurskodunarsvid

e Skatta- og l6gfreedisvid
e Radgjafarsvid

e Bokhaldssvid

e Stodsvid

KPMG rekur skrifstofur

a 16 stodum a landinu Audur Porisdottir, forstodu- Jon S. Helgason,
madur dheettustyringar framkveemdastjori

e Reykjavik og 6haedis

e Akranes

e Borgarnes

e Stykkishélmur
e Blonduods

e Saudéarkrokur

e Dalvik

o Akureyri Benedikt K. Magnusson, Magnus Jonsson, svidsstjori
sviOsstjori radgjafarsvios endurskodunarsvios

e Egilsstadir

e Reydarfjordur
e Hofn

e \/estmannaeyjar
e Hella

e Selfoss

e Reykjanesbeer
Birna M. Rannversdottir, Sigrun Kristjansdattir,
[ ]
Hafnarfjoréur sviosstjori bokhaldssvios sviosstjori stodsvids

Erik Christianson Chaillot, Soffia Eydis Bjorgvinsdottir,
mannaudsstjori svidsstjori KPMG Law
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REKSIUN arSInS

Arsreikningur KPMG 4 lslandi tekur til reikningsarsins 1. oktéber 2020 til 30.
september 2021 (hér eftir nefnt arid 2021). Rekstur & arinu 2021 var farseell.
Rekstrartekjur ndAmu 5.303 millj. kr og jukust litillega fra fyrra ari. Hagnadur
arsins nam 474 millj. kr. samanborid vid 250 millj. kr. hagnad a fyrra ari. Beett
afkoma folst fyrst og fremst i hagsteedari efnahagsadstaedum en &rid adur
pegar ahrif COVID hofdu toluverd ahrif & eftirspurn og umsvif vidskiptavina.

pratt fyrir ad COVID hafi verid

vid lidi allt rekstrararid hafdi efna-
hagslif tekid vid sér med aukinni
eftirspurn. Minni évissa um ahrif
faraldursins hafdi pannig marg-
visleg jdkvaed ahrif 4 umsvif hag-
kerfisins og & sama tima jakveed
ahrif a rekstur og fjarhag félagsins
s.s. aheettu i vidskiptakrofum og
fleira. Eignir samstaedunnar i sept-
emberlok 2021 namu 2.159 mill].
kr. og haekkudu um 243 millj. kr.
fra fyrra ari. Alls nema vidskipta-
krofur og handbaert f&é um 87% af

eignum félagsins i arslok. Eigid fé
i arslok nam 661 millj. kr. og eigin-
fjarhlutfall nam 31% i arslok 2021
samanborid vid 23% é&rid adur.
Engar vaxtaberandi skuldir hvila &
félaginu.

Ahrif vegna COVID hafa veri®
overuleg & rekstur félagsins a
rekstrararinu og veentingar eru um
ad svo verdi afram. Stjornendur
félagsins gera radstafanir til ad
minnka dhaettu pess ad starfs-
folk sykist af veirunni, m.a. med
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aukinni heimavinnu og aherslu
a stafraena fundi. Helstu ovissu-
baettirnir i starfsemi félagsins
liggja { almennum efnahags-
horfum, launapréun & Islandi og
innheimtu vidskiptakrafna.
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FNAUrSKooUNarsvio

Endurskodunarsvid er steersta einstaka svid félagsins en & pvi svidi veitum vid
okkar fjolmorgu vidskiptavinum pjonustu & svidi endurskodunar, reikningsskila,
skatta og ymis konar réddgjafar. Starfsfélk svidsins er stadsett vida um land en

alls starfa um 100 manns & endurskodunarsvidi en feekkadi adeins fra fyrra ari.

Ohaett er ad segja ad rekstur
svidsins hafi gengid vel pratt
fyrirad COVID og ymsar adrar
askoranir hafi vissulega haft ahrif
& okkar vidskiptavini. bratt fyrir
ad velta svidsins hafi dregist
litillega saman a rekstrararinu

péa var afkoman &seaettanleg

og var jakveed proun i ymsum
lykilmaelikvordum svidsins. Vid
sjaum drangur af peirri fjarfestingu
og vinnu sem sett hefur verid

i lausnir til ad baeta gaedi og
skilvirkni f pjonustu okkar. Eins
hafa breytingar & skipulagi svidins
hjélpad og sidast en ekki sist
verdur ad horfa til okkar frabeera
starfsfolks sem vex med hverri
askorun.

Starfsumhverfi endurskodenda

er sibreytilegt og krofur til endur-
skodunarfélaga aukast med hverju
ari, sérstaklega er vardar fyrirtaeki
og félog er tengjast almannahags-
munum (e. public interest enti-
ties). Almennar krofur um oflugt
gaedakerfi verda sifellt rikari og
hefur verid unnid ad innleidingu
nys gaedakerfis fyrir félagio til ad
meeta pvi. P4 mé nefna aukna
aherslu og dhuga vidskiptavina &
ofjarhagslegum upplysingum er
tengjast sjalfbaerni og tengdum
pbattum en par er horft til pess ad
endurskodendur stadfesti slikar
upplysingar. bar eru krefjandi en
ekki sidur dhugaverd verkefni ad
takast & vio.

Vid hofum verid leidandi & svidi
endurskodunar um daratugaskeid
og notid trausts til ad sinna pjén-
ustu fyrir moérg af steerstu fyrir-
teekjum landsins auk fjdlmargra
opinberra adila. Pessum arangri
hofum vid ndd med pvi ad geeta
ad 6heaedi okkar, fjarfesta i inn-
vidum og félki, medal annars med
oflugri fraedslu, sem nu er sinnt

a norreenum grunni, og lata ekki
skammtimahagsmuni rada for i
rekstri okkar. A pessum grunni
munum vid halda &fram ad vaxa
og efla traust markadarins & pjon-
ustu okkar.
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RA0djarsvio

Rekstur radgjafarsvids gekk vel & arinu en undanfarid
rekstrarar var nokkur dskorun hja starfsfélki svidsins eins
og annars stadar. Velta svidsins jokst umtalsvert & arinu og
svarar velta pess nu til um 20% af heildartekjum félagsins.

Heildarfjoldi stafsfolks svidsins COVID hefur @ skdmmum tima
er 42. Radgjafarsvid veitir fyrir- breytt starfsemi vidskiptavina
taekjum alhlida rekstrarradgjof a okkar og kallad & mikla adlogun
svidi fjarmala, dhaettustjérnunar, i rekstri. Baedi einkageirinn og
sjalfbeerni og stafraennar prounar. opinberi geirinn hafa purft ad
Pjénusta rédgjafarsvids er medal glima vid ovissu i efnahagspréun,
annars byggd & alpjédlegu pjon- hrada taeknipréun og breytt reglu-
ustuframbodi og er undir geeda- verk. Likt og vidskiptavinir okkar,
eftirliti KPMG Global eins og erum vid ad adlagast nyjum veru-

annad pjonustuframbod félagsins.  leika med pvi ad tileinka okkur ny
vinnubrogd. Radgjafar okkar kapp-

Starfsfolk radgjafarsvids hefur kosta ad veita radgjof sem tengist
aralanga reynslu, fjdlbreyttan fidloreyttum askorunum vidskipta-
bakgrunn og sérheefingu i peirri vina byggda & sérpekkingu og

bjonustu sem pad veitir vidskipta-  reynslu. Vid leggjum okkur pannig
vinum. Starfsfélk starfar ndid med  fram vid ad adstoda vidskiptavini
teeplega 2.000 radgjofum KPMG okkar vid ad na apreifanlegum

& Nordurléndunum sem arlega arangri f sinum rekstri.

eiga adkomu ad fjolmorgum verk-
efnum fyrir vidskiptavini svidsins
4 Islandi. Samstarfid vid Nordur-
|6ndin og adrar skrifstofur KPMG
gerir okkur kleift ad veita vio-
skiptavinum okkar pjénustu i
haesta gaedaflokki.

Markmid radgjafarsvids er ad
tryggja vidskiptavinum naudsyn-
legan studning og innsyn til ad
greina og fanga hin ymsu teeki-
feeri, hrinda af stad nyjum verk-
efnum og knyja afram jakveedar
breytingar & krefjandi markadi.
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pOKNAOSSVIO

A bokhaldssvidi okkar starfa nu 60 sérfreedingar og
hefur umfang starfseminnar aukist verulega sidastlidin
ar og og svarar velta svidsins nu til um 15% af
heildartekjum félagsins. Rekstur svidsins gekk vel &
starfsarinu po6 ad velta hafi dregist adeins saman.

Megin starfsemi svidsins snyst Vidskiptavinir svidsins njota einnig
um feerslu bdkhalds og launa- beirrar pekkingar sem til stadar
Utreikning fyrir vidskiptavini sem er 4 6drum svidum félagsins og
oftast eru litil og medalstor fyrir- er starfsfolk i gédu samstarfi
taeki. Stjornendur fyrirtaekja sjé onnur svid pegar & parf ad halda.
i auknum meeli hag i ad Utvista COVID hefur orgid til pess ad
bokhalds- og launavinnslu. Pad & enn meiri dhersla hefur verid

ekki sist vid i breyttum adsteedum  16gd 4 ad pjonusta vidskiptavini
vegna COVID pegar sveiflur med rafreenum heetti. Starfsfolkid
aukast i rekstrinum og naudsyn- okkar hefur haldid pjonustustigi
legt getur verid ad draga saman i haesta gaedaflokki eins og ddur
seglin pegar kemur ad fostum og adlagad sig ad breyttum
kostnadi eins og launakostnadi. adstaedum hverju sinni.

Vidskiptavinir f4 adgang ad KPMG
Bokad sem er bokhaldskerfi med
moguleika & ad skila reikningum
rafreent og 4 yfirlit um stddu
fyrirtaekisins og lykil fjarhags-
upplysingar i rauntima. Markmidid
er ad spara stjérnendum tima,
fyrirhofn og dhyggjur dsamt pvi ad
audvelda peim &kvordunartoku i
rekstri sinum.

Arsyfirlit og sjalfbaerniskyrsla KPMG 2020/2021 | 11



VG Law-
00 Skaltaponusta

B0

Innan vébanda KPMG Law ehf. er veitt baedi skatta- og I6gfraedipjonusta
hja KPMG 4 [slandi. bjénustan er veitt { samvinnu Idgmanna
KPMG Law ehf. og skattasérfreedinga KPMG ehf.

Samtals starfa & pridja tug 16g-
manna, l6gfraedinga, endurskod-
enda og annarra sérfraedinga

vid ad veita sérhaefda skatta- og
|6gfraedirddgjof 4 ymsum svidum
|6gfreedinnar, svo sem skatta-,
félaga-, samninga- og krofurétti
dsamt adstod vid kaup og solu
fyrirteekja og areidanleikakannanir.

KPMG Law ehf. er Idgmanns-
stofa, buin sérfraedingum &
ymsum svidum logfreedinnar med
mikla reynslu og er adili ad KPMG
Global i gegnum sérleyfi KPMG
ehf. KPMG Law lytur pannig

sama eftirliti fra KPMG Global og
KPMG ehf. og heyrir undir sému
reglur pegar kemur ad stofnun
vidskipta og dhaedisreglum.

Loégmannsstofan starfar naid med
0drum sérfredingum KPMG &
islandi og getur & peim grund-
velli veitt breida og vidtaeka
bjonustu. P& tryggir alpjdédlegt
tengslanet KPMG Law vidskipta-
vinum félagsins adgang ad allri
naudsynlegri 6gfraedirddgjof um
allan heim med skilvirkum og
hagkveemum heetti. KPMG Law
hefur undanfarin misseri verid
eina alpjédlega I6gmannsstofa
landsins med adgangi sinum ad

KPMG Legal Services sem er
med um 2.750 Igmenn starfandi
i 81. landi. Hid sama mé segja um
vioteekt net sérfraedinga i skatta-
radgjof og sérhaefdum skattskilum
4 alpjédlegum vettvangi KPMG
sem okkar starfsfélk hefur adgang
ad. Styrkleikar KPMG Law felast
pvi i umfangsmiklu tengslaneti og
breidu pjonustuframbodi.

Reksturinn gekk vel & arinu.
Helstu verkefni voru m.a. & svidi
skattaradgjafar, kaup og sélu fyrir-
teekja, skattalegum og l6gfreedi-
legum dreidanleikakdnnunum og
bjonustu vid nyskopunarfyrirtaeki.
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pexkingarmiolun a arn

Vid leggjum mikla aherslu & 6fluga pekkingarmidlun. A hverju &ri heldur
KPMG nédmskeid, fundi og opna vidburdi par sem fjallad er um fjolbreytt
vidfangsefni er tengjast rekstri fyrirteekja. Logd er dhersla & ad tengja
viofangsefnin vid parfir vidskiptavina okkar, niverandi og tilvonandi,

og er stefnan ad nélgast markadinn Utfra porfum atvinnugreina.

Vid starfreekjum pekkingarhopa pvert a starfsemina
med aherslu & ad skilja parfir mismunandi atvinnu-
greina og koma auga & pau vidfangsefni sem efst
eru a baugi hverju sinni. Med sérfreedipekkingu
okkar og tengslum vid alpjédlegt net sérfraedinga
KPMG um allan heim midlum vid pekkingu til vié-
skiptavina. Pad er von okkar ad su pekking gagnist
beim i rekstri peirra og dkvardanatoku.

Rekstrararid einkenndist eins og 4dur segir af mikilli
ovissu i rekstri fyrirtaekja vegna COVID. Logd var
ahersla & ad nélgast pau vidfangsefni sem fyrirteeki
hafa glimt vid i rekstri vegna faraldursins og midla
upplysingum okkar til vidskiptavina. Mikill fjoldi
so6tti fundi okkar & arinu en flestir peirra féru fram 4
vefnum, po6 ad sumir peirra hafi verid blanda af vefut-
sendingu og hefdbundnu fundarformi. Haldnir voru
fjoldi funda og voru vidfangsefnin allt fra COVID
Urraedum stjornvalda og sjalfbeerni & timum COVID
yfir i ldagvaxtaumhverfid & fjarmalamarkadi.

Auk pess héldum vid fjdlmorg ndmskeid fyrir vio-
skiptavini sem t.d. snérust um ahrif COVID & reikn-
ingsskil fyrirteekja. Margir peirra funda sem vid
héldum voru i samstarfi vid hagsmunasamtok eins
og Samtok fjarmalafyrirteekja, Ferdamalastofu,
Stjérnstod ferdamala, Ferdaklasann, Festu midstod
um sjalfbeerni sem og sveitarfélog vidsvegar um
landid. Er pad stefna okkar ad vinna naid med
slikum samtokum og stofnunum til ad tryggja ad
adgengi og sérpekking sé til stadar til hagsbodta fyrir
vidskiptavini.

Ad auki gafum vid ut fjolda skyrsina og greininga a
ymsum vidfangsefnum i rekstri fyrirteekja og atvinnu-
lifinu & &rinu og er mikid af pvi efni adgengilegt & vef
félagsins, kpmg.is
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Vid viljum pakka peim gestum okkar sem
meettu & fundi og néamskeid arsins og
samstarfsadilum fyrir gott samstarf & arinu.

Vision 2030 — Banking beoynd the
Horizon i samstarfi vio KPMG &
Nordurldondum. Oktéber 2020

Préun i sjélfbeerni & timum COVID i
samstarfi vid Festu, midstodvar um
sjalfbaerni. Oktéber 2020

Svidsmyndir i starfsumhverfi
islenskrar ferdapjonustu i samstarfi
vid Ferdamalastofu og Stjornstod
islenskrar ferdapjonustu. Oktober 2020

COVID urrzedi stjornvalda i samstarfi
vid Samtok Sveitarfélaga & Vestur-
landi, Samtok Sveitarfélaga & Nordur-
landi eystra, Samtdk Sveitarfélaga

& Nordurlandi vestra og Austurbru.
Januar / Mars 2021

Fjogur namskeid i reikningsskilum
og ahrif COVID 4 éarsreikninga,
leigusamninga, fjarmalagerninga og
gangvirdismats eigna og skulda og
virdisryrnunar ofjarhagslegra eigna.
November 2020

Vidspyrna ferdapjénustunnar.
Nyarsmalstofa i samstarfi

vid Ferdaklasann og Samtok
ferdapjonustunnar. Janaar 2021

Skattafrodleikur 2021, skattastjornun,
skattspor, skattalagabreytingar og
sjalfbaerni. Febraar 2021

Malefni tengd eftirlitshlutverki
stjérna og endurskodunarnefnda.
Frédleikur & fimmtudegi. Mars 2021

Askoranir vid innleidingu ESEF,
samnorreenn fundur med félégum
KPMG & Nordurléndum. Mai 2021

Lagvaxtaumhverfid i samstarfi vid
Samtok fyrirteekja & fjarmalamarkadi -
opinn morgunverdarfundur. Jani 2021

Sprotafyrirteeki — gerd hluthafa-
samkomulaga ofl. Fundur fyrir teymi
i Startup Supernova vidskiptahradal
Nova. Juni 2021

Menningartengt sidferdi i vidum
skilningi. Vefradstefna um kénnun
medal Norraeenna fyrirteekja &
stjérnun og menningartengdu
sidferdi. Agast 2021

Hvada lykilatridi hafa ahrif & hagkerfi
heimsins i dag? Fundur { samvinnu
vio KPMG & Nordurléndum med
Noébelsverdlaunahafanum i hagfraedi,
Paul Krugman. Strategy forum
vefradstefna. September 2021

Framtiod tryggingageirans. Norreen
vefradstefnan ,Vision: The power
to change” | samstarfi vio KPMG &
Nordurldondum. September 2021
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Sjalfbaerniskyrsla KPMG ehf. inniheldur sjalfbaernistefnuna okkar og
upplysingar um sjalfbaernimal félagsins. pessi skyrsla felur jafnframt i
sér skyrslu okkar til Global Compact (sattmala Sameinudu pjédanna um
sjalfbeerni) og framvinduskyrslu okkar vegna Loftslagsyfirlysingar Festu.

Pessi skyrsla er fyrsta sjalfbaerni-
skyrsla okkar og erum vid mjog
stolt af pvi ad na pessum afanga
en erum jafnframt audmjuk. Vid
gerum okkur grein fyrir pvi ad vid,
sem félag, rétt eins og vidskipta-
vinir okkar, erum 4 peirri vegferd
ad skilja hugarfarsbreytinguna
sem er félgin i sjalfbeerum fyrir-
taekjarekstri. | hinni freegu Brundt-
land-skyrslu Sameinudu pjédanna
fra arinu 1987 var sjalfbeerni skil-
greind pannig: ,, Sjalfbaer préun

er préoun sem meaetir porfum
ndtimans an pess ad skerda
moguleika komandi kynsldéda &
ad maeta porfum sinum.” betta
er pad sem vid viljum beita okkur
fyrir, ad komandi kynslodir fai i arf
betri j6rd og betra samfélag en vid
fengum.

Vid leggjum héfudaherslu & ad
hjalpa vidskiptavinum okkar vid ad
na markmidum sinum um sjalf-
beaerari rekstur. Vid viljum hjalpa
pbeim ad atta sig 4 peim avinningi
sem pad hefur i for med sér ad
innleida sjalfbeerni af heilindum
og med mikilvaegissjénarmid ad
leidarljési. Avinningurinn sem
rannsoknir hafa synt fram 4 er
medal annars folginn i auknum
tekjum, laegri kostnadi, ad vera i
betri stddu til ad uppfylla komandi
|6g og reglur, ardsemi sjalfbaerra
fjarfestinga, halda i og lada til sin

besta starfsfolkid og vidhalda
samkeppnisheefni og auka vero-
meetaskopun til framtidar.

Eitt af mikilveegustu framlégum
okkar teymis & undanférnum
arum hefur verid ad taka patt i
hinu mikilveega verkefni ad endur-
skipuleggja fjarmalamarkadi, p.e.
ad auka hlutfall sjalfbeerra fjarfest-
inga, enda hafa fjarmalamarkadir
mikilvaegu hlutverki ad gegna i ad
studla ad sjélfbaerara samfélagi.
Arid 2018 adstodudum vid vid ad
bua til fyrsta greena skuldabréfio &
islandi,  kjolfarid fyrsta félagslega
skuldabréfid, svo fyrsta graena
innlansreikninginn, og svo fyrsta
sjalfbaera skuldabréfid. Haustid
2021 var svo komid ad fyrsta blaa
skuldabréfinu. Vid viljum halda
afram ad studla ad framférum
med samvinnu vid vidskipta-

vini okkar og adra hagadila, ekki
adeins i fjarmalageiranum heldur
lika med pvi ad takast & vid adrar
storar sjalfbasrniaskoranir.

Bjarni Herrera bdrisson,
forst6dumadur sjalfbaerni

Vid erum medvitud um, eins

og rithéfundurinn Andri Snzer
Magnason hefur bent &, ad pess
er skammt ad bida ad bornin

og barnabdrnin okkar muni erfa
jordina og samfélagio sem vid
motum & hverjum degi. Vi
burfum pvi ad bregdast vid i
samraemi vid pad.
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AiDamisiena

Vid hofum markmid okkar ad leidarljosi - sem er ad tryggja ad vid séum
traustsins verd og ad stydja breytingar sem baeta samfélagid. Til ad na pessum
markmidum hofum vid Utbuid sjalfbeernistefnu sem fjallar um skuldbindingar
me0 tilliti til jardarinnar (umhverfis- og loftslagsmal), félksins (félagslegir
baettir), hagsaeldar og stjornarhatta (saman einnig kalladir UFS peettir).

| pessari sjalfbaernistefnu er
aetlunin ad veita yfirsyn yfir
&herslur okkar & svidi sjalfbaerni.
Sem leidandi endurskodunar-

og rédgjafarfyrirtaeki sem veitir
endurskodunar-, skatta-, 16g-
freedi-, bokhalds- og radgjafar-
bjonustu, litum vid & pad sem
hlutverk okkar og skyldu ad studla
ad sem mestum avinningi fyrir
félkid og jordoina med hagsaeld ad
leidarljosi en lagmarka um leid
neikveed ahrif af starfsemi okkar.
Vid leggjum aherslu & ad hjalpa
vidskiptavinum okkar ad gera slikt
hid sama.

Vid héfum einsett okkur ad né
bessari sjalfbeernisyn med pvi ad
innleida skyrar reglur, markmid og
adgerdaaaetlanir. | adgerdadaetiun
okkar (sem hénnud verdur 4 arinu
2022) munum vid tryggja ad
markmid félagsins séu meaelanleg
og ad veentingar sem gerdar eru
til starfsfolks, vidskiptavina, vié-
skiptafélaga, eigenda og annarra
hagsmunadila séu skyrar.

Opinberar
skuldbindingar

Vid leggjum aherslu 4 ad gefa til
baka og midla pekkingu okkar
og reynslu. bess vegna teljum
vid mikilvaegt ad taka patt i sam-
tdkum og verkefnum sem hafa
bad ad markmidi ad studla ad
framgangi sjélfbaerrar préunar a
abyrgan og lausnamidadan hatt.
Vid erum adilar ad eftirfarandi
verkefnum:

e Festa, midstdd um
samfélagsabyrgd og sjalfbeerni
(auk Loftslagsyfirlysingar
Festu) dsamt um 170
6drum fyrirteekjum og
stofnunum 4 [slandi.

¢ |celandSif (samtok um
abyrgar fjarfestingar)
asamt ollum helstu
fjarmagnseigendum og
eignastyringarfyrirtaekjum
4 Islandi.

e Greaenvangur (Green by
Iceland) samstarfsvettvangur
atvinnulifs og stjérnvalda um
loftslagsmal og graenar lausnir.

¢ UN Global Compact
verkefni sem byggir &
skuldbindingum forstjéra
um ad innleida almennar
sjalfbaernireglur og stydja vid
heimsmarkmid Sameinudu
bjodanna um sjalfbaera préun.

Hlutverk og skyldur

Stjorn KPMG ber abyrgd & pessari
stefnu. Framkvaemdastjéri ber
abyrgd & sampeettingu stefnu-
skuldbindinganna sem lyst er hér
ad nedan vid skipulag stafsem-
innar i heild, daglegan rekstur og
bjonustuframbod. Framkvaemda-
stjéri mun einnig sja til pess ad
fyrirteekid innleidi visa, markmid
og adgerdadeetlun til ad na peim
markmidum sem fyrir liggja.

Stofnud hefur verid sjalfbaerni-
nefnd en i henni sitja auk
framkvaemdastjéra sem jafnframt
er formadur nefndarinnar, fjar-
maéla- og rekstrarstjéri, mannaud-
stjori, fulltrdi stjérnar og forstodu-
madur sjalfbaerni. Hlutverk
nefndarinnar er ad styra sam-
peettingu sjalfbaerni i starfsemi
félagsins. Nefndin mun einnig
Utbua sjélfbeerniskyrslur og meta
hvernig gengur ad nd markmidum
um sjalfbaera préun, sem og
annast samskipti vid innri og ytri
hagsmunaadila.

Gagnseei

Stjérn, framkveemdastjori og
sjalfbaerninefndin munu fara yfir
bessa stefnu arlega og verdur hun
birt & vef okkar, kpmg.is
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Vid erum medvitud um ad starfsemi félagsins og su pjéonusta sem

vid veitum vidskiptavinum okkar getur haft jakveed og/eda neikvaed
ahrif 8 umhverfid og samfélagid — og 6fugt, samfélagsbreytingar og
loftslagsbreytingar geta haft neikvaed ahrif a starfsemi okkar.

Til a0 60last betri skilning 8 pessum margvislegu
ahrifum hofum vid skilgreint helstu hagsmunaadila
okkar. A medal peirra eru starfsfolk okkar, birgjar,
vidskiptavinir, eigendur og opinberir adilar. Vid
leggjum aherslu & ad greina og einbeita okkur ad pvi
sem mestu mali skiptir, p.e. skilja hvad er mikilvaegt i
starfsemi okkar og hvad ekki.

Neikvaed og jakveeo ahrif

Ad skilja mikilvaeg ahrif starfsemi okkar gerir okkur
betur i stakk buin ad lagmarka neikvaed ahrif og auka
jakvaed ahrif. A arinu 2021 framkvaemdum vid mikil-
vaegismat (e. materiality assessment), byggt a vidur-
kenndum adferdum og visindarannsoknum. Mikil-
veegismat er gert til ad leggja mat & efnahagsleg,
umhverfisleg og samfélagsleg ahrif félagsins, annars
vegar fyrir starfsemi pess og hins vegar fyrir hags-
munaadila okkar.

Rétt er ad lita til blondu innri og ytri patta vid

mat & pvi hvort vidfangsefni sé mikilveegt. Ma i

bvi sambandi nefna heildarmarkmid félagsins og
samkeppnisstefnu pess og dhyggjur sem hagsmuna-
adilar tjd med beinum haetti. Einnig er haegt ad meta
mikilvaegi med tilliti til samfélagslegra veentinga i
vidara samhengi og ahrifa félagsins & adila sem eru
ofar i virdiskedjunni, eins og birgja, eda nedar i henni,
eins og vidskiptavini. Sjalfbaerniatridi sem greind

eru geta haft jakveed og neikvaed fjarhagsleg ahrif

& félagio med pvi ad hafa hrif & sjédstreymi pess

til deemis vegna truflunar & adfangakedjunni, aukins
launakostnadar eda nyrra vidskiptateekifeera.

Vio leggjum aherslu a pad
sem skiptir okkur mali

[ ljosi pess ad edli félagsins er sérfraedipjonustu-
fyrirtaeki, eru pad félagslegir paettir og stjérnarhaettir
sem skipta okkur mestu mali samkvaemt mikilveegis-
matinu. Mikilvaegustu atridin eru:

Folk (félagslegir peettir)

Mannaudur med dherslu & menningu an
adgreiningar og fjolbreytni, simenntun og
heilsu og vellidan auk samfélagspatttoku.
sjabls. 19 »

Stjornarheettir

Stjérnskipulag og yfirsyn, gagnadryggi,
vidskiptasidferdi, skyrslugjof og samskipti
vid hagadila og ahrif & virdiskedjuna.
sjabls. 23 =»

Loftslagsbreytingar, losun félagsins & grédur-
husalofttegundum og &hrif & virdiskedjuna.
sja bls. 27 =»

Hagseaeld

Virdid sem vid skdpum fyrir vidskiptavini
okkar og samfélagio par sem audur

og atvinnuskopun eru lykilatridi.

sjabls. 30 =

‘ Jordin (umhverfi og loftslagsmal)
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FU (Telagslegir pastii)

Sem pjonustu- og pekkingarfyrirteeki eru veromeeti okkar félgin i pekkingu og feerni
starfsfélks okkar og getu okkar til ad pjona porfum vidskiptavina okkar & skilvirkan
hatt. Pess vegna er mikilvaegt ad vid bjodum upp & fjdlbreytt, heilbrigt og druggt
starfsumhverfi 4n adgreiningar svo flkid okkar geti dafnad i starfi. A &rinu var

pvi afram 1690 rik ahersla a éryggi, samheldni og heilsu starfsfélks i ljosi COVID
sem leetur ennpa a sér kreela. betta lysti sér helst i miklum sveigjanleika gagnvart
starfsfolki, heilsutengdum studningi og auknu eftirliti med vellidan starfsfélks.

Félagslif 4 arinu litadist einnig af heimsfaraldrinum
en starfsmannafélag okkar adlagadi sig ad breyttum
adsteedum og fundnar voru nyjar leidir til vidburda-
halda. Deemi ma nefna reglulegar fjallgdngur, syni-
kennsla i streymi i italskri matargerd med fram-
kveemdastjora og matreidslumeistara okkar auk
Barsvar keppna og hittinga i gegnum fjarfundabunad.

Vid erum stadradin i ad finna stddugt nyjar leidir til ad
lada ad og halda i besta starfsfolkid. Til ad na pessu
markmidi leggjum vid dherslu & ad starfsfolkid okkar
getid vaxid i starfi med simenntun auk pess ad bjéda
upp a sveigjanlegt vinnufyrirkomulag sem eykur
starfsanaegju. Petta jafnveegi gerir okkur kleift ad
bj6da vidskiptavinum okkar upp a fyrsta flokks nystar-
legar lausnir og pjénustu svo peir geti adlagad sig ad
sibreytilegum heimi & samfélagslega abyrgan hatt.

A svidi samfélagsmala leggjum vid aherslu & menn-
ingu an adgreiningar og fjdlbreytni, simenntun, heilsu
og vellidan og samfélagspatttoku.

Heilbrigt og gott starfsumhverfi

bad er forgangsmal hja okkur ad tryggja heilsu og
andlega vellidan starfsfélk. Vid vitum hversu mikil-
veegt pad er ad geeta heilbrigds jafnvaegis & milli
vinnu og einkalifs og teljum mikilveegt ad veita
starfsfolki okkar sveigjanleika og sjalfstaedi. Arleg
starfsanaegjukdnnun var send Ut i september sem
84% starfsfélks svaradi. Nidurstdédur kdnnunarinnar
voru jakveedar og syna fram & sterka samsvorun
starfsfolks med markmidum okkar par sem 88%
starfsfolks var mjog stolt af pvi ad vinna hér og 81%
myndi meela med KPMG sem frdbaerum vinnustad
vid adra.

A meadal arangursrika verkefna okkur eru

@ Fyrstu samfélagsskuldabréfin fyrir
Félagsbustadi og Haskolann i Reykjavik.

® Fyrsta skraningin i Almannaheillaskra.

@ AO0sto0 vio stefnumorkun & svidi sjalf-
baerni hja fjolbreyttum hoépi fyrirteekja
med aherslu 4 samfélagsleg malefni.

A medan COVID geisadi saum vid til pess ad starfs-
folkio okkar gaeti unnid ad heiman til ad gaeta fyllsta
oryggis. Vio 16gdum lika aukna aherslu @ ad meaela
og bregdast vid haettu 4 kulnun i starfi og stefnum
ad pvi ad halda afram & peirri braut med tidari kénn-
unum og samtolum vid starfsfélk um élag.

Vid litum svo & ad islenski vinnumarkadurinn, sem
byggir & kjarasamningnum og hau adildarhlutfalli

ad stéttarfélogum, geri okkur audveldara um vik ad
bjoda upp & heilbrigt starfsumhverfi sem einkennist
af jafnreedi og jafnvaegi & milli vinnu og einkalifs.
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Fjolbreytni og
menning an
adgreiningar

i fyrirrami

Kynjajafnrétti, fjdlbreytni og
menning &n adgreiningar eru
mikilvaeg fyrir heilbrigt, sanngjarnt
og 6ruggt starfsumhverfi og vid
viljum vera leidandi & pessu svidi.

Vid vorum eitt af fyrstu fyrir-
taekjum landsins ad taka upp jafn-
launavottun en hun er uppfaerd
arlega. P4 eru laun endurskodud
tvisvar & ari med pad ad mark-
midi ad tryggja ad allt starfsfélk
njoti sdmu launa fyrir sému vinnu.
Ennfremur vinnum vid eftir jafn-
réttisdaetlun sem er uppfaerd ad
minnsta kosti & priggja ara fresti
og vinnum markvisst ad pvi ad
freeda allt starfsfélk um jafnrétti,
virdingu og fjélbreytni.

Simenntun

Vid leggjum ad auki aherslu &
pbréun mannauds, enda er fyrir-
taekinu naudsynlegt ad lada til sin
og halda i starfsfélk i fremstu rod.
Pa litum vid 4 ad god mannauds-
stjornun sé lykillinn ad pvi ad na
bessu markmidi.

Pess vegna bydur félagid upp a
fidlbreyttar leidir fyrir starfsfolk
ad proa getu sina og haefni medal
annars meod virku namskeidahaldi
innan félagsins og i samstarfi vid
systurfélog erlendis auk pess

ad greida fyrir patttoku i ndm-
skeidum utan fyrirteekisins sem
tengjast starfssvidi starfsfélks.

S4 timi sem fer i skipulagda
pbjalfun og endurmenntun er ad
jafnadi um 5% af vidveru starfs-
folks. Hluti freedslunnar eru sjalf-
baerninamskeid med pad ad
markmidi ad auka skilning alls
starfsfélks & pvi hvad pad pydir
ad vera sjalfbeert fyrirtaeki. Vid
leggjum aherslu & ad midla pekk-
ingu okkar og auka medvitund
og skilning innan fyrirtaekisins
svo fleiri atti sig & pvi ad ekki er
eingdngu mikilveegt ad gaeta ad
umhverfis- og loftslagsmalum
heldur er einnig mikilveegt ad
huga ad félagslegum pattum til ad
skapa gott og réttlatt samfélag.

Samfélagio okkar

Vid viljlum hjélpa vidskiptavinum
okkar ad skilja hvernig peir geti
lagt sitt af morkum til sam-
félagsins, pvi pannig getum vid
haft einna jakvaedustu ahrifin.

Vid veitum dhagnadardrifnum
félogum radgjof um hvernig pau
geti beett ahrif sin og adstodudum
auk pess Haskoélann i Reykjavik
og Félagsbustadi vid utgafu fyrstu
samfélagslegu skuldabréfanna &
islandi. | 6llum UFS-verkefnum
okkar adstodum vid vidskiptavini
vid ad skilja mikilveeg samfélags-
ahrif peirra og vinnum med peim
f umbotum & adfangakedjum
peirra.

Askoranir sem
vidskiptavinir okkar
standa frammi fyrir

© A0 skilja samfélagsleg
ahrif adgeroda &
svidi umhverfis- og
loftslagsmala.

© Mikilveegi folks
og samfélags a
natimavinnustad.

© Hvar helstu
samfélagslegu ahrif
starfseminnar liggja.
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Mikilveegir ahaettupeettir i stefnu um folk (félagslega peetti)

Menning an  Vid leggjum aherslu & ad skapa fyrirteekjamenningu an

adgreiningar  adgreiningar par sem allt starfsfélk hefur j6fn teekifaeri og

og fjolbreytni  finnst ad pad sé metid ad verdleikum. Vid munum halda
&fram ad vinna ad uppbyggingu fjdlbreytileika innan fyrir-
taekisins med innleidingu fjolbreytnideetlunar og pjalfunar
fyrir starfsfélk. P4 hdldum vid &fram ad vinna ad skyrum
verklagsreglum um fjélbreytni og jafnreedi med vidbragds-
deetlunum sem taka & einelti, kynferdislegri og kynbundinni
areitni og ofbeldi. Ennfremur munum vid sja til pess ad ‘
jafnréttisdaetiun félagsins verdi innleidd og ad jafnlauna-
aaetluninni sé vidhaldid.

Simenntun  Vid hvetjum allt starfsfolk til ad tileinka sér hugarfar
simenntunar. Fyrirtaekid bydur upp & pjalfunaraeetiun til ad
tryggja ad starfsfélk geti préad og proskad sérfreedipekk-
ingu sina, veitir peim adgang ad sjalfsnamstaekjum og Markmid
leggur &herslu 4 starfspjalfun nys starfsfélks med pjalfun
og endurgjof. | samstarfi vid systurfyrirtaeki okkar & Nord- 9 :
urldndunum og i Eystrasaltsrikjunum rekum vid alhlida : frekari fe{lagslleg, markmlé
bjalfunarmidstdd fyrir starfsfélk okkar. Auk pess sakja l6g- verda métud & arinu 2022.
giltir endurskodendur reglulega pjalfun samkveemt l6gum
nr. 94/2019.

Heilsa og Vid leggjum aherslu 4 heilbrigt, 6ruggt og fjdlskylduveent
vellidan  vinnuumbhverfi svo starfsfolki lidi vel og geti verid skilvirkt
og afkastamikid. Fyrirteekid leggur metnad sinn i ad veita
studning og innleida verkefni til ad tryggja gdéda andlega og
likamlega vellidan starfsfélks sins. :

tarleg adgerdaasetiun og

Samfélags- Sem hluti af islensku samfélagi stefnum vid ad pvi ad
patttaka leggja okkar af mérkum til samfélagsins sem vid storfum i
og munum hrinda { framkveemd stadbundnum verkefnum f :
bvi augnamidi, med aherslu & pekkingarmidlun. Vid héfum
begar att i samstarfi vid haskodla, sprotafyrirteeki og adra
mikilveega adila i samfélaginu.
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Ahrifamaelabord stefnu um folk (félagslega paetti)

HLUTFALL KVENNA
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STARFSMANNAVELTA
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Hlutastarf

ALDURSFLOKKAR
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LAUNAJAFNRADI (MIDGILDI LAUNA)

8100 9133

Ouatskyrdur launamunur 2020
var 2,8% karlménnum i vil.
KPMG er med jafnlaunavottun.

HEILSA 0G ORYGGI

Fylgir fyrirtaekio almennri heilsustefnu
og/eda stefnu um heilsu og 6ryggi?

O fjarvera dagar
4 vegna 4 ahvern
0 veikinda 7 einstakling

STARFSPJALFUN

Er fyrirteekio med menntunar- og/eda
pjalfunaraeetlun fyrir starfsfolk?

04 .

i starfspjalfun &
hvert stodugildi
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bJODERNI
Bandarikin  Frakkland

- W

Indland Pélland
Rimenia Tékkland

Niu einstaklingar hafa
annad modurmal en
islensku

SAMFELAGSSTEFNUR

Fylgir fyrirteekio stefnu
ervardar kynferdislegt
areiti og/e0a jafnrétti?

Fylgir fyrirtaekio
mannréttindastefnu?

Fylgir fyrirtaekio stefnu
gegn barna- og/eda
naudungarvinnu?



Ormarnestrn

Vid erum pekkingarmidad pjonustufyrirtaeki sem vinnur med vidskiptavinum &

Ollum svidum atvinnulifsins. Vid leggjum metnad i ad vera fremst i flokki fyrirteekja
sem veita sérfreedipjonustu hvad vardar traust og areidanleika. Meginpjénusta
okkar gegnir lykilhlutverki i ad skapa traust & fjarmalamaorkudum og samfélaginu

Ollu og adstodum vid vidskiptavini okkar vid ad umbreyta og skapa veromaeti fyrir
samfélagid. Vegna pessa eru godir stjérnarhaettir einn mikilvaegasti patturinn i
starfsemi okkar, en litid er & géda stjdrnarheetti sem undirstodu sjalfbaers samfélags.

Vid sjaum taekifeeri i pvi ad studla ad gdédum stjérnar-
hattum og erum medvitud um lykilhlutverk peirra

ad sjalfoeerara samfélagi. Markmid okkar er ad gefa
reglulega Ut skyrslur um godda stjdérnarheetti, baedi
innan félagsins og til almennrar birtingar til ad auka
traust og trunad vidskiptavina okkar og annarra
hagadila. A sama tima viljum vid halda afram ad hafa
jakvaed ahrif med pjonustu okkar & &vinning allra
hagadila félagsins.

Gagnaoryggi

Vid vinnum med mikid magn trinadarupplysinga fra
vidskiptavinum okkar og pvi er netéryggi og gagna-
vernd grundvallarpattur i starfsemi okkar. [ peim staf-
reena heimi sem vid lifum i, par sem virdi pess ad
greina upplysingar er mun meira en adur auk pess
sem l6g og reglur verda sifellt fléknari, gegnir gagna-
vernd peim mun mikilvaegara hlutverki.

Af pessum sokum teljum vid vernd gagna og per-
sénuupplysinga vidskiptavina okkar afar mikilvaegan
batt i starfseminni og starfsfélk okkar faer reglu-
lega pjalfun & svidi personuverndar sem byggir &
evropskum persénuverndarreglum (GDPR). Ad auki
feer starfsfélk okkar reglulega pjalfun um upplysinga-
Oryggi, m.a. um hvernig greina eigi og medhondla
vefveidar. Auk pess eru kerfi okkar honnud i pvi
skyni ad vernda gogn vidskiptavina okkar.

Vid hofum skjalfest upplysingadryggisstefnu og
skipulagt stjérnkerfi upplysingadryggis sem rekstur
upplysingatekniumhverfis félagsins byggir 4. Skipu-
lagt og markvisst eftirlit og endurskodun fer fram a
stjérnkerfinu, baedi af halfu KPMG og einnig af hélfu
KPMG Global.

Grunnvidmid og krofur til adildarfélaga KPMG

um medhondlun upplysinga eru settar fram af

halfu KPMG Global og byggja & almennt pekktum
std6dlum, s.s. COBIT, ISO 27001 og ISO 27002.
KPMG hefur auk pess innleitt eftirlitspaetti sem taka
mid af islenskum 16gum og reglugerdum.

Vid hofum byggt upp stjornkerfi upplysingadryggis
bar sem starfandi er upplysingadryggisstjori, per-
sénuverndarfulltrdi og 6ryggisnefnd. Innan KPMG er
aheaettustyringardeild sem tekur virkan patt i upplys-
ingadryggi og persénuverndarmalum og er jafnframt
hluti af 6ryggisteymi félagsins.

A meadal arangursrika verkefna okkur eru

® KPMG aostodar fyrirteeki vid ad
byggja upp goda stjérnarhaeetti
med radgjof til vidskiptavina.

® KPMG a islandi seetir eftirliti vardandi fylgni
félagsins vio dhaettureglur og gaedastadla
sem er framkveemt i samraemi vio fyrirmeeli
KPMG Global. A priggja ara fresti framkvaemir
KPMG Global itarlega uttekt a stjornarhattum
KPMG & islandi, fylgni félagsins vid 16g og
reglur og 4 fjarhagslegri stoou. Nidurstodur
sioustu uttekta voru fullnaegjandi.
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Abyrgir og sidferdilegir
vioskiptahaettir

Skuldbinding um abyrga og sidferdilega vidskipta-
heetti er lykilpattur i starfsemi okkar vegna éahrifa
bess & ordspor okkar.

Vid leitumst vid ad breyta samfélaginu og vidskiptum
til hins betra og 4 sama tima vinna i samraemi vid
ytrustu faglega stadla, med vidskiptavinum okkar,
birgjum og i okkar innra starfi, samkveemt sida-
reglum sem vid hofum sett okkur en peaer byggja

& meginreglum Sameinudu pjédanna (UN Global
Compact) gegn mannréttindabrotum og spillingu.

Allt starfsfolk er hvatt til ad tilkynna um ésidlegt og
6loglegt framferdi og standa vord um heilindi fyrir-
taekisins. Uppljéstrunarurreedi fyrir tilkkynningar eru

i bodi fyrir allt starfsfolk og ennfremur erum vid
med uppljostrunarkerfi, alpjédlega dbendingalinu
(KPMG International Hotline), sem er adgengileg
adilum baedi innan og utan fyrirtaekisins. Ad auki er
KPMG med arlega pjalfun um 6haedi og heidarleika, i
samraemi vid alpjodlegu gaeda- og dhaettustjornunar-
handbok okkar sem gildir um alla hluthafa og starfs-
folk & heimsvisu. Vid héfum einnig kerfi, verklags-
reglur og oryggisradstafanir til ad adstoda okkur vid
ad fara ad 16gum og reglum um éhaedi og hlutleysi.

Askoranir sem vidskiptavinir
okkar standa frammi fyrir

© Sifelldar breytingar & kréfum
markadarins til vidskipta
vegna gagnsaeis, ahrifa
virdiskedjunnar, sjalfbaerni o.fl.

© Ahrif COVID & breytta
starfsheetti.

© Aukin krafa til gagnaverndar
og Oryggis.

© Aherslur a goda stjornarhaetti

sem huga ad hagsmunadilum
(e. stakeholder capitalism).

GodOir stjornarhaettir i fyrirrumi

Hluti af pjénustu okkar er ad veita radgjof um stefnu-
matun, par & medal gdda stjornarhaetti og sjalf-
baerni almennt, auk pess ad veita radgjof & svidi innri
endurskodunar og dheettustyringar.

Vid vinnum med vidskiptavinum okkar ad pvi ad inn-
leida sjalfbeernidaetlanir med pad ad markmidi ad
auka samkeppnisheefi peirra, auka virdi hagkerfisins
og knyja um leid fram jakvaedar samfélagsbreytingar
og lagmarka neikvaed umhverfis- og félagsleg ahrif.

Gagnseei

Gagnseei er orjufanlegur hluti af starfsemi okkar og
stjérnarhattum og er lyst nanar i gagnsaeisskyrslu
okkar sem 6llum endurskodunarfyrirtaekjum ber ad
birta.

Gagnsaisskyrslan er gefin Ut arlega og ma finna 4
vef okkar, komg.is. Hédan i frd munum vid einnig
birta sjalfbaerniskyrslu samhlida arskyrslu okkar par
sem farid verdur yfir sjdlfbaernimarkmid okkar og
arangur.
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Mikilveegir ahaettupeettir i stefnu a svidi stjornarhatta

Stjornskipu-  Vid storfum i samraemi vid islensk 16g og leidbeiningar

lag og yfirsyn  um stjornarhaetti fyrirtaskja. Stjorn mun reglulega resda
og endurskoda stjornun félagsins & malum sem fjallad :
er um i pessari stefnu og adgerdadaetlun um sjalf-
baerni. | samstarfi vid KPMG Global erum vid med
stefnu um uppljdstranir auk pess ad uppfylla krofur
islenskra laga. Arlega feer allt starfsfolk pjalfun sem
undirstrikar stefnuna um verndun uppljéstrara og jafn-
framt leggjum vid aherslu & grundvallargildi okkar.

Gagnaoryggi  Vio munum halda afram ad vernda upplysingataekni-
umhverfi okkar, afurdir og gégn vidskiptavina. Vid
gerum pad med pvi ad pjélfa starfsfolk okkar i gagna-
oryggi og tryggja ad kerfi okkar uppfylli strongustu
krofur.

: Markmid
Vidskipta-  Vid hafum skuldbundio okkur til ad tryggja ad baedi | o

sioferdi  starfsfolk okkar og samstarfsadilar starfi i samraemi vid | KPMG er med oflugar stefnur,
meginreg_lur og gildi félagsins sem fram koma i sida- ferla, geedaeftirlit, innri Gttekt
reglum. Ollu starfsfolki, hluthdfum og stjorn ber ad ¢ 0g stjérnunarmenningu.
staéfest,a fylgni vid sidareglurnar arlega. S,ettar hafa{ Samhiida bvi ad vid adlogumst
verid skyrar stefnur og verklagsreglur um aheettustyr- .
: L - ... i ogfreedumst um nyjan veru-
ingu sem og reglubundid innra eftirlit sem tryggir sjalf- :

. . . , ; . . leika & svidi sjalfbaerni og UFS
taedi okk fyrirb h kst tarf : _ .
steedi okkar og fyrirbyggir hagsmunaérekstra i starfi . munum Vi adlaga naverandi

kkar. : . .
..................................... Oar adgerdageetlanir okkar til ad
Skyrslugjéf  Vio leggium metnad okkar { ad vidhalda gédum ; endurspegla sjalfbaernistefnu
og samskipti  tengslum vid helstu hagsmunaadila. Pad munum vid okkar fyrir arié 2022.

vio hagadila  gera med opnu samtali um proun, teekifeeri og sjalf-
baernidhaettu til ad bera kennsl & pa mikilveegu paetti
sem ahrif hafa 4 hagsmunaadila okkar. Auk pess
munum vid arlega birta sjalfbeerniskyrslu a vefsidu
okkar.

Ahrif  Vid munum vinna ad pvi ad tryggja ad vorur, sem '

virdiskedju  félagid kaupir, séu i samreemi vid samfélagslega sann-
girni, sidferdi og adbyrgd. Vid munum reglulega endur-
skoda verklagsreglur okkar og koma & virku samtali
vid alla helstu birgja okkar til ad tryggja samraemi vid
gildi sidareglna félagsins og mannréttindi. Ennfremur
munum vid innleida vistvaen innkaupaferli og héfum
skuldbundid okkur til ad stydja vidskiptavini okkar og
starfsfolk i sjalfbeernivegferd peirra.
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Ahrifamaelabord stjornarhattastefnu

MARKMID
Markmidayfirlysing okkar er:

Sem fyrirteeki erum vio innblasin
af markmioum okkar — ad vekja
traust og stydja vio breytingar.

MIKILVAGISPATTIR SEM HAFA
AHRIF A HAGSMUNAABDILA

(® Mannaudur

(® Eftirlit

(® Netoryggi

(® Vidskiptasidferdi

(® péatttaka hagsmunaadila
(® Loftslagsbreytingar

SAMPATTING AHATTU 0G
TAKIFARA | VIDSKIPTAFERLI

Hefur fyrirtaekio skodad UFS
aheettu tengda 6liklegum en
storbrotnum atburdum?

Hefur fyrirtaekid skodad langtima-
aheettu tengda UFS pattum?

STJORNKERFI UPPLYSINGA-
ORYGGIS (E. ISMS)

Er félagid med skjalfesta
upplysingadryggisstefnu?

Er félagid med markvisst eftirlit
byggt & viourkenndum st6dlum?

SIDFERDI

Hve hétt hlutfall starfs-
folks hefur formlega vottad 1 000/0
ad paod fylgi sidareglum?

Er fyrirtaekid med menntunar-
og/e0a pjalfunaraeetiun tengda
sioferdi fyrir starfsfolk?

PERSONUVERND

Fylgir fyrirtaekio stefnu
um persénuvernd?

Hefur fyrirtaekid hafist handa
vid a0 fylgja GDPR reglum?

RADSTAFANIR GEGN SPILLINGU

Fylgir fyrirteekio stefnu um sioferdi
og/eda adgerdum gegn spillingu?
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Vid gerum okkur grein fyrir alvarleika loftslagsvéarinnar og annarra
umbhverfisvandamala. Pad er brynt ad leysa pau vandamal fyrir
samfélagid, heimshagkerfid og almenn lifsskilyrdi.

Vid erum medvitud um ad félagid
getur haft jakvaed ahrif med pvi
ad leggja aherslu @ umhverfismal
i starfsemi félagsins, pjénustu-
frambodi og hvernig vid eigum
samskipti vid vidskiptavini okkar.
Pannig erum vid stadradin i ad
draga ur neikveedum umhverfis-
ahrifum af okkar eigin starfsemi
en gerum okkur jafnframt grein
fyrir pvi ad vid getum haft jakvaeo-
ustu ahrifin i gegnum pjénustuna
sem vid veitum vidskiptavinum
okkar & svidi endurskodunar og
radgjafar.

Mikilveegismat okkar hefur
synt ad loftslagsbreytingar og
umhverfisahrif innan virdiskedj-
unnar okkar eru mikilveegustu
umhverfismalin sem félagiod
stendur frammi fyrir.

A medal arangursrikra
verkefna okkar eru

® Fyrstugraenu
skuldabréfin & islandi
fyrir Reykjavikurborg og
Orkuveitu Reykjavikur.

@ Fyrsti greeni innlansreikn-
ingurinn fyrir Arion banka.

® Fyrsta blaa skuldabréfio
4 islandi og liklega &
heimsvisu i sjavarutvegi,
fyrir Brim.

@ Uttekt vegna verkefnis
um graena iongarda
fyrir islandsstofu
og atvinnuvega- og
nyskopunarraduneytio.

Kolefnishlutlaus ario 2030

| tengslum vid aherslu okkar 4 sjalfbeerni tilkynnti KPMG Global 4rid
2020 ao félagio hefdi skuldbundid sig til ad vera kolefnishlutlaust (e.
net-zero) félag &rid 2030. Til ad na pessu markmidi héfum vid sett
okkur almennt markmid um ad draga ur umhverfisahrifum okkar i
gegnum alla virdiskedjuna.

Vid munum innleida petta i premur prepum med pad ad markmidi ad
verda kolefnishlutlaust félag eigi sidar en arid 2030. Okkar markmid er i
samraemi vid markmid KPMG Global sem hefur verid stadfest af alpj6d-
legu sameignarfélagi Sameinudu Pjddanna, Science Based Targets
initiative (SBTi), sem annast stadfestingar 4 markmidum sem byggja

4 visindalegri adferdafreedi og er i samraemi vid feril um 1,5 gradu
haekkun & hitastigi.

Vid munum vinna ad markmidi okkar med pvi ad minnka baedi beina
og Obeina losun okkar (umfang 1, 2 og 3) um 50% samanborid vid arid
2017. bad munum vid gera med pvi ad:

1. Meela baedi beina (umfang 1) og 6beina (umfang 2 og 3) losun okkar
4 gagnsaejan og nakveeman héatt i samraemi vid GHG stadla.

2. Stefna ad pvi ad draga eins mikid og mogulegt er Ur beinni og
obeinni losun af starfsemi okkar til deemis med pvi ad feekka
flugferdum, nota 100% vottada endurnyjanlega orku og hvetja til
sjalfbaerra ferdamata.

3. Kolefnisjafna pa losun sem eftir stendur med trdverdugum
gagnadilum og vottudum verkefnum.
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Adstooda vidskiptavini Aukin fraeodsla
vio a0 lagmarka neikvaed

Ly eg s . . R Vid leggjum ennfremur aherslu & ad veita freedslu
ahrif i starfsemi sinni 99

um umbhverfis- og loftslagsmal baedi innan félagsins
Vid viljum hjalpa vidskiptavinum okkar ad skilia og utan. Utan félagsins halda sérfreedingar okkar

umhverfis- og Ioftslagséhrif sin og hvetja bé til a8 reglulega namskeid 0g fyrirlestra um S]é|fb&3rn| vid

styra 4haettum og gera sér grein fyrir peim teeki- steerstu haskola landsins, baedi & grunn- og fram-

faerum sem felast i pvi ad lagmarka pessi ahrif, pvert haldsstigi. Innan félagsins proudum vid kolefnis-

4 geira og 4 landsvisu. Vid héfum pegar reett vid reiknivél sem allt starfsfolk félagsins getur notad til
lykilfyrirtaeki i ymsum atvinnugreinum um marg- ad maela eigid kolefnisfétspor og ban,nig attad sig
visleg verkefni sem mida ad pvi ad hjalpa peim ad betur & ahrifum sinum & umhverfid. Ymislegt annad
4tta sig 4 kolefnisfétspori sinu, setja dastlanir um er lika & dofinni, til deemis verkefni sem snyr ad pvi
minnkun kolefnislosunar og vinna ad pvi ad auka ad hjalpa yfirmanni métuneytisins okkar ad préa sjalf-

endurnytingu. baerari matsedil.

Med framsyni ad leidarljési hefur okkur tekist ad

bera kennsl & dhaettur og teekifeeri vidskiptavina Askoranir sem vidskiptavinir

okkar og préa nyjar pjénustur og vérur sem hjalpa okkar standa frammi fyrir

peim ad takast a vid hinar fjdlmorgu umhverfis- og © AJ skilja peer dhaettur og pau teekifeeri sem
loftslagsaskoranir sem samfélagid okkar stendur loftslagsbreytingar hafa i fér med sér fyrir
frammi fyrir. Sérfreedingar okkar 4 svidi peirra mala vidskiptamodelio, adfangakedjuna og fjarfest-

hafa vidteeka reynslu af pvi ad adstoda vidskiptavini IR Sl TRl RE AR TS e

okkar pegar kemur ad umhverfis- og loftlagsmalum
og Vvid vinnum ad pvi ad gera pau mal ad orjufan-
Iegu.m peetti i allri okkfar p!pnustu, hvort ?em um 3 ® Adlaga sig ad hringrasarhagkerfinu
reedir endurskodun, radgjof, skatta- og l16gfraedipjon- med pvi ad breyta vidskiptahattum og

ustu eda bokhaldspjénustu. leggja aherslu & skynsama adfanganyt-
ingu og draga ur myndun urgangs.

© Undirbua sig fyrir orkuskipti med pvi
ao hrada rafvaedingu til ad hamarka
notkun endurnyjanlegrar orku.

Mikilveegir aheettupaettir i umhverfis- og loftslagsstefnu

Loftslags-  Til ad bregdast vid 6gninni sem stafar af loftslagsbreyt-
breytingar  ingum hdéfum vid rddist i Uttekt & losun grédurhusaloft-
tegunda i allri starfsemi okkar, svo sem fra bifreidum :
félagsins, ferdum starfsfolks til og fra vinnu, orkunotkun, | Markmid
flugi og losun & urggngi. Vid héfum.einsett okkl’Jr ad , Kolefnishlutleysi
halda &fram Iaé fylgjas’F med oq greina It?sun groét{rhusa- (e. net-zero) 4rid 2030.
lofttegunda i starfsemi okkar, &samt pvi ad gera rédstaf- :
anir til ad draga ur losun. ftarleg adgerdaazetiun

............. ’ og frekari umhverfis- og
Ahrif & Megnid af losun okkar er folgin i losun upp og nidur eftir : |oftslagsmarkmid verda

virdiskedjuna  virdiskedjunni i umfangi 3. Vid munum innleida graent moétud a arinu 2022.
innkaupaferli til ad stydja vid petta markmid. Ad auki :
leggjum vid aherslu & ad stydja vidskiptavini okkar og
starfsfélk i peirra eigin sjalfbaernivegferd.
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Ahrifamaelabord umhverfis- og loftslagsstefnu

LOSUN GRODURHUSALOFTTEGUNDA (tCO2i)
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LOSUN FRA FERDUM STARFSFOLKS

tonn CO2 igildi
haekkar um ~15%

UMHVERFISSTEFNA
Fylgir fyrirtaekio formlegri
umhverfisstefnu?

[C] Fylgir fyrirteekid titteknum stefnum fyrir
Grgang, vatn, orku og/eda endurvinnslu?

[ Hefurfyrirteekid sett sér
greena umhverfisstefnu?

Hefur fyrirteekio sett sér markmid um ad
minnka losun grédurhtsalofttegunda?

Ahattustyring innleidd

2021 2022 2023

2024 2025

Lysing & helstu dheettu og teekifeerum tengdum loftslagi 4samt nanari upplysingum um innleidingu & tillogum TCFD mé finna i vidauka.
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HadSed

Azetlun Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun til arsins 2030 tilgreinir hagsaeld sem
naudsynlegan patt til ad na heimsmarkmidum um sjalfbaera proun. Astlunin skilgreinir
hagseaelt samfélag sem 6flugt samfélag, par sem breytingar eiga sér stad fyrir allt folk.

Alpjédaefnahagsradio (e. World Economic Forum)

flokkar hagseeld i prja hluta:

e Hagvoxtur byggdur & mannsaemandi atvinnu, sjalfbeeru
lifsvidurveeri, haekkandi rauntekjum, félagslegri vernd
og adgangi ad fjarmalapjonustu fyrir alla.

e Nyskdpun og préun vidskiptalikana til ad skapa
sameiginleg verdmeeti, p.m.t. fjarfestingar i sjalfbaerum
og traustum innvidum, byggdum, idnvaedingu, litlhum
og medalstorum fyrirteekjum, orku og teekni.

e Sameiginleg velmegun og sanngjarn voxtur,
byggdur & sjalfbeerri framleidslu og neyslu.

Par sem vid litum & hlutverk okkar
i samfélaginu og atvinnulifinu sem
mikilvaegt i 6llum ofangreindum
pbremur hlutum er hagseeld okkur
mikilvaeg. Okkar eigin starfsemi
getur studlad beint ad hagsaeld
m.a. med pvi ad veita starfsfélki
okkar sjalfbeert lifsvidurveeri og

b4 félagslegu vernd sem fellst

i stddugri atvinnu og greiddum
skottum til samfélagsins. ba getur
starfsemi okkar studlad obeint ad
hagseeld i gegnum voéruframbod
okkar par sem vid hjalpum
nysképunarfyrirtaekjum ad hefja
starfsemi svo pau geti studlad

ad umbreytingu i samfélaginu og
buid til sameiginleg verdmaeti.

A &rinu 2021, fengum vid 33 ein-
staklinga til starfa hja okkur, auk
pbess sem vid rédum fimm starfs-
nema til ad stydja vid hagnyta
menntun ungs fagfélks. Auk pess
hofum vid, med verdmaetaskap-
andi starfsemi okkar og tekjum,

lagt okkar af moérkum til islensks
samfélags med sanngjérnum
skattgreidslum um leid og vid
veitum starfsfolki okkar og fjol-
skyldum peirra géda afkomu. Til
ad meaeta porfum vidskiptavina
okkar og adstoda pa i ad mota
starfsemi sina med gagnseei,
nakveemni, sjalfbaerni og sio-
ferdi ad leidarljési, fjarfestum vid
i rannsdknum og préun sifellt
fullkomnari verkfeera og feerni
starfsfolks.

A medal arangursrika
verkefna okkur eru

® Musterio
nysképunarhus
fyrir frumkvdodla
med framtio.

® Skattsporid. Fraedsla
og umraeda um
ahrif og mikilveegi
skattspors fyrirtaekja.

Petta er mikilveegt, pvi pad eru
ekki bara vid, heldur einnig vid-
skiptavinir okkar sem geta
adstodad vid ad skapa sam-
félagsleg veromeeti og préa blom-
legt, fidlbreytt og réttlatt hag-
kerfi. Pad er almennt vidurkennt
ao fyrirteeki geta ekki ndd arangri

i samfélagi a fallanda faeti. Pad
eru vidskiptavinir okkar, stérir sem
smair, sem geta komid i veg fyrir
bad med pvi ad greida starfsfolki
sinu sanngjorn laun. Med géadri
stjérnun og stjérnarhattum hafa
fyrirteeki svigrim og fjarhagslegt
bolmagn til ad efla nysképun og
umbreyta hagkerfi okkar til hins
betra og koma & fét innvidum sem
stydja vid starfsemi og umbastur i
samfélaginu til framtidar.

Ef vidskiptahaettir fyrirteekja njota
ekki trausts getur fjarmognunar-
kostnadur haekkad og adgengi
ad fjarmagni minnkad. En med
goédum stjérnarhattum og gagn-
seejum, sanngjornum og heidar-
legum vidskiptahattum er haegt
ad forda hagkerfinu fra sliku
misveegi og gera pvi kleift ad
dafna. Vid munum afram lita &
hlutverk okkar ad auka traust,
tryggja géda stjornarhaetti og
almennt adstoda vidskiptavini
okkar svo vid getum i samein-
ingu studlad ad aframhaldandi
hagsaeld.
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Askoranir sem vidskiptavinir okkar standa frammi fyrir

©

Skilningur & framlogum til samfélagsins med
greidslu 4 margvislegum skottum.

©

Pydingarmiklar fjarfestingar i rannsékn og préun,
orku og teekni fyrir sjalfbsera framleidslu og neyslu.

©

Fjarfestingar i traustum innvidoum og byggdum.

©

Skilningur & mikilveegi pydingarmikillar atvinnu-
skopunar fyrir blomlegt samfélag og atvinnulif.

Mikilveegir ahaettupeettir i stefnu a svidi hagsaeldar

Atvinnaog Sem mikilveegur hluti af islensku atvinnulifi stefnum vid ad

verdmeaeta-  pvi ad halda &fram ad vera markmidadrifid fyrirteeki, skapa

. Markmid

sképun  pydingarmikil storf, fjarfesta i sjalfbeerri teekni asamt rann-
séknum og proun, vidhalda trausti & fjarmagnsmaorkudum itarleg adgerdadeetiun og
med vandadri endurskodun og greida sanngjarnan hlut { © frekari hagszeldarmarkmid
skatta auk pess ad tryggja ad vidskiptavinir okkar stundi verda motud & arinu 2022.
l6glega, gagnsaeja og sjalfbaera vidskiptahaetti til ad tryggja
blémlegt nyskdpunarhagkerfi fyrir allt folk.
Ahrifameaelabord hagsaldarstefnu
FJOLDI RADNINGA i FULLT STARF A ARINU FJOLDI RADNINGA i FULLT
STARF EFTIR ALDURSFLOKKUM
2021
2020 N R 4559 4ra 20-34 4ra
2019 | 8 | [ 2
2018 |
2017 | ——
10 2 30 40 50
B Konur M Karlar 35-44 ara /
9
SKATTAR GREIDDIR TIL SAMFELAGSINS (millj. kr.)
2000 EFNAHAGSLEGT FRAMLAG
1.600
‘Egg Tekjur 5303 millj. kr.
400
Rekstrar-
2017 2018 2019 2020 2021 kostnadur 776 millj. kr.

M Virdisaukaskattur W Tekjuskattur W Launagjold Fasteignaskattur [ Adrir skattar

RADNINGAR i FULLT STARF EFTIR PJODERNI (2017-2021)

L 0swllu ®

Bandarikin Frakkland Indland  Pdlland Ramenia Tékkland  Pyskaland
1 1 1 3 1 1 3

v SUEEH) cmre

Greidslur til 2 5 O
fjarfesta/eigenda millj. kr.
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VIOauK

Aneetta

enga orSiad

Vid vitum ad starfsemi okkar hefur ahrif & umhverfi og lofstlag. Vid vitum
einnig ad umhverfi og loftslag hafa beedi fjarhagsleg og onnur rekstrarleg ahrif
4 starfsemi okkar. Samhlida pessari fyrstu sjalfbeerniskyrslu okkar viljum vid
ad auki birta fyrstu upplysingagjof okkar um loftslagstengda &dheettu eda TCFD
skyrslugjof (e. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).

0 [aBKllcer

bessi upplysingagjof okkar er unnin eftir leidbein- A &rinu 2022 munum vid ganga lengra og ryna betur
ingum TCFD en pzer kveda & um ad fyrirteeki greini og skilja &hrif okkar & umhverfi og loftslagsmal og

ahaettur og teekifeeri vegna loftlagsbreytinga og

ahrif peirra 4 okkar starfsemi og mun sjalfbzrninefnd

myndi videigandi svidsmyndir um mogulega framtio félagsins bera abyrgd 4 loftlagsahaettu. Umhverfis-

og stefnu fyrirteekja i hverri svidsmynd. Leidbein- og loftslagsstefna okkar, sem finna ma i kaflanum
ingar TCFD eru byggdar & fjorum kjarnapattum: .Jordin” tekur einnig & loftslagstengdri ahaettu.
stjérnun, stefnumaétun, dhaettustyringu auk maeli- Métun peirrar stefnu mun préast i takt vid innleid-
kvarda og markmida. Meginmarkid okkar 8 pessu ari  ingu 4 loftlagstengdri &heettu i dhaettustyringu okkar.
er ad na betur utan um ahaettur og teekifaeri. Nanari A sama tima munum vid vinna ad svidsmyndagerd

upplysingar um TCFD ma finna & fsb-tcfd.org

og proéa meelikvarda okkar enn frekar.

Umbreytingaraheetta og taekifaeri

Tegund

Aheetta og teekifeeri

Lysing

Nuverandi og
veentanleg lég
og reglugerdir

Pjénustuframbod
Teekifaeri

Log og reglur a kolefnisfreka starfsemi, vorur og pjonustu
veitir okkur teekifeeri til frekari vaxtar & sjalfbaernitengdri
bjénustu.

Kostnadur vid ad skipta
yfir i lagkolefnahagkerfi
Teekifeeri

Pad leynast taekifaeri i pvi ad adstoda vidskiptavini okkar
i stafreenni umbreytingu, sjalfvirkniveedingu og motun
sjalfbaerniupplysinga.

Markadurinn

Breyting & hegdun
vidskiptavina
/ Teekifaeri

Pessi breyting skapar baedi dhaettu og taekifaeri. Vid munum
burfa ad adlaga kjarnapjonustu okkar ad breyttum porfum
vidskiptavina og markadarins i heild en pad skapar jafnframt
taekifeeri til frekari vaxtar & sérhaefori sjalfbeernipjéonustu okkar
sem og annarri pjénustu til ad maeta porfum vidskiptavina
okkar.
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Umbreytingarahaetta og taekifaeri frh.

Tegund Ahaetta og teekifseri Lysing
Ordspor : Auknar dhyggjur Oflug sokn okkar i aukna upplysingagjéf um losun grodur-
¢ hagsmunaadila husalofttegunda og birtingu sjalfbaerniupplysinga mun liklega
: / Teekifzeri uppfylla veentingar hagadila og ¢liklega veikja ordspor okkar &
medan vid sinnum leidtogahlutverki okkar & svidi sjalfbaerni.
Ordsporsahaetta Vid erum medvitud um ad pjénusta vid dkvedna vidskipta-
© vidskiptavina vini, t.d. pa sem brjota samfélagssattmala, 16g eda reglur um
: / Teekifzeri t.d. mannréttindi eda onnur atridi innan sjalfbeernimengisins
getur falid i sér ordsporsahaettu. Vid sjgum pod einnig teeki-
feeri { pvi ad vinna med slikum vidskiptavinum med pad ad
markmidi ad adstoda pa vid ad beeta starfsemi sina og geta
skapad samfélagslegt virdi.
Lada ad og halda i Sem pjonustufyrirteeki er lykilatridi fyrir okkur ad lada ad og
. heefasta starfsfolkid halda i haefasta starfsfolkid. | okkar huga er pad teekifzeri ad
Taekifeeri leggja aukna dherslu & sjalfbeerni par sem hasfileikarikt folk
vill frekar vinna hja vinnuveitanda par sem sjalfbaernimal eru i
forgangi. Ad auki er stefna okkar ad koma sjélfbeerni inn i alla
bjénustu okkar.
Raunahaetta
) ) Moétvaegisadgerdir
Tegund Aheetta Ahrif /stjérnun
Ahaettavegna  Fl6d og Heetta & flodum vegna heekkandi sjavarmals og Ahaettumat,
aukinnar tioni  haekkun jokulhlaups er litil & byggdum sveedum par sem tryggingavernd,
og umfangs  sjavarmals skrifstofur okkar og helstu vidskiptavinir okkar aeetlanagerd
breytinga eru. Ahrifapeettir eru m.a. bradnun jokla 4 islandi  vidskipta og
sem létta 4 landinu og minnkandi addrattarafl reksturs.
sjavar vegna bradnun Graenlandsjokuls.
Langtimaahrif  Vatnsnotkun island er numer tvo & eftir Graenlandi, 4 lista Engar beinar
breytinga og heekkandi  yfir besta adgengi ad endurnyjanlegum vatns- adgerdir
loftlags  hitastig kosti. Hekkandi hitastig 4 heimsvisu hefur dhrif & naudsynlegar.

[sland, hradar en morg onnur svaedi i heiminum.
Pad er po dliklegt ad vid munum upplifa mjog
hatt hitastig.
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