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Formal

{ vor pegar ljést var ad COVID-veiran myndi hafa veruleg &hrif & ferdapjonustuna vann KPMG skyrslu
fyrir Ferdamalastofu um Ahrif COVID-19 & rekstur ferdapjénustufyrirtaekja. | haust var talin asteeda til
ad fylgja peirri vinnu frekar eftir enda ferdamennska sumarsins ad baki og ad skyrast betur hversu
ipyngjandi afleidingar heimsfaraldursins veeru.

Ferdapjonustan hefur & undanférnum arum proéast i ad verda umfangsmesta atvinnugrein
landsmanna. Angar hennar teygja sig vida um hagkerfid. Undirliggjandi greinar hennar eru pé um
margt olikar. Rekstur gististada, bilaleigur, afpreying, veitingahus og ferdaskrifstofur eiga stundum
litid annad sameiginlegt en ad tilheyra pessari smu atvinnugrein. Fa ferdapjénustufyrirtaeki eru stér
en fjoldamarg litil. Pa hefur ferdapjénustan viokomu um allt land. Misjafnt er hversu illa kéronaveiran
hefur komid vid pessa 6liku kima ferdapjonustunnar pé enginn hafi fario vel Ut Ur henni. Allan pennan
fidlbreytileika verdur ad skilja og taka tillit til hans. Logd var ahersla & pad i peirri vinnu sem leiddi til
pessarar skyrslu.

Akvedid var ad radgjafarsvio KPMG myndi vinna frekari greiningu & fjarhagsstédu islenskrar
ferdapjonustu en nu & grundvelli arsreikninga 2019. Lagt var mat & fjarhagsstodu ferdapjonustunnar
nu & sidari hluta arsins 2020. Ferdamaélastofa og Stjérnstdd ferdamala hafa unnio med KPMG ad
greiningunni. Markmid vinnunnar var m.a. ao:

— Geta greint fjolbreytileika einkennandi greina ferdapjonustunnar pannig ad paer studningslausnir
sem horft veeri til nyttust sem flestum fyrirteekjum i greininni og vitt og breytt um landid.

— Meta umfang og &hrif peirra lausna sem geta komid til greina til studnings atvinnugreinarinnar.
— Setja upp spélikan til ad meta st6du og préun greinarinnar & naestu 12 til 24 manudum.

Pessi vinna og pau gogn sem hefur verid aflad hafa nyst stjérnvoldum ad undanfornu vid
akvorounartoku um studning vid atvinnugreinina.

Mikilveegt er ad i ferdapjonustunni verdi kraftur til viospyrnu pegar teekifeeri gefst til. bPess er vaenst ad
atvinnugreinin leidi vidsnuning hagkerfisins fra peirri kreppu sem COVID-19 hefur skapad. Til ad pad
takist parf fjarhagsleg stada ferdapjonustunnar ad vera pannig ad slik vidspyrna sé moguleg.
Mikilveegt er ad pad opinbera fjdrmagn sem varid er til atvinnugreinarinnar verdi rédstafad
skynsamlega p.e. ad stutt hafi verid fyrst og fremst vid lifvaenleg fyrirteeki og ekki komi til pess ad
samkeppnisstada sé brenglud eda stadio i vegi fyrir ad naudsynleg markadsadlogun geti att sér stad.
Afram purfa ad vera til stadar forsendur til ad hluthafar og fiarmalafyrirtseki sjai teekifeeri i ad fijarfesta f
greininni.

Skarphédinn Berg Steinarsson
Ferdamalastjori

m © 2020 KPMG ehtf. & Islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtdkum sjélfsteedra fyrirteekja sem
adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.




Fjarhagsstada ferdapjonustufyrirtaekja

NISYIT

Tengiliour KPMG: bls. bls.
Bgnedikt K. !\/Iagnt]sson — Formali 1 Horfur 21
Réadgjafarsvid
g}lri]?i:ssgtg;_riéggughaﬁ Samantekt 3 — Horfur og ahrifavaldar & mégulega préun 22
bmagnusson@kpmag.is L - ) ) . .
Fjarhagsstada i arslok 2019 7 — Mdoguleg préun byggt & 6likum svidsmyndum 23
— Fjarhagsproéun 8 — Forsendur um préun & fjélda ferdamanna 24
— Proun rekstrarskilyrda 9 — Aflabrestur leidir til 6sjalfbaerar skuldsetningar 25
— Heildaryfirlit einkennandi greinar 10 — Aetlud skuldastada | Arslok 2022 26
— Olikar askoranir { arslok 2019 11 — Endurskipulagning er varla hafin 27
—  Skuldastada | Arslok 2019 12 Vidaukar
— Fjarhagsstada vid arslok | Nidurbrot 13 — Vidauki | — Yfirlit undirgreina 28
Slagurinn vid COVID-19 14 — Vidauki Il — Sundurlidun eftir einkennandi greinum 35
— Skjaskot af 2020 15 — Vidauki lll - Gagnalysing 40
— Fordeemalaus rekstrarskilyrdi 16 — Vidauki IV - Heildarskuldir ferdapjonustunnar a7
— Nyting Urreeda 17
— Stada og askoranir einkennandi greina 18
— Tekjur arsins 2020 20



mailto:bmagnusson@kpmg.is




Stana ferdanionustunnar velk iyrir CoVD-

Fréa pvi ad fyrsta tilfelli COVID-19 var greint & islandi undir lok febrtar 2020 hefur ferdapjonustan purft ad takast & vid mestu askorun i ségu
atvinnugreinarinnar. Arin & undan COVID-19 einkenndust af 6rum vexti og miklum fjarfestingum. A pessum arum jokst samkeppni einnig mikid og
sidustu ar var hun farin ad koma nidur a afkomu dkvedinna undirgreina i ferdapjonustu.

Ljost er ad stada greinarinnar versnadi a arinu 2019, sem helst mé rekja til gjaldprots WOW Air. Greining & fjarhagstdlum ferdapjénustufyrirteekja i
arslok 2019 synir ad fjarhagsstada fijolmargra félaga i greininni var préng. Morg peirra voru pvi illa undirbdin fyrir barattuna vio COVID-19 i upphafi
arsins og nu i lok ars 2020 stendur greinin frammi fyrir stérum askorunum, pratt fyrir ad slagurinn vid COVID-19 sé langt fra pvi ad vera yfirstadinn.

Naudsynlegt er ad studla ad éflugri vidspyrnu enda er pad almennt alit hagsmunaadila ad framtid ferdapjonustu & islandi sé bjoért til lengri tima litid.

— Rekstrafkoma (EBIT) greinarinnar drést saman um 6 ma.kr. a milli ara og var 20 ma.kr. aridé 2019.

0)
5;8 /0 — Samfelld laekkun hefur verid & EBIT hlutfalli (EBIT/tekjur) greinarinnar fra arinu 2016 pegar pad var 9,8% en eftir
EBIT/ tekjur uppgjor arsins 2019 st6d pad i 5,8%.

— Skuldsetning jokst um 36 ma.kr. & arinu og st6d i 170 mav.kr. i arslok 2019 skv. arsreikningum félaganna.

6 2X — Skuldamargfeldi (skuldir & méti EBIT) jokst um 50% & &rinu 2019 og er margfeldi afkomu & méti skuldum nu 6,2x en
! St6d i 4,1x arid 2018,

— Félog i greininni eru pvi almennt i lakari stédu til ad standa undir aukinni skuldsetningu.

Skuldir/EBIT

— Fjarhagsstada félaganna og askoranir peirra eru mjog misjafnar eftir einkennandi greinum, landshlutum og milli
einstakra félaga.

— Undir lok skyrslunnar mé finna spalikan um préun ferdapjénustunnar til naestu priggja ara.

A
L]
— Ef gert er rao fyrir markadsadlégun med sliti félaga sem ekki voru lifveenleg i arslok 2019 og pannig dregid ur
afkastagetu, leidir spalikan KPMG Ut ad afkoma greinarinnar sé jakvaed vid 1.230 pusund ferdamenn.

— An markadsadldgunar leidir spalikanid Gt ad hagnadur byrji ad myndast vid 1.735 pasund ferdamenn.

— Forsendur spalikans gera rad fyrir ad markadsadlogunin eigi sér stad med pvi ad félog med veika eiginfjarstddu og
hatt skuldamargfeldi heetti starfsemi.

KPMG 4



Aqurnn vio

Fjoldi starfandi i ferdapjénustunni 2
i pus. 26

2019 Q4 2020 Q3

—  Viobrogod og afleidingar fyrir fyrirtaeki
— Rekstrarkostnadur skorinn nidur.

— Fjolda starfandi feekkad um teeplega
12 pus. eda 45% fra dramo6tum 2019
til loka pridja arsfjéroungs 2020.

— Félog fengid timabundna
greidslufrystingu lana (45% allra
félaga sem fengu greidsluhlé).

— Samid vid leigusala um frystingu eda
leekkun leigugreidsina.

— Morg félog hafa lokad en tiltélulega fa
farid i greidslustdodvun eda gjaldprot
hingaad til.

— Launagreidoendum faekkad um 13%.

LOVID-

VSK velta 2020
breyting fra sama timabili arid 2019

0%
— Veitingarekstur
-50% - Gististadir
= Flug
— Ferdaskrifstofur
-100%
Jan - feb Mar - apr Mai - jun Jul - agu

—  Askoranir og nyting Grraeda

— Askoranir félaganna mjog olikar eftir
steerd, tegund, vaegi innanlands-
markadar og stadsetningu.

— Neer 6ll félog glima vid verulegt
tekjufall, haan launakostnad og
neikveeda afkomu.

— Urraedi stjornvalda hafa pvi edlilega
beinst ad pessum lidum i rekstri
félaganna.

— 21 ma.kr. hefur verid greiddur i
hlutabeaetur og yfir 10 ma.kr. hafa
verid greiddir vegna launa a
uppsagnafresti.

— 19,5 ma.kr. i frestun stadgreidslu.

— 23,5 ma.kr. rikisdbyrgdir tengdar
lanveitingu.

Veegi innlendra veltu arid 2019

Veitingapjonusta

Ymis ferdapjonusta « Innlend

Onnur pjonusta
farpegaflutningi

Menning, afpreying
og témstundir

Verslun

Mismunandi veegi innanlandsmarkadar

Einkennandi greinar ferda-
pjénustunnar eru mishadar erlendum
ferdamonnum.

Visbendingar eru um ad
innanlandsmarkadur bilaleiga og
hépbila sé umtalsverdur.

P& synir VSK velta Hagstofunnar ad
veitingarekstur hafi nad skjotari bata
en adrar greinar ferdapjonustu og

verdur ekki fyrir eins miklu tekjufalli.

Aukin innlend velta létti rodurinn yfir
sumartimann hja félégum &
landsbyggdinni.

Ferdaavisun stjérnvalda nyttist

félégum i greininni misvel en var
mikilveeg hvatning til landamanna.

ATH: (a) Fjoldi starfandi skv. Hagstofunni. Fjoldinn er meiri en fj6ldi stddugilda skv. Creditinfo enda um fjélda einstaklinga ad reeda en ekki reiknud stodugildi. Jafnframt naer Grtak Hagstofunnar yfir steerra mengi en artak Creditinfo.

Heimild: Hagstofan, Stjérnarradid og greining KPMG.
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Samantekt

HOrTL

Spéa um fjdlda ferdamanna Fjoldi feroamanna a ari

Svidsmyndagreining leidir i ljos fijdlmarga paetti sem ekki er haegt ad hafa ahrif 4. A méti eru : im"Jonum

fislmargir paettir sem haegt er ad hafa ahrif & og munu rada miklu um getu ferdapjonustunnar til - Ar 2020 2021 2022
ao spyrna vio fotum pegar buid er ad rydja helstu ferdahindrunum ar vegi. Grunnspa 0,5 0,8 1,7
Spa um fjdlda ferdamanna er sett fram af skyrsluhdéfundum og byggir grunnspain a pvi ad % af 2019 24% 39% 86%
boéluefni verdi komid i vidtaeka dreifingu & 66rum arsfjéroungi 2021 og pannig verdi litlar

hindranir a ferdaldgum a seinni hluta arsins 2021. Gert er rad fyrir ad pad muni taka lengri tima  syartsyn 0,5 0,5 1,3
aod na til fjarleegari markada eins og Ameriku og Asiu og pvi verdi takmarkadri endurheimtur % af 2019 24% 26% 64%

veturinn 2021.

Forsendurnar taka m.a. mid af reynslu af tilslokunum a landameeraeftirliti sumarid 2020 sem Bjartsyn 0,5 1,0 1,9
syndi fram & umtalsverda eftirspurn fra Nordurldndunum og Nordur Evrépu.

. % af 2019 25% 48% 97%
| sidasta kafla greiningarinnar er sett fram spélikan um préun fjarhagsstddu ferdapjénustunnar.
Grunnforsenda likansins er ofangreind spa um fjolda feréamanna. Tekid skal fram ad likanid
spair ekki fyrir mikilveega peetti eins og gengisproun eda kaupmatt a upprunamdérkudum.
Fjarhagsstada til framtidar Vaxtaberandi skuldir i arslok 2019
C ) O . . i milljierdum kréna flokkad eftir fjarhags! tyrkleik
Greining & fjarhagsstddu leidir i ljos talsverdan fidlda fyrirteekja med:  mifioroum krona flokkas el jamagsiegum syt 5‘2 2
— of haa skuldsetningu midad vid rekstrarafkomu 224
— |itio eigid fé til ad standa af sér "storminn" 66 170
Af pvi leidir ad flest félog i greininni munu purfa ad auka vid skuldir eda ganga a eigio fé 52 .
fram ad peim timapunkti ad ferdamenn taka ad streyma til landsins & ny.
Eftir pvi sem petta astand varir lengur mun fjoldi ésjalfbeerra félaga aukast og verdur peim 9 18 .
p& ekki bjargad nema med eiginfjar innspytingu eda 6drum adgerdum til ad létta & 24 o
skuldsetningu. 57 358 166 398 338« Fioldi félaga
o) N X K
Sé tekid mid af skuldamargfeldi ma buast vid pvi ad 1.127 af 1.831 félogum i greiningunni ._&@@Q @og:fifa@ <®o®:§e}® ‘é\e\&@
muni glima vid skuldavanda? ef tekjuleysi verdur vidvarandi fram yfir mitt ar 2021. Gerama _Q@Q“QQ _bé@i\@ ¢ \0@0‘*
bvi rad fyrir mikilli fidlgun gjaldprota & naestu manudum. Vet &
@ P
ATH: (1) Med skuldavanda er att vid ad afkoma félaganna naegi ekki til greidslu vaxta og afborgana. %\p\\&b

KPMG 6



. Fdmagsstatal
CHPR TN A




Fjarhagsstada i arslok 2019

FArnagsproun

EBIT og EBIT% Vaxtaberandi skuldir og EBIT margfeldi skulda?

{ milljgréum kréna I milljoréum krona
30 - r 12% 180 - r 8,0x
25 L 10% 160 7.0x
- 140 6,0x
20 - - 8% 120 — 5 Ox

100 - '
4 - 0,
15 6% 80 4,0x
10 - - 4% 60 3.0x
40 2,0x
57 2% 20 1,0x
0 - F 0% 0 0,0x
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
mm EBIT (v. &S) EBIT% (h. &s) = \/axtaberandi skuldir (v. &s) Skuldamargfeldi - adlagad (h. as)
ATH: Utlan kerfislega mikilveegra banka (KMB) til ferdapjonustunnar skv. Sedlabankanum var 210 ma.kr. Utleidslu & muninum ma sja i Vidauka IV

Heimild: Creditinfo, Hagstofa og greining KPMG

Fjoroungs samdrattur i rekstrarafkomu milli aranna 2016 og 2019 Vaxtaberandi skuldir aukist um 62% fra arinu 2016
Mestur samdrattur i afkomu milli aranna 2018 og 2019 enda feekkadi Ferdapjonustan hefur verid ad fjarfesta undanfarin ar. Arid 2019 namu
ferdamonnum um 15% fréa fyrra ari. netto fjarfestingar um 28 ma.kr. Samhlida fjarfestingu hafa vaxtaberandi

— 20% faekkun ferdamanna eftir fall Wow Air og 30% faekkun skuldir aukist jaft og pett.

ferdamanna fra Bandarikjunum og Kanada. — Mesta aukningin milli arsloka 2018 og 2019 er i fasteignum tengdum
starfsemi gististada um 14 ma.kr. en hételherbergjum fjélgadi um
883 herbergi i 10.856 herbergi. A sama tima laekkadi nytingarhlutfall
um 3 prosentustig.

— Jakvaed ahrif af 8%! veikingu islensku krénunnar og 5% lengri medal
dvalartimi ferdamanna leidir til haerri tekna & hvern ferdamann.

— Miklar kostnadarhaekkanir, s.s. 6,5% haekkun & launavisitolu vega

PR Greidslugeta greinarinnar hefur hinsvegar dregist saman med versnandi
upp a moti tekjuauka.

afkomu og var i arslok 2019 liklega ad nalgast efri mork i sjalfbeerri
Rekstrarskilyrdi greinarinnar voru farin ad versna fyrir COVID-19. skuldsetningu m.t.t. préunar i afkomu.

ATH: (a) Skuldahlutfallid er adlagad pannig ad heildar vaxtaberandi skuldum er einungis deilt med jakvaedri EBIT
(1) Midad vié medaltal skraningar & gengisvisitélu aranna 2018 og 2019

KPMG 8



Fjarhagsstada i arslok 2019

0Un rexstrarsklyroa

Fjoldi ferdamanna og tekjur per ferdamann Fjoldi gistinatta og gistineetur per ferdamann
i milljonum i pus. kr. I milljionum
2,5 - 200 8,0 1 [ 45
r 140 50 r 3,0
1,5 A - 120 ’ F 2,5
I 100 4,0 L 2.0
1,0 1 r 80 3,0 L 15
- 60 20 '
’ r 1,0
0,5 1 - 40 '
F 20 1!0 B 0,5
0,0 - 0] 0,0 + 0,0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
= [5]di ferdamanna Tekjur per ferdamann = 6ldi gistinatta Fjoldi gistinatta per ferdamann
Kortavelta og kortavelta per gistinott ) Fjoldi starfa (an flugs)?
I milljrdum kréna I pas. kr. i ipus.
250 1 - 35 30 -
200 | - 30 25
- 25 20 A
150 A - 20
15 15 A
100 A 10 4
- 10
50 T | 5 .
0 - - 0 0 -
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
== Kortavelta ferdamanna Kortavelta per gistinott = Fjoldi starfandi
ATH: 1) Heesta gildi hvers ars i gagnagrunni Hagstofunnar.

Heimild: Ferdamalastofa, Creditinfo, Hagstofa, Rannséknarsetur verslunarinnar og greining KPMG

KPMG 9



Fjarhagsstada i arslok 2019

HEIIdaNyIInt enkennand areina

Fjoldi Vaxtaberandi Eiginfjar-
Fyrirtaeki fyrirteekja Stodugildi Velta EBIT  Launahlutfall Eignir skuldir hlutfall Skuldir / EBIT*
Afpreying l-QIJ 559 2.610 62,8 7.4 35% 73,6 25,6 42% 2,9x
Gististadir h 471 4.922 83,3 5,2 40% 168,4 91,2 27% 11,9x

Veitingarekstur 527 5.778 87,5 3,2 41% 39,1 10,9 27% 2,.4x

Hépferdir og

'y
i
Bilaleigur E 72 996 331 25 25% 53,4 34,0 13%  11,9x

hopbilaleigur 137 1.238 28,5 0,4 38% 18,6 7,9 26% 5,1x
Ferdaskrifstofur @ 65 644 54,0 1,7 11% 15,2 0,5 29% 0,2x
Samtals 1.831 16.188 349,2 20,4 33% 368,2 170,0 28% 6,2x

* Leidrétt skuldahlutfall (neikveed EBIT ekki reiknud med).
ATH: 1) Fjarheedir i milljoréum kréna.
2) i allri Gtleidslu & fjarhagsupplysingum &rsins 2019 eru upplysingar ar arsreikningum arsins 2018 nyttar ef 2019 arsreikningi hefur ekki verid skilad.
Heimild: Creditinfo, Ferdamalastofa, Stjornstdd ferdamala og greining KPMG
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Fjarhagsstada i arslok 2019

Jikar askoranir 1arslok 20

a T
150%
Veik Rekstrar- og
= eiginfjarstada fiarhagserfidleikar ~ Osjalfbzer rekstur
S Undirliggjandi rekstur stendur undir en visbending ad og efnahagur
2 skuldsetningu ved séu { lagi
3 Kennitolur og skilgreiningar & Asunum
g eru til vidmidunar.
i1 75% ?[eln baett!'r geta _haft a_hrlf a
- jarhagsstoou fyrirtaekja og viomid eru
= mismunandi eftir atvinnugreinum og milli
< einstakra fyrirtaekja.
>
= .
§ Rekstur og efnahagur Rekstrarafkoma ber illa
S i jafnveegi . .slfuldsetnlngu .
% Eiginfjarstada vidunandi
0% »
0,0x 7,5X 15.0x
Skuldamargfeldi: Vaxtaberandi skuldir / EBIT
Asunum tveimur er zetlad ad skeyta saman rekstrarheefi og styrkleika Leida ma likur ad pvi ad fjarmalastofnanir leggi frekar aherslu & ad na
efnahagsreiknings. utan um féldg i rekstrar- og fjarhagserfidleikum sem eru med ved i lagi.

Onnur féldg purfa ad auka hlutafé eda leita lagalegra Grraeda vié

— Skuldamargfeldi til ad meta hversu vel reksturinn getur stadid undir - ) |
fijarhagslega endurskipulagningu.

skuldsetningu vid arslok 2019.
Athuga ber ad leiguskuldbinding er skuldbinding utan efnahags hja
flestum féldgum sem myndi ad 60ru obreyttu haekka verulega skradar
langtima skuldir i efnahagsreikningi ef alpjodlegum
reikningsskilastoolum veeri beitt.

— Eiginfjarhlutfall til ad meta styrkleika efnahagsreiknings.

Studst er vid mismunandi vedhaefi eftir undirgreinum til leggja mat a pvi
hvort ved séu i lagi (vedhlutfall fr& 70% upp i 100%).

repa 1



Fjarhagsstada i arslok 2019

Skuldastana | Arslok 2019 2.

250 -
224 - 224
ma.kr. i vaxtaberandi skuldum
i arslok 2019
200 -
170
150 - Utleidslu & skuldum
gististada utan
gagna ma finna i
Vidauka IV
52
100 A
18
° N
24 358
- <- Fjoldi fyrirtaekja
| jafnvaegi Veik eiginfiarstada  Afkoma ber illa Rautten vedi lagi Rautt Samtals Gististadir utan Samtals
skuldsetningu gagna
— Toluverdur skuldavandi var til stadar fyrir COVID-19, ef tekid er mid — Teeplega 119 ma.kr. af vaxtaberandi skuldum hvila & fyrirteekjum &

af: heettusveedi eda i fjarhagsvandraedum.
- Skilgreiningum & fjarhagsstoou hér ad framan — Minnihluti fjarheedinnar fellur & green og gul sveedi.
- Greiningu & préun afkomu (EBIT) og skuldsetningu undanfarinna — 170 ma.kr. er samtals stada vaxtaberandi skulda fyrirteekjanna i

ara gagnagrunninum sem unnid er Ur i pessari greiningu.

ATH: Gististadir utan gagna eru azetladar vaxtaberandi skuldir i skradu fasteignafélaganna tengd ferdapjonustu og fasteignafélaga um hételeignir.

Heimild:  Creditinfo og greining KPMG, Ferdamalastofu og Stjérnstodvar ferdamala.
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Fjarhagsstada i arslok 2019

ranagsstada vio arsioK | Niourbrot

Rautt - Landssvaedaskipting

Sudvesturhorn* Landsbyggd Allt landid
Vaxtab. Vaxtab.
Fjoldi Skuldir Fj6ldi  Skuldir Fjoldi V.b.skuldir
Afpreying 64 41 40 3,3 104 7.4
Bilaleigur 5 0,4 0 0,0 5 0,4
Ferdaskrifstofur 4 0,1 1 0,0 5 0,1
Gististadir 54 46,5 40 2,8 94 49,3
Hopferoir 22 3,3 7 0,1 29 3,4
Veitingarekstur 71 4,3 30 1,4 101 5,7
Samtals 220 58,7 118 7,6 338 66,3
Aths. * Hofudborgarsveedid, Sudurland og Sudurnes
Allt landid
Velta EBITDA Vaxtaberandi
An flugs Fjoldi félaga Stoougildi (ma.kr.) (ma.kr.) skuldir (ma.kr.)
Greent 571 6.726 158,2 233 24,2
Gult 1 358 2.099 49,3 4,1 8,8
Gult 2 166 1.636 36,2 2,8 18,4
Rautt en ved i lagi 398 2.340 51,6 6,7 52,3
Rautt 338 3.387 53,8 3,0 66,3
Samtals 1.831 16.188 349,2 39,8 170,0
Gististadir utan gagna 54,2
Samtals 224,2
ATH: Stor fyrirtaeki eins og Blaa Lonid geta skekkt mjog lykil kennitélur undirgreinanna, jafnvel pé pad sé verid ad horfa a flokkinn ,Stér fyrirtaeki®. Pad gaeti pvi verid naudsynlegt ad setja pau i sér flokk til ad frekari adgreiningar.

Heimild: ~ Creditinfo og greining KPMG, Ferdamélastofu og Stjérnstodvar ferdamala.
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Slagurinn vid COVID-19

SKjasko

Rekstrarskilyrai
pyngjast

U]

COVID-19 Vioteekar

landameeralokanir

islendingar ferdast
0g losad um
landameeri

COVID-19 herair tokin

@ @ @, @, @
A T A S N

Stada ferdapjonustunnar

— Fjarfestingar undanfarinna ara
hafa aukid skuldsetningu og
er farid ad bera &
skuldavanda.

— Mead falli WOW pyngjast
rekstrarskilyroi
ferdapjénustunnar.

Viobrogd og varnarurraedi

— Afbdékunum fjolgar. — Hrun i ferdalogum a

) 3 heimsvisu.
— Undir lok Q1 er sett a

samkomubann og skylda um
s6ttkvi vid komu til landsins.

— [sland teemist og tekjur

— Atvinnuleysi eykst.

— Hlutabétaleid og greidsla
launa & uppsagnafresti létta
rédurinn.

— Bruar- og studningslan med
rikisabyrgd kynnt.

— Ferdaavisun kynnt til
sdgunnar.

— Gistinattaskattur afnuminn,
frestun skattgreidsina og
j6fnun tekjuskatts.

— Markadsatak
ferdapjonustunnar erlendis.

ferdapjonustufyrirteekja hverfa.

— Islendingar nyta ferdaavisun,
ferdast og kaupa pjénustu af
ferdapjonustufyrirtaekjum.

— Farid ad bera a erlendum
ferdamoénnum adallega
Evrépubium.

— Bjartsyni um skjétan bata.

— Losad var um adgeradir &
landamaerum undir lok annars
arsfjéroung.

— Hlutabétaleid framlengd.
— Endurskipulagning Icelandair

— Hertar adgerdir &
landamaerum um midjan pridja
arsfjoroung.

— Hertar adgerdir &
landameerum hafa ahrif &
komu ferdamanna og
[slendingar banir med
sumarfriin.

— Ferdapjonustufyrirtaeki
tekjulaus og atvinnuleysi er
vidvarandi.

— Lan i vanskilum eftir ad
frystingu lykur.

— Lokunarstyrkir

— Onnur framlenging
hlutabétaleidar

— Tekjufallsstyrkir
— Vidspyrnustyrkir
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Slagurinn vid COVID-19

-0rdeemalaus rekstrarsivrol

Ahrif COVID-19 & horfur i ferdapjénustunni | Vidbrégd Fjolbreyttar askoranir naestu manudi | Seigla
Ferdapjonustuféldg eru ad fast vid allsherjar tekjuhrun. Mikil 6vissa Enn er 6ljést hveneer ferdamenn geta byrjad ad ferdast 6hindrad til
hefur pvingad stjérnendur til ad stddva rekstur eda setja i einskonar landsins. Fyrirséd er ad rekstrartap muni ganga hratt a eigio fé eda
,dvala“. Medal vidbragda sem greinin og stjéornendur hafa gripid til eru: auka talsvert & skuldsetningu peirra félaga sem eru i adst6ou ad

— Laekkun rekstrarkostnadar med 6llum tilteekum leidum. szekja aukid lansfe.

Pad eru hagsmunir eigenda og lanveitenda ad leita allra leida til ad
tryggja rekstrarsamfellu og verja rekstrargrundvdéll til ad heegt sé ad
- Launagreioendum hefur feekkad um 13% og starfsfolki faeekkad byggja upp starfsemi pegar sér fyrir endann a faraldrinum.
um 45% & fyrstu 9 manudum arsins skv. Hagstofu, pratt fyrir
hlutastarfaleid stjérnvalda.

— Lokun eda uppsagnir:

Miklir hagsmunir fyrir efnahagslifid ad sem flest félog i greininni geti
tekid patt i endurreisn ferdapjonustunnar og pvi er liklegt ad taka purfi
— Laekkun eda frestun & leigugreidsium. a miklum skuldavanda ari¢ 2021.

— Greidslufrysting lana. Pad ma po vera ljést ad pad er greininni fyrir bestu ad feerri og steerri

— Rekstrarfjarmunir seldir par sem pvi er vid komid. félog standi ad endurreisn til ad beeta afkomu og ardsemi.

Proun a EBITDA% og EBITDA skuldamargfeldi?

0% - 4 -
20% 16% ,3X 5,0x
15% - 14% 13% L 4.0x

F 3,0x
10% A
2 ax 2,8x 2,9 11% L 2 0x
5% '
F 1,0x
0% T T T 0,0x
2016 2017 2018 2019
’ —EBITDA% — Skuldir / EBITDA
ATH: (a) An flugfélaga

Heimild:  Creditinfo og greining KPMG.
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Slagurinn vid COVID-19

ylng Urmeeoa

Hlutabaetur

213

ma.kr.

Frestun
skattgreidsina

195

ma.kr.

Nytt ferdagjof

604

m.kr.

Hlutabo6taleid

Fra mars og fram i oktober hofdu 36 pusund einstaklinga fengid greiddar hlutabaetur skv.
fjarmalaraduneytinu. begar mest var fengu um 33 pusund einstaklingar greiddar hlutabaetur en i
september voru 3.317 einstaklingum greiddar hlutabaetur.

— Liklega starfa flestir sem fa baetur i oktéber i ferdapjénustu en um 38% peirra sem fengid hafa
greiddar hlutabeetur starfa i einkennandi greinum ferdapjoénustunnar.

— Midad vio ofangreint er liklegt ad yfir 13 pasund manns hafi pegid hlutabeetur i einkennandi
greinum ferdapjénustu. Ad lagmarki 8 ma.kr. hafa verid greiddar vegna starfa i ferdapjénustu en
ef gert er rad fyrir pvi ad starfsmenn ferdapjénustufyrirteekja séu steersti hluti peirra sem ni nyta
Urraedio pa er fjarhaedin mun haerri.

— Hlutur launagreidenda er pa ad likindum haerri en 6 ma.kr. sé gert rad fyrir ad félogin greidi um
50% launa.

Laun & uppsagnarfresti

7.300 manns hefur verid sagt upp i hépuppségnum i ferdatengdri starfsemi fyrstu niu manuadi
arsins, par af 283 i september 2020. Greiddir hafa verid riflega 10,5 ma.kr. til atvinnurekenda vegna
launa a uppsagnarfresti. Studningurinn nemur 85 présentum af launum starfsmanns, ad hamarki
633 pus. kr. & manudi i prja manudi auk orlofsgreidsina og lifeyrissjddsidgjalda.

— Steerstur hluti studningsins hefur farid til fyrirteekja i ferdapjénustu.

Urreedid er enn opid, en almenna reglan er ad studningurinn naer til peirra uppsagna sem hafa
uppsagnardag fra og med 1. mai 2020 til og med 1. oktéber 2020 og lengst i prja manudi.

— Midad vid ofangreint geta félog dregid a urraedid fram til arsloka 2020 og pannig geeti
starfsmdnnum a hlutab6otum feekkad mikid i oktéber 2020.

Heimild:  Stjérnarradié og Vinnumalastofnun

KPMG

Laun a uppsagnarfresti

105

ma.kr.

Studnings og vidbotarlan

b4

ma.kr.

Greidsluhlé

428

fyrirteeki
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Slagurinn vid COVID-19

A0a 0g askoranir einkennand areina

Einkenni

Stodulysing

Sudvesturhorn

Landsbyggo

Almennt

Rekstur og afkoma tengd fjélda
erlendra ferdamanna

Fjolbreytt starfsemi og stada
pvert & undirgreinar
Mikilveegt ad vidhalda
vidskiptasambandi 6likra
dreifileida

Nokkud um sameiningar og
hagraedingu undanfarin misseri

Verulegur tekjusamdrattur
vegna ymissa ferdahindrana

Taprekstur, skuldaséfnun,
greidsluerfidleikar/vanskil
Ovissa um framhaldid og
hvenaer landid tekur ad risa
Aframhaldandi hvati ad bua til
sterkari einingar

Minni arstidasveifla
Steerri fyrirteeki

Meiri arstidasveifla og meira
um vetrarlokun

Minni fyrirtaeki og meiri
sveigjanleiki
Ferdapjénusta i sumum
tilfellum aukabugrein

Afpreying

Rekstur sem byggir a
sérfraedipekkingu eda
sérhaeféum eignum

Sérheefdar eignir takmarka
skuldsetningu og kalla & haerra
eiginfjarhlutfall

Rekstur i lagmarki en leitast
vid ad halda i sérheefda
starfsmenn og vidhalda
eignum

Hagsmunir lanveitenda ad
stydja vio rekstur
lifveenlegra félaga

Steerri fyrirteeki med meiri
fidlbreytni og umfangsmikid
sOlustarf

Fa stér félog en mdérg minni
féelog sem selja mikid i
gegnum sélurasir 3ja adila

Gisting

60% veltu-
samdrattur
fyrstu 8
manudi*

* Byggt & greiningu & préun kortaveltu skv. gdgnum Rannsoéknarseturs verslunarinnar.

KPMG

Mikil fjarfesting sidastlidin ar og
aukin skuldsetning

Kvik verdmyndun en aukid
frambod gistiryma hefur laekkad
nytingu og einingarverd hrunid
Langtimaskuldbinding i
hdsnaedi, ymist leigusamningur
eda skuldsetning utfra
eignarhaldi

Ha leiguskuldbinding kemur
ekki fram a efnahagsreikningi

BUid ad loka mikio af
gistieiningum til ad lagmarka
rekstrarkostnad

Mjog 6lik stada og horfur
eftir stadsetningu alandinu

Naudsynlegt ad standa straum
af kostnadi til ad vidhalda
hasnaedi

Pung greidslubyrai leigu /
vaxta sem auka verulega
skuldsetningu

Mun heerri skuldsetning
Mjog erfitt fré pvi i vor
Hord verdsamkeppni dregur Ur

getu til ad standa undir leigu
og/eda afborgunum lana

Rekstrarfélég i aukinni haettu
ad missa leigusamninga

bokkalegt sumar

Liklegri til ad draga eitthvad a
innlenda markadinn i vetur
Aukin adgreining og
fiarleegdarvernd, minnkar
verdsamkeppni

Minni skuldsetning styrkir
greidslugetu
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A02 00 aS

Einkenni

Stodulysing

Oranir enkennandi greing

Sudvesturhorn

Landsbyggd

Veitinga-
rekstur

Innlend velta
2/3 af veltu
arid 2019*

Fj6lbreyttur rekstur og
pjénustustig

Stér innlendur markadur

Lag skuldsetning en
ffarmognun oft i gegnum
steerstu birgja

Mikil faekkun fyrirtaekja arid
2019

Vinseelir rekstraradilar, vel
stadsettir eda med skyndibita i
mun betri stoou

Minni umsvifum maett med
styttri opnunartima og lokun

Haar leiguskuldbindingar
utan efnahags

Haekkun launakostnadar
vegur pungt i rekstrar-
afkomu

Hatt veegi innlandsmarkadar

Lengri og dyrari
leigusamningar

Meiri arstidasveifla og
vetrarlokanir

Nutu géds af innlendum
ferdamonnum i sumar en
annars er velta mjog had
erlendum feréamonnum

Bilaleigur

23.680 bilar i
arslok 2019

Mikil fidlgun rekstraradila hefur
komid nidur & verdlagningu og
afkomu

Innlendur markadur geeti
numid allt ad 25%

Audvelt adgengi ad fjiarmognun
og fyrir vikid mikil skuldsetning
Eigid fé ad miklu leyti bundid
i folksbilum

Notadir bilar seldir &
innanlandsmarkadi

Rekstrarkostnadur leekkadur
med afskraningu bila og
faekkun starfsfélks

Skuldbinding ad kaupa bila i
haust eftir frestun i vor, a
haerra gengi

Flestar bilaleigur stadsettar &
héfudborgarsveedinu eda i
Reykjanesba

Steerstu félogin med
talsverdar tekjur &
innlendum markadi m.a.
langtimaleigu

Litil umsvif a landsbyggainni

Hoépbilar

2.085 bilar i
arslok 2019

* Byggt & greiningu & préun kortaveltu skv. gdgnum Rannsoéknarseturs verslunarinnar.

KPMG

Fjélgun rekstraradila og
bifreida hefur komid fram i
hardri verdsamkeppni

Stér innlendur markadur
Rekstrarerfidleikar fyrir C-19

Laekka rekstrarkostnad med
afskraningu bila (36% faekkun
fra aramoétum)

Litill markadur fyrir notadar
ratur

Steerri fyrirtaekin &
héfudborgarsveedinu

Umfangsmikil verkefni i
almenningssamgodngum

Morg litil fyrirtaeki

Mikid i 68rum verkefnum, s.s.
skolaakstri
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lexur arsing 202

VSK velta Erlend kortavelta Erlend og innlend kortavelta 2019

Breyting fra sama timabili arid adur i milljdroum skipting heildarkortaveltu

20% - 35 1

-20% - - .

-40% 25 Veitingapjénusta -
-60% A

] Ymis ferdapjonusta _
-80% 20 pi
e 151 e e sersd. [ =T
: : farpegaflutningum

8 5§85 35 2% 8|8 8 5 &
Lo © o 7 Lo L © 10 1 Menning, afpreying og 0%
- - 2 - il ; )
g g S 3 é 2|8 g g 3 : | témstundir
2019 2020 versiun
—Flug —— Gististadir F P& & & S S P Fs
Veitingarekstur — Ferdaskrifstofur N s ¥ N
— Alls* —— 2019 — 2020 " Innlend = Erlend
Heimild: Hagstofan, Rannséknarsetur verslunarinnar og greining KPMG
Tekjuhrun i mynd Veegi innanlandsmarkadar
| samreemi vid Utbreidslu COVID-19 og ferdatakmarkanir & vegum Ferdapjonustan samanstendur af fjdlbreyttum fyrirtaekjum og
stjérnvalda um allan heim segja opinberar skraningar a fyrirtaekjaveltu mismunandi er hversu hadir einstakir rekstraradilar og einkennandi
og erlendri kortaveltu myndraena sdgu af tekjuhruni ferdapjonustunnar. greinar ferdapjénustunnar eru af komum erlendra ferdamanna.
Borid saman vid arid 2019 drost velta fyrirtaekja i flugi, veitingarekstri, — Sem deemi pa vard tekjufall veitingarekstrar mildara en i 66rum
gististodum og ferdaskrifstofum saman um 53% fyrstu 8 manudi arsins greinum og af kortaveltu ma lesa ad innanlandsmarkadurinn er mun
2020. mikilvaegari fyrir veitingareksturinn en su erlenda.
Erlend kortavelta gefur svo enn yktari mynd af samdreettinum en fyrstu — Jafnframt eru visbendingar um ad talsverdur hluti af tekjum bilaleiga
atta manuadi arsins hefur hin dregist saman um 64% borid saman vid og hopferdafyrirteekja stafi af innanlandsmarkadi,
sama timabil arsins 2019. innanlandsmarkadur bilaleiga i gegnum langtima- og flotaleigu og

hopferdafyrirteekin reka ymsa paetti almenningssamgangna.
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Horfur

HOrUrog anl

avaldar 2 moguiega proun

Horfur

— Svartsynasta spa verdur ad veruleika og helstu
studningsurraedi sem stjérnvold 16gdu upp med i vor
hafa verid framlengd.

— Enn er évissa um mogulega préun en auknar likur ad
vid sigrumst & COVID-19 & 2. eda 3. arsfjéroungi 2021
ad pvi gefnu ad béluefni sé komid i vidteeka dreifingu.

— Greinin tekst nG & vid verulegt tekjufall og 6liklegt ad
breyting verdi par & fyrr en i fyrsta lagi neesta sumar.

— Endurskipulagning Icelandair var mikilvaegur &fangi og
forsenda fyrir flaedi ferdamanna til landsins pegar
helstu ferdahindranir eru Ur vegi.

Stéru alitamalin
— Hvernig og hveneer na einstaka markadssvaedi tokum a

Utbreidslu COVID-19?

— Hvada (ekki hvort) varidarradstafanir hafa verié geréar
og verda settar & hérlendis sem og erlendis til ad draga
ar likum & pvi ad smitfaraldurinn fari aftur af stad, t.a.m.:

— Lokun landameera

— Krafa um heilbrigdisvottord a ferdaldgum
— Sottkvi i kjolfar ferdalaga

— Takmarkanir & samkomum

— Hversu lengi radstafanirnar gilda og samspil & gildistima
peirra & markadssvaedum okkar kann ad skipta mali.

— Hversu langan tima mun pad taka ad endurbyggja
fluggeirann og koma & pvi sem neest edlilegu astandi?

— Hvernig mun flugframbod p.m.t. tengiflug byggjast upp a
mikilveegum markadssvaedum?

— Hversu lengi mun rikja 6tti vié ferdalog, m.a. vegna pess
ad faraldurinn geeti sprottid upp a ny?

— Mun vaxandi spenna i alpjédastjornmalum draga Gr
naudsynlegu samstarfi rikja til ad vinna timanlega bug a
astandinu eda mun pessi spenna leida til taka med
ofyrirsjaanlegum afleidingum?

— Hvernig mun préun & efnahagsadsteedum i heiminum
hafa &bhrif 4 eftirspurn eftir ferdapjonustu?

Vidspyrnan

— Markadsatak stjérnvalda erlendis.
— Laekkun gengis.

— Viohorf ferdamanna til pess hversu’géa og
arangursrik vidbrégd stjérnvalda & Islandi voru vid
COVID-19.

— Fa 16nd geetu verid reidubuin ad taka & moti
ferdamonnum & naestu misserum og i pvi geeti
falist teekifeeri, ef islensk stjérnvold eru pa
reidubuin ad opna landid fyrir ferdamdnnum.

— Samkeppni vid 16nd eins og Noreg sem hefur
leekkad mikid i verdi sem afangastadur eftir mikla
laekkun norsku krénunnar.

— Stefna flugfélaga/stjérnvalda um endurgreidsiu
fargjalda. Ef vidskiptavinir fa t.d. timabundna
inneign sem gildir fram & naesta ar i stad
endurgreidslu geeti pad stutt vid uppsveiflu i
ferdapjénustu.

— Samkeppni og moguleg undirbod (e. price
dumping) annarra landa til ad lada til sin
ferdamenn.

KPMG
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Horfur

MOJuIeg proun Bygat a olikum Sviosmynaum

Svidsmyndagreining a starfsumhverfi islenskrar ferdapjonustu a
komandi misserum leidir i ljos fjiolmarga peetti sem ekki er haegt ad hafa
ahrif & en a méti eru fjiélmargir paettir sem haegt er ad hafa ahrif 4 og
munu rdda miklu um getu ferdapjénustunnar til ad spyrna vid pegar buid
er ad rydja helstu ferdahindrunum ar vegi.

— Hradi bataferils reedst fyrst og fremst af préun béluefnis, hrada
dreifingar boluefnis og bélusetninga og svo adsteedum og vilja
ferdamanna & 6likum markadssveedum ad ferdast & ny.

— Samkeppnishafni endurspeglar svo stbdu islenskrar ferdapjonustu
a peim tima sem eftirspurn élikra markadssvaeda raungerist.

Med 6flugum og markvissum adgerdum i atvinnugreininni og studningi
hins opinbera og annarra hagadila er haegt ad komast hja verulegum
samfélagslegum kostnadi ef greinin er af ymsum astaeedum ekki
samkeppnishaef pegar pad rofar loksins til.

Svidsmyndavinna leidir i ljos ad huga parf sérstaklega ad:

— Markadsadgerdum og timasetningu.

— bvi ad vidhalda lagmarks framleidslugetu og orofinni virdiskedju.
— Pekkingu i greininni og sérkennum islenskrar ferdapjénustu.

— Stefnumotun til ad meeta sem best breyttum kréfum neytenda i
nyjum veruleika og yta undir styrkleika islenskrar ferdapjénustu i
breyttu starfsumhverfi.

— Endurreisn sem stydur vid sjalfbeerni i greininni og umhverfismalum
m.t.t. skilgreindra polmarka.

Frekari umfjéllun um svidsmyndir i ferdapjonustu mé finna hér.

KPMG

Samkeppnishaefni
A

X - .

A

-

w lf t radi bataferils
t

Hugsanleg préun ferdapjénustunnar yfir tima

Samfélagslegur kostnadur fra einni proun til annarrar

Adgerair til ad stydja vid proéun

VIDBROGD  SEIGLA BATI NYR VERULEIKI
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https://home.kpmg/is/is/home/events/2020/10/svidsmyndir-ferdathjonustu-a-islandi.html

FOrSendur um proun @fjolda ferdamanng

Margir samverkandi paettir munu hafa ahrif & préunina a neesta ari Global demand forecast (RPK, uillion per year)'

So6kum pess er éliklegt ad haegt sé ad byggja endurreisn ferdapjonustu "
a komu feréamanna til landsins arid 2021.

Grunnspa skyrsluhéfunda gerir r4d fyrir ad béluefni verdi komid i
dreifingu & 66rum arsfjéroungi 2021 og i kjolfarid fari ferdamenn fra
Evrépu ad ferdast til landsins naesta sumar. bad muni pé ganga haegar
aod lada til landsins vetrarferdamenn fra Bretlandi, Bandarikjunum og
Asiu og fyrir vikid er gert r4d fyrir ad fjoldi ferdamanna yfir manudina
sept. - des. verdi einungis 60% af fjdlda ferdamanna & sama timabili
ario 2019. ] Pre C-19 baseline

24 = Optimistic scenario

Arid 2022 verdi p6 med heildsteedara méti og fjoldi ferdamanna alla 1 = New baseline

jafna um 85% af fjélda ferdamanna & samsvarandi manudum arid 2019. 0 . . _ Pessimstescenano .
2018 2019 2020 201 2022 2023 2024 2025

Heimild: IATA/Tourism Ecomonics “Air Passenger Forecasts’ July 2020

Svidsmyndir um proun i fjolda ferdamanna & manudi A ari
300 - Grunnspa 0,5 0,8 1,7
250 A % af 2019 24% 39% 86%
200 + Svartsyn 0,5 0,5 1,3
150 1 % af 2019 24% 26% 64%
100 1 Bjartsyn 05 10 1,9
50 A
0 % af 2019 25% 48% 97%
9 O O O AN N N g O O O N N & o 9 O O O N N O &
N AN N 2N 2N 2N 4 N NN 2N 2 2N 2 WS PN N 2N 2N 2N 4
DN LA CATNG, LA S\ YA YA AN S YA YA LA,
. @(\ N QQ\ N \?(\ N {bo N ) {00 ¥ - {b(\ $ ‘QQ - QO N . {Z’Q - {z,&\ 9 .{DQ S - QQ N
= Raun = Grunnspa B Svartsyn spa = Bjartsyn spa
ATH: Byggt & mati Ferdamalastofa, Stjornstod ferdamala og KPMG
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Horfur

ADrestur [eior Tl osjarbesrar skuiasetningar

Verdi aframhald a ferdatakmoérkunum ma bulast vio ad vidvarandi rekstrartap og
skuldasofnun sé framundan. Likt og &dur var bent & er afleidingin liklega i
flestum tilvikum ésjalfbaer skuldsetning midad vid pad heega bataferli sem er hér
framundan.

Hér til hlidar ma sja grof um aeetlada préun en midad vid grunnspa spalikansins
ma gera rad fyrir ad:

— velta leekki i 135 ma.kr. &rid 2020 samanborid vid 349 ma.kr. veltu &rid 2019.
— rekstrarafkoma (EBITDA) leekkar ar 39 ma.kr. i — 23 mav.kr.

— vaxtaberandi skuldir haekki um 34 ma.kr.

Ari® 2021 verdur einnig pungt:

— velta 189 ma.kr.

— Rekstrarafkoma (EBITDA) — 7 ma.kr.

Ekki er gert rad fyrir fjarfestingum sem ad 6dru ébreyttu myndi auka
skuldsetningu. Jafnframt er ekki tekid tillit til rekstrarstyrkja eda annarra
studningsadgerda.

Médelio reiknar skurdpunkt tekna og gjalda vid 1,7 m. ferdamenn.
Markadsadlégun

Grofin hér til hlidar syna préun samkvaemt spalikani annarsvegar an
markadsadldgunar (sulur) og hinsvegar med markadsadlégun (brotin lina)

— Vio markadsadldgun er gert rad fyrir ad félég sem eru lifveenleg verdi afram i
rekstri og taki til sin veltu félaga sem eru ekki talin lifveenleg.

— Forsendur spalikans gera rad fyrir ad markadsadlogunin eigi sér stad med
pvi ad 338 félog med veika eiginfjarstodu og hatt skuldamargfeldi i arslok
2019 heetti starfsemi.

— Vid slika adlogun pa leekkar skurdpunktur tekna og gjalda nidur i rimlega 1,3
m. ferdamenn.

KPMG

Tekjur ferdapjénustufyrirtaekja
{ ma.kr.

B An markadsaslogunar
400 mm \Med markadsadlogun
300
200

100

0

2016 2017

2018 2019 2020S 2021S 2022S 2023S

Rekstrarafkoma (EBITDA) ferdapjénustufyrirtaekja
[ ma.kr.

60
40 Vs

4 46 7
20 8 43 40 ,

-20 -7
-40

2016 2017 2018 2019 2020S 2021S 2022S 2023S

Vaxtaberandi skuldir ferdapjonustufyrirteekja
{ ma.kr.

300
200

100

2019 2020S 2021S 2022S 2023S

2016 2017 2018

Hemild:  Creditinfo, Ferdamalastofa, Stjornstdd ferdamala og greining KPMG
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Aetiuo skuldastaoa | Arsiok 2022 .

300 260
mav.kr. i vaxtaberandi skuldum 54* 260
i arslok 2022
250 -
148
206
200 1 bessi greining byggir & vaxtaberandi skuldum i arslok
2022 & mo6ti EBIT 2019 en leida ma likur ad pvi ad
helstu hagsmunaadilar horfi i gegnum 6évenjuleg
rekstrarar vid mat & getu félaga til ad standa undir
150 A skuldbindingum i kjélfar COVID-19 askoranna
1831
100 A
28
50 A
14 - <- Fjoldi fyrirteekja
0 =
6 241
| jafnveegi Veik eiginfjarstada  Afkoma ber ila Rautten vedi lagi Rautt Samtals Gististadir utan Samtals
i skuldsetningu i gagna
Aeetlad er ad skuldsetning aukist um 36 ma.kr. til arsins 2022 Urlausn verdur erfidari

Taprekstur og greidslufrysting leida af sér aukningu skulda.

Aukningin er metin (t fra forsendum sem settar eru fram i
aaetlunarlikani fyrir greinina (sja forsendur i vidauka).

— Til vidbotar vid skuldasdfnun eru forsendur fyrir pvi vandinn vergi
torleystari eftir pvi sem lengra lidur. Asteedurnar ma rekja til préunar
i afkomu og ryrnun i eignavirdi vegna afskrifta.

— EKkki er tekid fillit til rekstrarstyrkja eda annarra studningsadgerda.

ATH:

KPMG

Gististadir utan gagna eru aeetladar vaxtaberandi skuldir i skradu fasteignafélaganna tengd ferdapjonustu og fasteignafélaga um hételeignir
* Vaxtaberandi skuldir gististada utan gagna voru ekki teknar med og uppreiknadar i spalikani.
Heimild:  Credit Info og greining KPMG, Ferdamalastofu og Stjérnstodvar ferdamala.
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Horfur

-naurskipuiagning ao nefjast .

Samkvaemt SAF fengu um 1.400 félég greidslufrest & lanum og var
einungis 4% umsokna (lana) hafnad. Pann 11. névember s.s. voru 460
fyrirteeki i greidsluhléi og ndmu skuldir peirra um 43 ma.kr.

A pessum timapunkti er greidsluhlé bankanna pannig ad lida undir lok
og purfa flest félég i ferdapjonustu ni ad semja um skuldbreytingu eda
frestun & afborgun lana, hvort sem pau eru i adstodu til ad auka hlutafé
eda bjoda fram ny ved til ad maeta hefébundnum kréfum lanveitenda.

Upphaflegar frystingar lanastofnana eru ad steerstum hluta ad renna Ut i
arslok 2020. Samkvaemt islandsbanka var um helmingur fyrirtaekjanna i
ferdapjonustu og verdur hluta peirra bodio aframhaldandi frysting.

Ad 68rum kosti purfa félégin ad nyta sér onnur lagaleg Urraedi til ad bla
til naudsynlegt skjol, sem fela pa i sér Urraedi eins og greidsluskjol /
greidslustédvun, naudasamninga eda gjaldprot ef ekki eru forsendur
fyrir 68rum leidum.

Fjarmagnseigendur virdast fram til pessa hafa gripid til takmarkadra
adgerda s.s. endurskipulagningu skuldsettra félaga, sem er i reynd
edlilegt midad vid pa miklu 6vissu sem hefur einkennt horfur i greininni.
Med tilkomu béluefna gegn veirunni og framhaldsadgerda stjérnvalda
hafa p6 skapast forsendur til ad hefja pa vinnu. Fyrirséd er ad fjoldi
félaga i greininni fari i gjaldprot samhlida pvi sem fjarmagnseigendur
akveda hvort og med hvada heetti tekid er a skuldavanda peirra.

Pad eru miklir hagsmunir fyrir islenskt efnahagslif ad ferdapjonustan
verdi i stakk buin til pess ad taka a moéti feréaménnum og mynda
kroftuga vidspyrnu. Ha skuldsetning mun verda ein af askorunum naesta
ars. Til pess ad vidspyrnan verdi sem kroftugust parf endurskipulagning
fyrirtaekjanna ad leida til skilvirkari rekstrareininga sem eru burdugri til
ao standa undir peirri skuldsetningu.

KPMG

Fjoldi fyrirteekja i greidsluhléi

I ma.kr.
350 7 r 6.000
300 1 - 5.000
250 1 L 4.000
200 +
I 3.000
150 A
100 4 I I I L 2.000
50 4 IIIIIIIIIIIIIIIIIIII llll L 1.000
0 - 0
20.5 8.7 19.8 11.11
mm Ma.kr. (v. &s) Fjoldi fyrirtaekja (h. as)
Heimild:  Stjérnarradio
Number of loans granted COVID-19 moratorium
Number, by date since beginning of programme
4500 q
4.000
3.500
3.000 A
2.500 A
2.000
1.500 + Companies
1.000 - -
500 4 m [ndividuals
0

142020 21.4.2020 11.52020 3152020  20.6.2020

Heimild:  Stjérnarradid og islandsbanki, 1H2020 Financial Results

...a endanum parf ad leysa skuldavanda
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Vidauki | - Yfirlit undirgreina

' FERDA
MALA
STOFA
ICELANDIC
TOURIST
BOARD o
Fjoldi fyrirteekja Hofudborgarsveedid
% 559 Stodugildi Velta EBIT Eignir
186 2,9 01 05 111
296 382 12,0 ' 0,6
| v 263 Landsb. ’ . 9.4
— 1.494 33,1
82 548 44,7
82 14,9 8,4
6,1
5 2.610 T 628 7.4 5 736
Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
38% 27% 34% 5,0x 3,3X 2,4X 66% 34% 35%
1,5 2,9 2,3 Vaxtaberandi skuldir
Landsbyggd
Hofudborgarsvaedi Landsbyggd B -
Stodugildi Velta EBIT Eignir
Skyringar 17 31 6.5
Stor fyrirtaeki 9,7 9,0
Yfir 500 m.kr. i veltu ‘ 421 ‘ 29,0 ‘
) i ) ) 1.116
Litil og medalstor fyrirtaeki 29,7
50 til 500 m.kr. i veltu
Orfyrirteeki 20,3
Undir 50 m.kr. i veltu 856 292
EBIT (rekstrarhagnadur), velta, eignir og vaxtaberandi 22.610 2628 2736
seﬁl;glg\?gais;g Tsrl?irfTJrlitT:H(rjrzésuynr:irkrsc;?ﬁt'dlu Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
hofudborgarsvaedis eda landsbyggdar i viskomandi flokki.
g ve9 37%  33%  41% 85x  3.8x  2.3x 11%  27%  49%
Vaxtaberandi skuldir
Heimild:  Creditinfo, Ferdamalastofa, Stj6rnstod ferdaméla og greining KPMG 3’3 3!9 1117

KPMG
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i 0 . FERDA
MALA
STOFA
ICELANDIC
TOURIST
BOARD o
Fjoldi fyrirteekja Hofudborgarsveedid
Stodugildi EBIT Eignir
T 471 90 g3y 0,0r 0,1 6.5 10,4
2.195 ’ 34,0 2,0 ',
Landsb.
3,0
2.105
104,8
T 4.922 £833 £52 ¥ 1684
Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
35% 35% 41% 14,1x 6,4x  19,6x 15% 23% 28%
2,5 4.4 59,8 vaxtaberandi skuldir
Landsbyggd
Hoéfudborgarsveaedi Landsbyggo —
Stodugildi Velta EBIT Eignir
Skyringar 230 3.3 0.2 7.5
Stor fyrirteeki 1.030 15,7 26,1
Yfir 500 m.kr. i veltu - 14
Litil og medalstor fyrirtaeki ' - =
50 til 500 m.kr. i veltu 2727 29.3
935 ’ 15,0
Orfyrirtaeki 1217
Undir 50 m.kr. i veltu 1,4
EBIT (rekstrarhagnadur), velta, eignir og vaxtaberandi 24.922 2833 152 21684

skuldir eru sett fram i milljordum kréna.
Gréa sveedid & skifuritunum synir samtolu
hofudborgarsvaedis eda landsbyggdar i viskomandi flokki.

Launakostnadur % af veltu

40% 40% 37%

Heimild:  Creditinfo, Ferdamalastofa, Stj6rnstod ferdaméla og greining KPMG

KPMG

Skuldir / EBIT*
8,9x
15,8

9,4x 9%

3,8

3,3X

5,0 Vaxtaberandi skuldir

Eiginfjarhlutfall

22%

42%
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VEItNgarexs

ICELANDIC
TOURIST

BOARD
L

Fjoldi fyrirteekja Hofudborgarsveedid
5 527 Stodugildi EBIT
331 214 0,0
1.400 '
I 01 4 ' 12
‘ 2.500 I
1.664 '
3 5.778 32 %391
Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
59% 40% 42% 4,2x 2,6x 1,8x 8% 21% 38%
0,9 54 1,5 vaxtaberandi skuldir
Landsbyggd
Hofudborgarsveedi Landsbyggo
Stodugildi Velta EBIT Eignir

Skyringar 165 1,9 18
14,5

0,0
Stor fyrirtaeki 1.027 ' 6.1
Yfir 500 m.kr.  veltu 3 11
s 208 — W e 1.7
Litil og medalstor fyrirtaeki
50 til 500 m.kr. i veltu 19 \
2

Orfyrirtaeki 4.378

67,7 0 29,5
Undir 50 m.kr. i veltu
EBIT (rekstrarhagnadur), velta, eignir og vaxtaberandi z5.778 z875 32 391
skuldir eru sett fram i milljgréum kréona. Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
Gréa sveedid & skifuritunum synir samtolu
hofudborgarsvaedis eda landsbyggdar i viskomandi flokki. 45% 41% 37% 5 4x 1.9x 1.1x -5% 30% 64%
) ) )

0,7 2,2 0,2 Vaxtaberandi skuldir

Heimild:  Creditinfo, Ferdamalastofa, Stj6rnstod ferdaméla og greining KPMG

m © 2020 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfstaedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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1 0 FERDA
MALA
STOFA
ICELANDIC
TOURIST
BOARD o
Fjoldi fyrirteekja Hofudborgarsveedid
Stodugildi Velta EBIT Eignir
112 13 gg 03 40 0.0 02 0.8 54
44 " ' "
0,5
460  Landsb. 15,2
_ ‘ 28‘1
435 19,1
13,6 1,7
28
2 996 2331 225 2534
3
- Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
26% 18% 27% 12,1x 8,1x  16,9x -13% 18% 16%
0,2 3,3 9,5 vaxtaberandi skuldir
Landsbyggd
Hofudborgarsveedi  Landsbyggd Sto8ugildi Velta EBIT Eignir
Skyringar 51 17 1.9
Stér fyrirtaeki | | |
Yfir 500 m.kr. i veltu
e . . . 25,2
Litil og medalstor fyrirtaeki 536 400 13.3 ’
50 til 500 m.kr. i veltu 17.9 ' 25,8
Orfyrirtaeki
Undir 50 m.kr. i veltu
Z 996 £331 £25 2534
EBIT (rekstrarhagnadur), velta, eignir og vaxtaberandi
skuldir eru sett fram i milljgréum kréona. Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
Gréa sveedid & skifuritunum synir samtolu
hofudborgarsvaedis eda landsbyggdar i viskomandi flokki. 26% 26% 25% 17.1x 5 6X 11.9x -45%, 16% 11%
0,1 1,0 19,9 vaxtaberandi skuldir

Heimild:  Creditinfo, Ferdamalastofa, Stj6rnstod ferdaméla og greining KPMG

KPMG
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HODIETOr 0g NOPDIRIEIga

Fjoldi fyrirteekja Hofudborgarsveedid
Stodugildi Velta
76 2137 55 g9 0916

305 ’
Landsb. )

5,0

w::

0,1
0,3
-0,1
809
¥ 1.238 5285 504 T 186
Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
36% 39% 37% 3,3X 3,9x 5,9x 15% 26% 25%
0,5 0,4 5,3 Vaxtaberandi skuldir
Landsbyggd
Hofudborgarsvaedi Landsbyggd
Stodugildi Velta EBIT Eignir
Skyringar 0,6
yHing 40 14 07 26 © 2,0
Stor fyrirteeki 1,7
Yiir 500 m.kr. i veltu . 124 / ) 1,5
P . . . Hofudb.
Litil og medalstor fyrirtaeki
50 til 500 m.kr. i veltu
Orfyrirtaeki 933 14,5
Undir 50 m.kr. i veltu 23,5
1.2 2 4 1
EBIT (rekstrarhagnadur), velta, eignir og vaxtaberandi 21238 2285 204 2186
skuldir eru sett fram i milljoréum kréna. Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
Gréa sveedid & skifuritunum synir samtolu
hoéfudb dis eda landsbyggdar i vidk di flokki. 0 0, 0,
6fudborgarsveedis eda landsbyggdar i viskomandi flokki 39% 39% 50% 8,5x 3,5x 4.4x 7% 32% 40%

Heimild:  Creditinfo, Ferdamalastofa, Stj6rnstod ferdaméla og greining KPMG

KPMG

0,3 0,8 0,7 Vaxtaberandi skuldir
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er0asKT

ICELANDIC
TOURIST
BOARD

Fjoldi fyrirteekja Hofudborgarsveedid
Stodugildi Velta EBIT Eignir
57 265 21 14 g, 1,7 04 55 02 03

S

525 1,6
T 644 ¥54,0 T17 ¥ 152
Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
18% 13% 11% 1,2x 1,1x 0,1x 17% 19% 31%
1
0,0 0,2 0,2 vaxtaberandi skuldir
Landsbyggd
Hofudborgarsvaedi Landsbyggd
Stodugildi Velta EBIT Eignir
Skyringar
0,0
Stor fyrirtaeki 6
Yfir 500 m.kr. i veltu
0,1
Litil og medalstor fyrirteeki 0,6
50 til 500 m.kr. i veltu 1.0
Orfyrirtaeki 0.0
Undir 50 m.kr. i veltu 11 !
EBIT (rekstrarhagnadur), velta, eignir og vaxtaberandi Z644 £54.0 17 z152
skuldir eru sett fram i milljgréum kréona. Launakostnadur % af veltu Skuldir / EBIT* Eiginfjarhlutfall
Gréa sveedid & skifuritunum synir samtolu
hofudborgarsvaedis eda landsbyggdar i viskomandi flokki. 13% 17% 5% 1.8x - _ -18% -18% 50%

0,02 0,0 0,0 vaxtaberandi skuldir

Heimild:  Creditinfo, Ferdamalastofa, Stj6rnstod ferdaméla og greining KPMG
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Vidauki Il

sUNdurlioun ertr enkennandi areinum

Allt landid - allar greinar

Allt landid - Afpreying

Fjoldi Vaxtaberandi Fjoldi Vaxtaberandi
Filter: An flugs félaga St6dugildi Velta EBITDA skuldir Filter: An flugs félaga Stodugildi Velta EBITDA skuldir
Greent 571 6.726 158,2 23,3 24,2 Greent 188 1.622 40,6 9,1 13,2
Gult 1 358 2.099 49,3 4,1 8,8 Gult 1 111 211 71 0,7 11
Gult 2 166 1.636 36,2 2,8 18,4 Gult 2 56 90 2,0 0,1 0,6
Rautt en ved i lagi 398 2.340 51,6 6,7 52,3 Rautt en ved i lagi 100 217 4.5 0,0 3,3
Rautt 338 3.387 53,8 3,0 66,3 Rautt 104 470 8,7 0,1 7,4
Samtals 1.831 16.188 349,2 39,8 170,0 Samtals 559 2.610 62,8 10,0 25,6
Allt landid - Gististadir Allt landid - Veitingarekstur

Fjoldi Vaxtaberandi Fjoldi Vaxtaberandi
Filter: An flugs félaga Sto6dugildi Velta EBITDA skuldir Filter: An flugs félaga Stodugildi Velta EBITDA skuldir
Greent 107 1.440 24,8 3,9 4,8 Greent 194 2.647 45,8 4,6 1,9
Gult 1 80 436 7,6 11 34 Gult 1 100 1.012 13,6 0,9 1,3
Gult 2 52 917 15,1 2,6 16,2 Gult 2 40 429 6,6 0,2 1,2
Rautt en ved i lagi 138 703 11,2 1,3 17,5 Rautt en ved i lagi 92 583 8,1 -0,1 0,8
Rautt 94 1.426 24,6 2,6 49,3 Rautt 101 1.107 13,4 0,1 5,7
Samtals 471 4.922 83,3 11,7 91,2 Samtals 527 5.778 87,5 5,7 10,9
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Vidauki Il

sUNdurlioun ertr enkennandi areinum

Allt landid - Bilaleigur

Allt landid - Hopferdir

Fjoldi Vaxtaberandi Fjoldi Vaxtaberandi
Filter: An flugs félaga St6dugildi Velta EBITDA skuldir Filter: An flugs félaga Stodugildi Velta EBITDA skuldir
Greent 13 106 3,5 1,3 1,1 Greent a7 537 11,8 2,0 3,0
Gult 1 18 101 4,0 0,9 1,7 Gult 1 28 221 4,8 0,5 1,2
Gult 2 5 24 0,6 0,2 0,2 Gult 2 7 83 5,0 -0,3 0,1
Rautt en ved i lagi 31 743 24,6 5,3 30,5 Rautt en ved i lagi 26 47 0,7 0,0 0,3
Rautt 5 22 0,5 0,1 0,4 Rautt 29 350 6,3 0,1 3,4
Samtals 72 996 33,1 7,7 34,0 Samtals 137 1.238 28,5 2,3 7.9
Allt landid - Feroaskrifstofur

Fjoldi Vaxtaberandi
Filter: An flugs félaga Stodugildi Velta EBITDA skuldir
Greent 22 374 31,7 2,3 0,2
Gult 1 21 118 12,3 -0,0 0,1
Gult 2 6 93 7,0 -0,0 0,0
Rautt en ved i lagi 11 47 2,6 0,1 0,0
Rautt 5 12 0,4 -0,0 0,1
Samtals 65 644 54,0 2,3 0,5
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Vidauki Il

sUndurioun eftir fandssvasoum

Allt landid eftir undirgreinum Hofudborgarsveedi
Gildi: Vaxtaberandi skuldir (ma.kr.) Gildi: Vaxtaberandi skuldir (ma.kr.)

Ferda- Veitinga- Ferda- Veitinga-
Filter: An flug:  Afpreying Bilaleigur skrifstofur  Gististadir Hopferdir rekstur Filter: An flug:  Afpreying Bilaleigur  skrifstofur  Gististadir Hoépferdir rekstur
Greent 13,2 11 0,2 4,8 3,0 19 Greent 1,8 1,1 0,2 0,9 2,1 1,2
Gult 1 1,1 1,7 0,1 34 1,2 1,3 Gult 1 0,4 0,1 0,1 1,6 0,9 0,8
Gult 2 0,6 0,2 0,0 16,2 0,1 12 Gult 2 0,2 0,0 0,0 13,7 0,1 1,2
Rautt en ved 3,3 30,5 0,0 17,5 0,3 0,8 Rautt en ved 14 11,2 0,0 6,0 0,1 0,6
Rautt 7,4 0,4 0,1 49,3 3,4 5,7 Rautt 3,0 0,4 0,1 44,4 3,0 3,9
Samtals 25,6 34,0 0,5 91,2 7,9 10,9 Samtals 6,7 12,9 0,4 66,6 6,2 7,7
Vesturland Vestfirdir
Gildi: Vaxtaberandi skuldir (ma.kr.) Gildi: Vaxtaberandi skuldir (ma.kr.)

Ferda- Veitinga- Ferda- Veitinga-
Filter: An flug:  Afpreying  Bilaleigur _skrifstofur _ Gististadir _ Hdpferdir rekstur Filter: An flug:  Afpreying  Bilaleigur skrifstofur  Gististadir ~ Hopferdir rekstur
Greent 0,3 - - 0,1 0,1 0,2 Greent 0,0 - - 0,0 - 0,0
Gult 1 0,1 - - 0,7 0,0 0,0 Gult 1 0,1 - - 0,0 0,1 -
Gult 2 - - - 0,0 - - Gult 2 0,0 - - - - -
Rautt en ved 0,0 - - 0,5 0,1 - Rautt en ved 0,0 - - 0,4 - -
Rautt 0,5 - - 0,9 0,0 0,5 Rautt 0,0 - - 0,2 0,0
Samtals 0,8 - - 2,2 0,2 0,8 Samtals 0,2 - - 0,6 0,1 0,0
Nordurland Vestra Nordurland Eystra
Gildi: Vaxtaberandi skuldir (ma.kr.) Gildi: Vaxtaberandi skuldir (ma.kr.)

Ferda- Veitinga- Ferda- Veitinga-
Filter: An flug. Afpreying  Bilaleigur _ skrifstofur  Gististadir  Hopferdir rekstur Filter: An flug:  Afpreying  Bilaleigur skrifstofur  Gististadir  Hopferdir rekstur
Greent 0,0 - - 0,1 0,0 - Greent 0,1 0,0 - 0,4 0,3 0,0
Gult 1 0,1 - 0,0 0,1 0,0 0,0 Gult 1 0,1 - - 0,1 0,0 0,2
Gult 2 - - - 0,1 - - Gult 2 0,1 - - 0,9 - -
Rautt en ved 01 - - 01 - 0,0 Rautt en ved 0,7 12,5 - 1,7 - 01
Rautt 0,2 - - 0,3 0,0 0.1 Rautt 2,5 - 0,0 0,9 0,0 0,5
Samtals 0,5 - 0,0 0,7 0,1 0,1 Samtals 3,6 12,5 0,0 3,9 0,4 0,8
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Vidauki Il

sUndurioun eftir fandssvasoum

Austurland Sudurland
Gildi: Vaxtaberandi skuldir (ma.kr.) Gildi: Vaxtaberandi skuldir (ma.kr.)

Ferda- Veitinga- Ferda- Veitinga-
Filter: An flug:  Afpreying Bilaleigur skrifstofur  Gististadir Hopferdir rekstur Filter: An flug:  Afpreying Bilaleigur  skrifstofur  Gististadir Hopferdir rekstur
Greent 0,3 - 0,0 1,0 0,0 0,0 Graent 0,2 0,0 - 2,1 0,0 0,3
Gult 1 0,2 - - 0,5 0,0 0,0 Gult 1 0,1 - - 0,3 0,0 0,2
Gult 2 - - - 0,3 - 0,0 Gult 2 0,3 - - 1,3 - 0,1
Rautt en ved 0,2 0,0 - 1,6 0,0 0,0 Rautt en ved 0,8 - - 4,1 0,0 0,0
Rautt 0,1 - - 0,6 0,0 0,2 Rautt 1,0 0,0 - 1,2 0,3 0,3
Samtals 0,7 0,0 0,0 3,9 0,1 0,3 Samtals 2,4 0,0 - 9,0 0,3 0,7
Sudurnes
Gildi: Vaxtaberandi skuldir (ma.kr.)

Ferda- Veitinga-
Filter: An flug:  Afpreying Bilaleigur  skrifstofur  Gististadir Hopferdir rekstur
Greent 10,5 0,0 - 0,1 0,4 0,1
Gult 1 0,1 1,6 - 0,1 0,0 0,0
Gult 2 - 0,2 - - - 0,0
Rautt en ved 0,0 6,8 - 2,2 0,0 0,0
Rautt 0,1 - - 0,9 0,1 0,2
Samtals 10,7 8,5 - 3,2 0,5 0,3
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Vidauki lll - Gagnalysing

|YSINg gagna

Creditinfo

Skilyrai

Fjoldi fyrirteekja

Adlaganir

Gognin sem dregin hafa verid saman eru fengin hja Creditinfo og byggja a arsreikningum fyrirteekja sem uppfylla skilyrdi ISAT flokkunar sem tengist
ferdapjonustu. Notast er vid arsreikninga fyrir rekstrararin 2016-2019.

Skyrslan inniheldur jafnframt gégn fra Hagstofu islands um fjélda starfandi i greininni. Misreemi er i fjolda stédugilda samkvaemt Creditinfo og fjélda
starfandi samkvaemt Hagstofu islands. Astaeduna ma rekja til tveggja patta: 1) Fj6ldi starfandi er summan af éllum launpegum i greininni en fjéldi
stodugilda er reiknadur Gt fra heilsarsstédugildum og 2) tolfraedi Hagstofunnar neer til steerra pydis en Creditinfo par sem gognin fra Creditinfo hafa
verid takmorkud med skilyroum sem sja ma hér ad nedan.

Til pess ad auka areidanleika gagnanna var eftirfarandi skilyréum beitt & gagnasett Creditinfo:
— Kennitolur & félagaformi (ekki einstaklingar i rekstri)

— Félog ekki med opid mal um arangurslaust fjarnam
— Rekstrartekjur haerri en 1 m.kr.
— ISAT flokkar sja vidauka.

Heildarfjoldi fyrirteekja sem uppfyllti ofangreindar nidurstédur og er i gagnasettinu er breytilegur milli ara.
— Feéldg sem hafa skilad arsreikningi fyrir arid 2019 og voru komin inn i gagnagrunn Creditinfo eru 1.671.

— Féldg sem hoféu skilad arsreikningi fyrir arid 2018 og voru i gagnagrunni Creditinfo eru 1.886.

— Talsvert var um ad félog hofou ekki skilad arsreikningi fyrir arid 2019 og i peim tilvikum par sem félég hofdu ekki skilad var 2018 arsreikningur
notadur i stadinn. Undantekning var gerd i peim tilvikum par sem félog héfou verid tekin til gjaldprotaskipta eda ef ISAT skraningu hafdi verid
breytt milli ara.

— A& lokum voru flugféldg og félég i flugtengdri starfsemi fjarlaegd af listanum. Pydid sem unnid er med telur pvi samtals 1.831 félog.

ISAT flokkun

Féldgin voru dregin saman i flokka einkennandi greina ferdapjonustu og er fjallad um hvern flokk i samantektinni. Adlégun i flokka einkennandi
greinar ferdapjénustu ma sja i vidauka.

Adrar mikilvaegar adlaganir

Flokkurinn flug inniheldur flugfélég og flugtengda starfsemi. | peim flokki hafa pau félég sem starfreekja Gtsynisflug med pyrlum verid flokkud med
félogum i afpreyingu.

Laun og launatengd gjold

i peim tilvikum par sem gégnin innihéldu fiélda stoédugilda i fyrirteekinu en engan launakostnad eda launakostnad og engin stédugildi var asetlad
fyrir launakostnadi. | pessum tilvikum var launakostnadur eda st6dugildi leitt Gt med pvi ad nota medaltalslaunakostnad i viokomandi undirgrein.
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SAT FIOkKL

ISAT Flokkun og adlaganir

ISAT Nr.  Skyring Flokkun KPMG Athugasemdir og adlaganir

49.39.0  Adrir farpegaflutningar & landi Hopferdir

79.12.0  Ferdaskipuleggjendur Afpreying

56.21.0  Veislupjénusta Veitingarekstur

55.10.1  Hétel og gistiheimili med veitingapjéonustu Gististadir

77.11.0 Leiga & bifreidum og léttum vélkninum 6kutaekjum Bilaleigur

79.90.0  Onnur bokunarpjénusta og énnur starfsemi tengd ferdapjonustu Ferdaskrifstofur Oll félog med KSV undir 65% af tekjum eru flokkud sem Afpreyingarfélog
56.10.0  Veitingastadir Veitingarekstur

79.11.0  Ferdaskrifstofur Ferdaskrifstofur

96.04.0  Nuddstofur, sélbadsstofur, gufubdd o.p.h. Annad Mengid inniheldur eingéngu valin félog i ferdapjonustu

55.20.0 Orlofsdvalarstadir og annars konar gistiadstada Gististadir

68.20.2  Leiga atvinnuhisnzedis Annad Mengid inniheldur eingéngu valin félég i ferdapjonustu

55.10.2  Hétel og gistiheimili an veitingapjonustu Gististadir

56.30.0  Krar, kaffihds og dansstadir 0.p.h. Veitingarekstur

71.12.2  Starfsemi & svidi landmeelinga; jarofraedilegar rannsoknir Afpreying Mengid inniheldur eingdngu valin félog i ferdapjonustu

55.30.0 Tjaldsveedi, svaedi fyrir husbila og hjélhysi Gististadir

50.30.0 Farpegaflutningar & skipgengum vatnaleidum Afpreying

91.02.0 Starfsemi safna Afpreying

55.90.0 Onnur gistiadstada Gististadir

50.10.0  Millilanda- og strandsiglingar med farpega Afpreying

51.10.2  Farpegaflutningar med leiguflugi Flug Félog med pyrlurekstur flokkud sem afpreying

49.32.0  Rekstur leigubila Hopferdir

51.10.1  Farpegaflutningar med aeetlunarflugi Flug

56.29.0  Onnur 6talin veitingapjonusta Veitingarekstur

52.23.0  bjonustustarfsemi tengd flutningum med flugi Flug

93.29.0  Onnur 6talin skemmtun og tomstundastarf Afpreying

93.13.0  Heilsu- og likamsraektarstédvar Afpreying So6tt sér - Mengid inniheldur eingdngu valin féldg i ferdapjonustu
64.20.0 Starfsemi eignarhaldsfélaga Hopferdir So6tt sér - Mengid inniheldur eingdngu valin félég i ferdapjonustu

KPMG
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SKigyennger

Skuldir / EBIT*

— Skuldahlutfall er hlutfallid milli
vaxtaberandi skulda annars vegar og
rekstrarhagnadar hins vegar.

- Vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar
sem langtimaskuldir,
hlaupareikningslan og naesta ars
afborganir.

- EKki er haegt ad utiloka ad
vaxtaberandi skuldir fyrirfinnist i
60rum lioum efnahagsreikningsins.

— Skuldahlutfallid hefur verid adlagad
fyrir tilvikum par sem er rekstrartap. |
peim tilvikum er rekstrarnidurstédu
sleppt vid Gtleidslu nefnara i
hlutfallsdtreikningi.

Skuldahlutfall - adlagad

Hlutfallid milli vaxtaberandi skulda (sja
skilgreiningu i Skilgreiningar stédukorts) og
rekstrarhagnadar eins og hann er skradur i
arsreikningi.

Eiginfjarhlutfall

Hlutfalli® milli eigin fjar og eigna alls eins
og pad er skrad i arsreikningi.

Launahlutfall

Hlutfall milli launa og launatengdra gjalda
i &rsreikningi og rekstrartekna alls. par
sem stddugildi er skrad hjé fyrirtseekjum en
engin skradur launakostnadur er gerd su
adlogun ad reiknad er med 7,5 milljona
kostnadi fyrir hvert stédugildi og pad nytt
med i dtreikningum & launahlutfalli

Steerdarflokkun
— Orfyrirtaeki: velta minni en 50 m.kr.
— Litil fyrirteeki: velta 50-500 m.kr.

— Stor fyrirteeki: velta meiri en 500 m.kr.
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SKICreningar SIoouKorts

Staerd og litur punkta a stédukorti

Litur punkta er had atvinnugreinaflokkun
skv. fyrri skilgreiningu. Steerd punkta
samsvarar vaxtaberandi skuldum
viokomandi fyrirtaekis.

Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir

eru summa langtimaskulda

alls, hlaupareikningslans og naesta
ars afborgana skv. arsreikningi.

Netto skuldir / skuldleysi

Nett6 skuld er pegar

vaxtaberandi skuldir eru umfram handbaert
fé skv. arsreikningi en félag telst netté
skuldlaust ef handbeert fé samsvarar eda er
haerra en vaxtaberandi skuldir.

Vedhlutfall (e. Asset cover ratio)

Hlutfallid milli summu fasteigna og annarra
varanlegra rekstrarfjarmuna annars

vegar og vaxtaberandi skulda hins vegar
skv. skraningu i arsreikningi og

fyrri skilgreiningum.

Skuldahlutfall 4 y-as Uppfylli fyrirtaeki ekkert af premur
fyrrgreindum atridum er skuldamargfeldio

Skuldahlutfall er 6fugt eiginfjarhlutfall, p.e. 1 reiknad beint Gt fr& gildum { &rsreikningi.

ao fradregnu eiginfjarhlutfalli. Félég med
100% eiginfjarhlutfall lenda & 0 og félég
med 0% eiginfjarhlutfall a 1 & &s sem neer
fra 0-1,5. Félég med neikveett
eiginfjarhlutfall lenda par fyrir ofan. Vorpun
a sér stad par sem félég med
eiginfjarhlutfall minna en —49% er varpad i
1,49.

Skuldamargfeldi & x-as

Skuldamargfeldi samsvarar adlégudu
skuldahlutfalli sem &dur hefur verid
skilgreint. Prenns konar varpanir eiga sér
stad:

1) Sé fyrirteeki med skuldamargfeldi
umfram 14,9 er pvi varpad i 14,9.

2) Sé fyrirtaeki rekid med tapi og
vaxtaberandi skuldir eru umfram handbaert
fé er pvi varpad i skuldamargfeldi 14,9.

3) Sé fyrirtaeki rekid med tapi en handbaert
fé samsvari eda sé umfram vaxtaberandi
skuldir er pvi varpad i skuldamargfeldi 7,5
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1: Rekstur og efnahagur i jafnveegi
(greent)

i pennan flokk falla fyrirtaeki med
skuldamargfeldi minna en 7,5 og
skuldahlutfall minna en 0,75.

2: Veik eiginfjarstada (gult)
Skuldamargfeldi minna en eda jafnt og 7,5

og skuldahlutfall meira en eda jafnt og 0,75.

i pennan flokk falla fyrirteeki me3 tiltdlulega
lagar skuldir en veika eiginfjarstddu auk
fyrirteekja sem rekin eru med tapi,
eiginfjarstada er veik en eru med handbaert
fé umfram vaxtaberandi skuldir.

3: Rekstrarafkoma ber illa skuldsetningu
(qult)

Skuldamargfeldi meira en eda jafnt og 7,5
og skuldahlutfall minna en 0,75. | pennan
flokk falla félég med tiltdlulega sterka
eiginfiarstédu en haar skuldir. Einnig falla i
pennan flokk fyrirteeki sem rekin eru med
tapi, hafa tiltlulega sterka eiginfjarstddu og
handbaert fé umfram vaxtaberandi skuldir.

4: Osjalfbaer rekstur en ved i lagi (rautt)

Litur sému skilyrdum og 5)

en vedhlutfall (asset cover ratio -

sj& skilgreiningu) er innan skilgreindra
marka. Fyrir bilaleigur er midad vio
vedhlutfallid 1, fyrir hépferdir, afpreyingu og
veitingarekstur og er midad vid vedhlutfall
0,7 en fyrir gististadi og annan rekstur 0,9.

5: Osjélfbeer rekstur (rautt)

Fyrirtaeki med skuldamargfeldi meira en 7,5
og skuldahlutfall meira en eda jafnt og
0,75. Einnig falla hér pau félég sem rekin
eru med tapi og vaxtaberandi skuldir

eru umfram handbeert fé. | pennan flokk
falla einnig oll félég med adlagad
skuldahlutfall umfram 14,9 66had
eiginfjarhlutfalli og eiginfjarhlutfall minna en
-49%.

A stodukorti er synd talning & peim félogum
sem falla i hvern flokk fyrir sig og heildar-
vaxtaberandi skuldir allra félaga sem falla i
hvern flokk synd & adliggjandi ritum.
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HEISTU Torsendur Spalkans

Rekstrarreikningur

— Inntaksbreyta er fjoldi ferdamanna sem segir til um tekjur per
ferdamann og skalast eftir fjélda ferdamanna.

- Gert er rao fyrir ad hlutfall innlendrar veltu sé a bilinu 10% og allt
ad 50% eftir einkennandi greinum og ad su velta préast 6had
fiolda feréamanna.

— Rekstrarkostnadur er aeetladur pannig ad breytilegur kostnadur fellur
nidur en 6hjakvaemilegur fastur kostnadur er latinn sitja eftir.

- Fastur kostnadur er daetladur sem hlutfall af heildarkostnadi i
eftirfarandi lidum.

— Kostnadarverd seldra vara (0% til 10% af heildarkostnadi er
aeetladur fastur)

— Laun og launatengd gjold (10 til 20% af heildarkostnadi er
aeetladur fastur)

— Skrifstofu og annar kostnadur (40 til 50% af heildarkostnadi er
aaetladur fastur)

- Hlutfall fasts kostnadar i hverjum kostnadarlio er deetlad eftir
einkennandi greinum og metin Ut fra itarlegu nidurbroti i
arsreikningum félaga.

Vaxtagjold eru asetlud m.v.:

— Medalstddu vaxtaberandi skulda & moti vaxtagjéldum pé ad hamarki
10%.

Efnahagsreikningur

EBITDA og nett6é vaxtakostnadur koma til haekkunar eda laekkunar a
yfirdraetti undir skammtimaskuldum.

Afskriftir fastafjarmuna dragast fra varanlegum rekstrarfjarmunum
fyrra ars en ekki gert rad fyrir fjarfestingum.

Arsnidurstada leggst vid oradstafad eigid fé fyrra ars

Tekjuskattar eru 20% af hagnadi fyrir skatta til haekkunar og
leekkunar & 60rum skammtimaskuldum.

| eftirfarandi lidum er gert rad fyrir sému gildum og i arslok 2019:

Afskriftir fastafjarmuna, éefnislegar eignir, fasteignir, eignahlutur i
dottur- og hlutdeildarfélogum, eignahlutur i 68rum félégum,
ahaettufjarmunir og langtimakrdéfur, veltufijarmunir alls, hlutafé og
stofnfé, endurmatsreikningur, yfirverdsreikningur innborgads
hlutafjar, I16gbundinn var a sj6dur, annad eigid fé, hlutdeild
minnihluta i eigin fé, skuldbindingar alls, langtimaskuldir alls,
vidskiptaskuldir, skuldir tengdra félaga, fyrirfram innheimtar tekjur,
naesta ars afborganir

Eftirfarandi lidir eru aasetladir sem 0:

— Virdisryrnun vidskiptavildar, matsbreyting fjarfestingareigna,

vaxtatekjur, gengismunur, adrir fjarmagnslidir, adrar tekjur og gjold,
ahrif hlutdeildar- og détturfélaga, vidskiptavild
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Vidauki IV

Heldarskuldir ferdapjonustunng

54 ma.kr. utan gagna
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Credit Info Hétel i byggingu Fasteignafélog i Credit Info med Blondud Heildrarskuldir
hételrekstri vidbotum fasteignafélog

Utlan kerfislega mikilvaegra banka (KMB) til ferdapjonustunnar (an flugs og flugtengdra greina) var 210 mav.kr. i arslok 2019 samkvaemt gégnum Sedlabankans. begar vaxtaberandi
skuldum vegna hétela i byggingu og fasteignafélaga i hotelrekstri er beett vid vaxtaberandi skuldir i gagnagrunni Creditinfo feest sambeerilegt mengi fyrirtaekja og liggur ad baki
upplysingum fra Sedlabankanum. Fjarhaedirnar eru ekki paer sému en fravik ma skyra med mismunandi gagnasettum og takmarkanna vegna ISAT skraningar félaga.
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Radgjafarsvido KPMG ehf. (KPMG) hefur ad beidni Ferdamalastofu unnid greiningu & fjarhagsstdéou og askorunum ferdapjénustufyrirteekja vegna COVID-19 heimsfaraldursins (COVID-
19).

KPMG ber ekki skylda til ad uppfaera skyrsluna vegna upplysinga sem fram kunna ad koma eftir ad skyrslan hefur verid gefin Gt.

Upplysingarnar og Utreikningarnir fela ekki i sér stadfestingu fra KPMG, par sem hefur ekki sérstaklega kannad areidanleika peirra gagna og heimilda sem vinnan er byggd a en bent
er & ad nidurstada slikrar kdnnunar geeti haft ahrif & undirliggjandi gdgn og par af leidandi nidurstddur greininga. Sérstaklega bendir KPMG & ad villupréfun & gégnum Creditinfo leiddi i
ljés misraemi vid gogn arsreikninga sem ekki hefur verid leidrétt fyrir en abendingum komid & framfeeri vié Creditinfo. KPMG getur pvi ekki abyrgst nakvaemni né areidanleika peirra
upplysinga sem hér koma fram né ad paer séu teemandi.

Gert er rad fyrir ad lesendur ryni i pessi gégn og annad pad er liggur til grundvallar nidurstédum og ad lesendur talki upplysingarnar i tengslum vid peirra eigin kringumstaedum og
onnur atvik sem vid pa kunna ad eiga.

Oll akvordunartaka i tengslum vié upplysingarnar og Utreikningana er alfarié i hondum verkkaupa eda annarra adila sem er ad malinu kunna ad koma og ber KPMG enga abyrgd a
akvordunum sem teknar eru a grundvelli peirra.
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