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Starfsarid sem er ad lida hefur verid nokkud vioburdarikt hja
okkur i Samtokum fjarmalafyrirtaekja eins og efni arsritsins
ber med sér. Stadan a islenskum fjarmalamarkadi er i senn
spennandi en einnig full af 4skorunum. A medan lidin 4r hafa
einkennst af verkefnum tengdum endurreisn fjarmalakerf-
isins eftir hrun sem hafa tekist afar vel, pa stondum vid enn
frammi fyrir miklum breytingum.

I fyrsta lagi ber par ad nefna ad pad bida 4 pridja hund-
rad innleidingar, storar og smaar, fra ESB i gegnum EES-
samninginn a svidi fjarmalamarkada. Af beim sokum hafa

samtokin aukid patttoku sina i Evropsku tryggingasamtok-

unum (Insurance Europe) og Evréopsku bankasamtokunum oy
HR bttt

(European Banking Federation). Markmidio med peirri Katrin Jﬁliu()ttir, ra_mkva,mdastj()ri
patttoku er ad styrkja samtokin { peirri vinnu sem vio tokum ~ Samtaka farmélafyrirtelga.
patt i pegar kemur ad innleidingu reglugerda og tilskipana hér
alandi. Hofum vid bétt samstarf okkar vid systursamtok okkar innan EES annars vegar og Nordur-
landanna hins vegar.

Ein steersta askorunin sem EES-rikin prju standa nt frammi fyrir er ad tryggja samraemi i

regluverki innri markadar Evropu. Par standa EES-rikin frammi fyrir pvi ad misreemi hefur skap-



ast og mun halda afram ad skapast i pvi hvenaer regluverk tekur gildi i Evropu, hveneer pad er innleitt i
EES-rikjunum og ekki sist hvenzger bad er tekid upp i EES-samninginn. EES-rikin fara gjarnan pa leid
a0 taka regluverk upp adur en pad er komid inn i EES-samninginn. Pétt bad sé jakveett er bad engu

a0 siour askorun pvi pa er einungis verio a0 taka regluverkio inn i islenskan rétt en stadan gagnvart
stofnunum innri markadarins er 6ljos eda hreinlega ekki ordin virk. Pa ma ekki gleyma pvi heldur ad
nu pegar fjarmagnshoftum hefur verid lyft hér a landi geta komid upp taeknileg vandamal vid bessar
adsteedur par sem pad regluverk sem ekki er komid inn i EES-samninginn gildir pa i raun ekki fyrir
EES-rikin brja 4 innri markadnum. Stjérnvold allra priggja EES-rikjanna gera sér grein fyrir pessu

og leggja pvi mikla aherslu 4 a0 upptaka tilskipana og reglugerda gangi hratt og 6rugglega fyrir sig.
Framkvaemdastjorn ESB hefur jafnframt akvedid ad setja meiri kraft i pessa vinnu sin megin en fyrir-
sjaanlegt er a0 framhald verdi a pessu misreemi einfaldlega vegna pess fjolda sem bidur innleidingar.
Ahyggjur okkar hja SFF snua ekki sist ad peim tilskipunum og reglugerdum sem heyra undir Evrépsku
eftirlitsstofnanirnar 4 svidi fjairméalamarkadar sem Island vard adili ad 4 seinni hluta sidasta 4rs. Mikil-
veegt er pvi fyrir markadinn ad hann sé upplystur um st60una hverju sinni svo ad hann fai skyra mynd
af pvi hveneer azetlanir gera rad fyrir ad einstaka tilskipanir og reglugerdir hafi ad fullu tekio gildi innan
Islands, Noregs og Liechtenstein.

[ 60ru lagi stondum vid frammi fyrir gridarlegum teekifeerum vegna hinnar stafreenu byltingar sem
allir markadir standa nu frammi fyrir og mun hafa einna mest ahrif a fjarmalamarkadi. Pannig er fyr-
irséd ad greidoslumiolunartilskipunin (PSD2) muni hafa mikil ahrif hér a landi asamt 60rum pattum
sem atlad er a0 audvelda fjarmalavioskipti pvert a landameeri innan innri markadar Evropu. Ljost er ad
Evropupingid og framkveemdastjorn ESB mida ad pvi ad efla pau frekar. Pad felur i sér heilmikil teekifeeri
fyrir fiarmalafyrirtaeki en ekki sist neytendur. A sama tima er pad d4skorun fyrir okkur pvi vio purfum ad
geeta ad efnahagslegu sjalfsteedi Islands. Um petta fj5llum vid hji SFF heilmikid nt um stundir { grein-
ingum, reedu og riti. Regluverkid er pd bara einn pattur pessara breytinga. Hin stora breytan er audvitad

nyjar kréfur hinna svokolludu stafreenu kynsloda sem eru ad breyta eftirspurninni hratt med innkomu



sinni 4 alla markadi. I stafreenum heimi er hradi og gagnvirkni lykillinn ad pvi ad halda sér 4 landakorti
markadarins. Samkeppnin fer pannig hratt hardnandi i heimi bar sem minni, kvikari fyrirteeki, sem ekki
heyra undir fjarmalaeftirlit eda skattheimtu likt og hefdbundin fjarmalafyrirteeki, nyta sér teekifaeri a
einstokum svidum fjarmalapjonustu. Pannig bua fyrirteeki til nyjan hlekk i virdiskedjuna til vidbotar vid
kerfin sem rekin eru fyrir. Segja ma po ad parna sé ad skapast gagnvirkt samband milli minni fjarteekni-
fyrirtaekja og hefobundnari fjarmalafyrirteekja par sem badir adilar hafa hag af hinum. Hér a landi hafa
fjarmalafyrirtaekin tekio sprettinn inn i pessa verdld og eru pvi ad storum hluta ad breytast i fjartaekni-
fyrirtaeki samhlida hinum hefdbundna rekstri. Pessi stadreynd kallar jafnframt 4 endurskilgreiningu a
pvi hvad sett er undir hatt svokalladra grunnkerfa i fjarmalapjonustu, eda pjéoveginn sem allir purfa ad
tengja sig vio.

Eg sakna pess a0 ofangreindar breytingar, haetturnar og takifeerin, séu ekki reeddar a svidi stjorn-
mélanna pegar bar 4 sér stad umreeda um fjarmalamarkadinn. A medan pad sem er helst raett 4 pvi
svidi er hversu mikio rikid eigi ad eiga i fjarmalafyrirteekjum eda hvernig megi seekja meira fjarmagn
til fjarmalafyrirtaekjanna inn i samneysluna, eiga sér stad stortaekar breytingar a fjarmalamorkudum
sem kalla miklu frekar a spurningar eins og hvernig vid aetlum ad gera islenskum fjarmalafyrirtaekj-
um kleift ad taka patt i peim og peirri h6rou samkeppni sem peim fylgir. Eins er mikilvaegt a0 raett sé
um mikilveegi 6flugs islensks fjarmalakerfis fyrir islenskt efnahagslif og neytendur. Til ad tryggja ad
svo verdi er grundvallaratridi a0 endurmeta regluverkio, minnka sérislensk akvaedi i 16gum, laekka
bankaskattinn og fleira svo ad haegt sé€ ad reida sig a peer miklu tekjur sem fjarmalakerfio skilar til sam-
neyslunnar til lengri tima og tryggja Islendingum sambzerileg kjor og adgengi ad bjénustu fjarmalafyr-
irtaekja og best gerist i nagrannalondum okkar.

Oll viljum vid heilbrigda og 6fluga fiarmalapjénustu. Til pess ad skapa hana er mikilvaegt ad reeda

einstaka peetti i starfsumhverfinu kreddulaust.




Svipmyndir at morkudum

[1j6si pess ad fjartaekni og trygginga-
teekni (e. fintech og insurtech) sam-
hlida innleidingu nyrrar greidslutil-
skipunar Evrépusambandsins (PSD
IT) hafa verulegar breytingar i for me0
sér fyrir starfsumhverfi hefdbundinna
fjarmalafyrirteekja hér 4 landi pegar
fram i saekir, ma gera rad fyrir pvi ad
ahrifin a tekjur peirra geti ordio po
nokkur.

Einkenni samkeppnisumhverfis
islenskra fjarmalafyrirtzeki er annars
vegar ipyngjandi skattaumhverfi og hins
vegar tilhneiging stjornvalda til pess ad
flétta inn sérislenskum akveedum viod
tilskipanir Evrépusambandsins pegar

beer eru innleiddar i islenskan rétt.

Grioarleg skattbyroi
fjarmalageirans

I skyrslu fjarméla- og efnahags-
malaradherra um skatttekjur,
skattrannsoknir og skattaeftirlit
sem 16g0 var fyrir 147. 16ggjafarping
er proun opinberra gjalda l16gadila
skipt eftir atvinnugreinaflokkum
borin saman. Par sést a0 fyrirteki
ifjarmala- og vatryggingastarfsemi
bera langbyngstu byrdarnar pegar
kemur ad innheimtu opinberra
gjalda en pbau borga teplega pridj-
ung allra opinberra gjalda hér a
landi. I raun er hlutfallid enn haerra
begar hlutur hins opinbera er tek-

inn ar jéfnunni.



Opinber gjold

— skipt eftir helstu atvinnugreinum

"10 n "12 "13 "4 "15 "6 Breyting

Byggingaridnadur 5.203 4717 4553 4.355 5017 6.285 7.305 40%
Fasteignavioskipti ~ 2.073 2.087 2.252 2528 3.015 3.546 4.444 114%
Fjarmalageiri 14220 20977 23242  23.951 79.555 70790  47.368 233%
Framleidsla 8350 14526 18984 20424 19316 21.094 22732 172%
Verslun 9.180 10.461 11.755 12.202 13.458 13.888 15.523 69%
Landbin. og fiskv.  3.178 5.221 6.992 7.664 5921 8.119 7.193 126%
Hid opinbera 13.71 17.927 19746 17906 19282 20173  21.872 60%
Ferdaidnadur 4.724 6.669 7.691 7.872 8.544 9.692 11.573 145%
UT og fiarskipti 3.239 4.061 4693 4874 5.139 5415 6.346 96%
Hateekni 5774 6.365 7.175 7.446 8.131 8.353 9.165 59%
Annad 8.009 11.321 11.821 11.785 13.239 16.049 18.374 129%
SAMTALS 77.661 104332 118904  121.007 180617  183.404  171.895 121%

Allar upphaedir eru { milljénum kréna. Heimild: Fjarmdlardduneytid.

Tekjuskattsstofn

— skipt eftir helstu atvinnugreinum

"10 " "12 "13 "14 "15 16 Breyting

Byggingarionadur  15.236 7.602 6.804 6.800 8.594 12.819 15.467 2%
Fasteignavidskipti ~ 10.063 7.807 7.663 8.493 10.770 12.918 17.107 70%
Fjarmalageiri 65082 82215 64892 56546 112460  112.691 116,617 79%
Framleidsla 12812 27858 41812  50.145 43440 50924 54985 329%
Verslun 25.892 17369 20703 24.052 26.971 27.41 32.605 26%
Landbun. og fiskv.  7.205 10.879 17.220 21530 12317 23574 17.981 150%
Hid opinbera 0.001 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 200%
Ferdaionadur 8.553 5.893 7.927 9.241 9.410 11.778 15.150 77%
UT og farskipti 5814 3.971 4617 6.207 5.760 5936 8.857 520
Hateekni 18154  13.388 13.478 14.521 16.831 15954  18.627 3%
Annad 14.684  13.942 13.845  14.233 17.778 26374 32513 121%
SAMTALS 183496 190926 198961  211.768 264331 300379  329.912 80%

Allar upphaedir eru { milljénum kréna.

Heimild: Fjdarmdlardduneytid.

Par sést a0 fyrirteeki
i fjarmala- og
vatryggingastarfsemi
bera langpyngstu
byrdarnar pegar
kemur a0 innheimtu
opinberra gjalda en
pau borga teplega
pridjung allra
opinberra gjalda

hér a landi.



Alls greiddi fjarmala-
og vatryggingageirinn
teepa 50 milljaroa

i opinber gjold

ario 2016.
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Ardgreioslur vidskiptabankanna fra stofnun

— hlutur rikisins og annarra

B0 gk e

Heimild: Bankasysla rikisins.

- Hlutur rikissjods

Alls greiddi fjarmala- og vatrygginga-
geirinn teepa 50 milljarda i opinber gjold
ario 2016. Adildarfélog SFF stoou undir
pessum greidslum ad langsteerstum
hluta og nam peirra hlutur teepum 40
milljoroum kréna.

Eins og sést hefur préun undan-
farinna ara verid a pann veg a0 fjar-
malageirinn tekur a sig sifellt meiri
byrdar begar kemur ad skattheimtu.
Pannig hefur heildarhlutur fjarmala-
og vatryggingafyrirteekja pegar kemur
ad greidslu opinberra gjalda aukist um
233% fra arinu 2010. Til pess a0 varpa

1j6si 4 ba stadreynd ad bessi aukning er

Hlutur annarra -

ekki tilkomin vegna aukinna umsvifa
heldur vegna aukningar 4 alogum ma
benda a proun tekjuskattsstofnsins.
Hann hefur pannig adeins aukist um
79% fra arinu 2010 hja fjarmala- og
vatryggingafyrirtaekjum.

Arogreidslur eru ekki i bessum t6l-
um en beer hafa verid umtalsverdar fra
endurreisn vidskiptabankanna priggja.
Samtals hafa peer numid taeepum 200
milljéoroum fra arinu 2013 og er hlutur
rikisins i peim um 150 milljardar.
Adildarfélog SFF hafa pbannig greitt
taeplega 400 milljarda kréna til rikisins

fra arinu 20009.



Otekjutengdir sérislenskir skattar
grafa undan samkeppnishaefni

A0 staerstum hluta er um ad raeda
otekjutengd gjold sem eru greidd 6had
afkomu rekstursins hverju sinni. Ario
2016 greiddu adildarfélog SFF taepa
tuttugu milljaroda i étekjutengd gjold.
Heildargreidslur adildarfélaganna
hafa numio a bilinu 35 til 40 milljarda
undanfarin ar. Petta eru a bilinu 5-6%

af heildartekjum rikissjo0s.

Sérstakir skattar sem lagdir eru a
banka og sparisjodi namu um 14-14,3
ma.kr. a arunum 2015 og 2106 i sému
rod. Til samanburdar nam vaxtamunur
peirra um 89 ma.kr. a arinu 2016. Hinir
sérstoku skattar nema pvi um 16% af
vaxtamun banka og sparisjoda.

Skattlagning af bessu tagi grefur
undan samkeppnishaefni adildarfé-

laga SFF og ryrir virdi eignarhluta

rikisins i vidskiptabénkunum.
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A fyrstu atta
manudum arsins
namu ny utlan 76%
heerri fjarhaed en
fyrir samsvarandi
timabil 2016.

Sem deemi um petta ma nefna ad adilar
sem ekki bera sambeerilega skatt-
byrdi hér a landi hafa aukio umsvif sin
verulega a sama tima. M4 par nefna
lifeyrissj60i en umsvif peirra a fast-
eignalanamarkadi hafa vaxio0 hratt a
undanférnum misserum.

Nyjum utlanum lifeyrissjooa

til sjo0sfélaga hefur ekki eingéngu

fij6lgad heldur hefur medalfjarhaed
nyrra utldna einnig heekkad. A fyrstu
atta manudum arsins namu ny atlan
76% heerri fjarhaed en fyrir samsvar-
andi timabil 2016. Hlutfall Gitlana

til sjodsfélaga med vedi 1 ibud af
heildareignum lifeyrissjé0anna var i
lok agtst 8% og hefur haekkad um 1,3

présent fra aramotum.



Opinber gjold fjarmalafyrirtekja 2007 til 2016

— Go6gn na til allra adildarfélaga SFF

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I16gjald Tryggingarsjédur innstaedueigenda 1.316 3.068 2.415 2.421 4.142 3.230 3.152 3.152 3.261 3.227  3.200
Sérstakur skattur v/vaxtangr. 00875% skulda) 1.959 2.210 0 0 0 0 0
Tryggingagjald 2312 2972 2.204 2.681 3.313 3.261 3.494 3.508 3.410 3.439 3.273
Tekjuskattur 17.524 17.421 8.370 20.780 12.669 7.011 9.837 14.399 15.320 15.637 11.733
Fasteignagjold N/A 639 733 317 328 291 224 259 211 217 233
Almennt eftirlitsgjald v. Fjarmalaeftirlits 483 665 538 654 1.000 1.216 1.198 1.107 1.124 1.202 1.499
Gjold vegna vidbdtareftirlits 0 273 1.824 183 39 16 15 13 13 8 7
Fjarmalaeftirlit samtals 483 938  2.363 837 1.039 1.232 1.218 1.120 1.137 1.213 1.505
Sérstakur skattur a fjirmalafyrirtaeki 0 0 0 994  1.006 1.089 6.424 8.425 8.562 8.745 9.131
UMS / Rddgjafarstofa heimilanna 20 26 247 624 630 651 403 316 87 702
Fjarsysluskattur (i5,5% aflaunum) 2.186 2.980 2.531 2.407 2.635 2.592
Sérstakur fjarsysluskattur (6% afhagnadi <1 makr) 1.626 2.711 4.201 3.745 4.431 2.971
SAMTALS OLL GJOLD 21.635 25.059 16.111 28.277 25.080 22.766 30.691 37.998 38.369 39.631 35.340

Skattar, gjold og iogjold til TIF

— 2007 til 2017

25 milljardar krona

'07 '08 '09 "10 " "12 "13 "14 "15 16 "17

Opinber gjold a
fjarmalageirann hafa

meira en tvofaldast

a undanférnum atta
arum. Par munar mest
um jafna og sigandi
haekkun otekjutengdra
gjalda, sem nu

eru harri en hin

tekjutengdu.
Otekjutengd gjéld I. Tekjutengd gjold
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
étekjutengd gjold 4.111 7.638 7.741 7.497 12.411 14.129 18.143 19.398 19.304 19.563 20.636
Tekjutengd gjold 17.524 17.421 8.370 20.780 12.669 8.637 12.548 18.600 19.065 20.068 14.704

Allar uppheedir eru { milljénum kréna. Télur eru byggdar d beinum upplysingum frd adildarfyrirteekjum. Tolur fyrir 2017 eru ad deetladar fyrir nokkur minni fyrirteeki. I0gjald til TIF 2017 er byggt d deetlun sjédsins.



Sérstakir skattar og virdi eignarhluta

rikisins i fjarmalafyrirtaekjum

Ekkert riki i Evropu hefur jafn mikla fjar-
bindingu i eignarhluta a fjarmalamarkadi en
pad islenska. Hlutfall islenska rikisins i bok-
feerdu eiginfé vidskiptabankanna sem hlutfall
af landsframleidslu var taeplega 19% i arslok
2016. Hlutfallid var 3,6% i arslok 1997 pegar
rikid atti Bunadarbankann, FBA og Landsbank-
ann. Til samanburdar var hluturinn a sama tima
a bilinu 1,9-5,4% i rikjum a bord vid Belgiu,
Bretland, Grikkland, Holland og irland.’

A sama tima og stjornvold fara meo steerri
hlut i fjarmalageiranum en pekkist i Evropu
ganga pau lengra i skattheimtu en pekkist a
Vesturlondum. Skiptir sérstok skattlagning par
mestu.

bessi sérstaka skattlagning er til pess fallin
ao ryra eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirteekj-

um. bratt fyrir ad i rikisfjarmalaaaetlun sé ad

! Skyrsla Bankasyslu rikisins 2017.

finna fyrirheit um aé hefja leekkun sérstaks
skatts a fjarmalafyrirtaeki 4 arinu 2020 og
leekka hann i fjorum jofnum aféngum nidur
i 0,145% hefur ekkert verid ldgfest i peim
efnum.

i fyrstu atgafunni af Hnotskurn - arsfjoro-
ungsriti SFF - reiknadi Yngvi Orn Kristinsson
hagfraedingur samtakanna at ahrif pessarar
skattlagningar a viréi hlutabréfa i vidskipta-
bonkunum. Nidurstadan var su ad ef pessir
skattar verda innheimtir til frambudar ryrir pad
virdi bankanna um 276 milljarda og par af leid-
andi skerda skattarnir virdi hlutar rikisins um
150 milljarda. Ahrifin verda umtalsvert minni
ef verdur af peim aformum sem er ad finna i
rikisfjarmaladaetlun um laeekkun bankaskattsins
4 arunum 2020-2023 en pa ryrir skattheimtan
virdi bankanna um 150 milljarda.



Sérstakur bankaskattur

— i rikjum Evropu
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Enginn af peim
sérstoku skottum
sem nu gilda um

fjarmalafyrirteeki er
timabundinn.

Pad sama gildir um lanastarfsemi
erlendra banka sem edli malsins
samkvaemt greida ekki skatta og
gjold a Islandi. Peir hafa aukid mark-
adshlutdeild sina hér a landi umtals-
vert 4 sidustu arum og pa fyrst og
fremst pegar kemur ad lanveitingum
til steerri innlendra fyrirteekja.

Sérstok skattlagning a fjarmala-
fyrirtaeki ryrir virdi eignarhluta i peim

fyrirtaeekjum. Enginn af peim sérstoku

sk6ttum sem nu gilda um fjarmala-

fyrirtaeki er timabundinn. I rikisfjar-
maladzetlun sem afgreidd var 4 Alpingi
a sidasta ari koma a0 visu fram aform
um ad hefja laekkun sérstaks skatts
afjarmalafyrirteeki a arinu 2020 og
laekka hann i fjérum jéfnum aféng-
um nidur i 0,145%. Pessi aform hafa
ekki verid logfest og pvi er ekki ljost
hver endanleg nidurstada verdur. Peir
skattar sem eru lagdir sérstaklega a
adildarfélog SFF en ekki a pa sem eru i

samkeppni vi0 pau eru prir: sérstakur




Ny ibudalan fra 2013

— eftir flokki lanveitanda Heimild: Seolabanki [slands.

Lifeyrissjooir I Bankar I ibuoalanasjoour

skattur a fjarmalafyrirteeki, fjarsyslu-
skattur og sérstakur fjarsysluskattur.
Sérstakur skattur a fjarmalafyrirteeki
leggst 4 skuldahlid fjarmalafyrirteekja.
Fjarsysluskattur leggst a launagreiosl-
ur fjarmalafyrirteekja og sérstakur
fjarsysluskattur er lagdur a hagnao

umfram einn milljard.

Olik samkeppnisskilyri

Af pessum skottum er sérstaki skattur-
inn a fjarmalafyrirteeki pungbaerastur
fyrir steerri fyrirtaekin pbar sem hann

hefur bein ahrif a fjarmoégnunarkostn-

'F:T.lﬂ i !_.!!* i

gk M ad lanafyrirtaekja. Skatturinn var



Samtdokin leggja aherslu a ad
starfsumhverfi fjarmalafyrirteekja hér a
landi sé sambaerilegt vio starfsumhverfio i

nagrannaléndunum.

Hvergi i Evropu er skattlagning a
fjarmalafyrirteeki heerri en 4 islandi og leit er
aod rikjum sem leggja fleiri sérstaka skatta a
rekstur slikra fyrirtaekja.

Hér a landi eru prir skattar lagdir sérstaklega
a fjarmalafyrirtaeki: bankaskattur,
fjarsysluskattur og sérstakur fjarsysluskattur.
Bankaskatturinn er um 10 sinnum haerri

hér & landi en almennt tidkast hja peim

Evropuléndum sem leggja 4 slikan skatt.

Ad dbreyttu ryra pessir sérstoku skattar
heildarvirdi bankakerfisins um allt ad 280
ma.kr. en islenska rikid fer med steerstan
hluta eignarhalds pess. Verdi af daetlunum
um laekkun bankaskatts & arunum 2020-2023

nemur virdisryrnunin 150 ma.kr.

Sérstakur skattur a fjarmalafyrirtaeki
var haekkadur ar 0,041 i 0,376% arid
2013 til ad standa straum af kostnadi
vid hofudstolsleidréttingu verdtryggdra

ibudalana. Nu er sa kostnadur ad fullu

fjarmagnadur. en ekki hefur ordid af leekkun
skattssins og pvi mikilvaegt ad mat fari fram a
langtimadhrifum hans a fjarmalamarkadinn.

Seérstok skattlagning eykur
rekstrarkostnad fjarmalafyrirteekja og
veikir samkeppnisstodu peirra gagnvart
60rum fyrirteekjum. Afleidingarnar eru
a0 lanveitingar og fjarmalapjonusta flyst
til adila sem ekki luta eftirliti FME sem
fjarmalafyrirteeki.

Skatturinn ytir undir skuggabankastarfsemi.
Pad eykur fjarmalalega kerfisahaettu.
Samkeppnisstada gagnvart erlendum
lanveitendum veikist einnig og i kjolfar pess
ma buast vid vaxandi hlutdeild peirra i lanum
hér a landi, ekki sist steerri fyrirtaekja.

Utlan innlendra banka og sparisjoda til
atvinnufyrirtaekja ndmu um 1150 ma.kr.
um sidustu aramot en lan erlendra aoila til
atvinnufyrirteekja ndmu um 550 ma.kr.

sama tima.

Til lengri tima litid ma buast vid ad innlendar
fjarmalastofnanir verdi sidur feerar um
a0 veita innlendum markadi heildstaeda

fjarmalapjonustu.



haekkadur 4 arinu 2013 og er 0,376% af
heildarskuldum fjarmalafyrirteekja. {
raun haekkar hann fjarmégnunarkostn-
a0 fjarmalafyrirteekja sem skatturinn
neer til um samsvarandi hlutfall. Adur
hafdi skatthlutfallio verid 0,041% af
skuldum. Skatthlutfallid var haekkad
i pvi skyni ad maeta hluta kostnadar
vegna hofudstolsleidréttingar vero-
tryggora fasteignalana og aformad var
a0 timabundin haekkun hans myndi na
til aranna 2014 -2017.

Efnislega hefur hinn sér-
staki skattur 4 fjarmalafyrirtaeki
(bankaskatturinn) pau ahrif ad fjar-

magnskostnadur peirra fyrirteekja

sem bera skattinn er 0,376% haerri en
annarra adila par sem hann leggst a
allar skuldir fyrirtaekjanna.
Ainnlendum fijarmagnsmarkadi
er vaxtastig a skuldabréfum banka um
3,5-4% begar um verdtryggingu er ad
reeda en 5-6% a 6verdtryggdum skulda-
bréfum. Skatturinn er pvi verulegur
i hlutfalli vid vaxtakostnad. Pessi
kostnadur beetist einnig vid bann sem
fellur til vegna eiginfjarakvaeda laga um
fjarmalafyrirtaeki. Saman veikja bessir
tveir peettir, bankaskatturinn og eigin-
fijarkrafan, samkeppnissto0u fjarmala-

fyrirteekja gagnvart lanveitendum sem

ekki eru leyfisskyldir sem fjarmalafyr-

A innlendum
fjarmagnsmarkadi
er vaxtastig a
skuldabréfum banka
um 3,5-4% pegar
um verotryggingu
er ad raeda en 5-6%
a overdtryggdum
skuldabréfum.
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Utlan innlendra
banka og sparisjoda
til atvinnufyrirtaekja

namu um 1150

ma.kr. um sioustu
aramot en lan
erlendra adila til
atvinnufyrirteekja
namu um 550 ma.kr.
a sama tima.

irteeki. Pad er medal annars i krafti
pessa astands ad lifeyrissjodirnir hafa
sétt fram a fasteignalanamarkadnum
med miklum krafti enda falla peir ekki
undir ofangreinda pzetti - bankaskatt
og eiginfjarkrofur.

[ umraedum um islenskan lana-
markad er peirri mynd gjarnan haldid
alofti ad innlendir bankar og spari-
sjo0ir séu allsradandi. Stadreyndin er
hins vegar su ad erlend fjarmalafyrir-
teeki eru med umtalsverda markads-
hlutdeild 4 innlendum lanamarkadi
pratt fyrir ad pau starfraeki ekki utibu
eda dotturfélog hér a landi. Um langt
skeid hafa erlend fjarmalafyrirteeki

veitt steerri innlendum fyrirteekj-

um bankapjonustu. Petta gildir um
staerri sjavarutvegsfyrirteeki, ymis
staerri atflutningsfyrirteeki og orku-
fyrirteeki. Utlén innlendra banka og
sparisjoda til atvinnufyrirtaekja namu
um 1150 ma.kr. um sidustu aramot

en lan erlendra adila til atvinnufyr-
irteekja namu um 550 ma.kr. 4 sama
tima. Hlutur erlendra adila er pvi

um pridjungur af heildarlanum til
fyrirtaekja. Sama gildir um pessi lan
og fasteignalanin, vaxtaalag er lagt
eda gjarnan a bilinu 1-2% vegna edlis
vidskiptanna og pau pvi viokveem fyrir
ahrifum bankaskatts og ahrifum heerri
eiginfjarkrafna hér a landi en i na-
grannaléndum. Vegna bankaskattsins
og heerri eiginfjarkrafna standa inn-
lend lanafyrirtaeki mjog hollum feeti i

samkeppni vi0 erlenda lanveitendur.

Hofleg steerd bankakerfisins

Vid upphaf arsins 2017 namu eign-

ir islenska bankakerfisins um 3700
milljoroum kréona eda sem nemur
margfeldi einnar og halfrar landsfram-
leidslu 4rsins 2016. [slenska banka-
kerfid er pvi téluvert minna en gengur

og gerist ad medaltali i Evropu.



Pegar horft er til eignasamsetn-
ingar priggja storu vidskiptabankanna
er hin bysna einféld. Heildareignir
namu teepum 3168 milljéroum eft-
ir fyrsta fjoroung arsins 2017 og par
af var langsteersti hlutinn ttlan til
vidskiptavina. Pau namu 2200 millj-
oroum. Bankarnir prir hafa undanfar-
in ar varoveitt storan hluta af ramri
lausafjarst6du sinni i markadsskradum
skuldabréfum. Samtals nema lausa-
fijareignir og lan til fjarmalafyrirteekja
um 765 ma.kr. og skyrir pad steerstan
hluta annarra eigna bankanna priggja,
annarra en utlan til vidskiptavina.

Samtals er hlutabréfaeign bank-
anna priggja, en undir pad fellur m.a.
eign i fasteigna- og rekstrarfél6gum,
eins og sja ma i toflunni, um 82 ma kr.
og pbar af eru 6skrad hlutabréf um
42 ma.kr. Bankarnir hafa jafnframt
markvisst 4 undanférnum arum selt
fra sér peer eignir i 6skyldum rekstri
sem beir fengu i hendurnar i kjolfar
fiarmalakreppunnar.

Petta eignasafn endurspeglast edli
malsins samkveemt ageetlega pegar
horft er til rekstrartekna bankanna.

Pbeer eru ad langsteerstum hluta til

Tekjusamsetning storu vidskiptabankanna

— fra 2013
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Heimild: Sedlabanki islands
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Islensku bankarnir i

alpjodlegu samhengi

i meginatrioum er stada islensku bankanna
sterk i alpjodleqgum samanburdi. Afkoman af
rekstri bankanna er farin ad métast i mun
rikara meeli af reglulegri starfsemi en & fyrstu
arunum eftir ad peir voru endurreistir. Pad
hefur sett sitt mark a ardsemi eiginfjar en
samt sem adur er hun samberileg vid pad sem

gerist hja norreenum bdnkum af svipadri staerd
og peir islensku og mun betri en hja storum
evropskum bonkum. Pa er ardsemi eigna heerri
hja islensku bonkunum en gengur og gerist
hja norreenum og evropskum bonkum.
Kostnadarhlutfall islensku bankanna er

svipad og hja norreenum bonkum af sam-



Samanburdur vid norraena og evropska banka

— frd 2013
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M islenskir kerfislega mikilvaegir bankar (KMB)
B Norraenir bankar af svipadri steerd og KMB

Storir norreenir bankar
W Storir evropskir bankar

baerilegri steerd og er pad leegra en almennt
tiokast hja storum evropskum bonkum. Aftur
4 moti er vaxtamunurinn meiri hja islensku
bonkunum en peim norraenu en pad skyrist
medal annars af mjog ipyngjandi skattaum-
hverfi og pvi hversu hatt eiginfé islensku
bankanna er.

G060 stada islensku bankanna asamt baettu

lanshaefismati islenska rikissjodsins i kjolfar
afnams hafta hefur leitt til pess ad kjor a
erlendri fjarmoégnun peirra hefur sifellt farid
batnandi og vaxtaalagid hefur minnkad a ar-
inu. betta hefur leitt til pess ad markadsfjar-
mognun bankanna hefur aukist & ny po svo
ad enn séu peir fyrst og fremst fjarmagnadir

med innlendum innlanum.

Kostnadarhlutfall
islensku bankanna
er svipad og hja
norreenum bonkum
af sambeerilegri
steerd og er pad
leegra en almennt
tiokast hja storum

evropskum bonkum.
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Skiptir par steerd
lifeyrissjodanna
mestu mali en peir
eiga teeplega 40%
allra eignanna.

komnar vegna ttlanastarfsemi 4 meo-
an hlutur annarra rekstrartekna og
virdisbreyting ttlana hefur minnkad

markvisst 4 undanfornum arum.

Aukning eftirlitskostnadar

Pratt fyrir a0 umraedan byggist stund-
um a peirri forsendu ad islensk fjar-
malafyrirtaeki samanstandi eingéngu
af adildarfélogum Samtaka fjarmala-
fyrirtaekja ba er pad fjarri lagi. Pannig
eru heildareignir vidskiptabank-

anna adeins rétt riflega pridjungur

af heildareignum fjarmalakerfisins
og fer hlutfallio upp i um 40% pegar
verdbréfa-, fjarfestingar- og fagfjar-
festasjooir eru taldir med. Skiptir par
steerd lifeyrissjddanna mestu mali en
peir eiga teeplega 40% allra eignanna.
En pratt fyrir pad fer veigamesti hluti
starfa Fjarmalaeftirlitsins i eftirlit
med fyrirteekjum sem eiga adild ad
SFF. Islenska bankakerfid er ekki
hlutfallslega stort midad vid lands-
framleidslu i samanburdi vid banka-

kerfi vestreenna rikja og umtalsvert

Rekstrarkostnadur Fjarmalaeftirlits

— 0g steerd bankakerfis sem margfeldi af VLF
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minna en bankakerfi evrurikjanna ad
medaltali en eftirlit med pvi er kostn-
adarsamt. Petta er mikil breyting fra
bvi sem adur var. Pannig var islenska
bankakerfid attfold landsframleidsla
pbegar pad var sem steerst og alpjodleg
umsvif mest a4 arunum 2007 til 2008.
Pratt fyrir a0 islenska bankakerfid

hafi minnkad mikid hefur kostnadur
fjarmalafyrirteekja vegna opinbers
eftirlits haekkad mikid a undanférnum
arum. Pannig nam rekstrarkostnadur
Fjarmalaeftirlitsins 1,1 milljardi ario
2010 en var kominn i yfir tvo milljarda
arid 2016. Pannig hafa rekstrargjoldin

haekkad um milljard a sjo arum.

Pratt fyrir ad
islenska bankakerfio
hafi minnkad mikio
hefur kostnadur
fjarmalafyrirteekja
vegna opinbers
eftirlits haekkad
mikid a
undanférnum arum.

Adildarfélog SFF eiga prja full-

trua i samradsnefnd eftirlitsskyldra

adila. A beim vettvangi hefur verid
stutt vid ba uppbyggingu og eflingu
sem hefur att sér stad innan FME.
Nefndin hefur hinsvegar velt upp
spurningum um hvers vegna fjar-
festing i upplysingateekni og télvu-
kerfum og innleiding ahaettumidads
eftirlits leidi til kostnadarauka en
ekki hagraedingar. Nefndin hefur lagt
til ad radist verdi i rekstraruttekt a
FME sem naedi utan um allar peer
breytingar sem att hafa sér stad a
regluverki og adsteedum a fjarmala-

markadi.
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Heildareignir
vatryggingafélaganna
fjogurra - Sjova, TM,
Vardar og VIS - namu
um 134 milljoroum
krona vid upphaf

arsins 2017 og jukust
paer um 16% milli ara.

Lykiltolur

— vatryggingafélaga

Allar upphcedir i ISK. Heimild: Alsreikningar vdtryggingafélaganna

IDGJOLD ARSINS ™ Sjova vis Virour

Eignatryggingar 2.953.703 3.340.824 4.034.572 1.281.251
Skipa-, farm- og flugtryggingar 2350.124 627.862 477.657 234920
Okutzkjatryggingar 6.506.974 8.075.850 8.533.196 4134312
Abyrgaartryggingar 808.446 947.720 987.161 271.047
Slysatryggingar 1.661.551 1.452.770 2.062.436 579.256
SAMTALS 14.280.798 14.445.026 16.095.022 6.500.786
EIGID TJON ™ Sjova vis Virour

Eignatryggingar 1.806.423 1.869.868 3.155.947 819.561
Skipa-, farm- og flugtryggingar 1.384.846 238.559 202.068 89.159
Okuteekjatryggingar 5.022.613 6.548.207 7.665.653 3.806.881
Abyrg(’)artryggingar 376.573 906.467 1.302.188 192.325
Slysatryggingar 2.055.838 1.294.116 1.611.642 301.313
SAMTALS 10.646.293 10.857.217 13.937.498 5.209.239
HAGNADUR & EIGNIR ™ Sjova vis Vorour

Hagnadur af fjarmalarekstri 2.049.993 3.434.453 1.145.213 853.752
Heildareignir 32.349.970 43.303.244 46.323.020 12.435.782

Traust stada a tryggingamarkadi
Vatryggingafyrirtaeki gegna ekki
eingongu lykilhlutverki a fjarmala-
markadi pegar kemur a0 pvi ad dreifa
aheettu 1 hagkerfinu. Pau eru einnig
mikilveegt tannhjdl i gangverki
efnahagslifsins pegar kemur a0 fjar-
festingum og bvi ad halda uppi virkni
averdbréfamorkudum. Heildareignir
vatryggingafélaganna fjogurra - Sjo-
va, TM, Vardar og VIS - ndmu um 134
milljéroum kréna vid upphaf arsins
2017 og jukust paer um 16% milli ara.
Aftur 4 moéti var samdrattur 4 hagnadi
pessara fyrirteekja af fjarmalarekstri i

takti vid arferdid a verdbréfamorkud-



um. Samanlagdur hagnadur af peirri
starfsemi nam 7,5 milljéroum arid 2016
en var 8,7 milljardar ario 2015.

Steersti einstaki tjonaliourinn i
rekstri tryggingafélaganna er vegna 6ku-
teekjatrygginga en a lionum arum hefur
um helmingur alls tjons verid vegna
umferdaréhappa. I fyrra nam heildartjén
vegna peirra um 23 milljoroum krona og
jokst bad um 13% fra pvi 4 arinu a undan.
10gjold vegna 6kuteekjatrygginga namu
27 milljoroum og haekkudu um 18% fra

arinu 2015. Naeststeersti tjonaflokkurinn

er vegna eignatrygginga en alls nam tjon
vegna peirra 7,6 milljoroum i fyrra en
nam haekkunin milli ara 8%. Heildar-
i0gjold vegna eignatrygginga namu 11,6
milljoroum krona.

Heildartjon arsins hja trygginga-
félogunum arid 2016 namu 40,6
milljoroum kréna arid 2016 og jukust
tjonin um 11% a milli ara en heildartjon
tryggingafélaganna namu 37 millj6ro-
um arid 2015. Alls namu idgjold va-
tryggingafélaganna 51 milljardi i fyrra

og haekkudu pau um 16% milli ara.

Tjon og i0gjold vegna 6kutaekja

— fra 2009
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Steersti einstaki
tjonalidurinn i rekstri
tryggingafélaganna
er vegna
okuteekjatrygginga
en a lionum arum
hefur um helmingur
alls tjons verid vegna
umferdarohappa.
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Pa hafa SFF og

SAF att med sér
samstarf um ymis
onnur sameiginleg
hagsmunamal, til ad
mynda hvada krofur
eru gerodar til peirra
erlendu okumanna sem
leigja sér bilaleigubil
hér a landi.

Naid samstarf vid

Samtok ferdapjonustunnar

Sokum bess hve 6kutaekjatryggingar
vega pungt i rekstri vatryggingafélag-
anna hafa SFF att i nanu samstarfi vio
Samtok ferdapjonustunnar a arinu.
Fletirnir 4 pessu samstarfi eru fyrst og
fremst til komnir vegna pess ad stor-
fiblgun ferdamanna hefur edli malsins
samkveemt aukio dlag 4 vegakerfid en
fiarfesting i pvi og uppbygging pess
hefur jafnframt setid 4 hakanum
undanfarin ar. Pad sidastnefnda hefur
til ad mynda leitt til pess ad fram-
radutjénum hefur fjolgad verulega a
undanférnum arum.

SFF og SAF st60u ad sameigin-
legri radstefnu 4 arinu um astand
vegakerfisins, umferdaroryggi og
samfélagslega abyrgd. Tilgangur
fundarins var ad efla umrsedu um
mikilveegi fjarfestingar i innvidum
vegakerfisins til ad tryggja umfero-
aroryggi 4 timum vaxandi umferdar-
punga medal annars vegna fjolgunar
ferdamanna hér a landi.

ba hafa SFF og SAF att me0 sér

samstarf um ymis énnur sameiginleg

hagsmunamal, til a0 mynda

hvada krofur eru gerdar til peirra
erlendu 6kumanna sem leigja sér
bilaleigubil hér a landi med hlidsjén
af reglum sem gilda um slikt i na-

grannarikjunum.

Aukid alpjodastarf

a svidi vatryggingamala

A 4rinu 16gdu SFF dherslu 4 ad efla
alpjoodastarf a svidi vatryggingamala.
Petta hefur medal annars falist i pvi
a0 skrifstofan hefur sétt sér upp-
lysingar hja Insurance Europe og
systurfélogum SFF a Norourlondum
ileit ad fyrirmyndum um hvernig

er stadid ad samstarfi um gerd tol-
fraedigagna, hvada leidir eru faerar
pbegar kemur ad barattunni gegn va-
tryggingasvikum og hvada fyrirkomu-
lag er a framkveemd 6rorkumats i

Evrépurikjum.

Tjonasdgugrunnur

gegn vatryggingasvikum

I haust veitti Persénuvernd heimild
til vinnslu persénuupplysinga i sam-

eiginlegan tjénagrunn vatrygginga-



félaganna og var SFF veitt heimild til

ad koma fram fyrir hond peirra sem
abyrgdaradili vinnslu slikra upplys-
inga. Gengio hefur verid til samninga
vid Creditinfo um ad taka ad sér ad
vera vinnsluadili gagnanna.

Ljost er ad tjénasdgugrunnurinn
a eftir ad reynast mikilvaegt verkfaeri

pbegar kemur ad barattunni gegn

vatryggingasvikum og hafa baedi
vatryggingafélog og vidskiptavin-

ir peirra mikla hagsmuni af pvi ad
virkt eftirlit sé haft med réttmeeti
bétagreidslna. Reynsla annarra rikja
synir lika a0 slikir grunnar geta leitt
til umtalsverds sparnadar enda draga
peir ar kostnadi vegna vatrygginga-

svika.
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Upplysingabyltingin
felur ekki einungis

i sér ad folk sé stodugt
nettengt og gangi um
med snjalltaeki

sem eru til flestra
hluta gagnleg.

Nyjasta fjarmalatsekn!
0Q visindi

Addrattarafl peirra teekifsera sem
felast i sampaettingu stafraennar teekni
og fjarmalapjonustu er svo mikid ad
hrédun svonefndrar fjar- og trygginga-
teekni (e. Fintech, Insurtech) stigmagn-
ast me0 hverju arinu sem lidur. Enginn
sér fyrir endann 4 peirri proun.
Undanfarna aratugi hafa fjar-
malafyrirteeki verid i fararbroddi
pegar kemur ad pvi ad nyta stafreenar
taekninyjungar til pess ad pbréa nyjar
fjarmalaafurdir og studla jafnframt ad
aukinni hagkveemni i rekstri. A pessu
hefur engin breyting ordid undanfarna
aratugi og a0 einhverju leyti hefur

verio um linulega proun ad raeda: Fjar-

malafyrirteeki tileinkudu sér snemma
t6lvutaekni til a0 halda utan um flok-
inn rekstur og mikid gagnahald; net-
bankar og 6nnur pjénusta litu dagsins
1j6s samhlida pvi ad nettengingar urdu
almennar og sambeaerileg préun vard
med tilkomu snjallsimanna.

A medan 4 pessu hefur stadio hef-
ur svokollud fjarmala- og trygginga-
teekni rutt sér til rams. Upplys-
ingabyltingin felur ekki einungis i
sér ad folk sé stodugt nettengt og
gangi um med snjallteeki sem eru til
flestra hluta gagnleg. Um er a0 raeda
byltingu sem felur i sér straumhvorf

i gagnas6fnun og gagnagreiningu



samhlida umbyltingu a vidskiptasam-
bandi einstaklinga og fyrirtaekja og
neytendamynstri. Vid petta bzetist svo
hr6d préun gervigreindar, lifaudkenn-
inga og dulkdounartaekni.

Sé afar einf6ld mynd dregin upp
ma segja ad betta sé kjarninn i fjar-
teekni og 4 undanférnum arum hefur
ny tegund fyrirtaekja stigio fram: fjar-
teeknifyrirteeki. Petta eru nyskopunar-
fyrirtaeki sem notfaera sér akvedna

beetti pessarar taeknibyltingar til pess

a0 komast inn um glufurnar 4 fjar-

malamoérkudum og veita pjénustu med
00rum heetti en a0ur hefur pekkst.
Pessi préun hefur verid hrod og telja
margir sérfraedingar einsynt ad hin
muni leida til umbyltingar 4 umhverfi
fiarmalapjonustu, rafreenna vidskipta
og greidslumidlunar. Telja margir ein-
synt ad lokaahlaupiod i peirri byltingu
hefjist pegar storfyrirtaeki a bord vid
Apple, Amazon og Facebook leggi 160
sin a vogarskalarnar.

Sem fyrr segir er hér varpad fram

einfaldri mynd sem er b6 ansi algeng
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Ahrif fjarteekninnar a fjarmalageirann
— Ahvaoa peetti fiarmalageirans mun fjarmalataekni hafa mest ahrif 4 naestu fimm arum?

Greidslumidlun _
Fjarfestingar og eignastyringu _ 5 5
Utlanastarfsemi _

Vioskiptabanka NI

Vatryggingarekstur _

Verobréfamidlun _

Tryggingamidlun _

Kauphallarstarfsemi _

Sjoosstyringu N

Fjarfestingabankastarfsemi -

Lifeyrissjooi
Endurtryggingar . : : : : : : : :

0% 10% 20% 30% 400% 50% 60% 70% 80%

Heimild: PwC Global Fintech Survey 2017.

Stef myndarinnar er Fjarusli
a0 fjarmalafyrirteeki og
vatryggingafyrirtaeki

- . NVSkSnumarfurirtaekd
séu i raun sofandi risar PR

og atti sig ekki a ad

Samfélagsmiolar

nyskopunarfyrirtaeki séu
Upplysingateaeknifyrirtaeki

i 00a 6nn ao setja fram

Netverslanir

lausnir sem muni ogna
tekjulikdbnum peirra med

Fyrirteeki i fjArmalainnvidum
alvarlegum heetti.
Hefdbundin fjarmalafyrirteeki

0% 10%

20%

syn begar kemur ad almennri umfj6ll-
un um pessi mal. Stef myndarinnar er
a0 fjarmalafyrirteeki og vatrygginga-
fyrirtaeki séu i raun sofandi risar og
atti sig ekki 4 ad nysképunarfyrirtaeki
séuiodda onn ad setja fram lausnir sem
muni 6gna tekjulikonum peirra med
alvarlegum heetti. Hio0 rétta er a0 hefo-
bundin fjarmalafyrirtaeki eru vel med a
nétunum og hafa unnio sjalf ad fram-
préun fjarmalataekni - annad hvort
upp a eigin spytur eda i nanu samstarfi

vid nyskopunarfyrirteeki a bessu svioi.

— Hvers konar fyrirteeki munu valda mestu umréti a fjarmalamérkudum naestu fimm arin?

300  40%  50%  60%  70%  80%

Heimild: PwC Global Fintech Survey 2017.



Eigi ad sidur virdast menn vera
sammala um ad miklar breytingar séu
framundan. alpjodlegri konnun sem
raogjafarfyrirtaekio PcW gerdiiar a
afst6du stjérnenda fjarmalafyrirtaekja
til fjarmalateekni kemur fram ad mikill
meirihluti telur a0 hiin muni leida
til mikilla umbreytinga pegar fram
i seekir. Pannig telur yfirgnaefandi
meirihluti stjéornenda fjarmalafyrir-
taekja ad fjarmalataeknin muni hafa

mikil ahrif 4 vidskiptabankastarfsemi

og greidslumidlun a neestu fimm arum.

Flestir telja jafnframt ad nysképunar-
fyrirtaeki, upplysingataeknifyrirtaeki,
netverslanir og samfélagsmidlar séu
liklegust til a0 valda mestu umroéti og
h6ggva med pvi skard i rekstrarlikon
peirra sem fyrir eru a fleti.

Sokn fjarteeknifyrirtaekja verdur a
flestum svidum 4 neestu arum a0 mati
stjornenda evrépskra fjarmalafyrir-
teekja. Konnun PwC synir a0 pau telja
ad pau muni gera sig gildandi i
greidslumidlun, einstaklingslanum, rad-

gjof, einkabankapjonustu og trygging-

Fjarteekni einstakra pjonustupatta
— | hvers konar fjarmalapjénustu gera fjartaeknifyrirtaeki sig mest gildandi @ naestu 5 drum?

Greidslumidlun
Einstaklingslan
Millifeerslur
EnkabankaMénuﬂai
ﬁénnﬂamamﬁfi
Tryggingar
Innlanastarfsemi
Fasteignalan

Namslan

0% 10%  20%

300  40%  50%  60%  70% 800

Heimild: PwC Global Fintech Survey 2017.

Pannig telur
yfirgnaefandi

meirihluti stjornenda
fjarmalafyrirtekja ad
fjarmalateeknin muni
hafa mikil ahrif a
vidskiptabankastarfsemi
og greidslumidlun 3
naestu fimm arum.
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Voxtur einstakra pjonustupatta

— 1 hvernig bankapjonustu verdur mestur voxtur naestu fimm arin?

Bankavidskiptum
i snjalltaekjum

Netbonkum

Samfélagsmidlum

Simaverum

Utibdum

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Heimild: PwC Global Fintech Survey 2017.




Teeknifjarfestingar fjarmalafyrirtaekja
— | hvernig taekni mun fyrirteekio helst fjarfesta & naestu tolf manudum?

Gagnagreiningu

Snjalltaekjataekni

Netdryggismalum

Vélmennatakni og sjalfvirkni

Gervigreind
Balkakedjuteekni

Lifaudkennum

Skyjateekni

Hlutaneti (Internet of Things)

um. En pad barf vart ad koma neinum
a ovart a0 stjornendurnir telja mesta
voxtinn i bankapjonustu til einstaklinga
verda gegnum snjallteeki og i netbonk-
um. b6 vekur athygli a0 64% beirra telja
ad mestur voxtur muni verda i banka-
starfsemi gegnum samfélagsmidla.
[1j6si pess ad stjérnendur
evropskra fjarmalafyrirteekja telja
samkeppnina koma ur pessum att-
um er ahugavert ad skoda i hvada
taekni peir hyggjast fjarfesta 4 neestu
12 manudum. Hatt i 80% adspurdra
stefna ad pvi ad fjarfesta i gagnagrein-
ingu en teekni sem tengist henni og

svokalladri gagnagnott (e. Big Data) er

0% 10%  20%

30%  40%  50%  60%  70%  80%

Heimild: PwC Global Fintech Survey 2017.

na pegar fyrirferdarmikil i tengslum
vi0 vidskiptalikon samfélagsmidla og
netverslun. Eins og konnunin gefur til
kynna eru pé veentingar um a0 ahrifin
verdi sist minni i fjarmalageiranum.
Um helmingur hyggst fjarfesta i snjall-
teekjalausnum og parf pad vart ad koma
a ovart. Athygli vekur ad adeins fimmt-
ungur stefnir a ad fjarfesta i balka-
kedjuteekni (e. blockchain) 4 naestu tolf
manudum. Pratt fyrir ad flestir buist
vi0 ad su teekni muni leida til djap-
staedra breytinga a 61lu vidskiptaum-
hverfi eru skiptar skodanir um hversu
langur timi muni lida 4dur en ad pad

raungerist.
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Po vekur athygli
ad 649% beirra
telja a0 mestur
voxtur muni verda
i bankastarfsemi
gegnum
samfélagsmidla.



Raudi pradurinn

36 par er ad vio
miklum breytingum
megi buast og ad
paer muni styrkja
bjonustuurvalid
neytendum til
hagsbota.

Fjartzekni og bankamarkadur
— A hvada svidum mun ahrifa fjartaekni & bankamarkadi geeta helst & naestu fimm arum?

Aukid frambod a stafreenum lausnum sem standa bonkum til booa.

Nyjar taeknilausnir sem auka pjonustulausnir fyrir vidskiptavini sem fram til pess hafa verid vanraektir.

Umbreyting & lanshaefismati par sem nyir maelikvardar a lansheefiseinkunn einstaklinga eru notadir.

Aukid veegi jafningjalana/markadslana.

Aukin stjorn og fleiri valkostir einstaklinga pegar kemur ad eigin fjarmalum.

Engin ahrif Litil ahrif

Hvorki né

Mikil ahrif Mjog mikil ahrif

Heimild: PwC Global Fintech Survey 2017.

Hvar verda

umbreytingarnar mestar?

i kénnun PwC er skyggnst inn i einstaka heetti
fjarmalamarkada og veentingar peirra sem starfa
a bankamarkadi, i vatryggingum og a verdbréfa-
markadi kannadar sérstaklega. Raudi pradurinn
par er ad vio miklum breytingum megi buast og
ad paer muni styrkja pjonustutrvalid neytend-
um til hagsbota. Pannig telur meirihluti ad-
spurdra ad fjarteeknin muni gera ad verkum ad
peim stafreenu lausnum sem bonkum stendur
til boda fjolgi og ad sama skapi geri pad peim
kleift ad na til nyrra vidskiptahopa. Teepur
helmingur telur ad pad muni leida til betri

yfirsynar einstaklinga yfir eigin fjarmal. Feerri
- eda um 38% - telja ad fjartaekni og gagna-
gnott leidi til pess ad mat banka & lansheefi
einstaklinga breytist og ad tekin verdi upp ny
viomid a naestu fimm arum. Pa telja um 44%
adspurdra ad samkeppni vegna svokalladra
jafningjalana muni hardna pegar fram i saekir.
Miklar veentingar eru medal stjérnenda
evropskra tryggingafélaga um ad trygginga-
teeknin muni audvelda peim ad verdleggja
ahattu vegna starfseminnar og hjalpi peim ad
sama skapi vid ad pjonusta vidskiptavini med



Fjartzekni og tryggingamarkadur

— A hvada svioum mun ahrifa fjarteekni & tryggingamarkadi geeta helst 8 naestu fimm arum?

Framproun teekninyjunga sem audveldar fyrirtaekjum ad pjona vidskiptavinum med markvissari heetti.

Framproun teekninyjunga sem audveldar fyrirtaekjum ad greina og verdleggja aheettu.
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Aukning & pjonustu sem ber saman vorur og verd & milli tryggingafélaga.

Sampjoppun & ,as-a-service"-lausnum sem opnar a uthysingu & akvednum kjarnapattum i rekstri.

Ahrif nettengdra og sjalfkeyrandi Gkuteekja a tjon og tjonationi.

Engin ahrif Litil ahrif

markvissari peetti. Einnig telur pridjungur peirra
a0 tryggingataekni muni leida til hagraedingar i
rekstri en samkeppnin aukist hins vegar ekki sist
vegna aukinnar pjonustu sem gerir vidskipta-
vinum audveldara ad bera saman verd og fa
tilbod i tryggingar med skilvirkari heetti en adur.
Rumlega fjordungur telur ad teekninyjungar a
bord vid sjalfkeyrandi bila muni hafa umtalsverd
ahrif a rekstrarumhverfio naestu fimm arin.
begar kemur ad verdbréfamarkadi telja tep-
lega 60% a0 su edlisbreyting verdi a sambandi
fyrirtaekis og vidskiptavinar ad aherslan feerist
fra teekniveeddum mannlegum vidskiptum yfir i
stafreena upplifun med mannlegu ivafi. Pa telur
riflega helmingur adspurdra ad fjarteeknin muni
styrkja proun a rannsdknar- og greiningarteekj-
um til ad baeta akvardanir um fjarfestingar og
audvelda fyrirteekjum ad na til nyrra markhopa.

Hvorki né

Mikil ahrif Mjog mikil ahrif

Heimild: PwC Global Fintech Survey 2017.

Fjartaekni og verobréfamarkadur
— A hvada svidum mun &hrifa fjartaekni 4 verdbréfamarkadi geeta helst 4 naestu fimm arum?

Anerslan feerist fra teeknivaeddum mannlegum vidskiptum yfir i stafreena upplifun med mannlegu ivafi.

Proun & rannsoknar- og greiningarteekjum baeeta fjarfestingaakvardanir.

Vaxandi ahrif nyrra leida til markadssetningar og til ad na til markhopa.

Notkun a gagnagrunnum félagsmidla til ad greina 6hefdbundnar upplysingar vegna fjarfestingaakvardana.

Notkun a taekninyjungum til ad rydja brautina ad fjarfestingum a nyjum morkudum.

Litil ahrif Mikil ahrif Mjog mikil ahrif

Heimild: PwC Global Fintech Survey 2017.

Engin ahrif Hvorki né
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Pau hafa fjarfest
skipulega i fjar-
og tryggingataekni
en samtals nemur
fjarfesting i

pessum geira um
100 milljoroum
Bandarikjadala a
undanfornum arum.

Natttrollin hvergi sjaanleg
Pessi konnun synir svo ekki verour um
villst ad fjarmalafyrirteeki eru fjarri pvi
ad likjast steinrunnum natttréllum vio
dogun fjarteeknibyltingarinnar. Stao-
reynd malsins er reyndar su a0 hefo-
bundin fjarmalafyrirtaeki hafa alla tio
verid i fararbroddi pegar kemur ad pvi ad
nyta sér taekninyjungar til pess ad préa
voruframbod, baeta pjonustu og auka
hagkveemni i rekstri.

bratt fyrir a0 fjarteeknifyrirtaeki hafi
i fyrstu dregid vagninn pegar kemur ad

pvi ad nyta taekni 4 bord vid balkakedjur

(e. blockchain) og adra umbreytinga-

taekni til ad svara kalli um adgengilegri
og hradari pjonustu fra hinni stafraenu
kynsldd er fjarri bvi ad hefdbundin
fjarmalafyrirteeki hafi ekki sinnt pess-
um malum. Pau hafa fjarfest skipulega

i fjar- og tryggingataekni en samtals
nemur fjarfesting i pessum geira um 100
milljéroum Bandarikjadala 4 undan-
fornum arum. Me0 pessari fjarfestingu
eru fjarmalafyrirtaeki ad bta sig undir
pad ad sitja ekki ein a0 pvi ad sinna
grundvallarhlutverki fjarmalamarkada:
ad sinna midlunarhlutverki i hagkerf-
inu, umbreyta sparnadi i fjarfestingu og

dreifa dheettu.



Medal evropskra banka hefur
verid 16g0 mikil ahersla 4 samstarf vid
fiarteeknifyrirtzeki og hafa Evrépsku
bankasamtokin (EBF) lagt mikla
aherslu 4 a0 fjarmalafyrirteeki og fjar-
teeknifyrirtaeki eigi rika samleid. EBF
telja liklegt a0 frampréun fjarmala-
taekninnar muni auka samkeppni 4
flarmalamarkadi. St préun sé nt pegar
hafin og hafi samkeppni tir nyjum
attum hvatt banka til pess ad préa nyjar
lausnir innanhuss til ad maeta peirri
samkeppni. Pratt fyrir ad EBF segi ad

margt maeli med pvi ad bankar haldi

afram ad nyta eigin upplysingataekni-

kerfi i pessari samkeppni hafa skapast
mikil teekifeeri til hagreedingar i pagu
fiarmalafyrirteekja og efnahagslifsins i
heild pegar kemur ad samstarfi banka
og nyrra fjarmalateeknifyrirteekja.
Nyskopunarfyrirtaeki a svidi fjarmala-
teekni kunna ad bta yfir lausnum sem
bankar geta nytt sér og bankar geta veitt
fyrrnefndu fyrirtaekjunum émetanlega
reynslu og pbekkingu pegar kemur ad
pjonustu viod vidskiptavini, ahaettustyr-
ingu og svo framvegis. EBF telja pvi lik-
ur a pvi a0 allra hagur felist { samstarfi
banka vi0 fjarmalateeknifyrirteeki frekar

en hardri samkeppni peirra.
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Framproun
fjarmalateekni er
tilkomin vegna pess
a0 neytendur um
heim allan kjosa i
vaxandi meeli ad
nyta stafreena teekni
til vidskipta og
krofur peirra aukast
med hverjum degi
sem lidur.

Aherslur Evropsku
bankasamtakanna



Regluverkio verour
a0 tryggja a0
adgangshindranir
verdi lagar en ad
sama skapi veroa
paer ad gera peim
sem fyrir eru a fleti
mogulegt ad halda
afram ad proa sinar
lausnir og sinna
nyskopun.




42 Ein veigamesta
breytingin

sem innleiding
tilskipunarinnar
hefur i for med sér
er ad hun opnar
fyrir adgengi
fyrirteekja a0
innlansreikningum
vidskiptavina
fjarmalafyrirteekja.

Sameiginlegur markadur
fyrir greidslupjonustu
Pratt fyrir a0 hefdbundin fjarmalafyrir-
taeki og fjarteeknifyrirteeki komi ad ein-
hverju leyti til med ad eiga samleid og
mikid hafi verid um fjarfestingar peirra
fyrrnefndu i peim sidarnefndu liggur
fyrir ad stakkaskipti verda 4 samkeppn-
isumhverfi fjarmalamarkada 4 naestu
arum. Tvennt reedur par mestu:
taekninyjungar eru ad rydja burt hinum
miklu adgangshindrunum sem til pessa
hafa stadid i vegi fyrir ad ny fyrirteeki
hasli sér voll 4 svidi fjarmalapjénustu
og 4 sama tima mun innleiding nyrrar
greidslupjonustutilskipunar Evrépu-
sambandsins (PSD II) valda straum-
hvorfum i pessum efnum.

PSD II-tilskipunin skapar sameig-
inlegan markad fyrir greidslupjonustu
i Evropu og leidarljos tilskipunarinn-
ar er ad auka samkeppni og tryggja
nysképun a pessu svidi. Ein veigamesta
breytingin sem innleiding tilskip-
unarinnar hefur i for meod sér er ad
han opnar fyrir adgengi fyrirtekja
a0 innlansreikningum vidskiptavina

fjarmalafyrirteekja. Petta pydir a0

vidskiptabankar verda ad veita 60r-
um fyrirtaekjum éhindrad adgengi a0
reikningum vidskiptavina sem veita til
pess heimild. A sama tima felur tilskip-
unin i sér ad vidskiptabankinn getur
ekki innheimt vidobotargjald, hvorki af
vidkomandi fyrirteekjum né af vio-
skiptavininum. Petta adgengi verour
jafnframt stadlad pannig ad nanast 611
fyrirtaeki sem eigandi innlansreiknings
veitir heimild fyrir geta fengid adgang
an mikillar fyrirhafnar eda proskulda.
Pbau fyrirteeki sem geta fengio
pessa heimild skiptast i tvo flokka.
[ peim fyrri er greidsluvirkjandi (e.
Payment Initiation Service Provider)
sem ma med sampykki vidskiptavinar
greida beint af innlanareikningum
hans 4 annan reikning og i beim sidari
er upplysingapjonustuveitandi sem
ma med sampykKi vidskiptavinar
safna saman fjarhagsupplysingum

hans i bankakerfinu.

Alpjodleg samkeppni 4 islandi
Ljost er ad pessi breyting felur i sér
miklar askoranir fyrir fjarmalafyrir-

teeki 4 bord vid innlanastofnanir sem



purfa ad takast a vid miklar breytingar
a tekjuhlio starfseminnar pvi samhlida
frampréun fjarteekninnar opnar petta
leidina fyrir 6nnur fyrirtaeki en fjar-
malafyrirtzeki til ad veita fjarmalapjon-
ustu sem byggir a innlanum. Petta 4 vid
um hinn sameiginlega evrépska markad
par sem greidsluvirkjandi og upplys-
ingapjénustuveitandi purfa adeins ad fa
starfsheimild fra fjarmalaeftirliti eins
rikis innan EES til pess ad veita bjon-
ustu hvar sem er a sveedinu. Pad pydir
med 60rum ordum ad islenskt fyrirteeki
getur selt pjonustu sina hvar semer 4
hinum sameiginlega markadi og sama
mali gegnir um 6nnur fyrirteeki. bvi
ma leida ad pvi likur hvad bennan patt
fiarmalapjonustu vardar a0 samkeppni
fra erlendum fyrirteekjum muni aukast
4 islenskum fjasrmalamarkadi.'
Hugbunadarframleidandinn
Sopra Banking telur bannig ad tekjur
evropskra vidskiptabanka muni ad 61lu
obreyttu dragast saman um fjoroung

anaestu arum vegna breytinganna.

Adrir sérfraedingar eru bjartsynni fyrir
hond bankanna og sja soknarfeeri i
breytingunum. Pannig telur radgjaf-
arfyrirteekid McKinsey ad bankar sem
bregdast rétt vid breyttum adstaedum
geti sott fram og aukid tekjur sinar af
vidskiptastarfsemi um 10% a medan
tekjur peirra sem sofa 4 verdinum geti
minnkad um allt ad 35%.”

Olikar spar Sopra og McKinsey
gefa visbendingu um pa miklu gerjun
sem er framundan. { pessum efnum
er islenska fjarmalakerfid ekki eyland
og buast ma vid breyttu landslagi a
islenskum fjarmalamarkadi innan
farra ara. Rétt eins og annars stadar
hafa islensk fjArmalafyrirteeki verid ad
undirbua sig fyrir breytta tima.

Fjarmalafyrirteeki hafa buid sig
undir aukna samkeppni med pvi
annars vegar ad hagraeda og hins vegar
fiarfesta i upplysinga- og fjartaekni.
Petta helst i hendur par sem hid sio-
arnefnda studlar ad auknu hagraeoi i

rekstri fjarmalafyrirteekja.

! island - Ekki lengur eyland & fjarmalamarkaoi: Friorik Por Snorrason; Visbending 31. agust 2017.

? Bankar breytast: Birna Einarsdéttir. Visbending 6. juli 2017.
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Pannig telur
radgjafarfyrirtaekio
McKinsey a0 bankar
sem bregdast rétt vid
breyttum adsteedum
geti sott fram og
aukio tekjur sinar af
vidskiptastarfsemi um
10% a medan tekjur
peirra sem sofa a
verdinum geti minnkad
um allt ad 35%.
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Proun netbanka
og snjalltaekja
hefur gert ad
verkum ad porf
fjarmalafyrirtaekja
fyrir viotaekt
utibuanet hefur
minnkad.

Reidufé i umferd i nokkrum londum 2015
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Brugdist vid samkeppni

ur nyjum attum

Proun netbanka og snjallteekja hefur
gert ad verkum ad porf fjarmala-
fyrirtaekja fyrir viotaekt atibuanet
hefur minnkad. Pannig hefur tti-
blaum islenskra banka faekkad um
helming undanfarinn aratug,. A sama
tima hafa bankavidskipti einstaklinga
feerst i vaxandi meeli inn 4 netid og i
snjalltaeki gegnum lausnir sem fjar-
malafyrirteekin eru sifellt ad proa.
Endurspeglast petta i peirri stadreynd
a0 notkun a reioufé er med minnsta
moti hér a landi samanborid vid 6nnur
vestreen riki.

Sama préun hefur att sér stad a
meginlandi Evrépu og 4 Bretlandseyj-
um pratt fyrir ad hin hafi ekki verid
jafn hrod og hér a landi. Samkveaemt
t6lum EBF hefur atibiuum evrépskra
banka faekkad um teep 50 pisund fra
arinu 2008 og eru um 190 ptsund i
dag.

Mikil fjarfesting islenskra banka
og evropskra i upplysingateekni er til
marks um ad ekkert lat verdi 4 pessari

préun. Vidskiptavinir fjarmalafyrir-

taekja eru ordnir vanir pvi a0 geta sinnt
flestum hversdagslegum vidvikum a
bord vid ad greida reikninga, millifeera
og hafa greidan adgang ad fjarhagsupp-
lysingum gegnum t6lvu eda snjallteeki.

Ad sama skapi eru kynslédir ad
vaxa ur grasi sem pekkja litid annad en
rafreen vidskipti og skilvirkni i peim
efnum og hafa vanist ad eiga i sam-
skiptum vio fyrirteeki gegnum heima-
sidur, smaforrit og samfélagsmidla.
Islensk fisrmalafyrirteeki purfa ad vera
reidubuin a0 maeta kr6fum pessara
kynsldoa.

Ad pvi hefur verid unnid 4 undan-
fornum arum baedi i formi samstarfs-
verkefna og svo a samkeppnisgrund-

velli.

Hagraedi rafreenna undirskrifta

Agaett deemi um samstarfsverkefni sem
kemur til med a0 skipta skopum vid ad
nyta upplysingataekni til ad na fram
aukinni skilvirkni og hagreedingu er
verkefnid um rafreen skilriki. Rafreen
skilriki eru eina rafreena audkenningin
sem haegt er ad nyta til fullgildrar

undirritunar. Par af leidandi byour

Samkvaemt tolum

EBF hefur utibtium ®
evropskra banka

feekkad um teep 50

pusund fra arinu

2008 og eru um

190 pusund i dag.



Samkvaemt mati

46 adildarfélaga SFF
gaeti sparnadurinn
numid ad lagmarki
5.500 kronur a hvert
vedskuldabréf eda
sem nemur tepum
300 milljonum a

ari hverju.

almenn innleiding peirra upp 4 mikio
hagraeoi fyrir fyrirteeki, stofnanir og
almenning. Fyrirteeki geta nytt sér
rafreen skilriki i samskiptum sinum
vid hid opinbera med greidum og
skilvirkum heetti og 4 sama tima beett
pbjénustu sina vid vidskiptavini med
audveldum og millilidalausum sam-
skiptum. Ad sama skapi geta almennir
notendur audkennt sig med 6ruggum
heetti og skrifad rafreent undir skjol
og skuldbindingar sem adur purfti ad
stadfesta med personulegri undirskrift.
Vidskiptavinir geta med 6drum ordum
afgreitt sig sjalfir ad miklu eda 6llu leyti
i gegnum netid. Peir geta m.a. undir-
ritad skjol og sott upplysingar rafreent
pbegar peim hentar 6had opnunartim-
um. Petta leidir til styttri og hradari
afgreidslu mala. Rafreen skilriki voru
forsenda pess ad stjornvold geetu hafid
innleidingu a rafreenum pinglysing-
um en fyrstu skrefin i pa att verda
tekin i byrjun neesta ars. Fyrir utan
timasparnad hlyst augljést hagraeoi af
rafreenum pinglysingum.

Samkvaemt mati adildarfélaga

SFF geeti sparnadurinn numio ad

lagmarki 5.500 kronur a hvert ved-
skuldabréf eda sem nemur teepum
300 milljénum a ari hverju. Eins

og fram kemur i greinargerd frum-
varpsdraga um breytingu 4 pinglys-
ingarlégum er setlad ad syslumanns-
embaettin muni spara 80 milljonir
og auk pess er aztlad ad afgreidslu-
timi mala styttist um pridjung meo
innleidingu rafreenna pinglysinga.
Fyrir liggur ad tolvukerfi fjarmala-
fyrirtaekja og annarra lanveitenda
purfa ad geta tengst pinglysingar-
kerfinu. Auk tenginga lanveitenda
vi0 pinglysingarkerfid sjalft burfa
lanveitendur i akvednum tilvikum
ad geta att rafreen samskipti i tengsl-
um vid pinglysingar. A pad fyrst og
fremst vid i peim tilfellum pegar
beir purfa ad veita vedleyfi sem geta
verid naudsynleg til ad pinglysa megi
réttindum. Pess vegna var pad mat
SFF ad naudsynlegt veeri fyrir lan-
veitendur ad sameinast um utfeerslu
a teeknilegri lausn sem hefur pann
tilgang a0 lanveitendur geti haft
rafreen samskipti sin 4 milli pegar
bess parf.



Samstarf um lausnir og innvioi

Samstarfd fjarmdlamarkadi um 6pp og audkenni’

iSLAND: Hérlend fjarmalafyrirtaeki hafa, hvert fyrir sig, 8 undanfornum arum proad ymis smaforrit (6pp) sem gera vidskiptavinum peirra
kleift ad sinna bankavidskiptum og greidslum med snjallsimum. Lausnir pessar eiga pad flestar sameiginlegt ad vera byggdar ofan a hefé-
bundin kortakerfi (debet-/kreditkort). Enn sem komio er hefur ekkert eitt smaforrit ordio radandi hér a landi, p.e.a.s. midleegt med virkni

pvert & fjarmalakerfio og utbreitt i notkun, likt og vida pekkist, t.d. i Danmorku, Noregi og Svipjod.

NOREGUR: VIPPS er smaforrit sem steersti banki Noregs, DNB ASA, tefldi fram arid 2015. Vidskiptavinir allra banka i Noregi geta notad
Vipps til millifeerslu fjarmuna med notkun snjallsima. Likt og vida hefur prounin verid su i Noregi ad gera neytendum i auknum meeli kleift
a0 greida fyrir vorur og pjonustu med notkun smaforrita. MobilePay (app proad af Danske Bank, sja hér ad ofan) hefur jafnframt nao fot-

festu i Noregi.

' Fjarmalainnvioir 2017. Sedlabanki islands.
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Samstarf um lausnir og innvioi

Audkenni

ISLAND: Audkenni er félag i eigu fjarmalafyrirtaekja og fjarskiptafyrirtaekisins Simans, ztlao til rafraennar audkenningar a netinu og sér

medal annars um rafraenu skilrikin sem eru eina rafreena audkenningin sem haegt er ad nyta til fullgildrar undirritunar.

NOREGUR: BankID er lausn sem norsk fjarmalafyrirteeki hofu samstarf um ad proa upp ur sidustu aldamotum til rafreennar audkenningar
a netinu. Ario 2009 kom Mobile BankID fram, p.e. lausn til rafreennar audkenningar med notkun farsima. Félagio BankID Norway AS var
formlega stofnad arid 2014.




Bankar 4 Nordurlondum hafa att i

rikara samstarfi vegna pessara mala en
tiokast hefur fram til pessa hér a landi.
Sambpjoppun a bankamarkadi atskyrir
ekki af hverju norreenir bankar eiga
med sér meira samstarf en islenskir
pbegar kemur ad peim pattum upplys-
ingateekni og fjartackni sem flokkast
geta undir grunninnvidi fjarmala-
markada. Markadshlutdeild briggja
steerstu vidskiptabankanna hér 4 landi
er sambeerileg vid pad sem pekkist i
Danmorku, Noregi og Svipjod og sam-
baerileg vid pad sem pekKist 1 66rum
Evropurikjum.

Eins og fram kemur i yfirlitinu yfir

samstarf norreenna banka sameinud-

ust bankarnir loks um ad nota eina
lausn — MobilePay - pegar kemur ad
farsimagreidslum. Segja ma ad fjar-
taekni og PSD II hafi verid hvati pess
a0 Danske Bank og Nordea sliorudu
sverdin og sameinudust um eina lausn.
Eins og fram kemur i nylegri grein
Fridriks Pérs Snorrasonar, forstjora
Reiknistofu bankanna, std0u bankarnir
frammi fyrir pvi a0 berjast sin a4 milli
um danska neytendur naestu tvo arin
eda hefja samvinnu til ad undirbua sig
fyrir aukna samkeppni fra teeknirisum
aboro vio Apple, Google og Amazon.
Innleiding PSD II vard einnig hvati
til ad norskir bankar snéru saman bok-

um og sameinudust um eina farsima-
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Markadshlutdeild
priggja steerstu
vidoskiptabankanna
hér a landi er
sambeerileg vio
pad sem pekkist i
Danmorku, Noregi
0g Svipjod og
sambarileg vid pad
sem pekkist i 60rum
Evropurikjum.



Talid er ad evropskir
bankar muni verja um
50 milljoroum dala

i nyja fjarfestingu i
upplysingataekni til ad
laga sig ad samkeppni
ur nyjum attum.

lausn en fyrr 4 pessu ari var akvedid ad

peir myndu stydjast vid Vipps-lausn
sem hafoi verio préud af DnB. Petta var
utfeert a paleid ad stofnad var sérstakt
fyrirtaeki utan um lausnina og er pad i
sameiginlegri eign bankanna.

Einnig er haegt ad finna deemi um
samstarf evropskra banka pvert a

landameeri i pessum efnum. Hollensk-

ir og belgiskir bankar standa pannig
saman a0 préun farsimagreidslulausn-
ar.! Hér a landi hafa adildarfélog SFF
hvert fyrir sig préad smaforrit sem gera
vidskiptavinum peirra kleift ad sinna
bankavidskiptum og greidslum med
snjallsimum. Enn sem komid er hefur
ekkert eitt smaforrit ordid radandi hér

alandi likt og i nagrannaléndunum.

Miklar fjarfestingar framundan

Auk samstarfs stefna evrépskir bankar
a0 pvi a0 radast i miklar fjarfestingar
til bess ad maeta nyrri samkeppni.
Talid er ad evropskir bankar muni
verja um 50 milljoroum dala i nyja
fiarfestingu 1 upplysingataekni til ad
laga sig ad samkeppni ar nyjum att-
um. Visbendingar eru um a0 fram-
kvaemdastjorn Evropusambandsins
geri sér grein fyrir ad fjarteekni muni
umbreyta hinum sameiginlega markadi
og ad naudsynlegt sé a0 gera bonkum
Kkleift ad nyta sér pau taekifeeri sem
hun kemur til meo ad skapa, t.d. pegar

kemur ad auknu adgengi folks ad fjar-

' Aukin samvinna fjarmalafyrirtaekja: Fridrik Por Snorrason. Visbending 5. oktober 2017.



malapjonustu pvert 4 landameeri. Pad
kann ad vera naudsynleg forsenda pess
ad markmid bandalags ESB um sam-
eiginlegan verobréfamarkad (Capital
Markets Union) naist.

Pannig hefur framkveemdastjornin
tekid til skodunar breytingar a reglum
i paveru a0 kaup fjarmalafyrirteekja a
hugbtinadi verdi skilgreind sem fjar-
festing fremur en rekstrarkostnadur.
Um helmingur kostnadar evropskra
banka vegna upplysingateekni er til
kominn vegna kaupa a hugbtnadi
og slik breyting myndi leida til pess
ad fjarbinding peirra myndi minnka
um 20 milljarda evra a ari hverju.

Slik breyting myndi efla samkeppni
afjarmalamarkadi enn frekar og gera
fjarmalafyrirtaeki betur i stakk buiin til
a0 nyta moguleika fjarmalateekninnar
neytendum til hagsbdta.

Pa er einnig raett um ad endur-
skoda purfi reglur um breytileg
starfskjor. Engar takmarkanir eru a
slikum greidslum hja starfsménnum
fijarteeknifyrirteekja 48 medan strangar
reglur gilda um slikt hja fjarmalafyrir-

teekjum. m

Bankabokabudin Amazon auglysir!
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Pad er lykilatridi i

a0 viohalda peim
ahuga ad tryggja ad
verdbréfamarkadurinn
starfi eftir
sambaerilegu
regluverki og pekkist i
nagrannalondunum,

Askoranir og teekifeeri
a verobréfamorkudum

Heilbrigdur og skilvirkur vero-
bréfamarkadur er ein af forsendum
pess ad natima efnahagslif prifist og
dafni. SFF leggja mikla aherslu a styrk-
ingu verdbréfamarkadarins og ad hann
starfi eftir somu umgjoro og evropskir
verObréfamarkadir. Petta er ekKki sist
mikilveegt 11j6si pess ad fjarmagnshoft
hafa verid afnumin og erlendir fjarfest-
ar hafa synt mikinn ahuga 4 islenska
verObréfamarkadnum a undanférnum
arum. Pao er lykilatridi i ad viohalda
peim dhuga ad tryggja ad verdbréfa-
markadurinn starfi eftir sambeerilegu
regluverki og pekkist i nagranna-

16ndunum.

Innleiding MiFID I
Vinna vid innleidingu vidamikilla
tilskipana og reglugerda um evropska
verdbréfamarkadinn stendur na
yfir hér 4landi. I pessu samhengi
skipta MiFID II-tilskipun ESB og
MiFIR-reglugerdin mestu mali
fyrir verdbréfafyrirtaekin. Nokkur
drattur hefur verid 4 undirbuiningi
innleidingarinnar en asetlanir stjérn-
valda gera rad fyrir ad frumvarp byggt
a tilskipuninni fai pinglega medfero
vorid 2019.

Tilskipuninni og reglugerdinni er
atlad ad mynda samhaefda umgjord

um allar tegundir vidskipta meod
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fijarmalagerninga med pad a0 mark-
midi ad auka fjarfestavernd og efla
eftirlitsstofnanir sem medal annars
fa heimildir til a0 stodva eda tak-
marka markadssetningu og dreifingu
akvedinna fjarmalaafurda undir
akvednum kringumstaedum. Pa felur
tilskipunin einnig i sér samreemt fyr-
irkomulag um heimildir fjarmalafyr-
irteekja utan EES til ad starfa a hinum
sameiginlega markadi.

MIFID II felur einnig i sér mun
strangari krofur til fjarmalafyrirtaekja
um ad upplysa vidskiptavini um edli og
astaedur hagsmunaarekstra. ba telst
pad brot 4 reglunum um hagsmuna-
arekstra ef fjarmalafyrirtaeki greidir
eda feer greidda péknun i tengslum
vio fjarfestinga- eda vidbdtarpjon-
ustu, nema greidslan sé til pess fallin
a0 auka gaedi pjonustunnar og komi
ekki i veg fyrir a0 fjarmalafyrirtaekio
uppfylli paer skyldur sinar ad starfa af
heidarleika, sanngirni og fagmennsku
i samraemi vid bestu hagsmuni vio-
skiptavina sinna. Gerd er krafa um
itarlegri upplysingar en adur um fjar-

festingaradgjof. Pa er einnig ad finna

nymeeli um eignastyringu i tilskipun-
inni, p.e. ad pegar slik pjonusta er veitt
skuli fjarmalafyrirteeki ekki taka vio
eda halda eftir boknun, umbodslaun-
um eda fjarhagslegum eda 6fjarhags-
legum avinningi. Pa er nytt akveedi
sem skyldar fjarmalafyrirteeki til a0
tryggja ad pegar pad veitir vidskipta-
vinum sinum fjarfestingapjonustu sé
starfsmonnum ekki umbunad a neinn
hatt eda frammistada peirra metin
pannig ad pad stangist 4 vio skylduna
um ad hafa hagsmuni vidskiptavinar
avallt ad leidarljosi. Pegar fjarfestinga-
pjonusta er i bodi asamt annarri pjon-
ustu eda voru eda sem hluti af pakka
eda sem skilyrdi fyrir sama samningi
eda pakka, skal fjarmalafyrirtaekio
upplysa vidskiptavini um pad hvort
heaegt sé ad kaupa einstakar einingar
(e. components) pakkans sérstaklega
og veita pa upplysingar um kostnad og
gjold fyrir hverja einingu. Upplysa skal
sérstaklega um aheaettuna sem fylgir
kaupunum. Fjarmalafyrirtaeki skulu
tryggja ad beir starfsmenn sem veita
fjarfestingaradgjof eda upplysingar um

flarmalagerninga eda vidbotarpjonustu



til vidskiptavina bui yfir naudsynlegri
bekkingu og haefni. Pa verdur fjar-
malafyrirtzekjum skylt, pegar bau afla
upplysinga vid veitingu fjarfestingarao-
gjafar eda sinna eignastyringu, ad afla
einnig upplysinga um getu vidskipta-
vinarins til a0 bera tap og hvert ahaettu-

pol hanser.

Skortsala og skuldatryggingar

Nu begar hefur skorts6lureglugero
ESB verio innleidd i islenskan rétt
med 16gum um skortsodlu og skulda-
tryggingar nr. 55/2017. Pessar nyju
reglur eru stor pattur i endurskodun
ESB a umhverfi verobréfavidskipta i
kjolfar efnahagsafallsins ario 2008.
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56 Reglunum er atlad
a0 koma i veg fyrir ad
begar svo hattar til
myndist ekki aheetta i
kerfinu sem leidi til
pess ad adilar geti

i storum stil ekki gert
upp vioskipti.

Tilgangurinn med 16ggjofinni er ad

samraema reglur um skortsélu og
tiltekna peetti skuldatrygginga 4 EES-
svaedinu. Med skortsolu er att vio s6lu
afjarmalagerningi pegar gerningurinn
er ekki i eigu seljanda pegar hann gerir
samning um s6lu. Reglunum er aetlad
ad koma i veg fyrir a0 begar svo hattar
til myndist ekki ahaetta i kerfinu sem
leidi til bess ad adilar geti i stérum stil
ekki gert upp vidskipti. Peim er enn

fremur eetlad ad draga Gr haettu a pvi

ad skortsala geti vid vissar adsteedur
magnad hlutafjarleekkun fjarmala-
stofnana sem eru 4 markadi og med
pvi leitt til 6stédugleika og aukinnar

kerfisahaettu.

Afleiouvioskipti (EMIR)

Einnig ma nefna ad nu liggur fyrir
hja fjarmala- og efnhagsraduneytinu
frumvarp til laga um afleiduvidskipti,
midlaega maétadila og afleiduvid-

skiptaskrar. Frumvarpinu er setlad



ad innleida EMIR-reglugerdina
(European Market Infrastructure
Regulation) og mun hin nyja 16ggjof
hafa vidteek ahrif 4 verobréfamark-
adinn hér a landi. Fors6gu EMIR
ma rekja til fjarmalakrisunnar arid
2008 pegar pad kom bersynilega i
1j6s ad vidskipti med OTC-afleidur
voru ekki naegilega gagnsae. Um er
ad reeda samninga 4 milli einstakra
adila og upplysingar um pa voru alla
jafna adeins adgengilegar adilum
samnings. I ljos kom ad OTC-afleidur
sk6pudu flékinn vef innbyrdis tengsla
sem urdu til pess ad erfitt var fyrir
eftirlitsadila ad greina edli og um-
fang peirrar kerfisdhaettu sem peim
fylgdu. EMIR reglugerdinni er setlad
a0 bregdast vid peirri ahaettu sem er
samfara vidskiptum med OTC-afleid-
ur og auka gagnseei peirra vidskipta.
Gildissvid EMIR er svo vitt ad pad
tekur baedi til adila innan EES sem
stunda afleiduvidskipti og adila utan
EES sem eiga i afleiduvidskiptum vio
moétadila innan EES. P4 parf a0 hafa
i huga a0 reglugerdin tekur beedi til
16gadila og einstaklinga. Sedlabanki

fslands verdur p6 undanskilinn sam-
kvaemt frumvarpinu.

Reglugerdin leggur skyldur a adila
sem eiga i vidskiptum med OTC-af-
leidur ad tilkynna skal um afleidu-
samninga til afleiduvidskiptaskrar.
Paber ad stodustofna OTC-afleidu-
samninga sem falla undir st6du-
stofnunarskylduna hja midleegum
motadila. Pa eru gerdar kréfur um
aheettustyringu vegna OTC-afleidu-
samninga sem ekKi eru stodustofn-
adir midlaegt. [ EMIR er einnig fjallad
um starfsemi midlaegra maétadila og
afleiduvidskiptaskraa. Um er ad reeda
starfsemi sem pekkist ekki hér a landi
og er ekki gert rad fyrir ad slikir adilar
muni starfa hérlendis i nanustu
framtid. Evropska verobréfamark-
adseftirlitsstofnunin sér um veitingu
starfsleyfa og eftirlit meo afleiduvio-
skiptaskram og FME og Sedlabanki
Islands sinna eftirlitsskyldum gagn-

vart peim hér a landi.

Uppgjor verobréfavioskipta (CSDR)
Fyrirhugad er ad reglugerd ESB nr.
9009/2014 um baett verdbréfauppgjor
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EMIR reglugerdinni
er atlad a0 bregodast
vid peirri ahaettu
sem er samfara
vioskiptum med
OTC-afleidur og
auka gagnsai peirra
vidskipta.
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Samskipti milli
markadsadila verda a
sto0ludu rafraenu formi
i stad pess ad fara fram
i tolvuposti eda jafnvel
munnlega.

og verobréfamidstodvar (CSDR) verdi
innleidd 116g hér a landi 4 neestunni.

Segja ma a0 med reglugerdinni
verdi timamot 4 svidi 16ggjafar um
uppgjorsferli verobréfavidskipta hér a
landi. Reglugerdin kallar a meiri aga i
vinnubrégdum, baedi hja framlinu og
hja bakvinnslu fjarmalafyrirtakja, sem
verdur mjog til bota. Stora breytingin
er ad nyja uppgjorsleidin samkvaemt
CSDR verdur st6dlud med rafreenum
samskiptum og tryggir samraemi i
vinnuadferdum milli allra markads-
adila, baedi hérlendis og erlendis.
Samskipti milli markadsadila verda
a sto0ludu rafraenu formi i stad pess
a0 fara fram 1 télvupdsti eda jafnvel
munnlega. Oll vidskipti purfa ad fara
i pérun. Par a medal purfa allar hreyf-
ingar an greidslu a0 fara i pérun. Ekki
verdur lengur haegt ad athenda verd-
bréf einhlida og skilja eftir a flutnings-
sveeOi (hlutlausa svaedinu). A0 mati
SFF er pad afar jakveett ad stadla og aga
vinnubrogd i uppgjorsferlinu ad pessu
leyti.

Reglugerdin gerir pa krofu til

kerfisins a0 uppgjor fari fram med af-

hendingu gegn greidslu. Pad er breyting
fra pvi sem tidkast i dag par sem fram-
kvaemdar eru adskildar keyrslur hja
Sedlabankanum og verdbréfamidstoa.
Pba er samkvaemt reglugerdinni haldio
skipulegar utan um uppgjorsbresti sem
einnig er jakveett.

Pa er vert a0 nefna ad reglugerdin
hefur ahrif a tgefendur fjarmalagern-
inga ad pvi leyti ad lagdar eru a pa
akvednar skyldur um skraningu a
fjarmalagerningum. Fjarmalafyrirteeki
purfa ad huga ad sinum peetti i pjon-
ustu vid utgefendur og hvernig peirra
adkoma er samkvaemt nyjum reglum.

Loks er rétt ad nefna ad kerfis-
breytingar eru 6hjakveemilegar med til-
komu nyrrar verobréfamidstodvar hér a
landi sem nylega hefur fengio starfsleyfi.
Pad mun auk pess kalla 4 a0 mark-
adsinnmidlari komi til med ad skipta
mali. P4 er att vid ad ef fjarmalafyrirteeki
er med bréf vidskiptavina a safnreikn-
ingi og vidskiptavinir eiga vidskipti sin a
milli fyrir milligongu fjarmalafyrirtaekis
baparf ad tilkynna slikar hreyfingar til
FME bott engin hreyfing sé i vidkom-

andi verobréfaskraningu.



Verdbréfamarkadurinn

eftir fjarmagnshoft

Afnam fjarmagnshafta olli akvednum
pattaskilum 4 islenska verdbréfa-
markadnum og markadi viss timamot
i endurreisn fjarmalamarkada eftir
efnahagskreppuna. Til pess ad varpa
1josi & timamotin og bregda upp mynd
af peim askorunum sem framundan
voru stodu SFF og Kauphollin saman
fyrir morgunverdarfundi i mars. Petta
var i annad sinn sem SFF og Kaup-
hollin sté0u sameiginlegafyrir slikum

fundi.
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Benedikt Johannesson, fjar-
mala- og efnahagsradherra, avarpadi
fundinn og gagnryndi medal annars
akvedna peetti fjarmalaeftirlits hér 4
landi. Hann visadi medal annars til
reynslu sinnar sem stjérnarmanns i
vatryggingafélagi og sagdi ad skilvirkt
eftirlit feelist ekki i ad starfsmenn fjar-
malafyrirtakja veeru sifellt ad fylla ut
skyrslur til eftirlitsadila sem svo engin
viobrogo fengjust vio.

Pall Hardarson, forstjori Nasdaq
Iceland, sagdi ad umgjord verobréfa-

markadarins myndi rada miklu um

Afnam
fjarmagnshafta

olli akvednum
pattaskilum

a islenska
verobréfamarkadnum
og markadi viss
timamot i endurreisn
fjarmalamarkada eftir
efnahagskreppuna.



Pad myndi auka
ardsemi sjodanna

an pess ad auka
ahattutoku peirra og
studla a sama tima ad
skilvirkari veromyndun a
verobréfamarkadnum.

hvernig muni spilast tr peim miklu
teekifeerum sem afnam gjaldeyris-
haftanna feelu i sér. Pvi veeri naudsyn-
legt a0 umgjordin veeri med sama
heetti og pekkist i Evrépu. Pall sagoi
a0 timabeert veeri a0 veita lifeyrissjoo-
um heimildir til verobréfalana i pvi
samhengi. Pad myndi auka ardsemi
sjodanna an bess ad auka aheettutoku
peirra og studla 4 sama tima ad skil-
virkari verOmyndun a verdbréfamark-

adnum.

Lifeyrissjoodir fengu ekki

heimild til verobréfalana
Benda ma a ad skortsolureglugerd um
ESB var innleidd hér a landi an pess
a0 lifeyrissjodunum veeri veitt heimild
til verdbréfalana og er bvi um enn eitt
deemid ad raeeda um hvernig evropskar
reglur eru innleiddar hér 4 landi med
sérislenskum ttfeerslum.

Sigurdur Atli Jonsson, paverandi
forstjori Kviku, flutti frams6gu fyrir

hond SFF a fundinum og for medal



annars yfir urbotatillégur sem vero-
bréfahépur samtakanna hefur lagt
fram 4 undanférnum arum. Sigurdur
nefndi til a0 mynda ad vidskipta-
kostnadur a verobréfamarkadnum
veeri umtalsvert haerri en i nagranna-
I6ndunum og heegt vaeri a0 na honum
nidur medal annars med endurskodun
a skattaumhverfi fjarmalafyrirteekja.
Sigurdur sagdi einnig ad reglubyrdin
veeri i morgum tilfellum meiri en 1
nagrannalondunum. Hann sagdi SFF
leggja aherslu 4 a0 starfa eftir sému
16gum og reglum og 6nnur Evrépu-
16nd en of morg deemi veeru um ad
stjornvold hefou ekki geett medalhofs
vid innleidingu 4 tilskipunum Evrépu-
sambandsins um fjarmalamarkadinn.
Fram undan veeri innleiding 4 vida-
miklum tilskipunum um verdbréfa-
markadinn og pvi vaeri mikilveegt ad
stjornvold hefdu medalhéfid ad leidar-
1j6siipeirri vinnu.

Annag atridi sem ma benda a i
bessu samhengi er ad skilyrdi sem parf
a0 uppfylla til ad vera sampykktur fag-
fjarfestir skv. 24. gr. laga nr. 108/2007

um verdbréfavidskipti eru mun

prengri en i tilskipun nr. 2004/39/EB
um markadi fyrir fjairmalagerninga
(MiFID). Mikilveegt er ad pessi skil-
yroi séu endurskodud og faerd til sam-
reemis vid ordalag tilskipunarinnar til
a0 samraemis sé geett i pvi alpjodlega
umbhverfi sem islensk fjarmalafyrir-

teeki starfa innan.

Gooir hlutir gerast hagt

Sem fyrr segir hefur sérstakur vero-
bréfahdpur verid starfraektur med
hléum 4 vettvangi SFF. I skyrslu sem
gefin var ut ario 2014 forgangsradadi
hépurinn atta mikilveegum umbdta-
tillogum en alls var ad finna 22 tillégur
i skyrslunni.

Greidlega gekk ad vinna ad fram-
gangi pessara mala. Pau snerust um
a0 breyting 4 undanpdagu stadgreidslu
naedi einnig til verdbréfafyrirtaekja,
um innlausn hlutdeildarskirteina vio
samruna sj60a, heimild hlutafélaga til
kaupa 4 eigin bréfum, beetta upplys-
ingaskyldu a skuldabréfamarkadi og
rymkun a heimildum lifeyrissjéda til
kaupa a 6skradum eignum og sér-

tryggdum skuldabréfum.

| skyrslu sem gefin
var ut ario 2014
forgangsradadi
hopurinn atta
mikilveegum
umbotatillogum en
alls var ad finna 22

tillogur i skyrslunni.
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Pannig syna meelingar
Fjolmidlavaktarinnar
100% aukningu a
hversu oft SFF var nefnt
i fjolmidlum undanfarna
tolf manudi midad vid
sambaerilegar maelingar
arin a undan.

Aukinn synileiki og
atak i utgatumalum

Fyrir um ari sidan var akvedio ad
Samtok fjarmalafyrirteekja myndu
gera atak i utgafumalum og almennri
patttoku samtakanna i umraedu um
flarmalageirann og efnahagsmal.
Markmidid med pessu er ad draga
saman pekkingu pa sem fyrir hendi

er innan samtakanna og adildarfyrir-
taekja peirra i greiningar og umfjallanir
og leggja til inn { umraeduna um préun
flarmalamarkadarins.

Segja ma ad petta hafi ad ein-
hverju leyti tekist - a0 minnsta kosti
pegar kemur ad pvi ad auka synileika
samtakanna. Pannig syna malingar

Fjolmiodlavaktarinnar 100% aukn-

ingu a hversu oft SFF var nefnt i
fjolmidlum undanfarna télf manudi
midad vid sambeaerilegar maelingar
arin a undan. Sé petta greint frekar
kemur iljés ad umfjéllun par sem
SFF koma fyrir birtist reglulega og
eru tilefnin fjolbreytt i stad pess sem
aour var, pegar SFF komust i fréttir
vegna timabundinna mala sem féru
hatt i umresedunni. Pannig er oftar
leitad sjonarmida SFF um 6lik mal
sem snerta fjarmalamarkadinn og
tryggingamal pegar um bau er fjallad.
Almennt eru pad markmid sam-
takanna a0 vera 6tull malsvari peirra

Oliku fjarmalafyrirtaekja sem innan



samtakanna eru og syna baki utgafunni er ad veita
frumkvaedi med pvi ad starfsmonnum SFF vett-

miodla freedandi efni og vang til pess ad greina

umfjéllunum um 6lika hagsmunamal fjar-

peetti fjarmalageirans. Til malageirans og bregda
pbess ad na peim markmio- 1j6si a pad sem helst
um héfu samtokin atgafu 4 nyju er i deiglunni hverju
arsfjoroungsriti a arinu og fékk sinni. Hnotskurn

bad nafnid Hnotskurn. Hugsunin ad hefur ni komid ut tvisvar sinnum og
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SFF akvaou pa loks a
starfsarinu a0 taka
ser bolfestu a helstu
samfélagsmidlum.

hefur verid fjallad um sérstaka skatta

a fjarmalafyrirteeki og ahrif peirra a
virdismat fyrirtaekjanna en einnig
neytendamal og frampréun fjarmala-
bjonustu. I neestu Hnotskurn verda svo

fjarmalafraedslumal tekin fyrir.

Innreid a samfélagsmidlunum
SFF akvadu ba loks 4 starfsarinu ad taka
sér bolfestu 4 helstu samfélagsmiol-

um. Markmidid meo peirri akvoroun

var ad styrkja midolun pess efnis sem
framleitt er 4 skrifstofu samtakanna,
hvort sem um er ad raeda frodleik um
fiarmalageirann eda pad sem snyr ad
afstoou til einstakra dlitamala og feera
pau neer samfélagslegri umraedu. Segja
ma al pessi innreid hafi maelst ageet-
lega fyrir. Pad hefur einnig styrkt veru
samtakanna a samfélagsmidlunum hvad
starfsmennirnir eru virkir a ritvell-

inum, skrifa reglulega greinar i bl60



um fjarmal og eru virkir patttakendur

i umreaedupattum i ljosavakamiolum.
Samfélagsmidlarnir hafa jafnframt nyst
vel til pess ad vekja athygli 4 fundum
samtakanna og i gegnum ba er varpad
raunsaerri mynd af peirri starfsemi sem

asér stad i fjarmalageiranum.

Fjoldi funda og radstefna a arinu
Ahverju 4ri standa SFF fyrir fjolda funda

um malefni sem varda geirann og mal-

stofur eru veigamikill pattur i starfsemi
samtakanna, enda hafa peer nyst vel til
bess a0 midla freedslu milli starfsmanna
adildarfélaganna um sérheefdari mal

sem medal annars tengjast innleidingu a
tilskipunum og reglugerdum Evrépusam-
bandsins um fjarmalamarkadinn. Sam-
tokin hafa einnig opnad dyr samtakanna
fyrir hépum sem vilja freedast um starf-
semi samtakanna og fjarmalamarkadinn.
Haskolastidentar hafa heimsott samtok-
in og eru fleiri slikar heimsoknir fyrirhug-
adar a pessum vetri. Eins hafa fulltruar
samtakanna heimso6tt menntaskdlanem-
endur og svarad spurningum sem a peim
brenna um efnahagsmal, fjarmalastarf-
semi og tryggingar.

A pessu starfsari hafa radstefnur um
verdbréfamarkadinn, fjarmalafraedslu
og samfélagslega abyrg0 verio fyrir-
ferdarmiklar og 4 sama tima hefur verid
stadio fyrir fundi med annars vegar
Fjarmalaeftirlitinu 4samt fj6lda funda
me0 sérfraedingum adildarfélaganna
vardandi mal sem tengjast innleidingu
EMIR, personuverndarreglugerdinni og
greioslumidlunartilskipuninni svo deemi

séu tekin. m

Samtokin hafa einnig
opnad dyr samtakanna
fyrir hOpum sem vilja
freedast um starfsemi
samtakanna og
fjarmalamarkadinn.
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Petta nyja regluverk
endurspeglar leerdominn
sem evropskir
stefnusmidir drogu

af hinni alpjodlequ
fjarmalakreppu.

Nyir varnargardar

Fra pvi ad fjirmalakreppan skall 4 hafa
um fjérutiu vidamiklar tilskipanir

sem snerta nanast alla peetti fjarmala-
markada verid sampykktar 4 vettvangi
Evropusambandsins. Sama a vido um
fijolda reglugerda tengdra pessum til-
skipunum. Petta nyja regluverk endur-
speglar leerdominn sem evrépskir
stefnusmidir drégu af hinni alpjédlegu
flarmalakreppu. Til einféldunar ma
segja ad oll pessi reglusetning hafi

fijorpeett markmio:

I fyrsta lagi er verid ad draga ur
dhaettumyndun 4 einstkum svidum
flarmalamarkada a bor0 vio fasteigna-

lan og verobréfavidskipti.

[ 60ru lagi er verid ad gripa til a0-
gerda til bess a0 auka gae0i eiginfjar og
par af leidandi vionamspraétt fjarmala-

fyrirteekja.

I pridjalagi er verio ad styrkja
innstaedutryggingakerfio og tryggja
skilvirk viobrogd vio aféllum meo
nyjum reglum um skilamedferd

fiarmalafyrirtaekja.

I fijéroa lagi eru gerdar lagfeeringar a
ymsum innvidum fjarmalakerfisins.
Undir pennan patt falla atridi eins og
reglur um starfsemi lansheaefisfyrir-
teekja, reglur um skortsélu og reglur

um midleega uppgjorsadila.



Hér a landi hefur verid unnio statt
og stodugt ad innleidingu bessara
tilskipana. bratt fyrir a0 enn sé langt
iland og tafir hafi ordid vegna stjorn-
malaastandsins er vinna vid eina af
veigamestu tilskipununum nu langt
komin hér 4 landi og dherslal6gd 4 ad
hun verdi tekin upp i EES samninginn
fljotlega.

Um er ad raeda tilskipanir ESB
um innstaedutryggingar og vidbunad,
skilamedfer0 og slit fyrirteekja a fjar-
malamarkadi (e. Bank Recovery and
Resolution Directive). Fyrri tilskip-
unin leysir af hélmi eldri tilskipun

en su sidari felur i sér grundvallar-

breytingar 4 hvernig skuli standa a0

vidbunadi og adgerdum vegna gjald-

prots fjarmalafyrirteekis.

Samraemd skilamedferd
fjarmalafyrirtaekja

Saman er bessum tveimur tilskipunum
eetlad a0 mynda heildstaeda evropska
umgjord um hvernig eigi ad bregdast vid
erfidleikum i rekstri fjarmalafyrirteekja
(e. Single Resolution Mechanism). Sem
kunnugt er urdu hinir djupstaedu erfio-
leikar 4 fjarmalamo6rkudum 4 arunum
eftir 2008 til pess ad adildarriki ESB foru
morg hver sinar eigin leidir pegar kom

a0 adsto0 vid heimabanka i erfidleikum

Pratt fyrir ad enn s¢
langt i land og tafir
hafi ordid vegna
stjornmalaastandsins
er vinna vid eina

af veigamestu
tilskipununum nu langt
komin hér a landi og
tilskipanirnar veroa
vantanlega tilbunar til
pinglegrar medferdar
eftir ad paer hafa verio
teknar upp i EES-
samninginn.

6/
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og oftar en ekki an pess ad skeyta um
ad vidkomandi bankar storfudu pvert a
landameeri. Til pess a0 afstyra a0 petta
endurtaki sig er tilskipununum tveimur
etlad ad koma a samraemdri skilamed-
ferd fjarmalafyrirteekja i Evropu (e.
Single Resolution Mechanism). Erfio-
leikar fjarmalafyrirtackja leiddu einnig til
mikilla fjarutlata Gr opinberum sjodum.
Eins og komiljos pegar a reyndi
voru gallar a eldri tilskipuninni um
innsteedutryggingar. Nyju tilskipuninni
er eetlad a0 berja i pa bresti og taka af
allan vafa um ad innstzedur ad andvirdi
allt a0 100 btisund evra verdi tryggoar til
utgreidslu ef fjarmalafyrirtaeki fer i prot
og er adildarrikjum gert skylt ad sja til
bess ad innstaeda sé fyrir slikum heitum.
P4 er gert rad fyrir ad tryggja purfi ad
innstaedur verdi greiddar at 4 tiu virkum
dogum fra proti pegar tilskipunin hefur
ad fullu tekio gildi.

Sampjoppun innlana algeng i Evropu
Tenging innstaedutryggingatilskip-
unarinnar vid tilskipunina um skila-
medferd o.fl. er medal annars tilkomin

vegna peirrar stadreyndar a0 fjarmala-

markadir i flestum préudum ionrikj-
um einkennast af mikilli sampjoppun.
Burtséo fra fjolda innlanastofnana i
rikjum Evrépu eiga pau pad sameigin-
legt ad steersti hluti innsteednanna er
geymdar i nokkrum bénkum. A Islandi
eru prju fjarmalafyrirtaeki med um
90% innstzedna og sambezerilega s6gu
er ad segja i 60rum Evropurikjum:
Algengt er ad um 15-30% innstsedna

i nagrannarikjum og 4 meginlandinu
séu geymd i einum banka.

Afpessum s6kum er ekki travero-
ugt eda raunheaeft ad innsteedusjodur
viokomandi rikis geti tryggt innsteedur
ef allt fer a versta veg. Tilskipuninni
um vidbunad, skilameodferd og slit fyr-
irteekja 4 ffairmalamarkadi er aetlad ad
leysa pennan vanda.

Tilskipunin felur i sér a0 nytt
stjornvald - skilavald - verdi sett 4
laggirnar og fai i hendur vidteek tirreedi
til ad gripa inn i rekstur og radstafa
eignum fjarmalafyrirtaekja a fallanda
feeti. Skilavaldio feer einnig heimildir
til ad feera nidur hlutafé og vikjandi lan
og gefa eftir 6tryggdar skuldbindingar

i pvi skyni ad endurreisa eiginfjar-



stodu fallandi fyrirteekis. Loks feer pad
heimild til a0 setja fjarmalafyrirtaeki

i gjaldprotamedfero, en samkvaemt
tilskipuninni verdur fjarmalafyrirtaeki
ekki sett i gjaldprotamedferd nema

med sampykki skilavaldsins.

i fotspor islendinga

og Bandarikjamanna

Tilskipunin er i premur pattum. Fyrsti
patturinn fjallar um fyrirbyggjandi
adgerOir til a0 forda af6llum i rekstri
fjarmalafyrirtaekja. Petta felur medal
annars i sér a0 fjarmalafyrirtaeki er
gert ad hafa til reiou vidbunadarasetl-
un (e. living will). Annar patturinn er
skilameoferd par sem kvedid er 4 um
heimildir skilavalds, hvernig stadid
verdi ad endurskipulagningu rekstrar
fiarmalafyrirteekja sem eru 4 fallanda
feeti. Markmid skilamedferdar er ad
draga ur skadlegum ahrifum af falli
fiarmalafyrirteekja 4 efnahagskerfio,
vernda innstsedur og tryggja ad byrdar
ver0i ekki lagdar 4 skattgreidendur i
skilamedferd. Skilamedferd beinist
fyrst og fremst ad kerfislega mikilvaeg-

um fjarmalafyrirteekjum en 6nnur

Hlutur priggja staerstu banka

— i bankakerfi hvers lands
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fjarmalafyrirteeki fara gjaldprotaleid. Markmio
Loks er pattur um gjaldprotamedfero a skilameoferdar
armalafyrirtackjum, hvernig pau verdi
I fy ! gb er ad draga

tekin til gjaldprotamedferdar og hvada
sérakvaedi gildi um forgangsrédun
krafna i bu peirra. Gjaldprotamedferd
er fyrst og fremst beint ad fjarmalafyr-
irteekjum sem ekki eru kerfislega mikil-
veeg og eins ad eftirhreytum af buum
fiarmalafyrirteekja sem hafa verio tekin
til skilameoferdar.

A0 morgu leyti svipar pessu fyr-
irkomulagi til innstaedutrygginga-
kerfisins i Bandarikjunum (e. Federal
Deposit Insurance Corporation) og
neyOarlaganna sem sampykkt voru a
Islandi haustio 2008. =

ur skadlegum
ahrifum af falli
fjarmalafyrirtaekja
a efnahagskerfio,
vernda innstedur
og tryggja a0
byroar veroi

ekki lagoar a
skattgreidendur i
skilameofero.
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Fjoldi gjaldprota banka

— i Bandarikjunum
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Reynslan

Bandariska innsteoutryggingakerfinu (Feder-
al Deposit Insurance Corporation; FDIC ) var
komid a fot i kreppunni miklu. Um er ad reeda
rikisstofnun sem hefur eftirlit med 6llum
innlansstofnunum. Kerfid er fjarmagnad med
stofnframlagi fra rikissj6di, idgjoldum adildar-
banka og lanslofordi fra rikissjooi BNA. i dag
eru innstadur vestanhafs tryggdar ad 250
pusund Bandarikjadolum. Kerfid hefur reynst
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af FDIC

vel fra stofnun pess. bPratt fyrir fjoldagjaldprot
4 attunda og niunda aratugnum i svokalladri
sparisjodskreppu (e. Saving and Loans Crisis)
og fjarmalakreppuna a pessari dld hefur sjald-
an purft ad greida ur sjodnum. Hid opinbera
hefur jafnframt aldrei purft ad leggja sjodnum
til fé fyrir utan stofnframlagio.
Kerfid virkar pannig ad ef innlansstofnun

stefnir i prot og vidkomandi eftirlitsadili lokar
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henni eru nanast 61l vold fengin i hendur FDIC medferdar i pvi skyni ad endurheimta
sem sér um skilamedferdina. FDIC er heimilt ad utlagoan kostnad (Deposit Payoff; DP).
sameina stofnunina annarri stofnun, selja eignir,

framselja skuldir og stofna nyja stofnun (,bra- e Radstafa innsteedum og eignum & moti
arbanka") til ad taka vid eignum og skuldum ad til starfheefrar innlansstofnunar og
ollu leyti eda ad hluta. FDIC velur oftast tveer selja eftirstandandi bu (Purchase and
leidir til ad bregdast vid greidsluproti innlans- Assumption Agreement; PAA).
stofnunar:

FDIC er samkvaemt I6gum skylt ad velja pann
e Greida beetur til innstaedueigenda og kost sem hefur i for med sér minni Gtgjold og
taka bu prota innlansstofnunar til sélu-  velur par af leidandi langoftast pann seinni.
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Likt og kunnugt er
hafa SFF undanfarin
ar bodid grunnskolum
upp a heimsoknir

fra starfsmonnum ur
fjarmalafyrirtaeekjum
med namsefnio
Fjarmalavit og fengid
afar godar undirtektir
kennara og nemenda.

vIT \).

Flarma

afraedsla mikilveeg

nu sem aldrer fyrr

Born og ungmenni standa neer dag-
lega frammi fyrir Akvordunum um
radstéfun peninga. bvi er freedsla um
pjénustu og fjarmalavorur lykilatridi
pegar kemur ad pvi ad ala upp vel laesa
einstaklinga a fjarmal.

Eitt af helstu barattumalum
SFF fra stofnun hefur verio efling
fijarmalafreedslu ungmenna og hafa
samtokin lagt aherslu 4 a0 slik fraedsla
ver0i hluti af namskra grunnskola.
Likt og kunnugt er hafa SFF undan-
farin ar bo0id grunnskélum upp a
heimsdknir fra starfsménnum ur
fjarmalafyrirteekjum med namsefnid

Fjarmalavit og fengid afar gédar

undirtektir kennara og nemenda. I
namsefni Fjarmalavits er 16g0 ahersla
a peetti i fjarmalum sem mikilvaegt
er a0 sérhver unglingur tileinki sér.
Petta eru paettir eins og ad setja sér
markmid og spara t.d. fyrir ferdalagi,
tolvu, bil eda fjarfesta i husnaedi.
Vakin er athygli 4 mikilvaegi trygginga
og lifeyrismala auk pess sem ung-
lingar eru margir ad vinna me0 skdla
og purfa pvi ad atta sig a hugtokum
launasedilsins eins og lifeyris-
sparnadi, personuafsleetti, skottum og
stéttarfélogum.

Kennarar eru margir hverjir ordnir

vel kunnugir namsefni Fjarmalavits



og er pad markmid med Fjarmalaviti

a0 med timanum purfi kennarar ekki

a skélaheimsékn ad halda, heldur geti
sjalfir notad namsefnio og vilji pad. Ef
til er gott namsefni sem kennarar meela
meod er kominn betri grundvollur fyrir
pvi ad fjarmalafreedsla festi sig i sessi i

adalnamskra grunnskolanna.

Landssamtdk lifeyrissjoda
til lids vid Fjarmalavit
Eitt af pvi sem std0 upp ur a arinu var

pegar Landssamtok lifeyrissjoda gengu

s

til samstarfs vio SFF um Fjarmalavit.

Skrifad var undir pann samning 29.

mars, mitt i Evropsku peningavikunni.

Med innkomu lifeyrissjédanna hefur
verkefnid fengid byr undir bada veengi

og aukinn slagkraft.

Proun namsefnisins -

Fyrstu skref i fjarmalum

I vor féru SFF i samstarf vid Gunn-
ar Baldvinsson, framkvaemdastjora
Almenna lifeyrissjodsins, um bdokina
,Lifi0 er rétt ad byrja“. Med bokinni

Gudmundur Olafsson, starfsmadur
i Arion banka, leidbeinir nemendum i
Grunnskola Reyoarfjaroar.



Guorun Inga Gudlaugsdottir, starfsmadur Sjova,

med krokkum i Aslandsskola.

Fjarmalavit gefur nemendum
i 10. bekk kennslubdkina
JFyrstu skref i fjarmalum”

eftir Gunnar Baldvinsson.

Strakarnir 4 myndinni eru i 10. bekk i Lagafells-

skola og fengu pad verkefni ad atbua sparnad-
arazetlun fyrir heimsreisu.

voru stigin ny skref i proun namsefnis
Fjarmalavits og geta allir nemendur i
10. bekk a landinu fengio bok ad gjof fra
Fjarmalaviti. Markmidid med bokar-
gjofinni er ad veita kennurum enn fleiri
taeki og tol til kennslu i fjarmalaleesi og
margir skélar nyta nu pegar bokina vid

gooar undirtektir.

Fjarmalavit i evropsku samstarfi
Fjarmalavit er patttakandi i ataki
Evrépsku bankasamtakanna (EBF) til
a0 efla og beeta fjarmalalaesi i Evropu.
bad eru systursamtok SFF i prjatiu
Evrépurikjum sem koma ad pessu
verkefni en hapunktur samstarfsins
a ari hverju er pegar stadid er fyrir
Evropsku peningavikunni. Undir flaggi
Fjarmalavits hafa SFF stadio fyrir
fj6olmorgum vioburdoum hér a landi i
tengslum vid peningavikuna. I 4r st6du
samtokin medal annars fyrir radstefnu
um fjarmalalzesi par sem kennarar og
stofnanir sem vinna a0 eflingu fjar-
malafreedslu ungmenna leiddu saman
hesta sina og fjolludu um st6ou mala.
Kristjan Por Juliusson, radherra
menntamala, avarpadi fundarmenn og
i reedu sinni pakkadi hann fyrir Fjar-
malavit og adkomu fjarmalageirans
a0 eflingu fjarmalafraedslu. Jafnframt
kom fram i hans mali vilji til samrads
stjornvalda og Fjarmalavits.

Fram hefur komio a vettvangi
Evropsku bankasamtakanna ad Sam-
tok fjarmalafyrirteekja séu i farar-

broddi evrépskra bankasamtaka pegar
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A myndinni ma sja Kristinu Ladviksdottur, verkefnisstjora Fjarmalavits, Katrinu Jaliusdottur,
framkvaemdastjora SFF, boreyju S. bordardottur, framkveemdastjora LL og Rakel Fleckenstein Bjornsdottur,
verkefnastjora LL, vid undirskrift samningsins.

kemur ad pessum malaflokki og eru
SFF eina adildarfélag EBF sem sinnir
fiarmalaleesi ungmenna markvisst allt
arid i kring med heimséknum i grunn-
skola og sifelldri bréun a naimsefni og
innleidingu pess vid fjarmalafreedslu i

efri bekkjum grunnskodla.

Evropuleikar i fjarmalalaesi

SFF undirbyr nta patttoku Fjarmalavits i
evrépskum spurningaleikum EBF naesta
vor. Haldin verdur landskeppni i hverju
landi og par mun Fjarmalavit nota
spurningavefleikinn Fjarmalahreysti
sem byggdur er upp samkvaemt pekk-
ingarramma PISA. Alls munu um 30

adildarlond EBF halda keppnir heima

Hér ma sja hluta af patttakendum i
pallbordsumraedum a radstefnu SFF

um fjarmalaleesi, pau Helgu Margréti
Marzelliusardottur fra Landsbankanum,
sem er paulreynd i skélaheimsdknum,
Gunnar Baldvinsson, framkvaemdastjora
Almenna lifeyrissjodsins og hofund
bokarinnar ,Fyrstu skref i fjarmalum", og
Kristofer Ma Maronsson, nyttskrifadan
hagfraeding og fyrrverandi formann
Stidentarads Haskola islands.

fyrir og eru miklar veentingar bundnar Samstarfshopur Evropsku bankasamtakanna undirbyr Evrépsku peningavikuna 2018.
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Alls munu um 30

aodildarlond EBF halda

76 keppnir heima fyrir og
— eru miklar vaentingar
bundnar vid leikana

hja EBF.
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Kristjan Por Juliusson mennta- og menningarmalaradherra avarpar radstefnu SFF um fjarmalaleesi.

vi0 leikana hja EBF. Sigurvegari i hverju
landi feer i vinning ferd til Brussel og
tekur par patt i urslitaleik EBF um fjar-

malasnilling Evropu.

Vottun fjarmalaradgjafa og
vatryggingastarfsmanna

Segja ma a0 aherslur Samtaka fjar-
malafyrirtaekja i freedslumalum séu
tvipeettar: I fyrsta lagi ad leggja sitt af
morkum til pess ad efla fjarmalaleesi
upprennandi kynsléda gegnum verk-
efni a bord vid Fjarmalavit og i annan

stad ad auka geedi beirrar fjarmalarad-

gjafar sem veitt er hverju sinni innan
starfandi fjarmalafyrirteekja.

Til pess ad meeta krofum vidskipta-
vina fjadrmalafyrirteekja um faglega rao-
gjof hafa SFF stadio fyrir verkefninu
um vottun fjarmalaradgjafa fra arinu
2011. Um er ad reeda nam i fjarmalarad-
gjof og peir sem standast krofur pess
utskrifast sem vottadir fjarmalarad-
gjafar. Markmid vottunarinnar er ad
samreaema peer krofur sem eru gerdar
til fjarmalaradgjafa og enn fremur ad
tryggja ad peir bui yfir naudsynlegri
bekkingu og feerni i starfi.
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Verkefnid 4 sér norska fyrirmynd peir ad endurnyja vottun sina med Til bess a0 meaeta

en slikt vottunarferli hefur verio ad nokkurra ara millibili. GO0 reynsla af krofum vioski ptavi na

rydja sér til rims i ndgrannaléndun- nami til vottunar fjarmalaradgjafa varo fj Armala fyl’i rte kj 1

um a undanférnum arum. Ad vottun- til pess ad skipulagi Tryggingaskolans, R

arnaminu standa SFF, fjarmala- og sem rekinn var um arabil, var breytt um fag Iega raog) of

efnahagsraduneytio, Haskdlinn 4 fyrir tveimur arum, en ba hofu fyrstu hafa SFF stadio

Bifrost, vidskiptafraedideild Haskdla starfsmenn vatryggingafélaganna fyrir verkefninu

Islands, vidskiptadeild Haskolans i nam til vottunar vatryggingastarfs- um vottun

Reykjavik og Samtok starfsmanna manna vid Opna haskoélann. Nu hefur fj armalara 0g J afa fra

fjarmalafyrirtaekja. Fra pvi ad vottun- 51 starfsmadur vatryggingafélaganna Arinu 2011.

arnamio hofst hafa riflega 200 fjar- hlotid slika vottun. I 4r Gtskrifudust

malaradgjafar hlotid vottun. Strangar 13 starfsmenn tr naminu. Ad naminu

krofur eru gerdar til bess ad peir sem til vottunar vatryggingastarfsmanna

hljéta vottun syni ad peir vidhaldi standa SFF, vatryggingafélogin og Opni

feerni i starfi og par af leidandi purfa haskdélinn.
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Samtok fjarmalafyrirtaekja (SFF) eru heildarsamtok fjarmalafyrirtaekja a
Islandi. Tilgangur og meginverkefni samtakanna er a0 vera malsvari fjar-
malafyrirteekja i hagsmunamalum peirra og studla ad pvi ad starfsskilyroi
peirra séu samkeppnisheef. SFF vinna ad jofnum skilyroum fyrir 61l fjarmala-
fyrirtaeki sem keppa 4 sama markadi, an tillits til steerdar og eignarhalds.
Samtokin hafa baetta samkeppnishaefni islenskra fjarmalafyrirtaekja og
heilbrigda fijarmalastarfsemi i forgrunni i storfum sinum, baedi innanlands
og a alpjodavettvangi. SFF leggja aherslu a ad traust og 6flugt fjarmalakerfi

er forsenda efnahagsframfara og bess a0 atvinnulif og heimili njoti gédrar
fjarmalapjonustu. SFF taka virkan patt i samstarfi 4 alpjodavettvangi en sam-
tokin eiga adild ad badi Evropsku bankasamtékunum (EBF) og Evrépsku
tryggingasamtokunum (IE). Virk patttaka i erlendu samstarfi skiptir miklu
mali fyrir samt6kin, enda starfa islensk fjarmalafyrirteeki i alpjédlegu um-
hverfi vegna mikilveegis titflutningsidnadar fyrir islenska hagkerfid og hins

evropska lagaumhverfis sem gildir um starfsemi peirra.
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Starfsfélk SFF. Talid fra vinstri: Orn Arnarson, Kristin Lidviksdéttir, Katrin Jtliusdéttir, Yngvi Orn Kristinsson, Vigdis Halldérsdéttir
og Jona Bjork Gudnaddttir.
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Adildarfelog
Samtaka fjarmala
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