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battaskil: Hvers vegna velja konur i forystu ad
fara ur aedstu stjornunarstooum a midjum aldri?

Areli

a Eydis Gudmundsdoéttir, Tris Hrénn Gudjonsdottir !

Agrip

Konur eru i minnihluta forystu 1 islenskum skipulagsheildum og visbendingar
eru um ad peer séu liklegri en karlar til ad yfirgefa forystuhlutverkid ad eigin
frumkveedi. Pa fjolgar konum til pess ad gera heegt 1 aedstu stjornendastodum i
fyrirteekjum, sérstaklega sé litio til skradra félaga. Konur eru po 1 forystu vida og
eru peer fleiri { opinberum fyrirteekjum heldur en einkafyrirteekjum. Island hefur
meelst med minnst kynjabil { heimi sidastlidin 12 ar samfellt og konum er évida
buinn jafn gédur lagalegur réttur og & Islandi. [ pessari grein var leitast vid ad
varpa ljosi a hvad fengi islenska kvenleidtoga, sem komnar eru 4 eda yfir midjan
aldur, til ad gera rétteeka breytingu a starfsferli sinum med pvi ad hverfa, ad
eigin frumkveedi, ur @dstu stjornunar- og ahrifastbdum og snuia sér ad olikum
verkefnum. Eigindlegri adferdafraedi var beitt vid rannsdknina og tekin voru viotol
vid 14 konur sem allar h6fou gegnt forystustorfum a sinu svidi. Helstu nidurstodur
voru peer ad umfangsmiklar breytingar 4 starfsferli hafi oftast haft fjarhagslegar og
imyndarlegar afleidingar i for med sér. Vidmeelendur hafi farid i sjalfsskodun kntina
af innri hvot, sem tengdist gjarnan ytri pattum eins og 6notum sem peir hofou
upplifad i starfsumhverfi eda innri pattum eins og heilsuleysi eda miklu vinnualagi.
Nidurstodur gefa til kynna ad pegar horft er til starfsferils leidtoga sé mikilveegt ad
gera rao fyrir ad peir vilji breyta til eda haga lifi sinu og starfi med nyjum heetti &
midjum aldri. Fjolbreyttari leidir leidtoga til pess ad sinna persénulegum proska
og endurmati & midjum aldri er eeskileg til ad missa ekki ut reynslu og pekkingu
kvenleidtoga.

Abstract

Women represent the minority of leaders within Icelandic organizations and there
are indications of them being more likely than males to opt out of leadership. The
progress towards an increased number of women executives is relatively slow in
businesses, especially in companies listed at the stock market. However, women
lead in many fields, and they lead public organizations more frequently than private
organizations. Iceland ranks, for the 12" consecutive year, as the most gender-equal
country in the world and the regulatory framework for equality is rarely nearly as
good in other countries compared to Iceland. The aim of this paper is to shed a light
on what motivates Icelandic women in top management or influential positions
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to “opt out” of their career paths after reaching middle age. The study is based on
a qualitative methodology and 14 women were interviewed who were in leading
positions within their field of expertise. The main findings were that radical
changes to career paths often involved financial and identity consequences. The
women went through a self-evaluation motivated by an inner drive, sometimes
related to external conditions such as unease within their work environment or
internal conditions such as compromised health or a high workload. Looking at
leaders’ careers, the results indicate that it’s important to assume they feel the need
for change or a development in their life and career differently during middle age.
In order to maintain organizations’ talent pool, it is important not to lose expertise
and to consider a variety of pathways for leaders to attend to their mid-life personal
growth and re-evaluation.

JEL flokkun: M14; M12
Lykilord: Forysta; kvenleidtogar; ad velja tt,; starfsferill; sjalfsskodun.

Keywords: Leadership; female leaders; opt-out; career path; self-evaluation.

Turning point What drives female leaders to opt out of top
executive positions during middle age

1 Inngangur

Konum hefur fjolgad i forystuhlutverkum 4 Islandi 4 sidusta aratug. Engu ad sidur standa
konur vida hollum feeti gagnvart karlmonnum vardandi forystustorf, sérstaklega pegar
kemur ad fjsrmalageiranum pétt Island bui vid eitt mesta kynjajafnrétti i heimi (Hagstofa
[slands, e.d.; World Economic Forum, 2021).

Alpjodlega hafa komid fram visbendingar um 4kvedid brottfall kvenna ur forystu 1
karlleegu starfsumhverfi (Zimmerman og Clark, 2016). Pad virdist p6 vera ad breytast pvi
skv. Marsh og Bloomberg (2020) fer hlutfall kvenna vaxandi i dhrifastooum 1 fjarmalalgeir-
anumvegna stéraukins ahuga fjarfesta 4 abyrgum fjarfestingum (e. SRI socially respon-
sible investments) og vidskiptageirans a hugmyndafraedinni (UES) (e. ESG environmental,
social and governance) sem abyrgar fjarfestingar byggja 4. Hlutfall kvenna er miklu meira
i dbyrgum fjarfestingum heldur en almennt 1 fjarmalageiranum og konur virdast bua yfir
eiginleikum sem fyrirteeki seekjast eftir i auknum meeli (Hanson, 2019).

Storf skapa tekjur en hugleegir peettir hafa ahrif 4 starfsval eins og hugmyndin um: til-
gang og pyodingu, sjalfsfyllingu, dskoranir (Defillippi og Arthur, 1994; Dik og Duffy, 2009).
Starfsferillinn er uppspretta sjalfsmyndar og er i raun stér hluti af sjalfsmynd félks (Defil-
lippi og Arthur, 1994). [ natimasamfélagi Vesturlanda fara lifslikur vaxandi og starfsferill
framtidarinnar mun purfa ad taka mid af pvi. Proski einstaklinga hefur fengid aukid veegi
og moguleikum til ad hafa dhrif 4 eigio lifshlaup hafa vaxid mjog — sérstaklega sé litio til
kvenna. Ljost er ad tilfinningar og upplifanir folks skipta meira mali en 4dur, sem hefur
ahrif a storf, samfélagsgerd o.fl.

[ rannsékninni sem pessi grein byggir 4 er midad vid einstaklinga sem hofdu sinnt
leidandi hlutverkum i atvinnulifinu og gegnt framkveemdastjorastoou eda sambeerilegu i
storfyrirteekjum eda stofnunum. Ymsar visbendingar eru um ad konur i eedstu stjiérnunar-
stodum kjosi a0 fara tr peim 4 midjum aldri (Frkal og Criscione-Naylor, 2020; Zimmerman
og Clark, 2016). Til pess ad kanna petta a [slandi var sjonum beint ad konum { a&edstu stjérn-
unarstodum, sem um eda eftir midjan aldur kusu ad gera rotteekar breytingar 4 starfsferli
sinum, pratt fyrir ad hann hafi verio farseell og arangursrikur. Rannséknarspurningin sem
pessi grein leitast vid ad svara er: Hvers vegna velja konur i forystu ad fara tir dstu stjérnunar-
storfum d midjum aldri? Rannsoknin byggir 4 eigindlegri adferdafreedi og unnid var med
vidtol sem tekin voru vid konur sem uppfylltu skilgreind vidmid. [ vidleitni til ad svara
rannsOknarspurningunni var lagt upp med ad skoda forystu, konur i forystu og muninn
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a korlum og konum i forystu. Eigindleg adferdafraedi var valin til ad leita skilnings & vio-
fangsefninu og tekin voru fjortan itarvidtol vid konur sem uppfylltu forsendurnar.

I stuttu mali ma segja ad svar vid rannsoknarspurningunni sé ad umfangsmiklar
breytingar 4 starfsferli hafi oftast haft fjarhagslegar og imyndarlegar afleidingar 1 for med
sér. Vidomeelendur hafi fario 1 sjalfsskodun kntina af innri hvot, sem tengdist gjarnan ytri
pattum eins og énotum sem paer upplifdu 1 starfsumhverfi. Deemi um slikt er ad sumir
viomelendur upplifou ad gildi peirra og skipulagsheildarinnar feeru ekki saman. Einnig
féru viomeelendur ar forystu vegna innri patta eins og heilsuleysis eda mikils vinnualags.
Vidmeelendur kusu pannig ad lja lifi sinu adra merkingu en starfio eitt og sér baud peim.

Greinin skiptist i fimm adalkafla. Ad loknum pessum inngangi verdur farid yfir freedi-
legan bakgrunn. Sidan er adferdafreedinni lyst, pa gert grein fyrir helstu nidurstooum og
loks er gerd samantekt og umraedur.

2 Fraedilegt yfirlit
Fra aldamotunum 2000 hefur atvinnupétttaka kvenna & islenskum vinnumarkadi verio
mjog neerri atvinnupatttoku karla, eda i kringum 80% (Hagstofa fslands, e.d.). A Islandi er
atvinnupatttaka naestmest, & eftir Svipjod, 1 rikjum OECD. Arid 2019 var heildaratvinnu-
patttaka & [slandi 88,9% samanborid vid 78,4% i OECD rikjunum (OECD, e.d.-a).

Rannsoknir syna ad med pvi ad auka kynjajafnrétti 4 vinnumarkadi og beeta stoou
kvenna megi auka hagvoxt og beeta efnahagsstodugleika (Olafssdottir, 2018). Island trénir
a toppi pjoda heims med minnstan kynjahalla arid 2021, tolfta arid 1 r60 samkveemt skyrslu
Alpjodaefnahagsradsins, en pa meeldist islenska visitalan 0,89 (World Economic Forum,
2021; Porgerdur Einarsdéttir, e.d.). Hlutfall kvenna { forystu skipulagsheilda 4 fslandi er
10-20% (Hagstofa Islands, e.d.). Pétt konum i framkvaemdastjérastodum fari fjolgands,
feekkar peim eftir pvi sem fyrirtaekin steekka og peer eru naestum helmingi feerri i steerstu
fyrirteekjunum en peim minnstu (Hagstofa Islands, e.d.; Velferdarraduneytid, 2018).
ba benda gogn til pess ad dkvedin slagsida sé & einkafyrirteekjum, pvi konur { st6dum
framkveemdastjora einkafyrirteekja voru riflega 20% medan hlutfall forstodukvenna rikis-
stofnana var riflega 40%. Ein kona styrir fyrirteeki sem skrad er { Kaupholl Islands, en Is-
landsbanki var skradur i Kauphollina 22. juni sl. (Arnar Bjornsson, 2021). GemmaQ-mat
(e. gender equality measure monthly automated quotation) & islenska hlutabréfamarkad-
inum heekkadi af pessu tilefni um 0,1 prdsentustig pegar pad for ar 6,7 stigum 1 6,8 stig, en
fyrirteekid metur kynjafjolbreytni i forystu fyrirteekja (Gemmagq, e.d.-a; Gemmag, e.d.-b).

Noregur og Island voru medal fyrstu rikja heims til ad binda kynjakvota i stjiornum
tyrirteekja 116g og eru einu Nordurlondin sem hafa gert pad til fulls (Jafnréttisstofa, e.d.-c).
Hér 4 landi hafa kynjakvétar 1 stjornum fyrirteekja verid bundnir 1 16g fra arinu 2010 og
[sland var annad landid 4 eftir Noregi til ad 15gbinda pa (Jafnréttisstofa, e.d.-b). Pad ar
sampykkti Alpingi 16g um breytingu 4 16gum um hlutafélog og l6gum um einkahluta-
félog par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn. Logunum er aetlad ad fjolga konum i stjornum
tyrirteekja (Jafnréttisstofa, e.d.-b; 16g um einkahlutafélog nr. 138/1994; 16g um hlutafélog
nr. 2/1995). Sambeerileg 16g voru sett arid 2011 um kynjakvoéta 1 stjornum lifeyrissjéda
(Jafnréttisstofa, e.d.-b; 16g um skuldatryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda
nr. 129/1997). Arid 2013 tok pessi breyting svo gildi fyrir sameignarhlutafélog og opinber
hlutafélog par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn (Jafnréttisstofa, e.d.-b; 16g um hlutafélog
nr. 2/1995; 16g um sameignarfélog nr. 50/2007). T greinargerd med frumvarpi sem vard ad
16gum um kynjakvota 1 stjornum islenskra fyrirteekja var tekio fram ad markmio pess veeri
a0 studla ad jafnari hlutféllum kvenna og karla { dhrifastodum 1 hlutafélogum og einka-
hlutafélogum (Velferdarraduneytio, 2018). Sé litio til gagna um hlutfoll kvenna 1 stjornum
tyrirteekja 1 vidara samhengi kemur 1 1jos ad ario 2020 voru konur 26,5% stjornarmanna
fyrirteekja a hlutafélagaskra sem greiddu laun, 26,2% 1 fyrirteekjum me0 feerri en 50 launa-
menn og 34,1% { fyrirteekjum med 50 launamenn eda fleiri (Hagstofa Islands, 2021).

A Tslandi er kynjajafnrétti bundid i ymis 16g og reglugerdir. Itarleg 16g um jafna stodu
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og jafnan rétt kynjanna toku gildi arid 2021 (16g um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna nr.
150/2020). Hornstein dkveeda um jafnrétti kynjanna { islenskum l6gum ma finna i stjéornar-
skra lydveldisins Islands sem leggur jafnframt dherslu 4 jafnrétti kynjanna (Stjornarskra
lydveldisins [slands nr. 33/1944). Jafnlaunavottun var 16gfest 2017 (Jafnréttisstofa, e.d.-a;
16g um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna nr. 150/2020).

2.1 Forysta kvenna

Undanfarna é4ratugi hafa konur 1 forystu skipulagsheilda verid viofangsefni rannsdkna.
Engu ad sidur er ymsum spurningum enn 6svarad. Eldri rannsoknir hafa einkum beint
sjonum ad kenningum sem Itta ad nattarulegum heefileikum, fjolskylduabyrgo, stadali-
myndum, mismunun, forystustilum, uppbyggingu og menningu og visad til pessara patta
til skyringar & kynjamun (Bryman o.fl., 2011; Gipson o.fl., 2017). Lagt hlutfall kvenna {
forystu 1 atvinnulifinu vekur athygli og reynt hefur verid ad finna ymsar skyringar & pvi.
Kossek o.fl. (2017) birtu 1 greininni ,“Opting out” or “pushed out?”” samantekt & rann-
sOknum um persénubundna peetti og peetti innan skipulagsheilda sem hafa 4hrif & jafn-
rétti i starfsferli kvenna. Samantektin var gerd ut fra premur sjonarhornum, p.e. starfsvali,
kynjahlutdraegni og sampeettingu vinnu og einkalifs. Pessar rannsdknir gera greinarmun
a pvi hvort konurnar voldu sig t eda var ytt at ur forystuhlutverkum innan skipulags-
heilda.

Konum reynist erfidara en korlum ad foéta sig 1 karlleegum geirum og finnst peer purfa
meiri studning (Frkal og Criscione-Naylor, 2021; Olafsdottir, 2018). Pa synir bandarisk
rannsokn ad u.p.b. 50% kvenleidtoga meeta hindrunum sem koma i veg fyrir ad paer kom-
ist 1 stjornunarstodur (Elmuti o.fl., 2009). Imynd farseels stjornanda er yfirleitt tengd karl-
leegni og pessi stadalimynd er lifseig og vidheldur pannig forskoti karla. Pvi hefur verio
haldid pvi fram ad konur skorti innri hvata til ad na arangri en rannsoknir benda til ann-
ars (Frkal o.fl., 2020). Adrir benda & arekstra milli vinnu og einkalifs, p.e. ad konur séu
enn adalumonnunaradilar & heimilum og ad erlendis kjosi fjolmargar konur ad yfirgefa
starfsvettvang sinn i pagu fjolskyldunnar (Elmuti o.fl., 2009). RannsOknir syna a0 islenskar
konur verja meiri tima en karlar i 6launadri vinnu sem tengist heimili og fjolskyldu og ad
umonnunarabyrgdin sé mikil (Magnus H. Jénasson, 2021).

Karlar eru rddandi i fjdrmalageiranum um allan heim nema einu svidi sem er vaxandi,
er svokallad UFS (Marsh og Bloomberg, 2020). UFS stendur fyrir umhverfislega og fé-
lagslega peetti og stjornarheetti og eru viomio sem fjarfestar nota til ad meta fjarfestingar
ut fra adferdafreedi abyrgra fjarfestinga (IcelandSIF, e.d.). Hlutfall kvenna er miklu meira
i dbyrgum fjarfestingum heldur en almennt i fjsrmalageiranum. Ymissa skyringa hefur
veri0 leitad, en ljost er a0 um reedir eiginleika sem fyrirtaeki seekjast eftir 1 vaxandi meeli
(Hanson, 2019).

Deilt hefur verid um pad hvort ndlgun karla og kvenna i forystu sé 6lik (Burk og Coll-
ins, 2001) og litlar sannanir eru fyrir mismunandi frammistoou i vidu samhengi eftir kyni
(Gipson o.l., 2017). Harvard Business Review birti arid 2019 rannsdknargrein og samkvemt
nidurstodum hennar kemur ekki fram munur eftir kynjum. Gégn rannsdknarinnar syna
med sannfeerandi heetti ad skyringanna a feerri konum 1 stjornunarstorfum sé leita {1 sjalfs-
mati kvenna. Sjalfsmatid sem notad er til grundvallar meelir m.a. sjdlfstraust sem leidtogar
hafa i starfi. Munurinn & sjalfsmati kynjanna reyndist mikill &4 yngri &rum en meettist &
midjum aldri. Sjalfsmat & heefni karla heekkadi um 8,5 prosentustig fra 25 — 60 ara medan
pad heaekkadi um 29 prosentustig hja konum (Zenger og Folkman, 2019). Komid hefur
i 1jos 1 ymsum islenskum rannséknum ad konur eigi baedi erfidara med ad fa radningu
i stjornunarstodur og ad fa stoduhaekkun (Olof Jaliusdéttir o.fl, 2018; Gudbjorg Linda
Rafnsdottir og Olof Jaliusdottir, 2018; Asta Dis Oladéttir o.fl., 2021). Svo virdist sem ad
kynjahalla 1 stjornunarstédum a [slandi megi helst skyra tt fra pvi ad konur rekist a ,,vid-
varandi glerpak pegar peer saekist eftir valdastooum” (Péra H. Chistiansen o. fl., 2021, bls.
111.) Einnig hefur komid fram a0 feerri konur seekist eftir valdastooum, ad vidhorf karl-
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manna 1 valdastooum séu hindrun og ad konur sinni frekar heimilsstorfum sem hafi ahrif
a framgang peirra (Guobjorg Linda Rafnsdottir o.fl., 2015).

Lita verdur til kenninga um starfs- og lifsferils folks til ad gloggva sig betur 4 kynjahalla
1 aedstu stjornunarstooum.

2.2 Starfsferill

Starfsferillinn hefur proast fra pvi ad vera linulegur; ndm, starfsferill og starfslok, yfir i ad
vera mun sveigjanlegri (Baruch, 2004). Starfsferill skipar veigamikinn sess 1 lifi folks, sem,
auk pess a0 skapa tekjur, getur veitt sjalfsfyllingu, dskoranir og tilgang. Hann getur jafn-
framt verid uppspretta sjalfsmyndar, skopunar, lifsaskorunar, samfélagsstoou og félags-
legs tengslanets (Defillippi og Arthur, 1994). Konur skilgreina starfsframa hugleegar en
karlar, p.m.t. lifsgeedi, starfsaneegju, og persdonulegan proska (Marvin, 2001). Pegar karlar
eru spurdir hvers vegna konur kjosi ad heetta 1 stjornunarstooum telja peir pad vera vegna
fjolskyldudbyrgdar eda betri tekifeera til framgangs 1 starfi. Konur telja pad aftur 4 moti
vera vegna parfa & aukinni vitsmunalegri 6rvun og auknu samspili milli eigin gilda og
skipulagsheildarinnar. Rannsoknir benda til ad konur i stjornunarstooum upplifi meiri
streitu heldur en karlar, sem megi rekja til veentra og raunverulegra hlutverka kvenna 1
samfélaginu og til peirrar stadreyndar ad konur séu enn i miklum minnihluta stjornenda
skipulagsheilda (Frkal o.fl., 2020; Nelson og Burke, 2000). Sama virdist eiga vid um is-
lenskt atvinnulif (Guobjorg Linda Rafnsdottir o.1l., 2015).

Kenningarnar um starfsval eiga pad sameiginlegt ad einblina & ahrif innri markmioa
einstaklingsins, parfir hans og vidleitni til ad fylgja pvi sem hann velur og honum likar i
tengslum vid starfsferil. Pad gefur tilefni til ad draga alyktun um ad val einstaklingsins og
innri peettir hafi mikid veegi. Starfsval dkvardast einnig af ytri pattum eins og efnahags-
astandi, breyttu starfsumhverfi, lifshlutverki einstaklingsins og porfum og veentingum
fjolskyldu hans (Duffy og Dik, 2009) auk pess sem adsteedur geta skapast sem mynda rof
i starfsferil folks og lei0a til starfsferilsafalls (Nalis o.fl., 2021). Allskonar hugleegir peettir
hafa verio tengdir vio ahrif a starfsval eins og hugmyndin um tilgang og pydingu (Dik og
Duffy, 2009) an pess ad sameiginleg nidurstada hafi fengist. Samkveemt Thomas (1980)
getur porfin fyrir ad breyta starfsferli att reetur ad rekja til personulegrar longunar eda
ytri adsteedna. Pad neesta sem hann komst pvi ad finna sameiginlega asteeda fyrir starfs-
ferilsbreytingum, var innri vinnuhvati med visan til Herzberg o.fl. (1959); Thomas (1980).
Mikilveegt er a0 skilja betur hvad feer fdlk til pess ad skipta um storf eda breyta starfsferli
sinum, og par er sjalfsmynd folks einn af skyringarpattunum.

Sjalfsmynd er st hugmynd sem einstaklingur hefur um sjalfan sig i likamlegu, félags-
legu, andlegu og sidferdilegu tilliti (Gecas, 1982). Ad skipta um starfsvettvang felur i sér
ad endurhugsa vinnusjalfid. Arangursrikt starfsbreytingaferli krefst spurninga um sjalfs-
myndina. Spurninga eins og: Hver er ég? Huver held ég a0 ég atti ad vera? Huver vonadist ég til
ad verda? Starf einstaklinga er stor hluti af sjdlfsmynd peirra og skilgreinir hana ad hluta
(Ibarra, 2003). Ibarra (2005) proadi kenningu um breytta sjalfsmynd i tengslum vid sjalf-
sprottna starfsferilsbreytingu. Med breytingu & sjalfsmynd er att vid ferli sem felur i sér
a0 segja skilid vi0 sjdlfsmyndina eins og hun er, samhlida pvi ad ryna i moguleg sjalf, og
a0 endingu samsamast 60ru sjalfi. Ibarra (2015) kynnti til sogunnar 6moguleg sjalf, sem
eykur skilning 4 skorti af konum 1 adri leidtogahlutverkum. Htn bar kennsl a eiginleika
i uppbyggingu sjalfsmyndar sem hindrar breytingarferli kvenna tr leegri stodum 1 heerri
stodur. Omogulega sjalfinu er aetlad ad lysa peim menningarvidmidum um sjalfsmynd
leidtoga sem voru morgum konum 6adgengileg pegar karlleegni var rddandi 1 skipulags-
heildum. I stad pess ad stiga inn i arangurshugmyndir innan karlleegra skipulagsheilda
tileinkudu konur sér imynd og sjalfsmynd umhverfisins og fordudust pannig vanpdknun
annarra. Vidleitni kvennanna til ad vidhalda imynd hins sanna leidtoga grof hins vegar
undan feerni peirra til ad skapa sjalfsmynd sem var i takt vid pann fagmann sem peer
leitudust vid ad verda (Ibarra, 2015).
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2.3 Lifsferill

Mestan hluta mannkynssdgunnar hefur lifsferlinum verio skipt i tvennt, p.e. barnaesku og
fullordinsar. Med timanum urdu pessi skil éskyrari (Gratton og Scott, 2016). A tiunda éra-
tug sidustu aldar setti Laura Carstensen (1995) fram kenningu sina um félagstilfinningaval
(e. socioemotional selectivity) sem snyst um salfreedilegt ferli sem hefur ahrif a félags-
legt val og félagslega hegdun. Samkveemt henni eru margvislegir hvatar ad félagslegum
tengslum, allt fra grundvallarporfinni fyrir ad lifa af, til salfreedilegra markmida eins og
proun sjalfsvitundar og tilfinningastjornunar (Carstensen, 1995). Samkveemt kenningunni
gegnir upplifun einstaklinga & tima grundvallarhlutverki i vali og eftirfylgni félagslegra
markmida. Félagslegir hvatar, sem breytast 4 lifsferlinum séu einkum af tvennum toga —
pekkingaroflun og tilfinningastjérnun og veegi pessara patta breytist eftir pvi sem lidur &
lifsferilinn (Carstensen o.fl., 1999). Umlidin neestum 200 ar, eda sidan 1840, hafa lifslikur
aukist jafnt og pétt (Gratton og Scott, 2016). OECD gerir rdd fyrir a0 lifslikur islenskra
stalkna séu 84,5 ar (OECD, e.d.-b) og Hagstofan gerir rad fyrir ad lifslikur haldi afram ad
vaxa og ad arid 2069 verdi medaleevilengd kvenna verdi ordin 88,7 4r (Hagstofa Islands,
2020).

Til ad draga umfjollun um lifsferilinn saman, hafa hugmyndir f6lks um starfsferil og lifs-
feril breyst 4 undanférnum arum samfara lengra lifi og breyttri samfélagsgerd. Adur hofdu
konur ekki somu teekifeeri og karlar til pess ad na langt 4 vinnumarkadi og hafa undan-
farnir 4ratugir verid hradfara skref { att til jafnréttis 4 vinnumarkadi. Starfsferill kvenna
er floknari ad pvi leiti ad peer eignast born og fara pa at af vinnumarkadi um tima. Rann-
soknir hafa veri0 gerdar 4 hvada ahrif slikt rof hefur a starfsferil peirra (Zimmerman o.fl.,
2016). Feerri rannsoknir hafa verid gerdar & pvi fyrirbrigdi sem vida hefur verid ad koma
fram, ad konur dkvedi sjalfviljugar a0 yfirgefa forystustorf pegar peer hafa komist til aedstu
metorda (Frkal o.fl., 2020; Kossek o.fl., 2017; Zimmerman o.fl., 2016).

3 Aoferdafraeo0i

Markmid rannsoknarinnar var ad skoda hugarfar og syn kvenna i dhrifamiklum stjorn-
endastodum vardandi val & breyttum starfsvettvangi. . Leitast var vid ad varpa ljosi & hvat-
ana a0 baki pvi ad konur { dhrifa- eda stjornunarstodoum 4 islenskum vinnumarkadi, taki
sjalfsteeda dkvoroun um ad yfirgefa starfsvettvang sinn, um eda eftir midjan aldur. Eig-
indleg rannsoknaradferd var valin, en samkveemt peirri adferdafreeda er heegt ad fa géoa
innsyn 1 reynsluheim patttakenda.. Tekin voru itarviotol en urtakid var fundid med adferd
snjoboltagerdar. I pvi felst ad velja lykilpatttakendur sem eru sérstakir fyrir vidfangsefnid
og falla a0 skilgreindum viomidum og bidja pa 1 viotélunum ad visa rannsakanda 4 fleiri
patttakendur (Merriam, 2009).

Tekin voru 14 vidtol og samanlagdur vidtalstimi var 18 klukkustundir og 20 minatur.
Viotolin voru halfopin og voru pau flest tekin auglitis til auglitis og hljod tekid upp a
stafreent form. Prju viotol voru tekin a samskiptaforritinu Microsoft Teams. Leitad var
eftir patttoku kvenna 4 islenskum vinnumarkadi, sem voru 4 midjum aldri eda eldri og
hofou sjalfar kosid ad yfirgefa starfsvettvang sinn, sem hafdi verid stjdrnunarstada eda
ahrifastada, 6had pvi hvad peer toku sér sidar fyrir hendur. Nanar tiltekio var leitad ao
patttakendum sem hofdu gert talsvert mikla breytingu a sinum starfsferli en ekki patttak-
endum sem hofou skipt um starf 1 sama geira. Um er ad reeda fdmennan og prongan hop
einstaklinga sem uppfylla tiltekin og sérstok skilyrdi. Fljotlega eftir ad viotalsferlid hofst
var ljost ad patttakendur hofou valist til rannsoknarinnar sem, ad mati rannsakanda, féllu
ekki negilega vel ad peim skilgreindu viomidum sem lagt var upp med. Misreemid f6lst
einkum 1 pvi ad sumir patttakendur hofou i raun ekki gert eins mikla breytingu 4 sinum
starfsferli og veenst var. Viomaelendur voru a aldrinum 46-70 ara. Tranadur rikti og peer
konur sem toku patt, gogn og nidurstodur rannsdknarinnar voru gerd dpersdnugreinan-
leg og 1 nidurstodukafla eru ekki birt rétt nofn vidomeelenda, heldur dulnefni. Ad vidtolum
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loknum voru pau afritud ndkvaemlega, fra ordi til ords og studst var vid arvinnsluforritin
Tiro og Transcribe. A9 afritun lokinni voru viotolin kodud med opinni kédun, sem folst
a0 lesa vidtalid linu fyrir linu og skra grunngreiningar. Ao pvi loknu voru greind pemu,
p.e. breytingahvatar, heilsa og fjolbreytt forysta sem byggou a peim stefnum sem itrekad
komu fram i svorum vidomelenda. Undir hvert pema voru greindir flokkar sem voru lita-
kodadir (Merriam, 2009).

Tafla 1. Yfirlit yfir vidmeelendur

Dulnefni Aldur
Agnes 66
Birna 49
Clara 56
Disa 67
Ellen 70
Fjola 47
Gunnhildur 54
Hanna 51
Inga 56
Jéhanna 53
Katrin 46
Lara 57
Maria 51
Nina 52

3.1 Annmarkar

Helstu annmarkar rannsoknarinnar eru mat 4 pvi hvad felst { mikilli breytingu & starfs-
ferli og hvad ekki og matid pvi hugleegt. Eins og kemur fram hja Carless og Arnup (2011);
Fouad og Bynner (2008); Heppner o.fl. (1994); eru skilgreiningar & breyttum starfsferli meo
ymsum heetti og samraemd skilgreining ekki til. Svipadur annmarki er mat patttakenda
a pvi hvort peir hafi valid sig 1it eda verid ytt 1t sem erfitt getur reynst viomeelendum ad
leggja hlutlaust mat &. Parna 4 milli eru tengsl sem er dskorun ad adgreina me0 afgerandi
heetti (Kossek o.l., 2017). P4 hefdi fjolmennara urtak mogulega styrkt rannsdknina, pott
freedimenn séu ekki 4 eitt sammala um hversu stdrt trtak sé nogu stort 1 eigindlegum
rannsOknum (Boddy, 2016; Sandelowski, 1995).

Almennir annmarkar eigindlegra rannsdkna eru m.a. ad peer eru vidkveemar fyrir heid-
arleika rannsakanda. Pa byggjast gognin a frasdgn af atburoum sem byggist 4 minni vid-
meelanda, hugmyndum hans um mikilvaegi og upplifun hans. Pvi er ekki heegt ad alhaefa
at fra gognum og nidurstodum eigindlegra rannsdkna.

4 Niourstoour

Atta vidmeelendur reyndust hafa gert mikla breytingu 4 starfsferli sinum. Vidmeelendur
sem hofou gert mikla breytingu & starfsferli sinum hofou farid i djapa innri sjalfsskodun
i addraganda sinna breytinga og litlar breytingar tengdust edlilegri framvindu starfsfer-
ils eda adsteedum 1 lifi viomeelendanna. Innri porf eda sjalfsskodun kviknudu gjarnan i
tengslum vi0 rekstrarumhverfi eda starfio sjalft og voktu viomeelendur til umhugsunar.
Helmingur peirra vidmeelenda sem gerdu mikla breytingu 4 sinum hégum voru med
bein tengsl vid fjdrmalageriann og hafdi pessi hopur dkvedna sérstodu pegar kom ad
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viohorfi til kynjamunar og karla. Heilsuleysi og/eda mikid vinnudlag kom vid sdgu hja
atta patttakendum og var greinilegur ahrifavaldur 1 dkvordounum fjogurra. Prjar pessara
fjogurra tilheyrdu peim hopi viomeelenda sem gerdu mikla breytingu. Patttakendur til-
heyrou tveimur kynslodum og er dkvedinn munur 4 vidhorfi peirra og upplifun peirra
a kynjamun og korlum. Engin vidmeelendanna taldi kynferdi sitt hafa unnid gegn sér.
Uppgangskynslddin taldi pad hafa unnid med sér en ekki X-kynslédin. Aldur og adsteedur
kvennanna voru, ad 60ru leyti en pvi sem lagt var upp med i leit ad patttakendum, afar
mismunandi og vegna fj0lbreyttra ytri og innri adsteedna 1 lifi patttakenda er ekki unnt
a0 tengja breytingar 4 starfsferli vidmeelenda vid persénuleg timamat eda tiltekinn aldur.

4.1 Breytingahvatar

Aberandi var ad djup innri sjélfsskodun i addraganda breytinga hafdi ekki att sér stad
hja peim hluta viomeelenda sem hofou gert litla breytingu, dlikt peim sem gerdu mikla
breytingu. Litlar breytingar voru kntinar af edlilegri framvindu starfsferils eda adsteedum
1lifi vidmeelendanna. Miklar breytingar voru i rikum meeli kntnar af innri porf eda vanga-
veltum um tilgang og markmid og adsteedur yttu gjarnan vio peim. Pa hofou miklar breyt-
ingar gjarnan i for med sér afleidingar & bord vio breytta imynd, 6évissu og tekjumissi. Pad
kann ad vera til marks um hvad hvatarnir, sem voru undanfari dkvordunarinnar, vega
pungt. Atta vidmaelendur hofdu gert miklar breytingar a starfsferli sinum. Hja sj6 peirra
hafoi eitthvad innra med peim hreyft vio peim med tilheyrandi sjalfsskodun, sem vard til
pess ad peer toku dkvordun um ad gera umfangsmiklar breytingar 4 starfsferli sinum. Hja
peim 6llum var breytt imynd, 6vissa og/eda tekjutap medal afleidinganna. Hja nokkrum
viomelendum yttu addragandi og eftirkost efnahagshrunsins arid 2008 undir sjalfsskodun
peirra. Vangaveltur um tilgang, gildi og markmid voru dberandi.

Gunnhildur var liklega sa viomeelandi sem fér i mestu kivendinguna. Han st6d a
fimmtugu pegar hin sagdi upp eftir ad hafa verid 1 ars leyfi. Pa var han ordin uppgefin af
alagi og pa sér i lagi andlegu alagi. Vanlidanin for stigvaxandi og sidustu arin vann htin 4
horkunni. ... petta starf er bara dlag og menn bara fa allskonar mal upp 1 hendurnar sem
bara taka tir manni sdlina stundum.” Hanna var 51 ars pegar htn sagoi starfi sinu lausu an
pess ad hafa annad 1 hendi. Hun lysti miklu vinnualagi eins og fleiri konur. Han hafdi alla
starfseevina unnio 4 sama vinnustad og hugmyndin um ad gera breytingar hofou gerjast
meo henni i u.p.b. prjui ar. Spurningar sem leitudu 4 hana voru t.d. ,Hver er ég?” og: , Ztla
ég a0 eyOa allri starfseevinni & sama stad eda eetla ég a0 gera breytingar?” Birna var i starfs-
og rekstrarumhverfi sambeerilegu pvi sem Hanna sagdi skilid vid. Peer lystu badar mjog
miklu brottfalli kvenna tr pessum starfsstéttum, sem eru afar karlleegar.

Birna lysti vinnudlaginu eins og Hanna og beetti vid innbyrdis samkeppni. Hun for
i mikla sjalfsskodun og velti pvi fyrir sér hvert han vildi stefna, hvad hun vildi gera og
hvad skipti hana mali. Nidurstadan var ad hun vildi ekki purfa ad leggja enn meira 4 sig
til ad nd drangri i vinnuumhverfi par sem magn v6 pyngra en geedi. ,Eg bara vildi fara.”
Likt og Hanna sag0i Birna skilio vi0 starf sitt &n pess ad hafa annad 1 hendi. Lara hafdi um
langt skeid hugad ad breytingum og gerdi minnihattar breytingar 4 starfsvettvangi sinum
i addraganda efnahagshrunsins og sidar miklar i kjolfar afalls sem leiddi til heilsuleysis.
A hana leitudu spurningar & bord vid: ,Hvad langar mig til ad gera 1 neesta kafla 1 lifinu?”
Johanna starfadi i sama geira og Lara og gerdi til pess ad gera litla breytingu 4 sinum
starfsferli i addraganda hrunsins og svo aftur mikla eftir hrun, pegar htin sagdi stjornunar-
starfi hja fyrirteeki 1 fjdrmalageiranum lausu eftir mikla umhugsun an pess ad hafa annad 1
hendi. Likt og Lara fér han 1 sjalfsskodun sidar pegar huin for ad velta sinum gildum fyrir
sér og mata sig vio olikar svidsmyndir. Fjola starfadi 4 vettvangi tengdum peim sem Lara
og Johanna storfudu 4 og var i dbyrgdarmikilli stjérnunarstodu. Hun hafdi um talsvert
skeid velt fyrir sér breyttum starfsvettvangi og 1ét verda af pvi ad stiga til hlidar 1 kjolfar
efnahagshrunsins, en einnig vegna pess ad htin vard fyrir personulegu éfalli. A hana leit-
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udu spurningar eins og: ,Er petta pad sem mig langar til ad gera tt lifid eda langar mig i
eitthvad annad?” Han fann ad hennar persénulegu gildi og lifssyn eettu ekki endilega sam-
leid med stjornendateymi fyrirteekisins sem hin starfadi hja. Maria atti ad baki fjolbreyttan
starfsferil og hafdi 1 tvigang gert umfangsmiklar breytingar 4 sinum starfsferli. Pegar hun
std0 & fertugu for hun ad velta fyrir sér hverju hin hefdi dorkad & umlidnum aratug og
hvad sa timi sem fram undan veeri beeri i skauti sér. Clara var eini vidmeelandinn sem gerdi
umfangsmikla breytingu a starfsferli sinum og tengir hana ekki vid innri peelingar.

Fimm vidmeelendanna storfudu 1 fjdrmalageiranum addraganda eda kjolfar efnahags-
hrunsins, sem ytti undir sjalfsskodun peirra. Ein tilheyrdi peim hopi viomeelenda sem
gerdi litla breytingu & sinum hogum. Hinar fjérar tilheyrou peim hopi sem gerdi mikla
breytingu. Enginn pessara viomelenda greindi fra 6loglegu eda 6sidlegu atheefi, en peer
lystu adsteedum og atburdaras sem hafi valdio peim énotum og vakio peer til umhugsunar.
Agnes sagdi umfang og vOxt bankakerfisins hafa verid baedi mikinn og hradan og ad at-
burdarasin hafi verid gridarlega hrod pegar rikid tok yfir rekstur bankanna. ,Velgengnin
vard okkur ad falli.” Um adsteedur sagdi hun: ,En eitthvad af dgeefunni er ad pad eru
komnir einhverjir svona ... frekar ungir eda bara ungir strdkar sem ad leida bankana.”
Lara greindi lika frd samkeppninni milli pessara priggja bankastjéra. Pegar hradinn var
hvad mestur var umhverfio farid ad trufla hana. Han sa ekki tilganginn og fannst starfid
ordi0 innihaldslaust pegar markmidin snerust um a0 steekka meira, kaupa meira og graeda
meira. Hun sagoi skilid vid bankann & hapunkti uppgangsins i efnahagslifinu. Han lysti
akvednum adskilnadi sem hafi att sér stad pegar graedgin hafi verid ordin yfirgengileg.
Johanna heetti ,,...4 hapunkti ruglsins” ,,... pad var bara allt i steik...” ,...f0lk var bara
alveg a0 missa vitio og ég sko bara skildi ekkert hvad var 1 gangi”. Fjola lysti greedgi medal
stjornenda 1 fyrirteekinu sem htn starfadi hja sem vardadi kaupauka sem hun vildi af-
nema. ,Vio eigum bara ad greida laun og vid eigum bara ad heetta pessu rugli og pu veist
vi0 eigum ekki a0 lata greedgina stjorna okkur.” Med pessu vildi htin syna ad stjornendur
tyrirtaekisins veeru ekki drifnir afram af persénulegri graedgi og skapa pannig samfélags-
lega satt og syna samfélagslega abyrgd. Pannig myndu stjérnendur syna ad peir hefou
hagsmuni vidskiptavina og starfsfolks ad leidarljosi sem henni fannst mikilveegt, ekki sist
a pessum arum. Pa taldi htin a0 med kaupaukakerfinu yroi adskilnadur milli starfsfélks og
stjornenda. Pessi syn féll i gryttan jardveg og kaupaukum var haldid til streitu.

4.2 Heilsa og alag

Riflega helmingur vidmelenda greindi frd miklu vinnualagi sem oft vard annad hvort
beinlinis til pess ad peer skiptu um starfsvettvang eda var ahrifapattur. Ekki er heegt ad
tengja vinnualag eda heilsubrest med afgerandi heetti vid dkvedid undirmengi patttak-
enda, t.d. aldur.

Katrin var 4 pessum timamotum 1 sinu lifi 4 morkum pess ad brenna ut vegna mikils
alags og ,,... algerlega ordin urvinda.” Gunnhildur, sem lysti miklu andlegu alagi 1 starfi
sinu, segist hafa verid komin neerri kulnun. Hanna og Birna, sem stérfudu & svipudum vett-
vangi, lystu badar gegndarlausu vinnudlagi. Hanna fann jafnframt fyrir heilsuleysi sokum
pess a0 hafa avallt sett vinnuna 1 fyrsta seeti og hugsanir um mogulega kulnun leitudu a4
hana. ,,... 1 pessum geira eru nattarulega brjaladar krofur.” Vinnudlag ytti vio Birnu sem
henni fannst ekki samreemast eigin markmidoum Agnes sagdi vinnuna sidustu misserin
hafa verid mikla. Hiin hafdi um nokkura 4ra skeid velt breytingum fyrir sér og vildi heetta
a rekstrarlegum timamotum, en var undir miklum prystingi um a0 starfa afram i geir-
anum. I kjolfar hrunsins pyngist rédurinn enn frekar. ,,...ytra umhverfid var nattarlega
gersamlega vonlaust.” [ ofanalag beettist personulegt métleeti vid. Han lysir manudunum
eftir hrun sem , hryllilega erfioum]...] Eiginlega erfidasta bara sem ég hef gert i lifinu.” Og
huin hugsadi: ,,Hver er ég eiginlega?” Hanna talar um oreidu i sinu lifi pegar allt gekk ut
a a0 vinna, sinna fjolskyldu og i ofandlag ad vera gé0 mamma. ,,... pad leetur nattarulega
eitthvad undan. Pu getur ekki verid géour og bestur 1 6llu sko.” Lara varo fyrir heilsutjoni



62 | Timarit um vidskipti og efnahagsmal

og hun dkvad a0 stiga tt af peirri starfsferilsbraut sem han var &, fér tir hr6ou samkeppn-
isumhverfi i ad huga ad heilsunni. Fjola vard fyrir personulegu afalli. ... madur fer ad
hugsa pad adeins 60ruvisi. Er petta i alvoru bara pad eina sem skiptir mali?”

4.3 Fjolbreytileiki og ahrifafjarfestingar

Lara og Johanna hofou lengi 14tid sig varda sjalfbeerni og samfélagslega abyrgd, sem paer
tengdu vid kvenleg gildi. Sjalfbeerni og samfélagsleg dbyrgd er farin ad vega @ pyngra hja
fjarfestum allra sidustu misserin, enda eru peir venjulegt f6lk med sidferdiskennd sem lata
sig ekki adeins varda fjarmuni heldur einnig sidferdileg og samfélagsleg malefni (Hart og
Zingales, 2017). Paer voru jafnframt badar medvitadar um ad pad veeri 6llum fyrirteekjum
naudsynlegt a0 taka pessi skref, eins og Lara sagdi:

Pad er pad sem er ad gerast nuina - pad sem er ad breytast ntina er ad fjar-
festar eru farnir ad atta sig a pvi ad petta er leidin til ad bua til pening. En
asteedan fyrir ad peir vilja fara pessa leid ntina er ad vid sjdum ad pad er
heegt ad greeda meiri peninga 4 pvi heldur en gera pad ekki.

Johanna er 4 sama mali og beetir pvi vid ad pessi utanadkomandi krafa veeri ordin svo
sterk ad fyrirteeki fengju hvorki fjarfesta né starfsf6lk nema bregdast vid. Lara beetir vid:
. ... fleiri svona ,hardcore” sem eru farnir ad sja 1jésid 1 pessu. I Ijosi pvi lika [sic] ad ef
vid gerum ekki neitt. Pu veist eins og med loftslagsmalin og svona. P4 erum vid bara , do-
omed”.”

Lara leggur aherslu 4 mikilveegi fjolbreytileika pvi pad muni skila meiri verdmeetum.
,,...pad skiptir mali ad fa konur ad bordinu. Fyrirtaeki sem hafa konur 1 stjornum og konur
sem eru ao leida fyrirteeki og annad ...” Han sagdi jafnari kynjahlutfoll skapa aukio virdi
og adra og heilbrigdari dynamik.” Hun vildi ad forysta snerist meira um gildi, langtima-
hugsun, medvitund, gagnseei og mannlega peetti og hefur raunverulega starfad med pessi
leidarljos 1 meira en tiu 4r. J6hanna var farin ad velta fyrir sér svipudu, og tala fyrir pvi, 4
svipudum tima og Lara. Hun sagdi: ,, ... sjalfbeernipeelingar ... heimsmarkmidin og petta.”

5 Umraeodur og samantekt

bratt fyrir ad rannsoknir bendi til pess ad konum sé frekar mismunad pegar kemur ad
stjornunarstorfum 1 efstu I16gum skipulagsheilda (Bryman o.fl., 2011) er pad ekki upplifun
kvennanna sem téku patt 1 pessari rannsokn. Pad kemur ekki & dvart vegna pess frama
sem peer hafa nad i atvinnulifinu og upplifun peirra af karlleegu starfsumhverfi er almennt
jakvaed. Pad kann ad stydja vid nidurstodur Gipson o.fl. (2017) um ad undirliggjandi hug-
myndir, vidhorf og hugarfar um skilgreind kynjahlutverk hafi ahrif & upplifun 4 karla og
kvenna og feerni peirra og moguleikum { leidtogahlutverkum.

Nidurstodur rannsoknarinnar rima vel vi0 fyrri erlendar rannsoknir 4 starfsvali og
starfshvotum. Starfsferill er stor hluti af lifi folks og getur veitt sjalfsfyllingu, dskoranir og
tilgang. Starfsferillinn getur jafnframt verio uppspretta sjdlfsmyndar, skopunar, lifsaskor-
unar, samfélagsstoou og félagslegs tengslanets (Defillippi og Arthur, 1994).

Konurnar sem toku patt i rannsokninni veltu talsvert fyrir sér tilgangi og gildum med
spurningum & bord vid: , Er petta pad sem mig langar til ad gera?” Samkveemt nidurstod-
um Thomas (1980) er innri vinnuhvati pad sem kemst naest pvi a0 vera samnefnari fyrir
starfsferilsbreytingar. Patttakendur rannsoknar hans voru ad bregdast vid pvi hvort gildi
peirra og starfid geetu farid betur saman og ad starfid fengi meiri pydingu. Vangaveltur
um gildi, markmio og tilgang eru aberandi medal kvennanna sem gerdu mikla breytingu
a sinum starfsferli — ekki sist medal peirra sem storfudu i fjarmalatengdum fyrirteekjum og
adsteedur voru pess edlis ad pessar vangaveltur kviknudu. Sé 1itid til umfangs starfsferils-
breytinga ma gloggt sja a0 samband er a milli umfangs hvata og umfangs breytinga sem
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er 1 samraemi vid kenningar Ibarra (2005; 2015). Paer konur sem toku patt 1 rannsékninni
og gerdu mikla breytingu a starfsferli sinum hofou sterkari hvata. Peir gatu vardad and-
lega og likamlega heilsu peirra eda starfsumhverfi sem samreemdist ekki gildum peirra og
markmidoum. Nalis (2021) kemst ad somu nidurstdou, en peer rannsoknir syna ad afoll sem
tengdust gildum leiddu til mestu starfsferilsbreytinganna.

Vangaveltur vidmelenda rima bysna vel vid kenningar Ibarra um sjalfssprottna starfs-
ferilsbreytingu, sem raedd var i kafla 2.2., par sem greina matti samband 4 milli mikilla
breytinga og pess a0 kafa ofan 1 sjalfsmyndina.. Petta rimar bysna vel vid vangaveltur vio-
meelenda pvi samband var 4 milli mikilla breytinga og pess ad kafa ofan 1 sjalfsmyndina
og spyrja spurninga 4 bord vio: ,, Er petta pad sem ég vil gera?” , Neerir petta gildin min?”
o.s.frv.

Konunum sem toku patt i rannsokninni fannst lang flestum ad kynferoi sitt hefoi ekki
unnid gegn sér. Og pott peer hafi ekki verid spurdar sérstaklega um breytingu a sjalfs-
Oryggi 1 starfi med vaxandi aldri, bar starfsferill engra peirra merki pess, ad aldur staedi
peim fyrir prifum, nema sidur sé. Petta er { samraemi vid nidurstodur Zenger og Folkman
(2019) og Ostrove o.fl. (2002) greindu aukid sjalfstraust kvenna & midjum aldri, sem jafnvel
o0x umfram sjalfstraust karla 4 efri arum.

Kenning Lauru Carstensen (1995) um félagstilfinningaval getur skyrt margt. Engin
kvennanna sem toku patt i rannsékninni er ad kljast vid ad sinna grundvallarporfinni
ao lifa af en glogg merki eru um ad peer séu 4 hinum enda starfshvata sem tengist proun
sjalfsvitundar. Medal kvennanna sem toku patt 1 rannsokninni sést préun sjalfsvitundar 1
peirri djtupu sjalfsskodun sem peer foru i og tengdist t.d. medvitund um heilsuleysi, mikilli
vinnu, fjarveru fra fjolskyldu og patttoku i verkefnum sem veittu takmarkada lifsfyllingu.
Rannsokn Carstensen o.fl. (1999) leiddi i 1j0s samhengi milli upplifunar einstaklinga a
tima og eftirfylgni félagslegra markmida og pess ad pekkingaroflun vikur fyrir auknu
veegi tilfinningastjornunar & midjum aldri. (Carstensen, 1995; Carstensen o.fl., 1999). Pessi
minnkandi 4hersla 4 langtimamarkmid og aukna dhersla & tilfinningaleg markmio er
grundvallarpattur { nidurstddu rannsoknarinnar, sem stydur vid rannsdknir Carstensen,
1995 og Carstensen o.f1., 1999. Konurnar sem toku patt i rannsokninni voru allar 4 eda yfir
midjum aldri og dherslur peirra hafa breyst.

Segja ma ad defnislegar eignir kvennanna sem toku patt i rannsokninni séu 1 forgrunni
og eins og heilsa, vinatta og fjolskylda (Gratton og Scott, 2016). Me0 pvi ad gera rotteeka
breytingu & starfsferli sinum voru vidmelendur ad einhverju marki ad feera férnir. Tekjur
minnkudu og imyndin breyttist gjarnan — sérstaklega hja konunum sem gerdu mikla
breytingu a sinum starfsferli. Lifsgeedi peirra eru fremur folgin i defnislegum eignum en
efnislegum. Nidurstodurnar rima vid nidurstoou Gratton og Scott (2016) og Kegan (1982),
sem benti 4 a0 med auknum aldri hlidrist forgangsrodun félks sem endi med pvi ad pad
beini sjonum sinum ad gildum og pvi sem pad hefur dhuga 4. Konurnar tengja sinar breyt-
ingar ekki vio tiltekinn aldur, breytingaskeio eda timamat heldur ma segja ad sjalfskodun
og innri porf hafi vakio peer til vitundar um ad vilja breyta.

Sé litio til litillar patttoku kvenna i aedstu stjornunarstodum getur madur ekki varist
peirri hugsun ad sumar skipulagsheildir geetu farid & mis vid audlindir pegar litid er til
einsleitni & vettvangi forystu og pess sem virdist vera meira brottfall kvenna tr aedstu
stjornunarstorfum. Mikilveegt er fyrir atvinnulifid ad huga ad pvi hvada peettir i menningu
fyrirteeka og stofnana ytir undir brottfall kvenna tr aedstu stjornunarstooum. Efnahags-
ovissan hopar fyrir Ovissu um framtid mannkyns en framfarir og hagfraedi samtimans hef-
ur att hlutdeild i stérauknum dgangi & nattru og audlindir Jardar. Abyrgar fjarfestingar
og ESG eru nyyrdi i heimi vidskiptanna og er pad vettvangur par sem konur saekja fram.
A dégunum barust alvarleg tidindi fra fremstu visindaménnum heims um loftslagsvana,
sem kallar & tafarlaus viobrogo (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2021) og
efnahagslegar breytingar. Pvi er mikilveegt a0 fjolbreytt framtidarsyn, markmid og gildi
00list aukid veegi i malefnum framtidarinnar.
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Mikilveegt er ad skoda ofan 1 kjolinn hvad pad er sem skipulagsheildir geta gert til ad
vinna gegn brottfalli reynslumikilla kvenna ar forystu vegna pess hve pekking peirra og
reynsla er dyrmeet.
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