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Fjarmalaradstefna donsku

sveitarfelagasamtakanna

\

Einkennismynd dénsku fijarmalaradstefnunnar.

Kommunalgkonomisk Forum
er arleg radstefna um pad sem
efst er a baugi i fjarmalum
danskra sveitarfélaga.

Hdn er haldin af Sambandi
sveitarfélaga i Danmorku
(KL). Radstefnunni er fyrst

og fremst aetlad ad na til
peirra starfsmanna sveitar-
félaga og stofnana peirra sem
fast vio rekstur og fijarmal.

Kommunalgkonomisk Forum
var haldin i Alborg dagana 10.
og 11. jandar 2013.

Alls s6ttu radstefnuna um
1.200 einstaklingar og par
af voru teeplega 1.000 sem
greiddu pattokugjald.

Radstefnan hofst kl. 10:00
fimmtudaginn 10. jandar og

stéd fram til kl. 17:00. Daginn
eftir hofst dagskrain kl. 9:00
og st6d fram til kl. 12:00. Form
radstefnunnar var tviskipt.
Annars vegar voru flutt erindi
og umraeda tekin i framhaldi
af peim T adalsalnum og hins
vegar var patttakendum gefinn
kostur a ad velja milli fimm
sérheefdra umraeduefna sitt
hvorn daginn sem féru fram
samtimis. Sidasti dagskrar-
lidurinn for fram i stéra salnum
og ad honum loknum var
radstefnunni slitid.

I 6llum dagskrarlidum var
fyrirkomulagid pannig ad flutt
voru stutt innlegg (eitt til prja)
sem toku ekki meira en fimm
til tiu minatur. Lengd inngangs-
erinda for nokkud eftir pvi

hve mérg pau voru. Sidan

var umraeda a pallbordi par
sem frummaelendur stédu vid
bord med fleiri patttakendum
(prem til fjorum) og reeddu efni
dagskrarlidarins.
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Ekki var gefinn kostur & fyrir-
spurnum 0r sal né frjalsum
umraedum.

Hér a eftir verdur gerd grein
fyrir meginatridum peirrar um-
reedu sem undirritadur fylgdist
med a radstefnunni.

Samraedur formanns
KL og fjarmalaréao-
herra

Erik Nielsen, formadur KL,
setti radstefnuna og taladi i
u.p.b. 10 minGtur. Hann kom
inn & pad sem efst er a baugi
hja sveitarféldgunum og paer
breytingar sem sveitarfélogin
hafa purft ad takast a vié a
seinni arum. Hvati til breytinga

hefur baedi
Ahersla 1696 komid ofan
a rafreena fra fra
stjornsyslu sem lig | rikisstiom
i ad gera ibuana | °8 Piod-
meir sjalfbjarga i Elfgi?fé
samskiptum vio. | 701
sveitarfélogin lbgunum
sjalfum.

Hann fjalladi einnig um uppsa-
gnir starfsfolks og nidurskurd
a pjonustu sveitarfélag-anna.
Krafan er ad starfsemi sveitar-
félaga verdi skilvirkari pannig
ad mogulegt sé ad veita alika

pjonustu og fyrr fyrir minna
fjarmagn. Hann lagdi aherslu
a rafraena stjornsyslu sem

lid i ad gera iblana meira
sjalfbjarga i samskiptum vid
sveitarféldgin. Mikil umraeda
stendur yfir um grunnskélann
en skodun KS og rikisstjorn-
arinnar er ad naudsynlegt sé
ad steerri hluti af vinnutima
kennara fari i samveru med
nemendum en nu er raunin.
Unnid er ad pessu i samvinnu
vid rikisstjornina. Of mikill timi
fer na i pappirsvinnu og stjorn-
syslu. ,bpad verdur ad koma
folki til verka.”

Bjarne Corydon fjarmala-
radherra flutti naest innlegg
sem tok um 10 mindtur. Hann
fjalladi fyrst um samvinnu og
samstarf rikis og sveitarfélaga
og hlutverk sveitarfélaganna

i pvi sambandi. Hann lagdi
meginaherslu a fjarmalalegu
hlid pessa samstarfs og taladi
mjog vinsamlega um sveitarfé-
|6gin sem abyrgan samstarfs-
adila. Framtidarsyn hans er su
ad umhverfi sveitarfélaganna
verdi erfidara & ymsan hatt

i nainni framtid. Prji megin-
verkefni séu mikilveegust:

¢ Naudsynlegt ad nyta
tiltaeka fjarmuni betur.

Sveitarfélogin fai ekki meiri
fjarmuni.

e Takast verdur ad 6breyttum
verkefnum & vid breytingar
i velferdarsamfélaginu s.s.
vegna fjélgunar aldrads
folks.

e Sveitarfélogin verda ad
leggja sitt af morkum til
ad studla ad vexti i sam-
félaginu og uppbyggingar
atvinnulifsins.

Hann kom sidan inn a um-
reeduna um grunnskoélann.
Markmid rikisstjérnarinn-

ar er ad auka skilvirkni
grunnskélans med skilvirkari
vinnubrégdum og rafreenni
préun innan hans.

Mat hans var ad pad veeru of
margir sem veeru fyrir utan
hinn hefébundna vinnumarkad
(u.p.b. 750.000 einstakling-
ar). Auka parf valkosti i peim
efnum, s.s. med samstarfi vid
sveitarfélogin og med aukinni
patttoku peirra. Beeta verdur
skilyrdi atvinnulifsins til pro-
unar og vaxtar.

(Pad vakti athygli undirritads
ad fjarmalaradherrann kom
ekki einu ordi inn & arangur
rikisstjérnarinnar i efna-
hagsmalum af neinu tagi.)
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Ad inngangserindum lokn-

um voru um 20 minGtna
pallbordsumraedur milli fjar-
malaradherra og formanns
KL sem styrt var af tveimur
fréttamdnnum. L6go var
ahersla a ad ekki storfudu fleiri
hja riki og sveitarfélogum en
porf veeri fyrir. Starfsménnum
sveitarfélaga hefur faekkad
um 30.000 a faum arum. pad
er um 3,0-3,5% af heildar-
starfsmannafjolda peirra. Med
aukinni sjalfstjorn sveitarfél-
aga innan gefins ramma eetti
ad vera moguleiki a ad fjdlga
atvinnuteekifeerum. L6gd var
ahersla a af beggja halfu ad
bad dragi dilk a eftir sér ef
sveitarféldgin standi ekki vid
framlagdar og sampykktar
fjarhagsaeetlanir. Vanda purfi
vinnu vid undirbuning og
fragang fjarhagsaaetlana svo
fravik verdi minni.

Evrépa og donsk
sveitarfélog

Per Callesen sedlabankastjori
for yfir erfida stodu efna-
hagsmala i Evrépu og pau ahrif
sem hun hefur & donsk sveit-
arfélog. Poul Schouer, starfs-
madur sendirads Danmerkur

i byskalandi, for yfir adgerdir
sveitarfélaga i atvinnumalum.

Danmork hefur
dregist aftur Gr
nagrannaléndum
sinum i efna-
hagslegu tilliti

a undanférnum
arum. Arleg
aukning VLF
(BNP) & hvern
ibla er mun laegri
i Danmorku en
baedi i Pyskalandi
og Svipj6d. | Pyskalandi hefur
atvinnupatttaka aukist a
lidnum arum. T.d. er nd um
50% peirra sem eru a aldrinum
60-64 ara med atvinnu en
petta hlutfall var einungis um
20% fyrir um 10 arum sidan.
Atvinnuleysi hefur laekkad ar
11,5% nidur i 6,5% & sama
tima. Stada og hagur atvinnu-
lifsins er meginvidfangsefni
pyskra stjérnvalda vid laga-
setningu. Hvad veldur pessari
préun? Helstu ahrifavaldar eru:

e Evran.

e Adhaldssemi i
kjarasamningum.

e Endurmenntun.

e Aukinn sveigjanleiki.

e Endurskodun mikilveegra
ferla ad6ur en i 6efni er
komid.

Farid var yfir HARTZ adgerdina
i Pyskalandi sem unnid var ad
a arinu 2005. Pa voru um 4,5
millj. einstaklinga atvinnulaus-
ir. Markmid adgerdanna var:

¢ Auka hvata hja einstak-
lingnum til ad leita sér ad
atvinnu.

e Aukin ahersla & ad fa at-
vinnulausa til vinnu.

* Auka sveigjanleika
atvinnulifsins.

Pessi adgerd hefur skilad
verulegum arangri. Greidslur
til atvinnuleysisbéta eru na
ramur pridjungur af pvi sem
aodur var. Nokkur atridi sem
skipta mal i pessu sambandi
eru sem hér segir:

e Tekid er meira tillit til heild-
artekna fj6lskyldunnar. Folk
verdur ad hjalpast ad.
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e Atvinnuleysisbaetur
og fjarhagsadstod eru
samkeyrdar.

e Atvinnumidlanir voru
endurskipulagdar og
natimavaeddar.

* Aukinn sveigjanleiki vid
skilgreiningar a akvednum
storfum

e Launaskattur var laeekkadur
(Ur 57% i 47,5%)

e Aldur vid toku lifeyris var
haekkadur Ur 65 arum i 67
ar.

* Tryggingagjald var leekkad
5% 1i2,5%

Arangurinn er sem hér segir:

e Aukin atvinnupatttaka
og pa fyrst og fremst hja
konum og eldra folki.

e Aukinn vinnutimi.

* Meiri sveigjanleiki og
auknir moéguleikar med ad
fa vinnu vid afleysingar.

e Smastorf hafa blomstr-
ad en par er akvedinn
moguleiki & skattlausum
tekjum.

Gagnryni er til stadar:

e Vinnumarkadurinn hefur
skipst i tvo hluta.

e Vaxandi fjoldi rikisstyrktra
starfa.

e Fyrirteeki hafa breytt
venjulegum storfum i
hlutastorf.

Grundvallar stef fyrrgreindra
breytinga er ad adur en leitad
er adstodar hins opinbera er
pad skylda fjolskyldunnar ad
hjalpast ad.

Nokkud var reett um vidhorf
almennings i Danmorku gagn-
vart atvinnu og kom par ymis-
legt fram. Pvi var haldid fram
ad Danir veeru ekki viljugir til
ad vinna eda veeru ekki négu
duglegir. Peir peettust jafn-

vel of finir til ad vinna. Petta
vidhorf veeri umfangsmeira

i Danmorku en virtist i fljotu
bragdi. Vidhorfid pyrfti ad vera
pannig ad pad veeri verdmaeti i
sjalfu sér ad hafa vinnu.

Pad var talid skipta miklu mali
ad fyrrgreindar breytingar

voru gerdar i byskalandi pegar
eftirspurn var fallandi en alika
breytingar sem gerdar hafa
verid i Danmorku voru gerdar
pegar eftirspurn eftir vinnuafli
var vaxandi. Pad hafdi akvedin
ahrif & pann arangur sem
adgerdirnar hofou i for med
Sér.

Verdlaun fyrir
arsskyrslur sveitarfé-
laganna

N voru i fyrsta sinn veitt
verdlaun & pessari radstefnu
fyrir bestu arsskyrslu sveitar-
félags. Formadur domnefndar
kynnti pau atridi sem unnid var
at fra og stjérnadi umraedum
fjogurra fagadila a pallbordi.
Auglyst var eftir arsskyrslum
sem myndu keppa um
verdlaunin. Fjorutiu sveitarfé-
|6g sendu inn arsskyrslur sinar.
Fimm peirra voru valdar og
metnar sérstaklega af dom-
nefndinni. Hér a eftir eru
dregin Gt meginefni um-
reednanna sem lystu vel &
hvada atridi er horft pegar
gaedi peirra voru metin og
akvediod hver skyldi hljéta
verdlaunin ad pessu sinni.

Arsskyrsla er mikilveegur hluti
af samskiptum hvers sveitar-
félags vid ibda sina. 1 henni
kemur fram samfellt yfirlit um
pad sem hefur gerst innan
sveitarfélagsins i gegnum
tidina, baedi reikningslegt yfirlit
og hvernig pjonusta vid iblana
hefur préast svo og hvad
hefur gerst i samfélaginu sem
sliku. [ arsskyrslum er ad finna
samhangandi yfirlit um préun
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sveitarfélagsins. Arsskyrslu er ad halda

skal rita med iblana i huga en  peim atridum

ekki stiornmalamennina. Haegt  einnig til haga
er ad fylgjast og skyra Gt
med pvi hvad hvers vegna

Yfirleitt ma setja
samhengi & milli
vel unnar arskyrslu
og markvissrar
fijarmalastjérnunar

arsskyrslan
er mikid lesin
med pvi ad
skoda teljara
a heimasidoum

uppsett mark-
mid nadust
ekki. Arsskyrsla
verdur ad vera
ritud a skiljan-

eda fylgjast
med atlanum i
békasafninu. Fram komu ymis
sjonarmid og abendingar i
pallbordsumreedum um gildi
arsskyrslna og adferdir vid ad
auka gildi peirra. Bent var a
ad pad veeri skynsamlegt ad
setja upp meelanleg markmid i
fjarhagsaeetlun og skyra sidan
fra nidurstédunni i arsskyrslun-
ni. Mikilveegt veeri ad kenna al-
menningi ad skilja arsskyrslur
bvi yfirleitt veeri litid a peer
sem heldur 6adladandi skjol.
Arsskyrslur eru mikilvaegar
fyrir pann hluta samfélagsins
sem stendur a bak vid minni-
hluta sveitarstjornar til ad
tryggja lydreedislega umraedu
og til ad tryggja edlilegt adhald
ad meirihluta hverju sinni. |
arsskyrslu er ekki sidur mikil-
veegt ad fram komi upplysingar
um pau markmid sem ekki
nadust heldur en pau sem
tokst ad uppfylla. Naudsynlegt

legu mali

en ekki a stofnanamali.
Naudsynlegt getur verid ad
hafa ordaskyringar i henni til
ad tryggja vidteekari moguleika
folks til ad hafa gagn af
henni. Gerd arsskyrslu a

ad vera mikilveegur hluti ef
edlilegum verkferlum innan
sveitarfélagsins en ekki

kv6d sem unnin er vegna
lagadkveeda. Yfirleitt ma setja
samhengi & milli vel unnar
arsskyrslu og markvissrar
fjarmalastjérnunar.

Nokkur mikilveeg atridi sem
eru grunnur ad goori arssk-
yrslu voru ad endingu dregin
saman a eftirfarandi hatt:

e Ljluka gerd arsskyrslu sem
fyrst eftir aramét.

e Hafa arsskyrslu vel upp
setta.

* Adgengileg.

e Hun skal vera audlesanleg.

e Gloggar skyringar
sveitarstjornar.

e Fjarhagsleg nidurstada
(arsreikningur).

e Yfirlit um rekstrarlegt um-
hverfi sveitarfélagsins.

e Helstu verkefni
sveitarfélagsins.

* Rekstrarafkoma (tekjur/
atgjold).

e Skyringar med
rekstrarnidurstodum.

e Rekstrarlegar nidurstodur
settar i nokkurra ara
samhengi.

e Nidurstodur fjarhagsaeet-
lana til neestu ara settar
fram.

Gladsaxe kommun fékk
verdlaun fyrir best unnu
arsskyrsluna.
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Virk atvinnustefna og
efnahagslegar af-
leidingar

Fyrri dagurinn endadi a
umreedu um atvinnumal,
atvinnuleysisbeetur og fjarhag-
sadstod sveitarfélaganna.

Par voru prir beejarstjorar

i pallbordsumraedum sem
fluttu stutt innlegg en adal-
erindid flutti Metta Fredrikssen
atvinnumalaradherra.

LOgo var a pad ahersla ad
einstaklingurinn pyrfti ad

taka aukna abyrgd a eigin
adstaedum. Um 760.000 ein-
staklingar eru n( an atvinnu

i Danmorku og hefur fjoldi
peirra verid nokkud ébreyttur

a lionum arum. Rikid greidir
atvinnuleysisbeetur i tvo ar

en sidan fara atvinnulausir a
fjarhagsadstod sveitarfélag-
anna. Pad sem einkennir stodu
atvinnulausra er litil menntun.
Um 9 af 10 hafa i besta falli
einungis lokid grunnskélanami.

Radherrann kvad ymislegt
hafa dunnist i pessum efnum
a lidnum arum en mikid veeri
enn 6unnid. Meginefni i mali
hennar sneri sidan ad peim

hluta umraedunnar. Politisk
forysta er afgerandi um hvada
nidurstdédu atvinnustefnan
skilar. Mikilveegt er ad félags-
leg adstod, menntastefna og
atvinnulifid sndi bokum saman
i pessu efni til ad adgerdir
skili sem mestum arangri.
Sveitarfélogin og undirstofn-
anir peirra (vinnumidlanir)
verda ad vera virk i starfinu en
bida ekki einungis eftir pvi ad
atvinnulifid leiti til peirra.

Nidurstédur nylegrar skyrslu
sem Deloitte vann fyrir KL
um adgerdir i atvinnumalum
voru akvedin pungamidja
umraedunnar.

[ skyrslunni var farid yfir vinnu-
lag atta sveitarfélaga sem
hoéfdu nad bestum arangri i
pessum malum i Danmorku.
Par kom fram ad eftirfarandi
atridi eru undirstada ad arangri
i pessum efnum:

e Politisk forysta i
atvinnumalum

e Skyr ahersla a
pau atridi sem
skipta mestu mali.

o Akvedin markmio
verdi skilgreind og

ibUinn fai aukna abyrgd a
eigin stodu.

+ Arangursmidud samskipti
vid iblana.

* Uppbygging tengslanets og
markvissra samskipta med
atvinnulifinu.

e Adgerdir til ad byggja upp
virk tengsl vid fyrirteekin

* Kerfisbundin uppbygging
a pekkingu um hvad skilar
arangri.

+ Ahersla & einstaklinginn
begar unnid er med akv-
edna atvinnumdguleika.

e Setja upp skyr markmio i
skipulagningu og stjornun.

e Ppverfaglegar og virkar
adgerdir sem beinast ad
peim sem hafa verid lengi
atvinnulausir.

Mikill timi umraedanna for i ad
fara yfir nylega stédu er vardar
atvinnuleysisbaetur. Gert hafdi
verid rad fyrir ad um 7-12.000
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einstaklingar myndu fara af
atvinnuleysisbétum & arinu og
lenda a fjarhagsadstod sveitar-
félaganna. Raunin virdist hins
vegar vera su ad pad verdi um
22.000 einstaklingar. Petta
setur Ur skordum fjarhagsaeetl-
anir sveitarfélaganna hvad
betta verkefni vardar. | mali
radherrans kom fram ad pad
sé nokkud a abyrgd sveitarfél-
aganna (vinnumidlana) ad

bad hafi tekist ad Utvega feerri
vinnu en eetlad var adur en
atvinnuleysisbétatiminn rann
Ut og kenndi um skrifraedi

og floknu umsyslukerfi. (Hin
hefur sidar dregid Ur pessum
ordum sinum og beint gagnryni
sinni ad lagaumhverfinu sem
skapi vinnumidlunum pad um-
hverfi sem paer vinna vid.)

Adgerdir rikisstjorn-
arinnar i malefnum
grunnskdlans

Rikisstjérnin hefur lagt fram

sérstakar tillogur til adgerda
i malefnum grunnskélans.

Meginatridi i nyrri skélastefnu

Peim er gefid nafnid: ,Gerum
godan skola betri — aukum
fagmennskuna i grunnskolan-
um*“ Nemendur eiga ad fa fleiri
kennslu-stundir i samfelldum
skéla. Kjarnagreinar verda
styrktar og kennarar eiga ad
verja meiri tima med nemen-
dum. Fimm sveitarstjornar-
menn og beejarstjorar voru vid
pallbord asamt skélastjora fra
Gladsaxe kommun.

Fram kom i umraedum ad mikill
ahugi er medal sveitarstjornar-
manna fyrir adgerdadaetiun
rikisstjornarinnar a pessu
svidi. Skyr markmidssetning
innan grunnskélans, meiri
samvera og samraedur milli
nemenda og kennara, aukin
ahersla a rafreena kennslu og
aukinn synileiki skolastjorn-
enda voru pau markmid sem
sérstok ahersla var 160 a.
Skélatimi verdi 8:00-14:00
nema hja elstu bekkjunum par

Fyrir breytingar: Eftir breytingar:
Samfelldur skéladagur
Aukin almenn fagmennska
Ahersla & namsgreinar
Markviss namsmarkmid
Samraedur og stjornun

Skorp skil milli nams og fritima
Hefdbundin kennsla

Ahersla a fidlda kennslutima
Breid almenn markmidssetning
Samningavidraedur og samningar
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sem hann verdur 8:00-15:30.
Kennarar eiga ad halda vinnu-
fundi sina & hefdbundnum
vinnutima. L6g0 verdur ahersla
a ad fa kennara til ad vinna
saman i miklu meira meeli en
na er gert.

[ umraedum kom fram ad
algerlega 6aseettanlegt er

ad nemendur ljuki skélavist
sinni i grunnskola an pess ad
vera almennilega laesir. Einnig
vantar pekkingu a atvinnu-
lifinu og porfum pess inn i
grunnskélana. Starfsnam er
horfid ar grunnskélunum og
kennarar meta arangur skola-
starfs I of miklum maeli med
bvi hve hatt hlutfall nemenda
fari i nam i menntaskoéla.
,Radid idnadarmenn til starfa i
grunnskolunum®.

Anrif peirra breytinga sem
rikisstjornin hefur beitt sér fyrir
i malefnum grunnskoélans ma
draga fram a eftirfarandi hatt:

e Stefnt er ad pvi ad naud-
synlegri lagasetningu verdi
lokid & vormanudum 2013.

e Kosningar til sveitarstjorna
verda haustid 2013. Nyjar
sveitarstjornir munu pvi

vinna Gt fra nyjum forsend-
um a atmanudum 2014.
Grunnskélinn mun starfa
samkveemt nyjum forsend-
um fra 1. agust 2014.
Skélatimi nemenda mun
lengjast. kennslustundum
i ,klassiskum* fogum mun
fiélga og nyir timar verda
teknir upp.

Sveitarfélégin munu fa
aukin jéfnunarframlog
(bloktilskud).

Pad sparast peningar i
gaeslu og almennum studn-
ingi (peedagogtid) sem
nytast @ annan veg.

Sidan eiga kennarar ad
verja meiri tima med
nemendum.

Hluti kennslu af starfstima
kennara er i dag mjog
mismunandi milli einstakra
skéla innan sama sveitar-
félags og milli einstakra
sveitarfélaga.

Sa timi sem fer til kennslu
verdur afgerandi forsenda
fyrir gerd fjarhagsaeetlunar.
Ymsum spurningum er
enn ésvarad s.s. hvernig
timanum verdi deilt milli
kennara og hvernig nyting
skélatimans verdi sem
best.

e pad a ad styrkja kennslu i
donsku, steerdfraedi, nat-
tarufreedi, ensku, starfs-
nami og ténlistarnami.

e Leggja skal aherslu a taekni
og rafreent kennsluform.

* Tengja skal saman
kennslu, fritima og um-
hverfis nemendans med
adstod vid heimanam,
hreyfingu & hverjum
degi, auknum geedum og
lifsleikni.

Fjarmalastjornun a
Ovissutimum

Utgjold sveitarfélaga hafa
leekkad verulega fra arinu
2009. Pad hefur verid
mogulegt med mjog akvedinni
fjarmalastjérnun, baedi
politiskri og skipulagslegri.
Hvernig hefur framkveaemdin
verido? Hver er reynsla sveitar-
félaganna og hvada akoranir
hafa fylgt i kjolfarido? KL og
rikisstjornin hafa sett i gang
umfangsmikid verkefni par
sem fjarmalastjorn tiu sveitar-
félaga var kortlogd fra upphafi
til enda haustid 2012.

Prir beejarstjorar og endurskod-
andi fra BDO fluttu innlegg og

Samband islenskra sveitarfélaga e



Markmid er ad
sem staerstur hluti
flarmagns sem
sveitarfélogin hafa
ur ad spila sé
radstafad i pjonustu

voru i pallbord-
sumraedum.
Fram kom ad
markmidio
veeri ad sem
steerstur hluti
bess fjar-
magns sem
sveitarfélogin
hafa Gr ad

spila sé radstafad i pjonustu
en sem minnst fari i stjornun
og utanumhald. Fjarhagslegt
svigrim feest adeins med pvi
ad skapa pad a eigin forsen-
dum. Eftirfarandi atridi eru
mikilvaeg i pvi samhengi:

e Fjarfesting i rafreenni

stjérnun.

e Sjalfvirk pjonusta.
* Rafreen samskipti.
e Gaedamarkmid sem snyr ad

ibdnunum.

e Hradari afgreidsla og leyst
ar porfum einstaklingsins
begar pegar pad hentar
hverjum og einum.

Pad kom skyrt fram ad pad er
haegt ad stjorna 6llum hlutum
fjarmala sveitarfélagsins.
Mikilveegt er ad arangur i rek-
stri skapi svigram fyrir vidko-
mandi a ari komanda. Pad parf

ad vera hvati til adgerda og
arang-urs. A pann hétt er haegt
ad baeta pjonustuna fyrir sému
fjarmuni. Ahersla var 16gd a

ad pad veeri gagnslaust ad
gera nakveema fjarhagsaeetl-
un i priggja ara azetlun. par
eettu einungis ad koma fram
meginlinur. Einnig komu fram
pau sjonarmid ad pad eetti ad
hafa fjarhagsasetlunarvinnuna
stutta en snarpa. Hefja hana i
agust og ljika henni i oktober.

Rannsoknir hafa synt ad yfir
helmingur af dénskum sveit-
arstjérnum hefur lagt fram
aaetlun til nokkurra ara um
adgerdir til ad auka skilvirkni
innan sveitarfélagsins. Pad
hefur sidan komid i ljos ad
bessi sveitarfélog hafa nad
betri arangri & pessu svidi en
onnur sveitarfélog. Pad er po
ekki aaetlunin sem slik sem

er undirstada betri arangurs
heldur er meginforsendan hin
politiska og stjérskipulega
ahersla sem fylgir i kjolfar
slikra deetlanagerda. Azetlunin
hefur i for med sér ad pad er
sameiginlegur skilningur innan
sveitarfélagsins a peirri veg-
ferd sem framundan er, kerfis-
bundin vinnubrégd eru vidhofd

og meiri athygli er beint ad pvi
ad na aukinni skilvirkni & 6llum
svidum. Pad a sérstaklega vid
begar sveitarstjornin hefur att
frumkveedi ad markmidssetn-
ingu a pessu svidi.

Politisk forysta i pessu efni er
naudsynleg, beedi i nefnd-um
og baejarradi. Hafa skal heil-
darsyn i huga pegar reett er um
einstok vidfangsefni. Samstarf,
umraeda og politisk og stjorn-
sysluleg abyrgd gefur betri
forsendur til ad na arangri i
fjarmalastjérnun sveitarfélags-
ins heldur en formlegheit

og skipurit. Naudsynlegt

er ad fylgjast reglubundid

med allri préun fjarmala.
Framkveemdastjori verdur ad
fa vikulegt yfirlit. Fjarhagsraaio,
sem er jafnsett baejarradi hja
okkur, verdur ad fa manadar-
legt yfirlit. Hver fagnefnd
verdur ad fa manadarlegt
yfirlit. Arsfiordungslega parf

ad leggja yfirlit um hvert midar
i politiskri markmidssetningu
fyrir fagnefndir, fjarhagsrad og
baejarrad. Sumir 16gdu aherslu
a ad arsfjoroungslegt yfirlit
skiladi allt ad pvi eins godum
arangri og hid manadarlega.
Logbundid yfirlit & halfs ars
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fresti veeri hins vegar einskis
virdi. Auka parf aherslu & hvad
faest fyrir pa fjarmuni sem 16gd
er i mismunandi pjonustu.

Hvernig er skilvirknin? Beeta
parf upplysingastreymi og
samanburd milli sveitarfé-
laga. Varast skal ad ahersla

a notkun glaesilegra verkfeera
beini athyglinni i of rikum maeli
fra pvi ad standa vid afgreidda
fjarhagsaeetiun.

Sveitarstjérnarmal og
samfélagsbreytingar

Uppstokkun sveitarstjor-
narstigsins og efnahagslegir
erfidleikar i samfélaginu

Breytingar a
stjornsyslunni eiga
ad leida til pess ad
pad faist meiri geedi
fyrir sama fjarmagn

hafa a seinni arum leitt af sér
miklar breytingar og uppstok-
kun a rikjandi skipulagi innan
sveitarfélaganna. A sama

tima stendur rikisstjérnin og
bjodpingiad fyrir fjdlda breytinga
a umhverfi sveitarfélaga sem
sveitarfé-l6gunum er setlad ad
vinna eftir.

Naudsynlegt er ad atta sig a
peim langtimaahrifum sem
adgerdir & vinnumarkadi,
innan félagspjonustu og
freedslumala og a heilbrigdiss-
vidi hafa i for med sér. Hvert
er hlutverk sveitarfélaga i
pessu samhengi? Hvad eiga
sveitarstjornarmenn ad hafa i
forgangi a arinu 2013?

Fram kom ad iblGum Danmerk-
ur sem eru 65 ara og eldri
mun fjélga um 500.000 &
naestu 35 arum. A fisréungur
beirra ad vera a opinberri

framfaerslu? Arid 1960 var
minna en 5% ibla a aldrinum
18-66 ara a opinberri fram-
feerslu. Arid 2010 eru pad
ram 20% (ad atvinnulausum
fradregnum).

Leggja parf aherslu a almenna
skilvirkni svo heegt sé ad veita
sému pjénustu fyrir minna fé.
Leggja parf aukna aherslu

a fyrirbyggjandi adgerdir og
endurheaefingu pannig ad porf
ibGanna fyrir opinbera
pjonustu fari minnkandi til
lengri tima litid. Breytingar a
stjornsyslunni eiga ad leida til
bess ad pad faist meiri gaedi
fyrir sama fjarmagn eda sému
geedi fyrir minna fjarmagn.
Pvi er haegt ad na med nyjum
adferdum, meiri fagmennsku
og nyrri taekni.

GAJ
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