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Porunn Sveinsdottir, projektledare

| FORORD

Den 26:e Nordiska arbetsmiljokonferensen agde rum i Reykjavik den 2—4 juni 2008. Dagarna fére konferensen var
ganska dramatiska har i Island med kraftiga jordskalv i sddra delen av landet med ganska stor materiell skada som
foljd, dock utan personskada. En del av vara nordiska deltagare kontaktade oss for att héra om konferensen verkligen
skulle genomforas sa som laget var — och svaret var klart, JA!

" &

Vi hade en mycket bra uppslutning till konferensen med 79 deltagare fran Danmark, Finland, Faréarna, Norge, Sverige
och Island, som representerade arbetsmiljomyndigheterna saval centralt som regionalt i respektive lander. Konferensens
tema denna gangen var Globaliseringens paverkan — utfordringer i tillsyn och arbetsmiljoarbete. Det ansags vara ett
mycket aktuellt tema att diskutera vid denna tidpunkt med véxande tillstromning av utlandsk arbetskraft till de
Nordiska landerna samt i en viss man export av arbetsmiljokunskap och arbetsuppgifter till tredje varlden. Detta tema
stammer Gverens med Nordiska ministerradets fokus pa de utfordringer som den nordiska arbetsmarknaden star infor
som féljd av globalisering och den demografiska utvecklingen. Nordiska ministerradet har delfinansierat konferensen
som ett projekt under Nordiska arbetsmiljoutskottet, som harmed tackas for.

Konferensen dppnades av Hrannar Bjorn Arnarson, social- och socialfrsakringsministerens personliga radgivare, hans
oppningsanforande aterges i full 1angd i konferensboken. Konferensen genomférdes i form av elva presentationer fran
landerna, ett expertinlagg av dr. Peter Hasle fran Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo i Danmark samt
inlagg fran inbjudna islandska gastforelasare, dvs Kristjan Kristinsson HMS-leder vid Landsvirkjun-Power, Sveinn
Jonsson byggleder HRV, Hulda Olafsdottir direktor Mimir-Simennt och Kristin R. Vilhjalmsdottir projektleder hos
Reykjavik kommun. Alla inl&gg finns som Power-point slides i konferenshoken.

Deltagarna gjorde arbetsplatsbesok hos fyra olika féretag i branscher som har stor andel av utldndska arbetstagare.
Dessa var entreprenorforetaget 1AV, byggprojektet Musik- och konferenshuset i Reykjavik; fiskfiléfabriken HB Grandi;
Hrafnista, sjukhem och &ldreboende, och Landspitalinn (Rikssjukhuset), storkok. Vi blev mycket val mottagna pa alla
dessa stallen. Arbetsplatsbesdken gav inspiration till grupparbetena som genomfordes efter besoken. | grupperna
diskuterade man status och speciella utfordringer i samband med globaliseringen inom de respektive branscherna i de
nordiska landerna och vad man kan lara sig av varandra. Resultaten fran dessa diskussioner visas i Power-point slides
i konferensboken.

Konferensens sociala program utmynnade i tva olika utflykter ut i den islandska naturen. Forsta kvallen blev gruppen
val mottagen av Orkuveitan (Reykjaviks energiverk) vid det geotermiska kraftverket pa Hellisheidi utanfor Reykjavik.
Kraftverket har ett fantastiskt lage just i det omrade som jordskalven var. Efter en introduktion om foretagets
verksamhet blev vi val omhandertagna med mat och dryck - och som en liten Gverraskning sa fick vi kdnna ett
jordskalv under vara fotter i storleksordning 4,2 pa Richter. Alla klarade det bra! Den Bla lagunen med sin exotiska
stamning besoktes den sista kvéllen dar alla kunde koppla av efter tva intensiva konferensdagar. Eyjolfur Seemundsson
generaldirektor for Det islandska arbetstillsynet var toast-master under banketten. Han hanvisade till en urgammal
tradition om att representanter fran landerna skulle upptrada med ndgot nummer under middagen. Alla lander tog
denna utfordring och gjorde en mycket bra insats fast det diskuterades om detta var en tradition — eller bara en
spontan uppfinning hos Eyjolfur!

Konferensen avslutades med att Jens Jenssen generaldirektor i Arbejdstillsynet i Danmark gjorde en sammanfattning
av konferensen och bjod till nasta konferens som kommer att héllas i Danmark 2010.

Till slut vill jag tacka mina medarbetare hér i Det islandska arbetstillsynet, Frigjon Axfjérd Arnason, Holmfridur K.
Gunnarsdottir och Sigfas Sigurdsson samt generaldirektor Eyjolfur Seemundsson, for ett mycket bra och trevligt samarbete
samt alla andra som bidrog med inldgg, hjalp och stéd till att géra denna konferens méjlig.

Reykjavik, november 2008
Porunn Sveinsdottir projektledare
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Konferensprogram

Nordiska arbetsmiljokonferensen 2—4 juni 2008 — Grand Hotel, Reykjavik

Globaliseringens paverkan — utfordringer i tillsyn och
arbetsmiljoarbete
Ahrif hnattveedingarinnar og askoranir i vinnuvernd

Mandag den 2 juni 2008

8.00

8.30

8.40

8.50

10.50

12.00

13.00

15.00

17.00

Registrering for konferensen

Valkomst, Eyjolfur Seemundsson direktor

Oppning av konferensen Hrannar B. Arnarson, Social- och trygdeministerens politiska assistant
Utlandsk arbetskraft och arbetsmiljé i de respektiva lander — dversiktlig presentation

Helle Jonassen, Danmark

Mikko Murmalainen, Finland

Ornulf Halmrast, Norge

Eydun Eltter, Fardarna

Mikael Sjoberg, Sverige

pérunn Sveinsdottir, Island

Globalisering og det moderne samfund — nye udfordringer for arbejdsmiljgreguleringen
Peter Hasle, seniorforsker Det National Forskningscenter for Arbejdsmiljo, Danmark

Lunch

Arbetsplatsbesok i fyra olika branscher. Aldreomsorg, Byggbranschen, Fiskindustri och Storkok.
Grupparbete med kaffe

Status och speciella utfordringer i respektiva branscher i de nordiska landerna?

Vad kan vi lara av varandra?

Orkuveitan; besok i ett nytt geotermiskt elkraftverk — arbetsplatsbesok och mottagning
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Konferensprogram

Tisdag den 3 juni 2008
9.00 Tiltak mot sosial dumping i Nordiske land — status, strategier og utfordringer, Berit Boe, Norge

9.30 Utstasjoneringsdirektivet som garanti for verdige lgnns- og arbeidsforhold for arbeidsinnvandrerne i
Norge? Bjorn Kvello, Norge

10.10 Grupparbete — fortsattning
11.10 Rapportering fran alle grupper
12.0  Lunch

13.15 The Karahnjukar Project: Byggherrens erfarenheter ur arbetsmiljosynpunkt fran utbyggnad av
vattenkraftverk (in English), Kristjan Kristinsson, HSE Manager, Landsvirkjun

13.40 Prime contractors safe way construction of an aluminium smelter (In English),
Sveinn Jénsson, HRV Engineering, Building Mangager of the Bechtel-project

14.15 Sakerhetskort/identitetskort pa arbetsplatser i Finland, Jan Rosqvist, Finland

14.35 Sprékets rolle for tilpassning i samfunnet, Hulda Olafsdéttir, adm. direktér fér Mimir-Simenntun,
Island

16.30 Bussavgang fran Grand Hotel till Bla Lagunen
Badning i Lagunen
Aperatif i Lavabaren — Festmiddag i Lavasalen

Onsdag den 4 juni 2008

9.00 Det flyvende teeppe — et levende kulturmodested pa tveers af nationaliteter
Kristin Rannveig Vilhjalmsdattir, inter-kulturell projektleder, Statsbiblioteket i Reykjavik

9.20  Export av arbetsmiljokunskap till den tredje varlden, Mikko Hurmalainen, Finland
9.50 Kaffepaus

10.10 Framtidens utfordringer, Eyjolfur Seemundsson, Island

10.30 Sammanfattning — Invitation till Danmark 2010, Jens Jenssen, Danmark

10.45 Avslutning, Porunn Sveinsdottir, Island

11.15 Bussavgang till flygplatsen
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Hrannar B. Arnarson, Social- och trygdeministeriet

— ministerens politiska assistant
26. NORDISKE
ARBEIDSTILSYNSKONFERANSEN
REYKJAVIK 2. — 4. JUNI 2008

Pa vejne av Johanna Sigurdardottir, sosial- og trygdeminsister dnsker jeg dere alle hjerelig velkommen til
Reykjavik og den nordiske arbeids tilsynskonferansen.

Konferansens tema “Globaliseringens pavirkninger - utfordringer i tilsyn og arbeidsmiljoarbeide” er en
viktig samfunnsoppgave i dag, da vi opplever stadig 6kende globalisering av arbeidslivet, samtidig med
Okt migrasjon av arbeidstakere.

De nordiske land har vaert i fremste rekke nar det gjeller arbeidsmiljo. Oppgaven er egentlig at svare
sporsmalet: "Hva kan vi gjore for & bevare og videretuvikle det vigtige samfunndselement som
arbeidsmiljoet er, nu, nar globalisering blir sa stor faktor i verdens utviklingen” ?

Her i Island har vi opplevet den voksende globalisering i forskellige former. Mange av vore konserner har
utvidet sin virksomhet til andre markeder og vokset sa hurtig at det har til og med vakt negative
reaskjoner og mistro noen steder.

P& samme tid yter utenlanske bedrifter tjenester i Island i voksende grad og migrason til landet har okt
kraftigt. Vi har riktig nok en lang erfaring af utelanske arbeidere her i landet, spesielt i fiskindustrien
hvor folk fra forskellige verdensdeler har veert en viktig del af arbeidskraften, flertallet fra Polen.

De siste ar har utviklingen veert eksplosiv. | 1998 var 2,2 % av arbeidskraften i Island utenlansk, i 2003
var denne andel steget til knapp 4 %, men i fjor, 2007 var dette steget til 9,7 %, som antas & veere det
hjojeste i Norden. Dette folk arbeider i mange naringer. byggebransjen, fiskindustri, helse- og omsorgs
institusjoner, turist- og restaurant og so videre.

I lyset av de globale 6konomiske vanskeligheter som vi nu opplever og kjoling av den overspente islanske
okonomi er det dog sannsynlig at denne utvikling ikke forsetter med samma fart de neste par ar i det
minste. Der i mot kommer at Altinget har i siste uke vedtatt lovendringer som gjor det enklere for folk
med spesialutdannelse fra lande utenfor EU at arbeide i Island.

Nu i vinter har man ferdigjort i 6st Island de storste bygge- og anleggs prosjekter som noen sinne er
gjennomfort her i landet, nemlig byggning av en stor vannkraft stasjon og et av verdens storste
aluminiumverk.

Begge disse prosjekter blev for det meste gjennomfort av utenlanske entreprendrfirmaer og arbeidere fra
andre land, de fleste fra EU landene Polen og Portugal, men ogsa grupper fra andre verdensdele sa som
Kina. Man kan pasta at disse oppgaver ikke var mulige her i landet uten utenlansk arbeidskraft i stort
omfang.

Her pa denne konferanse vil man diskutere de erfaringar man har fra disse prosjekter, de er mangfoldige

og meget nyttige for os og siker dere andre ogsa. Som eksempel kan nevnes at man hadde forskellige
tilneerminger for & sikre arbeidsmiljoet i de to hovedprosjekter og ulykkesfrekvensen ble meget forskejllig.
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Oppningsanforande

I byggning av aluminiumverket blev der ingen alvorlige ulykker og frekvens av indmeldingsskyldige
ulykker var utrolig lav, mye lavere en hva vi er vant med og sannsynlig blant det laveste man har opplevd
i Evropa i tilsvarende prosjekter.

Hovedentreprendren var fra USA og de fleste arbeiderne fra Polen. Hvordan blev dette mulig ? Det er en
erfaring som man kan dra mye leerdom av.

Ellers ma man anerkjenne at her i island finns antydninger pa at en del utenlanske arbeidere har et
arbeidsmiljo som ikke er akseptabelt. Ulykkesstatistikken antyder for eksempel at de hyppigere har
alvorlige arbeidsulykker en islendinger. Det er en vigtig oppgave a ta fat pa denne situasjon og sikre at
alle har et arbeidsmiljo som er fullt forsvarlig.

Kjeere konferansdeltakere.

Globaliseringen vil fortsette og samtidig ser man i Evropa frem til en minskning af arbeidskraften pa
grunn av den demografiske utvikling med feerre barn og befolkningens voksende gjennnomsnittsalder.

Bestrebelser for a fa folk til & arbeide lenger i livet har ikke vaert noen storsukksess hittils, i det minste
har man ikke lykkets & na den sakalte Lissabon strategis mal om arbeidsdeltakelse i de hojere
aldersgrupper. Flest tyder derfor pa mangel av arbeidskraft i fremtiden og okt migrasjon fra omrader
utenfor nuverende EU.

Og globalisering har flere sider en migrasjon. Konkurransen fra lavionnsomrader kan fore til et slikt press
pa bedrifter i vore lande at de tvinges til besparelser som gar utover arbeidsmiljoet.

Det er derfor viktig at man pa internasjonalt plan, inom bl.a. ILO og WTO strever for & redusere sosial
dumping, og her har de multinasjonelle konserner og finansinstitutter en stor rolle at spille. De bor
arbeide innem for de etiske rammene av “Corporate Sosial Responisbility”. Der bor vore nordiske
konserner sta i spissen.

Kjeere konferansdeltakere.

Det er en krevende samfunnsoppgave at videreutvikle et sikkert og sundt arbeidsmiljo etter vore nordiske
modeller under presset fra globaliseringen. Jeg dnsker dere fremgang i konferansens arbeide og

Hrannar B. Arnarson,

Social- och trygdeministeriet
— ministerens politiska assistant
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Helle Jonassen, AT Danmark

UDENLANDSK ARBEJDSKRAFT
| BYGGEBRANCHEN | DANMARK
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Utlandsk arbetskraft och arbetsmiljo i de nordiska landerna - Danmark

14

DST-AFTALEN st

Treeder i kraft ved udvidelsen af EU maj 2004

» @st-arbejdere skulle ansaettes pa samme vilkar som
danske arbejdstagere

* Opholds- og arbejdstilladelse betinget af
kontraktanseettelse

April 2006 — reglerne lettes
e Generel tilladelse til overenskomstdeekkede firmaer

* 6 mdr jobsggningsperiode uden krav om
opholdstilladelse

ANSATTELSESMADER

| starre danske firmaer

| udenlandske firmaer i Danmark (udstationeret)
Mindre nystartede firmaer — danske og udenlandske
Enkeltmandsfirmaer — "Arme og ben”

Vikarbureauer

lllegale
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Utlandsk arbetskraft och arbetsmiljo i de nordiska landerna - Danmark

GENERELLE PROBLEMER

ved udenlandsk arbejdskraft pa
danske byggepladser

- « Arbejdsmiljg i Danmark bygger pa formelle krav
.- » Ingen deltagelse i sikkerhedsmgder
* Anden sikkerhedskultur
 Mangelfuld kommunikation
* Tekniske hjeelpemidler + materialer
 Manglende uddannelseskrav

Nordiska arbetsmiljékonferensen 2008
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Utlandsk arbetskraft och arbetsmiljo i de nordiska landerna - Danmark
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KONSEKVENSER

» Ulykker — antal kendes ikke

e Pristryk - danske handveerkere slaekker pa
sikkerheden

« Kaos pa byggepladser

e Stgrre ansvar til bygherrer og hovedentreprengrer

HVAD G@R ]
ARBEJDSTILSYNET h

Ifalge den reviderede gst-aftale:

 Sikre hurtig reaktion pa overtreedelser af
arbejdsmiljgloven

e Information af udenlandsk arbejdskraft

» Tilsynsbes@gg hos udenlandske firmaer i Danmark
(efter samarbejde med SKAT)

 Byggepladsaktioner

Velfeerdsforanstaltninger
Kontakt til den polske ambassade

Nordiska arbetsmiljoékonferensen 2008



Utlandsk arbetskraft och arbetsmiljo i de nordiska landerna - Danmark
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Mikko Hurmalainen, Social- och halsovardsministeriet, Finland

UTLANDSK ARBETSKRAFT
OCH ARBETSMILJO I FINLAND

UTLANDSK ARBETSKRAFT | TAL

=KRAFTIGT EFTERFRAGA AV
ARBETSKRAFT

=SAMTIDIG ARBETSLOSHET, CA. 6 %

=CA.130 000 UTLANDARE, 30 000
FR.RYSSLAND, ESTLAND, SVERIGE,
SOMALIA, INDIEN OCH KINA FOLJER

=CA.6300 UTLANDARE ANSTALLS VARJE AR

=DARTILL KOMMER ARBETSTAGARE FRAN
EU-LANDER OCH NORDEN

TILLSYN AV UTLANDSK ARBETSKRAFT

=SAMMA STALLNING SOM FINSK
ARBETSTAGARE

= ALLMAN BINDANDE KOLLEKTIVA
AVTAL TILLAMPAS

*TILLSYN AV LAGEN OM
UTLANNINGAR

=TILLSYN AV LAGEN OM
BASTALLARENS ANSVAR

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Ornulf Halmrast, AT Norge

INNSATS MOT SOSIAL DUMPING

V£EY A
ARBEIDSINNVANDRING TIL NORGE

« Stor arbeidsinnvandring fra Polen og Baltikum til Norge etter 2004
+ 12008 er anslaget minst 120 000 arbeidsinnvandrere fra nye EU-land

* 12007 ble det gitt 74 736 arbeidstillatelser til arbeidstakere fra EU10
for arbeid hos norsk arbeidsgiver (norsk overgangsordning til 09).

- I tillegg kommer utsendte arbeidstakere som er pa oppdrag i Norge
for sin utenlandske virksomhet .

* Pkende innleie av arbeidsinnvandrere fra utenlandske
bemanningsforetak

* Flest fra Polen, mange fra Litauen og de andre baltiske stater
» Stgrst omfang i byggebransjen, deretter landbruket

* @kning i bransjer som renhold, hotell- og restaurant, transport og i
industrien

Arbeidstilsynet 2

VE 4
HANDLINGSPLAN MOT SOSIAL DUMPING

- Regjeringens politikk er a legge til rette for arbeidsinnvandring — mangel pa
arbeidskraft i Norge

« Samtidig viktig & unngd at arbeidsinnvandrere far vesentlig darligere
arbeidsvilkar, lann og arbeidsmiljg — sosial dumping

» Sikre norsk arbeidsmiljgstandard og arbeidslivsmodell
» Arbeidstilsynet har en sentral rolle i tiltakene mot sosial dumping

* Ny oppgave & fare tilsyn med at de reelle arbeidsforholdene samsvarer med
betingelsene gitt i arbeidstillatelser under overgangsordningen

- Ny oppgave a fere tilsyn med virksomhetenes etterlevelse av "minstelgnn”
gitt i vedtak om allmenngjgring av tariffavtaler.

- ID-kort i byggebransjen, paseplikt for oppdragsgivere, innsynsrett for
tillitsvalgte, samt ny registreringsordning for bemanningsforetak

Arbeidstilsynet 3
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Utlandsk arbetskraft och arbetsmiljo i de nordiska landerna - Norge

20

VEY 4
Arbeidstilsynet strategiske hovedgrep

Vare mal :

* Alle som utfagrer arbeid i Norge skal ha verdige og lovlige
arbeidsforhold

- Virksomheter som driver ulovlig og tjener pa sosial dumping skal
stoppes

- Forhindre at sprak- og kulturforskjeller bidrar til darligere
arbeidsmiljg

Var hovedstrategi :
* Uanmeldte inspeksjoner med tgff sanksjonsbruk

- Kombinert med informasjon og bistand til arbeidsinnvandrerne pa
deres eget sprak,

« Samarbeid med arbeidslivets parter og andre offentlige etater

Arbeidstilsynet 4

V4£Y 4
TILSYNET

- Etablert nasjonale tilsynsprosjekter i byggebransjen og i landbruket

* Hovedtema for tilsynene er arbeidskontrakter, lgnn, arbeidstid,
innkvartering og sikkerhet

- Arbeidsgiver ma utlevere arbeidskontrakter, timelister, lgnnslipper,
arbeidstillatelser og kontrakter mellom virksomheten og
oppdragsgiver

- Far vi ikke dokumentasjon innen maks 1 uke stanser vi
virksomheten

. l])lz‘_élr dokumentasjonen viser ulovlige vilkar gir vi palegg med korte
rister

* Vi politianmelder i tillegg grove brudd og tilfeller av dokumentfalsk
* Lik behandling av norske og utenlandske virksomheter

» Avtaler med Arbeidstilsynene i Polen, Estland, Latvia og Litauen om
utveksling av informasjon og bistand i tilsynssaker

Arbeidstilsynet 5
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VEY A
Informasjon til arbeidsinnvandrerne

- Ma veere lett tilgjengelig og pa et sprak de forstar
* Polsk telefonisk svartjeneste, polsk nettside

- Besgkstjeneste ved Servicesenter for arbeidsinnvandrere i Oslo.
Etablert i samarbeid med Skatteetaten, Utledningsdirektoratet og
politiet

- Ansatt sprakkyndige i tilsynet og bruker tolketjenester ved behov
- Brosjyrer pd mange sprék , oversatte utgaver av palegg

- Stor pagang fra arbeidsinnvandrere til vare tiltak

- Far mye informasjon om arbeidsplasser som driver ulovlig

- Mange ber om tilsyn og hjelp til & fa lovlige lanns- og arbeidsvilkar

- Stor medieomtale av enkeltsaker hvor arbeidsinnvandrere sammen
med Arbeidstilsynet stopper sosial dumping

Arbeidstilsynet 6

V£ 4

Tilsynsaksjoner i byggebransjen

* Gjennomfarer 4 nasjonale
tilsynsaksjoner i aret — 2 hittil i 2008

« 522 virksomheter med arbeidstakere
fra EU 10 land er kontrollert.

*  Uke 1 med reaksjon i 85 % av
tilsynene

*  Uke 2 med reaksjon i 81 % av
tilsynene

Kontroll av:
1. Fysisk sikkerhet
2. Lenns- og arbeidsvilkar.

3. Innkvartering.

Arbeidstilsynet 7
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VEY 4
Fysisk sikkerhet

« Stansing pga fare i 11% av tilsynene
- Gatt ned fra ca 12 % i 2007

- Mange palegg for stillas, stiger og
arbeid i hgyden, samt bruk av
arbeidsutstyr

* Inspektgrene sier at de oftere ser
brudd pa norske sikkerhetsregler

* Nasjonal ulykkesstatistikk fortsatt ikke
god nok

* Mange arbeidsinnvandrere i mindre
byggeprosjekter - rehabilitering

Arbeidstilsynet 8

VLY 4

Lanns- og arbeidsvilkar

« Stanset for manglende
dokumentasjon i kun 10
tilfeller

* 12007 stanset 46 ganger

« 12006 antok at et flertall hadde
ulovlige lgnns- og
arbeidsvilkar

+ N& antar at ca 20 % har under
minstelgnn

« Feerre sveert grove brudd enn i
2007

« Mange brudd pa arbeidstid —
over 60 timer uken

Arbeidstilsynet 9
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V£EY A

Innkvartering

» Krever samme standard som for
norske byggearbeidere

* Hovednorm er enerom

* Avdekker mange i samme rom
og at de bor pa byggeplassen

 Feerre grove brudd enn far

* I tilsynsukene 2008 gitt 26
reaksjoner

Arbeidstilsynet 10

VL 4

Selvstendig neeringsdrivende

+ Mulighet for omgaelse av
regelverket

* Vi ser opp til 100 selvstendig
naeringsdrivende pa et bygg

- Arbeidstilsynet bedt om & vurdere
om disse i realiteten er
arbeidstakere

* Vurderer organiseringen og
ledelsen av arbeidet

4 saker fratilsynsukene

» 3 av disse virksomhetene har n&
ansatt arbeidstakerne, en har
forlatt Norge

Arbeidstilsynet 11
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VEY 4
OPPSUMMERING — ERFARINGER 2008

« Strategien virker. Feerre grove tilfeller av sosial dumping
« Situasjonen bedre hos arbeidsinnvandrere ansatt i norske virksomheter

« Utenlandske virksomheter med ansatte pd oppdrag i Norge har hgyest risiko
for ulovlige lgnns- og arbeidsvilkar

- Arbeidsinnvandrerne selv gnsker ikke & bli behandlet pa en darligere mate
enn norske arbeidstakere

- Effekt av mediaoppslag er at virksomheter som vil bevare sitt image ikke
lenger tar sjansen pa a bli tatt for sosial dumping

 Fortsatt stor utfordring i den uorganiserte delen av arbeidslivet

* Nye risikobransjer vokser fram —renhold, transport, hotell og restaurant og
industrien

« Samarbeid mellom arbeidslivets parter og myndigheter er ngdvendig
« Utfordring at tilsynene og oppfglgningen av disse er sveert ressurskrevende

Arbeidstilsynet 12
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Eydun Elttor, AT Farbarna

UDENLANDSK ARBEJDSKRAFT
OG ARBEJDSMILJ@

Fagrarerne har nok til ale tider vaaret pavirket af " fremmede”.

| starten var vi alle sammen fremmede, men efterhanden blev dem der beboede disse ger til faginger,
til trods for at vi, 1500 — 2000 & senere, ikke findesi statistiske opgarelser.

Fragammel tid ved vi at der er kommet bade rgvere og tjenestemaand for at fadel i de goder der var
pa Feagerne.

Dette har nok ikke noget med dagens arbejdsmiljg at gere, men det har helt sikkert pavirket
datidens arbejdsmiljg, selvom ordet ikke eksisterede dengang.

Raverne tog mad, husdyr, folk 0.a. med sig, og det gav ekstra arbejde til dem der blev tilbage,
foruden personlige tragedier.

Tjenestemaandene kom ogsa for at fa del i goderne, men de kaldte det " skat” . Ogsa dette skabte
merarbejde til dem der boede her. Dengang var der helst ikke noget der hed 11-timer reglen eller
ung under 18 &r.

Til trods for at Feargerne ligger lidt afsides, midt i Nordatlanten, og derved delvis har vaaret
beskyttet mod omverdenen og mod at blive overrendt af fremmede, sa har der helst altid vaaet en
del ”fremmede”’ pa Feagerne.

| dag bor omkring 48.000 mennesker pa Faargerne. | 2007 var der 25.819 |gnmodtagere. Heraf kom
764 |lgnmodtagere fralande udenfor norden. (Utlendskir rikisborgarar). Se vedlagte diagram.

Tilsamans ( Lentakarar)

30.000

25.000 A

20.000

@ Utlendskir rikisborgarar

15.000 - )
B Tilsamans

10.000

5.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Utlendskir L gntakar ar

Ar rikisborgarar tilsamans Prosent

| diagrammet er der tale
2000 387 22.340 1,7% om procent (%), men da
2001 473 23.486 2,0% disse er sAsmasesde ikke
2002 603 24.424 2,5% igeni kurven, og tallene er
2003 672 24.844 2,7% derfor sat ind her.
2004 657 24.733 2,7%
2005 616 24.628 2,5%
2006 658 25.060 2,6%
2007 764 25.819 3,0%

Som man kan se af tallene, sa er der en klar tendenstil at der er flere og flere fremmede
|gnmodtagere pa Faargerne.

| & 2000 var tallet 1,7% og i 2007 er dette tal vokset til 3,0%. Det vil sige nassten en fordobling af
fremmende lanmodtagere i forhold til Faaraske lanmodtagerei |gbet af de sidste 8 &r.

Utlendskir rikisborgarar { Faroyum 2000 - 2007

500 | B Bustad i Feroyum
B Bustad uttanlands
O Utlendskir rikisborgare

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Andre diagrammer viser at Island og Norge er de lande, hvor de flest fremmede kommer fra, nar vi
ser bort fra Feargerne og Danmark.

Safremt vi siger at |gnmodtagere fra de andre nordiske lande ikke er fremmede | gnmodtagere, sa
kommer de fra disse lande:
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Polland 76 UK 65
Tailand 58 Rumenia 50
Filipsoyggjar 49 Russland 36
Kroatia 24 Bradilia 22
USA 22 Tyskland 13

Serbiaog Montenegro 47

Lgnmodtagere fraandre lande

8

8 8 8 & 8

En ikke uvaesentlig gruppe af fremmede |gnmodtagere er dem der kommer til Feargerne som halv-
eller helprofessionelle idragsudevere. De bliver som oftest tilbudt at spille fodbold, handbold ell.
(kontraktmaessigt med en sportsforening) og arbejde pa halv tid.
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Pa vores sterste koncern indenfor fiskearbejde ” Faroe Seafood” er der omkring 78 fremmede
|gnmodtagere af en samlet |gnmodtagermasse pa 784 |gnmodtagere, hvilket svarer til omkring 10%.
Faroe Seafood bestar af 6 fiskefilet-fabrikker fordelt pa forskellige bygder.

Utlendingar hja Faroe Seafood
200
180
160
140
120
100 @ Utlendingar
B Tilsamans
80
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40
20 -
0 -
N\g N QS Q& S 3
& «é& & &> >
~ Q d\éé | é}@ @@4 N
Virki Utlendingar Arbeidsfélk tilsamans
Runavik 19 175
Toftir 6 84
Torshavn 16 140
Vestmanna 10 130
Midvagur 11 85
Vagur 16 170
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Sprogbarrierer

Fadlesfor al fremmed arbejdskraft pA Feargerne er, at ingen, eller kun ganske f3, i begyndelsen
forstar det fagraske sprog.

Det er dog vores erfaring, at mange meget hurtigt forstér faarask og senere ogsa lager at tale sproget.
Derfor kan det vaare vanskeligt for dem at orientere sig om gaddende regler pa arbejdsmarkedet og
hvilke hvilke arbejdsmiljaregler der er gaddende, hvilket medferer at arbejdsgiverne skal vaare
ekstra opmagrksomme og instruere dem i at udfere arbejdet pa en sundhed- og sikkerhedsmaessig
forsvarlig made.

| alt er omkring 85 lande reprassenteret pa Faargerne med fremmede lanmodtagere, sa der er mange
sprog at tage hensyn til, nér der skal orienteres om at f.eks:

o bestemte arbejder kun er tilladt, om |anmodtageren har relevant uddannelse,

e ikkeer for ung,

e personlig beskyttelse skal anvendes.

Bliver arbejdet ikke udfert i henhold til gaddende regler, kan det i vearste fald vagre arsag til at
|anmodtageren og andre kan komme til skade, eller at endnu vaare ting sker.

Det har saalig stor betydning med nér der arbejdes med:
o stoffer og materialer.
e tekniske hjadpemidler,
e arbgdei hgjden,
e arbejdei smalukkede rum.

M odersmal (eget sprog).

De Nordiske lande indgik en konvention den 17. juni 1981 (Bekendtgerelse nr. 16 af 10.03.1987)
om gensidigt at acceptere at en borger altid skal kunne henvende sig til en offentlig myndighed, pa

Sit eget sprog.

Konventionen er indgaet mellem:
e Danmark (Overenskomsten har indtil videre ikke virkning for Faargerne),
Finland,
Island,
Norge,
Sverige,
Faroyar.

Med virkning fra 22. marts 2007 finder nordisk overkomst af 17. juni 1981 om nordiske
statsborgeres ret til at anvende deres eget sprog i et andet land ogsd anvendelse pa Feagerne. Der
henvises til Udenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 16 af 10. marts 1987, Lovtidende C.
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L ov om udenlandsk ar bejdskr aft.

Lovgivningen omkring opholds- og arbejdstilladelse er ikke et faargsk saaranliggende, men et fadles
anliggende mellem Danmark og Feargerne. Det vil sige at sagsbehandlingen foregar i Danmark,
efter anbefaling fra fargske myndigheder.

Ovennaevnte ordning har vist sig at veare meget tragy og langtrukken og har medfert at en ny
ordning er ved at blive indfert.

Forslaget til denne lov er vedtaget i det faaraske Lagting, men den skal viderebehandlesi det danske
Folketing.

Forslaget gar ud pa at arbejsdgiveren skal kunne garantere min. 30 timers arbejdsuge til ansageren.
En anden betingelse er ogsa at arbejdsl asheden pa Faargerne, over en periode pa 4 maneder, ikke
skal overstige 3%.

Forslaget har faet en blandet opbakning fra de lokale fagforeninger, fordi de mener at udlaandingene
herved far en sikrere ansaetel se end deres oprindelige medlemmer. Arbejdsgiverforeningen mener
til gengadd at 3% reglen for arbejdslashed, er sat alt for lavt.

Arbegdstilsynet.

Arbejdstilsynets tilsynspersonale har ikke megen kontakt med udenlandske |gnmodtagere. Det er
vores erfaring, at der er yderst fa problemer af den fremmede arbejdskraft.

Arbejdstilsynet har heller ikke gjort en malrettet indsats for at henvende sig til den udenlandske
arbegjkraft.

| forbindelse med certifikater (tilladelser) til f.eks. truckkarsel, kranbetjening, kalemgntage,
kedelpasning o.a., er hovedreglen at Arbejdstilsynet accepterer arbejdscertifikater fra danske
myndigheder.

Nar der er tale om de andre nordiske lande, bliver sagerne behandlet individuelt, men anmodning
om godkendel se bliver nassten altid godkendt, om sertifikatet er udskrevet fra et af de andre
nordiske arbejdstilsyn.

Arbejdstilsynet administrerer ogsdlov om spramgstoffer og lov om erhvervsdykkere.
| denne forbindelse far Arbejdstilsynet ansggning fra personer og virksomheder om at godkende
certifikater, som er erhvervet i andre lande.

| forbindelse med olieeftersggning i det faaraske omrade, anvendes der sma maangder spraangstoffer.

| denne forbindelse udskriver Arbejdstilsynet certifikater til udenlandske selskaber og personer, der
arbejder pa det omrade.
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Mikael Sjoberg, AV Sverige

2000-TALET SVERIGE
AR MANGKULTURELLT

2000-talet Sverige ar
mangkulturellt

Antal utrikes fodda: 1 125 000 personer
Antal utlandska medborgare: 480 000
Arbetslosa som andel av arbetskraften
Utrikes fodda: 11,3 %

Fodda i Sverige: 51%
(SCB, bada konen, avser ar 2005)

ARBETSMILJG
VERKET

Utlandsk arbetskraft,
tillfalligt 1 Sverige
*’Legalt” anstallda med arbetsintyg eller F-
skattesedel (egenfdretagare)

* Inhyrda genom bemanningsforetag, svenska eller
utlandska. Mycket snabb tillvaxt bemanningsforetag

* "lllegal” arbetskraft. Olika uppskattningar om
omfattning. 20 000 eller 40 00077

ARBETSMILJE
VERKET
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Aktuella branscher

» Skogs- och jordbruk
* Byggverksamhet

* Restaurang

« Stadning

e | viss utstrackning lagerhantering, transport

ARBETSMILJY
VERKET

Storre andel av utrikesfodda
startar eget

» 2007 startades 50 000 nya foretag

- vart 5:e av utrikes fodd

ARBETSMILJY
VERKET
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Arbetsmiljoverket kontrollerar inte

« Forhallanden som regleras enligt andra lagar
eller genom kollektivavtal

- Hit hor fragor om arbetstillstand,
forsakringar, skatter och sociala avgifter
kontrolluppgift samt [6ner

ARBETSMILJT
% VERKET

Arbetsmiljoverkets erfarenheter,
exempel:

* Tva stora kinesiska byggen: Kalmar och
Alvkarleby norr om Stockholm

« Mycket vanligt med byggarbetare fran Polen,
Baltikum vid mindre-medelstora projekt

* ROjning av stormfalld och nyplantering av
skog 2005 och 2006: Stort antal
skogsarbetare i sbdra Sverige

ARBETSMILJY
' VERKET
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Stor uppmarksamhet i media

» Tre stora hamburgerkedjor anlitar stadbolag
med utlandsk arbetskraft, som arbetar 7
natter/vecka

» Manga sasongsarbetare: Barplockare
Thailand, jordbrukare anlitar billig arbetskraft
fran forna Ostlander

« Utlandska firmor atar sig asbestarbeten pa
byggen — saknar tillstand, skyddsutrustning

ARBETSMILJY
% VERKET

Omajligt veta omfattningen av
arbetsrelaterade skador

Dddsolyckor — svara att dolja. Under aren
2005 — 2007 omkom 18!

Klar Gverrepresentation.

Manga skadas som inte kommer till var
kannedom.

ARBETSMILJY
% VERKET
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Svarigheter i tillsynen

« Talar inte spraket

» Importerade arbetsmetoder, aven redskap
 Arbetsgivaren saknar adress i landet

» FOretag uppger felaktigt O anstallda

* Ingen laglig skyldighet for bestallare stalla
arbetsmiljokrav vid upphandling av
entreprentr

» EgenfOretagare kan betraktas som
anstalld - oklarheter

ARBETSMILJT
% VERKET

lllegal verksamhet

« Statlig tillsyn utgar fran att foretag vill folja
lagen

* Tendenser till att illegal verksamhet vaxer
iInom olika branscher

- Innebar brott mot en rad lagstiftningar

ARBETSMILJD
VYERKET
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porunn Sveinsdottir, AT Island

UTLANDSK ARBETSKRAFT OCH
ARBETSMILJO PA ISLAND 2008

36

2008 — Island 1 dag

* Invanare pa Island ar 314.000

+ Antal pa arbetsmarknaden 177.300
+ Antal foretag 15.422

¢ Fordelning mellan branscher:

= Fiske 2,6 %

= Lantbruk 3.4 %

= Industri 20 %; déarav byggindustri 9 %
= Service 74 %

WVIHNU EFTIRLITIE

Arbetsmarknad 1 férandring

* FOretagen - egen insats och vilja viktig

* Hur ar forutsattingarna pa Island i dag?

= Arbetstagarnas medvetenhet om arbetsmiljo har dkat
e vissa naringsgrenar har stor andel utlanningar, forsvarar
kommunikation och aktivt deltagande
= Organisation och ledning av foretag utvecklas
o Okad integrering av arbetsmiljo i planering och den dagliga

verksamheten
+ Krav om riskvérdering av arbetsmiljon

o Skyddskommittéerna har nu fatt klarare roll
e Utomlandska foretag infor internationella krav, annan kultur

WWNNUE FTIRLITIE
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Utlandska arbetstagare 1 Island
2000-2007

200.000

mer. rikisb.
180.000 +—{@isl. rikisk.

2007: 9,6 % av

160.000 - arbetstagarna

140.000 -

120.000 -

100.000 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Antall pa arbetsmarknad och fordelning mellan islandsk och utlandsk arbetskraft

WWNNUEFTIRLITIE'

Utlandska arbetstagare 1 Island
- Branscher Ant. 2005 04 Ant. 2007 0Op
Lantbruk 270 4 460 7
Fiskeri 240 6 370 9
Fiskindustri 1.220 30 1.830 45
Annan industri 1.100 6 2.200 13
Byggindustri 1.890 13 5.860 40
Handel/service 1.890 3 2.740 5
Hotel/restaur/transp. 940 5 1.790 10

Halsa/social/utbildn. 1.460 3 1.750 4
9.010 5% 17.000 9,6%

WWNNUEFTIRLITIE'
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Anmalda arbetsolyckor
| Island

‘Nationalitet 2005 2007
Total antall olyckor 1500 1688
Island 71 % 65%
Portugal 8 % 5%
China 6 % 6 %
Polen 2 % 12 %
Italien 2 % 5%
Andra 11 % 7%

WVINNUEFI"IRLITIB

Regeringens strategi om invandrares
tillpassning 1 samhallet 2007

» Malsattning angaende
= Utbildning i1 islandska for vuxna
= FOrmedling av information
= Arbetsmarknad och deltagande i arbetslivet
= Uthildningsfragor
= Halsovard
= Kommuners roll och uppgifter
= Handikap-fragor

WVINNUEFI"IRLITIB
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Socialministerens handlingsplan

+ Social- och forsakringsministeren har utarbetat
handlingsplan for dessa omraden, bla

= pa arbetsmiljoomradet i samrad med AT

+ Huvudmalsattning

= Att utldndska arbetstagare har likvardig
arbetsmiljo och arbetarskydd
som Gvriga arbetstagare
e enligt arbetsmiljélagen nr. 46/1980

WWNNUEFTIRLITEE'

AT - Atgarder for att uppna méalen

+ Oka tillsyn med arbetsmiljo i branscher som
har stor andel utlandska arbetstagare

+ Utgivning och férmedling av information om
arbetsmiljo pa olika sprak
= Arbetsgivare
= Utlandska arbetstagare

+ Kurser och kursmaterial om arbetsmilj6
erbjuds pa flera sprak

+ Tolkservice vid speciella omstandigheter

WWNNUEFTIRLITEE'
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Vikt vid tillsyn 1 dessa branscher

+ Byggbranschen 34%
+ Handel/service 16%
* Fiskindustri 11%
+ Annan industri 13%

* Hotel/restaurant/transport ~ 11%
+ Halso/socialservice/utbildn. 10%
95%

WWNNUEFTIRLITEE'

Tillsynsmetoder
+ Inspektioner enligt bransch-arbetsmiljovagvisare

+ Revision av dessa mht utldndska arbetstagare

= Foljande punkter kommer att poangteras pa multi-
nationella arbetsplatser

e Utbildning/information/traning mht arbetsmiljo

e Deltagande i systematisk arbetsmiljoarbete — riskvérdering

e Kommunikation pa arbetsplatsen £\
™

WWNNUEFTIRLITEE'

« Sakerhetsfragor - krissituationer

+ Psykosociala aspekter
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~ . Byggbranschen

* Manga arbetsolyckor inom byggbranschen
= Utlandska arbetstagare Overrepresenterade

+ AT har nu startat regelbundna tillsynsbesok i
entreprendr-foretagens huvudkontor
= 1 tilll&gg till tillsyn av byggarbetsplatser

+ Vikt vid systematiskt arbetsmilj6arbete
= Multinationell arbetsplats som mojlig risk

Y{g"h'INNUEFTIRLITiE'

AT informationsmaterial

Nio sprak

v

Fyra sprak

Bezpleczenstwn

1a placu budowy

WM’INNUEF‘HRLITIB
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Utlandsk arbetskraft och arbetsmiljo i de nordiska landerna - Island

t.._ - Samarbete med andra myndigheter

+ Socialministeren har nedsatt arbetsgrupp i syfte att 6ka
samarbete mellan myndigheter
= AT, AMD, skatt, polis, immigration, nationalregistret mm.
— AT tar kontakt med AMD (Arbetsmarknadsdirektoratet) OM:

= Arbetsmiljon &r otillfredstallande = misstanke om brist i regisrering
av utlandska arbetstagare

— Forsékringskassan

= AT vill distribuera information om olycks- och sjukdoms-forsékringar
pa multinationella arbetsplatser

+ Andras landers erfarenheter av samarbete?

WWNNUEFTIRLITEE'

Funderingar

+ Utlandska arbetare ar 6verrepresenterade i registret for
arbetsolyckor
= Merparten kommer fran ett foretag, Impregilo — huvudentreprenor for
Kéarahnjukar projektet
e Riskfull arbetsmiljo men effektivt registrerings-/report system

+ Arbetar den utlandska arbetskraften med riskfullare uppdrag under
samre arbetsforhallanden?

¢ GOr man riskvardering av multinationell arbetsmiljo i
projektplaneringen?
= Paverkar resultaten projekplanen — tex bemanning, férmedling av
information/utbildning, forebyggande av kulturkrockar mm ?

w.g VINMNUEFTIRLITIE
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Peter Hasle, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo, Danmark

GLOBALISERING OG DET MODERNE
SAMFUND — nye udfordringer
for arbejdsmiljg reguleringen

~~~~~

Udfordringerne

Degarrﬂﬁléglve Globalisering

Arbejds- Velferds-
markedet samfundet

Peter Hasle, 2008

WIHEI
¥ s

Fa
Tig WAV

Det refleksive samfund

* Der findes ikke en feelles
mening med livet og
samfundet

* Man fades ikke til noget
bestemt

* Den enkelte skaber sin egen
identitet

» Samfundet genopfinder sin Resultat:
egen begrunadelse » Et konstant spgrgsmalstegn
ved meningen med alt

* Ingen beslutninger er endelige

» Alle handlinger kan
genfortolkes

Peter Hasle, 2008
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Géastforelasning

Individualisering og andre konsekvenser =~ ¢
af det refleksive samfund

Muligheder

* Anerkendelse af det enkelte
individ

» Frihed til at udnytte evner og
muligheder

+ Aben demokratisk dialog

» Synlighed og gennemsighed

* Mulighed for konstante
forbedringer

Problemer

e Tab af feellesskab

e Tab af autoritet

e Utryghed og angst

* Sggning mod nationalisme og
religion

» Udstgdning af de anderledes

Peter Hasle, 2008
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Veaesentlige treek af globaliseringen

* Frie kapitalstramme

 Information flyder frit og hurtigt
 Varestrgmme far friere forhold

* Innovations hastigheden stiger

» Transport billigere

 Multinationale og sma virksomheder vokser

» Produktion og service i mindre grad geografisk
bundet

Peter Hasle, 2008
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Gastforelasning

Konsekvenser af globalisering

» @konomisk vaekst pa globalt plan

» Kapitalen sgger til starste og sikreste profitter

» Arbejdet sgger mod de starste komparative fordele
« Konkurrencen bliver hardere

« Nyheder far stor betydning for gkonomien

 Pres pa de nationale omkostningsniveau

* Emigration af arbejdskraft

* Ny adskillelse mellem eliten og almindelige
lganmodtagere

Peter Hasle, 2008

Strukturelle eendringer af arbejdsmarkedet

» Demografiske eendringer:
— flere eeldre
— feerre unge
— flere indvandrere og flygtninge
» Feerre jobs i industrien
» Flere servicejobs
— mere vidensarbejde
— mere lavt betalt ukvalificeret servicearbejde

* Flere midlertidige anseettelser (tidsbegraensede,
vikarer, frie agenter)

Peter Hasle, 2008
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Géastforelasning

Lenmodtagerne

Forventer

 stadig indteegsfremgang
» social sikkerhed

» et spaendende arbejde

Oplever starre forskelle mellem
e selv at kunne bestemme

gode og darlige jobs:

» spaendende godt betalt arbejde
hvor man gerne arbejder sa
meget som muligt

 arbejde med hgijt tempo, fa
udviklingsmuligheder og lav
betaling som man vil have
mindst muligt af

Peter Hasle, 2008
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Velfaerdssamfundet i klemme

» Stadigt stigende behov for ydelser
— flere aeldre
—nye og dyre teknologiske muligheder
— starre forventninger

» Begreensede finansieringsmuligheder
— greenser for beskatning

» Arbejdskraftmangel
— konkurrence med privat sektor
—lav lgn og status

Peter Hasle, 2008
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Géastforelasning

5
Hvorfor overlever de nordiske lande?
Den konventionelle gkonomi
siger darlig konkurrenceevne:
* hgijt skattetryk
* stor offentlig sektor
* hgje velfeerdsydelser
» steerke fagforeninger
Nye forskningsresultater siger
konkurrenceevne pga:
* stor social sammenhangskraft
* hgij tillid til andre mennesker
* hgij tillid til offentlige institutioner
* lav social ulighed
* stor tryghed
Peter Hasle, 2008
Tillid
— i hvor hgj grad stoler folk pa hinanden?
1 Danmark 64,5
2 Norge 63,9
3. Sverige 62,3
4 Finland 56,4
5 Holland 53,9
13. USA 42,1
14, Japan 42
18. Indien 38,3
21. UK 36,9
22.  Tyskland 36,1
29.  Rusland 31,2
38.  Pakistan 25,7
69. Portugal 15,7
78. Tyrkiet 10,4
86.  Brasilien 4,8
t T Index
0 10 20 30 40 50 60 70

Peter Hasle, 2008 Verdensbanken, her fra G.T. Svendsen. @konomi & Politik 2006;42-55.
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Géastforelasning

Den nordiske model er konkurrencedygtig

USA
Schweitz
Danmark
Sverige
Tyskland
Finland

o gk wh =

16. Norge
23. Island
World Economic Forum:

The Global Competitiveness Report 2007-2008

Peter Hasle, 2008
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Det politiske svar pa udfordringerne

« Individualisering af velfeerdssamfundet med veegt pa
forbrug og rettigheder

* Omstrukturering af den offentlige sektor
(New Public Management)

— konkurrenceudseettelse
— effektivisering

— dokumentation of ydelser
— styring af udgifter

Peter Hasle, 2008
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Gastforelasning
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Virksomhedernes svar pa udfordringerne

» Rationalisering og effektivisering
» Centraliseret decentralisering

* Fordeling af opgaver i komplicerede value chains
(outsourcing)

» Lebende innovation
» Hyppig omstrukturering

* Fleksible anseettelsesformer

Peter Hasle, 2008

Nye ejerformer

Udenlandske ejere

Upersonlige og passive ejere

Opdeling af aktiviteter i nye selskaber

Midlertidige selskaber

Personlig virksomhed (frie agenter)

Peter Hasle, 2008

Nordiska arbetsmiljokonferensen 2008 49



Géastforelasning

50

Forandringer af arbejdet

* Intensivering

» Starre personligt ansvar

» Gruppeorganisering

» Konstante forandringer

» Stigende kvalifikationskrav i mange job

« Men ogsa det modsatte i visse servicefag

Peter Hasle, 2008

AIMEY
- rt+

i F
ot Foy
X Q
g WY

Nye treek ved arbejdsmiljget

Det psykosociale arbejdsmiljg far starre betydning

Belastninger fremkaldes af immatrielle forhold

Den enkelte persons oplevelse afggrende

Forhold rundt om det direkte arbejde far starre betydning

Sociale relationer bliver flygtige
— ejerskab aendres
— ledere udskiftes hyppigt
— medarbejdere er lgst ansatte eller skifter job

Arbejdsmiljget griber direkte ind i ledelsesretten

Peter Hasle, 2008
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Géastforelasning

Dilemmaer for arbejdsmiljgregulering "o

Det nye arbejdsmiljg medfarer:

» Lav konstaterbarhed ved tilsyn

» Vanskeligt at fastseette objektive standarder

» Arbejdsmiljgkrav griber ind i ledelsesret- og ejendomsret
» Adskillelse af udgvende og ansvarlig beslutningstager

» Uklare sammenhaenge mellem helbredseffekter og
arsager

« Arsager findes bade i arbejdet og udenfor
« De samme arsager giver forskellig effekt

Peter Hasle, 2008

Reguleringsstrategier

Peter Hasle, 2008
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Géastforelasning

Udviklingen i arbejdsmiljgreguleringen

A

—

~

Peter Hasle, 2008

Sammenhangene bliver mere diffuse under 3 @
det nye arbejdsmiljg

Peter Hasle, 2008
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Gastforelasning

Dilemmaet for regulering

Kontekst

Ejer- Tekno- Ekspo- Konse-
skab > Ledelse —> o5 > nering > kvens

Peter Hasle, 2008
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Begraensninger for reguleringen

« Traditionelt tilsyn har kun begraenset effekt pa store og
komplekse problemer

— sveert at identificere og evaluere problemerne

— vanskeligt at formulere objektive krav hvis
overholdelse kan kontrolleres

» Krav om procedurer og politikker kan ikke sikre de rigtige

handlinger og magder kritik af bureakrati

— virksomhederne ggr ikke det, de skriver i deres
arbejdspladsvurdering og arbejdsmiljgpolitik

—virksomhederne og offentligheden er kritiske overfor
papir som ikke medfarer reelle forbedringer

Peter Hasle, 2008
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Géastforelasning

54

Fra governing til governance

» Staten mister mulighed for selv at traeffe og
gennemtvinge beslutninger

» Flere og flere forhold styres gennem netvaerksregulering
— flere aktgrer deltager og har andel i magten
—ingen kan kontrollere de andre aktarer

— reguleringen udvikler sig gennem politiske processer
og kompromisser

— Staten spiller en rolle som meta-aktar med mulighed
for at koordinere og sikre handling

Peter Hasle, 2008

Udvikling af nye virkemidler

Trepartsaftaler (stat, arbejdsgivere og fagbevaegelsen)
—2010-planen i Danmark

Partsaftaler om arbejdsmiljg
— overtage administration af dele af lovgivningen
— branchearbejdsmiljgrad

Incitamenter

— fritagelse for screening ved certificering af
arbejdsmiljgledelse

Synligggrelse
— smileys pa nettet

Integration i andre politikomrader
— offentlig udbud af opgaver

Peter Hasle, 2008
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Gastforelasning

Lovens og myndighedens rolle

» Lovgivning ngdvendig for at angive samfundsmaessig
legitimitet
« Lovgivning af nye omrader:
— trivsel
— forandringsprocesser
— fordeling af ansvar i value chain

* Myndigheden optreeder som meta-aktar
— initiativtager til ny regulering
— sikring af aktivitet i reguleringsnetveerket

Peter Hasle, 2008

Hvad ggr den tilsynsfgrende
(street level bureaucrat)

» Personlig fortolkning af lov og procedurer for at skabe
mening i sit arbejde
 Skal handtere modstridende krav:

— juridisk objektiv handhaevelse af loven (det synlige
minimumsniveau)

— opna starst mulig forbedring af arbejdsmiljget
(lovgivningens and)
» Balancere mellem:
— myndighedsudgvelse (kontrol og straf)

— dialog om den bedste Igsning

Peter Hasle, 2008
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Géastforelasning

Konklusion om handtering af ol
globaliseringen

 Arbejdsmiljgreguleringen skal udvikles til at handtere
langt starre diversitet:

— i ejerskab og organisationsformer
— 1 anseettelsesformer
— 1 kultur

« Det kreever en bred palet med starre veegt pa indirekte
og frivillige reguleringsmetoder

» Lovgivning og tilsyn er ngdvendig for at vise den
samfundsmaessige legitimitet

Peter Hasle, 2008
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Berit Boe, AT Norge

TILTAK MOT SOSIAL DUMPING |
NORDISKE LAND — STATUS,
STRATEGIER OG UTFORDRINGER

VLY 4
NORDISK M@TE OM SOSIAL DUMPING

* Nordisk mgte i Oslo 5-6 mai 2008
- Kartlegge regelverk for & motvirke sosial dumping

- lgnn og arbeidsvilkar
- oppdragsgiveransvar
- annet regelverk.
- effekter av regelverket
« Hvilken rolle har Arbeidstilsynet for & motvirke sosial dumping

 Erfaringer fra tilsynet med virksomheter som har arbeidsinnvandrere eller
virksomheter med utenlandske arbeidstakere pa oppdrag.

* Informasjonstiltak.

» Sosial dumping — gjelder dette bare arbeidsinnvandrere ? Hvilke strategier
ber arbeidsmiljgmyndighetene ha i arene framover.

Arbeidstilsynet 2

VLY 4

@kende arbeidsinnvandring

» Alle nordiske land opplever gkende arbeidsinnvandring

* Mange fra nye EU-land

* Arbeidsinnvandrere ansettes i nordiske virksomheter

- Utsendte arbeidstakere pa oppdrag for sin utenlandske virksomhet
* Bruk av bemanningsfirmaer —innleie av arbeidskraft

« Hittil flest i byggebransjen og i grgnn sektor

* @kning i mange bransjer —industri, renhold, transport, hotell- og
restaurant, handel

* Landene legger til rette for gkt arbeidsinnvandring framover

* Vil se flere arbeidsinnvandrere fra land utenfor EU

Arbeidstilsynet 3
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Tiltak mot social dumping i nordiske land

58

V£ A
FELLES UTFORDRINGER

* Nye utfordringer for arbeidsmiljgarbeidet

* Manglende kunnskap om regelverket — rettigheter og plikter
- Sprakbarrierer og kulturforskjeller

- Mangelfull sikkerhet, darlig oppleering

» Tidsbegrensede oppdrag

* Lang arbeidstid

< Andre lgnns- og arbeidsvilkar enn vanlig i Norden

Arbeidstilsynet 4

V£LY 4

Hva er sosial dumping ?

- Vesentlig darligere lgnns- og arbeidsvilkar enn normalt i landet

- Mangel pa sikkerhetstiltak, oppleering og forebyggende
arbeidsmiljgarbeid

* Ulovlige og uverdige forhold

- Store gkonomiske gevinster ved a ikke fglge regelverket

* Gjelder det bare arbeidsinnvandrere ?

* Diskriminering

- Handler om a opprettholde den nordiske arbeidsmiljgstandarden

* Den nordiske arbeidslivsmodellen med gjensidige rettigheter og
plikter mellom arbeidsgivere og arbeidstakere

Arbeidstilsynet 5!
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Tiltak mot social dumping i nordiske land

V£LY 4

Arbeidstilsynets rolle

-De nordiske arbeidstilsyn med ulike myndighetsomrader
Danmark og Island har Arbeidsmiljg og sikkerhet
*Finland og Norge har i tillegg :

- arbeidstid

- arbeidskontrakter

- lann og arbeidsvilkar for arbeidsinnvandrere
Finland har ogsa yrkesskadeforsikring

*Gir ulike roller i tiltak mot sosial dumping og ulikt fokus i
tilsynet

Arbeidstilsynet 6

VLY 4
REGULERING AV ARBEIDSINNVANDRING

- Viktig i alle landene & unngé sosial dumping —og A,B og C-lag i arbeidslivet
- Alle landene baserer seg pa utstasjoneringsdirektivet

» Overgangsordninger med krav om arbeidstillatelser for arbeidstakere fra
nye EU-land er under avvikling og senest 2009

- Minstelgnnsbestemmelser i alle landene bygger pa tariffavtaler mellom
partene

- Tariffavtaler gjgres gjeldende for alle

* Arbeidslivets parter har en sterkere rolle i oppfglgning av lenns- og
arbeidsvilkar | Danmark

| Finland og Norge er det en myndighet som farer tilsyn med
arbeidsbetingelsene for arbeidsinnvandrere

I Danmark og Island er ansvaret for dette fordelt pa flere

Arbeidstilsynet 7
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Tiltak mot social dumping i nordiske land

60

V£ A
REGULERINGER

- Utenlandske virksomheter pa tidsbegrenset oppdrag er en stor
utfordring for Arbeidstilsynene i alle nordiske land

* Har hgyere risiko for ulovlige forhold, arbeidsmiljg, lgnns- og
arbeidsvilkar

- Mindre kunnskap bade hos arbeidsgivere og arbeidstakere
* Kommunikasjonsproblemer med arbeidsgiver — ledelsen i utlandet
- Vanskelig & bruke sanksjoner

* Finland og Norge med nytt regelverk med ansvar for oppdragsgivere
i byggebransjen

* Finland med krav om stedlig representant

Arbeidstilsynet 8

V£EY A
TILSYNSSTRATEGIER

* Alle landene med tilsynsstrategier for arbeidsplasser med
utenlandske arbeidstakere

- Mest i byggebransjen, men ogsa grgnn sektor og industri

+ Danmark med uanmeldte screening tilsyn og tilpasset tilsyn — _
forenklet og raskere overfor utenlandske virksomheter pa kortvarig
oppdrag

* Island med flere tilsyn i bransjer med mange utenlandske
arbeidstakere — inspeksjoner og revisjoner — risikovurderinger

- Finland fglger opp i vanlig tilsyn, men kan ogsé fgre mer spesialisert
tilsyn mot utenlandske virksomheter.

* Norge har skilt tilsynet med arbeidsinnvandrere og utenlandske
arbeidstakere i egne prosjekter med egne tilsynsmetoder og
reaksjonspraksis

Arbeidstilsynet 9
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Tiltak mot social dumping i nordiske land

V£LY 4

Tilsynsstrategier

- Ulike regelverk og tilsynsomrader med stor betydning for valg av
tilsynsstrategi

* Men likevel noe ulik tilneerming til problemstillingene

- Hovedskille mellom Norge og de andre landene — synet pa om
situasjonen har hovedarsak i mangel pa kunnskap eller om det
handler om kriminalitet

- Danmark og Island og med starre vekt pa likebehandling i tilsynet
(virksomheter, arbeidstakergrupper) og tilsyn som bidrar til
forbedring av virksomhetenes systematiske forebyggende arbeid

Arbeidstilsynet 10

V£LY 4

Tilsynsstrategier

-Finland og Norge med sterkere fokus p& a unnga sosial
dumping og stoppe kriminalitet.

-Norge mest utpreget i forhold til rendyrket fokus pa a
avdekke mulig ulovlige Ignns- og arbeidsvilkar

*Norge har tatt i bruk stansing som reaksjonsmiddel

*Finland bruker ordineere reaksjonsmidler

Arbeidstilsynet 11
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Tiltak mot social dumping i nordiske land

V£LY 4

Informasjonsstrategier

- Alle landene legger stor vekt pa informasjonstiltak for & gi kunnskap om
regelverket til utenlandske arbeidsgivere og arbeidstakere

- Brosjyrer foreligger pa relevante sprak og deles ut i store opplag
* Nettbasert informasjon rettet mot arbeidsgivere og arbeidstakere

- Norge skiller seg ut ved a ha etablert flere polskspraklige informasjonstiltak
rettet mot arbeidsinnvandrere

- Polsk svartelefon og Servicesenter for arbeidsinnvandrere hvor de far
informasjon og veiledning pa eget sprak

- Formalet er a sette arbeidsinnvandrerne i bedre stand til a stille egne krauv til
arbeidsforhold, og at de skal f& bedre tillit til Arbeidstilsynet

- Norge er ogsa det eneste landet som har ansatt polsk/russisk spréaklige for
tilsyns- og informasjonsarbeidet

Arbeidstilsynet 12

V£EY A
FRAMOVER - RISIKO FOR SOSIAL DUMPING

*Flere arbeidstakere og virksomheter vil krysse grenser

*Enkelte bransjer og deler av arbeidslivet vil ha starre
risiko for sosial dumping enn andre. Dette er

Byggebransjen

Landbruk og gartnerier

Godstransport — transportoppdrag pa anbud
Rengjgring

Hoteller og restauranter

Arbeidstilsynet 13
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Tiltak mot social dumping i nordiske land

VLY 4
FRAMOVER — RISIKO FOR SOSIAL DUMPING

Slakterier
Verft — skipsbygging
Sykehjem og sykehus

Underentreprengrer og —leverandgrer, inkl selvstendig
neeringsdrivende i alle bransjer — service, bygg, industri, offentlig

Arbeidstilsynet 14

V£EY A
ANBEFALINGER OM STRATEGI

« Avklaring av ansvar for underentrepengrers og leverandgrers
arbeidsforhold — oppdragsgiveransansvar — arbeidsgiveransvar
for selvstendige neeringsdrivende

+ Utenlandske virksomheter bar f& krav om stedlig representant —
gjer det mulig & identifisere og kommunisere med arbeidsgiver

- Stgrre fokus pa handtering av sprakbarrierer i virksomhetene —
viktig for sikkerhetsoppleering, bruk av arbeidsutstyr, deltagelse i
det forebyggende arbeidsmiljgarbeidet

¢ Innfgring av koordinering mellom land for myndighetenes
handhevelse av grenseoverskridende aktiviteter -
transportbransjen, utenlandske virksomheder.

Arbeidstilsynet 15
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Tiltak mot social dumping i nordiske land

V£ A
ANBEFALINGER OM STRATEGI

* Raskere og tgffere reaksjoner ved arbeidsmiljgkriminalitet
- Straffeniva som avskrekker

* Arbeidstilsynene med behov for raskere sanksjonsprosess — fks
unnga lange prosesser med brevveksling med utenlandsk
arbeidsgiver

* Automatisk informasjon til nye utenlandske arbeidsgivere og
arbeidstakere, samordning mellom myndigheter og partene

Arbeidstilsynet 16

VLY 4
KONKLUSJON

* Behov for videre strategidiskusjon mellom nordiske land
- Fa kjennskap til hverandres erfaringer og effekter av strategiene

* Mer operativt samarbeid om virksomheter og aktiviteter som krysser
grenser

Arbeidstilsynet 17
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Bjorn Kvello, AT Norge

UTSTASJONERINGSDIREKTIVET SOM GARANTI
FOR VERDIGE L@NNS- OG ARBEIDSVILKAR
FOR ARBEIDSINNVANDRERE TIL NORGE?

VAEY 4

Utstasjoneringsdirektivet

« Utstasjoneringsdirektivet (utsendingsdirektivet) — The Posting of
workers directiv (Direktiv 96/71/EF)

- gjelder for arbeidstaker som i et begrenset tidsrom utfarer arbeid i
en annen stat enn den stat der vedkommende til daglig arbeider

Formalet er & sikre arbeidstakerne visse minimumsrettigheter og
forhindre sosial dumping

- Seerlig gjelder dette i forhold til arbeids- og ansettelsesvilkar —
norske arbeidsvilkar skal som utgangspunkt gjelde i Norge

* Legge til rette for enklere utveksling av tjenester

Arbeidstilsynet

Omfanget av arbeidsinnvandring til Norge

Uklart hvor mange tjenesteinnvandrere vi har til enhver tid i Norge

- 98 000 arbeidstillatelser gitt i 2007, en gkning pa 27 000 fra 2006
- 54 % til polakker
- 25 % innenfor bygg- og anleggsbransjen

- utstasjonerte pa kortvarige oppdrag under tre maneder omfattes
ikke av statistikken

Arbeidstilsynet
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VEY A

Direktivets innfgring i norsk rett

- Inntatt i var arbeidsmiljglov § 1-7

- Forskrifter til loven gir neermere anvisning pa hvilke bestemmelser i
norsk lov som gjelder

- Deler av arbeidsmiljgloven

- Ferieloven

- Deler av lov om ferie for fiskere
- Deler av arbeidsmarkedsloven
- Deler av likestillingsloven

- Allmenngjorte tariffavtaler

Arbeidstilsynet

VEY A

Allmenngjgaring

 Allmenngjgring vil si at en landsomfattende tariffavtale skal gjelde
for alle arbeidstakere som utfgrer arbeid av den art avtalen
omfatter, i en bransje eller en del av en bransje.

« Allmenngjaringslovens formal er a sikre utenlandske arbeidstakere
lznns- og arbeidsvilkar som er likeverdige med det norske
arbeidstakere har

* Hindre konkurransevridning til ulempe for norske virksomheter

Arbeidstilsynet
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VEY A

Allmenngjorte tariffavtaler i Norge

- bygningsarbeid pa& byggeplasser i hele riket
(deler av fellesoverenskomsten for byggfag)
- arbeid pa enkelte petroleumsanlegg pa land (7 stk)
(deler av verkstedoverenskomsten og landsoverenskomsten for
elektrofag)

- arbeid pa byggeplasser i Osloregionen (deler av
landsoverenskomsten for elektrofagene)

- P& vent: Tariffavtalen innen skips- og verftsindustrien

Arbeidstilsynet

VEY A

Hva er allmenngjort?

* Lgnnsbestemmelser

* Reiseutgifter, kost og losji
* Krav til spise- og hvilerom
* Innkvartering

* NB! Ikke arbeidstid

Arbeidstilsynet
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VEY A

Er direktivet i ferd med a miste sin betydning?

* Tre avgjgrelser fra EU-domstolen
* Viking Line, Laval og Ruffert

- avgjerelser som gjelder kollektive avtaler som er satt til side pa
grunn av at de har veert i strid med utstasjoneringsdirektivet og/eller
hinder for fri flyt av tjenester

— spgrsmal om handlingsrommet for nasjonale virkemidler i forhold til
fellesskapsrettens regler om fri bevegelighet

- Kollektive kampskritt til bekjempelse av sosial dumping har
imidlertid domstolen anerkjent

Diskusjoner i EU- parlamentet som kan medfgre endringer i
direktivet

Arbeidstilsynet

VEY A

Har dommene betydning for norske tiltak mot
sosial dumping?

- Norge har forelgpig konkludert med at disse avgjgrelsene ikke har
noen betydning for den norske allmenngjgringsordningen eller
Regjeringens handlingsplan mot sosial dumping

- Leder for EU- ekspertgruppe for utstasjoneringsdirektivet, Armindo
Silva fra Kommisjonen har uttalt at det etter hans oppfatning ikke er
grunn til & frykte for allmenngjgringsordningen som fglge av disse
dommene

Arbeidstilsynet
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VEY A

Samarbeid — et viktig bidrag til verdige
arbeidsvilkar

- Samarbeid viktig for a ivareta oppgaven med & informere om hvilke
lznns- og arbeidsvilkar som gjelder

« Arbeidstilsynet har inngatt bilaterale samarbeidsavtaler med Polen
og de baltiske land som gjelder utveksling av informasjon i henhold
til direktivet

* Kommisjonens anbefaling om forsterket administrativt samarbeid
- Elektronisk system for utveksling av informasjon

- @ke tilgangen pa informasjon som gjelder utstasjonerte
arbeidstakere

- Utveksling av god praksis via et felles forum

Arbeidstilsynet

VEY A

Direktivet som garanti for verdige lgnns- og
arbeidsforhold?

* Tja, innenfor allmenngjort omrade, men ikke ngdvendigvis
likeverdige med det norske arbeidstakere har

- Arbeidstilsynet har gjennomfart et systematisk tilsyn i
byggebransjen etter at overenskomsten for byggfag ble
allmenngjort — forholdene har bedret seg

- En rekke tiltak er satt i verk for & sikre verdige lgnns- og
arbeidsforhold, blant annet er Arbeidstilsynet styrket betydelig

- Utenfor allmenngjort omrade har vi mindre oversikt, men har en
mistanke om at forholdene ikke er fullt ut tilfredsstillende

» Samarbeid viktig!

Arbeidstilsynet
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VEY A

Tjenestedirektivet og Norge

- Formal: forenkle handelen med tjenester og fierne ungdvendige
handelshindringer

- Norge har sa langt ikke inntatt direktivet i EQS-avtalen

- Regjeringens hovedmal er & unnga et direktiv som fgrer til sosial
dumping og reduserte standarder for helse, miljg, sikkerhet og
lokaldemokrati — (Utenriksminister Jonas Gahr Stgres redegjgrelse
til Stortinget 22. april 2008)

- P& oppdrag fra Regjeringen har en uavhengig utvalg konkludert
med at pa arbeidsrettens omrade vil tienestedirektivets regler ikke
ha noen direkte eller sjglstendig betydning

- Et tilsvar i form av en rapport fra fagbevegelsen er ikke enig i at
direktivet er uproblematisk, heller ikke pa arbeidsrettens omrade

Arbeidstilsynet

VEY A

Betydning for var arbeidsmiljgstandard?

+ Vi ma forvente en starre flyt av arbeidskraft mellom statene som
falge av at skranker for & utgve virksomhet over landegrensene
delvis forsvinner

« Vi har ingen grunn til & konkludere med noe annet enn det
regjeringen sa langt har gjort, at tienestedirektivet ikke vil pavirke
var gode arbeidsmiljgstandard

- Nar det er sagt ma vi ha et vakent blikk pa de bransjer hvor man
seerlig finner utenlandsk arbeidskraft

Arbeidstilsynet
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Kristjan Kristinsson, Landsvirkjun, Island

THE KARAHNJUKAR PROJECT:
Byggherrens erfarenheter ur
arbetsmiljosynpunkt

Landsvirkjun’s background

* Established in 1965

* Produces 78% of electricity in Iceland in 2008 (est. )

* Supplies to power intensive industries and
distribution companies

*  70% ownership of Landsnet (transmission, TSO)

* 100% state owned

L
R Iceland’s power system
2008
Alcoa Hisayiks
11 h,
-_--I.-'J: ! i.zléaﬁ?’v Krafla
= - 60 MW
}#

v
’ Iijarbaél
_.__J@éybarfjﬁraur

i
Nordural .

Century ajcan

Helguwik
1”3
*Reykjanes
100 MW T Ty
isheidi ~Nesjavellir
*Svartsengi *Hgglshelbl )

45 MW Mw 120 o

*Owned by other utility

04.2008
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g0 Landsvirkjun Power

LV Power Ltd. was established in 2007 and commenced
operations on 1 January 2008.

Main work at present: LV Power is responsible for
preparatory work, general research and design and
construction of geothermal and hydroelectric generating
plants and transmission systems for Landsvirkjun and
Landsnet.

Future plans: To participate in investments in the
energy sector through direct or indirect investments in
new or existing power plants and transmission systems.

Landsvirkjun

POWER

Landsvirkjun
Project Implementation

La“ds“‘iﬂiiun .
Project management: } Engineer ‘

Owner s Representative l

Contractor A Contractor B Contractor B l
|

72 Nordiska arbetsmiljokonferensen 2008



Géastforelasning
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Karahnjukar HEP
Powerhouse area

RIS

ST EE R Y

23 mars 2004
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e Headrace glnnel A0
.—IFaW ingres%f‘ wate ;

Landsvirkjun
POWER

March 2005

L
Lantlsrirkjun

POWER
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L

Landsvirkjun
HEVER

Slipforming of face
slab during winter

Work sites
in the
project area

Landsvirkjun

POWER

Landsvaikgun camg
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Temporary camp
s Tuninal
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L M | ocal
Landsirkjun Labour development = Foreign
Project Construction
Management Design Supervision  Civil E&M

Burfell 1969, 270 MW

Hrauneyjafoss 1981, 210 MW

Blanda 1991, 150 MW

Vatnsfell 2001, 90 MW

Karahnjukar 2007, 690 MW

l_l

Impregilo workforce

‘ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

1-Europe

2-hsia | —
3-lceland |

4-South America (Wl

‘ 5-Africa |

78 Nordiska arbetsmiljokonferensen 2008



Gastforelasning

i Impregilo workforce

5% 10% 15% 20% 25% 0% 35%

=]
ES

1-Partugal

2-China

ﬁ‘"‘Hﬁ

3-italy

4-Asia

l 5-lceland

6-South America

7-East Europe

| 8-Middle East

{ 9-Europe

10-Africa

L
m% )

(=]
=
=

10% 15% 20% 25% 30% 35%
i 2—{5\|nm

3-lkalian —
4-|celandic
5-Pakistani
B-Philipging
7-Poland
B-Mepalese
9-Colombian
10-Turkish
11-Indian
12-Argentinian
13-Uruguyan
14-Russian
15-Chilean
16-Rumenian
! 17-Lesathian
- 18-5r Lankan
Impregilo i +
20-Mauritian
21-Spanish
workforce 22 Peruan
: 23-Ugandian
24-Balwvian
25-Panama i
26-Slovak ”
27-Gresca .
28-Malaysian
Z9-Brasilian
30-Thailandese
31-Ethiopian
32-Morocca
33-Ucrainan
34-Croatian

T

A7-Angolan
38-Danish
39-Sierra-Leane
40-Ecuador
41-French
42-Syrian

45-Tanzanian
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POWER

Impregilo workforce

# | Group Nationality Total | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
avg avg avg avg avg avg % % % % % %

NATIONALITY

B GROUPS

01 L Portugal 306 123 473 304 284 177 33% 43% 49% 29% 27% 24%

02 CH China 290 7 100 349 468 356 31% 2% 10% 33% 44% 47%

03 IT Italy 112 81 147 123 93 57 12% 28% 15% 12% 9% 8%

04 AS Asia 94 5 59 122 130 99 10% 2% 6% 12% 12% 13%

05 IS Iceland 63 56 118 70 25 13 7% 19% 12% 7% 2% 2%

South

06 SA America 27 8 30 35 26 20 3% 3% 3% 3% 2% 3%

07 EE East Europe 21 2 23 30 19 17 2% 1% 2% 3% 2% 2%

08 ME Middle East 8 3 8 11 10 7 1% 1% 1% 1% 1% 1%

09 EU Europe 5 2 6 6 5 5 1% 1% 1% 1% 0% 1%

10 AF Africa 5 1 3 8 6 2 1% 0% 0% 1% 1% 0%

— Total | 930 289 966 | 1.056 | 1.066 [ 754 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |-
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Sveinn Jonsson, HRV Engineering, Island

PRIME CONTRACTORS
SAFE WAY CONSTRUCTION

"For global projects we have to draw on
global resources. As an example, for our
present aluminum smelter project in
Iceland, we designed the plant in Montreal
and New Delhi, procured its structural steel
in China, purchased its casting pots in
Bahrain, and imported most of its
construction labor from Poland because of
the very small Icelandic population”

Riley Bechtel

Bechtel Chairman and Chief Executive Officer M

TABLE OF CONTENTS

1.0 Introduction

2.0 Challenges & Risks

3.0 Our Tools of Trade

4.0 Quality leadership gets it done

5.0 The value of constructability

6.0 How we got there

7.0 How we got there safely

8.0 Excellence in Environment, Safety and Health

9.0 Our People Our Asset

Nordiska arbetsmiljokonferensen 2008
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- i S e

Fjaroaal
PROJECT

Was an EPC Green Field Aluminum Smelter Project
where the key players were

« ALCOA was the owner

 Bechtel, Metal and Mining dep. was the Prime
Contractor

 HRV acted as supporting Engineering Consultants

2005 /ALCOA

. Operated 26 smelters in 5 continents but

. Operations cover also overall production from
raw material to final products

. Operating in more than 34 countries

. It had some 97.000 employees and

. Annual production by Alcoa was 4 million
tons

. Among Alcoa clients are many of the

largest comsumers of aluminium, producers of

aeroplanes, motors, cars and food. M
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Bechtel Group Inc.

*Founded in 1898
*Private owned company.

*Bechtel is in its 4th
generation of family
leadership

*One of the World’s premier
Engineering, Construction
& Project Management
Companies.

*40 offices around the world.

*42,000 employees.
ENGINEERING

1.4 INTRODUCTION

Bechtel
did this EPC in association ~ A ENGINEERING
with Becht el In Association With HRY

HRV ENGINEERING which is Iceland’s leading
Engineering Consulting company within the
aluminium industry, founded 1996 by 3 of
Iceland’s leading offices HOnnun, Rafhonnun
and VST with about a total of 450 employees

at the time of the construction.
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1.5 INTRODUCTION

CUSTOMER
Alcoa, Construction

EPC CONTRACTOR
Bechtel HRYV,

Workforce peak at 2200 men

Joe Zoghbi - Fjaréaal ES&H Manager
Bechtel Safety Professional of the Year

» Total Site Hours = 10,742,868

45 million direct hours worked safely in 2007 without LTI

On a Rocky island in the North Atlantlc Ocean
On the opposite side from Reykjavik

Close to the town of Reydarfjoréur
with a population of 620.

“Iceland is a small country without
industrial construction and
associated risks.

Using local labor was not an option.”

Fjaréaal December 2007
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The impact from construction of the largest single
investment in Iceland was a serious concern of the local
population —an ongoing discussion over the past 20 years

Hiring of Polish workers was the solution.

Language & cultural barriers required translation of signs,
training materials and handbooks into three languages.

Young Polish
engineers were
involved and
appreciated the
opportunities

2.3 CHALLENGES AND RISKS

“Icelandic weather is accompanied
almost daily by high winds
(sometimes exceeding 60 ml/s),
with seasonal snow and ice.”

Crane operations and many work
activities were shut down two days
out of every four during periods of
the winter months.

Snow Storms

Atlantic Ocean Shipping damage

Nordiska arbetsmiljokonferensen 2008 85




Géastforelasning

3.1 OUR TOOLS OF TRADE

B, Fjaréaal Project AP
Project Core Expectations

v Environmental, Safety o Health: Emphasis on safety in design and
construction (no major incidents) and minimizing the project’s impact on
the environment.

v Good community relationships: Excellent collaboration with the
Icelandic and local community, good legacy.

v Benchmark_on cost: Deliver the project on or below Target Project Cost
(TPC)

v’ @Benchmark on schedule: On Schedule completion per milestone dates.
¥ Start up & Commissioning: Safe and smooth ramp-up to operation.

=y
&

3.2 OUR TOOLS OF TRADE cont.

Fjardaal Project Core Expectations

What SAFETY meant to everyone on the Project:

»Design the plant so that it will be safe to construct and safe once
constructed for those who are working there. Safe start-up with clear
procedures.

»Incorporate in design precautions and systems to mitigate hazards
through construction and operations.

»Follow all safety precautions everywhere on the Project to remove
risk from the workplace and prevent accidents and injuries. Make
sure those around you follow the same safe work procedures and
conduct pre-job risk assessments. Stop any unsafe practices and
coach at risk behaviours

The goal was a Project that respected the
health and wellbeing of our employees, our
Project collegues and where no one gets hurt
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Fiardaal Leadership Statement o

BE KNOW DO
Personal qualities Leadership Skills and The Steps of
required of a Leader | | Competencies Leading a Team
 Explain the purpose
« Courage *Coaching * |dentify the critical issues
o Trust «Communicating or problems
» Respect for others *Empowering » Encourage contributions
« Caring *Developing Colleagues » Make a clear decision
« Fairness *Problem solving * Assign clear tasks
« Honesty *Decision making » Monitor progress
« Commitment *Teamwork » Coach team members
*Planning and organising  Review the activity
*Monitoring performance
*Giving feedback
Mentoring

The undeniable message given to the
Bechtel employees on this job was that
we are here to build a job safely, build it
on time, on budget, TOGETHER!

Given the challenges, we invested in our people
and they gave us success.

CHALLENGES INVESTED IN OUR
PEOPLE THEY GAVE US

- Local Labor Shortage
- Poor Safety Culture - Fair Pay and Benefits
- Language Barriers - Training (>150,000 hrs)
- Community Concerns - Supervisor Leadership - Excellent Safety Record
- Inclement vyeather - Quality Food and Lodging - High Performance
- Transporta_ltlon _ - A Safe Workplace - Good Quallt)_/

(?10,000 international - Leisure Time Activities - Good Behavior

flights) - Low turnover

HRV

ENGINEERING
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4.3 QUALITY LEADERSHIP GETS IT DONE

In|t|aI'mob$|-zat|on July 2004 .
Fast Trﬁeh-ﬁﬁ'm w rom waiery begmmng
L-ﬁf ‘3',‘; .

ENGINEERING

4.4 QUALITY LEADERSHIP GETS IT DONE ¢

July / August 2005

Casting of Potline foundations well under way

HRV

ENGINEERING
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4.5 QUALITY LEADERSHIP GETS IT DONEy

09. September 2005

Erection of Potline Structural Steel under way ENGINEERING

As aresult of an aggressive project
wide constructability program,

the project captured value of $20-
million through implementation of
89 out of 140 constructability
suggestions.
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5.2 THE VALUE OF CONSTRUCTABILITY Contd.

90
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ELEMENTS

Procast Concroete 11,300 tons of Modules
Usa of procast columns, fioor stahs and ssem walls = = - —
Sk e project e ool e poling Consinciion Sy -

sttt saulier and e esciently ing leas ite
nhor

Electro Slag Welding
Landing-acias welding rsLrnsagy B unser svalianon
and testing that prcemises 10 groady Improse bushar
weklry efcierey rnl procscinnly

0,0 hrn

One Piaca Ring Bus - Industry First

Preassembly reduces o Dleoes of DUSDAT 10 D 381 by 12.432-
EhOOUS (9, 5081065 ) el riduces i numbes of T Dusbar
ks by 50,400, (150 = 338 = 50,4000

Livgeriren Vem spiity sl sty il buonions s glonse b

ir
r 1 =
11 B8

Strand Jack L.i-f't
440 Ton Roof Modules
Assembled on Ground

| ']
|

- (e ey

Nordiska arbetsmiljoékonferensen 2008



Gastforelasning

First Hot Metal —— =
Casting in the

Casthouse

Mechanically complete
Schedule Line Performance

Design Start 100% Design
July 2004 [Febos | Aug05 Feb06 Complete
@ @ @ March 2007
]

ENGINEERING

First I-!ot Metal Project
oNTiMg oONTiMg oN TiMg oN R.‘ onN TEQ April 2007 Completion

CONSTRUCTION ENERGIZED I
Start Site First Concrete First Sturctural 50% Steel Cathode Switchyard Last Set of Pots
Development Steel Potline Rodding Energization
August 2004 April 2005 August 2005 December 2005 July 2006 January 2007

HRV

ENGINEERING

o Tt

| < a '
7+HOW WE GOT THERE SAFELY THE GOALIS

=“Zero Accident Performance”. ZER
e e
sThe project’

eguirements.

ety program met or exceeded all Icelandic govermental
\ i o, s L P s

S T iy

ibesd L
i ! oy p— -

HRV

ENGINEERING
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Construction Is dangerous business

BN S, TS

* The scope and In order to j s
land . »
constantly minimize the
changing risk, conditions

« Work at height must be

5 controlled
» Difficult access

» Heavy Equipment
and materials

* Pinch points

* Electrical hazards

7.2 HOW WE GOT THERE S

Plan and prepare work to be safe

“No task is so important —
No job is so critical —

that we cannot take the
time to plan our work

HRV

ENGINEERING
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Typically, risk cannot be eliminated, thereiare, the Fjardaal Project has several
tools to help reduce risk to levels as low as reasonably achievable.

Policies & Procedures Weekly Supervisor Safet
i I ZAT azard Control Documen
CP’s & SWPP’s iy = JSEA’s - - HWP’s -
Y _Work Authorization

d"“.‘ - i i
Pre-Start & g;t " T&

START Cards Hazard Analysis &
- Readiness Reviews

MANAGING RISK
AT Fjardaal

7.4 HOW WE GOT THERE SAFELY

WMS/JSEA'’s give very clear explanations of:
—What the intended work scope is

—What tools & equipment will be used for the work process
—What the associated hazards & risks are

—What permits are required to do the job safely

—What the required PPE is

Decide whether the risk is
“within acceptable limits”

and “as low as reasonably
achievable” (ALARA)

HRV

ENGINEERING
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7.5 HOW WE GOT THERE SAFEL

STARRT Card =~ °

(Safety Task Analysis Risk Reduction Talk) ™= =

ST TG

b -
« New STARRT for each task throughout shift or e

if plans change ey
* Identify relevant Work Method Statements /

JSEAs

* |[dentify and review hazards and controls

» Team completes STARRT card and reviews
» Maintain copy at work site for reference

» Forward to ES&H on completion of day

7.6 HOW WE GOT THEI%E SAFEL

STARRT Card (Safety Task Analysis Risk Reduction Talk)
B. SAFELY SPEANING ﬂfﬂ B SAFELY SPEANING ﬁ'ﬂm

FJARDAAL PROJECT FJARDAAL PROJECT
Re-START
START GARDS =
ey Objrchves
# i ST B s s st bt o e chsnge ‘ h_Tl_c.uh.L_h._u-.-.wh.umry.q_.
o SEART cand bn o bl o yow i vy e —p— .t """'I"'""V—'-r“_";'d‘j"" sy
o T ——— T Dumlop proved Ll suik praceoey
v < N ey -tk Babavesty
RS B 18 BTATT £ Process
" Camgiete ATAET i s il i Tt e i 1 1 W o el e T AN Garn
¢ Lapbors avioual tulr 7
e
— LTI L TP e——————— v
LY ."‘i:
Ay - e L ¥
I 3 A1 Bents mactt
[ S—

F =
i |
runm BAFE asnranr TN AR e H R"

ENGINEERING
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“Take 5 for safety’

If you don’t know ASK
If you're not sure ASK

There is only one
stupid question:

The one not AS'KED ' B = |

Objectives
» Sequentially define the task

 Systematically identify all hazards/risks
associated with a task

* Implement appropriate control measures

- e e ————
I e L

8.1 EXCELLENCE IN NVIRONMENT, ~AFETY AND EALTH

Developments

* ES&H Leading indicator program
* ES&H Knowledge bank,

*150 ZERO accident meetings (ZAT)

*On boarding safety training,

*ES&H leadership supervisor training
*Hazard identification module training
*Personal safety plans

» “Take 5 for safety” publications,
*“All hands” safety meetings

* Fall protection program
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8.2 EXCELLENCE IN  NVIRONMENT, ~AFETY AND EALTH

Andy Cameron accepting
the 4 Million Safe Man-hour
recognition from Warren
McKenzie

4.5 Million Lost Time Incident Free - LTI Free Man-Hour Milestones
Total Man-Hours = 10,742, 868
Loss-Time Incident Frequency Rate (LTIFR) = 0.09 — (6 cases)
Recordable Incident Frequency Rate (RIFR) = 0.60 - (32 cases)

ACATE
- X

Event Statistics Bechtel - HRV Site S/ C Total

Recordable Incidents 23 10 33 %;hmj H R“
Lost Time Incidents 6 0 6 ENGINEERING

8.3 EXCELLENCE IN  NVIRONMENT, ~AFETY AND ' EALTH

Achievements cont.

Awards - examples
v'BESH Bechtel Team of the Year Award 2006

v'Joe Zoghbi-Safety Manager of the Year 2006

v'The 2006 Shell Award —
Iceland’s Highest Environmental recognition presented in April, 2007

ENGINEERING
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9.1 OUR PEOPLE OUR ASSET
“Good people build good projects” —

Warren McKenzie, Alcoa Project Director

Technical Trade Assistants - TTA's
Mentoring Program

Cross Functional Assignments
Leadership Training

First Timers - Bechtel’s talent pool
Language Training

Milestone Recognitions

“Give ‘em a clap!”

Applause was the sound heard when the site
meetings were underway. Recognizing and
celebrating weekly construction milestones was
part of the Fjardaal Construction team culture.

Milestone Recognition:

Getting together at the “Northern Lights”
for BBQ and beer. - 33 evenings of team
building for groups from 40 to 150.

ENGINEERING
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Géastforelasning

_' '-'F‘ bt

0¥ vﬂq =
¥ 3

planning, mobilizing and safely performing direct hire H .".
construction work in an isolated part of the world n
ENGINEERING
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maizzqgil:}ikt, Finland 1. SAKERHETSKORT
2. PERSONKORT

3. BEKAMPNING AV GRA

ARBETSKRAFT | BYGGBRANSCHEN

W& NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Arbetssékerhetskort paA gemensamma arbetsplatser

Uppratthallare av registret:
Arbetarskyddscentralen i Finland

Intressenter ; Arbetsmarkanadsmarknadens
partner

| anvandning fran 2003
430 000 kort ibruk

Ca 3000 utbildare

http:/Mmww.tyoturvallisuuskortti.fi/

s NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Kurs for arbetssakerhetskort
Den som genomgatt kursen for arbetssikerhetskort

- har grundkunskaperna om samverkan pa en gemensam
arbetsplats och allmanna riskfaktorer

< kanner till de allmanna principerna for arbetarskydd och goda
praxis

- har grundfirdighet att tilléiigna sig introduktion gillande
arbetsplats och arbetsuppgifter.

For genomférandet av kursen ansvarar en kursledare som genomgatt

utblldamtblldyg‘\
Arbetssikerhetskort |Utbildaruthildning fr | Férnyande av Férnyande av
uehildiing ‘;, skarhatsbort erhent bildarutbildning fér
|dag / 2 dagar \ minst 4 timmar 8 timmar
prov prov prov prov

Den som genomgatt kursen pa ett godkZ4int sitt beviljas ett
arbetssiékerhetskort, som ér giltig | fem ar. Efter detta forutsitter
fornyandet av kortet en tillaggsutbildning pa minst fyra timmar.
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mmE NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Arbetssakerhetskort i anvadning
Arbetssékerhetskortutbildning

- forbattrar den praktiska samverkan pa gemensamma
arbetsplatser mellan bestéllar- ochlevenrantorsforetagen

- stoder arbetshandledningen paA gemensamma
arbetsplatser

- ger basinformation om arbetarskyddet
- minskar pa éverlappande utbildning fran olika utbildare

- vicker intresse och motivation pa arbetsplatserna dven
for den egna personalens arbetssikerhetskompetens

- stravar att minska arbetsolycksfall och risksituationer

Det ar frivilligt att ta arbetsiakerhetskortet i bruk, men i
praktiken ar det den som bestiller arbetet som avgér om kortet

ar obligatoriskt.
Kortutbildningen har utarbetats framfér allt féor gemensamma

arbetsplatser inom industrin, men den lampar sig dven for
byggnadsbranschen, den offentliga sektorn, varv etc.

mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Tilliggsuppgifter

Arbetarskyddscentralen
Lonnrotsgatan 4 B, 00120 HELSINGFORS
tfn (09) 616 261
www.tyoturval lisuuskorte.fi

Foljande erbjuder utbildarutbildning

DNV Certification Oy Ab
If Skadefarsikringsbolag Ab

R F7
~ Arbetssakerhetskort
1 anvandaning

Wtk

Arbetarskyddzcentralen, i [15) 616 267, www.ttk \7 ttk
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mme NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Kurs fér arbetssikerhetskort
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mmE NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Personkort pa byggarbetsplats

Personkort for personer som arbetar pd gemensamma
byggarbetsplatser

Den byggherre som leder eller 6vervakar en gemensam
byggarbetsplats skall svara for att varje arbetstagare som
arbetar pa arbetsplatsen da han eller hon ror sig pa
arbetsplatsen har ett synligt med fotografi forsett personkort.
Av kortet skall framga& om den anstallda ar arbetstagare i
arbetsavtalsforhallande eller egenforetagare. Kortet skall
innehalla namnet pa arbetsgivaren.

Personkort kravs dock inte av

1) personer som tillfalligt transporterar varor till arbetsplatsen,

2) personer som arbetar pa en arbetsplats dar byggherren ar en
privatperson for vars eget bruk en byggnad eller en del av den uppfors
eller renoveras.
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mmE NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Personkort pa byggarbetsplats

Otillrackligt Ratt

mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Utredning och bekampning av gra
arbetskraft inom byggbranchen

102

Pilotprojekt aren 2008 och 2009

Malséttning att utreda och motivera
byggindustrins medlemsfdretag att skota
lagenliga forpliktelser genom egen
kontrollverksamhet. Darefter kan myndigheterna
koncentrera resurserna pa foretag som struntar i
gallande lagstiftning

2008 fokuseras inspektionsverksamheten pa de 6
storsta foretagen

2008 45 arbetsplatsbestk och 45 foretagsbesok
Pa hosten 2008 responsbesok hos ledningen
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mme NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

TR-index och olycksfrekvensens
utveckling i Sédra Finland ( Nyland)
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mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Regler for Utlandska arbetskraft i Finland

f |

Lag om bestéllarens sI'

utredningsskyldighet och ansvar
vid anlitande av utomstaende

arbetskraft 2007

Utlanningslagen
Arbetarskyddslagstiftningen

Sékerhetsregler inom
byggbranschen
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mmE NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

BESTALLARENS ANSVAR
= SYFTE

framja lika konkurrens samt efterfélja att
lagenliga arbetsvillkor efterfoljs

forutsattningar att sékerstalla att foretag
som ingar avtal om hyrd arbetskraft och
underleverans fullgor sina lagstadgade

forpliktelser sasom avtalsparter och
arbetsgivare

mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

TILLAMPNINGSOMRADE

= vid anvandande av hyrda arbetstagare

= pa gemensamma byggnadsarbetsplatser
samt i fraga om byggande samt
reparations-, service- och

underhallsverksamhet som ansluter till
byggande tillampas lagen pa

bestéallare som ar byggherrar, samt dem |
en avtalskedja som omfattar en
arbetsprestation

* |kraft 1 januari 2007
* Nylands arbetarskyddsdistrikt dvervakar
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Overvakning av anstallningsvillkoren och
utlanningarna

= Anstéllningsvillkoren dvervakas pa samma

mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Byggherrens ansvar

= Den som leder och dvervakar

byggarbetetsplats bor tillse att identitetskort
finns

= Kan dverféra den praktiska organiseringen till
huvudentrepentren, men ansvaret forblir hos
byggherren
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mmE NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

UTLANDSK ARBETSKRAFT 2007 |
BYGGBRANSCHEN TOTALT

Foretag

Arbetsplatser

Arbetskraft tillsammans
Egna arbetare

Egna ulandska arbetagare
Hyrd arbetskraft tillsammans
Utlandska hyrda arbetare
Underentrepenad foretag
Underentrepenads arbetare
Utlandsk. underentrep.arbetare
Utlanningar sammanlagt

Kélla: Byggindustrin RT 2007

mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

216
1698
22 313
8 963 (40 %)
134 (1,5%)
1 455 (6,5 %)
225 (15,5 %)
5241
12 431 (55,7 %)
1212 (9,7 %)
1571 (7 %)
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mme NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Utlandska arbetskraft i Finland

Utlandsk harkomst

Ulkomaalaisia

21 000
-Eta—maaTEﬂEU, yrms.) EWEtan ulkopucliset maat Ytterom EU

18 000

15 000

12 000

R

& 000

3 000

{}_

2005 2006 2007

Kalla:Migrationsverkets statistik 2007

mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Utlandska arbetskraft i Finland

Byggarbetsplatsernas forsta kvartalet 2006 i Nyland, arbetstagare

Ali- ja sivu-urakoitsijoiden
tydrtekijat (ulkomaalaiset)
Under-och sido- 18 %
entrependrers utlandska
arbetstagare

Paaurakoitsijoiden
tydntekijat (suomalaiset)
20 %

Huvudentrependrenas
arbetstagare finlandare

T o Under-och sido-
Ali- ja sivu-urakoitsijoiclen  entrepenorers arbetstagare

tyontekijat suomalaisat) HEREETE
B2 %

Kalla; Byggférbundets arbetsplatsundersdkning
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mmE NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Utlandsk arbetskrafti Finland

Utlandska byggnadsarbetstagares andel
Andel arbetstagare

Dsuus tydntekijdista %

b Il 2005 W 2007
12
10
8
B
4
2
0

Llusimaa Lounais-Suami Lahti-Kymi Sisd-Suomi YHTEENSA

Sodra Vastar Ostra Innre Finland Tillsammans

Kalla:Byggindustrins RT Arbetsmarknadsundersékning

mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Utlandsk arbetskraft per firma
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mme NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Bestallarens ansvar

Bestallarens utredning huruvuda avtalskontrahent inbegart uppgifter

ej uppgifter

€j

dver 3 man gamla
efter kontroll
delvis

Ok

Ok delvis efter kontroll over 3 man ej €j uppgifter

gamla

O Sarjat 49 1 5 9 19 12

mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Person identifiering

Identitetskort

400

350 A

300 -

250 A

200 -

150 -+

100 -

50 +

0- I R
identitetskort synlig |identitetskort osynligt [ utan identitetskort felaktiga uppgifter

@ Sarjat 351 146 258 20
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mmE NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Bestallaransvar

Bestallarens utredning huruvuda
avtalskontrahent inbegart uppgifter

ej uppaoifter
ej
éver 3 man gamla

efter kontroll

delvis
Ok
T T T T T
0 10 20 30 40 50
. éver 3 man . . .
Ok delvis efter kontroll ej ej uppgifter
gamla
O Sarjat 49 1 5 9 19 12
mmm NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT
Preliminart sammandrag av inspektionsmaterialet
Har bestallar uppgifter kontrollerats i hela
kedjan
Var arbetsplatsen ingardad
Var tolkning ordnad
Har kontrollerats arbetstagerens kunskaper om
farorna i arbetet
Har huvudentrependren introduserat
underentrpendrs arbt.i sékerhetsarbete
Fanns passerkontrollsystem
Fanns personliggare
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Fanns |Fanns | Har Har Var Var Har
perso |passe | huvud |[kontrol [tolknin |arbets |bestall
nliggar | rkontr |entrep | lerats g platse ar
O missing 8 8 9 9 14 8 8
mej 2 10 10 16 8 6 11
mok 36 28 27 21 24 32 27
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Sakerhetskort och personkort pa arbetsplatser i Finland

mme NYLANDS ARBETARSKYDDSDISTRIKT

Preliminara slutsatser

= Arbetsplatsolyckorna har stigande frekvens (kan varatilifallig)

= Den utlandska arbetskraften har 6kat markbart fran 2006
13%, 2008 22%

s Utlandska arbetstagare har samma olycksfrekvens som
ovriga i branschen, kulturskillnader och arbetsmetoderna
forklarar en del

= Svarigheter att fa heltackande bild av arbetskraften
= Overvakningen svar och bristfallig

= Byggfirmorna har inte tillracklig kunskap att effektivt
dvervaka

= Underentrependrs sektorn sarbar, olaglig arbetskraft finns
dold
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Hulda Olafsdéttir, Mimir-Simennt, Island

SPRAKETS ROLLE FOR TILPASSNING |
SAMFUNNET

Fisldi utlendinga & islandi, 1981-2007

1. januar ar hvert

40000
35000 4+ —Enl. rikish. 0,8%
—Faeddr erl.

| >4
30000 7

25000

/ Z | 6,8%
20000 ,8%
15000 VP
10000 — —att

_"_’_'____,_/’
5000 +— e T
0

PIES PP LSS PSS

v Heimild: Hagstofa Islands

Hvorfor utenlandske arbeidere?

Arbeidslivet har behove for dem

Den 6nskede gkonmiske vekst krever flere
hender en det finnst i island

Utlendinger leter etter betre levevilkar en
de har i sitt hjemmeland for sig og sin
familje

Det er en bra valgmulighet & bo i island

11111111111
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Gastforelasning

Noen fellestrekk — job for innvandrere

kraever liten spesialisering

er monotone og har gjentatte ensidige

bevaegelser

kraever ikke mye kommunikasjon

er fysiskt anstrengende

111111111111

Sprakets rolle

e Deltagelse i et demokratiskt samfund
 Kommunukasjon i arbeidslivet og privat
* Jobsutvikling

» Aktiv deltagelse i forskjellige aktiviteter
e Sosialt samveaer

e Arbeidsmiljo regler, krav (sikkerhet, helse)

11111111111
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Géastforelasning

114

Far innvandrere mulighet til
jobutvikling?

Islandskkundskap er avgjorende.

God til a snakke islandsk - store muligheter
til utvikling.

Ingen eller liten kundskap i islandsk — ikke
mange muligheter, spesiale tiltak er

ngdvendige.

I YR

Islandsk-undervisning pa
arbeidsplassen
Behovsanalyse i samarbeid med arbeidsgivere.

Tilpasning av undervisningsmateriale.

Arbeidsrelateret ordforrad og dagligt sprak
samtvinnet.

Undervisningen faregar pa arbeidsplassen i
arbeidstiden.

Spesielle oppgaver som gver kommunikasjon pa
arbeid.

V1 MR
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Gastforelasning

Motivasjon er viktig

Resurser i utenlandsk arbeidskraft.

Mange far ikke utnytte sine ferdigheter.

Utlendinger behgver stor stgtte.

Er arbeidsgivere beviste om de resurser som

finnst i bedriften?

Hvad kan forbedres?

e Sgrge for at utlendinger fgler seg velkomne.

e Kunnskap om multikulturell arbeidsplass,
bedriftens personalpolitikk.

e Utvikle strategi og metoder for a sikre at
utlendinger har samme muligheter som
innfgdte pa arbeidsplassen.

o @kt debatt og kundskap reduserer
fordommer.
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® Kristin R Vilhjalmsdéttir, Reykjaviks bibliotek, Island

DET FLYVENDE TAPPE —
ET LEVENDE KULTURM@DESTED
PA TVAERS AF NATIONALITETER

116

o

e At skabe levende

~

og stimulerende
rammer for at
kulturer kan mgdes &
i gensidig respekt  §
og forstaelse.

&

/
4 . N
At der skal forega et kulturmade gennem ‘

musik, dans, kunst, litteratur, forteelling, == |
film, billeder, madlavning ....
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Gastforelasning

-
e At skabe rum for

begejstring og betagelse
af forskelle og ligheder i
vores kulturer.

e At isleendinge og udlaendinge
| Island oplever stolthed
og glaede over egen kultur og deler
denne stolthed og gleede med andre.

\ /
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Géastforelasning

118

-
* At mennesker af forskellig

etnisk oprindelse oplever
en respektfuld integration
via kulturmgdet.

e At alle parter bliver
bevidste om egen
kultur ved at

praesentere denne for
andre.

/
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Géastforelasning

a N
e At alle deltagere
mades pa lige fod,
0g at de igennem
kulturmgdet kan
udvikle sig til
livsduelige
samfundsborgere,
der evner at lade
forskelle blandt
folkeslag berige
frem for at bekrige. y
N /
-
”Kulturen
skal give
ethvert af |
livets |
gjeblikke
mere
skgnhed,
mere
mening”
“‘ - Augustin Girard, fransk kulturfilosof

N

/
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Géastforelasning

/Det flyvende teeppe skal:

» Skabe rammer for madet mellem & 3
alle kulturer og alle sprog. e

e Appelere til positivt, neervaerende
og glaedesfyldt samvaeer.

ABENHED
TOLERANCE
FORSTAELSE
é& RESPEKT
T INDSIGT
\_ Y
- ™

Indtryk og udtryk
kan saette aftryk
| fremtidens
tveerkulturelle
samveaersformer.

S
/
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Gastforelasning

Involverede parter 1 kulturmgdet:

e Alpjooahusid
e bjonustumidstdodvar
e Bgrneinstitutioner

* Rgde kors

e Etniske grupper
* Biblioteker

e Museer

» Arbejdspladser

&

g
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Mikko Hurmalainen, Social- och halsovardsministeriet, Finland

EXPORT AV ARBETSMILJOKUNSKAP
TILL DEN TREDJE VARLDEN

PRINCIPER

= SAMARBETE MED SAMTYCKE, INGEN BUSINESS
= HELLRE GENOM ETT INT.ORGANISATION

= ENLIGT RESURSER OCH EXPERTISEN

= METODEN OCH LANGDEN

= POLITISK AVTAL MED PARTNERN

= TILLVARKSTALLS VANLIGEN AV
EXPERTORGANISATIONEN

2 12/19/08 Etunimi Sukunimi

International Organizations

Collabo-
ration
in the Activity Areas In the Work B coupational Health

WHO CC 1. Global situation analysis ity 4. Education and training
Network L. Evidence + national policies and : 5. Development and

= aclion programnes A expalsion of OHE
structure 2. Risk management tooboxes 3 ] 6. Natwarking, Information
5, Lahtinen, 27 .9.2005 & technical support
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Export av arbetsmiljokunskap till den tredje varlden

Framework Project Plan for the NDPHS area

=—Tzrrorod  Etunimi Sukunimi

Follow-up Regional Programme on OH&S
in the East African Region

‘Aiming at  Regional level policies and progmmmes

decent work EAC
& better jobs :

for all East 7 SHNLIR DS
African

worlcem Eami)” -

Occupational OSH Inspection
\Health Services Tnfo £s
strategics, incl,
Metwarks
Alr. NI

i . o — = . p
Pirojects at ] B & .
national level Wy ( Tanzanla L
“-.\ ‘ .-
"‘-..___\___ ____,_,..-"
¢ MNational  Training of  Profiles,

O5H O5H Good Prac
SpLantoan Metwork  ewxperts  tices, ele,

25.2. 2006
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Export av arbetsmiljokunskap till den tredje varlden

Information support

WHO and ILO Websites
BOHS guidelines
National OSH Profile
Regional Newsletters
Other channels

www.ttl.fi/BarentsNewsletter

~~~~~ CcD

www.ttl.fi/AfricanNewsletter
www.ttl.fi/BOHS

www.stm.fi/Resource.phx/publishing/documents/7205/index.htx
TER 6 12/19/08 Etunimi Sukunimi

NAGRA EXEMPEL

= SAMARBETSAVTAL MED RYSKA MINISTERIT
= -"- KINESISKA MINISTERIET

= | OKALA AVTAL

— KARELIEN
— ESTLAND

7 12/19/08 Etunimi Sukunimi
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Eyjélfur Seemundsson, AT Island

GLOBALISERING OG ARBEIDSMILJO
FREMTIDSPERSPEKTIVER

Y{?V[NNUEFTIRLITID

Globaliseringen kjorer pafull fart:

0 EU arbeider for a 6ke konkurranse og
tjenesteytel se over grensene med
tjenestedirektiv m.m.

o0 WTO arbeider globalt for fri bevegelse av
varer, tjenester, folk og finanser.

o De fleste 6konominsk sterke land stotter
globalisering

Y{?V[NNUEFTIRLITID

Forsetter migrasjon av
arbeidskraft pafull fart ?

o Demografiske endringer i Evropa og Norden forer
til mangel pa arbeidskraft og press pa”import”.

0 En slags "migrasjonskultur” oppstar, det anses som
vanlig at man arbeider utenfor hjemmel andet.

0 Dette motvirkes dog av 6konomisk vekst i de land
som nu er fattigere en Norden og vest Evropa. De
nyter " catch up” effekten.
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Globalisering og arbeidsmiljo — fremtidsperspektiver

Y{ﬁ/V[HHUEFTIRLITID :

Globaliseringen pavirk
arbeidsmiljoet pa flere en én mate

o Konkurranse i vareproduksjon fralavlénnsomrader
forer til press pa produsenter i vart omrade.

o Bedrifter fraandre verdensdele yter tjeneste av
forskjellig slags hos oss og medbringer sin
arbeidsmiljokultur som ofte er av "darlig kvalitet”.

o Noen multinasjonelle konserner har meget hoj
standard og har positiv innflytelse, til og med |
Norden.

Y(I{')IWNNUE FTIRLITID

Hva kan gjores painternasjonalt plan ?

o det lange |0b er det 6konomisk vekst og
bedre sosiale forhold i fattigere land som
forer ossi retning av " likevekt”.

olILO, WTO og EU kan bekjempe sosial
dumping, bl.a. barnarbeide og arbeide under
uforsvarlige arbeidsmiljéforhold.

0 Multinasonelle konserner viser " corporate
social responsibility”
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Globalisering og arbeidsmiljoé — fremtidsperspektiver

WVINNUEFTIRL[TID

Migrason og "svart” arbeide

ol nord Evropa har svart arbeide hatt relativt
litet omfang

ol sor Evropa er dikt arbeide mye vanligere
og med relativt hoyt forhold nyboere

o Kan vi vente den samme utvikling ?

WVIHNUEFTIRL[TID
Hvakan vi vente ad blir utviklingen |

migragon ? Anddl (%) utenlansk
arbeidskraft i Island

O = NWhHA o o=~NO®COO
| ] | \ | \ \ L | | 1
N

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Globalisering og arbeidsmiljo — fremtidsperspektiver

WVINHUEFTIRLITID

Nag onelle utfordringer

« BOr vi stramme op lovgivningen og gjore
strengere krav til arbeidsgiver ?

 Virker informasjon og vejledning ?
* Hvaer tilsynetsrolle ?

WVINHUEFTIRLITID E——

Hovedmalet er:

" sustainable globalisation” m.h.t.
arbeidsmiljo, globalisering som respekterer
hoj arbeidsmiljostandard i de forskjellige
land som forsett utviklestil a na stadig
stigende niva og reagerer panye
risikofaktorer”.
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ARBETSPLATSBESOK OCH GRUPPARBETE

Grupp Al: Aldreomsorg — Hrafnista
Globaliseringens paverkan:

Status i dldreomsorgen i de nordiska landerna

Likheter och olikheter i landerna

Grupp Al: D Karsten Bach Christensen, Lise Landberg; FI Nina Holm; 1S Bjérn pér Régnvaldsson, Daniel Eypérsson, bérunn Sveinsdottir;
N Ingrid Finboe Svendsen; S Monica Bjork

Status

Mangel pa uddannet arbejdskraft indenfor omradet.

Ikke den store sggning til fagene blandt ungdommen, pga. status og
lgnforhold.

Stor gruppe af eeldre fagleerte medarbejdere, der gar pa pension
indenfor en kort arraekke.

Nogen brug af udenlandsk arbejdskraft i servicefunktioner —
renggring, kakkenarbejde.

| storbyer udgéar udenlandske medarbejdere en starre andel af
plejegruppen.
Udenlandske medarbejdere har nogle resourcer, i kraft af empati.

Udenlandsk arbejdskraft er ngdvendig. Stigende andel af aeldre
medarbejdere.

Sprog er vigtigt.

Arbejdsgiveren har pligt til at lave en rimelig risikovurdering vedr.
arbejdsmetoder til pladsforhold og forflytninger i hjemmene.

Tilsyn pa omradet i Norge

= Foretager risikovurdering.

= Fokus :
o Tidspress
o Tunge laft
o Trusler, vold
o Politisk lobbyarbejde.
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Tilsyn pa omradet i Finland

= Foretager risikovurdering.

= Fokus :
o Tidspress
o Tunge lgft

o Med udgangspunkt i virksomhedens/
arbejdsgiverens egenindsats kommer
Arbejdstilsynet med anbefalinger og overvager.

Tilsyn pa omradet i Sverige

= Risikovurdering

= Fokus:
o Psykosociale faktorer
o Indretning af arbejdststed, pladsforhold.
o Vejledning og oplysning.
o Politisk lobbyarbejde.
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Tilsyn pa omradet i Danmark

= Alle virksomheder screenes.

= Seerlig indsats pa omradet 2007 — 2008.
Nedslidning.
o Mange timer pa virksomheden. Flere dages besgg
o Psykosociale faktorer.
o Ergonomiske problemstillinger.

Tilsyn pa omradet i Island

= Risikovurdering

= Fokus:
o Psykosociale faktorer.
o Ergonomiske forhold.
o Politisk lobbyarbejde.
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Arbetsplatsbesdk och grupparbete

Grupp A2: Aldreomsorg — Hrafnista
Globaliseringens paverkan:
e Speciella utfordringer i aldreomsorgen i de nordiska landerna nu och i framtiden
e Vad kan vi lara av varandra?

Grupp A2: D Lone Skibelund, Karen Thormann; FI Riitta Arko; FO Eydun Eltter; IS Ingibjoérg Hauksdottir, Olina Sofusdottir;
N Stig Magnar Levas; S Schonefeld Maria

Specielle utfordringer i
eeldreomsorgen i de nordiske

landene nu og I framtiden?

Generelle udfordringer:

Flere aeldre (og flere aeldre med anden etnisk baggrund)
Rekrutteringsproblemer (lav 16n og lav status)

Storre krav fra de aeldre

Stor personaleudskiftning (mange fra vikar-bureauer) + hojt
sygefraveer -> Hvordan vil 6get udenlandsk arbejdskraft (som
ikke er en del af lokal-samfundet) pavirke dette?

- _Arbejdsmiljdmeessige udfordringer

> Den eeldre i eget hjem leengst muligt (nye
arbejdsmiljoproblemer).

> Arbejdstilsynets image som myndighed — hvordan far vi bedre
kontakt til de udenlandske arbejdstagere?

> Oget privatisering kan fore til mere fokus pa ékonomi og mindre
fokus pa arbejdsmiljomaessige forhold.

vV V V V

Vad kan vi leere av hinanden?

> Vigtigt med forebyggende arbejde
> Fokus pa de sproglige og kulturelle udfordringer

» Vejledning om god praksis for introduktion af
udenlandsk arbejdskraft

> Opfordre til at bruge risk assessment til at handtere
udfordringerne (omstilling i form af flere etniske
eeldre og flere udenlandske arbejdstagere)

» Inddragelse af medarbejdere
(sikkerhedsorganisation)
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Grupp B1: Byggbranschen — IAV, Musik- och konferenshuset i Reykjavik
e Status i byggbranchen i de nordiska landerna
e Likheter och olikheter i landerna

Grupp B1: D Anne Mette Bornemann Holm, Nis Fangel Nissen; FI Vesa Ullakonoja, IS Groa H. Agustsdottir, Sigfis
Sigurdsson; N Gaute Bjgru, Bjarn Kvello; S Anna Middelman, Jan Westman

Status i byggbranschen
Grupparbete grupp Bl

Likheterna ar stora i alla lander
Alla upplever en byggboom
Alla har mycket utlandsk arbetskraft

Ingen kan visa statistiskt att det &r fler arbetsskador bland utlandska
arbetare, men alla har en kansla av att det &ar sa — stort morkertal?

e De flesta har en kansla av att de farligaste jobben laggs ut pa utlandsk
arbetskraft — dock ingen statistik om detta

e De stora foretagen fungerar ofta bra. Det blir samre ju l&ngre ner i
underentreprendrer-kedjan man kommer

e Alla satsar pa informationsmaterial bla pa Webben pa utlandska sprak
och anvandning av tolkar mm.

e Det finns en illegal sektor men ingen har nagon uppfattning om hur
stor den ar

Olikheter i landerna Grupp B1
|

e Norge och Finland har tillsyn 6ver arbetsvillkor som
|6n, inkvartering mm.

e | Norge och Finland finns bestéllaransvar nar det
géaller UE.

| Norge och Finland finns krav pa ID-kort

| Danmark finns registreringsplikt for utlandska
foretag, ensamforetagare. Registret finns tillgangligt
pa Webben.

| Norge finns servicecenter for utlandsk arbetskraft.
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Reflektioner Grupp B1
|

e Kanske viktigare att byggherre och projektledare ar
engagerade och tycker att arbetsmiljo ar viktigt &n om
det finns utlandska arbetstagare eller €].

e Norge anstaller inspektdrer som kan polska.

e Forhallandena blir battre i och med att de utlandska
accepterar vara regler. Det verkar inte som vara regler
kanns alltfor frammande. Galler sarskilt Polacker.

e Utlandska arbetstagare arbetar ofta mycket langa
arbetsdagar och inkvarteringen kan vara mycket dalig.
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Grupp B2: Byggbranschen — IAV, Musik- och konferenshuset i Reykjavik
e Speciella utfordringer i byggbranchen i de nordiska l&nderna nu och i framtiden
e Vad kan vi lara av varandra?

Grupp B2: D Tue Collatz, Holger Delfs, Helle Jonassen; FI Jan Rosqvist; IS Gylfi Mar Gudjonsson, Pétur Mar Pétursson; N
@rnulf Halmrast, Gerd Randi Kaland; S Karin Moen, Bernt Nilsson, Lars Nordstrom

Speciella utfordringer i byggbranschen i
de nordiska landerna nu och i framtiden

o Krav pa introduktion av abetstagare och
instruktioner for arbetet.

o Personliga identitetshandlingar som klargor
anstallningsforhallanden.

o Sanktionsmodjligheter mot byggherrar da
underentreprendrer inte foljer lagar/regler.

o Hur handskas vi med kriminella ligor/maffia som
tranger sig in i byggbranschen?

o Framtida gemensamma regler/lagar for att
underlatta for foretagen att resa Over granser.

o Kontaktproblem med utlandska foretag. Det ska
finnas en person.
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Arbetsplatsbesdk och grupparbete

Grupp C1: Fiskfiléindustrien — HB Grandi

e Status i fiskfiléindustrien i de nordiska landerna
e Likheter och olikheter i landerna

Grupp C1: D Niels Tharald Bust Petersen, Carsten Frisgaard Pedersen, Annemarie Knudsen; FI Olli Haméaldinen; FO Simun
Hammer; IS Frigjon Axfjord Arnason, Gudjon Sélmundsson; N Berit Bge, Arnfinn @stgaard; S Lena Erfors, Bertil Remaeus

Status, likheter og ulikheter i
fiskeindustrien i de nordiske land

Norge
- Antall anlegg paa land har gaat ned
e Mye av produksjonen skjer paa traalerne

» Vi har feerre landmottak. Her har
bemanningen i mange aar hatt et stort
innslag av arbeidsinnvandring.

e Har i mange aar veert en stor satsning paa
oppdrettsneaeringen. Denne har tradisjonelt
hatt lokal bemanning.

= Mye sesongarbeid

Sverige
e Det meste er sentralisert til storre
produksjonsenheter
e | hovedsaklig maskinell bearbeiding

e Mye av produksjonen skjer ogsaa ute
paa traalerne

e Helaarlig drift

e Flytter vi arbeidsmiljoproblemene
over paa traalerne?
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Island

e Faerre arbeider med fisk
e Storre produksjonsenheter paa land
e Mye skjer paa traalerne

e Lite havbruk, men det gjores naa
fors6k med oppdrett av torsk

e Arbeidet er helaarlig

Faeroyene

e Mottakene er redusert til 2-3 anlegg

e Sentralisert fabrikkdrift som har
spesialisert seg paa ulike produkter

e Arbeidsinnvandring fra tidligere
ostblokkland, Tailand og Filipinene

e Faa problemer knyttet til
arbeidsinnvandring

e Stilles krav til arb.giver om min 30 t/
uke
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Arbetsplatsbesdk och grupparbete

Danmark

e | ite havbruk

e Anleggene paa land blir feerre og
storre

e Hovedsaklig pakking og foredling

e Noe sesongarbeid. Feriejobb for
ungdom

e Det meste er helaarlig

Finland

e Har 10000 arbeidstakere i
fiskeindustrien og 300 foretak.

e Antallet er minskende
e Behovet for arbeidskraft er stort
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Likheter

e Antall landanlegg er sterkt redusert
e Faerre arbeider i1 fiskeindustrien

e Produksjonsanleggene er blitt stgrre
med mer mekanisert bearbeiding

e | hovedsak helarsdrift

Ulikheter

e Havbruk er en stor satsning i Norge
og Feergyene for laks og pa Island er
det forsgk | gang med oppdrett av
torsk noe som ogsa er en satsning pa
Feergyene.

e De gvrige landene har liten eller
Ingen havbruksnaering

e Stor forskjell i behovet for utenlandsk
arbeidskraft
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Grupp C2: Fiskfiléindustrien — HB Grandi
e Speciella utfordringer i fiskfiléindustrien i de nordiska landerna nu och i framtiden
e Vad kan vi lara av varandra?

Grupp C2: D Ole Sgnderberg Nielsen; FI Hannele Jurvelius, Markus Pyykkdnen; IS Steinar Hardarson, Valgeir R. Hauksson; N
Laila Grgdal, Ingar Haarstad; S Janerik Persson, Mikael Sjoberg

ﬁ Hovedkonklusjon

= Vi ser at det er de samme type
utfordringer i fiskeindustrien i forhold
til utenlandske arbeidstakere som i
alle andre virksomheter.

ﬁ Problemstillinger i ulike land

= Blir arbeidsmiljéforbedringer nedprioritert i
virksomheter der det er hovedsaklig er
utenlandske arbeidstakere?

= Sprakbarrierer
= Manglende tillit til myndigheter
= Store endringer; spesialisering, automatisering

= Utenlandske arb.takere setter ikke krav (redde
for jobben?)

= Oppnd kontakt/kommunikasjon med
utenlandske arbeidstakere
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

ﬁ Arbeidsmiljofaktorer

= Alle kjente arbeidsmiljofaktorer er et tema:
= Ergonomi
= Maskiner
= Kulde
= Stoy
= Glatte gulv
= Arbeidstid
= Uforutsigbarhet
= M.m

ﬁ Vi laerer av hverandre!

= Utarbeidelse av tilsynsmateriell
= Utarbeidelse av informasjonsmateriell
= Fokus pa sosial dumping

= Nordisk samarbeid, utveksling av
erfaringer, felles holdning
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Grupp D1: Storkdk — LSH Landspitalinn vid Hringbraut

e Status i storkok/catering-branchen i de nordiska landerna
e Likheter och olikheter i landerna

Grupp D1: D Merete W. Josefsen; FI Peter Forslund; FO Elinborg & Lofti; IS HoImfridur K. Gunnarsdottir, Bjorn S. Palsson,
Hafdis Sverrisddttir; N Trygve Dal, Tone Sandg; S Gunnel Crona

.
Status 1 storkok/catering branschen
| Norden
O Besok pa landslasarettet pa Island

O Fick forelasningar om sakerhetsarbetet dar och
hur man tar emot utlanningar

O Manga nationaliteter

o 130 anstallda, dar av 70% utlanningar, 17
olika lander

Statusen pa Island

0 Monotoni;Tunga lyft

O Traning och trim i arbetstiden
o Ventilation -?

o Buller - horselskydd

0O Olika farger anvandes for att underlatta for
dom som inte forstar islandska

O Medveten satsning pa integrering
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Norge

O Arbetskontrakter och arbetstider konrolleras

0o Ofta utlanningar som har korta kontrakter och
ar vikarier

O Manga nationaliteter pa stora sjukhus,
spraksvarigheter — instruktioner pa
arbetstagarnas modersmal

0 Hala gulv

Sverige

O Inspektera inte arbetstider och
anstéallningsvillkor

O Storsta problemen i1 branschen — ergonomiska

o Stéller krav till utbildning och instruktioner —
spraksvarigheter — tolkar anvéands

0 HOg andel invandrare
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Finland

O Fysiska arbetsforhallanden, varme och
ventilation

o Buller, tranga utrymmen, halkiga gulv
0O Tidsbundna arbetsavtal
0O Stora fOretag har blivit dominerande

O Inte stOorre problem med utldndsk arbetskraft
eftersom utlanningarna inte ar sa manga

Danmark

0 Ergonomiska problem
O Tidspress, arbetsméngd
0 Sprakproblemer

0 Grupper bildas latt dar somlig &r inne, andra
tillhor inte gruppen

0 FOrdomar gentemot andra grupper
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Faroarna

O Inte manga utlanningar som jobbar i storkok
pa Féaréarna

O Fa, de far utrymme och att man tar vara pa
varann

Summering

0o Liknande problem att handskas med

O Inte samma inspektions perspektiv i de
nordiska landerna

0 Globaliseringsnivaen dnnu olika i olika lander

O Psykosociala problem uppstar latt néar man
talar olika sprak och kommer fran olika
Kulturer
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Grupp D2: Storkok — LSH Landspitalinn vid Hringbraut

e Speciella utfordringer i storkok/catering-branchen i de nordiska landerna nu och i framtiden
e Vad kan vi lara av varandra?

Grupp D2: D Tony Bjerre Berthelsen, Lise Gudmand Pedersen, Ingerid Jovall Rgdtnes; FI Olli Haméalainen; FO Simun
Hammer; IS Leifur Gastafsson, Frida Maria Olafsdottir; Stein Bjgrndalen, Carl-Jakob Midttun

Rikssjukhuset -
Multikulturell verksamhed

» 130 medarbejdere i kokkenet
* 70% av annen nationalitet end islandsk

e Kommer fra 20 olike lande

- .l
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A " stoj, belysning,

temperatur

)
"‘" og vibrationer -,
‘ - - '

Ve

Social og
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2
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Arbetsplatsbestk och grupparbete

Social og psykosocial belastninger

« Misforstaelse mellem medarbejderene
e Sprogmaessige niveau

e Forskellige kulturer ( sikkerhed-niveau eller
forskellige sikkerhedsforstaelse)

* Mange kulturer har ingen tradition med at
henvise sig til myndighederne

e Sprogkurser, kostbare
e Sprogmaessig rotation (undga klikedannelse)
e (st6j og arbejdstillinger)
A=
S| 3

{

Positive tiltag vi kan leere av

e Arbedjspladsbeskrivelser dels forenklet
og dels lavet pa flere sprog

e Sprogkurser | arbejdstiden
e Fadder-ordning, hjaelp til den nyansatte

e Krav om uddannelse men ikke sprog
f.eks. Sygeplejerske fra Norden

e Tolk-ordning
e Helsetjek, gymnastik, bjergvandring

;“9‘
A 4
\
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Bilder fran konferensen
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Fig.1. Fran arbetsplatsbesok hos fiskfiléfabriken HB Grandi
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Bilder fran konferensen
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Bilder fran konferensen

Fig. 4. De har det trevligt tillsammans Fardingen och Islanningen!

Fig. 5. Musiken hor till livet — under festmiddagen fick vi alla njuta av den islandska varianten med skdna
tonar fran en saxofon och bass!
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Bilder fran konferensen

Fig. 6. och 7. Efter intensiva konferensdagar var det skont att slappna av och njuta av livets harligheter i
BI& Lagunen och festmiddag efterat.
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