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Endurskodun starfsemi Heilbrigdisstofnunar Vesturlands { Stykkish6lmi

Inngangur

Hinn 11. april sidastlidinn skipadi Gudbjartur Hannesson velferdarraherra nefnd um endurskodun
starfsemi Heilbrigdisstofnunar Vesturlands (HVE) i Stykkishélmi. Meginhlutverk nefndarinnar var
samkvaemt skipunarbréfi ,ad fjalla um framtid hals- og bakdeildar stofnunarinnar i Stykkishélmi,
mogulegar breytingar & rekstrarfyrirkomulagi einingarinnar og samspili vid adra starfsemi
stofnunarinnar @ stadnum®. Nefndinni var aetlad ad skila skyrslu til rddherra eigi sidar en 1. juni 2011.
[ nefndina voru skipud:

Adalmenn:

v Anna Sigran Baldursdottir, velferdarraduneyti, formadur
v Gyda Steinsdéttir, baejarstjérn Stykkishdlms

v’ bérir Bergmundsson, framkvaemdastjori leekninga HVE
v’ Jésep Blondal, yfirlaeknir sjukrasvids HVE i Stykkishdlmi

Varamenn:

v’ J6n Baldursson, velferdarraduneyti, varaformadur

v" Larus Astmar Hannesson, baejarstjérn Stykkisholms

v’ Steinunn Sigurdardéttir, framkvamdastjéri hjukrunar og rekstrar HVE
v Ann Linda Denner, yfirsjikrapjalfari, HVE i Stykkishélmi

Nefndin hefur haldid fimm bdékada fundi og hafa varamenn tekid virkan patt i 6llum stérfum
nefndarinnar. Baejarstjérn Stykkishélmsbaejar var bodid a fyrsta fundinn og hinn 6. mai std6 nefndin
fyrir samradsfundi med starfsfélki HVE i Stykkisholmi. Undirbidning og fundarstjérn annadist
radgjafarfyrirtaekid Alta og potti sa fundur takast med ageetum.

Skyrslunni er skipt i prja hluta. Fyrst er stutt lysing 4 ndverandi starfsemi HVE i Stykkishdlmi en pvi
naest er fjallad um pa préounarmoguleika sem nefndin telur vera raunhaefa par. Loks eru settar fram
tillogur til radherra um skipan mala.
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I. Nuverandi starfsemi
Starfsemi HVE i Stykkishélmi stendur @ gémlum merg og a sér merkilega ségu. bar var um aratuga
skeid starfraekt sjukrahds a vegum reglu heilags Franciskusar. Skammt er sidan nafn stofnunarinnar
breyttist vid samruna hennar og annarra heilbrigdisstofnana Vesturlandsumdeemis i eina en pad
gerdist 1. jandar a sidasta ari. bvi er stofnunin nefnd hér j6fnum héndum SFS.

1. Almenn heilbrigdispjonusta
Hja SFS eru veittar allar tegundir almennrar heilbrigdispjénustu i skilningi laga um
heilbrigdispjéonustu, nr. 40/2007: Heilsugaesla, hjukrunarpjonusta og almenn sjikrahuspjénusta med
naudsynlegri stodpjénustu, p.e. adstodu til algengra rannsdékna og téku venjulegra rontgenmynda.

1.1.  Heilsugzaesla

Heilsugaeslustod hefur hin sidari ar verid undir sama paki og sjukrahusstarfsemin og verid rekin sem
ein og sama stofnunin a8 undanféornum arum. Upptokusveaedi pessarar heilsugaeslu er Stykkishélmsbaer
og naersveitir nordan og sunnan Snaefellsnesfjallgards en & pvi svaedi bua taeplega 1.200 manns. Til ad
sinna peim er nua einn heilsugaeslulaeknir starfandi i Stykkishdlmi en lengst af voru peir tveir.
Leeknirinn sinnir jafnframt hlutverki deildarlaeknis vid SFS. Naestu heilsugaeslustodvar eru ad austan i
Budardal sem pjonar Dalasyslu og ad vestan i Grundarfirdi (900 ibuar) og Olafsvik (rimlega 1.700
ibdar).

1.2.  Hjukrunarpjonusta
Hjukrunarrymi eru notud fyrir pa sem ekki er lengur haegt ad pjonusta heima vidé og eru pvi i edli sinu
langdvalarpjénusta. Nu rekur SFS sjé hjikrunarrymi i Stykkishdlmi en pau eru ekki fullnytt. A vegum
bajarfélagsins eru niu slik rymi a Dvalarheimili aldradra en ad auki tiu dvalarrymi og tvo
dagvistarrymi. Oll rymin eru fullnytt en til vidbétar er dvalarheimilid med tvé laus herbergi sem unnt
veeri ad nyta til vidbotar, hvort sem vaeri fyrir dvalar- eda hjakrunarrymi. Bidlistar eru hja
dvalarheimilinu, fjorir eftir dvalarrymi og tveir eftir hjikrunarrymi.

1.3.  Almenn sjiukrarymi

Almenn sjukrarymi eru nytt til ad leggja inn sjuklinga til almennra lyflekninga, hjukrunar og
endurhafingar. bessir sjuklingar eru almennt veikari en hjukrunarsjuklingar en purfa skemmri dvol;
lyfleekningasjuklingar venjulega ekki nema nokkra daga en endurhafingarsjuklingar stundum i
nokkrar vikur. Samkveemt rekstrardaetlun HVE er gert rad fyrir premur almennum sjikraramum i
Stykkishdlmi en pau eru ad medaltali rimlega fullnytt. Flestir sem leggjast par inn eru ur Stykkishdlmi
og naersveitum en athugun leidir i 1jés ad ibuar Grundarfjardar og Snaefellsbaejar eru yfirleitt lagdir
inn hja HVE & Akranesi (sja fylgiskjal med tolum uar sjuklingabdkhaldi). Sama 4 vié um Dalamenn, enda
vegasamband peirra sudur & bdginn nd mun greidara en um Skdgarstrond til Stykkishélms. betta
kemur heim og saman vid datlun a porf fyrir almenn sjikrarymi en hin er nu yfirleitt midud vid 1,5
rium 4 hverja 1.000 ibua.

2. Sérhafd heilbrigdispjonusta
Um allar pessar byggdir gildir ad purfi menn sérhaefda sjukrahdspjonustu er hdn yfirleitt sétt til HVE a
Akranesi ad pvi marki sem unnt er midad vié paer sérgreinar sem par eru starfandi en annars til
hofudborgarinnar.
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2.1.  Hals- og bakmedfero

Hin ahugaverda undantekning fra fyrrnefndri reglu er sérhaefd hals- og bakmedferd (hér
skammstofud H&B) sem hvergi er veitt annars stadar 4 landinu og raunar vandfundin hlidsteeda um
heimsbyggdina. NU eru 13 rymi rekin undir pessari starfsemi og i peirri staerd getur deildin afkastad
220-240 sjuklingum & ari med fullri monnun (baeta parf vid einum sjukrapjalfara) midad vid ad han sé
opin atta manudi a ari. Flestir eru sjuklingarnir med langvinn vandamal en sum eru ,half-brad” og
jafnvel ,brad”. Mestur kostnadur fyrir pjédfélagid fylgir langtimavandamalunum en medferdin getur
ekki talist ad sama skapi kostnadarsom. bott H&B sé ekki skilgreind sem sérstakur fjarlagalidur er gert
rad fyrir kostnadi vegna hennar i reiknilikani fjarlagaskrifstofu velferdarraduneytisins og midad vid
rekstrarforsendur legudeildar, enda engin leid ad nd hér hagkveemni nema med samrekstri pessarar
pbjonustu og almennu heilbrigdispjénustunnar.

Medferdin er einstaklingsbundin og fylgir stadalforskrift, yfirleitt tvaer fimm daga lotur en stundum
prjar. bekkingargrunnurinn er ekki bundinn vid einn skdla heldur séttur til ymissa landa og reynt ad
vinsa pad besta ur peim medferdarmoguleikum sem vol er a. bessi fjolbreytni i adferdafraedi er talin
Otviraedur styrkleiki medferdarinnar. Logd hefur verid dhersla a akademiskt og samfélagslegt hlutverk
starfseminnar, p.e. fraedslu og pjalfun fyrir fagstéttir og rannsdknir & landsgrundvelli.

[ Stykkishélmi er skurdstofa og arid 2010 féru par fram 32 skurdadgerdir. Adgerdabdk arsins veitir
jafnframt géda innsyn i veegi H&B hja SFS pvi 387 komu i sprautumedferd i gegnumlysingu vegna
bakverkja, brjoskloss o.p.h., 37 komu i sprautumedferd i adra likamshluta. Um helmingur pessara
sjuklinga var inniliggjandi. Sprautumedferd er einkum veitt til ad audvelda sjuklingunum ad stunda
2fingar sinar. Til ad syna breidd pjénustunnar ma baeta pvi vid ad speglanir voru 19 og 10 foéru i
»,annad”, til deemis stadsetningu 4@ adskotahlut i gegnumlysingu. Ef til kaami meiri ménnun veeri
mogulegt ad nyta adstéduna enn betur og i pvi sambandi hafa komid til tals svonefndar ,,minimally
invasive” adgerdir, einkum ,radiofrequency denervation”. Til pess verdur pd ad fa laekni med
videigandi sérpekkingu.

Fyrir tveimur arum var gerd Uttekt 4 arangri medferdarinnar og reyndist hann almennt gédur, jafnvel
hja peim sem striddu vid langvinnu vandamalin. Til deemis voru 85% enn ad gera afingar ari fra
utskrift og virkni almennt meiri en verid hafdi fyrir medferdina. P4 var notkun lyfja minni eftir
medferdina en adur. Uttektin nadi til folks sem hafdi Gtskrifast 9-26 manudum adur, hja flestum var
timinn fra atskrift lengri en eitt ar.

3. Husakostur

Hudsakynni SFS voru snidin ad rekstrarhattum fyrri tima pegar almennt var miklu meira gert af pvi ad
leggja folk inn & sjukrahus. bvi er husrymi nd miklu meira en parf fyrir almenna heilbrigdispjénustu a
pessum stad, jafnvel pétt ytrustu krofum veeri fylgt. Setur pad sitt mark & umrseduna par sem
morgum rennur til rifja takmorkud nyting & pessu myndarlega husi. Borist hefur kauptilbod i pann
hluta hudseignarinnar sem adur hysti leikskéla en hefur nd stadié audur i prju ar. Heimamenn virdast
almennt andvigir slikri s6lu, telja umraett kaupverd of lagt og Ovist ad pad renni til eflingar
heilbrigdispjonustu @ stadnum. Husnaedi dvalarheimilis aldradra er komid til ara sinna og endurbdta
er porf par sem pad er talid ofullnaegjandi midad vid nuatimakrofur til starfseminnar. Lykilatridi til ad
nyta sem best hisakost sem og adrar bjargir i Stykkishdlmi er ad heilbrigdispjénustan fyrir ibda
svaedisins sé rekin sem ein heild.
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II. Prounarmoguleikar
Meginmarkmidid er ad skoda moguleika til ad starfsemin verdi rekstrarhzefari.

1. Almenn heilbrigdispjonusta

1.2.  Heilsugeesla

pott heilsugaesla sé hvorki stér né fjarfrekur pattur i starfseminni er hun mikilveegur hluti af heildinni
og leeknamoénnun hennar parf ad stilla saman vid sjukrahuspattinn. Jafnframt er vert ad skoda hvort
avinningur vaeri ad pvi ad sameina vaktir heilsugaesluleekna 4 Snaefellsnesi 6llu. betta myndi draga ur
vaktaalagi og pott jafnframt yrdu fleiri verkefni hja laekni & hverri vakt verdur starfsumhverfi
leeknanna vaentanlega manneskjulegra i stad samfelldrar vaktavidveru eins og nu er. Huga parf ad pvi
hvort vegur pyngra til ad fa laekna til starfa sem stédugan vinnukraft. Ytrasta hugmyndin veeri ad
leeknar a Snaefellsnesi ynnu sem einn kjarni af mannskap og skiptu med sér verkum vid pjénustuna og
voktum & svaedinu. Sampaetting laeknisstarfa vid heilsugaeslu og almennrar sjukrapjonustu (sja einnig
um almenn sjukrarymi hér a eftir) er til pess fallin ad gera starfid fjolbreytilegra og meira krefjandi en
jafnframt dhugaverdara en ella. Ovist er ad hin hafi ahrif & utgjold HVE til eda fra.

1.3.  Hjukrunarpjonusta
Hvorki sjo hjukrunarrymi a SFS né niu a dvalarheimilinu geta talist rekstrarvaen eining ut af fyrir sig.
bvi virdist einbodid ad styrkja pessa starfsemi med samruna og verda husakynni SFS ad teljast betur
til pess fallin. P6 er sa fyrirvari gerdur ad nd ma enginn eiga heimili a sjukrastofnun og parf ad finna
leid til ad uppfylla pad formsatridi vid utferslu lausnarinnar. Ovist er ad baejarfélaginu sé beinn
fjarhagslegur akkur i ad lata hjukrunarrymin af hendi. Hins vegar aetti iblum svaedisins almennt ad
vera paegd i ad sameinad afl byggi a bak vid pessa tegund pjonustu. bad meetti til deemis nota til ad
styrkja heimahjukrun enn frekar.

pa parf ad leysa vanda bajarins vid ad reka dvalarrymin. Rekstur dvalarheimilisins hefur verid erfidur
en menn sja fram a ad jafnvaegi sé komid i reksturinn eins og stadan er nuna. Med pvi ad feera
hjakrunarrymi fra dvalarheimili yfir @ SFS eru rekstrarforsendur dvalarheimilisins brostnar.
Endurbaetur a pvi hlsnaedi geetu falist i ad breyta pvi i pjonustuibudir. Spurt hefur verid um
moguleika & ad fa framlag ur framkvaemdasjodi aldradra i pessu sambandi. Einnig ma kanna hvort
annad husnadi henti fyrir dvalarrymin. Auk pessa parf ad endurskipuleggja hisnaedi SFS ad einhverju
leyti ef 6l hjukrunarrymin feerast pangad inn.

1.4.  Almenn sjiukrarymi

Haegt er ad hugsa sér ad efla almenna sjukrahudspjénustu i Stykkishélmi med pvi ad beina pangad
innlognum af pessu tagi af ollu Snaefellsnesi. Vegna samgangna er ekki raunhaft ad gera rad fyrir
Dalaménnum i pessu likani. Upptokusvaedi yrdi pa med um 4.000 ibda sem pyrftu samkvaemt
landsvidmidi sex almenn sjukrarymi. bPad geefi tilefni til ad rada laekni, veentanlega almennan lyflaekni
eda reyndan heimilislaekni i 60% starf vid sjukradeild og 40% geetu komid @ maéti heimilislaekninum
sem i fullu starfi annast heilsugeeslu. Adrar samsetningar til ad nd somu stéduhlutfollum keemu ad
sjalfsogdu til greina, en adalatridid er ad leeknarnir liti @ heilsugaeslu og almennu sjukrahuspjonustuna
sem eitt og sama starfid og gegni hvoru tveggja eins og parf. Vegna smaedar sjukradeildarinnar er
ekki grundvollur til ad rada sérfraeding i lyflekningum nema hann sinni einnig almennri heilsugaeslu.
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Hins vegar eru hér lika 1jon & veginum. [ fyrsta lagi parf ad faekka sjukrarymum & Akranesi sem nemur
fjdlgun i Stykkishélmi en pad veikir heldur héfudstédvar HVE. [ 68ru lagi parf ad snda vid peirri venju
ad ibuar Grundarfjardar og Sneefellsbaejar leggist inn sunnan fjalla. Rétt er pa ad geta pess ad laeknar
a svaedinu hafa lyst vilja til ad taka patt i pessari vidleitni og hlidhollar raddir hafa vida heyrst medal
ibdanna. Sidast en ekki sist gaeti ordid prautin pyngri ad fa laekni eda laekna til ad gegna pessu starfi
en um pessar mundir er vida horgull a leknum 3a landinu, sérlega i hinum dreifdari byggdum.

2. Sérhafo heilbrigdispjonusta - H&B
Pessi sérstaka tegund pjonustu geeti bodid upp & vissa moguleika sem vaxtarbroddur en pad er pé
algerlega had fjarmognun. Vardandi fjarmognun er edlilegt ad lita 4 sérstédu starfseminnar sem adur
hefur verid lyst og gefa henni sérstakan lid i fjarlogum. Bent hefur verid @ pann moéguleika ad auka
sértekjur, svo sem Ur tryggingakerfinu en til ad svo megi verda purfa vidkomandi sjiklingar ad hafa
tryggingaskilmala sem heimila greidslur fyrir pjonustu sem pessa.

AJ mati starfsmanna H&B er porf fyrir meiri pjonustu en peir nd na ad veita og ma marka pad af
[6ngum bidlistum en i dag bida 205 innlagnar, p.e. hafa pegar verid metnir og medferdardaetlun 16gd
upp, og 162 bida pess ad komast 4 méttoku til mats. Alls eru pvi 367 einstaklingar & bidlistum eftir
pessari pjénustu. A3 mati fagteymis er unnt ad staekka deildina i 18-20 rymi an pess ad ryra gadi
faglegrar pjénustu, en su steerd myndi gera kleift ad sinna adsékninni med gédu mati. Fyrir slika
steekkun parf ad baeta 68rum laekni vid deildina, a.m.k. i halfu starfi, og tveimur til premur
sjukrapjalfurum.

Til langs tima litid veeri hyggilegt ad nyta reynslu og pekkingu fagteymisins til ad efla pekkingu og
bjélfun heilbrigdisstarfsfélks & landsvisu. Oflugast veeri ad gera deildina ad landsmidstd, eins konar
»,National Spine Institute”, sem hefdi pad hlutverk i samvinnu vid sérfreedinga Landspitalans, adrar
heilbrigdisstofnanir, haskéla og visindasamfélagid ad koma & verkferlum & svidi greiningar og
medferdar hdls- og bakvandamala og standa fyrir rannséknum. Slik stofnun myndi sinna radgjof til
handa fagfdlki og skipuleggja menntun og pjalfun, en stofnunin kennir nd pegar nemum i
sjukrapjalfun og laeknisfraedi.

Rétt er ad hugleida hvort skilgreina skuli eininguna sem legudeild par sem i reynd eru feestir
sjuklinganna svo veikir ad peir purfi sjukrahusinnlogn i venjulegum skilningi. A8 visu maetti skoda
moguleikann 4 ad taka @ maéti fleiri sjuklingum sem leggjast inn med bradabakverki en peir settu pa i
raun frekar heima i almennum sjukrarymum @ medan peir eru of veikir til ad komast i pa sérhaeféu
endurhaefingu sem H&B er. Fyrir porra sjuklinganna er nezerteekara ad lita svo 4 ad peir séu i
dagdeildarmedferd med gistivist i Stykkishélmi, einhvers konar sjukrahdteldvol, og mida fjarmoégnun
vid pad likan. bad skal pé tekid fram ad starfslid H&B telur sélarhringsdvolina 4 staGnum mikilvaegan
lid i medferdinni. Einnig gefur pad gdda nytingu & hisnaedinu. Rekstrarform er ekki adalatridié heldur
2etti pad ad rddast af pvi hvert verdur skipulag framtidarsynarinnar.

3. Adrir moguleikar
A samradsfundinum i Stykkishélmi 6. mai voru raeddir fleiri préunarméguleikar sem gaetu nad til
samfélagsins alls, ekki einungis heilbrigdisstofnunarinnar. Reifadar voru hugmyndir til deemis um
aukid veegi fer6apjonustu og moguleika til ad lada ad eldri borgara til busetu med pvi ad bjoda upp 4
fyrirmyndarpjénustu. Fundarmenn voru sammadla um ad paer hugmyndir vaeru allrar athygli veréar en
pyrftu allnokkurn tima til ad komast i framkvaemd og pvi ekki til pess fallnar ad leysa adstedjandi
vanda stofnunarinnar. Nanar er fjallad um umraedur og nidurstodur samradsfundarins i fylgiskjali.
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IIL.

Tillogur

Samkveemt framansogdu leggur nefndin eftirfarandi til vio velferdarradherra:

1.

3.

Ad vaktsvaedi heilsugeeslustédvanna d nordanverdu Snafellsnesi verdi sameinud Ur premur i
eitt. ibuafjoldinn er taeplega 4.000 & sveedinu og lengsta vegalengd milli byggdakjarna eru 74
km. Samgoéngur eru mjog greidar arid um kring. Styrkja parf jafnframt sjukraflutninga &
svaedinu, efla menntun sjukraflutningamanna og arétta hlutverk peirra i bradatilvikum. Auka
parf samgang og fagleg samskipti milli starfsstédvanna priggja. Vié nyradningu laekna parf ad
hvetja og sja til ad starfsskyldur séu vid fleiri en eina starfsst6d. Pad mun leida til ad laeknar
liti 4 svaedid allt sem starfssvaedi sitt en ekki einstaka starfsstodvar. Afleysingar vegna forfalla,
namsleyfa og skemmri orlofa skal leysa innan starfsstodvanna priggja en sumarafleysingar er
Ohjakvaemilegt ad fa utan stédvanna.

par sem fyrirliggjandi er ad breyta parf hisnaedi dvalarheimilisins teljum vid ad skynsamlegt
sé ad flytja dvalar- og hjukrunarrymi stofnunarinnar i heild sinni yfir i husnaedi SFS. Med pvi er
tryggd fullnaegjandi husneaediskostur og rekstur SFS til framtidar. Mikilveegt er ad
starfsmonnum dvalarheimilisins verdi tryggd storf i nyrri stofnun ef af flutningi verdur.
Mikilvaegt er ad husakynni SFS fyrir dvalar- og hjukrunarrymi verdi gert vistlegt og heimilislegt
bar sem um heimili er ad raeda en ekki sjukrastofnun. Hisneaedi dvalarheimilis verdi breytt i
bjénustuibudir. Med slikri framkvaemd er hzegt ad baeta adstdédu fyrir eldri borgara i
Stykkishélmi. P& verdur ad tryggja ad beejarfélagid fai studning vegna skuldastodu
dvalarheimilisins og styrkveitingu Ur framkveemdasjodi aldradra vegna breytinga &
hdsnaedinu. bessar tillogur eru framlagfar med fyrirvara um sampykki baejarstjérnar
Stykkishélmsbaejar.

Almenn sjukrahuspjonusta verdi efld i Stykkisholmi med pvi ad beina pangad innlégnum af
6llu Snaefellsnesi i peim tilfellum sem vid & samkvaemt laeknisfraedilegu mati. Azetlad er ad til
ad pjonusta petta svaedi purfi sex almenn sjukrarymi. Til ad manna pessa pjénustu parf medal
annars laekni i sem svarar 60% starfshlutfalli eda fleiri en einn sem skipta med sér pessu starfi
a moéti starfi vid heilsugaeslu a svaedinu.

Rekstrargrundvéllur hdls- og bakdeildar SFS verdi endurskodadur med eflingu starfseminnar
ad markmidi. Starfsemi deildarinnar verdi ad hluta til fjarmégnué med sérstokum lid 4
fiarlogum par sem starfsemi hennar naer yfir allt landid og er ekki fyrir hendi & 6drum
stofnunum. Athuga parf vandlega sértekjumdguleika deildarinnar en peir eru liklega
umtalsverdir, til deemis med samstarfi vid VIRK eda hlidstaedar stofnanir, med samningum
um greiningu og medhondlun erlendra sjuklinga (en fyrir pvi er viss reynsla), med pjonustu
vid fyrirtaeki og stofnanir og vid stofnanir ferdapjénustu a svaedinu.

Skyrsla nefndar velferdarradherra



Endurskodun starfsemi Heilbrigdisstofnunar Vesturlands { Stykkishdlmi

Fylgiskjol
e Skipunarbréf nefndarinnar
e  Glaerur Joseps Blondal med kynningu & hals- og bakmedferd
o  Skyrsla Alta fra samradsfundi i Stykkishélmi 6. mai 2011
e  Tolur ur sjuklingabdkhaldi HVE

Skyrsla nefndar velferdarradherra



VO IERDARRADLUNEYTIR

Hafnarhisinu vid Tryggvagdtn 130 Revigavik
gimi: 545 8100 bréfasimiz 551 0163

persturi@ve iy vellerdiarrduneyliag

Reykjavik 11. april 2011
Tilv.: VEL11030289/03.04.01

Samkveemt tilnefningu bejarstjornar Stykkisholmsbejar, dags. 1. april 2011, erud pér hér med
skipadar i nefnd um endurskodun starfsemi Heilbrigdisstofnunar Vesturlands i Stykkisholmi.
Meginhlutverk nefndarinnar er ad fjalla um framtio hals- og bakdeildar stofnunarinnar i Stykkisholmi,
maogulegar breytingar a rekstrarfyrirkomulagi einingarinnar og samspili vid adra starfsemi
stofnunarinnar par. Nefndinni er &tlad ad skila skyrslu til rddherra eigi sidar en 1. juni 2011.

Adalmenn:
Anna Sigrun Baldursdottir, skipud af velferdarradherra, formadur
Gyda Steinsddttir, tiln. af baejarstjorn Stykkisholmsbajar
périr Bergmundsson, tiln. af framkvaemdastjorn Heilbrigdisstofnunar Vesturlands
Josep O. Blondal, tiln. af Heilbrigdisstofnun Vesturlands i Stykkishdlmi

Varamenn:
Jén Baldursson, skipadur af velferdarradherra, varaformadur
Larus Astmar Hannesson, tiln. af bajarstjorn Stykkishlmsbaejar
Steinunn Sigurdardattir, tiln. af framkvaemdastjorn Heilbrigdisstofnunar Vesturlands
Ann Linda Denner, tiln. af Heilbrigdisstofnun Vesturlands i Stykkishélmi

EkKi er gert rad fyrir ad greidd verdi poknun fyrir setu i nefndinni.
Petta tilkynnist your hér med, auk pess sem bodad er til fyrsta fundar nefndarinnar i hlisakynnum

Sjukrahussins i Stykkisholmi fimmtudaginn 14. april nestkomandi klukkan 15.00.

Gudbjartur Hannesson Anna Lilja Gunnarsdottir
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KOSTNADBUR

DANMORK 1996-2003; KOSTNADUR |
HEILBRIGDISPJONUSU VEGNA
MJOBAKSVERKJA: 6.8 MILLJARDAR D.KR./AR
SAMSVARAR 5.2 MILLJORDUM YFIRF/RT A iSL.
ADSTADUR
(MIDAD VID GENGI 2007 (12 kr))
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PAR AF > 5 MILLJARDAR BEINN KOSTNADUR?

. (midad vio gengi i jan.2007) -

E f velklndum 4 |slandi 2006: i'i‘i§I
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Back pain

Coronary heart disease

Reumatoid arthritis

Lower respiratory tract infections

Alzheimers disease

Stroke

Diabetes

Arthritis

E Direct cost [ Indirect costs

Multiple sclerosis

Deep vein thrombosis & pulmonary embolism
Depression

Insulin dependent diabetes

Critical limb ischaemia

Epilepsy

Benign prostatic hyperplasia

Multiple sclerosis

Migraine

Fig. 2. Economic burden of selected diseases in the UK (£s [998).
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Hils- & bakdeild

Lequdeild/bradadeild

Heilsugzzia,rintgen
rannsokn, sjukrafyaifun

Leikskilaglma




MIKIL SAMNYTING ADSTOPU OG STARFSFOLKS

OHEILSUG/AZLULAKNAR REKA BRADAPJONUSTU OG ERU |
HLUTASTARFI A SJUKRAHUSINU
0SJUKRAPJALFARAR MEDHONDLA SJUKLINGA
LEGU- OG BRADADEILDAR OG GONGUDEILDARSJUKLINGA
OSAMEIGINLEG RITARAPJONUSTA
0GEDHJUKRUNARFRADINGUR HEILSUGAZLU SINNIR EINNIG
SJUKLINGUM SJUKRAHUSSINS
0SJUKRALIDI A SKURDSTOFU SER UM OLL INNKAUP
oHJUKRUNARFRAEDINGUR SKURDSTOFU VINNUR EINNIG A DEILD
OSTARFSMENN A DEILD TAKA RONTGENMYNDIR
OYFIRLAEKNIR SJUKRASVIDS ER YFIRLAKNIR BEGijA\LEGUDE|LDA

e
.



HALS-& BAKDEILD SFS
STADA 2010

> 18 ar fra stofnun(1992)

> Upptokusvae6| landio allt

> Nyting 2100%@\{@ ca.l996

> Medal legutim |11d agar

> ~220-240 innlagnir & &ri(vid fulla ménnun)
> =500 sjokdomstilfelli & ari -

> > 95% a tilvisun \

> Nuv.bidlisti v.innlagnar >320 (>11/2-2 &r)
> Bidlisti v.mats: 1-12 manudir (205 mann

L



~ YMSIR SAMSTARFSABILAR/LARDOMSSETUR/FRUMKVOBLAR

Spinal Diagnostics and Treatment
Center,Daly City,Calif.

o
St Andrew’s Hospital E%
London iy

St.Thomas’ Ho ital
London SK

st.Mary’s Medical Center

San Franciscb\

Cromwell Hospital
London
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UPPHAFLEG\FYRIRI\/IYND: SAN FRANCISCO SPINE INSTITUTE OG ST.MARY’S
HOSPITAL,SAN FRANCISCO,CALIF.

SPINAL DIAGNOSTICS AND TREATMENT CENTER,DALY CITY

CYRIAX FOUNDATION i LONDON

HENRY SANFORD,M.D.,CROMWELL HOSPITAL,LONDON;

DR.NIGEL HANCHARD,FRCP,PROFESSOR,TEESIDE UNIV.,MIDDLESBOROUGH
BRISBANE-HOPURINN,QUEENSLAND UNIV.,ASTRALIU
H.V.CROCK,SPINAL UNIT,CROMWELL HOSPITAL
DIANE LEE,S.P.,KANADA

ISISINTERNATIONAL SPINE INTERVENTION SOCIETY)
MILTON LANDERS,D.O.,KANSAS
CHARLES APRILL,M.D.,ST.LOUIS,MISSOURI

RICK DERBY,M.D.,DALY CITY,KALIFORNIU

BJORN EEK,M.DM.SANTA BARBARA,KALIF.

DONALD R.MURPHY,D.C.,RHODE ISLAND

MCKENZIE INSTITUTE,SKOTLANDI OG PYZKALANDI
JAN V.SUNDERT,M.D.,GENK,BELGIU

PROF.ROBERT T.ANDERSON,OAKLAND,KALIF.
GALEN CRANZ,PROFESSOR VID BERKELEY-HASKOLA,KALIFORNIU

DR.MICHIEL SCHEPERS,AMSTERDAM,HOLLANDI
FJOLDI ANNARRA SAMSTARFSADILA OG KENNARA /

e


Presenter
Presentation Notes
Hér eru talin upp bæði stofnanir,sem við höfum sótt heim og persónulegir samstarfsaðilar og kennarar.


ADSTADA OG STARFSFOLK

o 400\ m2tV|s kipt (jarohaed,1.haed)

Vidbétarhsnaesi 2007: Ca.500
m?(,,Leiksk6laalma”)

5 sjukrapjalfarar(4 ¥ stada)(annast badar
deildir kennslu nema og géngudeildarstarfsemi)

1 leeknir(sinnir einnig sjukrahusinu 6llu sem
bakvagt;sér um kennslu leeknanema og
tekur patt i kennslu sjakrapjalfunarnema)

1 hjukrunarfreedingur(i hIutastarfi)\\\\\\\\\\\\\\\‘\*\*\\\\
1/4 gedhjukrunarfraedingur
1 starfsmadur i hlutastarfi a deild

Deildarritari endurhaefingardeildar og
legudeildar

Ritari (allt sjukrahusio/+heilsugaezia)



ADSTADA OG STARFSFOLK
SKURD - ,SPEGLUNAR- OG SPRAUTUSTOFA

Skurdstofa

Sprautu- og \spe\\\glunarstofa

Skyggnimagnai (Cbogl)

Omskodunarteeki (nytist einkum sjukrapjalfurum)
1 Hjdukrunarfraedingur(20%;starfar einnig a deild)
1 Sjukralidi(20%:;sér einnig um c'jl\limkaUD SFS)

2 dagar i viku;8-14. N

g



BRADA- OG LEGUDEILD(2.HAD)

Sinnti auk Ianglegutllfella um 220 bradatilfellum a ari
«Oflug Iaeknlsfraeélleg starfsemi & 2.hae o styour vio

. baedi Hals —og bakdeild og heilsugaezlu

Hefur adgang ad mjog oflugri og vel

«  mannadri rannsoknarstofu

Hefur adgang ad gooum rontgentaekjum sonar og

. gegnumlysingu

*Nytir krafta SJukrapJaIfunar—/endurhaeflngar -/Hals- og
. bakdeildar

*Nytir krafta heilsugaezlulaekna og serfraec’imgs

sLéttir alagi af SHA og LSH


Presenter
Presentation Notes
Á fundi með starfsfólki SFS þ.4.nóvember,2010,tilkynnti stjórn HVE  ákvarðanir,sem fela í sér,að önnur læknisfræðileg starfsemi en langlegustarfsemi leggjast meira eða minna af á SFS.Sagði stjórni,að senda bæri öll þau sjúkdómstilfelli,sem einhverrar meðferðar þyrftu við á sjúkrahúsið á Akranesi.Var meginröksemdin sú,að styrkja ætti hlutverk SHA sem bráðasjúkrahúss til þess að sjúkrahúsið gæti gegnt hlutverki sem „varasjúkrahús fyrir Reykjavíkursvæðið”.Geta má þess,að á tímabilinu frá því vorið 2009 til vors 2010 voru meðhöndluð 216 bráðatilfellli á  legu- og bráðadeild SFS af öllu Snæfellsnesi.
Tillaga starfsfólks SFS í aðdraganda sameiningar var,að SFS tæki við auðleysanlegum sjúkdómstilfellum af öllu Snæfellsnesinu í kjölfar sameiningar.
Þessi ráðstöfun þótti rýra stórlega faglega starfsemi legu- og bráðadeildar og þar með stofnunarinnar allrar og var mórmælt með faglega rökstuddu bréfi til stjórnar HVE.Faglegum athugasemdum í bréfi þessu hefur ekki verið svarað.


VANDAMAL DEILDARINNAR

® Gridarlangur bidlisti sl.4-5 &r
> 315 bida mnlagnar(swkhngar sem pegar hafa verio metnir)
> 210 bida mats “

® Undirmonnun

> Midad vid nuverandi staer6 pyrfti ad baeta vid 2-3
sjikrapjalfurum og ¥ laeknisstodu a.m.k..Einn laeknir annast
alla Iaeknlsfraeéllega starfsemi,stjornun,kennslu og
pappirsvinnu asamt freedslu- og kynningarstarfsemi

m Litill timi til annars en kliniskrar starfsemi
@ Litil eftirfylgni
® Takmarkadir moguleikar a frekari proun ,uppbyggingu,

si- og endurmenntun /




VANDAMAL A LANDSPLANI

-‘\S‘kQ[tur a samhaefingu og kerfisbundnum verkferlum vid
\“g;r_einingu og meoferd

«Greining \6\*g~,me6fer6 dreifist a 9 (niu)mismunandi
sergrelnar

=Yfirsyn hinna einstc'jxx‘lii}\s\érfraeéinga er oft takmorkud.

= Yfirsyn heiIsugaezluIaekr‘\x\é‘e\r‘\\oft einnig takmorkud

oI\/Ienntun/simenntun/framhal“a“s\m\‘enntun heilbrigdisstétta
4 svidinu er abbtavant

sVisindarannsoknir/faraldsfreediran nsc’)kﬁi\f\*\\h\gfa litid verio
stundadar a pessu svioi hérlendis

eForvarnastarf er ekkert,ad undanskildum

almennum slysavornum

e



VANDAMAL A LANDSPLANI 2

C')stac’ilac’S‘é\r\aéfer6ir i greiningu/medhoéndlun
Ofnotkun myﬁd\r\annsc’)kna

Ofnotkun gag nslausra aoferoa

Ofnotkun lyfja N

Ofnotkun skuréaégeréa

Ofnotkun sjukrapjalfunar

Litid um visindarannsoknir \

Lengst af litid um samstarf mill
stofnana/sérfraedinga \

——

© ©®© ® ® ® ® ® @



URRAD| - DEILDIN

® Steekkun deildar | hamark 20

® Haekkun gxc’j:astac’ials og aukning afkasta meo
> Fj6lgun sjukrapjalfara/fagfolks
> Tilkomu annars laeknis,helzt

vV V V

>

verkjasérfreedings(svaefingalaeknis)

- Fleiri tegundir ,,minimally invasive”inngripa/adgerda
- RFD,coblation dlscography\IDET sel.injections

- Markvissari verkjameoferd almennt

Baettri eftirfylgni

Baettum taekjakosti(vodvarit;nytt sonartaek|)
Endurskodun prégrammes. :
Aukinni gongudeildarmeodferd

® Greining og meoferd erlendra Sjukllnga\

® Samningar vid
SA,AS| VIRK,tryggingafyrirtaeki,lifeyriss. /



HUGSANLEGAR UMBATUR -
LANDID - fagfolk/-stofnanir

AOstoo {‘*/‘i@\\\\\\\\skipulag gongudeildarstarfsemi
Kennsla/pjalfun/radgjof - fagstéttir
Notkun internets/heimasida

Forvarnastarf og -ré[nnséknir

Visindarannsoknir i sam“Starfl \Vile
LSH/FSA/haskdla /stofnanlr

> Innri rannsoknir
> mastersverkefni
> doktorsverkefni \

Kennsla/raogjof - aorir
Alpjodlegt samstarf

,Hals- og bakverkjastofnun”? - slikum stof
hefur verio komid a fot i ymsum I('jndtgn/rLu

e
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Presenter
Presentation Notes
Starfsemi stofnunarinnar býður upp á mikla möguleika í vísindarannsóknum og fagteymið hefur ítrekað lýst áhuga sínum á akademiskri starfsemi.Þetta hefur þegar verið rætt við H.Í.,forseta Heilbrigðisvísindasviðs,Sigurð Guðmundsson,dr.med Halldór Jónsson,jr.,prófessor í bæklunarlækningum og fleiri.
Fagteymið hefur mjög góða yfirsýn yfir hanteringu háls- og bakvandamála í landinu almennt og getu(og hefur nú þegar) lagt fram tillögur,sem gætu bátt ástandið verulega og sparað þjóðfélaginu stórfé.


,HALS- OG BAKSTOFNUN"

Landsst\f)‘fnun ihaldssamrar greiningar/medferoar

| nAnum tengslum vid LSH og H.I./Haskolasetur/
LySheilsustod/Lydheilsustofnun/Vinnueftirlit

Greining,medhondlun,eftirfylgni,forvarnir

Kennslu- /pjalfunar—/fraeéslu -/ eftirlits-
/radgjafarstofnun

Visindarannsoknir i samvmnu vid haskdla og
sjikrahas(H.l./Haskolasetur,LSH,FSA 0. frv )

— Innanhussrannsoknir

— Steerri verkefnl(rannsoknarstaéa)
* BS verkefni
 Mastersverkefni
* Doktorsverkefni

Alpjodlegt samstarf

e


Presenter
Presentation Notes
Kennsla og þjálfun annarra til að stunda íhaldssama greiningu/meðferð,ráðgjöf
Námskeiðahald í samvinnu við innlenda og erlenda fagaðila






“HALS- OG BAKSTOFNUN” 2

Kennsla/pjalfun/namskeid/radgjof

— Heimilislzeknar

— Verdandi heimilislaeknar

— Nemar i sjuk“ralojélfun(undanfarin 1))

— Leeknanemar(.2 ar)

— Hjukrunarnemar

— Iprottakennarar/pjalfarar

— Starfsf.a likamsraektarstodvum

— Fjarkennsla(i samvinnu vio Haskolasetur’P)
— Aodrar fagstettir

— Alpjodleg namskeio

_ RABgj6F & Neti N

— Kennsla/pjalfun i OM(Orthopaedic Me@z’me)

e



“HALS- OG BAKSTOFNUN” 3

- Forvarnir
— Samvinna vid Heilbrigdisvisindasvi® H.1.

7

— Samvinna vio Lyoheilsust6o

— Fyrirtaeki

— Skolar

— Tryggingafélog
— Fagfélog

— Heilbrigdisstettir




Afturvirkar rannsoknir & efnivioi B-& H
Framvirkar rannsoknir
Bakverkir a braomottoku LSH

Medferd bakverkja a sjukrapjalfunarstéovum —
aoferdir/kostn.

Grunnmaodel bakverkja

Hreyfivenjur barna og unglinga

Tidni bakvandamala & Islandi
Kosthadur vegna bakvanda & islandi
Ahrif forvarna

Stellingar skdlabarna

Stolar

Dynur og rum

DAMI UM RANNSOKNARVERKEFNI




~ADMITTED FROM SEPT.15,2006,TO JUNE 15,2007
PREL[MINA RY RESULTS

156 PATIENTS 90 WOMEN
66 MEN

AGE DISTRIBUTION: 14 — 85 years.

LONGEST OBSERVATION TIME: 26 MONTHS.
SHORTEST OBSERVATION TIME: 9 MONTHS

BACKACHE: 150
NECKACHE: 49
NECKACHE AND BACKACHE: 44

MEAN STAY AT CLINIC: 11 DAYS




DURATION OF SYMPTOMS



ACCIDENT?




PREVIOUS TREATMENT?
(FOR PRESENT CONDITION)

a.

Physiotherapy

Local injections



E=S HISTORY OF SPINAL OPERATIONS?




HOW EFFECTIVE DID YOU FIND
THE TREATMENT AT
SFS?

cfteotive.
ery efrective effective

Effective




HAVE YOU FOLLOWED YOUR
EXERCISE PROGRAM?

When |
get pain

Daily

Rarely/
never

Regularly

On and off 2-3 x/week



Presenter
Presentation Notes
Fjólublái reiturinn: fólk,sem ekkki útskrifast með æfingar;yfirleitt eldra fólk með mænugangsþrengsli.


HAVE YOU CHANGED YOUR DAILY
POSTURAL HABITS/MOVEMENTS?
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Introduction of spine clinic
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Figure 1. Lumbar disc surgery per 100,000 inhabitants by county
and year: number of operations (KABC 16, 26, 36, 56) for patients
with domicile in North Jutland County and in the rest of Denmark.

The nonsurgical spine clinics in Northern Jutland were estab-
lished in September 1987.



Presenter
Presentation Notes
Þessi glæra og næsta sýna þróunina í skurðaðgerðum við brjósklosi á N.-Jótlandi miðað við Danmörku að öðru leyti,eftir að komið var upp tveimur stöðvum á svæðinu,þar sem lögð er áherzla á íhaldssama meðferð og forvarnir. 


Fjoldi fyrstu adgeroa(MDE)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999




“A man has got to

know his limitations”
(“Dirty” Harry Callahan
-Magnum Force )




Samradsfundur haldinn 6. mai 2011
um starfsemi Heilbrigdisstofnunar Vesturlands i Stykkisholmi

Samantekt um vinnu og afrakstur fundarins

Fyrir nefnd velferdarradherra
um framtid starfseminnar i Stykkisholmi

11. mai 2011

) HEILBRIGDISSTOFNUN
VELFERDARRADUNEYTID l:ESTURLANDS I
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Ljosmyndir & fundinum tok Robert Jérgensen, Stykkisholmi.



1 Inngangur

Pann 1. april 2011 skipadi velferdarradherra nefnd um endurskodun starfsemi
Heilbrigdisstofnunar Vesturlands (HVE) i Stykkisholmi. Meginhlutverk nefndarinnar, skv.
erindisbréfi, er ad fjalla um framti® hals- og bakdeildar HVE i Stykkisholmi, mdgulegar
breytingar & rekstrarfyrirkomulagi einingarinnar og samspili vid adra starfsemi stofnunarinnar
par. Nefndin & ad skila skyrslu til radherra eigi sidar en 1. juni 2011.

Hvatinn ad baki skipun nefndarinnar endurspeglast jafnframt i tilgangi med vinnu hennar og
markmidum vinnuferlisins, en pad er ad leggja fram tillégur til radherra sem m.a. geta ordid til
ad skjota styrkari stodum undir starfsemi HVE i Stykkishdlmi og HVE i heild sinni.

I tengslum vi& starf nefndarinnar var kvedid ad halda fund med starfsfolki HVE i Stykkishlmi,
stjiornendum HVE, fulltrGum Stykkisholmsbaejar og fulltrum velferdarraduneytisins. Fundurinn
var hluti af vinnu nefndarinnar og vidfangsefni hans einkum ad fa fram efnivid sem nyst geeti |
starfi og tilldgugerd nefndarinnar.

Markmid fundarins voru ad:

e tryggja adkomu starfsmanna og annarra sem a fundinn voru bodadir pannig ad
raddir peirra heyrdust og nyta maetti pann pekkingaraud sem i peim byr

e fa alit fundarmanna & vidfangsefninu og leita hugmynda um leidir og Utfaerslur,
pannig ad afrakstur fundar nyttist sem efnividur inn i starf nefndarinnar

Pad var Alta, radgjafarfyrirtaeki, sem adstodadi nefndina vid skilgreiningu, undirblining og
umsjon med fundinum, auk pess ad taka saman afrakstur fundarins. f pessari samantekt er
gerd grein fyrir fundinum og pvi efni sem par vard til.

Til haegdarauka verdur med skammst6funinni HVE-SFS visad til allrar starfsemi HVE i
Stykkishdlmi; SFS stendur fyrir St. Franciskusspitalann, en med pvi er po att vid heilsugaesluna
og adra starfsemi einnig.

2 Um samradsfundinn

Samradsfundurinn var haldinn hjd HVE, a St. Franciskusspitalanum i Stykkishélmi, fostudaginn
6. mai 2011. Hann hofst kl. 10.30 og stdé i rimlega 3,5 klukkustundir.

Formadur nefndarinnar, Anna Sigrin Baldursdottir, adstodarmadur velferdarradherra, flutti
inngangsord og sagdi fra starfi nefndarinnar og tilgangi fundarins. Bjorg Aglflstsd(')ttir hja Alta
kynnti pvi naest fyrirkomulag fundarins og ad pvi bunu héfst starf fundarins.

Umraedan & fundinum var priskipt. I fyrsta hlutanum var sjénum beint a8 starfsumhverfinu,

“sérstddu og arangri HVE-SFS; ahyggjum, skodunum og dskum fundarmanna, stdédunni i dag,
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en einnig til framtidar litid. I 68rum &fanga fundarins leitudu fundarmenn i sameiningu ad
teekifeerum til ad proa starfsemi HVE-SFS i takt vid pbad sem nefndin leitar eftir og hlutverk
hennar by&ur, sbr. inngangsord formannsins. Hugmyndir voru gréflega métadar, sumar peirra
sameinadar og i lok umraedunnar fér fram atkveedagreidsla og val fundarmanna um
ahugaverdustu hugmyndirnar. baer hugmyndir voru svo, i pridja adfanga fundarins, teknar til
nanari umraedu og Utfaerslu, eftir fyrirfram gefnum spurningaramma. Fundarménnum var skipt
i prja vinnuhdpa og var hugmyndunum deilt Gt til hépanna. I lok fundarins voru nidurstodur Gr
umraedum vinnuhdépanna sidan kynntar.

Um bad bil prjatiu patttakendur toku pétt i hreinskiptinni og frjorri umraedu fyrstu tveggja
afanganna og um tuttugu fundarmenn skiptust i vinnuhdpana prja sem satu idnir vid kolann i
pridja afanganum.

Verdur ni gerd nanari grein fyrir hverjum hluta fundarins fyrir sig.

3 Starfsumhverfi, sérstada og arangur

Starfsumhverfi HVE-SFS i vidri merkingu var til umraedu i fyrsta afanga fundarins. Ennfremur
sérstada starfseminnar i Stykkishdlmi og arangur. Litid var til stédunnar eins og hdn er i dag
og reynt ad varpa ljdsi a hana, en aukinheldur horft til framtidar, til taekifeera og mogulegra
breytinga. Umraeda fyrsta afanga pjonadi einnig peim tilgangi ad undirbla aframhaldandi
umraedur og vinnu fundarins.

Lagdar voru fyrir prjar spurningar og patttakendur skrifudu svor sin eda vangaveltur 4 litla
mida, eins marga og peir kusu. Godur hluti svara var svo lesinn upp og einstok atridi reedd
eftir pvi sem tilefni var til.

Fyrst var spurt:

3.1 Hvad er okkur helst fjétur um fot i starfsumhverfinu i dag?

Hér var horft til HVE-SFS, tengsla vi® adrar einingar HVE og utan hennar, & starfsumhverfi i
vidri merkingu.

Svorin folu i sér eftirfarandi:

3.1.1 Fjarskortur - sparnadur

Pad parf kannski ekki ad koma a dvart ad nidurskurdur i heilbrigdiskerfinu og rikisrekstri yfir
hofud, hafi verid fyrirferdarmikill i umraedunni. Af svérum vid spurningunni voru einna
algengastar slikar abendingar, p.e. ad pad veeri starfseminni fjétur um fot ad fjarmagn skorti



og ad ur of litlu veeri ad spila m.v. aetlad hlutverk og starfsemi einingarinnar. Minnst var a
J€ilifan sparnad” sem draegi orku Ur starfsfolki og nokkud var vikid ad dvissu um hvort
hagraeding veeri i raun ad skila sér i rekstri og starfsemi, auk stakra athugasemda um ad
sparnadur geeti jafnvel valdi® meiri kostnadi en pad sem sparadist. Ein abending kom fram um
Jranga forgangsrodun” an frekari skyringa og oénnur um ad hagraeding veeri reiknud Ut fra
fijgrmunum en ekki heilsu og lifsgaedum.

Abending kom fram um ,sparsemi sem hefur alltaf veri® hér hjé systrunum”. Kalladi petta &
umraedur par sem fram kom ad systurnar hefdu avallt farid vel med fé, nytni og Utsjénarsemi
hefdi verid i havegum hofd og brudl ekki pekkst. Erfitt hefdi reynst ad fara i enn meiri
nidurskurd ofan & pad sem af pessari stefnu hefdi leitt.

Abending kom fram, sem 6ljést er hvar etti annars ad flokka, um ad pad vanti tolvur, an
frekari skyringa.

3.1.2 Minnkandi pjonusta og skortur a starfsfélki

Natengt umraedu um sparnad og fjarskort til starfseminnar voru abendingar sem sneru
sérstaklega ad skorti & heilbrigdisstarfsfolki, ad bidlistum og minnkandi pjonustu. Fjarskortur
og porf fyrir aukinn mannafla var gjarnan nefnt i sama ordinu. Slikar abendingar voru jafnvel
ivid fleiri en adurnefnd umraeda um almennan fjarskort og sparnadaradgerdir.

Mest aberandi voru athugasemdir um ad pad sé starfseminni fjétur um fot ad pad vanti fleiri
laekna og sjlkrapjélfara, og ad bidlistar séu langir. I umraedum kom fram a& skort & laeknum
og sjukrapjalfurum meetti einkum rekja til pess ad fjarmagn leyfdi ekki frekari radningar, en
stundum einnig til pess ad laeknar og sjukrapjalfarar fengjust hreinlega ekki po eftir pvi veeri
leitad. Fram kom stok athugasemd um ad hjlkrunarfraedinga vantadi.

GOAdur hluti pessara abendinga tengdi porfina a fleiri leeknum og sjukrapjalfurum sérstaklega

vid hals- og bakdeild. bar pyrfti ad fjélga starfsfdlki til ad vinna & I6ngum bidlistum. Einnig var

nefnt ad bidlistarnir skopudu pressu sem kaemi nidur & faglegri starfsemi deildarinnar. Auk

pess kom fram ad pad veikti stodu hals- og bakdeildar ad dregid veeri Ur annarri
“ leeknisfraedilegri starfsemi & HVE-SFS.

. 'Talad var um ad minnkandi bjdnusta leiddi til pbess ad of margir sjuklingar veeru sendir fra
Stykkishdlmi pess vegna. Einnig voru sumarlokanir taldar fjctur um fot starfseminnar.

Nokkrir toldu lika ad pad vantadi tima til ad vidhalda og auka fraedilega pekkingu starfsmanna
og ennfremur vanti ad geta unni® rannsoknir og lagt mat & arangur af starfseminni.

Skipulag, upptokusvaedi og samstarf
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Tengdar athugasemdum um skort a starfsfolki, en pd ekki eins margar, eru abendingar um
/ vannytingu & hlisnaedi og adstdu sem til stadar sé i Stykkishdlmi. Skipulag sjukrahGspjénustu
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a Sneefellsnesi var einnig nefnt og ad pad skipulag pyrfti ad baeta. Sett var & blad ad pad veeri
fjotur um fét ad ,fa almenn sjukrarymi” veeru til stadar, p.e. ad einingin sé ,litil” i sjikrarymum
talid. Takmorkud verkefni veeru i almennri heilbrigdispjonustu hja HVE-SFS vegna smaedar
upptokusvaedisins, en ad auki keemi sér illa ad sjuklingum af svaedinu veeri i of rikum meeli
visad & adrar sjukrastofnanir pd6 HVE-SFS veeri naertaekari kostur; ,of faar innlagnir” vaeru
sumsé & HVE-SFS af svaedinu. Hlaut pad nokkra umraedu baedi hér og i 68rum afanga
fundarins. Bzedi var nefnt ad tilhneiging veeri til ad draga verkefnin yfir & steerri sjukrahs, t.d.
Akranes, og ,Reykjavikursaekni” var nefnd i einu svari. I pessu samhengi voru einnig pé
nokkrar dbendingar um porf fyrir aukna samvinnu & Snaefellsnesi og ad Stykkishdlmur geeti
tekid vid fleiri sjuklingum af svaedinu, baedi bradatilfellum og svo til endurhaefingar ad lokinni
medferd & 68rum heilbrigdisstofnunum.

Einnig kom fram &bending i
spurningarformi  um  auki®
samstarf eda samrekstur
Dvalarheimilis ~ Stykkshdlms
og legudeildar SFS.

Hér ma lika nefna tveer
abendingar um ad pad veeri
um leid styrkur og veikleiki
ad hals- og bakdeildin vaeri
ekki stadsett & Reykjavikur-
sveedinu, fjarleegdin  fra
heimkynnum  sjiklinganna
geeti hér verid fjétur um fot.
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Mynd 1 Hugrenningar rétudu a litla mida

3.14 Stada HVE i Stykkishdlmi, stjornunarleg atridi og skilgreiningar

P6 nokkrar dbendingar komu fram sem lita ad stédu HVE-SFS, nylegri sameiningu og tilurd
HVE.

Fram kom ein abending um ad pad veeri starfseminni fjotur um fot ad vera sameinud vid
annad sjukrahls og 6nnur abending um ad vegna pess hve stofnunin veeri ordin stor vaeri
fjarleegd stjornenda fra ,golfinu” dheppileg. Fleiri abendingar komu fram um ad oheppilegt
veeri ad yfirstjorn HVE veeri 6ll skipud folki af sama stadnum - ,pangad fara p6 bara rétt um
50% af pvi fjarmagni sem fer til stofnunarinnar i heild sinni” - og ad i stjérnina vantadi fulltrda
sem keemu vidar af starfssvaedi HVE. Abending kom fram um ad pad veeri ,tilfinning margra
okkar” ad pad veeri ekki naegjanlegur skilningur og pekking stjérnar eda yfirmanna HVE a
endurhaefingarstarfsemi eda starfsemi hals- og bakdeildar og starfinu @ SFS almennt.



& 3.2.1
k.

Athugasemd kom fram um skort & samstarfsvilja, en fleiri abendingar voru pé i pa veru ad pad
veeri starfseminni til géda ad auka fagleg samskipti milli hinna dreifdu eininga innan HVE. bvi
tengist veentanlega dbending um ad umfang starfseminnar i Stykkisholmi sé ekki naegt til ad
vera faglega orvandi fyrir starfsfolkid og 6nnur um ad starfsfolk pyrfti ad hafa teekifzeri til ad
koma pekkingunni & framfaeri vi® adra fagadila innan og utan HVE.

Fram komu 6rfaar abendingar um ad skilgreining starfseminnar meetti vera skyrari, t.d. a
legudeild og endurhaefingu; hvert sé hlutverk peirra deilda. Ennfremur um ad skilgreina purfi
hlutverk og starfsemi hals- og bakdeildar sem landsstofnunar, p.e. pjénustu & landsvisu - {
samraemi vi® pad sem pegar sé raunin i starfsemi deildarinnar.

Eitt svar er hér tilgreint sem Iytur ad pvi ad HVE-SFS - an frekari tilgreiningar - vanti
»Systurdeild” til ad bera sig saman vid, faglega.

3.1.5 Hugarfar

A3 lokum eru svo nokkrar abendingar sem e.t.v. ma flokka sem ,hugarfarslega fjétra”, eins og
t.d. abendingu um hraedslu vid breytingar og pad sem koma skal. Eitt svar var & pessa leid:
LPurfum aftur ad sanna rétt okkar til pess ad vera til sem stofnun i stadinn fyrir ad eyda peim
tima i starfsemi sjlkrahussins.” Einnig er nefnd ,dvissan”, vontun a jakveedri hugsun og
fastheldni i vinnubrogdum. Gamaldags hrepparig sé fyrir ad fara & starfssveedi HVE og trd
vanti & (hagnytt) gildi sameiningar.

Hér ma ennfremur tina til dbendingu um framtidarsyn fyrir nyja stofnun, sem veentanlega a ad
skilja sem svo ad slikrar synar sé porf og ad hdn purfi ad vera skyr.

Naest var spurt:

3.2 Hvad tekst okkur sérstaklega vel ad gera hér?

Spurningin er mjog opin, en einfold, og kalladi fram svor allt fra hinu almenna til hins sértaeka i
starfsemi HVE-SFS.

Almennt

P6 nokkur svor voru almenn, par sem visad var til gédrar pjonustu og gddrar umoénnunar um
veikt folk.

Hér er gott fagfolk sogdu pd nokkrir og enn fleiri nefndu ad hér hefdi tekist ad skapa hlylegt,
mannlegt og heimilislegt umhverfi, bjonustan veeri personuleg og hly, og ad starfsfolkid fengi
ad heyra ad hingad veeri gott ad koma. Godur andi var oft nefndur og ad virding fyrir

(.g‘einstaklingnum veeri mikil. Einnig var nefnt ad hér veeri hugsad um sjuklingana heildraent;

horft a fjdlskyldu og sjikling sem eitt. I umraedum kom fram ad allt tengdist petta peim kosti
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ad um veeri ad raeda ,litid” sjukrahis sem geefi ymsa moguleika & godri pjdnustu umfram pad
sem haegt veeri & staerri stofnunum.

Ef til vill i nokkurri andstodu vid pad sem adur er fram komid um skort & tima, en pd ekki, var
abending um ad godur timi veeri fyrir hvern og einn sjikling”, vel veeri hugsad um sjuklingana
sem leiddi til pess ad gédur arangur naedist & vandamalum peirra sem legdust inn.

Einnig komu fram 2-3 abendingar um ad stofnunin veitti 6ryggi i nserumhverfinu, t.d.
brédapjonustu, og géda naerpjonustu.

3.2.2 Einstakar deildir og starfsemi

begar skodud eru pau svor sem tilgreindu einstaka hluta starfseminnar, par sem vel heféi
tekist til, ma segja ad mest 6ll starfsemin hafi nad a blad. Langmest aberandi voru p6 svér og
athugasemdir um gédan arangur hals- og bakdeildar, sem sé su eina sinnar tegundar hérlendis
og hafi nad peirri stodu ad verda sérdeild fyrir landid allt. Mikill fjoldi svara vikur ad starfsemi
peirrar deildar og mismunandi vinklum hennar. Endurhaefing hals- og baksjiklinga var nefnd,
sjukrapjalfun bakveikra, personuleg pjonusta, verkjamedferdir og verkjastillingar, sprautu-
medferd vid bakverkjum og ,stuttur bidlisti vegna pjonustu i sprautumedferdir og paer adgerdir
sem gerdar eru a skurdstofu”. Ad ,taka bakveika og kenna peim @ vandamal sin” er pad sem
hér hefur tekist vel upp med og arangur medferdar var lika tiundadur; ad folk komist aftur til
vinnu eftir medferd. Nefnt er ad pad sé kostur ad félk ,kupli” sig Ut Gr daglegu lifi sinu og fari i
annad umhverfi, gefandi og adladandi, til medferdar.

Heimahjukrun og hjukrun aldradra var nefnd i mérgum svérum. ,Vid erum god i ad tengja
mismunandi form umonnunar aldradra”. Einnig var nokkud minnst & liknandi medferd; i
Holminum sé gott ad ljuka vegferdinni og hugsad sé um deyjandi sjuklinga og fj6lskyldur
peirra af virdingu og natni.

Pjénusta rannsoknarstofu og adstada var sémuleidis titt nefnd, og 6nnur stodpjénusta eins og
sjukrapjalfun og gedhjukrun.

Einnig var oft bent & endurhaefingu langlegusjuklinga, eftir likamleg eda andleg veikindi eda
slys og talad um ad legu- og bradadeild hafi lengi verid til fyrirmyndar.

Af stokum abendingum 6&rum ma vitna i ,gott hjukrunarfélk med mikla pekkingu a 2. haed”,
»,g0da naerpjonustu a heilsugaeslu” og ad ,taka vid sjuklingum af LSH sem komast ekki heim
eftir bradaveikindi; hjukrun og endurhzefing peirra til heimferdar”. Nefnd var medferd sykinga
og abending var um ,engin legusar hja skjolstaedingum & 2. haed vegna mijog godrar
umonnunar”.



3.2.3 Rekstur og starfsandi

Hér eru ad lokum flokkud nokkur svor sem ef til vill ma tengja vid rekstur og starfsanda.
Vi® erum ,pétttakendur i rekstri mikilvaegrar stofnunar i erfidu arferdi” og hefur tekist vel til vid
ad spara i gegnum arin, rekstrarkostnadur er lagur. Hér er gédur vinnustadur, teymisvinna er
6flug og miki® samstarf milli fagstétta hja okkur. Vid ,latum gott af okkur leida” og ,,erum sem
fjolskylda” svo vitnad sé i einstok svor.

I prigju spurningunni var flogid hatt og patttakendur spurdir:

3.3 Hvad myndum vid bidja um, ef hér birtist heilladis, sem sveifladi sprota
sinum og geefi okkur eina 6sk?

Tilgangurinn med svo haleitri spurningu var ekki ad stofna til ,utdpiskrar” umraedu, heldur ad
yta undir persdénulegar hugrenningar, hoféa til gilda og hugsjona og umfram allt, horfa til
framtidar.

Sum svérin voru almenn, eins og um bjarta framtid, 6ruggt starfsumhverfi, aframhaldandi
fasta framtidarstarfsemi og tryggan rekstur SFS til framtidar. Ein 6sk laut ad pvi ad fullmannad
yrdi og toppnyting & stofnuninni, pannig ad su pjonusta sem til stadar veeri nyttist okkur ad
fullu. Stakar abendingar voru um ,ad fa ad vera SFS sem sjalfsteed stofnun en ekki inni i
sameiningu hja 68rum, sjélfstaedi frd HVE” og ,ad allt yrdi eins og var fyrir sameiningu :)" Fleiri
abendingar voru po i pa veru ad finna maetti leid til ad vardveita starfsemina og efla hana.

Ein dbending kom fram um ad stofnunin i Stykkishdlmi fengi ad halda sinu gamla heiti, St.
Franciskusspitalinn. I frekari umraedu um petta atridi kom fram ad i heitinu veeru folgin
tilfinningaleg verdmaeti og skirskotun til sdogunnar og &kvedinna gilda sem enn vaeru
eftirsoknarverd. Heiti® var auk pess talid tengjast akvedinni imynd, t.d. vardandi hlutverk
spitalans & landsvisu og auk pess meetti leida likur ad pvi ad nokkur apreifanlegur, jafnvel
fjarhagslegur avinningur vaeri af pvi, s.s. i samskiptum vid erlendar stofnanir.

Aberandi flestar voru dbendingar um ad starfsemi hals- og bakdeildar yrdi efld, med rédningu
3 “ fleiri leekna og sérhaefds starfsfolks, betri nytingu hlisnaedis og ad deildin yrai skilgreind pannig
&aa hin pjénadi & landsvisu. Oskir komu fram um ad rada tiltekinn fjolda lsekna og
? sjukrapjalfara til vidbdtar vid deildina. Eitt svar var & pa leid ad breyta aetti SFS i
\ endurhaefingarstofnun med maoguleikum & innlégn og sjukrahodteldvol eftir astzedum. En
t . gengid var lengra og nokkrir ordudu betta svo, ad hér yrdi midstod hals- og bakvandamala a
' ) Islandi sem sinnti forvérnum, medhondlun, eftirfylgni og kennslu fyrir fagfélk, tengdist
) haskolasamfélagi i ad proa nyjungar i medferd hals- og bakvandamala og jafnvel Utskrifa
sérmenntad fagfolk. Fram kom ad pad veeri pjodhagslega hagkveemt ad gera fleira folk
verkjalaust og vinnufeert, en ad jafnframt pyrfti ad gera rannsoknir @ medferdinni sem
taafestu arangur hennar.
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Einn patttakandi vildi ad hlutverk sjikradeildar yréi skilgreint og hin efld i samvinnu vid hals-
og bakdeild. bannig gaetu paer best stutt hvor adra og sérstada SFS styrkst. Annar patttakandi
benti 4 ad mikilvaegt veeri ad endurhaefing fengi jafna stodu samhlida laekningu og hjdkrun;
petta prennt veeri allt jafn naudsynlegt fyrir skjolstaedinginn.

Af 6skum um aukna eda breytta starfsemi annarra deilda ma nefna stakar athugasemdir, t.d.
um ad rada fleira folk & legudeild og auka nytingu hennar, t.d. i endurhaefingu aldradra. Ein
abending var um ad HVE-SFS sérhaefdi sig i oldrunarpjonustu, 6nnur um ad auka liknandi
medferd og ein enn um nyta heita vatnid og setja upp hidsjukdémadeild.

Af 68rum déskum sem beint var til heilladisarinnar gédu mé t.d. nefna eina ésk um aukinn
skilning & starfseminni hja HVE-SFS og adra um ad starfsmadur padan fengi saeti i stjorn
stofnunarinnar. Auk pess ma nefna frdma désk um ,hugarfarsbreytingu hja okkur sjalfum -
afkéstum meiru med breyttu verklagi” og éskir um baettan rafraenan adbinad og fleiri télvur.

WwH

Mynd 2 Fundarmenn teygja Ur sér; pad er munur ad hafa
fagfolk a stadnum sem leidbeinir!
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4 Hugmyndir um taekifaeri

I 68rum &fanga fundarins for fram hugmyndaleit, par sem unnid var ad pvi ad skilgreina
teekifeerin i stédunni, pau sem maeta peim forsendum sem nefndin vinnur Gt fra og viémidum
sem aetla ma ad radherra hafi til hlidsjonar vi§ mat a tillogum nefndarinnar, sbr. pad sem adur
sagdi og fram kom i inngangsordum formanns nefndarinnar. Leitad var ad lausnum sem liklegt
var talid ad myndu pannig falla i krami® hja radherra, pegar hann hefdi fengid tillogur
nefndarinnar i hendur.

Hér var notast vié adferdir hugarflugs, allir fundarmenn toku patt i umraedunni og stjornandi
kalladi eftir hugmyndum peirra. bPar sem um hugarflug var ad raeda var brynt fyrir
fundarménnum ad i pessum hluta fundarins vaeri mikilveegara ad koma a framfaeri
hugmyndum an gagnryni; engin hugmynd vaeri sleem og jafnvel ,geggjadar” hugmyndir vaeru
gagnlegar, eina hugmynd geeti leitt af annarri.

Hugarflugid stdd i teepa klukkustund og ad lokum hoéfdu verid dregnar upp a tusstoflu lysingar
4 atta hugmyndum, sem baru eftirfarandi yfirskriftir:

1. Pjonustugjold
2. Utrés - innrés
3. Aftur til fortidar/framtidar

4. Eldri borgara Paradis

5. Aleidis heim

6. Hals- og bakmidstod Islands

7.  Heilsubaer

8.  Samrekstur oldrunarpjonustu i Stykkishdlmi

Vegna likinda med nokkrum hugmyndanna eda sameiginlegum pattum peirra var akvedid ad
sameina tillégur nr. 2 og 6, einnig nr. 4 og 7, og nr. 5 og 8. Eftir stédu pa fimm hugmyndir.
Undir lok umraedunnar og medan & matarhléi stéd gatu patttakendur greitt atkvaedi (tveir
krossar & mann) med peim hugmyndum sem peim fundust ahugaverdastar af pessum atta.
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Mynd 3 Afrakstur hugarfugs

Flest atkvaedi hlutu hinar sameinudu tillogur. Tillagan um pjonustugjold hlaut tvo atkvaedi og
tillaga nr. 3, Aftur til fortidar/framtidar, sem fol i sér sjalfstaeda stofnun, & eigin forsendum i
anda pess ad ,allt yrdi eins og pad var” fyrir sameiningu i HVE, hlaut eitt eda tvo atkvaedi.

Ad pessu sogdu var akvedid ad Uthluta vinnuhopum pessar prjar atkvaedaflestu sameinudu
hugmyndir, en ad auki pdtti dhugavert ad tengja umraedu um pjonustugjéld (hugmynd nr. 1)
ad hluta til vid hugmyndir nr. 2 og 6.

Hugmyndunum er nanar lyst i umfjéllun um pridja afanga fundarins hér a eftir.

5 Nanari utfaersla hugmyndanna

I pridja afanga fundarins var fundarménnum skipt upp i vinnuhépa og prenn pér hugmynda
reedd i jafn mérgum hépum, p.e. eitt hugmyndapar skv. ofangreindu i hverjum hépi.

Leitast var vid ad prengja umraeduna og kryfja hugmyndirnar nanar, en ekki var stefnt ad
nakvaemri eda endanlegri Utfaerslu. Hvorki timinn né adsteedur patttakenda leyfdu slikt.
Afrakstur fundarins og pessarar vinnu verdur ad skoda i pessu ljdsi, p.e. a8 umraedutiminn var
knappur og ekki haegt ad ryna ofan i einstok atridi i hverri hugmynd.

Fyrir alla hépana var lagdur fyrirfram akvedinn ,rammi” um umraeduna, med eftirfarandi
spurningum, sem voru eins fyrir alla hdpana.



Hoparnir fengu umbod til ad laga hugmyndirnar til og jafnvel bla til fravikstillogur til vidbotar
vid Uthlutadar hugmyndir.

Hér verdur ni greint fra afrakstri vinnuhdpanna og umfjollun peirra tekin ordrétt upp.
Ennfremur fylgir lysing & hugmyndunum sem fyrir hdpunum 13, en lysingin vard til i umraedu
annars afanga fundarins, eins og adur var vikié ad.

5.1 Aukin lifsgaedi eldri borgara i HOlminum

Einn hopurinn fékk til umraedu hugmyndir nr. 4 og 7, sem urdu til i hugarflugi i 68rum &fanga
fundarins og voru sameinadar i eina umfjéllun. paer hugmyndir eru grunnur umraedu hopsins.
Minnt er & ad hdparnir fengu umbod til ad laga hugmyndirnar til og bua til fravikstillogur.

Eftirfarandi er lysing og punktar um hugmyndirnar dr hugarflugi, sbr. 2. &fanga fundarins:
Eldri borgara paradis

e  Markadssetning Stykkisholms sem eldri borgara baejar

e  Heita vatni® og umhverfid er addrattarafl

e Baerinn komi ad malum

e  Endurhaefing i bodi

e Heilsuefling, alhlida

e Heildreen hjukrun

e Lifslok — pad sé gott ad eyda sidustu arunum i Stykkishdlmi, par sé allt til alls og vel
hugsad um einstaklinginn

Heilsubzer

e  Heilbrigdispjonustan

e  Beerinn

e  Endurhzefing

e  Stodkerfisvandamal

e  Offita - sem sjukdomur
e Neeringarradgjof

e  Hudsjukddmar

e Verdi sem segull & mannaud; togi til sin folk med dlika menntun, aukin taekifaeri
skapast fyrir sérfreedinga

difad

Hopurinn valdi eftirfarandi sem titil & hugmyndirnar og Utfzerslu sina:

Aukin lifsgaedi eldri borgara i Holminum
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Mynd 4 Hoparnir ad storfum

5.1.1 Hugmyndin i hnotskurn

Hugmyndin er einfold og lytur ad pvi ad markadssetja busetu fyrir eldra folk i Stykkisholmi,
sem lifsgaedaaukandi.

Meginahersla er & ad nyta pa pjonustu, adstédu og mannaud sem fyrir er i samfélaginu.
Um er ad raeda samstarfsverkefni baejarfélagsins, SFS og einkaadila. Hlutverk Stykkishdlms-
baejar verdur ad setja a stofn sérstakt embeetti pjonustufulltria eldri borgara sem leidbeinir
um kerfid, valmoguleika og réttindi.

5.1.2 Hverjir eru helstu kostir pessarar hugmyndar?

e Eykur fj6lbreytileika atvinnulifs i Stykkishdlmi

e Nytir mannaud sem til er

e  Eykur adgang almennings a stadnum ad pjonustu

e  Eykur lifsgaedi, baetir heilsu
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difad

Skapar sérstakt samfélag um 6ryggi og vellidan (eldri borgara) o  Golfklibbur
Moguleiki brottfluttra eldri Holmara til heimkomu eykst (og eftirspurn er eftir pvi) o  Aftanskin, félag eldri borgara

yting pjonustu sem fyrir er 5.1.5 Af hverju zetti radherra ad sampykkja pessa tillogu?

Hvad getur komid i veg fyrir ad hugmyndin versi ad veruleika? o Overulegur kostnadur

Fokusinn verdi ekki négu skyr -> utanumhald um pad sem fyrir er naudsynlegt - e  Nytniianda SFS
yfirbygging sidar

Ef starfsemi SFS verdur 16gd nidur eda Ur henni dregid
Hvada adilar aettu ad koma ad malum hér og hvert veeri framlag/hlutverk hvers
peirra?
Stykkishdlmsbaer
o Pjonustufulltrii

=  Sampeetting upplysinga og pjonustu sem i bodi er fyrir eldri
borgara 60+

o Efling

= Markadsstarf

o  Tonlistarskoli

Mynd 5 Malin raedd i hopstarfinu

= Efling tonlistaridkunar

SFS-HVE

_ 5.2 Hals- og bakmidstod Islands
o  Heilsugaesla

Annar hopur fékk til umraedu hugmyndir nr. 2 og 6, sem urdu til i hugarflugi i 68rum afanga
fundarins og voru sameinadar i eina umfjéllun. baer hugmyndir eru grunnur umraedu hopsins.
o  Endurhaefing Minnt er & ad hoparnir fengu umbod til ad laga hugmyndirnar til og bua til fravikstillogur.
Eftirfarandi er lysing og punktar um hugmyndirnar Ur hugarflugi:

o  Heimahjukrun

o  (I&jupjalfun)

] e Hals- og bakmidst6d Islands
o Innlégn/heild = 6ryggi

) , e  Hals- og baksjukddmar
Einkaadilar

. e  Unnid a landsvisu
o Atak

: e Utbreida hugmyndafraedi H&B-medferdarinnar & SFS-HVE -> heildraen nalgun
o  Snyrtistofa

e  Leidir til pjodhagslegrar hagkvaemni
o Nuddstofa b3 95eg 9

\\\k - 7



Endurhaefing

Forvarnir

Eftirfylgni (eftir medferdarlok)
Fraedsla

Kennsla fagfélks

18jupjalfun

Rannsoknir og préun

Hals- og bakmedferd/deild hefur hag af 68rum deildum/68rum hlutum starfseminnar
a SFS-HVE

Utras - innras

Efla sértekjur hals- og bakdeildar

Erlendir sjuklingar teknir inn, peir gefa sértekjur (sem ekki hafa komié inn adur) - en
einnig innlendir sjuklingar

Ambulent og endurhzefing eflist um leid

Auknar sértekjur gera ad verkum ad haegt er ad auka starfsemina og losa um
bidlista

Auk pess var hépnum falid ad taka eftirfarandi hugmynd med i umraeduna:

Pjonustugjold

Skilgreining st6du hals- og bakdeildar reedur miklu um stédu hennar

Sjuklingagjald verdi tekid, sem sé sambeerilegt vid pad sem tidkast um adra
pjénustu

Mogulega:
o  GOngudeild

o  Sjukrahotel

Hopurinn valdi eftirfarandi sem titil & hugmyndirnar og Utfeerslu sina:

{ Héls- og bakmidstiéd Islands

|

‘.5.2.1

7 .

Hugmyndin i hnotskurn

Pessi pjonusta er hvergi annarsstadar i bodi

5.2.2

5.2.3

difd

Hér i Stykkisholmi verdi stadsett Hals- og bakmedferdarmidstéd Islands. Innan
midstddvarinnar verdi unnid ad greiningu og medferd, eftirfylgni, forvérnum og
fraedslu.

Hér er pekkingin og pjonustan

Starfi® byggist & peirri hugmyndafraedi sem hér hefur verid byggt a
Fraedsla fyrir heilbrigdisstarfsfélk og fyrir almenning

Midstodin myndi auk pess vinna ad rannséknum og préun i pessum fraedum i
samvinnu vid onnur sjukrahds og haskola

Midstddin  haldi
medhoéndlunar

utan um rannsoknir & samfélagskostnadi og hagkveemni

Leitad verdi allra leida til sértekna med pvi ad opna fyrir Utlendinga, samvinnu vid
tryggingafélog og sjlukrasjodi stéttarfélaga og fl.

Afram verdi studlad ad fimm daga deild & pessum stad

Hverjir eru helstu kostir pessarar hugmyndar?
Sérpekking

Hefd

Starfsfolkié

Hlsnzedid

Skilvirkni

Vaxtarmoéguleikar

Rannsoknir & arangri

Umhverfid, sundlaugin og heita vatnid nytt
Aukin ahersla a forvarnir og freedslu

Efling heilbrigdispjonustu & landsbyggdinni

Hvad getur komid i veg fyrir ad hugmyndin verdi ad veruleika?
Fjarskortur
Atgervisflotti

Breyttar aherslur i heilbrigdismalum
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5.2.5

Hvada adilar aettu ad koma ad malum hér og hvert vaeri framlag/hlutverk hvers
peirra?

Haskdlasamfélagid
o  Styd&ja vid rannsdknir og préun
Tryggingafélog, Stéttarfélog og Samtok atvinnulifsins
o Kaup & pjonustu fyrir skjolstaedinga sina.
Sveitarfélagi®

o  Studningur/atvinna

Af hverju zetti radherra ad sampykkja pessa tillogu?

Vandamalid er gridarlega stort og afar kostnadarsamt fyrir samfélagid. Mikilvaegt er ad haldid
sé utan um pad af fagmennsku og metnadi.

5.3

Samhgzefing pjonustu

Pridji hopurinn fékk til umraedu hugmyndir nr. 5 og 8, sem urdu til i hugarflugi i 68rum afanga
fundarins og voru sameinadar i eina umfjéllun. baer hugmyndir eru grunnur umraedu hopsins.
Minnt er @ ad hoparnir fengu umbod til ad laga hugmyndirnar til og bua til fravikstillogur.

Eftirfarandi er lysing og punktar um hugmyndirnar Ur hugarflugi:

Aleidis heim

Skilgreina parf upptokusvaedi SFS-HVE, almennrar sjukradeildar
Bradatilvik medhondlud i auknum meeli par
Eftirlega geti lika farid fram par (folk sent af staerri sukrahtisum)

Athuga parf kostnad (allra) af pvi ad senda sjlklinga af svaedinu a sjukrahus lengra |
burtu - pad fzelist i pvi sparnadur ad skilgreina SFS-HVE sem mottokusjukrahuis og
auka upptoku & sveedinu

Samrekstur dldrunarpjonustu i Stykkisholmi

Sameina/samhaefa pjonustu vid aldrada i baenum, pannig ad eftirfarandi
pjonusta/starfsemi ynni saman:

o  HVE-SFS

o  Dvalarheimili

difd

o Legudeild
o  Heimahjudkrun
o Félagsleg heimapjénusta
Hopurinn valdi eftirfarandi sem titil & hugmyndirnar og Utfeerslu sina:

Samhaefing pjonustu

5.3.1 Hugmyndin i hnotskurn

e  Meginhugmyndin er ad samhaefa heilbrigdispjonustu og pann hluta af félagslegu
pjonustunni sem krefst adkomu heilbrigdisstarfsmanna:

o Heilsugeesla
o Legudeild
o Hjukrunarrymi
o  Heimahjukrun
e  T.d. haegt ad feera starfsemina meira undir eitt pak
e  Skilgreining upptokusvaedis til gldggvunar fyrir verkefnid

o Lita & stodu starfseminnar & SFS innan HVE og heildarmyndar
heilbrigdiskerfisins

o  Stefnan ad sinna Vestlendingum sem mest & heimavelli



Hugmynd um framtidarskipan pjénustunnar:

Flokkur pjonustu Tegund pjonustu

Almenn heilbrigdispjénusta : Heilsugaesla

Hjukrunarpjénusta

Almenn sjlkrahudspjonusta

Sérhaefd heilbrigdispjonusta | Sérhaefd sjlukrahispjonusta:

Hals- og bakmedferd

Sérfreedingar

5.3.2 Hverjir eru helstu kostir pessarar hugmyndar?
e  Betri nyting mannafla

o  Samnyting starfskrafta

Upptokusvaedi

Stykkishdlmur

Stykkishdlmur

Snaefellsnes

Allt landi®!

Snaefellsnes

o  Rétt nyting starfskrafta, rétt folk i rétt storf

e  Fagleg pjonusta eflist

e  Betri nyting hisnaedis

*. e  Meiri gaedi pjonustu fyrir minna fé

e  Haegt ad veita meiri pjonustu utan venjulegs vinnutima

e  Geeti stytt dvalartima a sjukrastofnun

e  Fjolbreytni i starfi fyrir heilbrigdisstarfsfolk

Neikvaedni og proskaleysi!

“5.3.3 Hvad getur komid i veg fyrir a8 hugmyndin verdi ad veruleika?
(]

5.34

535

difd

o  Hrepparigur
Rekstraradilar na ekki samkomulagi
Ovissa um avinning
Andstada starfsfdlks
Andstada sjuklinga eda adstandenda
Otti vid breytingar
Krafa um endurskipulagningu hisakynna
o Hluti skilgreindur sem sjukrahts en annad sem hjukrunarrymi
Kostnadur

Skortur & ,pdlitiskum vilja*

Hvada adilar aettu ad koma ad malum hér og hvert veeri framlag/hlutverk hvers

peirra?
Stjérnendur HVE

o Heildarskipulag pjénustunnar innan umdaemis Vesturlands
Bagjarstjorn

o  Rekstur ntverandi dvalarryma
Velferdarraduneytid

o  Radstofun fjarmuna til 6ldrunarpjonustu
Fulltrdar notenda pjénustunnar

o Veentingar um hvar og hvernig pjonustan er veitt
Starfslié

o  Vegna bekkingar sinnar
Félags- og skolapjonusta Snaefellinga

o  Sér um heimapjonustu aldradra

Af hverju zetti radherra ad sampykkja slika tillogu?

Betri pjonusta fyrir sjuklinga og adstandendur
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e  Fjérhagslega hagkvaemt

e  Styrkir sjukrahlsshlutann

e  Skjolsteedingar fa betri pjonustu fyrir sama fé
e  Styrkir pjonustu i heimabyggd

e  Til hagsbdta fyrir pjodfélagsheildina

5.3.6 Nidurstodur reifadar

Ad loknu starfi vinnuhdpanna & samradsfundinum komu fundarmenn aftur saman og hlyddu a
fulltrda hvers hdps gera grein fyrir helstu atridum i umfjollun hopsins.

I fundarlok pakkadi formadur nefndarinnar pétttakendum fyrir gédan fund og mikilvaegt
framlag peirra til vinnunnar.

Mynd 6 Afrakstur starfs vinnuhdpanna kynntur

difad

6 Ad lokum

Hér hefur verid gerd grein fyrir afrakstri samradsfundarins pann 6. mai sl. Timi til undirbanings
fundarins var knappur, en reynt var ad nyta hann vel og stilla upp vidfangsefni, fundaformi og
vinnuadferdum fundarins i samraemi vid oskir nefndarmanna og samhengi verkefnis
nefndarinnar.

Fyrsti hluti fundarins gefur yfirlit yfir pad sem a fundarménnum hvildi, hvad vardar
starfsumhverfi og greiningu a starfseminni, stédu hennar i dag og 6skir til framtidar. Annar og
prigji hluti fundarins innihalda ad likindum meginefnividinn inn i starf nefndarinnar.
Hugmyndirnar sem vinnuhdparnir unnu med geta ad einhverju leyti skarast og pezer geta
vafalaust att samlei® sumar hverjar med 68rum haetti en fundurinn kaus ad rada peim saman,
sbr. pad sem adur er lyst.

Framsetning & vinnu fundarmanna Gr pessum hlutum er i samraemi vi§ ordalag og fragang
peirra ad 6&ru leyti, nema i 6rfaum tilvikum ad takn eda skammstafanir voru skyrdar nanar.
Eins og fram hefur komi®d verdur ad skoda pennan afrakstur fundarins i pvi ljosi ad
umraedutiminn var knappur og ekki adstada til ad ryna djupt ofan i einstok atridi i hverri
hugmynd. Ljost er ad margt parfnast frekari Utfeerslu og skodunar, Utreikninga og
upplysingadflunar til visbotar vid pad sem fundarménnum var unnt ad setja fram. Vonandi
verdur pé & vegum nefndarinnar haegt ad vinna frekar med efnivid fundarins, pvi hann gefur
visbendingar um helstu sjonarmi& og aherslur fundarmanna.

Alta pakkar fyrir anaegjulegt samstarf og vonar ad fundurinn hafi verid til pess fallinn ad greida
fyrir gédu innleggi i starf nefndarinnar og tillogugerd og hafi ad auki gefi® patttakendum
innsyn i pad starf og taekifzeri til ad koma sinum sjénarmidum og hugmyndum a framfaeri.

Vid hja Alta erum reidubuin ad veita frekari adstod, ef verda meetti ad gagni i vandasému starfi
nefndarinnar.

Virdingarfyllst og med pokk,

Bjorg Agustsdéttir, Alta
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Lyfleekningadeild HVE Akranesi
Innlagnir sjuklinga fra Snaefellsnesi, 2005 - 2011

2011, jan-apr 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Dvalir Dvalir Dvalir Dvalir Dvalir

A-deild Heildarfj. sjukl. 685 770 798 713 725

3701 kolbeinsstadahr 6 4 4 4 2

3709  Grundarfj 14 22 15 21 28
3710  Helgafellssveit 2

3711  Stykkishélmur 11 7 12 17 21

3713  Eyja- og Miklah.hr. 4 4 2 4

3714  Sneefellsbeaer 22 28 38 40 57

Snzefellsnes samtals 57 63 73 84 112

Snaefellsnes % af heild 8,2% 9,1% 11,8% 15,4%

rm/2011/HVE/Sneef..
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