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Utdrattur: Markmid greinarinnar er tvipeett. Annars vegar ad skoda vidhorf til kynja-
kvota og kynjajofnudar i @dstu stjornun fyrirteekja. Hins vegar ad leita skyringa 4 hvad
mogulega heldur konum fra stjérnun fyrirteekja. brju gagnasofn liggja til grundvallar
greininni; simakonnun byggd & pjodartrtaki, spurningalistakonnun medal stjornenda og
vidtol vid stjornendur og stjornarformenn. Nidurstodurnar syna ad pott almenningur og
stjornendur telji ad fjolga purfi konum vid @0dstu stjornun fyrirtaekja, er mikill munur a
vidhorfum kynjanna til kynjakvotalaganna og astedna pess ad faar konur koma ad
@0stu stjornun fyrirteekja. Par sem Island er annad landid i heiminum til ad setja 16g um
kynjakvota i stjornum fyrirteekja er mikilveegt ad rannsaka préun mala hér og meta
hvort slikir kynjakvétar séu vaenlegt skref 1 att til aukins kynjajafnvaegis.

Lykilord: Kynjakvotar m stjornir fyrirteekja m stjornun m kynjajotnudur

Abstract: The main goal of the article is twofold. On the one hand to analyse the attitude
towards gender quotas and gender balance in business management. On the other hand to
understand which barriers women face on the way to top-level positions. We use three
datasets; a telephone survey based on national register, a questionnaire among managers
and interviews with managers and board members. The results show that even if
managers and people in general see it as important to increase the number of women in
economic decision-making, there is some scepticism towards gender quotas, especially
among male managers. We also see gender differences in the view of what explains the
fact that fewer women than men belong to the top leadership of business. As Iceland is
the second country in the world to implement a law on gender quota in company boards,
it is important to research the effects of the legislation and to see if, for example, the
quotas result in more women being promoted to leading positions in business in general.
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Inngangur

[ kjolfar kreppunnar sem legid hefur yfir evropsku efnahagslifi fra arinu 2008 hefur umraedan
aukist um lagt hlutfall kvenna vid adstu stjorn evropskra fyrirtaekja. {sland hefur ekki farid
varhluta af peirri umradu. Idnadar- og vidskiptaraduneytid gaf ut skyrslu pegar arid 2005 um
aukinn hlut kvenna i yfirstjornum fyrirtaekja. I skyrslunni kom fram ad: , Talsverd samstada
virdist vera hérlendis um ad kvotaleidin s¢ hvorki venleg né dhugaverd™ (Idnadar- og vio-
skiptaraduneytid 2005, 31). Vorid 2009 skrifudu Samtok atvinnulifsins [SA] undir samstarfs-
samning vid Félag kvenna i atvinnurekstri [FKA] og Vidskiptarad Islands um ad efla hlut
kvenna i stjornun atvinnulifsins. Pegar samningurinn var undirritadur kom fram ad: ,,A nastu

fjérum 4rum munu pessir adilar [...] hvetja til pess og leggja rika dherslu 4 ad konum i
forystusveit islensks vidskiptalifs verdi fjolgad pannig ad hlutfall hvors kyns verdi ekki undir
40% 1 lok ars 2013* (Samtok atvinnulifsins, 2009, 15. mai). Fram kemur 4 heimasiou SA ad
fulltraar stjornmalaflokka & Alpingi hafi stutt samninginn. Ekki reyndi p6 4 pad hvort
hvatningin ein dygoi til ad nd 40% hlut hvors kyns 1 stjérnum fyrirtaekja fyrir 4rio 2013, pvi
Alpingi Islands sampykkti i byrjun ars 2010 frumvarp til laga um kynjakvota i stjiornum
hlutafélaga og einkahlutafélaga (Log um breyting 4 16gum um hlutafélég og 16gum um einka-
hlutafélog nr. 13/2010). Login taka gildi 1. september 2013. Um sama leyti sampykkti Alpingi
breytingu 4 lifeyrissjodalogunum pess efnis ad fra og med 1. september 2013 taka gildi
samberileg 16g um kynjakvota 1 stjornum lifeyrissjoda (Log um breytingu 4 16gum nr. 129/1997,
um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med sidari breytingum nr.
122/2011). Med pessu moti gengu islensk stjornvold gegn aliti skyrslu i0nadar- og
vidskiptaraduneytisins fra 2005, en fylgdu pess i stad 1 fotspor Nordmanna, sem hofou innleitt
kynjakvota 1 stjornum hlutafélaga ario 2008 (Lov om allmennaksjeselskaper nr. 120/2003).

fslensku 16gin um kynjakvota ganga lengra en norsku 16gin, pvi pau taka eins og adur
sagdi baedi til hlutafélaga og einkahlutafélaga, auk lifeyrissjoda, en norsku 16gin nad einungis
til hlutafélaga. Olikt norsku 16gunum eru pé engin raunveruleg refsiakvaedi tilgreind i peim
islensku. Po er skylt ad sundurlida upplysingar um hlutf6ll kynja 1 stjérnum i tilkynningum til
hlutafélagaskrar (Pordis Sif Sigurdardottir, 2011).

bratt fyrir andstodu adildarlanda Evropusambandsins vid 16g um kynjakvota 1 stjornum
fyrirteekja, hefur Evropupingid beinlinis hétad adildarlondunum slikum 16gum, verdi hlutur
kvenna 1 stjornum fyrirtekja ekki ordinn 40% fyrir arid 2020 (European parliament, e.d.;
European Commission, 2010). bvi er mikilvaegt ad rannsaka tilurd og afleidingar kynjakvoéta-
laganna hér 4 landi, enda mun alpj6dasamfélagiod kalla eftir upplysingum um framvindu mala.
Med pessari grein leggjum vid 1600 4 pa vogarskal.

Markmid greinarinnar er tvipeett: Annars vegar ad gera grein fyrir vidhorfum til kynjakvota
og aukins kynjajofnudar i &dstu stjornun fyrirtaekja hér 4 landi. Hins vegar ad leita skyringa a
mogulegum hindrunum 4 leid kvenna til @0dstu stjornunar 1 fyrirteekjum. Prju gagnaséfn liggja til
grundvallar greininni: Simakdnnun byggd 4 pjodarartaki fra arinu 2011, rafreenn spurningalisti,
sendur &dstu stjornendum sumarid 2010, og vidtol vid a0stu stjérnendur og stjornarmenn fra
arunum 2010 og 2011.
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Stadan a islandi

Alpjodaetnahagsradid (World Economic Forum) gefur ut skyrslu a hverju ari um stéou kynja-
jafnréttis i heiminum. Arid 2012 er Island i efsta swti Gttektarinnar, fjorda arid i r6d. Lagt er
mat 4 jafnrétti kynjanna ut frad adgengi ad heilbrigdispjonustu, félagspjonustu og menntun,
patttoku 1 stjornmalum og efnahagslegri stodu, par sem horft er til atvinnupatttoku, launajafn-
réttis, heildaratvinnutekna og hlutfalls kynja medal stjornenda og sérfredinga (Hausmann,
Tyson og Zahidi, 2012; Jafnréttisstofa e.d.). Stada kynjajafnréttis hér a landi telst pvi g6d
samkvemt pessari malingu. Atvinnupatttaka kvenna hér 4 landi er st mesta medal OECD-
pjoda eda 77% arid 2011 medan OECD medaltalid er 55,8% (OECD, e.d.). Auk pess
Gtskrifast fleiri konur en karlar ur islenskum haskélum (Hagstofa Islands, 2009). Petta skilar
sér po ekki 1 jafnri hlutdeild kynjanna vid &dstu stjornun einkafyrirteekja hér a landi.

Arid 2011 var hlutfall kvenna medal framkvamdastjora a Islandi 20% en 24% medal
stjornarformanna og almennra stjérnarmanna. Hlutfall kvenna i umraeddum st6dum er ad
medaltali haerra 1 litlum fyrirteekjum. Hlutfallid laeekkar eftir pvi sem fyrirteekin verda sterri
(Hagstofa Islands, 2012), 6fugt vid pad sem gerist i nagrannalondunum (Jén Snorri Snorra-
son, 2011). Ef eingdéngu er skodad hlutfall kvenna i fyrirtekjum af peirri sterd sem kvota-
16gin na yfir, p.e. Fyrirteekjum sem hafa 50 starfsmenn eda fleiri, pa lekka hlutfallstdlurnar
enn frekar, nema i tilfelli stjornarmanna (sja toflu 1).

Tafla 1. Hlutfall kvenna medal framkvemdastjora, stjornarformanna og stjornarmanna i
ollum fyrirteekjum og i fyrirteekjum meo 50 starfsmenn eda fleiri 2011

Alls Eftir staerd
(starfsmannafjolda)
Hlutfall kvenna} ’meéal 20% 50-99 13%
framkvamdastjora
100-249 10%
>250 11%
H.hlltfall kvenna medal 24% 50-99 18%
stjornarformanna
100-249 20%
>250 9%
Hlutfall kvenna medal 24% 50-99 19%
stjornarmanna
100-250 22%
>250 26%

Heimild: Hagstofa fslands, 2012.
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Samkvaemt skyrslu Creditinfo (2009) hofdu 71% allra fyrirteekja 4 fslandi einungis karlmenn i

stjornum pad ar, 14% fyrirteekja hofou einungis konur i stjornum og 15% hofou blandadar
stjornir. Samkvemt munnlegum upplysingum fra Creditinfo h6fdu engar breytingar att sér
stad ari sidar, en nyrri upplysingar liggja ekki fyrir.

Fra arinu 2008 hefur verio dkvadi i islenskri jafnréttisloggjot (15§) sem segir ad: ,,Vid
skipun 1 nefndir, rad og stjornir & vegum rikis og sveitarfélaga skal pess gett ad hlutfall kynj-
anna s¢ sem jafnast og ekki minna en 40% pegar um fleiri en prja fulltria er ad raeda. betta
gildir einnig um stjornir opinberra hlutafélaga og fyrirtekja sem riki eda sveitarfélag er
adaleigandi ad* (Log um jafna stddu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008). betta ar
fjolgadi konum i stjornum opinberra fyrirtekja og nadi 40%. Hlutfall kvenna medal &dstu
stiornenda jokst po ekki (Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Audur Styrkarsdéttir, 2009). |
sveitarstjornarlogum fra arinu 2011 er kvedid &4 um 40% kynjakvota i nefndum, radum og
stjornum (Sveitarstjornarlog nr. 138/2011).

Stadan i Evrépu og i Bandarikjunum

Umraedan um logleidingu kynjakvota 1 stjornum einkafyrirtaekja & sér nar eingéngu stad
innan Evrépulanda. Julie C. Suk (2011) segir slika akvordun vera 6hugsandi i Bandarikjun-
um, pvi par sé¢ ekki hefd fyrir formlegum samskiptum stjornvalda og adila vinnumarkadarins.

Arid 2011 kalladi hins vegar Evropupingid eftir umraedum um hvort kynjakvoti i stjorn-
um fyrirteekja vaeri god leid til ad auka hlut kvenna vid &0stu stjornun. Samkvaemt alyktun
Evropupingsins 4 hlutfall kvenna i a&dstu stjornunarstodum sterstu fyrirtekja Evropusam-
bandsins ad na 30% fyrir arid 2015 og 40% fyrir 2020. Jafnframt kom fram i alyktuninni ad
naist pessi markmid ekki sé liklegt ad gripid verdi til lagasetningar (European parliament,
e.d.; European Commission, 2010). Fast Evropulond hafa pé dkvedid ad innleida kynjakvota
i stjornum fyrirteekja. Log um 40% kynjakvota i stjornum fyrirtaekja 6dlast po gildi & Spani
arid 2015 (de Luis, 2012). Jafnframt hafa Belgia (Varenbergh, 2012), Frakkland, ftalia og
Malasia (Teigen, 2012) 4dkvedid ad innleida smam saman kynjakvdta i stjornir fyrirtaekja.
Hollensk stjornvold hofou lagt fram frumvarp til laga um kynjakvota 1 stjornum fyrirtaekja
pegar stjornin féll i april 2012. Enn er 6ljost med framtid hollenska frumvarpsins.

Stjornvold annarra landa, svo sem Austurrikis (Hanappi-Egger, 2012), Bretlands (Sealy,
2012) og Danmerkur (Verner, 2012), hafa sett sér markmid um fjolgun kvenna i stjérnum
fyrirteekja og hafa haldid umradunni vakandi medal annars med pvi ad koma upp skilvirku
eftirliti med proun mala, an pess pod ad beita lagasetningu. Pad hafa einnig einstok fyrirteki
gert, svo sem Telecom i byskalandi (Holst, 2012). Fram til pessa hafa slikar adgerdir skilad
litlum arangri. Pad gaeti p6 breyst ef fyrirteki eiga ella & hattu ad sett verdi & 16g um
kynjakvota.

bPegar Noromenn sampykktu 16gin um kynjakvota jokst hlutfall kvenna i stjérnum
hlutafélaga ar 9% arid 2004 i 40% arid 2011, en ennpa er ovissa um Onnur moguleg ahrif
laganna (Teigen, 2012; Storvik og Teigen, 2010). Til ad mynda hefur konum ekki fj6lgad i
a@0stu stjornunarstodum norskra fyrirtaekja og arid 2011 var hlutfall kvenkyns forstjora adeins
2% (Jon Snorri Snorrason, 2011). Samkvaemt rannsokn Margrétar Seemundsdottur eru ekki
fleiri konur stjérnendur i peim islensku fyrirtakjum sem hafa baedi konur og karla 1 stjérnum
(Margrét Semundsdottir, 2009).
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Rok med og a méti kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja

Norski félagsfredingurinn Mari Teigen bendir & ad pegar kynjakvétinn var innleiddur i
Noregi, hafi badi peir sem voru hlynntir og andsntnir kvétanum stutt skodanir sinar med til-
visan til hugmynda um lydraedi og ardsemi (Teigen, 2011).

beir sem voru hlynntir [6gum um kynjakvéta bentu & ad konur hefdu lydraedislegan rétt
4 jafnri hlutdeild i stjornum fyrirteekja 4 vid karlmenn. Kynjakvotinn veri liklegur til ad
hrinda ur vegi 6synilegum hindrunum sem hefdu aratugum saman dregid ar tekiferum
kvenna til ad gegna pessum storfum. bPeir sem bentu 4 ardsemisrokin héldu pvi fram ad j6fn
kynjaskipting i stjérnum fyrirteekja leiddi til betri nytingar & hafileikum beggja kynja og par
med til aukinnar ardsemi. Pannig var litid 4 kvétaldgin sem naudsynlega adgerd til ad endur-
dreifa voldum, 1 pagu aukins lyoradis, kynjajafnréttis og jafnvel betri afkomu fyrirtekjanna.
Andstedingar laganna bentu hins vegar 4 ad med peim varu stjornvold ad syna freklegt og
Olydradislegt inngrip i stjornun einkafyrirtakja. Slik thlutun vaeri ekki einungis 6lydraedisleg,
heldur gati hun og leitt til verri rekstrarafkomu par sem kyn en ekki hefileikar rédu hverjir
setu 1 stjornum (Teigen, 2011). Pessi umrada synir i hnotskurn rokin med og 4 moti 16gum
um kynjakvota.

Tilteknar rannsoknir syna ad fyrirteeki sem hafa baedi konur og karla vid stjorn na betri
arangri i rekstri en fyrirteeki sem eingdngu karlar stjorna (Adams og Ferreira, 2009; European
parliament, 2011; McKinsey & Company, 2010). { skyrslu McKinsey (2010) kemur til deemis
fram ad fyrirteeki med kynjablandadar stjornir séu rekin med 56% meiri hagnadi en fyrirteki
sem hafa einungis karlmenn i stjorn. I skyrslu Creditinfo kemur fram ad i islenskum
fyrirtekjum sem hafa kynjablandada stjorn sé ardsemi eigin fjar ad medaltali 23%, en ad
medaltali adeins 11% i fyrirtaekjum par sem stjornin er eingéngu skipud korlum. 1 fyrirteekjum
sem hafa stjorn sem eingdngu er skipud konum er ardsemi eigin fjar aftur 4 moti 32%. b6 er 4
pad bent ad pau fyrirtaeki eru mjog fa. 1 skyrslunni kemur einnig fram ad fyrirtaeki sem hafa
kynjablandadar stjornir eru oliklegri til ad lenda i alvarlegum vanskilum (9,1%) en fyrirtaeki
par sem stjornin er skipud eingéngu 6dru kyninu (karlar 15%, konur 14,3%) (Creditinfo &
fslandi, 2009). Fyrrnefnd rannsokn Margrétar Seemundsdéttur (2009) syndi meiri ardsemi i
fyrirteekjum par sem badi kyn eru vid stjorn. I skyrslu idnadar- og vidskiptaraduneytisins
(2005, 3) er gengid ut fra pvi ad fjolgun kvenna hafi jadkveed ahrif a stjornun. bar segir:

Helstu rokin fyrir pvi ad fjolga eigi konum i stjorn fyrirtaekja eru pau ad avinningur sé af
fjolbreytileika, dkvardanir stjorna taki meira mid af markadinum og pad ad virkja konur
i yfirstjornir fyrirteekja hagnyti haefni og pekkingu sem fyrirteeki myndu ellegar fara &
mis vid. Enn fremur hefur verid synt fram 4 tengsl milli fjélda kvenna 1 stjornum og
baettra stjornarhatta, og bent hefur verid 4 ad fjolgun kvenna i lykil- og valdastodum
auki likur & ad vidskiptalifid byggi 4 gildum og vidhorfum beggja kynja og sé pvi
liklegra til ad njota krafta og haefni starfskrafta af baAdum kynjum.

ba virdist fjoldi kvenna i stjornum hafa dhrif & nyskopun fyrirtekjanna samkvaemt
rannsokn sem var gerd 4 317 norskum fyrirteekjum 4 arunum 2005-2006. Nidurstodurnar
syndu ad ekki skipti mali hvort i stjorninni voru engin kona, ein eda tvaer. Pegar konurnar
voru ordnar prjar eda fleiri innan stjérnarinnar virtist patttaka peirra hins vegar hafa
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marktek ahrif sem skiludu sér i aukinni nysképun (Torchia, Calabro og Huse, 2011).
Undir petta er tekid i skyrslu idnadar- og vidskiptaraduneytisins (I0nadar- og vidskipta-
raduneytid, 2005).

Stadhaefingar um ad kynjahlutfoll innan stjorna skipti mali eru poé ekki déumdeildar,

einkum par sem fyrirtaeki sem hafa jafnan hlut kvenna og karla vid stjornun eru fa og einsleit
og stutt er sidan norsku kynjakvotalogin toku gildi. Tilteknar rannsdknir hafa p6 synt fram &
minnkandi hagnad hja fyrirtekjum sem skipa konur i stjérn vegna kvota (Matsa og Miller,
2011). I skyrslu idnadar- og vidskiptaraduneytisins kom fram pad vidhorf hja karlkyns
vidmealendum ad 1 stjornum fyrirteekja skipti samheldni lidsheildarinnar miklu mali og pvi
veri ekki ®skilegt ad batnum veeri ruggad ad oporfu. Eitt af pvi sem gat ruggad batnum var ef
konum yrdi fjolgad pvi paer voru ,,jafnvel alitnar 6gnun vid pann stodugleika sem stjorn hefoi
motad i sinu vinnuferli“ (I0nadar- og vidskiptardduneytid, 2005, 29). b4 hefur verid bent & ad
ein helsta orsok pess hve faar konur eru i stjérnum fyrirteekja sé ad paer skorti dhuga og par
med hafileika (Hakim, 2000; Henrekson og Stenkula, 2009). bvi geti 16g um kynjakvota leitt
til pess ad algengt verdi ad konur sitji i mérgum stjérnum og myndi pannig einsleita valda-
kliku sem kennd hefur verid vid ,,gullnu pilsin“ (the golden skirt) (Farbrot, 2012; Lewis,
2011). Sa vard p6 ekki raunin i Noregi. Audvelt reyndist ad fa nyjar konur til stjérnarstarfa,
menntunarstig peirra var almennt harra en peirra sem fyrir voru og medalaldurinn laegri. Pott
40% markinu hafi verid nad arid 2008 voru konur einungis 5% beirra sem satu i meira en 20
stjornum 4rid 2010 (Bartsch og Skarerhogda, 2010; Teigen, 2012).

Skyringar a einsleitni vid adstu stjérn fyrirtaekja

Nokkrar skyringar hafa komid fram um pad hvers vegna framgangur kvenna innan fyrirteekja
er svo hagur sem raun ber vitni. Hér er stuttlega gerd grein fyrir peim sem visa til félagsmot-
unar, lagnakenningar (e. the pipeline theory), fedraveldis (e. patriarchal theory), mikilvagis
tengslaneta (e. social capital) og edlishyggju.

Félagsmotunarkenningar. Ameriski félagsfredingurinn Mary Blair-Loy (2001) er meo-
al fjolmargra sem benda a ad pratt fyrir ad vinnustadamenning s¢ vida ordin fjélskylduvanni
en adur og kynjajafnrétti & vinnustédum og a heimilum hafi aukist, pa hvili aldagémul félags-
moétun um hvad henti kynjunum best enn & herdum kvenna og karla. Afleidingin sé st ad kon-
um i stjornunarstodum sé atlad ad taka meiri daglega abyrgod 4 heimili og bérnum en korlum i
sambzrilegum stodum og st sé einnig raunin. { sama streng tekur Rodriguez (2011), sem eftir
rannsOknir 1 Bretlandi og Déminiska lydveldinu heldur pvi fram ad konur 1 stjornunarstooum
mati enn hindrunum sem karlar verdi ekki varir vid. Pannig hafi menningin i timans ras
hamrad 4 pvi ad hofudskuldbindingar kvenna liggi innan veggja heimilisins. Pessi kynjada
hugmyndafradi veiti, enn i dag, kdrlum framgang i atvinnulifinu umfram konur. Svipadar
nidurstodur koma fram 1 islenskri rannsokn (Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Heijstra, 2011)
sem synir ad konur sem gegna stoou haskolakennara eru liklegri en karlar til ad bera daglega
abyrgd 4 heimili og fjolskyldu. Konurnar tja sig meira um timaskort og alag en karlarnir og
virdast f4 minni studning ad heiman.

Lagnakenningin fjallar um ad smadm saman muni stada kvenna i atvinnulifinu og i sam-
félaginu almennt styrkjast. Aukin menntun kvenna og almenn ahersla a kynjajafnrétti muni
med timanum skila peim 1 dhrifastodur til jafns vid karla. bPad taki hins vegar tima og pvi sé
mikilvagt ad syna polinmadi og leyfa breytingunum ad hafa sinn gang fremur en ad gripa til
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adgerda til a0 flyta fyrir préun mala. Pad ad stada kvenna a vinnumarkadi sé almennt veikari
en stada karla eigi sér djtpar sogulegar retur, sem purfi ad virda. fhlutun i likingu vid
kynjakvota kunni pvi ekki goori lukku ad styra (Allen og Castleman, 2011; Rodriguez, 2011).

Kenningar um félagslegt tengslanet tengja ymsir vid Robert Putnam (2000). Po6tt hann
fjalli ekki sérstaklega um stodu kvenna 4 vinnumarkadi hafa kenningarnar verid notadar til ad
benda 4 ad konur skorti synileika medal stjornenda i vidskiptalifinu. Medan par standa ad
mestu fyrir utan hid félagslega tengslanet stjérnenda sé ekki hagt ad buast vid 6dru en haegum
framgangi kvenna 1 stjornunarstédur (Sealy, 2010). Vidtalsrannsokn sem var gerd medal
kvenna sem hofou komist i dhrifastddur innan stérra alpjodlegra banka, syndi ad hugmyndir
peirra um astedur velgengni breyttust eftir pvi sem 4 feril peirra leid. I upphafi ferils alitu paer
a0 velgengnin grundvalladist & verdleikum folks (human capital), en eftir pvi sem & ferilinn
leid urdu peer medvitadri um pydingu tengslanetsins (social capital) (Sealy, 2010). Med petta i
huga hefur Félag kvenna i atvinnurekstri markvisst byggt upp tengslanet og gert néfn kvenna
sem vilja taka ad sér stjornarsetu og koma fram i fjolmidlum synileg (Félag kvenna i
atvinnurekstri, e.d.).

Kenningar um edlishyggju halda pvi fram ad par sem kynin séu i edli sinu 6lik s¢ kyn-
bundid val, medal annars & vinnumarkadi, 6éhjakvemilegt. Si hugmynd er gagnrynd ad
kynjajafnrétti sé ekki til stadar nema kynin hafi samberilega stodu & vinnumarkadi, enda beini
olikt edli kvenna og karla peim i olikar attir (Prokop, 1981). Breski félagsfreedingurinn
Catherine Hakim hefur proad pessar kenningar afram undir nafninu valkenning eda Prefer-
ence Theory (Hakim, 2000). Pad ad vinnumarkadurinn sé¢ ennpad mjog kynjaskiptur og hefd-
bundin kvennastorf almennt leegra metin til launa og virdingar en storf karla hvilir samkvemt
valkenningum Hakim & kynbundnum edlismun & 16ngunum. Pad utskyri hvers vegna konur
veljist sidur til stjornunarstarfa en karlar og pvi faist ekki breytt (Hakim, 2000; 2003).

Fedraveldiskenningar benda 4 erfidleika sem konur meeti vid ad hasla sér voll 1 atvinnu-
lifinu vegna stofnanabundins fedraveldis sem hefti paer og komi i veg fyrir framgang
(Rodriguez, 2011). Kenningarnar ganga Ut fra pvi ad karlar sem hopur hafi i gegnum aldirnar
grett & yfirrddum yfir konum, medal annars i atvinnulifinu og peir 1ati pau yfirrad ekki aud-
veldlega af hendi. Konur sampykki ad hluta til yfirrad karla, vegna pess ad par eru hadar
peim, til deemis sem deetur, eiginkonur, maedur og vinnufélagar. Nutima konur geti pvi gert
,allt svo fremi ad paer séu heldur laegra settar en karlarnir sem par eiga i mestum sam-
skiptum vid. Petta munstur sé hins vegar mjog dulid og komi ekki fram nema ad samskipti
hjona eda einstaklinga af gagnstaedu kyni séu rannsokud yfir lengri tima (Haavind, 1985).

Rannséknaradferdir
Markmid rannsOknarinnar er tvipaett. Annars vegar ad skoda vidhorf til kynjakvota og kynja-
jofnudar i ®dstu stjornun fyrirteekja. Hins vegar ad leita skyringa 4 hvad mogulega hindrar
konur 1 ad vinna vid stjérnun fyrirtekja.

Studst er vid blandadar adferdir (mixed methods) og margprofun (triangulation). Mark-
midid med pvi er ad auka traverdugleika (credibility) og skilning & peim nidurstodum sem
fast (Flick, 2004; Johnson og Onwuegbuzie, 2004). brju gagnaséfn eru 16g0 til grundvallar.
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Simakonnun, urtak ur pjédskra

Félagsvisindastofnun gerdi simakonnun i febrtar 2011. Svarendur voru spurdir hversu
samméla eda 6sammala peir vaeru eftirfarandi fullyrdingum: ,,Eg er hlynnt/ur 16gunum um
kynjakvéta 1 stjornum hlutafélaga og einkahlutafélaga® og ,,pad er mikilvaegt ad jafna hlut

karla og kvenna vid &0stu stjornun fyrirteekja og opinberra stofnana®. Tekid var 1200 manna
tilviljunartrtak ur pjodskra medal folks 18 ara og eldra. Alls svorudu 740 manns kénnuninni,
brattod svarhlutfall var 62%. Til brottfalls toldust 24 einstaklingar. Nidurstodurnar eru kynntar
i einfoldum tidnitdflum og pearson ki-kvadrat notad til ad reikna marktekni (p).

Rafraenn spurningalisti til ®0dstu stjérnenda

[ juli 2010 var spurningalisti sendur 4 rafreenu formi til adstu stjornenda og naestradenda i
fyrirtekjum hér & landi og forstbdumanna opinberra stofnana. Patttakendum var sendur
tolvupostur med kynningarbréfi og tengingu inn 4 vefsvadi forritsins Survey Monkey par sem
haegt var a0 svara spurningalistanum. Vid 6flun patttakenda var haft samband vid fyrirtaekid
Creditinfo sem utvegadi lista yfir 500 sterstu fyrirteeki landsins og nofn framkvaemdastjora
peirra. Ekki tokst ad hafa upp & néfnum og netfongum allra og i nokkrum tilfellum voru
fyrirtaekin heett. Ad lokum samanstéou svarendur af 218 (65 konum og 153 korlum) adstu
stjornendum opinberra stofnana, 447 (62 konum og 385 korlum) a0stu stjornendum
einkafyrirteekja og 169 (100 konum og 69 korlum) neestedstu stjornendum einkafyrirtaekja.
Ovirk netfong voru 47. bvi fengu 784 einstaklingar spurningalistann (215 konur og 569
karlar). Alls svorudu 389 einstaklingar og var heildarsvorun pvi um 50%. Pearson ki-kvadrat
er notad til ad reikna marktaekni (p) og fylgni (r) til ad skoda samband tveggja breyta.

Viétol vid stjornarformenn og @dstu stjornendur

Sumarid 2011 voru tekin vidtol vid 10 einstaklinga, fimm karla og fimm konur, sem h6fou
setid 1 stjornum fyrirtekja. Viomelendur voru allir stjornarformenn, nema einn sem var
almennur stjornarmadur. Vidtolin voru um vidhorf vidmalenda til kynjakvota 1 fyrirtekjum
og mogulegar hindranir 4 leid kvenna til &0dstu stjornunar. Vidtolin voru tekin til vidbotar vid
22 viotol vid adstu stjornendur (10 karla og 12 konur) sem voru tekin arid 2010 um sama
mal. Samtals eru pvi vidtolin 32, tekin vid 17 konur og 15 karla. Viotolin. sem eru nafnlaus,
voru & milli 30 og 60 minutur ad lengd. Pau voru afritud og greind samkvaemt vidmidum
grundadrar kenningar (Grounded Theory) (Corbin og Strauss, 1998). bar med er gengid ut fra
pvi ad kenning verdi til i rannsoknarferlinu, pegar verid er ad safna og greina gégnin.

Nidurstodur

Vidhorf til kynjakvéta og kynjajafnvaegis vid stjornun fyrirtaekja

Til a0 skoda vidhorf til laga um kynjakvéta og kynjajafnvaegis i stjornum fyrirtekja voru
sendir Ut tvenns konar spurningalistar, auk vidtala sem tekin voru. Nidurstodurnar sem byggja
a urtaki ur pjodskra 2011 og birtar eru i toflu 2 syna ad meirihluti baedi kvenna (72%) og karla
(51%) pad ar er hlynntur 16gum um kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja (72% og 51%). Engu ad
sidur sést munur (p<0,001) & afstédu kynjanna, en konur voru mun jakveadari til kynjakvotans
en karlar. Konur voru einnig liklegri en karlar til ad vera mjog sammala fullyrdingunni.
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Tafla 2. Afstada svarenda til fullyrdinga um kynjakvota og um ad jafna hlut kynja i stiornum
fyrirteekja. Hlutfall peirra sem svorudu mjog eda frekar sammala

Eg er hlynnt/ur lgum um bad er mikilvaegt ad jafna

kynjakvéta i stjornum hlut karla og kvenna vid
hlutafélaga og se0stu stjornun fyrirtekja
einkahlutafélaga
Kyn E 3
Konur 72% 85%
Karlar 52% 72%
Aldur*
18-29 ara 57% 75%
30-39 ara 66% 81%
40-49 ara 56% 73%
50-59 ara 59% 76%
60 éra og eldri 67% 84%

Skyringar: Marktekur munur milli hépanna: *p < 0.05, ***p < 0.001

Eins og sést 1 toflu 2 er einnig marktaekur munur 4 milli aldurshopa (p<0,05). Elsti aldurshop-
urinn, 60 ara og eldri, er liklegastur til ad vera hlynntur kvétaldgunum og yngsti aldurshop-
urinn, 18-29 4ra, minnst liklegur. P4 kom fram ad studningsfolk Vinstrihreyfingarinnar graens
frambo0s er liklegast til ad vera hlynnt kynjakvoétalogunum (82%), pvi nast studningsfolk
Samfylkingarinnar (72%), pa Framsoknarflokks (54%) en studningsfolk Sjalfsteedisflokksins
er sist liklegt til ad vera hlynnt l16gunum (47%). Ibuar & landsbyggdinni (67%) voru hlynntari
16gunum en ibuar hofudborgarsvedisins (57%) og peir sem hafa grunnskdlaprof sem heastu
profgradu hlynntari (67%) en peir sem hafa haskolaprof (60%).

A toflu 2 ma einnig sja ad peir sem eru sammala fullyrdingunni: ,,pad er mikilvagt ad
jafna hlut karla og kvenna vid @dstu stjornun fyrirteekja*“ eru fleiri en peir sem stydja
kynjakvétaldgin. Aftur voru fleiri konur (85%) en karlar (72%) sammala fullyrdingunni og
konur voru liklegri en karlar til ad vera mjog sammala.

Eins og 1 toflu 2, er elsti aldurshdpurinn, 60 ara og eldri, liklegastur til ad vera sammala
pvi ad mikilvaegt veri ad jafna hlut karla og kvenna vid &0stu stjornun fyrirtekja. Eins og
adur er studningsfolk Vinstrihreyfingarinnar graens frambods liklegast til ad vera hlynnt full-
yrdingunni (96%) og pvi naest studningsfolk Samfylkingarinnar (92%), en 66% studnings-
folks Framsoknarflokks og Sjalfstedisflokks voru sammala fullyrdingunni. Eins og 4dur voru
ibuar landsbyggoarinnar (80%) liklegri til ad vera sammala en ibuar hofudborgarsvaedisins
(77%), en afstada peirra sem hafa grunnskdlaprof sem hastu profgradu og peirra sem hafa
haskolaprof er svipud (82/81%)).
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Tafla 3. Afstada kynja til fullyrdinga um kynjakvota og jofnun hluta kynja i stjornun
Sfyrirteekja. Hlutfall svaraenda sem merktu vio mjog eda frekar sammala

Eg er hlynnt/ur Pad er mikilveegt ad jafna hlut
16gum um karla og kvenna vid &0stu
kynjakvota i stjornun fyrirtaekja

stjornum hlutafélaga
og einkahlutafélaga

Kyn *%*%* R=0.417 R=0,268
Konur 69% 97%
Karlar 25% 74%

Skyringar: Marktekur munur milli hopanna: ***p < 0.001

Tafla 3 er olik toflu 2 ad pvi leyti ad hun synir vidhorf stjornenda, en ekki pjodarurtaks, til
fullyrdinganna sem settar eru fram. Hér sést ad stjornendur, einkum karlar, eru sidur hlynntir
kynjakvota 1 stjornum fyrirtekja en almenningur. Ekki er tralegt ad pad skipti mali pott i
spurningalista til stjérnenda hafi verid notud hugtdkin ,hlutaféléog og einkahlutafélog®, en
Hfyrirteeki® 1 pjodarurtakinu. Enn er talsverdur munur 4 vidhorfum kynjanna, en 69% kven-
kyns stjornenda en adeins 25% karlkyns stjérnenda eru hlynnt l6gunum um kynjakvéta. bott
einungis fjordungur karlkyns stjornenda sé hlynntur 16gum um kynjakvota synir tafla 3 ad
mikill meirihluti stjornenda telur mikilvaegt ad jafna hlut karla og kvenna vid @dstu stjornun
fyrirteekja og opinberra stofnana. Svo til allar konur (97%) og um prir fjordu hluti karla (74%)
eru pvi sammala (p<0,001). Svipad mynstur sést vid greiningu vidtalsgagnanna.

Vidmalendur voru sammala pvi ad askilegt veeri ad fjolga konum i stjérnum fyrirtekja
og a0 stjornir &ttu ekki ad vera skipadar of einsleitum hopi folks. Vidhorf vidmelenda til pess
hvort kynjakvéti sé heppilegasta leidin til pess voru hins vegar mismunandi. Karlar voru lik-
legri en konur til ad vera andsntnir 16gum um kynjakvota. Einn karlanna ordadi pad svona:

Eg er ekki fylgjandi kynjakvotum. Eg held ad almennt eigi ad velja folk eftir heefi-
leikum. Og pad getur vel verid ad pad pydi pad ad ef folk er jatn gott ... pa s¢ edlilegt ad
reyna ad jafna kynjahlutfallid par sem ad pess parf.

Nokkud demigert er ad viomalendur sem stydja ekki kynjakvotalogin visi til pess ad med
16gunum sé hugsanlega verid ad snidganga hafileika folks. bessi hopur litur svo & ad 1 16gunum
felist of neikvad pvingunaradgerd. Onnur algeng vidhorf medal andstadinga laganna eru ad
kynjakvotinn skemmi fyrir konum sem pegar hafa haslad sér voll 1 stjornum. A9 litid verdi svo &
a0 stjornarseta peirra sé¢ ekki byggd a eigin verdleikum heldur hafi paer komist 1 stjérnir einungis
vegna kvotans.

Pad vidhorf ad 16gin um kynjakvota gaetu veikt stjornirnar og feert dkvardanatdkur Ut af
stjornarfundum komu fram hja vidmalendum sem voru andsnunir kvotanum. Kvenkyns
vidmelandi ordadi pad svona:
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Og ef pad er ekki verid ad velja einstakling vegna pess ad hann hefur hafni eda
pekkingu eda reynslu, pa verda bara dkvardanir teknar af peim sem @tla sér ad rdada
hvort sem er.

Sumir viomelenda hofou ekki tekid afstodu til kvotalaganna. Adrir h6fou verid andsnlnir
kynjakvotum pegar umradan um pa hofst, en sidan skipt um skodun. bad gilti fremur um
konur en karla. Ein peirra sagdi: ,,Eg hef farid fram og til baka i skodunum 4 pvi hvort kvoti
sé réttur eda ekki réttur, en ég er bara komin 4 pa skodun ad hann sé réttur. Onnur sagdist
vera fylgjandi lagasetningu i dag, vegna pess ad hun aliti fjolbreytileika i stjérnum fyrirtekja
vera ,,gott fyrir vidskipti“. Hun sagdi:

En ég hafdi akvednar dhyggjur af pvi pegar umraedan byrjadi um kvota, ad pa myndi
koma svona akvedin stigma & per konur sem ad veru i stjorn ad par hefou komist
pangad af pvi pad veeri kvoti, en ekki vegna pess ad par hefdu verdleika til pess. Eg
hafdi ahyggjur af pvi a0 petta geeti ordid stimpillinn. Og pess vegna vildi ég fyrst ad
petta veri gert fyrir réttar astedur, fyrir vidskiptalegar astedur, en ekki lagalegar
astedur.

En na hafoi hin skipt um skodun og var eindregid hlynnt lagasetningu um kynjakvoéta, pvi
han taldi blandadar stjornir beeta starfshatti peirra og vera gott vidskiptamddel. Par skodanir
komu ymist fram ad blandadar stjornir veeru godar fyrir imynd fyrirtaekisins, eda ad par gerdu
stjornunina abyrgari og betri.

Allmargir, en po fleiri karlar en konur, toldu ad aeskilegast vaeri ad fjolgun kvenna gerdist ,,af
sjalfu sér fremur en med lagasetningu og flestir virtust tria ad pad veri einungis ,,timaspursmal*
hvener konur yrdu ordnar jafn margar og karlar. Einkum var visad til aukinnar adsoknar kvenna i
ymsar haskolagreinar. Adrir voru fylgjandi kynjakvota, jafnvel sem timabundinni radstofun.
Karlkyns vidmelandi sagoi: ,,...€g get ekki sagt a0 ég sé algerlega & moéti kynjakvota, vegna pess
a0 petta er bara alls ekki i lagi...vida sko.” Honum fannst sem ekki veeri ,,reiknad med miklu af
konum* einkum pegar komid veri ut fyrir Reykjavik.

Hvad hindrar konur fra adstu stjérnun fyrirtaekja?

begar spurt var um vidhorf stjornenda til 4steedna pess ad faar konur eru medal &dstu stjorn-
enda, kom eins og adur i 1jos talsverdur munur & svorum kynjanna. Tafla 4 synir ad meirihluti
badi kvenkyns (76%) og karlkyns (66%) stjornenda eru sammala fullyrdingunni: ,,pad ad
mun ferri konur en karlar koma ad @dstu stjornun fyrirtekja og stofnana stafar af
kerfislegum pattum vid skipulag vinnu (t.d. 16ngum og Osveigjanlegum vinnutima, ferda-
16gum o.p.h.).

[ vidtolunum kemur greinilega fram ad kvenkyns stjornendur bera meiri daglega dbyrgd 4
samspili fjolskyldu- og atvinnulifs en karlar 1 somu stodu, og pvi verdur osveigjanlegur vinnutimi
og mikil fjarvera fra heimilinu meiri byrdi fyrir paer. Einkum & petta vid um konur sem hafa bém &
heimilinu. Pad helst vissulega i hendur vid nestu spurningu i toflu 4 sem er: ,,pad ad mun fzerri
konur en karlar koma ad a0stu stjornun fyrirteekja og stofnana stafar af pattum sem byggja &
ithaldssomum stadalmyndum, hefdum og venjum um pad hvad hentar konum og korlum best*.
Meirihluti kvenna (78%) og nastum helmingur karla (48%) eru sammala fullyrdingunni.
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Tafla 4. Kvenkyns og karlkyns stjornendur sem eru mjog eda fremur sammdala

nedangreindum fullyrdingum

Konur Karlar P R

Pad ad mun ferri konur en karlar

koma a0 @0dstu stjornun fyrirtekja

og stofnana stafar af kerfislegum 76% 66% 0,095
pattum vid skipulag vinnu (t.d.

16ngum og dsveigjanlegum

vinnutima, ferdalogum o.p.h.)

bad ad mun feerri konur en karlar

koma ad &0dstu stjornun fyrirtaekja

og stofnana stafar af pattum sem 78% 45% *okk 0.283
byggja 4 ithaldssomum ’
stadalmyndum, hefoum og venjum

um pad hvad hentar konum og

korlum best

Pad ad mun ferri konur en karlar

koma ad &dstu stjornun fyrirtaekja

og stofnana stafar af pvi ad konur 33% 54%, *okk 0,196
hafa sidur dhuga en karlar a pessari

tegund starfa

Pad ad mun ferri konur en karlar

koma ad dstu stjornun fyrirtaekja

og stofnana stafar af pvi ad karlar 76% 31% *okk 0,407
hafa ekki dhuga a ad velja konur til

ad sinna pessum storfum

Storf af pessu tagi henta sidur

konum en kdrlum vegna

liffreedilegra atrida sem verdur ekki 4% 10% * 0,106
breytt

Storf af pessu tagi henta sidur

konum en kérlum vegna

félagslegra atrida sem verdur ekki 4% 12% sk 0,129
breytt

Skyringar: Marktekur munur milli hdépanna; *p < 0.05, **p <0.01, ***p <0.001

Engu ad sidur kom fram 1 viotélunum ad vidmelendur téldu ekki endilega ad fjolskyldu-
abyrgd kaemi i veg fyrir stjornarsetu kvenna. ,,Eg held paer hafi bara ekki verid bednar nogu
mikio“ var deemigerdara svar, auk pess sem talsvert bar a4 vidhorfinu ad ,,peirra timi kemi*,
einkum medal karla. b6 er bent 4 ad fjolskyldudbyrgd geti dregid ur fjolda stjorna sem konur
hafi tima til ad sitja i og ad fundartimi, sem gjarnan er milli kl. 16 og 20, hentadi ekki
fjolskyldumynstri allra.

Eins og sést 1 toflu 4 er um pridjungur kvenna (33%) og ramur helmingur karla (54%)
sammala fullyrdingunni: ,,Pad ad mun farri konur en karlar koma ad @dstu stjornun
fyrirteekja og stofnana stafar af pvi ad konur hafa sidour dhuga en karlar & pessari tegund
starfa.“ begar mogulegan kynbundinn dhuga ber & goma i vidtdlunum rifja viomaelendur
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gjarnan upp ad fjoldi kvenna hefur 1yst dhuga 4 ad taka patt i stjornum fyrirtekja, samanber
adurnefndan lista Félags kvenna i atvinnurekstri. Vidmalendur benda p6 4 ad adurnefndir
pattir sem lita ad fyrirkomulagi vinnu geti dregid ur ahuga. [ pvi samhengi fjalla
vidmealendur yfirleitt um olika félagsmotun kynjanna, pétt einnig beri & hugmyndum um
edlishyggju, p.e. ad karlar og konur séu 6lik fra nattirunnar hendi. Ein kvennanna ordadi petta
svona:

Vid erum rosalega duglegar i skola og skipulagdar...en ég held ad vid séum ekki nogu
aggressivar pegar kemur ad stjornun fyrirtekja og ad koma okkur 4 framfeeri. Og pad er
svona min upplifun ad vid holdum okkur til hlés svolitid sem stjornendur.

Hér er 1itid & pad sem 10st ad vera ekki nogu ,,aggressivur®. Karlkyns vidmalandi snyr
pessu hins vegar vid og gagnrynir ad margir karlar hafi komist i svidsljosid ,,fyrir ad vera
toffarar, hardir” og fengid pannig ord 4 sig fyrir ad vera duglegir. Fyrir vikio pyki slikir
menn alitlegir til stjornarsetu og folk segi: ,,...faum hann 1 stjorn!“ Viomelandinn dregur
hins vegar i efa ad pessir eiginleikar endurspegli dugnad vid stjérnunarstorf. All nokkrir
vidmelendur bentu 4 ad konur hefdu annars konar ,,syn* en karlar og pvi pyrfti ad fa peer
ad stjornarbordinu. Einn segir pad sina reynslu ad karlarnir séu ,kappsamari um
grodann”, en sjonarmid kvenna luti 1 rikara meeli ad ,,sidferdi, framkomu og samskiptum
vio starfsfolk og vidskiptavini® eda um pad sem hann kallar ,,mykri hlidar rekstursins* og
a0 pad s¢é ,,afar mikilvaegt ad pessar hlidar séu i stjorninni. Hann litur 4 pad sem ,,part af
ahattustyringu ad faekka karlmonnum i stjérn“. Of einsleitur hopur sé of dhettusamur
fyrir fyrirtaekio.

Toluverdur kynjamunur sést i1 toflu 4 pegar stjérnendur eru bednir ad taka afstoou til
fullyrdingarinnar: ,,pad ad mun farri konur en karlar koma ad adstu stjornun fyrirteekja og
stofnana stafar af pvi ad karlar hafa ekki dhuga 4 a0 velja konur til ad sinna pessum storfum®.
Meirihluti kvenstjornenda (76%) er sammala fullyrdingunni og um pridjungur (31%) karla. Af vio-
tolunum ad dema stafar dhugaleysi karlanna einkum af pvi ad konur séu ekki tilbinar; ad forsenda
fyrir fjolgun kvenna i stjornum fyrirteekja s¢ ad paer hasli sér i auknum meeli voll 1 60rum stjornu-
narstorfum. bvi telja sumir rangt ad einblina a fjélgun kvenna i stjornum medan paer eru faar i
stolum forstjora eda annarra @0stu stjornenda. Karlkyns vidmalandi ordar pad svo: ,,...fyrsta mal 4
dagskra er nattarulega pad ad konur 0dlist reynslu i gegnum virka patttoku 1 yfirstjornum
fyrirtekja“.

bad hve fair stjérnendur eru sammala fullyrdingunni: ,,Storf af pessu tagi henta sidur
konum en korlum vegna liffreedilegra/félagslegra atrida sem verdur ekki breytt synir ad
flestir telja ad fjolgun kvenna i stjérnum og vid &dstu stjornun sé ekki ohugsandi.

Lyorzedi eda rekstur?
Segja méa ad viomalendur hafi studst vid tvenns konar rok fyrir mikilvaegi pess ad fjolga
konum vid stjornun fyrirteekja. Annars vegar veri gott ad fa folk med fjolbreyttan bakgrunn
inn 1 reksturinn. Hins vegar vari um lydraedis- og réttlaetismal ad reda. Somu tilvisanir voru
p6 einnig notadar til ad fera rok gegn kynjakvotunum i stjérnum fyrirtekja.

Vidmalendur sem eru hlynntir kynjakvotum benda gjarnan 4 ad med aukinni
fjolbreytni komi fleiri sjonarmid fram og oOlikar spurningar verdi bornar upp vid
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stjérnarbordid. Karlkyns vidmalandi komst pannig ad ordi:

Svo er pad ni min reynsla reyndar, ad pad er mjog gott ad hafa i stjérn folk sem hefur
mismunandi bakgrunn, ad pad sé ekki allt eins. Af pvi ad annars er alveg nog ad hafa
einn 1 stjorn ef allir hugsa eins.
Kvenkyns vidmalandi ordadi pad svona: ,,Petta er svo vital fyrir heilbrigdi vidskiptalifs. ... I
vidustu skilgreiningu arangurs, pa er arangurinn betri ef pt ert med fjolbreytni.*

Nokkrir vidmelenda téldu p6 ad blandadar stjornir hefou litid med hag fyrirteekjanna ad
gera. Hér vaeri einungis um jafnréttis- og lyoredismal ad reda. Einn karlanna sem telur ekki
a0 konur komi med 6druvisi innlegg inn i stjérnirnar en karlar eda ad abatasamara s¢ fyrir
fyrirtaekin ad fjolga konum 1 stjornum, segist hins vegar fylgjandi pvi ad auka hlut kvenna i
stjornum, pvi honum finnst pad ,,svo edlileg hugsun®, sér i lagi vegna pess ad konum i
vidskiptum hefur fj6lgad mikid. Hann er p6 motfallinn kynjakvota. Afstada hans til fjolgunar
kvenna i stjornum grundvallast pvi & hugmyndum um jafnrétti og lydradi, fremur en rekstrar-
legum sjonarmidum. Svipud skodun kemur fram hja 60rum karlkyns vidmalanda sem einnig
er 4 moti kynjakvota. Hann segir: ,,Mér finnst petta vera fyrst og fremst Iyoredismal ad pad sé
ekki horft & kynferdid, heldur haefileikana og getuna.” Med pessu er ljost ad hér 4 landi, eins
og 1 Noregi (Teigen, 2011), eru 1ydraedisrok notud badi til ad feera rok med og & moti logum
um kynjakvota.

Umraedur
Efnahagskreppan sem ridid hefur yfir margar Evropupjodir hefur varpad ljosi 4 ad fremur
einsleitur hopur karla hefur stjornad evropskum fyrirteekjum. Moérg Evrépulond hafa gripid til
adgerda og hvatningar til ad jafna kynjahlutfallid i stjornum fyrirtekja og samkvaemt Evropu-
pinginu verdur farid fram 4 ad stjornvold setji kynjakvota i 16g, verdi kynjahlutfallid i
evropskum fyrirtekjum ekki ordid 40% arid 2020 (European parliament, e.d.; European
Commission, 2010). Nidurstodur pessarar rannsoknar syna ad folk hér a landi er almennt
sammala pvi ad jafna purfi kynjahlutfallid 1 stjornum fyrirteekja. Skiptari skodanir eru hins
vegar um hvort kynjakvoti 1 stjornum sé rétta leidin ad pvi marki. Peir sem eru 4 vinstri veeng
stjornmalanna eru jakvaodari gagnvart kynjakvota en peir sem eru & hagri veengnum, konur
eru jakvadari en karlar, peir eldri jakvaedari en peir sem yngri eru og almenningur jakvedari
en stjornendur.

bPréun i att ad kynjajafnvaegi i stjornum fyrirteekja hefur verid hag i 16ndum sem hafa
beitt hvatningu eda adhaldsadgerdum i stad lagasetningar. I skyrslunni More women in senior
positions (European commission, 2010) er pad skyrt med pvi ad thaldssamar stadalmyndir um
hlutverk kynjanna komi i veg fyrir ad konur komist til slikra starfa. Nidurstodur pessarar
rannsOknar stydja ad nokkru leyti pa skodun, sérstaklega pegar horft er til vidhorfa kvenkyns
stjornenda. Fjorir kvenstjornendur af fimm og helmingur karlkyns stjornenda telur ad
ihaldssamar stadalmyndir hindri konur i ad verda stjornendur i fyrirtekjum. Pessar skodanir
falla vel ad kenningum um félagsmotun (Blair-Loy, 2001; Rodriguez, 2011), sem telja ad
félagslegt umhverfi vidhaldi ihaldssomum stadalmyndum kynjanna, oft 4 skjon vid parfir
ntimans. St afstada ad kerfislegir pattir, svo sem vinnutimi, komi i veg fyrir ad konur gegni
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®0stu stjérnunarstorfum i fyrirteekjum eru af sama meidi, pvi par er gengid Ut frad pvi ad
konur eigi erfidara en karlar, einkum af fj6lskylduasteedum, med ad vera lengi ad heiman.
betta er afstada meirihluta stjornenda i pessari rannsékn. bPau vidhorf voru p6 mjég algeng ad
med aframhaldandi aukinni menntun kvenna atti peim eftir ad fjolga medal a&dstu stjornenda
vidskiptalifsins. ,,beirra timi kemi“. Stjornendur sem voru 4 moti 16gum um kynjakvéta, en
hlynntir fj6lgun kvenna i stjornum og vid &0stu stjornun fyrirtekja, toldu ad fjolgun kvenna
myndi gerast ,,af sjalfu sér*. bad er i anda lagnakenningarinnar (Allen og Castelman, 2011),
sem atti sér marga fylgismenn medal vidmalenda. A pad var po einnig bent ad enn stedu
konur fyrir utan tengslanet stjornenda (Putnam, 2000; Sealy, 2010), sem gerdi par o6synilegar
medal peirra sem tilnefna folk i stjornir. Kenningar um félagsmotun, lagnakenningin og
kenningin um félagslegt tengslanet geta vel farid saman pott olikar séu, pvi allar ganga peer ut
fra pvi a0 med tilteknum breytingum 4 ytra umhverfi geti ordid breytingar &
kynhlutverkunum.

bratt fyrir petta telur ramlega helmingur karlkyns stjérnenda og um pridjungur
kvenkyns stjornenda ad konur hafi sidur dhuga 4 ad gegna stjornunarstorfum en karlar. bao er
p6 ekki alveg 1jost hvada merkingu stjornendur hafa lagt i hugtakio ,,dhugi®. Vidtalsgdgnin
benda ad vissu leyti til pess ad stjornendur taki undir med Hakim (2000; 2003) og Prokop
(1981) sem fjalla um kynbundinn dhuga sem o6fravikjanlegan og tengdan natturulegu edli
kynjanna. bad hve fair svarendur i rannsokninni telja ad skyringuna 4 fdum konum 1 stjorn-
unarstodum i fyrirteekjum sé ad rekja til , liffreedilegra eda félagslegra atrida sem verdur ekki
breytt* bendir po til pess ad islenskir stjérnendur séu ekki mjog hallir undir kenningar um
edlishyggju. Engu ad sidur syna viotolin ad margir stjérnendur hafa ventingar um ad konur
feeri inn annars konar menningu i stjornirnar, ad per séu varkdrari, jafnvel med betra vio-
skiptasidgadi en karlar, og ad paer muni hugsa betur um parfir vidskiptavinanna en peir hafa
gert. bad er pvi greinilegt ad margir gera rdd fyrir ad konur séu ,,60ruvisi“ en karlanir.
Viotalsgdgnin gefa visbendingar um ad stjornendur aliti ad pad sé badi vegna félagsmotunar
og medfaeddra eiginleika.

En pad ad vera 68ruvisi pykir ekki einungis styrkur. [ skyrslu idnadar og vidskiptaradu-
neytisins fra arinu 2005 kemur fram ad sumum karlkyns stjornendum pyki ekki aeskilegt ad fa
margar konur i stjornir fyrirtaekja, pvi per geti ,,ruggad batnum* (Idnadar- og vidskipta-
raduneytid, 2005). Petta er hugsanlega afstada pess pridjungs karlkyns stjornenda sem segir
skyringuna 4 pvi ad ferri konur en karlar komi ad &0stu stjornun fyrirtekja liggja 1 pvi ad
karlar hafi ekki dhuga 4 ad velja konur til ad sinna pessum stérfum. Um atta af hverjum tiu
konum taka undir pad sjénarmid. Fedraveldiskenningar (Haavind, 1985; Rodriguez, 2011)
sem ganga Ut fra pvi ad karlar séu ekki tilbunir til ad gefa fra sér yfirburdarstodu 1 samfélag-
inu geta utskyrt pessa afstodu.

bad er ljost ad 6had vidhorfum stjornenda hafa islensk stjornvold lagt sitt af mérkum til
ad jafna hlut kynjanna vid @dstu stjérnun fyrirteekja med pvi ad sampykkja 16g um kynja-
kvota. bPannig hafa stjéornmélamenn synt 6venjulegt inngrip i stjorn fyrirtaekja. Stjornvold
flestra annarra Evropulanda hafa kosid ad fara ,,mildari leid* sem felst i adhaldsadgerdum og
hvatningu til fyrirteekja um ad fjélga konum i stjérnum innan tiltekins arafj6lda (Hnappi-
Egger, 2012; Holst, 2012 Sealy, 2012; Verner, 2012).

Grannt verdur fylgst med proun mala i Iondum sem setja 10g um kynjakvota i stjornum
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fyrirtaekja og arangur peirra borinn saman vid arangur landa sem kjosa ad fara adrar leidir.
Ahugavert verdur ad fylgjast med pvi hvort og pa hvada ahrif 16gin muni hafa umfram pad ad
fjolga konum i vidkomandi stjornum. I pvi sambandi méa benda 4 nidurstodur Storvik og
Teigen (2010) sem eru 4 pa leid ad pott kynjasamsetning i stjérnum norskra fyrirteekja hafi
breyst mikid fra pvi 16gin um kynjakvota i stjornum fyrirtekja toku gildi, eru stjornarformenn
ennpd nar eingdngu karlmenn par i landi. Auk pess eru kvenkyns forstjorar enn mjog fair i
Noregi. SOmu s6gu mé segja um stjérnun opinberra fyrirtaekja hér a landi. Pott kynjahlutfall 1
stjornum peirra hafi jafnast arid 2008, eftir ad kvedid var fastar & um 40% hlutfall hvors kyns
i jafnréttislogunum, pa fjolgadi kvenkyns stjornarforménnum eda forstjorum ekki ad sama
skapi (Rafnsdottir og Styrkarsdottir, 2009). Su stadreynd dregur ur tiltra a lagnakenninguna
(the pipeline theory) sem hefur verid fremur dberandi i freedilegri umradu (Rodriguez, 2011)
og var rikjandi 1 viotolum vid islenska stjornendur.

Lokaoro

bad sem gerir rannsoknina dhugaverda er ad hun fjallar um malefni sem er politiskt umdeilt
badi hér 4 landi og i Evropu. P6 parf ad safna mun vidtekari gognum svo hagt sé ad skoda
proun mala Ut fra fleiri hlidum en gert er hér. Mikilvagt er ad rannsaka hvort 6tti sumra
vidmealenda um agd storf kvenna sem koma inn i stjornir fyrirtaekja i gegnum kynjakvota verdi
gjaldfelld, hvort vinnufyrirkomulag og dakvardanataka stjornanna muni breytast, hvort
stjornirnar steekki og dkvardanatakan ferist 1 undirnefndir, og ekki sist, hvort konurnar muni
,rugga batnum®. Ljost er ad 10gin um kynjakvdta munu varpa kastljosi alpjodasamfélagsins a
préun pessa malaflokks hér 4 landi neestu arin.
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bPakkarord
Vid pokkum Gudbjorgu Ingunni Oskarsdottur og Eddu Arinbjarnar fyrir adstod vid
gagnadflun. Nyskopunarsjodur ndmsmanna og Rannsoknasjodur Haskola slands styrktu
rannsoknina.

Um hofunda

Gudbjorg Linda Rafnsdottir (glr@hi.is) er professor 1 félagsfraedi vio Félags- og mannvis-
indadeild Haskola Islands og deildarforseti somu deildar. Hin lauk B.A.-profi i pjodfélags-
fraedi fra Haskola Islands 1984, M.A.-profi i félagsfraedi fra Lundarhaskéla og doktorsprofi
fra sama skola arid 1995. Rannsoknir hennar eru medal annars 4 svidi félagsfredi atvinnu-
lifs, vinnuskipulags, vinnutengdrar heilsu, kynjabundins vinnumarkadar, kynjakvota, upplys-
ingateekni og persénuverndar. Einnig hefur hiin komid talsvert ad rannséknum a velferdar-
malum i Vestnorreenu 16ndunum {slandi, Fereyjum og Graenlandi.

Margrét Porvaldsdottir (margrett@hi.is) lauk B.A.-profi 1 félagsfraeodi arid 2001. Han lauk
diplomandmi i opinberri stjornsyslu og M.A.-nami i félagsfreedi arid 2010. Fraedasvid hennar
eru einkum 0j6fnudur i heilsufari, kynskiptur vinnumarkadur, félagsfreedi atvinnulifsins,
pjonustumidstodvar Reykjavikurborgar og kynjakvotar 1 stjornum fyrirteekja. Hun starfar ni
sem skjalavordur og ritari forstjora Hafrannsdknastofnunarinnar og stundar fraedastorf i
hjaverkum.
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