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EFLING FORPAFRZADPI A JHD

Stefnugreining og stefnumdrkun

Pad hefur verid opinber stefna Orkustofnunar um nokkurra 4ra skeid ad efla starfsemi fordafredi 4
jarbhitadeild. Vissar abgerdir hafa verid gerdar { pessa veru 4 sfGastlibnum 4rum, en par sem petta
tfmabil hefur lfka verid tfmabil almenns samdréttar 4 stofnuninni, p4 hefur drangurinn af pessum
eflingardformum eflaust verid minni en hann hefdi getad ordid vid adrar adstedur { rekstri
stofnunarinnar, Pessi greinargerd er gerd af starfsmdnnum Fordafraedisvids til pess ad skilgreina pau
atridi sem taka parf tillit til { framt(Ginni til pess ad efling forBafredi 4 JHD mibi fljétar 4leidis en
reyndin hefur verid fram til pessa.

A. ALMENN SJONARMID

Til pess ad starfsemi forbafradi eflist, parf ad styra henni pannig ab starfsmenn FFR geti, jafnframt
bvi ad leysa vandamdl IfSandi stundar, unnid ad fredilegum lausnum 4 fredilegum og
raunverulegum vandamdlum tengdum rekstri jarbhitakerfa. Petta pydir f reynd ab pad verdur ad velja
mjéa leid par sem vagi 4 milli svokalladra sSluverka og rikisverka er haldid innan einhverra vissra
marka til pess ad raunveruleg efling eigi sér stad. Hvernig finna 4 pessa gébu leid sem talin er ad muni
"besta” drangurinn er kannski ekki vitad, en pad gefur auga leid ad ef starfsemin sinnir svo til
eingdngu sdluverkum og trum forgangsverkum, eins og kennslu vid JHS, p4 eflist starfsemin mjog
hegt. Oll vinnan fer p4 { pad ad leysa vandamdl 1f6andi stundar og 1ftill tfmi verdur til pess ad huga
ad nfjum leiSum. A sama hdtt er pad ekki vanlegt ab styra starfseminni inn 4 hrein fraedileg
rikisverkefni, pvf b4 m4 bdast vid ad starfsemin einangrist fr4 raunveruleikanum, Hér er { raun verid
ad halda pvf fram ad besta r4did til pess ad skilgreina pau verkefni, sem purfa 4 fraedilegri lausn ad
halda, séu pau raunverulegu vandam4l sem upp koma f rekstri jarbhitakerfa.

Staba FFR 4 drinu 1990 er sd ad verkefnadetlun gerir rdd fyrir mjog miklu vinnuframlagi f
forgangsverk, eins og s8luverk og kennslu vid jarShitaskélann. Par sem mannaflinn er takmarkaBur
4 FFR verbur einfaldlega ekki tfmi til ad hugsa um freeSilega pdttinn. Eitt sjénarhorn 4 pessa sttdu er
ad segja ad peim tekjum sem FFR aflar { kassa JHD sé varid { préunarverkefni 4 68rum sviSum heldur
en { fordafredi. Pessi "6fugmeli" eru aubvitad ekki fyllilega rétt lgsing 4 raunveruleikanum, en pad
sannleikskorn sem felst { svona fullyrSingu synir ad pad er aubvelt ad f4 skrftnar nidurstBur, ef ekki
er gatt fyllstu abgdtar { gerd verkefnadztlunar,

N er pad svo ab pad hafa kannski ekki verid skilgreind svo morg dhugaverd rikisverk 4 svibi
forbafredi 4 sfbastlibnum drum, og liggur eflaust beinast vid ad kenna FFR um pad. M4LS er p6
fléknara en svo ab hzgt sé ad nota bara eina 4stebu sem skyringu. Pad er eftirtektarvert ad pad hafa
verid sett upp verk { nafni forbafredi 4 JHD 4n beinnar p4tttku starfsmanna 4 FFR, og jafnvel 4 skjon
vid skoBanir FFR hvernig tti ab standa ab pessum verkum. Pessi staba m4la er ekki veenleg til ab efla
forbafredi 4 JHD. Ef val 4 préunarverkum, sem tengjast fordafredi er ekki gert { fullri samvinnu og
péttdku FFR, higtur sd spurning ad vakna, hvort smibir verkefnadetlunar treysti FFR ekki til pess ad
sinna verkefnum 4 svidi fordafredi, eba hvort pad séu einhverjar adrar 4stzbur fyrir svona
fyrirkomulagi. Ef skyringin 4 pessu er sd ad starfsmenn FFR séu nnum kafnir vib s6luverk, en ad pab
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séu margir adrir starfsmenn 4 JHD sem hafa hefileika til pess ad sinna préunarverkefnum sem tengjast
forBafreedi, pd virBist pab vera betri lausn ad flytja einfaldlega pessa starfsmenn 4 FFR, og leyfa FFR
ad vera pdttakenda f préunarverkefnum sem tengjast fordafredi. Ef sd skobun fer hljémgrunn ad
forbafreedi sé allra gagn og ab pad sé nég ad kenna eba tengja verkefni vid fordafrzdi til pess ad pad
verdi forgangsverkefni 4 JHD, er hetta 4 ab efling forbafradi fari forgdrdum og ad pad skapist mjsg
mikil innri 64nzgja innan JHD um hlutverk mismunandi fagsvida f framkvaemd peirra verkefna sem
JHD vinnur ad.

Um langt 4rabil hefur starfsemi borholumelinga (nd forbafradi) skilad meiri sbluhagnadi en adrar
deildir (eba svib) jarbhitadeildar. Petta er kannski ein af peim 4stzbum sem ordid hafa til pess ad
Orkustofnun hefur tekid upp p4 opinberu stefnu, ad starfsemi forbafredi beri ad efla. P6 pad sé svo
ad starfsemi FFR skili hlutfallslega meiri s6luhagnadi en nnur svid 4 JHD, p4 parf hér ad spyrna vid
feti. { verkefnadeetlun verbur ad gera 148 fyrir ad minnsta kosti jofou hlutfalli milli s6luverka og
bréunarverkefna. Pribji pdttur starfseminnar er rekstur (allt sem ferist 4 verknr. 3xxxxx). P6 svo ad
JHD stefni markvisst a5 pvf ab minnka reksturskostnad deildarinnar, b4 er pab ekki g6% langtfmastefna
fyrir FFR, og pab virist jafn vel vera svo ad menn hafi prengt of miki5 ab pessum petti 4 FFR 4
sfOustu drum. St6r hluti stlutekna FFR er tzkjaleiga, og forsenda pess ab hagt sé ab selja
borholumelingar 4 sémasamlegan htt er a5 vidhald og endurngjun tzkija sé f lagi. Sem fyrstu ndlgun
synist okkur ad pad tti ab vera jafnt veegi 4 milli pessarra priggja pétta { starfsemi FFR, p.e.

rekstur (verknr.350xxx) 1/3

rikisverk (verknr. 5xxxxx) 6nnur en JHS 1/3

stluverk (verknr.6xxxxx) og vinna vid JHS 1/3.

f stérum drdttum er hér sett jafnaBarmerki 4 milli préunarvekefna og rikisverka. Petta parf ekki
endilega al vera alltaf rétt, en munurinn tti ad vera tiltdlulega 1ftill, ef JHS er flokkabur 4 sama h4tt
og stluverk.

B. YTRI ADSTZADUR

Til pess ad starfsemi aukist og dafni purfa a8 vera fyrir hendi vissar ytri og innri abstzbur, sem verka
hvetjandi til eflingar. Innri abstdur geta til deemis verid 4hugi og manndémur starfsmanna 4 FFR. Ytri
absteBur eru t.d. s4 mannafli og rekstrarkostnadur, sem er fyrir hendi til starfseminnar. Hér ®tti Ifka
ad nefna huglegt umhverfi starfseminnar, p.e. hvernig abrir starfsmenn en peir sem eru 4 FFR Ifta 4
betta brambolt. Ef efling forbafraedi er gert 4 einn eba annan h4tt f 6pkk annarra starfsmanna 4 JHD
eda OS, m4 bdast vi® ab eflingarstarfsemin szkist mun verr en ella, og geti jafn vel mistekist { slzmu
andrdmslofti. Petta er nefnt hér vegna pess ab mannafli og rekstrarfjgrmagn JHD er takmarkad, og ef
menn &tla f reynd ad efla starfsemi fordafredi 4 JHD Iftur Gt fyrir ad pad verdi ad eiga sér stad 4
kostnad einhverrar annarrar starfsemi. f pannig stddu getur pad haglega 4tt sér stad ad peir sem telja
sig verda fyrir barbinu 4 svona eflingar og dtpenslustarfsemi raekti med sér agg f gard peirrar starfsemi
sem breytingunni veldur. Hvernig tekid er 4 svona mdli er hluti af "st(l" og venjum 4 JHD og OS. Vid
teljum ab pad sé vanlegra ab gera svona breytingu med opinni umrabu, frekar en ab pad komi
ordsending frd stjornendum stofnunarinnar um pad ad nd skuli efla fordafredi. Ef vid getum ekki
vari pad { almennri umrabu ad fordafraedi eigi ad eflast - p4 er pad trilega ekki pess virdi ad reyna
pessa breytingu.

Ef 1iti5 er 4 mannafla FFR sfSustu drin, p4 kemur { 1j6s ab starfsmdnnum hefur fakkad 4 s(Sustu prem
drum (mynd 1). Hins vegar hefur starfsménnum Ifka feekkad 4 68rum svidum, pannig ad hlutfall
starfsmanna 4 FFR mibad vid heildarstarfsmannafjélda 4 JHD hefur haldist mjg svipad. Petta kemur
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lfka vel fram 4 mynd 2. sem synir launakostnad 4 FFR (eba BHM) sem hlutfall af heildarlaunakostnadi
JHD 4 tfmabilinu 1985-1990. P6 svo ab petta sé pad tfmabil sem OS ték upp b4 opinberu stefnu ad
efla forbafreedi 4 JHD er erfitt ab sjd 4dhrif pessarrar stefnu { launakostnadi.

Mynd 2. sgnir lfka reksturskostnad FFR (eba BHM) sem hlutfall af heildarreksturskostnasi JHD fyrir
tfmabilid 1986-1990 (upplysingamar f mynd 2. takmarkast af pvf sem hzgt var ad f4 Gt med g6du moéti
tr bokhaldi OS). A pessarri mynd kemur pad skyrt fram ad s{astlidin prjd 4r hefur reksturskostnadur
FFR ekki n45 sama hlutfalli af heildarrekstrarkostnadi JHD eins og launakostnaburinn. Arid 1986 er
reksturskostnadur FFR ad vfsu rdmlega prjdtfu présent af rekstrarkostnadi JHD (endurngjun 4
melingabfl). Jafnvel p6 petta sé tekid inn { myndina p4 kemur fram ad medaltal rekstrarkostnadar 4
drunum 1986-1990 er 18,1% mibad vid ad medallaunakostnadur hefur verid 19,4% 4 sama tfmabili.
f raun ®tti ad jafna Gt endurngjunarkostnadi malingabfla 4 10-15 4r en ekki 4 5 4r eins og gert er hér.
Hvernig sem litid er 4 m4lid p4 virbist pad vera svo ad reksturskostnadi FFR hafi verid settar mjog
préngar skordur 4 sfSustu drum, prengri skorBur en ®tla metti ad sett sé 4 starfsemi sem menn vilja
ad eflist. Pessi mynd passar mjog illa vid pd stefou ad FFR sé { eflingu. Sagan um framlag til
mannafla og rekstrar 4§ FFR bendir ekki til pess ad pad hafi fylgt hugur m4li { pvf ab efla starfsemi
FFR innan JHD.

Ef reyna 4 ad skipuleggija eflingu forbafrdi 4 JHD er naudsynlegt ab menn taki afstddu til hvad menn
vilja ad pdttur FFR verdi stor hluti af starfsemi JHD f framt{8inni. Ntdna er mannafli 4 FFR um 20%
af mannafla JHD, og hér ab framan er reynt ad gera pvf skéna ad mikid 4lag til ssluverkefna haldi
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Mynd 2

aftur af faglegri eflingu 4 FFR, og ab pad sé @skilegt ad pad verdi svipad vagi 4 stluverkum og
préunarverkefnum f framt(inni. Nd hefur pad verid stefna 4 JHD ad taka 811 stluverk sem bjédast,
pannig ad pad m4 biast vid ad FFR verdi ab sinna svipubu magni af stluverkum f framt(5inni eins
og verid hefur. Til pess ad rétta vib hlutfallid 4 milli sluverka og préunarverkefna virbist pad vera
6hjdkvaemilegt a8 mannafli 4 FFR aukist badi sem fjoldi starfsmanna og sem hlutfall af
heildarmannafla 4 JHD. A sama hétt er pad skobun okkar ab rekstrarkostnabur FFR @tti ad vera a.m k.
sama hlutfall af rekstrarkostnadi JHD eins og mannaflinn, ef ekki heldur herri.
BorholumelingadtgerSin er tiltSlulega dyr rekstur, a.m.k. ef midad er vid rekstur annarra svida 4 JHD,
og bad er algjor Gparfi ad 14ta stlutekjur af tzzkjaleigu FFR vera mun heerri en allan reksturskostna®
4 FFR eins og virdist vera fyrir 4rid 1990.

Ab pessu skobudu m4 reyna ab gera sér grein fyrir hvada hlutfall af starfsemi JHD tti a5 vera 4 FFR.
A ab miba vib 20%, 30% eba 50% ? A bessu stigi m4ls er talid skynsamlegt a fara tiltslulega hzegt
{ sakirnar og miBa aBeins vi® ca. 25% sem fyrsta stig { préuninni. Ef pad synir sig  framt(5inni ad
eftirspurnin eftir s8luverkum 4 svidi forbafredi heldur 4fram ab aukast og a8 mannafli 4 JHD breytist
ekki, m4 endurskoBa petta markmi8. Hvort sem ménnum lfkar pad betur eda verr, p4 hefur umfang
s6luverka mjog mikil 4hrif 4 stefnumdrkun og verkefnaval jarShitadeildar. Stefna stjérnvalda virdist
lika vera { pd 4tt ab gera rikisstofnanir sem Gh4dastar fjdrveitingavaldinu, og pad er e.t.v. bara
timaspursm4l hvenzr skrefi verdur stigid til fulls og stofnun eins og Orkustofnun verdur gert ad lifa
4 peim tekjum sem hidn getur aflad.

Frd hreinu kapitalfstfsku sjénarmidi eru FFR og Vatnamzlingar Ifklega pau svi 4 Orkustofnun sem
hafa mesta mbguleika 4 ad lifa af svona breytingu 4 starfsemi rikisstofnana. A meban ad svona
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adstzedur eru fyrir hendi { pj6bfélaginu hlgtur pad ad teljast rétt stefna hj4 stofnuninni ab efla pa
starfsemi sem pj65félagid virBist hafa mesta pSif fyrir. Sem skilgreiningu 4 pvf af hverju OS tti a5
efla starfsemi forBafredi jarbhitakerfa liggur pab beint vib ad pad er pad svid jarbhitarannsékna sem
kemur fslenskum jarbhitaidnadi best { fyrirsjdanlegri framt(5. Pessi skobun er byggd 4 peirri
framt(Sarsyn ad préunin f fslenskum orkuidnadi mibist fyrst og fremst vid parfir pj65félagsins og ab
aukningin { orkuframleidslu { framt(binni verdi ekki { mjog stérum stskkum. Nd er svo komid a8 85-
90% af hitunarkostnadi landsmanna er mett med jarShita, og fsland er orbib eitt orkufrekasta pj6dfélag
{ heimi, p.e. ad orkuframleitsla 4 hvert mannsbarn er herra en f flestum $rum 18ndum heims. Vi%
getum pvf varla bist vi6 miklum hagnadi af aukinni orkuframleidslu umfram ndverandi st65u. Auk
pess verBur ad hafa f huga ad st orka sem fslendingar hafa fram ab bj6ba dr jardhita og vatnsorku er
mjdg 1ftil midad vid paer parfir sem fyrir hendi eru 6t { hinum stéra heimi. P6 svo ab pad séu f gangi
heitar umradur { fslenska pj6dfélaginu um fyrirhugad dlver hér 4 landi, pd m4 bdast vid ad pad s€ um
bad bil sfbasta teekifzerid sem fslendingar hafa til pess ad vanta einhvers happdrattisgréda af peim
ndttdruaudlindum sem fyrir hendi eru f landinu. betta pybir f reynd ad stefnan { orkum4lum verbur fyrr
eba sfbar ad fara inn 4 svipaba braut og menn eru nd ad berjast vid f sjdvardtvegi - p.e. ad finna
einhverja heppilega leid f peirri st65u ad audlindirnar séu fullngttar. f orkum4lum er pad ad vfsu ekki
rétt ad aublindirnar séu fullngttar, heldur er réttara ad per séu fullnyttar midad vid fyrirliggjandi
markad.

f svona stsbu verda helstu vandamal jarBhitaiSnabarins rektsrarlegs eblis, eins og til demis hvernig
skuli reka jarBhitakerfin til pess ad f4 sem lengstu og bestu nytingu 4 audlindinni o.s.frv. Starfsemi
FFR fellur mjbg vel ab peirri framt(barsyn ad orkuframleidslan { landinu mibist vis parfir fbdanna.

C. VERKEFNAVAL

f vali 4 verkefnum felst viss stefnumdrkun, og pess vegna er mikilveegt ab petta val poki starfseminni
inn 4 peer brautir sem #tla m4 ad verdi til eflingar og préunar. f rikisverkum er valid nokkud frjdlst
innan pess ramma sem stofnunin setur starfseminni f formi mannafla og fjdrmagns. Vid skilgreiningu
4 sOluverkum er audvitad hegt ad hafa viss dhrif 4 umfang og gerd verka, en pad verdur audvitad
einungis gert med sampykki og vilja verkkaupa. Pad er pvf gert 14 fyrir ad stefnumdrkun verdi ad
mjdg litlu leyti gerd med vali 4 sSluverkefnum. P6 ber ad hafa pad hugfast ad margir starfsmenn 4
FFR eru verkefnisstjérar { stluverkum 4 svidi forbafraedi. Meb gébri samvinnu og opinni umraedu
innan FFR metti kannski nyta sluverkin betur { eflingarstarfsemi FFR, heldur en a5 nota pau adeins
til pess ab finna og skilgreina préunarverkefni, eins og gengid var 1t frd hér ad framan. VarSandi
rekstur er ekki gert rdd fyrir ab hagt s€ ad velja einstdk verk fyrirfram og hafa pannig 4hrif 4
préunina. Ef melir bilar, p4 parf ad gera vid hann og vid vitum ekki mikid um hvenzr nzsti malir
bilar. Vid getum med g6du vibhaldi og medferd lengt tfmann 4 milli bilana, og med réttum
fyrirbyggjandi abgerdum komi® mdlum pannig fyrir ad bilanir hafi sem minnst 4hrif 4 pau verk sem
vid viljum vinna hverju sinni. Vi getum a8 vissu marki reynt ab 4ztla pann tfma sem parf til svona
verka, en varla einstaka verkpatti. Eins og 4bur hefur verid nefnt f pessum skrifum p4 er pad skodun
okkar ab pad sé ekki g6b langtfmastefna ab draga saman pennan pétt starfseminnar,

Til pess ab efla forbafradi eru pad einkum tvenns konar verkefni sem koma helst ad gagni:
a) Pau verk sem bzta gagnasSfnun 4 einn eba annan h4tt. Detta getur 4tt vid ad
melitekni s€ endurbett eda aukin, ad meligbgn verdi skrdd eba geymd 4 abgengilegra
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formi, o0.s.frv. Pessi tegund préunarstarfsemi verbur hér kollud tzknipréun.

b) Pau verk sem bata Grvinnslu gagna 4 einn eda annan hitt. Petta getur pgtt ad ngjar
eba breyttar adferbir séu notadar vid mat 4 hegbun jarShitakerfa, ad sérstakar
6venjulegar aBstzdur séu teknar til fredilegrar athugunar, eda ad reynt sé ad tengja
edliseiginleika jarShitakerfa vid sérstakar fjdrhagslegar eba pj6dfélagslegar abstzdur.
Pessi tegund préunarstarfsemi verdur hér kollud abferdarpréun.

f verkefnagetlun JHD fyrir 4ri6 1990 er sérstakur verkefnaflokkur sem kalladur er
grundvallarrannséknir. Lunginn dr pessum verkefnum tengist fordafradi. Pessum verkum er ekki lokid,
og m4 pvf biiast vib ab sum pessarra verka a.m.k. verdi framlengd fram 4 4rid 1991. P4 er spurning
hvort svo killud grundvallarrannséknarverkefni séu innan pess ramma sem gefinn er hér a5 ofan, eba
hvort 1fta beri 4 pau 4 annan h4tt. Fljétt 4 1iti5 virdist ab pad sé hzegt ad fella verklysingu
grundvallarrannséknanna ab peirri skilgreiningu préunarverkefna sem gefin er hér ab ofan.

Pegar biin er til 4ztlun til eins 4rs eins og venjan er 4 JHD p4 er spurning med hvada ndkvemni 4
ad gera slfka 4ztlun. Reynslan hefur synt ad stuttur tfmi (50-100 tfmar) nytist mjdg illa f rfkisverkum.
Verkefnadetlun JHD @tti pess vegna helst ekki a taka til medferSar minni verk en sem samsvarar svo
sem 200 vinnustundum. Pad pydir f reynd ad verkefnadztlunin fyrir JHD innihéldi feerri en sterri verk.
Nd er pad svo ab sum sdluverk fyrir litlar hitaveitur eru ekki nema svo sem 100-200 tfmar. Gera
verdur rdd fyrir ad petta breytist ekki f ndinni framt(d, en rikisverk @ttu ekki ad vera minni en svo sem
200 tfmar. Minnstu verk { 4ztlun JHD fyrir 1990 eru 40 tfmar. Pessi sm4u verk eru stluverk.

Fyrir 1990 eru dztladir um 6000 tfmar f sSluverk 4 FFR fyrir innlendan jarbhitaidnad, og nd f{
névember Iftur Gt fyrir ab pad standist nokkurn veginn. Mibab vid 6breyttar adstzbur m4 pvf biast
vid svipuBu umfangi stluverka 4 4rinu 1991. N4 er hins vegar reiknad med ab pad verdi boradar tver
holur { Krdflu 4 drinu 1991 { stad einnar 4 4rinu 1990. Pa8 m4 pvf bdast vid ad umfang soluverka 4
FFR verdi 7000-8000 tfmar 4 drinu 1991. Fyrstu 4ztlunartSlur fyrir 1991 gera 145 fyrir ad umfang
stluverka fyrir FFR verdi 8260 tfmar 4 4rinu 1991. Auk bessa er 4tlad ad pad verdi a.m.k. fj6rir
nemendur { forBafredi { jarbhitaskélanum 4 neesta dri. Moguleiki er 4 ab peir verdi sex eba 4tta. Til
bessa forgangsverks parf 2000-4000 stundir. Pab Iftur pv{ 6t fyrir 45 porfin fyrir forgangsverk { formi
s6luverka og kennslu vid JHS sé ndlegt 10000-12000 stundir 4 4rinu 1991, Pad er algjodrlega ttilokad
ad haegt verdi ab koma pessu verkefnamagni fyrir 4 FFR 4 drinu 1991,

Ef ztlunin er a8 halda jéfou hlutfalli milli sbluverka, préunarverka og reksturs og prfin fyrir s6luverk
(par med talin kennsla vid jarbhitask6lann) er 10000-12000 tfmar parf 30000-36000 stunda
vinnuframlag § FFR 4 nzsta 4ri, eda 14-16 starfsmenn. Pab er hins vegar algjorlega éraunhaft ad gera
r4d fyrir ab haegt s€ med skynsamlegu méti ad bazta vid 5-7 starfsmdnnum 4 FFR med firra m4nada
fyrirvara. Pad er { mesta lagi haegt ad hugsa sér ad hegt sé ab beta vid 2-3 starfsmdnnum 4 FFR ef
miBad er vid hvad deildin getur sinnt mérgum nylibum 4 skynsamlegan h4tt. Auk pess er ekki audvelt
ad finna starfsmenn 4 bessu svidi. Pad virbist pv( 6hjdkomanlegt ad pad verdi bxdi ad auka
starfsmannafjoldann 4 FFR og draga dr peim sSluverkum, sem FFR er tlad a8 vinna 4 4rinu 1991.
Mibad vib ébreyttan mannafla 4 FFR getum vib sinnt 6000 stundum f sluverk og kennslu vi5 JHS.
Ef prem starfsmdnnum er batt vid 4 FFR getum vid sinnt 9000 tfmum f s8luverk og kennslu vid
jarBhitaskélann 4 drinu 1991. Allar hugmyndir um stluverk og kennslu fram yfir 9000 tfma 4 4rinu
1991 eru gjbrsamlega tt { hott. Forsenda pess ad hegt sé ad hugsa um ad 4ztla 9000 tfma 4 FFR {
s6luverk og kennslu er ab bata vid prem starfsménnum 4 FFR. Fyrsta skref { 4ztlunargerd fyrir 1991
er ad skilgreina préunarverkefni sem spanna svo sem 6000-9000 vinnustundir. Eftirfarandi listi var
notabur 4 fundum FFR til pess ab vinsa 6t m8guleg pr6éunarverkefni fyrir 1991. Pessi listi tekur til
verka sem mundi taka prjd 4r ad framkveema mibad vid ndverandi mannafla 4 FFR. P6 pessi listi sé
4 engan h4tt temandi fyrir mdguleg préunarverkefni, p4 var hann talinn négu stér til pess ad vinsa dr
fyrir pessa dztlunargerd.
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TZAKNIPROUN

1%

Samfelldar hghitamalingar. Hita og
prystimelingar { h4hitaholum (a.m.k.250°C)
med samfelldri skrdningu 4 yfirbordi. 700
tfmar.

2.

Samfelldar prystimeelingar { l4ghitaholum.
Smfba nyjan prystimeli, svipadan peim sem
hefur verid notabur 4 sfSustu drum. Nyi
melirinn 4 p6 ad vera pannig ad hiti og
prystingur séu skrddir samtfmis og ab
kvOrBunarforrit  leidrétti  prystimelinguna
jafn6bum med tilliti til hitastigs. 500 tfmar.

3.

Samskipti milli malingatSlvu og médurtslvu.
Setja upp og stadla pessi samskipti. Trilega
pydir petta ad sem framtfSarlausn verdi ad setja
upp Oracle 4 melingatSlvu(r). 500 tfmar.

4,

Gagnagrunnur FFR. Geymsla 4 Ggrisjudum
borholumalingum. Koma upp og stadla
geymslufyrirkomulag 4 pessum gdgnum. Velja
hvort pessar malingar verda geymdar 4 stérum
segulbdndum eda t.d. 4 snzldum. Skrdsetja og
koma fyrir upplysingum { Oracle hvernig megi
ndlgast pessi ggn. 700 tfmar,

3,

Rennslismelir fyrir borholur. Koma upp fleiri
eintbkum af rennslism@lum (spinner), og
tilheyrandi tbinadi. Athuga leidir til ab mala
I{ti5 rennsli (minna en 1 1I/s) { borholum.
Kvarba mela fyrir mismunandi holuvfdd eda
koma fyrir pakkara 4 malana pannig ab haegt
sé ab mela rennsli 6h45 holuvfdd. 700 tfmar.

ADFERDAPROUN

1.

Holuhermir. Endurbeeta ndverandi holuhermi
Grfms og koma inn empfrfskum fSllum fyrir
"slip". 1000 tfmar.

2.

Input- output forrit fyrir herma. Mannleg
samskipti vid pau hermiforrit sem nd eru f
gangi 4 FFR eru ekki mjog vinarleg, og metti
bata pad med vidbétarforritun. Input geeti verid
{ formi svuntu eda jafn vel grafiskt. Output etti
ad vera graffskt.1500 tfmar.

3.

Priv(0 hermun 4 6llu jarShitakerfinu { Kroflu.
Petta verk geati or8id stluverk ad einhverju eda
Ollu leiti. Reynslan frd Hv{th6lum er hins vegar
sd ad vid erum ennpd ad lera hvernig 4 ad
bera sig a8 vid prfvida hermun, og vi5 purfum
rymi innan préunarverkefna til pess ad reyna
ymsar leidir. 3000 tfmar,

4,

Vibbrogd ldghitasveda vid ngtingu., FFR er
nokkud vel { stakk bdin til pess ad herma og
spd fyrir um prystingsbreytingar 4
ldghitasvaeSum, en mjog Iftid hefur verid gert
af pvf ad herma annars konar viSbrdgd eins og
breytingar f hita og efnainnihaldi. Gera parf
tilraunir til slfkrar hermunar og préa vibeigandi
adferdir. Eins er ymislegt 61j6st um innri gerd
peirra jarShitakerfa sem nd eru { nytingu eins
og til demis geymslustubull jarShitakerfisins {
Mosfellssveit. 2000 tfmar.

5.

Bjarnarflag, dttekt 4 gdgnum, hermun 4§
étrufludu 4standi og 4 kaelingunni sem 4tti sér
stad { umbrotunum f lok 4ttunda dratugarins.
Gogn um Bjamarflag eru minni og verri en
gbgn um Onnur hdhitasvedi sem hafa verid
nytt hér 4 landi. Spurning er pvf hvort hermun
geti hjdlpad til ad skyra upphaflega gerd
kerfisins. Gogn um kelingu f kerfinu vegna
umbrota eru einsted og pvf mjdg dhugavert ad
reyna ad herma pann atbur8. 2000 tfmar.
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6.

Quartz prystimeelir og hdrpfpurdr 4 rdllu til
pess ab mala prysting 4 miklu dfpi med svona
meli. Svona melir hefur verid 4 éskalistanum
{ am.k. dratug, en stofnkostnadur hefur fram
ad pessu komid f veg fyrir ad svona teki hafi
verid keypt. Til pess ad gera gédar interferens
préfanir § hdhitasveSum parf a.m k. einn eba
fleiri slfka meaela. 500 tfmar.

7
Segulmelir fyrir borholur. A pessu verki var
byrjad fyrir rimum 4ratug, en komst aldrei
dleidis vegna tfmaskorts. Helsta gagn ad svona
teki er ad tengja jardldg  holum vid jardlog 4
yfirbordi. Rétt og 6fugt segulmdgnud hraunlsg
{ borholum @ttu ad sjést { svona malingum.
Pegar petta verk kemst inn { dztlun er rétt ad
gera r4d fyrir ad { verkinu felist 1tka malingar
{ allm8rgum ldghitaholum til pess ab sannreyna
gildi maeliadferdarinnar, 1000 tfmar.

6.
Akvordun 4 reiknisterdum f forbafredi, svo
sem poruhluta og lekt. Hvernig m4 nota
nidurstddur dr jardfredi og efnafredi til pess
ad f4 betri vitneskju um pessar stzrdir. Pessi
skilgreining fellur e.t.v. inn { tv ndverandi
grundvallarranns6knaverk, p.e. Vinnslu og
forbafredi hdhita (nr.512000) og Ebli og
forbafredi l4ghitasvaeda (nr.513000). Par sem
hvorugu pessara grundvallarrannsékna verkefni
er lokid m4 bdast vid ab pau verdi framlengd
fram 4 4rid 1991. 2000 tfmar.

7.
Vidndm jarblaga { jarShitakerfum. Bera saman
niSurstddur dr vidndmsmelingum 4 yfirbordi
og vidndmsmelingum gerdum f{ borholum. f
slfkum samanburdi tti ad athuga mdguleika 4
ad nota svo kallaba geostatistik a.m.k. fyrir
borholumelingarnar. Markmid med svona
athugun er m.a. ad kanna raunverulegt
dyptarskyn yfirbordsmealinga, og ad athuga
hvort yfirbordsmelingar gefi niSurstédur sem
nota megi f fordafredilegum reikningum, eins
og t.d. dkv6rdun 4 ytri mérkum jarShitakerfis.
Pad getur vel verid ad pessi verklysing tengist,
eba geti verid eblilegt framhald 4 yfirstandandi
grundvallarrannséknaverki E8li h4hitasveda
(or. 514000). Ef pad grundvallarrannsékna-
verkefni verSur framlengt tti e.t.v. ad breyta
nafninu { "EOSlisvidndm hdhitasveda". 2000
t{mar.

Eftir allftarlega umrbu 4 FFR var 4kvedi ad mida framsetninguna vib ndverandi rikisverk sem
tengjast forBafredi og auka og endurbata verklysingar f fordafrediverkum sem biist er vi% ad halda
muni 4fram 4 drinu 1991. Verk eba verkpettir { listanum hér ad ofan auk annara verka sem fram komu
{ umreedunni hafa verid sett inn { viSkomandi verkefni og einu verki um préun tekja bett vid. Ekki
er alls stabar samr@mi milli tfmadetlunar { verkefnalistanum fyrir 1991 og tfmadetlunar f
upptalningunni hér ab ofan. Kemur pad til af pvf ad verkefnalistinn fyrir 1991 er gerbur innan ramma
9000 vinnustunda og vard pvf ad endurskoBa tfmadztlunina med tilliti til pess.

Verkefnalistinn fyrir 1991 Iftur pannig wt:

Verkefni 540000, Gagnasafn JHD

A 4rinu 1991 verdi péttur FFR { pessu verkefni eftirfarandi verkpattir:

1. Lokafrdgangur 4§ SVUNTA. 200 tfmar.

2. Geymsla 4 6grisjubum borholumzlingum. Koma upp og stadla geymslufyrirkomulag 4 pessum
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6.

gognum. Velja hvort pessar melingar verdi geymdar 4 stérum segulbdndum eba t.d. 4
sneldum. Skrdsetja og koma fyrir { SVUNTA hvernig megi ndlgast pessi gégn. 500 tfmar.
Geymsla 4 aflmelingum, par med taldar prepadzlingar og adrar holupréfanir. Koma upp
(forrita) geymsluform sem geeti t.d. heitid AFL. Lesa inn gdgn r 85rum aflmalingaskrdm eins
og t.d. AFLSKRA. 400 tfmar.

Geymsla 4 vinnslugdgnum. Setja upp (forrita) geymsluform fyrir vinnslueftirlit og koma fyrir
peim g&gnum sem fyrir hendi eru. 400 tfmar,

Tengsl og samskipti milli PC melingatdlvu og méburtdlvu OS. Setja upp og stadla pessi
samskipti. Trdlega bydir petta ab sem framtfSarlausn verdi ad setja upp Oracle 4 PC
melingatSlvu(m). 300 tfmar,

Setja inn hnit borhola { gagnagrunn, 700 tfmar.

Alls er vinnuframlag FFR f pessu verki 2500 t{mar.

Verkefni 512000, Vinnslu- og fordafradi h4hita.

A grinu 1991 verdi péttur FFR { pessu verkefni eftirfarandi verkpattir:

1.

Fordafraedistudlar. Oflun upplysinga um pau atridi sem mestu r45a um nytanlegan orkuforda
hdhitasveeBa, poruhluti, berglekt, hitastig og sterd. Nyleg grein eftir Grfm Bjdrnsson og
Gubmund Bbbvarsson (A Survey of Geothermal Resevoir Properties, Geothermics, 19, 17-27,
1990) gefur yfirlit um medalgildi pessarra stzrba fyrir 70 jarShitasvadi vds vegar um heim.
Mzldur verSur poruhluti og lekt peirra f4u bergkjarna sem til eru dr fslenskum héhitasvedum
auk pess sem studst verdur vid melingar dr dtkulnubum og rofnum hghitasvedum. Komid
verdi upp gagnabanka um forbafrebilega eiginleika bergs 4 hdhitasveSum baedi hér 4 landi
og erlendis. 700 tfmar.

Holuhermir. Nékvam abferdalysing 4 verkpatti er ab finna { Greinargerd GrB-90/05, fr4 1990-
11-05. Mzla parf ndkvemlega hita og prysting f bl4sandi holum { mismiklu rennsli. Hver slfk
mealisyrpa gefur foll sem lgsa fasahrabamun gufu og vatrs (slip) fyrir mismiki® rennsli og
prysting. Meb pvf ad mela 4 pennan h4tt { mdrgum holum f4st reynslustudlar fyrir fasahraba
{ holum meb vanalega vfdd féBurrtra (9 5/8" og 13 3/8"). Pessar upplysingar verBa s{dan sett
inn { holuherminn HOLA. 700 tfmar.

Otruflad varmastreymi til yfirbords 4 hdhitasveeum. Varmadtstreymi h4hitasveda er
melikvardi 4 ndttdrulegt afl svedanna og er pvf mjdg mikilvaeg stzrd vid mat 4 vinnslugetu
svaedanna. Beinar malingar 4 varmadtstreymi h4hitasvaeda hafa veri mjbg takmarkadar, og
stundum hafa niSurstdSur hermireikninga verid helsta vitneskjan um pessa sterd. 600 tmar.

Alls er vinnuframlag FFR f pessu verki 2000 tfmar.

Verkefni 513000, Ebli og forbafradi 14ghitasvada.

A 4rinu 1991 verdi verkpettir FFR { pessu verki eftirfarandi:

1.

NiSurdzlingartilraun 4 Laugalandi { Eyjafirdi. Verki er samvinnuverkefni Orkustofnunnar og
Hitaveitu Akureyrar. f verkinu felst gagnastfoun, Grvinnsla gagna og hermireikningar &
vidbrégbum jarbhitakerfisins. 1000 tfmar,

Hermun 4 kelingu 14ghitasveda vegna nytingar. Pau hermiforrit (einkum PT og PTC), sem
til eru 4 FFR, verda notud til pess ab herma og sp4 fyrir um innstreymi kaldara vatns f eitt eda
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fleiri valin jarbhitakerfi 4samt kzlingu og breytingum 4 efnastyrk af véldum pess. 1000 tfmar,

Alls er vinnuframlag FFR { pessu verki 2000 tfmar.

Verkefni 535000, Préun abferda { FFR-BHM.

Adbalverkpdttur pessa verks 4 drinu 1991 verdi:

Input- output forrit fyrir hina ymsu herma, sem nd eru f notkun 4 FFR. Mannleg samskipti vid
pau hermiforrit sem nd eru { gangi 4 FFR eru ekki mjdg vinarleg, og m4 bzta p4 stbu
verulega meb vidbétarforritun. Input geti verid { formi svuntu og/eda 4 grafisku formi. Output
etti ab vera 4 grafisku formi. 1500 tfmar.

Verkefni 535100, Préun tzkja fyrir FFR-BHM.

Abalverkpettir pessa verks 4 4rinu 1991 verdi:

1. Prystimelir fyrir samfelldar prystimelingar { hdhitaholum. Kaupa nytt tki frd USA og reyna
tekjauppsetninguna { 5-10 h4hitaholum. 300 tfmar.
2. Hitamelir fyrir samfelldar hitamelingar { hfhitaholum. Endurbata og endurgera h4hitahitameali

sem hefur veri6 f préun 4 FFR. Reyna tzkjauppsetninguna { nokkrum h4hitaholum. 300 tfmar.
3. Prystimelir fyrir samfelldar prystimelingar { l4ghitaholum. Smfa ngjan og endurbzttan
prystimeli svipaban peim mzli sem gerdur var 4 FFR fyrir nokkrum 4rum. Nyi melirinn 4
p6 ab vera pannig ad hiti og prystingur séu skrdbir samtfmis 4 yfirbordi og ab sérstakt
kvrBunarforrit leibrétti prystimelinguna jafn6bum med tilliti til hitabreytinga. 400 tfmar.

Alls er vinnuframlag FFR { pessu verki 1000 t{mar.

Samtals gerir petta 9000 tfma 4 4rinu 1991, sem er mesta magn préunarverka sem FFR getur sinnt ad
bvf gefnu ad starfsmdnnum verdi fjolgad um prjd frd ndverandi fyrirkomulagi. Ef ekki kemur til

fjdlgun starfsmanna 4 FFR verbur ab skera niur badi fyrirhugud ssluverk og pau préunarverkefni sem
talin eru hér ad ofan.

Varbandi verkefnadztlun JHD er lagt til ad detlunin fyrir hvert fagsvid sé samin og framkvemd 4
vidkomandi fagsvidi frekar en ad dztlunin s¢ midstyrd.

Fyrir edli starfsemi JHD m4 dztla ad ad dztlun deildarinnar sé rétt innan vid skekkjumork af
sterdargrddunni 20-30%. Fyrir hlutastarfsemi JHD eins og t.d. FFR er 4ztlun rétt innan vid svo sem
30-40%. Fyrir einstaka starfsmenn er 4ztlunin eingngu rétt innan vid svo sem 50% af dzetluninni.
Verkefnafléttan hefur pvf Iftil hvetjandi 4hrif 4 einstaka starfsmenn. Meb pvf ab gera starfsmennina
virkari { gerd og framkvaemd dtlunarinnar m4 bdast vid ad betri drangur ndist { styringu
starfseminnar,



