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Inngangur

Hinn 26.10. 1989 skipadi orkumdlastjori hofunda pessarar dlitsgerdar  nefnd til pess ad gera
attekt 4 rekstrarstjorn einstakra deilda stofnunarinnar og gera tillogur um endurbeetur ef
purfa pykir. Nefndin skyldi einkum leggja dherslu 4 ad nd sem mestri samraemingu i
deetlanagerd og rekstri hinna ymsu deilda innan stofnunarinnar og ad finna leidir til
bdkhaldsupplysingar nyttust sem best vid verkefnastjérn og fjarhagslegt eftirlit. Sjd ndnar i
medfylgjandi skipunarbréfi nefndarinnar.

Nefndin hefur haldid allmarga fundi og reynt ad finna sem hagkviemast fyrickomulag &
rekstrarmdlum stofnunarinnar. Vid slika endurskodun koma gjarnan fram mdérg dlitamal og
mismunandi sjénarmid, sem erfitt getur verid ad samreema. Nefndarmenn urdu engu ad sidur
sammala um dkvednar tillogur, sem felast { pvi ad auka samvinnu og samreemingu & milli
deilda, 4n pess ad auka kostnad né mannahald. Tillogurnar voru bornar undir orkumdlastjora
og forstjéra deilda til umsagnar og endurskodadar ad fengnum athugasemdum peirra.

Nefndin leggur dherslu 4 ad einstakir lidir tillagnanna tengjast & ymsa vegu og ber pvi ad lita d
pd sem eina heild. Verdi sumir lidir framkveemdir og adrir ekki er hwetta & ad wskilegar
endurbeetur 4 rekstrarstjérn ndist ekKki.

Vid leggjum til ad pessum endurbdtum verdi hrundid i framkveemd um neestu dramdét, pannig
ad unnt verdi ad hefja samreemingarstorf og gera samreemdar fjarhags- og verkdeetlanir fvrir
arid 1990 eftir pvi sem adstedur leyfa og timi vinnst til. Vid leggjum enn fremur til ad petta
nyja fyrirkomulag verdi tekid til endurskodunar ad hwefilegum revnslutima lidnum. sem gt
verid 4 seinni hluta drsins 1992.

Helstu nidurstoour netndarinnar eru eftirfarandi:
1. Uttekt 4 stidu rekstrarstjornar a OS

Rekstrarstjorn 4 sterstu deildun OS (JHD og VOD) hefur m.a. falist i gerd fjdarhags- og
verkdzetlana, gerd samninga vid verkkaupa, eftirliti med kostnadi og vinnuframlagi i einstok
verk, ttskrift reikninga og sidan uppgjors verka beedi hvad kostnad og vinnu vardar. Petta start
hefur verid { héndum rekstrarstjora og fulltraa peirra og verid unnid i samvinnu vid forstjora.
deildarstjora og verkefnisstjora.

Rekstrarstjorn hefur ekki verid med sama heetti @ JHD og VOD. A VOD hefur verid einn
rekstrarstjori (HG) og fulltrdi hans (Eva). Pau hafa sinnt rekstrarstjorn  samvinnu vio
forstjora, einstaka deildarstjora og verkefnisstjra. Vid dactlanagerd er notad dwetlana- og
bokhaldsforrit @ médurtslvu OS. Samraeming & gerd verksamninga og Gtskrift reikninga er i
hondum rekstrarstjéra. A JHD hefur pessi starfsemi til skamms tima verid i hondum
rekstrarstjora  (SGS) og yfirverkefnisstjiora (ETE og AB) i samvinnu vid forsijora,
deildarstjdra og einstaka verl\eimsstjox a. Pegar SGS veiktist ték einn ritara deildarinnar (GB)
vid hluta af starfi hans en annad kom { hlut yfirverkefnisstjéra. A JHD er notad eigid kerfi
fyrir fjarhags- og verkefnadzetlanir, sem ekki er i beinum tengslum vid bokhaldskerfi OS.
Samningagerd er { hondum yfirverkefnisstjora og gerd reikninga & hendi rekstrarstjora /ritara i
samvinnu vid verkefnisstjéra.

Litid samrdad er @ milli deilda um rekstrarstjorn og er dwetlanagerd, samningar, Otskrift
reikninga o.fl. med hvert sinu snidi 4 deildunum.

2. Rekstrarstjori OS



Lagt er til ad storf rekstrarstjora 4 JHD og VOD (SGS og HG) verdi sameinud i starf eins
rekstrarstjéra OS (HG), sem stadsettur yrdi 4 skrifstofu- og pjonustudeild stofnunarinnar,
SSD. Rekstrarstjéri OS skal studla ad samvinnu og samraemingu vinnubragda vid
rekstrarstjérn 4 einstokum deildum. Slik samraeming mundi leida til aukinnar hagkvaemni og
wtti pvi audveldlega geta verid 4 hendi eins manns. Verksvid rekstrarstjéra takmarkast vio
fisrhagslega og rekstrarlega hlid starfsemi OS og skal hann vera forstjorum deilda ul
raduneytis. Forstjérar eru dbyrgir fyrir faglegum pdttum verka eins og vali verkefna, gerd
arlegrar verkefnadaetlunar, monnun verkefna og faglegu eftirliti.

3. Fulltriaar rekstrarstjora a deildum.

Lagt er til ad 4 hvorri hinna stéru fagdeilda, JHD og VOD, sitji einn fulltrai, sem vinni einkum
ad rekstrarstjorn (GB og Eva). Pessir fulltriar verda tengilidir rekstrarsgjora og
verkefnisstjéra deildanna. Auk starfa vid rekstrarstjorn skulu fulltrdar rekstrarstjéra sinna
almennum ritarastorfum 4 deildum, eftir pvi sem timi vinnst til og adsteedur leyfa hverju sinni.
Peir skulu vera starfsmenn SSD og heyra beint undir rekstrarstjéra. Nefndin leggur sérstaka
dherslu 4 petta sidasta atridi og telur ad dn pess sé ekki tryget ad edlileg samraeming ndist i
rekstrarstorfum innan OS.

4. Samremd samninga- og rekningagero

Lagt er til ad logfredingur (starfsmannastjori) OS, i samvinnu vid rekstrarstjéra og
forstodumenn deilda, samremi gerd samninga vid verkkaupa stofnunarinnar. Olik
samningsform hafa valdid nokkrum misskilningi, einkum i steerri verkefnum, sem unnin eru
fleiri en einni deild. A sama hatt er edlilegt ad gerd reikninga og notkun gjaldskrdir sé
samreemd vfir alla stofnunina. A sama hétt er edlilegt ad fiarmdlastjéri OS sampykki
greidsludkvaedi samninga hér eftir sem hingad til.

3. Samremd deetlanagerd

Lagt er til ad fjdrhags- og verkdetlanir einstakra deilda verdi unnar med forritum
madurtdlvu OS, sem eru tengd vid bokhaldsforrit stofnunarinnar og byggd upp d sama hadtt.
betta tryggir og audveldar ad fi mdnadarlega yfirlit um fidrreidur og framgang einstakra
verka og gefur moguleika til virkrar verkefnisstjornar.

6. Bokhald og aeetlanir i Oracle

Lagt er til ad 1 byrjun drs 1990 verdi tolvufreedingum OS (EiK, TJ og KE) falid a0 flytja
bokhaldsforrit og dztlanaforrit af VAX- télvu yfir i Oracle & HP-tolvu. betta verdi gert i ninu
samrddi vid forstjéra deilda. Enn fremur er lagt til ad einum tolvumanni (t.d. KE eda TJ)
verdi falid ad annast vidhald og endurbeetur 4 kerfinu i framtidinni undir forsjd forstjéra SSD.

7. Fjarhags- og pjonustudeild

Lagt er til ad nafni Stjérnsysludeildar verdi breytt i Fjarhagss - og pjonustudeild. Naverandi
nafn er villandi og hefur leitt til pess ad sumir starmsmenn OS hafa talid ad SSD wtti ad
stjérna fagdeildunum ad meira eda minna leiti. Petta hefur leitt til dparfa drekstra.
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