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Arni Sigurjénsson, formadur SI

Gudni Th. Johannesson, forseti islands

Pérdis Kolbrun Reykfjord Gylfadéttir, nyskopunarraéherra

Sigurdur Hannesson, framkvaemdast;jori Sl

Oskar bérdarson og Kjartan Gislason, stofnendur Omnom Chocolate Reykjavik
Sesselja Omarsdéttir, framkvaemdastjéri lyfjagreiningardeildar Alvotech

Hilmar Veigar Pétursson, forstjéri CCP

Fida Abu Libdeh, forstjori og annar tveggja stofnenda GeoSilica

Bjorn Larus Orvar, einn stofnenda og yfirmadur rannsékna og nyskdpunar Orf Liftaekni

Kolbrun Hrafnkelsdéttir, stofnandi og forstjori Florealis
Joén Sigurdsson, forstjéri Ossurar

Stefan Gunnarsson - Solid Clouds, Halldor Snzer Kristjansson - Myrkur Games,
Maria Gudmundsdéttir — Parity Games, Vignir Orn Gudmundsson - CCP,
Didrik Steinsson - Porcelain Fortress, Ivar Kristjansson - 1939 Games

Gudrun Hafsteinsdéttir, einn eigenda Kjoriss

Gudmundur Fertram Sigurjonsson, forstjori Kerecis

Gudbjorg Heida Gudmundsdaéttir, framkvaemdastjori fiskidnadar Marel

Andri Pér Gudmundsson, forstjéri Olgerdarinnar

Katrin Pétursdoéttir, forstjori Lysis

Eyjolfur Magnus Kristinsson, forstjoéri Advania Data Centers

Agt]sta Gudmundsdéttir, stofnandi Zymetech

Orri Bjérnsson, forstjori Algalif

Svana Helen Bjornsdéttir, einn eigenda Klappa

P6rdur Magnusson, stjérnarformadur Eyris Invest, Eyris Sprota og Eyrir Ventures
Le6 Arnason, frumkvodull og fjarfestir

Ingolfur Bender, adalhagfraedingur Sl

Margrét Ormslev, adstodarforstjéri CRI

Jéhannes Felixson, eigandi og stofnandi Hja J6a Fel

Kristinn Aspelund, annar tveggja stofnenda hugbunadarfyrirtaekisins Ankeri

Pétur Blondal, framkvaeemdastjéri Samals, Gunpar Gudlaugsson, fotstjéri Nordurals,
Tor Arne Berg, forstjori Fjardaals og Sigurdur Asgeirsson, forstjoéri Isal

Hjortur Erlendsson, forstjori Hampidjunnar
Jonina Gudny Magnusdottir, framkvaemdastjori vidskipta- og pjénustusvids Terra

Sigridur Mogensen, svidsstjoéri hugverkasvids Sl,
og Tryggvi Hjaltason, verkefnastjéri hja CCP og formadur Hugverkarads Sl

Johanna Klara Stefansdottir, svidsstjori mannvirkjasvids Sl
og Gylfi Gislason, forstjori Javerk og formadur Mannvirkjarads Sl

Gunnar Sigurdarson, vidskiptastjori a framleidslusvidi Sl
og Stefan Magnusson, markadsstjori hja CCEP og formadur Framleidslurads Sl

Madur er manns gaman

Samtdk idnadarins vilja leggja sitt af mérkum
til ad hvetja til nysképunar & 6llum svidum
atvinnulifsins. | pvi augnamidi er ragist i at-
gafu 4 pessu timariti med pad ad markmisi ad
draga fram fj6lbreytt sjénarmié og gefa géda
innsyn i nyskdpun & islandi.

Vié nadum tali af folki sem er ad fast
vid nyskopun alla daga og hefur fra miklu ad
segja. Vid leitudum einnig eftir syn forseta
islands og nyskoépunarradherra a hvert mikil-
vaegi nyskdpunar er fyrir island. Formadur og
framkveemdastjéri Samtaka idnadarins segja
fra pvi hvers vegna samtokin leggja aherslu &
nysképun og hvada pydingu pad hefur ad
hvetja til séknar a pessu svidi.

i timaritinu f& lesendur taekifzeri til a8
skyggnast inn i 6tal greinar idnadar. Vid
horfum & hvad er ad gerast i nyjum atvinnu-
greinum eins og lifteekni, gagnaversidnadi og
tolvuleikjaidnadi. En pad er lika raett vid pa
sem stunda nyskopun i rétgrénari idnadi, likt
og matveelaidnadi, alidnadi og byggingar-
idnadi. Allir vidmaelendurnir eru til vitnis um
pba miklu grésku sem & sér stad en peir hafa
einnig skodanir & pvi hvad megi betur fara. ba
luma margir peirra a fjolmérgum gagnlegum
radum.

Til ad vidhalda og betrumbeeta lifs-
kjor landsmanna stondum vid frammi fyrir
mikilli askorun pvi skapa parf hvorki meira né
minna en 60 pudsund ny storf fram til arsins
2050, likt og kemur fram i grein adalhag-
fraeedings Sl i timaritinu.

begar horft er til pess sem vidmzel-
endur okkar segja er engin astaeda til annars
en ad horfa bjartsynum augum fram & veginn.
Nylegar breytingar sem Alpingi hefur gert a
islensku nyskdpunarumhverfi gefa enn
frekari astaedu til bjartsyni ad takast megi ad
skapa 0Oll pessi nyju storf. Ef stjornvdld og

Ritstjori

atvinnulif taka héndum saman verdur haegt
ad gera island ad sannkélludu nysképunar-
landi. Pad verdur okkur ollum til geefu og
gengis.

Baldur Kristjadnsson nadi einstokum
myndum af vidmaelendunum og OI6f Skafta-
déttir nadi ad fanga 6tal Ahugaverdar skodan-
ir. Eg vil pakka peim og 6llum vidmaelendunum
sem voru reidublnir ad gefa sér tima til ad
taka patt i utgafunni.

Veflutgafa timaritsins er adgengileg
ollum landsm&nnum. Pad er 6sk okkar sem ad
timaritinu stdndum ad pad megi komast i
hendur sem flestra og verda hvatning til gédra
verka & svidi nyskdpunar.

Nj6tid timaritsins!

MARGRET KRISTIN
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Panni

stjérnvalda og'hagsmunaadila i nysképunar-
malum munu vonandi hjalpa til vid ad koma
islandi flj6tt & pann stall a8 vera akjésanlegur
stadur fyrir félk *og fyrirteeki i nyskopun.
AEskilegast hefdi p6 verid ad radast i pessar
adgerdir mun fyrr med markvissum skrefum
pvi samkeppnislond okkar eru moérg buin ad
na drjugu forskoti og timinn er af skornum
skammti - hann virdist einfaldlega tynast mun
hradar nd a timum fjérdu idnbyltingarinnar
en fyrr.

Avarp - Formadur Sl

En hér erum vid stodd, faum ekki
breytt pvi sem 1i8i® er'og horfum nu til fram-
tioar. Markmidid skal avallt vera ad gera betur
i dag en i geer og pannig naum vid framférum.
Rétteins og med breytingar a starfsumhverfinu
tekur nyskopun tima. Nyskopunarferli getur
spannad morg ar par til afurd eda avoxtur
hugmyndar er. fullproskadur og pvi purfum vid
ad temja okkur polinmzesi: Orjtfanlegur hluti
nyskopunar er spmuleidis ad ekki bera allar
hugmyndlr 4avoxt. Pad er stadreynd sem vid
purtum ﬁﬁi‘taka tillit til og virda. Merkustu
’g);p flnnf ar og taekninyjungar sdgunnar eru

4 e l‘#‘( 'margar hverjar afrakstur fj6lda
s e p.Jm1 pna Is\étllrauna og verkefna. o2 i
1} :yy .' Ef okkﬁr lanast ao halda afram a’ .,
?’belrrl braut sem nl hefur verid voréud fyrlr

tynist timinn

Pasd er vel vié haefi & peim timamdtum sem nu
eru ad eiga sér stad i starfs- og lagaumhverfi
nyskopunar & islandi ad Samtok idnadarins
gefi ut petta timarit helgad nyskopun. S fjar-
festing i framtidinni sem Alpingi hefur nu
sampykkt og leitt i 16g hefur verid Samtokum
idnadarins og fjolmorgum félagsmonnum
okkar hjartans mal um langa hrid. Pad er pvi
eerin astaeda til ad gledjast. Heekkun a hlutfalli
og hamarksfjarhaed endurgreidslu rannséknar-
og préunarkostnadar, heekkun skattaafslattar
til einstaklinga vegna fjarfestinga i sprotafyrir-
teekjum og auknar heimildir lifeyrissj6da til
fijarfestinga i sj6dum sem fjarfesta eingongu
i litlum og medalstérum fyrirtaekjum eru merki
um skyran vilja stjérnvalda til ad bseta sam-
keppnishaefni islensks atvinnulifs. Aukning a
beinum framldgum hins opinbera til nyskop-
unar og rannsékna er I6ngu timabzer og a
vafalaust eftir ad hafa margvisleg jakveed
ahrif & naestu arum.

A pessu vori islenskrar nyskdpunar
er dhugavert ad lita um 6xl og kanna hverju
vid héfum dorkad i pessum efnum. i skyrslu
Samtaka atvinnulifsins, Deloitte og Nyskop-
unarsjéds, Umhverfi til nysképunar 4 islandi,
sem kom Gt i mai 2001, var leitast vid ad draga
fram drifkrafta nysképunar og hindranir sem
staedu henni fyrir prifum & peim timapunkti.
Par er réttilega bent & pa stadreynd sem er
enn god og gild ad hindranir i umhverfi til ny-
skopunar dragi ekki ur framkvaemdum frum-
kvodla heldur séi krafti peirra i verémaetalitla
vinnu. [ skyrslunni er bent a fjslmarga veik-

leika i paverandi nysképunarumhverfi hér-
lendis - adgengi ad fjarmagni var takmarkad
og sOmuleidis dyrara en pekktist erlendis,
styrkjakerfi var fl6kid, ardsemiskrofur fjar-
festa voru haar, flokid skattkerfi sem byggdist
medal annars & Ureltu formi skattlagningar,
stefnuleysi stjérnvalda og almennt takmark-
adra hvata.

Ljést er ad margt hefur breyst til
batnadar & sidustu tuttugu arum i starfs-
umhverfi nyskopunar a islandi, ekki sist eftir
paer mikilveegu breytingar sem nu hafa nylega
verid logfestar. Vidhorfsbreytingin er apreif-
anleg og almennur studningur vid adgerair i
nyskopunarmalum. | upphafi pessa ars voru
b6 birtar nidurstédur vidamikillar kénnunar a
vegum Northstack, Gallup og Teeknipréunar-
sj68s um umhverfi nysképunar 4 islandi. Pratt
fyrir ad patttakendur, sem komu ad miklum
meirihluta dr litlum nysképunarfyrirtaekjum,
veeru almennt jakveedir gagnvart framtid ny-
skopunar a islandi taldi meirihluti svarenda a&
island vaeri ekki gédur stadur fyrir fyrirtaeki i
orum vexti eda alpjédleg nyskopunarfyrirteeki.
Einkum téldu svarendur ad fjarmoégnunarkerfié
staedi nyskopunarfyrirtaekjum fyrir prifum pvi
erfitt veeri ad fjarmagna fyrirtaekin, hvort
heldur med adkomu innlendra eda erlendra
fijarfesta, og ad bankapjénusta sem i bodi er
4 islandi henti illa eda mjog illa fyrir ny-
skdpunarfyrirteeki.

betta er skyr visbending um ad enn
er verk ad vinna. Paer lagabreytingar sem nu
hafa verid sampykktar og metnadarfull stefna

islenska nyskopunarstarfseml og a beifn
hradasem saemir pvi kraftmikla starfsumhverfl

sem nyskopun er, er ég afar bjartsynn fyrir j"f .
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hond Tslands framtidarinnar. Eg skora a ykkur. ;f-"f :
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oll sem starfid med einum eda. 06rum haettl.

vid nyskopun ad lata verkin tala og virkja nu’

hugvitid sem aldrei fyrr. Pannig.rennum vig
styrkari stodum undir atvinnuuppbyggingu;,
ytum undir frampréun i rétgrénum atvinnu-

greinum og byggjum upp nyjar og ardsamar.

¥

greinar, samfélaginu 6llu til heilla.

ARNI SIGURJONSSON

Formadur Samtaka idnadarins
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islenskur idnadur

Avarp - Forseti [slands

Vid purfum nyskdpun! Vid purfum hug, dirfsku og por! betta er satt, rétt
og sjalfsagt. En vié purfum lika ad byggja & traustum grunni. Vid purfum
ad nyta okkur pa pekkingu og reynslu sem safnast hefur i timans ras. Og
vié purfum raunsaei og igrundun, ekki fljotfeerni og skyjaborgir.

Vid islendingar stondum frammi fyrir eernum vanda. Farsétt blossadi upp
og pa vildum vié framar 6llu verja lif og heilsu félks. Pannig héldum vi& i
heidri grunngildi 6flugs og réttlats samfélags, ad hltia ad peim sem purfa
adstod pegar i hardbakka sleer.

Vi§ stédum saman, vid vorum prautseig. Pad pjédaredli hefur I6ngum
reynst okkur vel. ,Eftir minni meiningu,” skrifadi Jon Sigurdsson fyrir
bjééfundinn freega arid 1851, ,péa er seiglan okkar besti bjargvaettur, og
ba parf ekki ad kvida, ef hin er ébilug® Adur haféi Jon forseti minnt &
matt samhjalpar og samudar: ,Kjor manna, stétta og pjéda eru svo
samtvinnud ad eins gagn er i rauninni allra gagn og eins skadi allra skadi.

NU leitum vid saman leida til framfara, ollum til hagsbéta. Naudsynlegar
varnir gegn veirunni skeedu hafa vida valdid busifjum. Margt parf ad
hugsa upp & nytt og ,milli nys og gamals er allt 6skapad®, eins og Svava
Jakobsdéttir komst ad ordi i einni af sinum sogum.

Teekifeerin bida okkar. Nyskopunin bidur okkar. Seiglan er hér enn, ébilug
sem fyrr, og i pjédinni allri byr hugvit og kraftur. NU skipta nyjar lausnir
skopum - hugmyndaaudgi, ficlbreytni og framsyni. Vid purfum ad horfa
fram & veg, vid erum med drjuga reynslu i farteskinu en megum ekki
festast i vidjum vanans.

A pessum sidum lysa frumkvoédlar og forsvarsfolk fyrirteekja peim
teekifeerum sem bida okkar, peim leidum sem vid getum notasd til ad
skapa hér atvinnu og aud, vistvaent og 6flugt samfélag, dllum til heilla.
Hér mun nytt og gamalt koma saman. Utvegur, landbunadur og orku-
nyting munu afram préast i framfaraatt undir merkjum hatsekni og
nyskOpunar; adrar og nyrri greinar atvinnulifsins munu njéta géds af
rétgréinni menningu hér, virdingu fyrir menntun og brjéstviti, dugnadi og
samvinnu.

bPannig mastum vid framtidinni, vongléd og kappsdém pratt fyrir vanda
lisandi stundar. Eg 6ska lesendum og landsménnum &llum velfarnadar
0g go6ds gengis.

GUDNI TH. JOHANNESSON

Forseti islands



islenskur idnadur

Meo Kriu

kemur
surefni fyrir
frumkvoola

»,Nyskopun er ekki lixus, heldur naudsyn. Kannski allra
helst & pessum sidustu timum. Nu skiptir 6llu mali ad yta
undir nyja stod hugvits, auka gjaldeyristekjur og skapa
verdmaet storf. Eg trdi pvi ad par geti nyskdpun spilad
stért hlutverk og ad peer meirihattar adgerdir i pagu
nyskdpunar sem sampykktar voru & pinginu i maimanudi
muni skila sér margfalt inn i vidspyrnu islensks efnahags-
lifs til framtidar,” segir PORDIS KOLBRUN REYKFJORD
GYLFADOTTIR nyskdpunarradherra og visar par i breyt-
ingar sem sampykktar voru & pinginu 7. mai 2020 og fela
i sér haekkun & hlutfalli skattfradrattar vegna ny-
skopunarverkefna og heekkun kostnadarpaks.

Vidtal - Nyskdpunarraddherra
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Rikid getur aldrei
valid sigurvegara, en
vid erum einbeitt i pvi
markmidi okkar ad
tryggja umhverfi par
sem sigurvegarar
verda til.
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Hid svokallada pak vegna rannsdknar- og
pbréunarkostnadar var haekkad i 1,1 milljard
kréna og jafnframt var komid & prepaskiptingu
par sem litil og medalstér félog geta att rétt &
skattfradreetti allt a8 35% Utlagds kostnadar
og stor fyrirtaeki allt ad 25%.

Pérdis Kolbrin segir ad adgerdirnar
midi ad pvi ad flyta fyrir naudsynlegri barattu
vid ad halda i vid pau riki sem standa fremst i
ad skapa pjédum sinum naudsynleg teekifaeri
til nyrra og hagkveemari lausna i allra pagu.
+Eftir ad vid kynntum nyskopunarstefnuna
sidastlidid haust fylgdum vid pvi eftir med
adgerdum par sem suU staersta var adgerdin
Kria - nyr islenskur sjédur nyskdpunardrifins
frumkvodlastarfs. Kria verdur sjédur sem fjar-
festir i visisjédum og mun auka adgengi ad
fjarmagni og tryggja samfellu i fjarmdgnunar-
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Vid efum einfaldlega ad freista pess
ad hjalpa til'vid ad koma af stad jakvaedri
kedjuverkun par sem-afrakstur
- vel heppnadrar fjarfestingar nytist til
enn frekari uppbyggingar. '

umhverfi frumkvddla og nyskdpunar,” segir
bérdis Kolbrin og telur ad med pvi ad setja
sjodinn & fot sé stigid stort skref i ad stydja vid
uppbyggingu nyskdpunar.

~Markmidid er ad adkoma rikisins
verdi eins og best er a kosid, par sem rikid er
ekki ad pvaelast fyrir heldur hefur pad eina
hlutverk ad stydja vid idnadinn. bar litum vid
til erlenda fyrirmynda, enda litum vié ekki svo
4 ad vid séum ad finna upp hjélis. Vig vitum
sem er ad nyjungar i fyrirkomulagi vidskipta,
ekki sist fjarmoégnunar, hafa urslitadhrif um
pad hvada moguleika hugvit og framtak hafa
til ad rydja braut framfara, nyskdpunar og par
af leidandi aukinnar hagseeldar.”

Fyrir &framhaldandi voxt frumkvoéla-
og nyskopunarfyrirtaekja & islandi sé
mikilveegt ad festa i sessi og efla fjaormogn-

unarumhverfi peirra. ,Ein mikilvaegasta fjar-
mognunadferdin fyrir pau félog eru fjar-
festingar fra visisjodum. Kria & ad svara pessu
kalli, enda vitum vid ad a islandi, midad vid
onnur 16nd, er umhverfi pessara fjarfesta
einsleitt, pad er ad segja, pad eru fair adilar
sem taka patt. Sidustu ar hafa einungis
lifeyrissjodir, bankar og einstaklingar tekid
patt i fjarmognun sj6da af pessu tagi. Og par
sem pad eru adallega lifeyrissjédir sem
visisj6dir seekja fjarfestinguna sina til vildum
vid lidka fyrir peim fjarfestingum,* segir Pérdis
Kolbrun, en nysampykkt 16g auka heimildir
lifeyrissjéda til fjarfestingu i visisjodum ar
20% i 35%.

Markmidid ad fjolga peim
sem fjarfesta

Adalmarkmid Kriu er ad efla mikilvaega grunn-
innvidi vistkerfis nysképunar- og frumkvodla-
starfs ad ségn radherrans. Pannig verdi
umhverfid til pess ad fjolga patttakendum i
peim fjarfestingum og stérauka fjarmagn i
umferd fyrir sprota- og nyskdpunarfyrirteeki.
WVid erum einfaldlega a8 freista pess ad hjalpa
til vi§ ad koma af stad jakveedri kedjuverkun
pbar sem afrakstur vel heppnadrar fjarfestingar
nytist til enn frekari uppbyggingar. Mér finnst
lysa pessu best ad med Kriu komi strefni fyrir
frumkvodladrifna nyskopun & markadinn par
sem annars er haetta & stodnum -

Vill tryggja umhverfi par sem
sigurvegarar verda til

Uppbygging Kriu er sem adur segir, afgerandi
skref. Pordis Kolbrin segir ad vid upphaf
umréts fjéréu idnbyltingarinnar séu slik skref
einfaldlega naudsynleg. Ljést sé ad vers-
meetasképun framtidarinnar byggist 4 hugviti.
sEfnahagslegt sjalfsteedi okkar og fullveldi
veltur pess vegna ad verulegu leyti & pvi ad
vid tokum afgerandi stodu med hugvitinu.
Pannig blum vid islenskt samfélag undir
askoranir framtidarinnar. Markmid nyskop-
unarstefnunnar sem ég kynnti sidastlidid
haust er ad gera island betur i stakk buié til a8

Vidtal - Nyskdpunarrédherra

petta sambland
audlindanytingar og
hugvits getur verid mikil
tofrablanda ef vel er hlid
ad hvoru tveggja.

maeta dskorunum framtidarinnar med pvi ad
byggja upp traustan grundvéll fyrir hugvits-
drifna nysképun & 6llum svidum*

Hun segir hugvit og feerni einstak-
lingsins mikilveegustu uppsprettu nyskop-
unar. Takmarkid sé ad auka pekkingu, hugvit
og gagnryna hugsun en lika frumkvodla-
menningu og sképunargledi i 6llum atvinnu-
greinum um land allt. Eitt mikilveegasta
hlutverk stjérnvalda sé ad hlia ad og bua
pessari pekkingu og skdpunarkrafti frjdsamt
umhverfi og farveg svo ad atvinnulifid og
samfélag préist og eflist a sjalfbaeran hatt.
,Natttruaudlindir islands eru pess edlis a8
peer umbreytast ekki fyrirhafnarlaust i efna-
hagsleg verdmeeti. islendingar hafa purft a8
leggja mikid undir og taka mikla ahaettu til
pess ad gera ur audlindum sinum pau miklu
verdmaeti sem vid njétum géds af i dag. Af
allri peirri pekkingu hafa svo skapast ny
teekifeeri 4 svidum sem eiga raetur sinar |
hefdbundnari greinum. betta sambland aus-
lindanytingar og hugvits getur verid mikil
tofrablanda ef vel er hlid ad hvoru tveggja;
Utskyrir han og imprar & pvi ad steersta aus-
lindin sé nefnilega skdpunarkraftur ein-
staklinganna.

»Pad er i honum, og hvergi annars
stadar, sem vid getum att von & pvi ad finna
lausnirnar og svorin sem munu afram gera
pad mogulegt ad bjéda upp & framurskarandi
lifsgeedi i hardbylu landi. Steersta hlutverk
nyskdpunarstefnu stjérnvalda og adgerda i
kjolfar hennar er pvi ad finna leidir til pess ad
leyfa peim skdpunarkrafti ad brjétast fram,
finna frijbsaman farveg, vaxa, dafna og
proskast i opnu og frjadlsu umhverfi alpj6é-
legrar samkeppni og samvinnu. Rikid getur
aldrei valié sigurvegara, en vid erum einbeitt
i pvi markmidi okkar ad tryggja umhverfi par
sem sigurvegarar verdatil,* segirhidnad lokum.
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Framundan er timabil litils hagva

A naestu aratugum parf a8 skapa tu
aukin verdmasti til ad st da undir f
landsmenn vilja bl'fq'vié. Auslindir Iz
verda uppspretta verdmaetaskdpuna
um aldir, en voxturinn parf ad ko
hugmyndaaudgi landsmanna sem
sett. bPess vegna er nyskopun ekKi
avid heldur eina leidin. Nyskopun s

og leidir til pess ad nyjar lausnir lita dag
samfélagid og lif okkar allra. Auk pessak
undir aukinn Gtflutning & svidi hugvits
er hagkerfinu naudsynlegt.

Prennt parf til ad pessi syn verdi ad veruleika..
og fyrirtaeki sem vinna ad nyskdpun, stjérnvol
almenn skilyrdi og fjarmalakerfi sem stydur

med B' aﬁxeiia surefni inn i nyskopun.




islenskur idnadur

A hverjum degi kvikna margar hugmyndir.
Nyskopun er ferli par sem sumar pessara
hugmynda verda ad verdmastum. Pad krefst
uthalds og ahuga a visfangsefninu. Eldmddur,
fagmennska og samvinna araedinna einstak-
linga skilar pannig framforum. Petta gerist
ekki ad sjalfu sér. Ytri skilyrdi purfa ad stydja
vid pad ferli sem nyskopun er og par koma
stjornvold vié ségu. Hér & landi hafa or&id
stérstigar framfarir & ytri umgjord nyskopunar
undanfarinn aratug eda svo. Halda parf &fram
a peirri braut enda er hugyvitié an landameera
og mikil samkeppni rikir milli landa um pad
hvar pad er virkjad { pagu verdmaestaskdpunar
og nyrra starfa. Pessir stérauknu hvatar til
nyskdpunar geta skilad pvi ad hér versi til prju
til fimm fyrirtaeki 4 bord vid Marel, Ossur og
CCP & hverjum aratug i stad eins eda einskis.
bPannig er hugvitid virkjad & markvissan hatt
til ad skapa enn frekari verémaeti og storf sem
leggur grunn ad auknum lifsgeedum lands-
manna og meiri stédugleika i efnahagslifinu
til langrar framtidar.

Virkjum hugvitido med nysképun
Lifsgeedi okkar grundvallast & skdpun vers-
meeta sem verda til i atvinnulifinu. Nysképun
4 sér stad i 6llum greinum en ad grunni til er
nyskopun idnadur sem er hagnyttur i 6likum
greinum atvinnulifsins. Um leid og hlaa parf
ad pvi sem fyrir er og gaeta ad pvi ad rétgrdinn
idnadur geti vaxid og dafnad, parf ad skapa
skilyrdi fyrir voxt nyrra greina.

Nyskopun skiptir mali fyrir fyrirteekin,
fyrir efnahagslifid og fyrir samfélagié. Med
nyskopun skapa fyrirtaeki sér forskot i sam-
keppni & markadi og pess vegna parf sifellt ad
huga ad préun. Aukin verdmeeti og spennandi
storf verda til fyrir tilstudlan nysképunar sem
hefur par med jakvaed ahrif & efnahagslifis.
Nyskdpun leidir til lausna & samfélagslega
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Bankar stydji vid nyskopun

Bankar og polinmédir fjarfestar gegna veigamiklu hlutverki vid
voxt fyrirteekja. Bankar studdu vel vid voxt fyrirtaekja & bord vié
Marel og Ossur og eiga sinn patt i pvi ad pau og fleiri
nysképunarfyrirtaeki hafa naé langt. Bankarnir voru hluthafar,
lanveitendur og veittu radgjof vid ytri voxt fyrirteekjanna & sinum
tima. Pannig toku pessi fyrirtaeki yfir 6nnur og jafnvel staerri
erlend fyrirteeki og urdu med timanum ad peim alpjédlegu
storfyrirteekjum & sinu svidi sem raun ber vitni. Sidastlidinn
aratug hefur préunin verid onnur. Frambeerileg fyrirteeki hafa
verid keypt af erlendum fjarfestum og starfsemin gjarnan flust
at. A neesta aratug sja bankarnir vonandi taekifaeri i pvi ad knyja
voxt fyrirteekja pannig ad ar nyskopun verdi til nokkur 6flug
nysképunarfyrirteeki & aratug hér a landi.

mikilveegum vidfangsefnum, til deemis i heil-
brigdismalum og loftslagsmalum og baetir
pannig samfélagié og lifsgaedi folks. Pess
vegna parf nysképun i 6llum greinum og a
Ollum svidum samfélagsins.

Umbaetur i formi atvinnustefnu

Nyskopun er ein af fjérum meginstodum sam-
keppnishaefni sem er nokkurs konar heims-
meistaramoét pjéda i lifsgaedum. Peim mun
meiri sem samkeppnisheefnin er, peim mun
meiri verdmeeti verda til og par af leidandi
verdur meira til skiptanna. Fjérar grunnstodir
framleiéni og samkeppnishaefni eru menntun
eda mannaudur, efnislegir innvidir, nyskdpun
og starfsumhverfi. Med umbdétum i pessum
fiorum malaflokkum batna almenn skilyrai til
rekstrar og framleidni eykst.

Ry&jum 6porfum hindrunum ar vegi
og temjum okkur ad hugsa hvort akvaréanir
séu til pess fallnar ad einfalda hluti eda flaekja
ad 6porfu. Pannig batnar starfsumhverfis.
Fjarfestum i vexti framtidar pannig ad efnis-
legir innvidir landsins séu 6ruggir og stydji vid
verdmaetaskdpun i élikum greinum. Mann-
audur landsins parf ad bda yfir peirri haefni
sem atvinnulifid parfnast og parf par aukna
aherslu aidnnam annars vegar og nam i raun-
greinum og teeknigreinum (STEM, sem er
skammstéfun a ensku og stendur fyrir
Science, Technology, Engineering, Mathe-
matics) hins vegar. Med beaettri umgjord
nysképunar er studlad ad auknum framférum
og forskoti i alpjodlegri samkeppni.

Préunin er hr6d
og onnur riki vinna
st6dugt ad umbotum.
bess vegna purfum vid
sifellt ad gera betur svo
hugvitid fai blémstrad
hér a landi og ur verdi
o6flug fyrirtaeki.

Stjornvold visa veginn med
umgjord nysképunar

Préunin er hrod og onnur riki vinna stédugt ad
umbdétum. bPess vegna purfum vid sifellt ad
gera betur svo hugvitid fai blémstrad hér a
landi og Ur verdi 6flug fyrirtaeki. Samtok
idnadarins hafa sannarlega beitt sér i pagu
nyskdpunar a4 undanférnum arum og fagna
bvi hversu stér skref hafa verid stigin i rétta
att. Stjornvold eiga mikid hrés skilid fyrir
skilning & mikilvaegi nyskdpunar og ad hafa
gjorbreytt umhverfi nyskdpunar til hins betra.
Nysk&épunarstefna stjérnvalda sem kynnt var
hausti® 2019 var stért skref og su yfirlysing
ad island sé nysképunarland er steerri en
halda meetti i fyrstu. SU samstada sem rikti vié
gerd stefnunnar verdur til pess ad stefnan
mun standa p6é mannabreytingar verdi i
politikinni.

Endurgreidslur vegna rannsékna og
préunar hafa sannarlega skilad gédum ar-
angri og eru skyr hvati til nyskdpunar. bessu
kerfi var komid & fyrir um aratug sidan og um-
fang pess hefur vaxid i timans ras. Pad hefur

Skodun - Framkvaemdastjori Sl

gert morgum fyrirteekjum i 6likum greinum
kleift ad rada folk til ad vinna ad nysképun og
pannig hefur freejum verid sa&d. Framundan
geeti heeglega verid aratugur uppskeru - ara-
tugur nysképunar par sem fyrirtaeki vaxa
hratt og verdmaetin margfaldast.

Pad er stadreynd ad um tveir pridju af
fjarmagni til rannsékna og préunar kemur fra
einkaadilum. Kosturinn vid endurgreidslurnar,
sem er sennilega astaeda pess ad morg riki
hafa innleitt slika hvata, er ad markadurinn
velur pau verkefni sem fjarfest er i. bar er
horft til eftirspurnar og pess hversu ardbeer
verkefnin eru talin. Pannig leita fjarmunir i
réttan farveg. Med pvi ad efla pessa hvata
eins og stjérnvold hafa gert med myndarlegum
haetti eru send skyr skilabod um aé island eigi
raunverulega ad verda nyskopunarland.

\'(mislegt fleira snertir umgjoré ny-
skopunar eins og adgengi ad fjarmagni, ad
lada erlenda sérfraedinga til landsins, skapa
skilvirkt studningsumhverfi og ad efla mark-
adsstarf. Halda parf afram & braut umbéta til
ad na settu marki.

Leggjumst 6ll a eitt

Vi stondum & timamaétum. Latum pridja ara-
tug pessarar aldar verda aratug nyskopunar,
aratug par sem grunnur er lagdur ad nyrri
sékn velmegunar og framfara. Med pvi ad
taka hondum saman, frumkvdéélar, fyrirtaekin,
stjérnvold og fjarmalakerfid, verdur pessi syn
ad veruleika. Pad gerist ekki i risastokki
heldur i mérgum litlum skrefum. Pannig verda
til pdsundir nyrra starfa, Gtflutningur eykst
og meiri verdmeeti verda til. Samhlida pvi
aukast lifsgaedi landsmanna og island verdur
i fremstu r68. Til mikils er ad vinna.

SIGURDUR HANNESSON

Framkveemdastjéri Samtaka idnadarins
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omllom

‘ Beint {ra
bauninm

Peir OSKAR PORDARSON og KJARTAN GiSLASON eru
stofnendur Omnom Chocolate Reykjavik. Fyrirteekid var
stofnad arid 2013, eftir nokkurra manada tilraunir i
eldhisinu & heimili matreidslumannsins Kjartans i
Breidholti. Vid stofnun Omnom faerdu peir framleidsluna
reyndar a yfirgefna bensinst6é a Seltjarnarnesi.

TR

. ! . - Omnom stkkuladid er flestum islendingum kunnugt og

o e d ' ' - = : o o fyrirtaekid hefur vaxid og dafnad sidastlidin sjo ar i

uaVIt J ‘ 4 | . R - - héndum aeskuvinanna tveggja, sem akvadu 11 ara a

' . ' W : Kjalarnesi ad einn daginn skildu peir vinna saman. ,pPad

‘Qam er audvitad extra seett og gaman ad fé’ ad byggja upp
- fyrirteeki med aeskufélaga sinum,” segir Oskar.

: Litil framleidsla af edalvoru

. i o~ et By el s Hugmyndin a8 Omnom er Kjartans, en hann nalgadist vin sinn Oskar arié
- Iaga Slnum : _ [ 3 : \ ' falgel ] 2012 med pa hugmynd i maganum ad opna bakari sem myndi bua til sitt
= e - eigid sukkulasdi. ,Um pad leyti er pessi bylgja ad hefjast, eins og med
. ' kaffid og bjérinn, ad menn voru ad bua til svokallada micro-batches - eda
smaskammta - litla framleidslu af edalvoru. Vié dkvadum ad gera tilraunir
med ad bua til stikkuladi beint fra bauninni® Gtskyrir Oskar, sem er
ahugamadur um mat en haféi adallega reynslu af stjérnun og rekstri
fyrirteekja.

J“
.
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ga eftir einum

gar vid h6fdum bara verid
andi i 6rfaa manudi sem hafdi
einhvern veginn komist yfir Omnom
sukkuladi og sagdi i péstinum ad
petta veeri algjorlega frabaer vara.
bad kitladi nattirulega egéid og vid
hugsudum, pad er kannski eitthvad
i pessu hja okkur.

n vid fengum fra manni i

Kjartan er matreidslumadur og hafdi
starfad sem slikur 4 islandi og vidar i Evrépu i
neerri tvo aratugi adur en sikkuladié tok alveg
yfir. ,Vid akvadum ad bida adeins med
bakariid, en forum a fullt i ad buda til sukkuladi.
Vid féorum & netid og pontudum okkur alls
kyns litil taeki og vorum ad gera prufur heima,
til ad sja hvort vig geetum petta.

Vid vorum ad gefa folki ad smakka
og pad voru allir svo anaegdir ad vid slogum
til. 2. névember 2013 vorum vid komnir med
gOmlu bensinstddina & leigu og framleiddum
fjiogur pusund einingar fyrir j6lin pad arid. bad
seldist allt upp!“

Tolvupodstur fra
Dubai glaeddi von

Adspurdur segist Oskar ekki endilega hafa
gert sér grein fyrir hversu stért Omnom yréi i
hondunum & peim félégum, en daetlud velta
félagsins er 400 milljénir & pessu ari og par
vinna nu 22 starfsmenn og vorurnar eru um
tuttugu talsins. ,Eg vissi ekkert hvad ég var
ad fara ut i, en ég haféi einhverja géda tilfinn-
ingu fyrir pessu. Eg gerdi ekki rekstrar- eda
fjarhagsaaetlun. Eg hef gert svo margar pann-
ig og peer stédust aldrei,” segir Oskar og hleer.

,,Eg hafdi aldrei verid i matvaelafram-
leidslu og aldrei & neytendamarkadi. En pad
var alltaf eitthvad & leidinni sem hvatti mann
afram. Eg man sérstaklega eftir einum t6lvu-
posti sem vid fengum fra manni i Dubai pegar
vid hofdum bara verid starfandi i 6rfaa manudi
sem haféi einhvern veginn komist yfir Omnom
stkkuladi og sagdi i péstinum ad petta veeri
algjorlega frabeer vara. basd kitladi natturulega
€go0id og vid hugsudum, pad er kannski eitt-
hvad i pessu hja okkur:*

Studningur i birgjunum en ekki
fra stjornvoldum

Oskar segir stjornvold ekki gera margt til a8
létta folki fyrstu skrefin vid stofnun nyskop-
unarfyrirtaekja og radleggur peim sem feta sin
fyrstu skref ad tala vid fjarfesta frekar en
bankana. Polinmétt fé sé lykillinn ad pvi ad
byggja upp fyrirtaeki tr engu. ,Eg hef svo sem

Vidtal - Omnom

ekki reynslu af pvi ad reka fyrirteeki annars
stadar en 4 islandi, en pad er margt gott.
Bodleidirnar i byrjun, fa leyfi, stofna fyrirteeki
og svoleidis - pad var ekki erfitt i okkar tilviki.
Pad var lika einfalt ad komast inn @ markadinn,
til deemis inn i Flugstddina sem var mikilveegt
fyrir okkur. A moti kemur a8 vid hofum ekki
fundid fyrir neinum studningi fra stjérnvéldum,
vid hofum ekki fengid skattaivilnanir og
borgum jafnhatt tryggingagjald og hundrad
ara gémul fyrirtaeki. Eg myndi frekar segja a8
birgjarnir og okkar pjénustuadilar hafi verid
okkar mesti studningur med pvi ad adstoda
okkur vid greidslufresti og vera rélegir yfir
gjalddéogum. Pegar madur er ad byggja fyrir-
teeki upp fra nulli pa er erfitt ad eiga naegt
reidufé til taks til pess ad halda lager:"

Litrik framtid

beir félagar hja Omnom lita framtidina bjort-
um augum. ,Pad sem hefur verig erfidast er
ad koma félaginu a laggirnar; par hefur hindr-
unin verid sjédsstreymid og fjarfesting sem
vid hofum purft ad fara i. Adalfékusinn ntna
er ad bua til géda og arébezera einingu sem
getur haldid afram ad dafna. Vid aetlum ad
halda afram ad bua til geedavoru og bera hana
fram & litrikan og skemmtilegan hatt. Svo
lengi sem neytendur eru hrifnir, pa holdum
vi& afram ad framleida fyrir pa/ segir Oskar.

Omnom i Asiu og Evrépu en
adallega i Bandarikjunum

Omnom hefur fra upphafi selt vérur sinar hér
4 landi og stilad bzdi inn & ferdamenn og
I'slendinga. WVid erum til deemis ad selja i
Flugstddinni og i sérverslunum, en lika i
matvoruverslunum hér heima,* segir Oskar.
Vorurnar eru seldar baedi i Asiu og i Evrépu,
en adalmarkadur Omnom erlendis er i Banda-
rikjunum. Bandarikjamarkadur hefur vaxié
gridarlega hratt 4 sidustu a&rum, en Omnom
hoéf innreid sina & pann markad arié 2014. Nu
sidast hofu peir Oskar og Kjartan a8 selja
vorur sinar & Amazon. ,Vid erum ad profa
okkur afram par. bad lofar mjog gédu.
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Island

vel staosett
milli storra N\, -
markaossvaeoa ‘- YRR 7 mern

hér ad.

SESSELJA OMARSDOTTIR er framkvamdastjéri lyfja-
greiningardeildar Alvotech. Fyrirtaekid sérheefir sig i préun
og framleidslu liftaeknilyfshlidstaedu eda svokalladra
sbiosimilars®. ,betta eru fléknar lyfjasameindir uar
préteinum sem eru notud til medferdar a langvinnum
sjukdomum eins og krabbameini og sjalfsofnaemissjuk-
démum eins og lidagigt og psoriasis, Utskyrir Sesselja.




[slenskur i8nadur

Fyrirteekid er ni med atta liftaeknilyf i préun
sem eru komin mislangt i ferlinu. Petta eru allt
hlidstaedur af pekktum frumlyfjum & markadi
og munu einkaleyfi peirra renna Ut a naestu
arum. ,A pessu ari mun Alvotech saekja um
markadsleyfi fyrir lifteeknilyfshlidsteedu frum-
lyfsins Humira hja lyfjayfirvéldum i Evrépu og
Bandarikjunum. pPetta var séluhaesta lyfid a
heimsvisu & sidasta ari og seldist pa fyrir 19
milljarda Bandarikjadala.”

Alvotech aetlar sér stéra hluti og
markmidid er ad verda leidandi fyrirtaeki i
préoun og framleidslu liftaeknilyfshligstaeda.
sFyrirteekid er byggt upp & pann hatt aé
naestum Oll préun og framleidsla fer fram
innanhdss, allt fra pvi ad frumulinan sem
framleidir lyfid er préud, yfir i framleidslu og
skraningu. bréunar- og framleidslusetur Alvo-
tech aislandi er buid fullkomnustu taskjum og
bunadi og hefur fengid gaedavottun til ad
framleida lyf til rannsékna & ménnum og mun
szekja um gaedavottun til framleidslu & markad
a pessu ari. Alvotech rekur auk pess prjar
préunareiningar i Pyskalandi og Sviss sem
hver um sig byr yfir sérheefingu & akvednum
svidum préunar.”

Nyta graena orkui
alla framleidslu

Auk alls pessa hefur Alvotech samstarfs-
samninga vid leidandi fyrirteeki i markads-
setningu lyfja um allan heim. En hvers vegna
vill félagid hafa hofudstodvar a islandi par
sem oft er reett um ad dyrt og fl6kid sé ad reka
fyrirtaeki? Einnig me# tilliti til pess ad starfs-
folk fyrirtaekisins kemur fra 6llum mégulegum
I6ndum? i alpjéslegu vidskiptaumhverfi er
island vel stadsett & milli staerstu markads-
svaeda Alvotech, Bandarikjanna og Evrépu.
Pa er einkaleyfaumhverfi® hagkveemt fyrir
fyrirtaeki eins og Alvotech par sem engin
einkaleyfi eru skrad a islandi fyrir liftaeknilyf
og gerir pad fyrirteekinu kleift ad baedi proa
og framleida sin lyf adur en einkaleyfi frum-
lyfja renna Gt. Hér nytum vid greena orku i alla
framleidsluna sem er 6tvireedur kostur, ut-
skyrir han og heldur afram. ,Pad er frabeert
framtak hja Roéberti Wessman, stofnanda
fyrirteekisins, ad byggja upp pennan ort
vaxandi hataekniidnad hér a landi. Pad er syn
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betta er nysk6pun sem skapar

fjolda starfa fyrir vel menntad

starfsfolk og getur verid mjog
ardbeer idnadur.

okkar a& Alvotech og island versi leidandi i
bréun og framleidslu liftaeknihlidsteedulyfja til
framtidar og veiti par af leidandi fleiri sjukl-
ingum i heiminum adgang ad pessum lyfjum:*

i ro8um islendinga eru afskaplega
reynslumiklir og feerir visindamenn, sérfraes-
ingar og teeknifélk en Alvotech er alpjédlegur
vinnustadur med starfsmenn af riflega 40
pbjédernum ad ségn Sesselju. Starfsmenn eru
ordnir 450 talsins og er menntunarstig hatt,
ramlega helmingur starfsmanna hefur loki®
meistara- eda doktorsproéfi. ,petta er fjol-
breytt umhverfi, vid vinnum vel saman, héfum
skyra syn og rétta hugarfarid til ad na okkar
markmidum. Alvotech er eftirséknarverdur
vinnustadur, sem dregur ad sér heefileikarikt
starfsfélk hvadanseva ad Ur heiminum og
margir hafa sest hér ad. Lifsskilyrdi eru gé8 a
islandi midad vid vida annars stadar, hataekni-
setrid mjog vel Utbuid, stadsett & besta stad i
borginni og allur adbunadur fyrir starfsfélk
med besta méti. islensk nattaran, hreint loft
og vidatta til ativeru spillir audvitad ekki fyrir:

Sesselja segir stjornendur fyrir-
teekisins hafa vidteeka alpjodlega pekkingu a
sinu svidi og leggja rika aherslu a pjalfun
visindamanna og stjérnendur framtidarinnar.
~Pad ad byggja upp fyrirteeki og idnad af
pessu tagi er mjog mikilveegt fyrir islenskt
atvinnulif og jafnframt er petta einstakt teeki-
feeri fyrir ungt og heefileikarikt folk a pessu
svidi ad fa storf vid heefi. “

Stydja beturvid
grunnrannsoéknir

Sesselja bendir p6 4 ad mjog flokid sé ad proa
og framleida lyf. Pad taki langan tima og
krefjist mikillar sérpekkingar, sé kostnadar-
samt og krefjist polinméds fjarmagns. ,Pad
tekur p6 nokkur ar ad proa lyfig, framleida
pbad eftir strongum gaedakréfum, gera klin-
iskar rannséknir og svo seekja um markadsleyfi
og markadssetja lyfid. Petta er nyskdpun sem

Vid verdum ad

- umhverfi hér a landi sem -

er adladandi

hateeknifyrirteeki eins og ..
lyfja- og liftaeknifyrirtseki « -
til ad tryggja ad pessi
starfsemi byggist upp
og vidhaldist hér og
bekkingin fari ekki

ur landi.

bua til

fyrir

skapar fjolda starfa fyrir vel menntad starfs-
folk og getur verid mjog arébaer idnadur,”
Utskyrir Sesselja sem segir ad ymislegt hafi
verid vel gert til ad stydja vid islenska ny-
skopun. ,Til deemis med framlégum til sjé8a
sem stydja vid nyskdpun og hagnytar rann-
séknir sem og haekkun & endurgreidslupaki
og hlutfalli vegna rannsdknar- og préunar-
starfa. En betur ma ef duga skal. Stjérnvdld
verda ad hafa skyra syn og stefnu. Vié verdum
ad buaa til umhverfi hér a landi sem er
adladandi fyrir hateeknifyrirteeki eins og lyfja-
og lifteeknifyrirtaeki til ad tryggja ad pessi
starfsemi byggist upp og vidhaldist hér og
pekkingin fari ekki Ur landi. Einnig er lykilatridi
ad stydja mun betur vid grunnrannséknir en
gert hefur verid, ekki sist til pess ad bua til
jardveg fyrir sprotafyrirtaeki, pvi petta helst
allt i hendur. Pvi betur sem er stutt vid petta
pvi fleiri storf hofum vié fyrir vel menntada
islendinga, pvi frjérri jardvegur fyrir frekari
préunarstarfsemi og allt skilar petta ad
endingu tekjum i rikissj6d."

Vidtal - Alvotech
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Markmidid ad mennta
fleiri visindamenn

Hataeknisetrid er hluti af Visindagordum
Haskéla islands i Vatnsmyrinni og er um
13 pusund fermetrar ad steerd. bad var
opnad med formlegum heetti i juni 2016.
Arid 2018 undirritudu Alvotech og Hi sam-
starfssamning, med pad ad markmidi ad efla
samstarf um métun menntunar, framgang
rannsékna og visindalegrar pekkingar sem
og nyskdpunar a peim fraedasvidum sem
snua ad starfsemi Alvotech. Med pessum
samningi verdur til skapandi pverfaglegt
samstarf i kennslu, rannséknum og nysko&p-
un, enda badir adilar sammala um mikilveegi
nyskdpunar fyrir islenskt atvinnulif og
samfélag.

~Petta samstarf hefur gengié mjog
vel og afraksturinn er medal annars sa ad a
sidasta ari var stofnué ny pverfagleg nams-
linaiidnadarlifteekni & meistarastigi og héfu
fyrstu nemendurnir nam sidastlidid haust.
Markmidid er ad mennta enn fleiri visinda-
menn & pessu svidi baedi med pad fyrir aug-
um ad sumir peirra muni starfa hja Alvotech
ad nami loknu eda hja 6drum liftaeknifyrir-
teekjum i landinu eda jafnvel stofna fyrirtaeki
sjélfir. Petta er lika mikilveegt skref i pvi ad
efla enn frekar nyskdpun og frumkvoélastarf
i liftaekni og lyfjavisindum. Eg hef fengid
taekifeeri til ad kenna i pessari nyju namsleid
og bad er mjog gefandi og skemmtilegt,”
segir Sesselja.

Sesselja segir samstarfid a milli
akademiu og atvinnulifs afar mikilvaegt og
ad pverfagleg nalgun sé beinlinis naudsyn-
leg. ,Draumur minn er ad i framtidinni verdi
lifteekniklasi stofnadur i Visindagordum par
sem stoér og litil fyrirteeki, frumkvédlar og
haskélafélk vinni otullega ad pvi ad efla
pennan spennandi visindavettvang baedi
med grunn- og hagnytum rannséknum:*
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Hvert ar sem leikurinn er.til
verdur hann bara betri. .

Baedi vegna éframhaldan@li 1
bréunar CCP en einnig
vegna peirra sevintyra
og sagna sem leikmenn
skapa a degi hverjum.

' 4

sopAw !

Vidtal - CCP

APULCINS / Q

o0ll viski

HILMAR VEIG ETUR SON er fa tjori télvul@ikja-
framleidandans CEP. Par starfa um prju hundrud manns.

A peim 23 aru 'sem fyrirteekid hefur verid starffeekt
hefur fyrirteekid d ut stédugar uppfeerslur vié flagg

skip sitt, fjolspi ~IT arleikinn EME , Online, . auk annarra
leikja, m.a. & svidi synda a. 3 keypti
kéreski leikjaframléidand earl Abyss arfar

fyrirteekid nU sem sjalfstaed heild og rekur skrifstofur og
framleidsludeildir i Reykjavik, London og Sjanghae. CCP
hefur flutt starfsemi sina i nyjar sérhannadar h6fudstodvar
a haskodlasvaedinu i Vatnsmyri. .




EVE Online kom fyrst Gt arié 2003 og er enn
i dag i mikilli sékn. Leikurinn er a leidinni a
Kinamarkad i samstarfi vid nyjan Gtgefanda
og um tveer milljonir manna um heim allan
hafa forskrad sig fyrir farsimaudtgafu byggéri
a leiknum, sem ber heitid EVE Echos. Hilmar
Veigar hefur engan hug & aé setjast i helgan
stein eftir s6luna & fyrirteekinu, p6 hann segist
oft f&4 spurninguna um hvenaer hann ztli a8
haetta og hafa pad nadugt. ,Hvad annad eetti
ég svo sem ad gera? Eg elska EVE Online og
CCP og vil hvergi annars stadar vera,” segir
hann og hleer.

Hilmar Veigar hefur lengi starfad inn-
an nyskdpunargeirans, en hann hof storf hja
hugbunadarfyrirteekinu OZ ari§ 1996. ,,0Z var
ad gera faranlega kdl hluti, sem voru kannski
fimmtiu 4&rum 4 undan sinum samtima. Eg
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held a8 samtiminn sé ekki ennpa tilbdinn fyrir
pad sem OZ var ad gera pa. bad sem vid vor-
um ad gera, sem var medal annars pessi
syndarveruleiki, er moégulega eitthvad sem
mun na fétfestu og verda gert eftir tiu ar. Pad
kom svo smam saman i ljos eftir pvi sem arin
lidu ad heimurinn var ekki alveg tilbdinn fyrir
pad sem vid vorum ad gera parna, segir
Hilmar Veigar og hleer.

»Algjorlega sturlad plan*

Nokkrir fyrrverandi starfsmenn Gr OZ téku sig
saman eftir ad félagid breytti um stefnu yfir
samskiptalausnir fyrir farsima og akvadu ad
reyna ad bla eitthvas til ur allri peirri pekkingu
og pjalfun, sem veeri neer félki. ,,0Z haféi haft
hugmyndir um ad bua til télvuleik, en par var

akvedid ad fara ut i farsimalausnir i stad pess.
En eftir ad OZ breytti um stefnu pa akvadu
nokkrir fyrrum OZ-arar ad su hugmynd ad bua
til tolvuleik vaeri g6 hugmynd. CCP var sett
a laggirnar til aé hrinda pessum hugmyndum
i framkveemd. Gera alvoru ar pvi ad bua til
fyrsta alpjédlega tolvuleikinn sem hefur verid
buinn til & islandi og gera hann a8 fjdlspilunar-
patttokuleik um geimskip. betta var ad moérgu
leyti algjorlega sturlad plan,” segir hann og
hleer.

bParna & Hilmar Veigar audvitad vid
télvuleikinn EVE Online. ,Pessi leikur er
ennpa framurstefnulegur i dag. Leikurinn er
enn i mikilli sé6kn og til marks um pad hafa um
prjd hundrud pusund nyir spilarar byrjad
ad spila leikinn pad sem af er pessu ari.
EVE Online er i stérsékn & markadssvidi, sem
er alveg o6trulegt pvi leikurinn verdur 17 ara
gamall i &r. En tolvuleikir eru dalitid eins og
gott viski. Sautjan ara viski er betra en tiu ara
viski; tuttugu ara viski er betra en sautjan ara
viski og svo framvegis. Hvert ar sem leikurinn
er til verdur hann bara betri. Badi vegna
aframhaldandi préunar CCP en einnig vegna
peirra aevintyra og sagna sem leikmenn skapa
a degi hverjum?

Snyst fyrst og fremst um félk

Hilmar Veigar er pannig med reyndustu frum-
kvodlum hér & landi og hann hefur skyra syn
a pad hvernig ma stérbaeta umhverfid hér a
landi. Pad er samfélaginu dyrt ad vedja a
nysképun, en sennilega reynist pad dyrara til
framtidar ad gera pad ekki. ,Petta snyst fyrst
og fremst um pad a& gera island samkeppnis-
haeft. Pad er gridarleg samkeppni i heiminum
um nyskdpun, og starfsfélk viés vegar um
heiminn getur med mun audveldari heetti en
nokkurn tima adur feert sig um set. Heimurinn
er 68ruvisi nina, 2020, en fyrir fimm arum.
Samkeppnishaefni er mikilvaegust pegar kem-
ur ad nyskdpun, og ef vid forum ad brjéta pad
hugtak niéur pa snyst petta fyrst og fremst
um félk. Pad ad pu sért samkeppnishafur
pydir ad pitt folk vill vera hér frekar en annars
stadar,” Gtskyrir Hilmar Veigar og segir mann-
audinn svo aftur byggja & menntun.

»,Gaedi menntakerfis eru adféngin
sem styra pessari samkeppnishafni. bar a
eftir kemur kostnadurinn og fjarmognun. bar
stendur island illa pvi mérg 16nd eru buin ad

Vidtal - CCP

baa til kerfi sem nidurgreida eda taka patt i
peirri ahaettu sem nyskopun felur i sér. Lond
gera petta pvi samkeppnin og avinningurinn
eru einfaldlega svo mikil. Vi§ héfum bent &
pad nuna, i dbyggilega svona télf ar, ad vié
purfum ad innleida slik verkfaeri. Pad er yfir-
leitt gert i gegnum endurgreidslukerfi a
fiarfestingum til nyskdpunar. Vid hofum loks-
ins buid til pbannig kerfi hér og pad er frabzert,
en meinid er ad kerfid leyfir bara litil verkefni
bvi pad er pak & endurgreidslunum. P4 endum
vid med pvi ad fa bara litil verkefni, en vid
eigum ad lita til pess ad fa til okkar stér
verkefni. Pad er mjog mikilvaegt ad afnema
pbakid, sem ég kalla bara glerpakid & islenskri
nyskdpun. Eg get ekki oftilkad mikilvaegi
pess ad vid erum ekki samkeppnisheef pegar
vié buum til pak & steerd nyskdpunarverkefna.
Pas liggur einfaldlega i hlutarins edli.

Staerri en kvikmynda- og
tonlistarbransinn til samans

»Fyrsti tolvuleikurinn er svona fimmtiu
ara gamall, en sem idnadur er
tolvuleikjabransinn um pad bil tuttugu
ara. Nldna er petta steersti

afpreyingaridnadur i heimi. Tolvuleikir
eru steerri en kvikmyndir og ténlist
samanlagt. Tolvuleikjaidnadurinn er

i gridarlegum vexti og pad sér ekkert
fyrir endann a pvi. Innan skamms
verdur hann steerri en kvikmyndir,
tonlist og ipréttir til samans:*

Kveikt a ollum perum
- en kulturbreytingu vantar

Hilmar Veigar segir petta tvennt skipta
almestu mali. Annars vegar ad framleida
haefileikarikt starfsfolk i gegnum menntakerfid
og hins vegar ad kostnadurinn vid pad starfs-
folk sé samkeppnishaefur vié dnnur hagkerfi.
.Pad er bara petta tvennt. Allt annad skiptir
eiginlega engu mali. Vié geetum talid upp
endalaust af smaatridum sem maetti baeta, en
bad er bara til ad beina athyglinni fra pessum
adalatridum. Fyrirtaeki stadsetja nyskopun at
fra pessu tvennu.”
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Finnst pér pu tala fyrir
daufum eyrum?

sNei, ekki pegar kemur ad félki i rikisstjorn.
bad er kveikt 4 6llum ljésum par hvad petta
vardar. Pegar madur talar vid radherra eda
einstaklinga sem hafa med petta ad gera pa
skilja pau petta - enda fluggreint félk og
mikid reynt - pad er samt eins og batteriié i
heild skilji petta ekki fra upphafi til enda. bu
getur reett vid einstaklinga og skyrt petta Gt
en pad parf kdltdrbreytingu. bad fer mikil
vinna i pad ad halda & lofti pessum
sjénarmidum i umreaedunni, yta & kaltdrinn |
opinbera kerfinu og islandi almennt. Kaltarinn
er byggdur i kringum pa grunnatvinnuvegi
sem vid hofum, en ekki atvinnuvegina sem vid
aetlum ad eiga,” segir hann.

»Pad ad eetla ad stefna fram & vid i
attina ad nyskopun er askorun, hvort sem um
raedir opinbera stjérnsyslu, félkid i landinu,
jafnvel fyrirteeki eins og okkar. CCP er sterio-
typa af nyskdpunarfyrirtaeki, meira ad segja
vid eigum stundum erfitt med nyskdpun inn i
okkar fyrirtaeki pvi fyrirtaekid er byggt upp a
pvi sem vid hofum na pegar yfir ad radda.
Audvitad er 6trulega framurstefnulegt ad bua
til einhvern geimskipaleik i gdmlu utgerdarhusi
uti & Granda, en oft endar madur & ad festast
i pessum daglega rekstri. Pad parf endalaust
ad vera ad minna sig og adra 4 ad halda
pessum sjénarmidum & lofti.

Umreedan er pratt fyrir allt & fleygi-
fers. Aherslurnar verda sifellt meira &
umhverfid; greenar lausnir og hagkerfi.

Apple selur sima til ad fa
big til ad spila tolvuleiki

~Steerstu fyrirtaeki i heimi, hvort
sem pu horfir a Facebook, Apple
eda Google, fa risastéran skerf af
sinum tekjum fra télvuleikjum.
Ardsamasti hluti rekstrar Apple er
ad selja tolvuleiki i AppStore. Pad
er steerri bisness en ad selja sim-
ana, pvi par graeda peir peningana.
Pad ad kaupa sima er bara aéferd
til ad fa pig til ad spila tolvuleiki.
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Grunnatvinnuvegir islendinga, sjavarutvegur,
idnadur og ferdapjonusta, ganga allir & aud-
lindir landsins. Hilmar Veigar minnir a mikil-
veegi pess ad huga ad framtidinni og hverjar
stodir atvinnulifsins eigi ad verda pa. bad
blasi einfaldlega vid ad nysképun muni spila
steerstu rulluna par. ,En vid erum ad minnsta
kosti buin ad koma pessu endurgreidslukerfi
4, sem er gott. Pakid er 1,1 milljardur kréna a
ari sem ma ,nyskapa med,* ef svo ma ad ordi
komast. bad eru vitaskuld stérar upphaedir en
nyskdpunarverkefni eru risastér. CCP er ad
eyda miklu hzerri fjarhaedum en pad. Ossur og
Marel einnig. Ef félk vill hvetja til nyskopunar
pba 4 ad minu mati ad hvetja fyrirteekin sem
eru komin lengst til ad gera meira. Audvitad
4 ad peppa grasrétina og hvetja hana til
ad sxkja fram, en séknaraflid, vogaraflid er
mest pegar pu ert kominn af stad, segir
Hilmar Veigar.

Arangur er besta
markadssetningin

,Til pess ad gera island ad einhvers konar
nyskdpunarparadis parf ad byrja & pvi sem
madur hefur. Vid markadssetjum island med
arangri. Ef ad hér naest arangur hja heima-
monnum pa fer félk ad hafa ahuga 4 ad koma
hingad. bar sem vi8 ndum arangri, islendinga-
sdgurnar fyrir pusund arum, Halldér Laxness
fyrir fimmtiu arum, Hildur Guénadaéttir nina;
parna erum vid ad na arangri. Séluefni okkar
islendinga er til deemis EVE Online, Bjork,
Sigur Rés, Ossur og Marel. Félk horfir & svona
hluti og hugsar, parna er eitthvad i gangi;”
segir hann og heldur afram.

,,Arangur islenska landslidsins i fot-
bolta er miklu meiri markadssetning en ein-
hver baeklingur um hvad er gott ad vera a
islandi og hvad er stutt ad keyra i vinnuna.
Eins og med Kisildalinn, hann varé til pvi félk
var ad na arangri par svo adrir sem hofdu
metnad til hins sama s6gdu, ékei, vid férum
bangad. A svidi nysképunar er markads-
setningin okkar CCP, Ossur og Marel. is-
lendingar eiga ad monta sig af pessu, frekar
en af graenni orku eda fina leikskélakerfinu
okkar - pad eru allt hlutir sem koma seinna i
ferlinu. Ef pig langar ad koma meéd risastért
nyskdpunarverkefni til islands pa eru pad
hlutir sem pa athugar med eftir ad pu feerd
ahugann & pvi a8 koma hingad. Ahuginn
kviknar pvi einhver hugsar, af hverju aetli

bessi EVE Online leikur sé buinn til & islandi?
Hvad aetli sé i vatninu par? Svo lendirdu i alls
konar veseni sidar - eins og til daemis peirri
stadreynd sem ég preytist ekki ad reeda um ad
bad er pak & endurgreidslukerfinu,” segir
Hilmar Veigar og hlaer.

Eins og ad pjalfa ipréttalid

Morg nyskopunarfyrirteeki na ekki alla leid.
Sogu OZ pekkja flestir og sama ma segja um
fyrirtaeki & bord vid Plain Vanilla. Oft er um-
reedan um metnadarfull verkefni sem ekki
ganga upp ad lokum neikvaed. Hilmar Veigar
segir ad baedi pessi fyrirtaeki, og fleiri til sem
farid hafa somu leid, séu uppskriftin ad pvi a8
na arangri sidar meir. ,Til pess ad na arangri,
parftu ad pjalfa mannskapinn. bjalfun, pvi
midur, verdur fyrst og fremst i gegnum pad ad
gera mistok. Peim mun fleiri mistdk sem pu
gerir, peim mun pjalfadri verdur pu. betta er
pinulitid eins og ad pjalfa ipréttalid. Pa sendir
lidid i keppni og hvad gerist? bau byrja 4 ad
tapa. Svo fara pau ad vinna,” ttskyrir hann og
segir pad sama eiga vid um nyskopun.

Vidtal - CCP

Tuttugu ari prja nysképunarrisa
i viobot

i huga Hilmars Veigars er mikilveegt ad
samfélagid stefni saman ad pvi ad bua til prju
stér nyskdpunarfyrirtaeki, likt og Ossur, Marel
og CCP, i vigboét. ,pad mun taka tuttugu ar. ba
parf fyrst ad fjarfesta i hundrad fyrirtaeekjum,
helmingurinn fer & hausinn. P4 tokum vié
folkid sem foér & hausinn og dreifum pvi i pau
fimmtiu fyrirtaeki sem eftir standa og svo koll
af kolli par til ad af hundrad fyrirteekjum og
kannski pisund manns, endardu med prju
fyrirtaeki og prji hundrud manns:*

Pessa heildarmynd purfi ad hafa i
huga. ,PuU byrjar med félkid i unglingaflokki,
svo ferd pad i meistaraflokk og padan i lands-
lidid. Svoleidis er petta bara. Okkur vantar
bessa heildarmynd. islendingar eru i grunninn
ekkert sérstaklega gédir i pvi ad bua til ein-
hverjar daetlanir langt fram i timann. Nema
reyndar, pegar vid bjuggum til landslidid sem
komst & HM. Hvernig gerédum vid pad? Vid
byrjudum & pvi ad byggja upp innifétboltavelli,
pjalfa pjalfarana, uppfeera pekkingu félag-
anna; svo lidu tiu ar og svo o6nnur tiu ar,
pjalfararnir verda betri, leikmennirnir betri,
adstadan betri - svo allt i einu erum vid med
landslid & HM

Hann segir margt likt med uppbygg-
ingu i nyskdpun og uppbyggingu a iprétta-
starfi. ,NU eigum vid pessi prju fyrirtaeki sem
hafa pjalfad mannskapinn. Vid eigum lika félk
sem er i deildinni fyrir nedan, og hafa verid
par um skeid. Vié erum komin & pann stad ad
vid erum farin ad eiga eitthvad umhverfi sem
haegt er ad vinna med og vid sjaum pad i
innlendri og erlendri fjarfestingu sem fylgir
med. Vid héfum heilmikid ad byggja a og nu
parf ad fylgja pvi eftir. Vid purfum ad haekka
pakid, lidka fyrir erlendri fjarfestingu og
byggja a nysképun til framtidar.
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sinnum nel

FIDA ABU LIBDEH er forstjéri og annar tveggja stofn-
enda GeoSilica, sem framleidir natturuleg, islensk faedu-
bétarefni. Um er ad raeda eina fyrirteekid i heiminum sem
framleidir hagaeda steinefni sem unnid er Ur jardhitavatni,
sem svo er notad sem adalhraefnid i feedubdtarefnin sem
fyrirteekid framleidir. Fida segir porf & pvi ad efla samstarf
innan nyskdpunargeirans og auka fjarmagn til ny-
skopunarfyrirteekja i vexti. ,Eg tel ad studningur vid
nysképun pegar lengra er komid sé abdtavant og pa
adallega studningur vardandi adgengi ad sérfreedingum
og fjarmagni,* segir Fida.

Vidtal - GeoSilica

)

Eé myndi segja
ad pad sé porf fyrir
ad efla samstarf
og auka fjarmagn
til nyskopunar-
fyrirteekja i vexti.

%
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pPetta er langhlaup,
en alveg pess Vvirdi.

Hugmyndin kviknadi
vid ritgerdarskrif

Hugmyndin ad GeoSilica, sem stendur fyrir
Geothermal Silica, sem & islensku utleggst
sem jaréhitakisill, kviknadi vid skrif a loka-
ritgerd Fidu vid Haskodla islands. P& var ég
skoda mdgulega nytingu a jardhitakisli sem
hluta af lokaverkefni minu i orku- og um-
hverfistaeknifreedi & sama tima og samnem-
andi minn, Burkni Palsson, var ad skoda
moguleika a hreinsun & jardhitakisli, dtskyrir
han, en Burkni er medstofnandi GeoSilica.

WVid vinnslu a lokaverkefninu fér ég
ad skoda kisilinn nanar og fann Gt aé hann er
notadur i framleidslu & feedubdtarefnum, en
su framleidsla er yfirleitt kollud idnadarfram-
leidsla par sem notast er vid syrur eda basa til
ad fella Gt kisilinn. Vid a islandi faum kisilinn
med jardhitavatni og toldum vid ad vid geetum
framleitt faedubodtarefni ar jardhitakislinum
segir han.

A sama tima var Burkni ad préa as-
ferdir til ad hreinsa kisilinn og hafdi tekist ad
komast upp 1 99,98% hreinan kisill. ,,Eftir Gt-
skrift akvadum vid ad fylgja hugmyndinni eftir
og byrjudum a pvi ad seekja um verkefnastyrk
til Teeknipréunarsjéds. Vid fengum pann styrk
og pad var upphafid ad nysképuninni okkar.”

Nyir markadir innan seilingar

Vorur GeoSilica hafa ndd nokkurri Gtbreidslu.
,Vid erum a8 selja a islandi, i Kina, Astraliu og
i 6llum pyskumeelandi I6ndum, og pa adallega
i byskalandi og Sviss. Vié erum buin ad vera i
dalitinn tima i Kina, og veréum komin til Span-
ar, italiu og Frakklands fljétlega. Vid erum
lika komin med samninga vid dreifiadila sem
mun dreifa vorunum i stérum hluta Asiu og
erum nu i skraningarferli & vorunum par,*

—
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segir Fida, en GeoSilica stefnir 4 Bandarikja-
markad arid 2020. ,Pegar vid erum komin
pangad inn eetlum vid ad leggja aherslu a
frekari vérupréun og einbeita okkur ad sdlu a
peim mérkudum sem vid erum nu pegar a.

Fida segir studning vid nysképun a
islandi mjog o6flugan og sérstaklega vid
nysképunarfyrirteeki sem séu ad stiga sin
fyrstu skref. ,Eg myndi segja a8 studningurinn
sé til fyrirmyndar. Eg tel hins vegar ad studn-
ingi vid nyskopun pegar lengra er komid sé
abotavant og pa adallega vardandi adgengi
ad sérfraedingum og fjarmagni. Nyskdpunar-
fyrirtaeki meettu vinna ndnar saman par sem
vi§ erum i sama geiranum. island og islensk
fyrirteeki eru litil & heimsmeaelikvarda og ég tel
ad pad myndi gera okkur sterkari sem heild ad
takast & vid pessa markadi f sameiningu i stad
pess aé fara Ut, eitt fyrirteeki i einu, par sem
flestir eru ad gera pad sama hver i sinu horni.
Eg myndi segja ad pad sé porf fyrir ad efla
samstarf og auka fjarmagn til nysképunar-
fyrirteekja i vexti.

Langhlaup - en pess virdi

Adspurd segir Fida ad lykillinn ad arangri i
nyskopunargeiranum sé prautseigja - ad gef-
ast ekki upp og vill hiin koma peim skilabodum
til peirra sem nu stiga sin fyrstu skref i brans-
anum. ,Petta er langhlaup, en alveg pess
virdi. bad er edlilegt ad fa tiu eda fleiri nei adur
en pid faid verdskuldad ja! ba hefur jaié lika
svo miklu meiri pydingu og er drifkrafturinn til
ad halda afram med séknina. Nyskopun er ein
mikilveegasta stod samfélagsins, og er eitt af
heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna, sem
er leidarvisir ad sjalfbaerari heimi. Heimuri
parf einfaldlega & okkur ad halda og

skulum taka hlutverkid alvarleg
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Mennta-

kerf10 a ao
bua ul
frumkvoola

Pad hefur verid aevintyri likast ad fylgjast med vexti
pbekkingarfyrirteekisins ORF Lifteekni undanfarin ar. Eitt
steersta skrefid var ad koma BIOEFFECT vorumerki fyrir-
teekisins inn i margar af eftirsottustu verslunum heims likt
og Harrods, Bon Marché, Selfridges, Bergdorf Goodman,
Magasin og Harvey Nichols. ORF Lifteekni velti um tveimur
milljordum kréna 2019, teepum tuttugu arum eftir stofnun
pess. BJORN LARUS ORVAR, einn stofnenda félagsins
og yfirmadur rannsékna og nyskdpunar, segir margt hafa
breyst i umhverfi frumkvodla sidan hann kom ad pvi ad
koma sinu fyrirtaeki a fot.
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,,Eg held ad pad sé meiri ahugi, meiri virding
borin fyrir teeknigreinum og raunar peirri
menntun sem er ad baki taeknigreina. Eg
breytist seint 4 ad tala um ad pad parf virkilega
ad horfa til menntakerfisins pegar kemur ag
pvi ad préa taeknifyrirtaeki hér a landi. Starfid
verdur ad hvila @ menntun. Par verdum vid ad
byrja med markvissri og fjolbreyttri menntun
til a8 geta komid gédum hugmyndum i fram-
kveemd og geta attad sig & hvad er mogulegt
i peim efnum. i gegnum menntakerfid getum
vid lika aukid frjéa hugsun, sem er gridarlega
mikilvaegur pattur. bad verdur ekkert til nema
g06d8 hugmynd sé til stadar,” segir Bjorn.

bPegar Bjorn og félagar féru af stad
fyrir 20 arum hofdu peir litid i héndunum,
annad en géda hugmynd um ad framleida sér-
virk prétein med erféateekni. Fyrsta askorunin
folst i pvi hvort haegt veeri ad préa teekni sem
gerdi peim kleift ad taka hugmyndina afram.
sPetta var nystarleg teekni. Pegar vid vorum
1098 af stad fengum vid gédan rannséknarstyrk
sem fleytti okkur eitthvad afram, en fljétlega
vard okkur ljost ad verkefnid yr&i miklu steerra
i snidum en vid radgerdum i upphafi. ba
akvadum vid ad stofna fyrirteeki i kringum
verkefnid, sem vid gerdum { arsbyrjun 2001,°
rifiar Bjorn upp.

G6d hugmynd og sma heppni

Vid hugsudum kannski ekki alla leid i upphafi,
attudum okkur ekki & pvi hversu margar
hindranir geetu ordid a4 veginum. En vid treyst-
um a géda samkeppnissjodi. Teeknipréunar-
sjodur er gott deemi um slikan sjéé - sa sjédur
skipti sképum fyrstu arin hja okkur, lysir
hann, en hefur somu sdgu ad segja og
margir adrir frumkvddlar ad vandasamt getur
reynst ad fjArmagna verkefni umfram pad sem
haegt er ad saekja i sjédi.

Vid purfum margar gédar
hugmyndir ad bordinu, byrja & peim
og yta peim ur vor til pess ad orfa
verkefni nai alla lei® og verdi ad
fyrirtaeki i gédum rekstri.
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Vid vorum heppin med pad ad fa inn minni
hluthafa i upphafi sem h6fdu trd & verkefninu.
bPad voru ekki margir til i ad fjarfesta i
nysképun & pessum arum, menn horféu adal-
lega til fjarmalafyrirteekjanna i stad pess ad
setja fé i voxt sprotafyrirteekja, en pad ma
segja ad med einhvers konar blondu af
heppni, gédum mannskap og gédu verkefni
hofum vid ndd ad komast lengra en marg-
ir adrir.”

Préteinin sem fyrirteekid framleidir
eru einnig notud i leeknisfraedilegar rannsékn-
ir, en grunnurinn i starfsemi fyrirtaekisins er
pbréun a erfdataekni i byggi. Gridarlega mikil
ahersla hefur alla tid verid 16g8 & rannsoéknir
og préun i rekstrinum, en slikt getur reynst
mjog kostnadarsamt. Bjorn segir ad pegar
lagt er af stad i uppbyggingu fyrirtaekis sem
byggir & teeknipréun sé gridarlega mikilveegt
ad lita ekki & pad sem rannsdknarverkefni
eingdngu, heldur verdi lokamarkmi&ié ad vera
skyrt - rannsdknirnar purfa ad leida til
s6luvéru.

Ekki reyna ad finna upp hjélid
~Pad er gridarlega mikilvaegt ad hafa til-
finningu fyrir vorupréun i huga pegar kemur
ad uppbyggingu teeknifyrirtaekis. Oft er lika
haegt ad stytta sér leid ad lokamarkmidinu,
sem er framleidsla & s6luvoru, med pvi ad
uthysa dkvednum verkefnum, nota dkvedna
taekni sem er til fyrir og fa adra adila ad bors-
inu til ad flyta fyrir lokamarkmi&inu. Ekki alltaf
vera ad reyna ad finna upp hjélid. Vid hofum
verid mjog lansom hvad petta vardar. Okkur
hefur tekist vel ad leita uppi pekkingu og
taekni pegar vid héfum purft & ad halda i stad
pess ad eyda tima og fjarmunum i ad gera allt
sjalf,” utskyrir hann.

Bjorn segir umhverfi til nyskopunar
hér & landi ad morgu leyti ageett. Hins vegar
sé mikilvaegt ad lada ungt og frjétt félk ad
greininni. ,Mér finnst mjog mikilveegt ad vid
possum pad ad skima vel fyrir gédum
hugmyndum i upphafi. Pad er svo dyrmeett ad
fa inn nytt bl6d. Pad ma ekki draga ur protti
eda frumkvaedi og dhuga ungs félks til ad
taka patt i nyskdpun, skyrir hann fra og segir
umraeduna um nyskdpun oft snuast ad of

miklu leyti um erfidleika vié fjarmognun, po6
vissulega eigi sU umraeda rétt 4 sér. ,Vid
purfum margar gédar hugmyndir ad bordinu,
byrja & peim og yta peim ar vor til pess ad orfa
verkefni nai alla leid og verdi ad fyrirteki i
goédum rekstri

Engin algild lausn

Hann segir ad Urraedi stjérnvalda um ad
endurgreida hluta af kostnadi nyskdpunar-
fyrirteekja vid rannséknir og préun sé gott.
,Oft tala menn um ad pad purfi ad haekka
pakid. A8 minu mati skiptir pad ekki 6llu mali,
frekar aetti ad fella fleiri paetti nysképunar
undir pessa skilgreiningu um rannséknir og

Vidtal - ORF Liftaekni

préun. bad myndi hjalpa fleiri fyrirteekjum, pvi
feest fyrirtaeki eru ad na upp i petta pak.
Pannig myndi fjarmagnié nytast betur,” segir
hann, hamarkid a peim kostnadi sem fellur til
vegna rannsékna og préunar og leyfilegt er
ad draga fra skatti eru 1,1 milljardur kréna.

Bjorn segir ad adgengi ad erlendu
fjarmagni maetti lika auka. ,,Allt sem stjérnvold
geta gert til ad lada hér ad erlent fjarmagn,
hvort sem pad er i gegnum rekstrarskilyrdi
sprotafyrirteekja eda skattaivilnanir skiptir lika
mali. | pvi samhengi ma lika gera meira i pvi
ad leidbeina frumkvodlum um hvernig eigi ad
sekja i erlenda sjodi. Pad er ekki til nein algild
lausn 4 pessu, en pad ma stiga morg litil skref
til ad stérbaeta umhverfis.”

Snyrtivorur fyrirtaekisins undir
merkinu BIOEFFECT eru seldar a
27 moérkudum um allan heim. Bjorn
segir ORF Lifteekni stefna & frekari
vOxt a allra neestu misserum. bar
horfa pau sérstaklega til Asiu, en
Kina er peirra steersti markadur.
Snyrtivérunum hefur einnig verid vel
tekid i Bandarikjunum og i Evrépu.
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heilsuva
fyrir konur

KOLBRUN HRAFNKELSDOTTIR er stofnandi hins islenska
lyfjafyrirteekis Florealis. HUn segir aukna heilsumedvit-
und a undanférnum arum hafa skapad nyja porf a lyfja-
_.-_,_Qnarkaéinum. »Pad hefur oréid bylting vardandi hvernig
~félk-hugsar um heilsu sina. Meiri ahersla er & aukin lifs-
gaedi og ad vidhalda go6dri heilsu til lengri tima. Pessari
borf eru hefdbundnulyfjafyrirtaekin ekki ad sinna naegjan-
lega vel ad okkar mati og pvi hefur myndast gat & mark-

adinum,* segir Kolbrun.
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Takmarkad adgengi ad
fjarmagni er ein helsta
hindrun framproéunar hja
nyskoépunarfyrirtaekjum.
Naudsynlegt er ad skapa betri
samfellu i adgengi ad fjarmagni
og til ad tryggja fjolbreytni i
atvinnulifinu parf ad huga ad
bvi ad mismunandi svid hafi - °
adgang ad fjarmagni. - !
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Florealis er eina fyrirtaekid a islandi sem
markadssetur jurtalyf og leggur aherslu & ad
bj6da lyf i peim flokkum par sem porf er &
medferdarlausnum; rad vid sykingum an
syklalyfja eda svefnlyf sem ekki hafa avana-
bindandi verkun svo deemi séu tekin. ,Vid
etlum okkur ad vera virkir patttakendur i
pessari bylgju og bjédum félki upp a lyf og
leekningavorur vié veegum sjukdémum og
6peegindum.”

Vitundarvakning um
heilsu kvenna

i dag starfa tiu manns hja félaginu, atta a
islandi og tveir i Gtibdi Florealis i StokkhdImi.
Tvo ny lyf eru veentanleg & markad a naestu
misserum. ,Annars vegar jurtalyfid Pepelia
vid idradlgu (Irritable Bowel Syndrome) sem

Nyskopun er ein af meginforsendum
hagvaxtar framtidarinnar og a ad vera
hluti af okkar menningu. En til ad
nyskopun nai ad blémstra likt og hiin
geeti 4 islandi parf baedi breytt
hugarfar og hugrekki.

er talinn vera algengasti sjukdémurinn i
meltingarfeerum og hrjair 15-20% fullordinna
einstaklinga. Hins vegar er pad jurtalyfid
Femonia vid fyrirtidaspennu hja konum
(Premenstrual Syndrome) en prjar af hverjum
fiorum konum fa einkenni fyrirtidaspennu en
pau eru misalvarleg,” segir Kolbrun og lysir
fyrirtidaspennu sem pdglum sjukdémi. ,Fjoldi
einkenna geta komid fram sem tengjast tida-
hringnum og hingas til hafa medferdarirreedi
ekki verid til stadar. Stundum eru gedlyf notud
til medhondlunar. Femonia verdur g6d vidbot
vid kvenvorulinu Florealis sem ni saman-
stendur af jurtalyfi vid endurteknum pvag-
feerasykingum asamt premur leekningarvérum
til medhdndlunar & 6paegindum og sykingum
4 kynfaerasveaedi, segir han.
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Kolbran segir mikla vitundarvakningu
hafa att sér stad hvad vardar heilsu kvenna og
er sala heilsuvara i pessum flokki ad vaxa
einna hradast & Nordurlondum. ,,Konur eiga
almennt erfitt med ad leita sér hjalpar vegna
6beeginda sem tengjast kynfeerasvaedinu en
einnig reynist peim stundum erfitt aé fa
aheyrn og skodun leeknis vegna pessara kvilla
sem getur leitt til pess ad peer fa ekki rétta
greiningu. Florealis er pvi annt um ad opna
umraeduna um kynheilsu kvenna, studla aé
aukinni fraedslu og bjéda upp a sterka kven-
vorulinu,* Gtskyrir Kolbran.

Mikill voxtur i kortunum

Florealis selur vorur sinar & Islandi, en lika i
Svipjéd. Vorur peirra eru pé vidurkenndar og
leyfdar & oOllum Nordurléndunum. Kolbrin
segist stefna & mikinn voxt & naestu premur til
fimm arum. ,Vid munum leggja aherslu & ad
auka veltu a naverandi vérum gegnum nu-
verandi soluleidir a islandi og i Svipj6s. A
sama tima munum vid fara inn & nyja markasdi
og baeta vid vorusafnid okkar pegar fram lida
stundir. Vid erum komin langt med undirbining
4ainngongu 4 finnska markadinn med sterkum
samstarfsadilum og stefnum ad pvi ad hefja
s6lu i Finnlandi & pessu ari og munum svo fara
inn & danska og norska markadinn i kjolfarid.
Vié finnum fyrir &huga fra samstarfsadilum a
fjarleegari mérkudum en norreenum voru-
merkjum med imynd hreinleika og gaeda hefur
gengid vel 4 pessum morkudum *

Yngstu sprotarnir vanraktir

Aftur til heimahaga. Kolbrun segir mikla
grésku i islensku nyskdpunarumhverfi og
morg spennandi verkefni séu ad lita dagsins
ljés. HUNn hvetur til aukinnar umraedu um
st6du nyskdpunar, pvi framtidin sé sannarlega
bjort. ,Nysképun er ein af meginforsendum
hagvaxtar framtidarinnar og & ad vera hluti af
okkar menningu. En til ad nyskdpun nai ad
blémstra likt og hin gzeti 4 islandi parf baesi
breytt hugarfar og hugrekki,” segir Kolbrin og
heldur afram.

sJakmarkad adgengi ad fjarmagni er
ein helsta hindrun frampréunar hja nyskop-
unarfyrirteekjum. Naudsynlegt er ad skapa
betri samfellu i a8gengi ad fjarmagni og til ad
tryggja fjolbreytni i atvinnulifinu parf ad huga
ad pvi ad mismunandi svié hafi adgang ad
fjarmagni. Til deemis finnst mér sorglegt ad
pad sé enginn sterkur lifteeknisjédur hérlendis
pratt fyrir sterka pekkingu a pvi svidi-

Hun segir mikilvaegt ad fijarmognunar-
Urraedi séu til stadar fyrir fyrirteeki & mismun-
andi proskastigum. ,bPad gengur til deemis
ekki ad yngstu sprotarnir séu vanreektir og pvi
svidur mér ad sja ad framlog til Rannis minnka
ar fra ari, en petta er ein helsta lifeed margra
fyrirtaekja & sprotastigi. | dag faer um pridjung-
ur umsékna med A einkunn hja Teeknipréunar-
sjOdi styrk. barna tel ég ad vié séum ad glata
morgum teekifeerum:

Vidtal - Florealis

Lifeyrissjédir gaetu gegnt
lykilhlutverki

A sama tima segir Kolbrin vaxtarfyrirtaekin
sem komin eru af sprotastiginu einnig fjar-
svelt. ,Lifeyrissjédirnir purfa ad hafa ofluga
stefnu vardandi hvernig peir atli ad taka patt
i ad byggja upp hugvitsdrifna starfsemi hér-
lendis, og munu vonandi gegna lykilhlutverki
i endurfjarmégnun einkareknu visisjé8anna
sem parf ad gerast hratt” HUn segir ad til
vidboétar purfi ad styrkja Nyskopunarsjéd
atvinnulifsins sem purfi ad standa sem sterkt
moétveegi vid einkareknu sjodina, beaedi til ad
tryggja frekari samfellu i sj6daumhverfinu og
patttoku i fjolbreyttari verkefnum. ,Ad minu
mati veeri nystofnadur sjédur & vegum hins
opinbera, Kria, best nyttur i pessu hlutverki.

Florealis er pvi annt um ad opna
umraeduna um kynheilsu kvenna,
studla ad aukinni fraedslu og
bjéda upp & sterka kvenvérulinu.

Sma dass af heppni
til ad allt gangi upp

Adspurd um hvad hun myndi vilja
segja vid frumkvodla sem nu eru ad
stiga sin fyrstu skref segir Kolbrun:

-Ef pu ert ad fara ad skapa eitthvad
nytt parftu ad stiga inn i mikla
Ovissu. bu att vonandi eftir ad vinna
marga sigra og liklega attu eftir ad
gera leidinleg mistok. Fagnadu
sigrunum og laerdu af mistokunum!
Til ad allt gangi upp parf sma dass
af heppni, en jakveett vidhorf og
prautseigja getur komid pér langt.
PuU verdur ad brenna fyrir verkefninu.
Pad er haegt ad gera 6trulega hluti
ef madur er ad vinna ad verkefni
sem madur trair & og feer rétta folkio
til lids vid sig. Florealis er frabeert
deemi um pad.*
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Hornsteinninn i okkar
stefnumoérkun hefur
alla tid verid sa ad
koma med nyjungar
og endurbaeta vorur
okkar. pad er pad
sem vid lifum a.

JON SIGURDPSSON er forstjéri alpjédlega heilbrigdis-
taeknifyrirtaekisins Ossurar. Fyrirtaekid var stofnad arié
1971 og parfnast varla kynningar hér & landi - er leidandi
& sinu svidi i heiminum. Ossur hannar og framleidir
stodteeki, spelkur og studningsvorur med pad fyrir augum
ad baeta hreyfanleika folks. A skrifstofum Ossurar vida
um heim starfa hatt i 4 pdsund starfsmenn i meira en
25 16ndum. Hofudstodvarnar eru pé & islandi. Starfs-
stédvarnar eru i Bandarikjunum, Kanada, Hollandi,
Bretlandi, Frakklandi, Svipj6d, Sudur-Afriku, Brasiliu,
Astraliu, Sudur-Kéreu, Kina og vidar og ad auki hefur
fyrirteeki® umfangsmikidé net dreifingaradila i 6drum
I6ndum. Jén segir teepan helming sélu Ossurar vera i
Bandarikjunum. ,bad er meiri starfsemi erlendis en a
islandi, en hér sinnum vid mikilli préun
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Nysk&pun er nefnilega pad sem kom Ossuri &
kortid. ,Fyrirtaekid vard til utaf nyskdpun og
nyjum og framurstefnulegum lausnum. bad er
algjorlega inngreypt i okkar menningu. Horn-
steinninn i okkar stefnumaorkun hefur alla tid
verid sa ad koma med nyjungar og endurbaeta
vorur okkar. Pad er pad sem vid lifum &
segir Jon.

Fyrirteekid setur um 4 milljaréa & ari i
préun & vorum. ,pad er um 5% af tekjunum.
Ossur gengur Ut & ad préa og baeta pessa
teekni sem vi§ hofum sérhaeft okkur i & mark-
adnum. bad er einfaldlega grunnurinn ad
okkar velgengni.*

Fjarfesting i rannséknum og préunar-
starfi, kannski sérstaklega & hagaeda laekn-
ingavérum likt og Ossur sérhzefir sig i, er i edli
sinu dhaettufjarfesting. Jon segir ad fyrirtaekid
sé i gédum og nanum tengslum vid sinn
kdannahop og fari ekki Ut fyrir hann. ,betta er
pbad sem vid pekkjum og pad sem vié erum
god i. Vid erum audvitad i nyskopun i peim
skilningi ad vid erum 6flug i vérupréun, en vid
erum ekki ad leita ut fyrir pennan markad sem
vid hofum skapad okkar sess a-

Sifellt floknara regluverk

Jon segir ekkert einhlitt svar vid pvi hvernig
Ossur komst & skrid. Fyrsta Gtflutningsvaran
var silikon-hulsa sem tengir staf vid gervilim,
og svo gerviokkli sem markadi upphafid ad
frekari Gtvikkun véruframbods fyrir stodteekja-
notendur. ,Ossur héf starfsemi med eina véru
en sidan voru pad fyrirteekjauppkaup sem
festu okkur i sessi & pessum markadi og su

Fjarmagnid er ekki nég

Adspurdur segist Jon radleggja ungum
frumkvodlum sem eru ad stiga sin fyrstu
skref ad fara ekki af stad nema hafa tri a
verkefninu. ,Petta er spurning um ad
byrja, gera sér grein fyrir pvi ad petta
getur verid mjog erfitt - en ef menn hafa
trdna, pa verdur umbun® segir hann. ,Eg

held ad pekking og sambond skipti jafn
miklu mali og fjarmagnid - pvi fjarmagnid
er ekki nég. Aé komast i samband vid
einhverja i pinum geira, pekkja umhverfid
og geta séd fyrir og yfirstigid hindranir a

stadreynd ad vid hofdum kraft og fjarmagn til
pess ad stunda pessa vorupréun sem purfti til
ad koma okkur afram, halda okkur i framlin-
unni par sem vid héfum alltaf verid. pad var
ein vara i upphafi sem gekk mjog vel, en pad
hefd&i aldrei komid fyrirtaekinu & skrid. Pad var
margt sem hjalpasdi til, til deemis ad vié gatum
skrad félagid & markad arid 1999. Hluta-
bréfamarkadurinn & islandi var pa ef til vill
négu frumstaedur til pess ad sampykkja petta
litla fyrirteeki med eina voru og engar dreifi-
leidir inn { Kauphdllina. Pad var innspytingin
sem vid purftum & peim tima. Sidan héfum vié
keypt um 40 fyrirteeki. Fleiri en feerri hafa
heppnast,” skyrir hann frd og segir ad an
uppkaupa a fyrirtaekjum i kringum aldamétin
hefsi Ossur ekki haft almennilegar dreifileidir
likt og fengust med kaupunum. ,Pad er margt
sem haegt er ad benda & sem ytti undir pad ad
Ossur for ad ganga vel, en engin ein vara eda
einn atburdur sem ég get nefnt*

Likt og 48ur kom fram fer mesta
salan & vérum Ossurar fram i Bandarikjunum.
Jon segir pad verda sifellt floknara ad fa leyfi
fyrir vorunum & morkudum uti i heimi. ,,Reglu-
gerdirnar eru ad verda fleiri og floknari. Okkar
velgengni byggir lika & pvi ad vid hofum verid
med okkar dreifileidir sjalfir en hofum ekki
purft ad fara i gegnum pridja adila, nokkurs
konar umbodsadila, likt og var adur. Vié
einblinum a nyskdpun og erum oft i peirri
stodu ad vera ad klivenda markadnum med
nyjum voérum. Vorurnar eru oft floknar og
parfnast mikillar pjalfunar i byrjun. Markads-
starfid er afar mikilvaegt pvi verid er ad selja
vOrur og lausnir sem eru 6pekktar.”

audveldan hatt med sambondum og
bekkingu. Pad er held ég besta rasié sem
ég get gefid. betta er gefandi pegar
bad heppnast, en hins vegar er petta
ahaettusamt og pa sérstaklega i upphafi.
Pad er svo mikilveegt i byrjun ad taka
réttar akvardanir. Ef pu hefur bolmagn i
ad hrinda af stad 10 verkefnum pa mun
sennilega ad minnsta kosti eitt heppnast,
en ef pu ert med eitt verkefni, pa segir
bad sig sjalft ad ahaettan er gridarleg.
Ekki vera hraedd vid ad leita eftir adstod
til peirra sem hafa meiri reynslu.*

Fa verkefni komast

i gegnum nalaraugad

Jon segir ad hluti ad pvi ad standa i vérupréun
sé ad oft purfi ad segja nei vié gédum verk-
efnum. ,Vorupréunin hja okkur fer eftir
akvednum ferlum, pad er pegar vid erum ad
hanna nyja voru. bad er fullt ad verkefnum
sem rynt er i og svo er valid Ur peim. Raunar
eru mjog fa verkefni sem komast i gegnum
nalaraugad. Verkefnin geta tekid fleiri ar og
kostad hundrudi milljéna og pa er eins gott ad
madur sé ad vedja & réttan hest,” segir Jon
og brosir.

Nyskopun er lifsnaudsynleg

Jon segir aukinn kraft i nyskdpun skipta hof-
udmali 4 islandi til framtidar. ,bad er einfald-
lega pannig ad ef islendingar zetla a8 halda
uppi lifskjorum til langs tima pa purfum vid aé
einbeita okkur ad peim geirum par sem er
mikil framlegd. islenskt atvinnulif byggir a
nattdruaudlindum, sem vid erum rik af og
dreifast & mjog faa. Okkar eina sérstada er
hvad vié erum f& og hvad parf i raun [itid til ad
pad skipti mali fyrir einstaklinginn. Til pess ad
halda pessum lifskjérum til langs tima pa
purfum vid ad breikka svidid. P6 ég vilji ekki
hnyta i ferdapjénustu, er pad samt pannig aé
ef vid breytumst alfarid i ferdapjénustuland
pa er framlegdin ekki nzeg til pess ad halda
pessum lifsgaedum,* skyrir hann fra.

bad er einfaldlega pannig ad ef
islendingar aetla ad halda uppi
lifskjorum til langs tima pa purfum
vid ad einbeita okkur ad peim geirum
par sem er mikil framlegd.

.Eg er alls ekki ad kvarta yfir upp-
byggingu ferdapjénustu & islandi enda finnst
mér hin hié besta mal. En nyskdpun og ha-
teekniiénadur eru gridarlega mikilvaeg og par
er mikil framlegd. Ny sprotafyrirtaeki eru
6metanleg. Eg hef hins vegar nokkrar
ahyggjur af pvi hversu erfitt pad er ad reynast
litlum fyrirteekjum ad komast i gegnum
regluverksbaknin sem eru aé byggjast upp og
taka gildi um allan heim. Ef ég tek deemi af
okkar fyrirtaeki pa er reglugerdarumhverfid i
kringum leekningavorur margfalt fléknara en
begar Ossur var ad stiga sin fyrstu skref i
pessu. Pad parf miklu meira afl og meiri

Viatal — Ossur

pekkingu til pess ad koma sinum voérum i
gegnum pad allt saman en fyrir tuttugu eda
briatiu arum sidan. Eg er ekki viss um ad
Ossur hefsi getad komist i gegnum petta ef
vid veerum ad stiga okkar fyrstu skref nina.
bPar eru islenskar reglur ekkert endilega
vandamalid, heldur erlendar’

Tenging vid erlenda
markadi skiptir ollu

Hann tekur deemi af nylegri 10ggjof um
persénuvernd. ,Petta er ordinn mikill frum-
skogur. Eg aetla ekki ad segja ad petta sé
Oparft, en afleidingarnar geta ordid peer ad
nyskopun litilla adila getur ordid miklu erfid-
ara. Vid erum ad uppfylla allar kréfur, vita-
skuld, og vié setjum mannafla og tima i pad.
Pad sér hver madur i hendi sér ad fyrirtaeki
med fimm starfsmonnum hefur hvorki aflid né
dyptina sem parf til ad hafa petta allt i lagi.
EES gerir pad p6 fyrir okkur ad sému reglur
gilda alls stadar. Eg myndi ekki bjéda i pas ef
hvert einasta land feeri ad setja sinar eigin
reglur. Pad er eiginlega bara hraeédileg til-
hugsun,” segir Jon og hleer.

»NU sjaum vid til deemis ad Bretland
er ad fara Gt ar Evrépusambandinu og vid pad
myndast adrar reglur par sem vié purfum ad
fara eftir - i pad fer dyrmaetur timi, mannafli
og peningar. En pad ad vera innan pessara
bandalaga er algjoér forsenda pess ad geta
gert eitthvad, sprotafyrirtaeki eins og Ossur
hefdi aldrei getad lifad af an pess ad saekja &
erlenda markadi. Smaed samfélagsins a is-
landi gerir pad ad verkum ad vié hefdum aldrei
selt nég. Tengingin vid markadina og pad ad
vera patttakandi i staerra markadssvaedi skipt-
ir 6llu mali. Pad er svo litill heimamarkadur:

Adspurdur segir Jon ad tvennt purfi
ad koma til, til ad bseta umhverfi frumkvédla
me$ tilfinnanlegum heetti. ,,pekking og fjar-
magn. Adgangur ad hvoru tveggja. betta
kann ad vera gomul tugga, en fjarmagn eitt
og sér gerir ekki mikié ef pekking og sambond
fylgja ekki i pakkanum. betta hefur tekist vel
i sérstokum ,,frumkvodla-klosum® i Kisildaln-
um, til deemis. Baedi eru dkvednir sjddir sem
hafa innanbords mikil sambdnd og pekkingu
og taka frumkvodla hreinlega ad sér; skaffa
peim fjarmagn og pekkingu. Ef petta tvennt
kemur til er pad avisun & mjog goéda hluti.
Fjarmagnid er til stadar, en pekkingin er ekki
til  négu miklum maeli & islandi. Vi8 purfum ag
breyta pessu.*
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Maria Gudmundsdottir

Parity Games
Stofnar 2017
1-10 starfsmenn
Island of Winds

Stefan Gunnarsson
Solid Clouds
Stofnar 2013
11-20 starfsmenn
Starborne

ivar Kristjansson
1939 Games
Stofnar 2015
11-20 starfsmenn
KARDS

Vignir Orn Gudmundsson
CCP

Stofnar 1997

200-250 starfsmenn
EVE Online

\

Halldér Snaer Kristjansson
Myrkur Games

Stofnar 2016

11-20 starfsmenn

The Darken: Echoes of the End

Didrik Steinsson
Porcelain Fortress
Stofnar 2017
1-10-starfsmenn
No Fime To Relax

Svipmynd - Tolvuleikjaidnadur

Groskumikall
leikjaionaour

A islandi eru starfandi 17 fyrirteeki i télvuleikjaidnasi.
Steersta og elsta fyrirtaekid, CCP, var stofnad 1997 en
nyjasta fyrirtaekid er Mainframe Industries sem var
stofnad 2019. Starfsmenn i tolvuleikjaidnadi teljast i
hundrudum, & sidasta ari voru peir samtals 345. Velta
tolvuleikjaidnadar 4 islandi & sidustu 10 arum var
100 milljardar kréna og naer Oll veltan skilar sér i
gjaldeyristekjum. Pad ma med sanni segja ad islenski
leikjaidnadurinn sé gréskumikill pvi fra arinu 2009 hafa
verid gefnir ut hvorki meira né minna en 83 leikir.

Heimild: Northstack, State of the Icelandic Gaming Industry.
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Vidtal - Kjoris

GUDRUN HAFSTEINSDOTTIR er ein af eigendum Kjoriss

-1""?:'___

i og var formadur stjornar Samtaka idnadarins i sex ar.

Hun hefur reett mikid um mikilvaegi pess ad grunnur

§< ‘?&{Verémae,taskdpunar i landinu verdi breikkadur og segir

! mikilveegt ad Island snui haegt og rélega fra aulindadrifnu
hagkerfi yfir i hagkerfi drifid af hugviti.
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islenskur idnadur

Gudran tok vid sem forstjori Kjoris adeins 23ja
ara ad aldri. Fadir hennar, Hafsteinn Kristins-
son mjélkurfraedingur, var medal stofnenda
fyrirtaekisins, en hann vard bradkvaddur 59
ara gamall. Kjoris hefur verid rekid i rima
halfa 6ld sem fjolskyldufyrirteeki og hefur i
gegnum tidina vakid athygli fyrir fagmennsku
i rekstri, rdddeild og vorupréun. Gudrin segir
vorupréunina hafa skipt hofuémali i rekstr-
inum. ,Vié leggjum mikla dherslu & vorupréun
og vidskiptavinirnir gera lika kréfu um nyj-
ungar 4 ismarkadi. Vié erum ad setja um 20 til
30 nyjar vorur & markadi & ari. bad er alltaf
miki® i gangi og vidskiptavinirnir taka nyj-
ungum vel,” segir Gudran.

Hja Kjoris er starfsmadur i fullu starfi
sem sér um vorupréun og leidir vinnu voru-
préunarhéps. ,Vid héfum haft pann hattinn a
ad hafa alltaf opinn hugmyndbanka par sem
allir starfsmenn og raunar gestir hussins geta
stungid mida i kassann med sinum hugmynd-
um ad nyjum vérum. Allar hugmyndir sem
okkur berast, hvort sem pad er & samfélags-
midlum, i gegnum télvupést, hugmyndabank-
ann eda hvernig sem er pa tokum vié peer
allar fyrir. Engin hugmynd er of vitlaus til ad
f& ekki einhverja ryni. betta vil ég meina ad sé
lykillinn ad pvi ad vié séum enn a lifi eftir 51 ar
i rekstri. “

parf mikla adlogunarhafni

Gudran segist pakklat og stolt yfir ad hafa
fengid ad veita Samtokum idnadarins for-
mennsku undanfarin ar. ,Eg er stolt af pvi a8
hafa fengid ad leida pessi steerstu samtok
atvinnurekenda a landinu undanfarin ar* Han
segist lika vera stolt af pvi ad hafa fengid ad
vera talsmadur pessara flottu fyrirteekja en i
samtokunum eru 1.400 fyrirtaeki og ekki sidur
af seiglunni i islenskum atvinnurekendum.
.Pad er addaunarvert hvernig peir reka sin
fyrirtaeki fra degi til dags i 6tryggu umhverfi
par sem starfsskilyréum er stundum breytt
med einu pennastriki og engum fyrirvara;
fasteignagjold eru haekkud og enginn skilur
af hverju, nyr skattstofn buinn til i einni hend-
ingu, gridarlegar launahaekkanir undanfarin
ar og fleira i peim dar,* lysir Guéran. ,,pad er
einstakt ad sja hvernig islenskir atvinnu-
rekendur kljast vid pessi trlausnarefni sem er
kastad i pa fra degi til dags pvi hér er ekki
stodugt starfsumhverfi. Pad parf ofbodslega
adlégunarheefni til, segir Gudrin og baetir vid
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ad i sinu fyrirtaeki sé sifellt verid ad basta &
opinberum gjéldum. ,bad verdur til pess ad
pbad verdur nanast 6mogulegt ad skipuleggja
sig fram i timann *

,pettareddast - vonandi*

Gudrun segir ad pad sé ekki haegt ad treysta
endalaust 4 paer audlindir sem okkur eru
gefnar fra nattdrunnar hendi til verémeeta-
skopunar. ,Eg hef talad fyrir hugvitsdrifnu
hagkerfi, par sem vid nytum feerni og visku
mannshugans til ad byggja undir verdmaeta-
skOpun og ny atvinnutaekifaeri. En slikt gerist
ekki yfir nétt. pad parf ad bua i haginn.
Stjérnvold purfa ad vera framsyn og byggja
undir hagvoxt til lengri tima. Pad er ekki haegt
ad treysta & ad gos i Eyjafjallajokli veki ahuga
ferdamanna & islandi né & lodnugengd eda
ad allt i einu faum vid milljdnahép feréamanna
sem aldrei adur hefur litid til landsins.

Hun segir gamla géda islenska hug-
arfarid, sem oft hafi fleytt okkur langt, ekki
bliva i pessu efni. ,Petta er svo rikt i okkur, ad
hlutirnir muni bara reddast. En hlutirnir gerast
ekki ad sjalfu sér. Pad sa pad til deemis enginn
fyrir rid 2008 ad Eyjafjallajokull myndi gjésa
og Vvid springa Ut sem einn vinsaelasti ferda-
mannastadur heims i kjolfarid - sem svo kom
okkur i gegnum efnahagshrunié. Paé kann
aldrei go6dri lukku ad styra aé vera med oll
eggin i sému korfunni og pvi sjadum vid svo vel
nina naudsyn pess ad byggja fleiri stodir
undir islenskt atvinnulif. NG erum vid liklega
ad sja fram a einn mesta samdratt sidustu
hundrad ara“*

Gudran gagnrynir pé stjérnvold fyrir
ad vera svifasein. ,Vid hefdum att ad vera
I6ngu buin ad radast i fjarfestingar og innvida-
uppbyggingu sem eru ekkert nema fjarfesting
i hagvexti framtidarinnar. Vié hefdum att ad
nyta undanfarin ar i ad byggja undir innvidi
ferdapjonustunnar, innvidi idnadarins, eins og
flutningskerfi raforku sem vid sdum i lok sié-
asta ars hrynja eins og spilaborg vegna
ovedurs. Vid viljum 6ll ad blémlegt atvinnulif
prifist um allt land, en morg sveedi eiga ekki
moguleika - hvorki & ad steekka kokuna né a
pvi a8 skapa ny teekifeeri pvi innvidir eru ekKi
til stadar:

Hun segir dapurt ad famenn pjéd
eins og su islenska skuli geta eytt dmaeldum
tima i ad rifast um Gtfeerslu pegar langflestir
eru sammala um framkveemdina. ,Vid getum

E Pn'snYS
vera skrefi framar i
samkeppninni, sem nu
er ekki bara islensk
heldur alpjédleg.

rifist endalaust um stadsetningar, hvort eigi
ad leggja linur i j6rd eda loft, hvort eigi ad
leggja veg i gegnum pennan skég eda hinn,
hvort spitali eigi ad risa & pessari pufu eda
hinni - & medan gerist ekkert. Nema pad ju,
ad innvidirnar verda eldri, gamaldags og
pjona svo ekki ndtima atvinnulifi né lifi pegna
pessa lands pegar & pad er kallad.”

Nyskopun er hluti lausnarinnar

Aftur ad hugvitsdrifnu atvinnulifi, nokkud
sem Guérunu er mjog hugleikid. Hun segir
nysképun skipta héfudmali i samfélaginu.
+Nyskopun eykur samkeppnisheefni okkar a
eiginlega 6llum svidum. Eg pekki pad Gr minu
fyrirtaeki, sem og 68rum, ad madur parf alltaf
ad vera a tanum; brydda upp a nyjungum,
finna nyjar og hagkveemari leidir og lausnir til
ad selja vorur og pjénustu. Petta a vid jafnt
um sprotafyrirtaeki sem og pau sem eiga sér
lengri sogu. Allt snyst petta um ad vera skrefi
framar i samkeppninni, sem nu er ekki bara
islensk heldur alpjééleg. Af pessum s6kum
hofum vid talad fyrir pvi ad breikka pennan
grunn verdmeetasképunar eins og mér er svo
tidraett um*

petta um ad

»NU byggir islenskt atvinnulif & prem-
ur grunnstodum, idnadi, ferdapjénustu og
sjavarutvegi - neesta stod 4 ad vera byggé a
hugviti. Samkeppnin er hardari og alpjédlegri,
umhverfis- og loftslagsmalin kalla & breyttar
venjur, breytta neytendahegdun og breytta
framleidsluheetti. Nyskdpun er ad minnsta
kosti hluti lausnarinnar. Pa ridur & ad vid baum
til umhverfi sem hldir ad peirri audlind sem
mannshugurinn er, segir Gudrun.

Sem deemi um verdmaeta atvinnu-
grein sem hefur sprottid upp ar hugviti nefnir
hin o6flugan, islenskan leikjaiénad. ,Hver
hefdi triad pvi fyrir prjatiu eda fjdrutiu arum
ad fleiri hundrud manns ynnu vid télvuleikja-
i8nad a islandi? Og ég get nefnt fleiri deemi,
liftaekniidnadinn, lyfjaidnadinn, fyrirteeki a
bord vid DeCode, Ossur, Marel - petta eru
greinar sem byggjast & hugviti. islendingar
eru lika mjog framarlega & morgum svidum i
umhverfis- og loftslagsmalum og vié trdum
pvi ad vid getum lagt heilmikid af morkum i att
ad greenum lausnum & pvi svidi. Pad gerum
vid med hugviti. Oll vestraen riki eru ad glima
vid svipadan vanda, pvi vid erum ad eldast. Su
bréun er ad verda mjdg hréd. Eg trii pvi ad
lausnirnar liggi i pessa veru'*
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svo ekki

Pad ma segja ad i Kerecis
komi saman reynslan fra

komi tl
alhmunar Sl pssum skemmiley

GUDPMUNDUR FERTRAM SIGURJONSSON, forstjori w ahugi a pvi ad byggja upp

nyskdpunarfyrirteekisins Kerecis sem sérhzefir sig i fyrirtaeki med nyja teekni

me§fer6um vid sarum, segl.r ghq_gann.a’l,sarun! haf.a markadi par sem mikil porf er
kviknad pegar hann starfadi hja Ossuri a Islandi, eftir . e :
fyrir nyjar lausnir.

ad hafa laert verkfraedi i Danmorku.

ey

Ljésm.: Birgir isleifur
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~Margir halda ad vidskiptavinir Ossurar séu
ungt félk sem lendir i bilslysum eda slasast i
hernadi. bad er rangt. Langflestir vidskiptavinir
eru gamalt félk sem pjaist af sykursyki, offitu
og @dasjukddémum. Hareedar i fotum sykur-
sjukra deyja, pa deyja taugarnar og félk vers-
ur tilfinningalaust i fétunum. Tilfinningaleysid
i fotunum leidir svo til pess ad folk rekur sig
frekar i og pannig verda til sma skeinur sem
svo vaxa upp i stér sar vegna skerts blos-
fleedis. Stundum steekka pessi sar pannig ad
pbau néa inn ad beinum og lisbondum og pa er
eina Urraedid oft ad aflima félk. Og pa verda
menn vidskiptavinir Ossurar. Ahugi minn 4 pvi
ad stodva petta ferli og proda betri Urraedi fyrir
stér sar vaknadi pegar ég sa hvernig var i
pottinn buinn,* dtskyrir Gudmundur, en afurd
Kerecis er affrumad porskrod sem fellur til vid
rodflettingu & porskflskum og inniheldur
medal annars 6mega-3 fitusyrur. Rodid hefur
mikinn leekningamatt, en pad 6rvar svokallad-
an frumuinnvoxt. Rodid er m.a. selt til mes-
hondlunar a pralatum sarum og brunasarum.

Frumkvodull alla tid

Gudmundur hefur allan starfsferilinn verid
vidridinn nyskopun. Hann lzerdi verkfreedi |
Danmoérku og segir ad alla tid hafi i honum
blundad frumkvodull. ,Samhlida naminu i
Danmorku og eftir ad ég lauk nami rak ég
fyrirtaeki par og pegar ég kom heim for ég til
Ossurar. bar var ég svo heppinn ad fa ad
kynnast laekningavoruidnadinum og kynnast
virdisaukakedjunni sem Ossur starfar i. Allt
fra sjuklingum til vorupréunar, framleidslu
og solu’

Fra Ossuri 14 leid Gudmundar til lids
vié framleidslufyrirtaeki & Nyja-Sjalandi sem
framleiddi prétein dr ull sem selt var sem
iblondunarefni i snyrtivorur. Fyrirteekid hafdi
préad nyja teekni i sara- og baeklunarlaekn-
ingum. ,Par var mér falié ad klara voérupréunina
og finna samstarfsadila i leekningavérugeir-
anum til a8 markadssetja taeknina. Eg vard
sidar abyrgur fyrir allri alpjédlegri solu fyrir-
taekisins sem var einkum i Asiu

Fra Nyja Sjalandi flutti hann enn bu-
ferlum, pa aftur heim, til pess ad taka patt i
nyskdpun. ,i kringum efnahagsafallid &ri&
2008 var ég ad vinna i afskaplega skemmti-
legum nyskOpunarverkefnum tengdum is-
lenskri jaréhitataekni og hagnytingu hennar
i Flippseyjum, Indénesiu og Kina. En par

54

Markmid okkar er ad vera kominn
med 5% markadshlutdeild eftir tvo ar
og til ad na pvi pa purfum vid ad vel
rumlega tvofalda s6luna okkar arlega.
bad litur allt Gt fyrir ad pad muni
ganga upp.

reynist mér pekkingin & Asiu fra ny-sjalenska
fyrirteekinu einkar vel*

En pad var svo arid 2010 sem hug-
myndin kviknadi um ad nota porskrod til ad
leekna sar i stad likhudar sem var og er enn
talsvert notud. Eg var svo heppinn pa ad fa
strax til lids vid mig Baldur Tuma Baldursson,
hadleekni og fyrrverandi vinnufélaga minn fra
Ossuri, og Hilmar Kjartansson, bradalsekni,
sem ég haféi kynnst & Nyja-Sjalandi par sem
hann var i sérfreedindami, segir Gudmundur
og heldur afram.

.Pad ma segja ad i Kerecis komi
saman reynslan fra 6llum pessum skemmtilegu
verkefnum sem og reynsla og ahugi & pvi a8
byggja upp fyrirteeki med nyja taekni & markadi
par sem mikil porf er fyrir nyjar lausnir,
Utskyrir hann, en aflimunum vegna sykursyeki,
offitu og aedasjukdéma fer ort fjdlgandi
i heiminum.

borskrodid hafi mikla yfirburdi

~Pad tok okkur fimm ar ad f& markadsleyfi fyr-
ir porskrodid fra Matveela- og lyfjaeftirliti
Bandarikjanna og i Evropu. Hluti af pvi ferli
voru stérar blindar samanburdarrannséknir
sem syndu fram & leekningarmatt porskrodsins
samanborid vid likhud ar spendyrum. i fyrra
birtum vid svo samanburdarrannsékn & porsk-
rodinu og hudliki ur mannsvef. Badar rann-
séknirnar syndu fram & yfirburdi porsksins.
En Kerecis er ekkilengur rannséknarfyrirtaeki,
heldur s6lu- og markadsfyrirtaeki. Tilgangur
rannsékna sem vid gerum er ekki lengur ad
afla markadsleyfa, heldur ad bua til gogn sem
auka kaup sjukrahusa a vérum okkar og
greidslur sjukratrygginga a peim. Rannséknar-
nidurstodur eru okkar markadsefni. Vié erum
ad vinna ad fjolmérgum rannséknum sem vid
ymist fjarmognum sjalf eda i samvinnu vid
samstarfadila eins og bandariska herinn,
Evrépusambandid og Taeknipréunarsjod, Gt-
skyrir hann. ,Teeknipréunarsjédur hefur fra

Ljésm.: Birgir isleifur

Lagarammi um
leekningavorur er flOk
en vel skilgreindur o¢ :
vid héfum fra upphafi bEie
ad gédum starfsmoénnulii
a pessu svidi.

Ad s6gn Gudmundar
vinnur Kerecis veromaeti
fyrir teeplega 600.000
krénur ur hverjum porski.

upphafi verid okkur afskaplega mikilveegur og
i raun honum ad pakka asamt Nyskdpunarsjodi
atvinnulifsins ad svona vel hefur tekist ad yta
rekstri Kerecis ur vor.

Markmidid ad stérauka solu

Um 120 einstaklingar starfa hja fyrirteekinu i
dag, a islandi, i Bandarikjunum, Sviss og
byskalandi. Framleidslan og geedaeftirlit fer
fram & isafirdi, en rannséknir og préun i
Reykjavik. S6lu- og markadsstarf er svo rekid
ut fra skrifstofu okkar & Washington D.C.

Vidtal - Kerecis

svaedinu fyrir Bandarikin og Zirich fyrir
Evrépu og Asiu. Tekjur fyrirteekisins fara ort
vaxandi og voru tekjur fyrstu priggja manada
arsins til deemis meira en tvisvar sinnum heerri
en a fyrstu premur manudum sidasta ars.
Fyrirteekid hefur um 2% markadshlutdeild, &
markadi sem vex um 20-25% 4 ari. Tekjur
arsins i ar verda hatt i 3 milljardar kréna.
~Markmid okkar er ad vera kominn med 5%
markadshlutdeild eftir tvd ar og til aé na pvi
pa purfum vid ad vel ramlega tvofalda séluna
okkar arlega. baé litur allt ut fyrir ad pad muni
ganga upp,” segir Gudmundur, en steerstu
vidskiptavinir félagsins eru bandariskar
sjukrahuskesdjur.

Hvernig hefur Kerecis glimt vid peer
fléknu reglur sem lekningarvérur purfa ad
standast? Var pad dyr og timafrekur hluti af
préunarstarfinu? ,Vid hofum varid um 25
milljdnum Bandarikjadala i uppbyggingu
fyrirteekisins fra stofnun sem er audvitad
dago6d upphaed. bessari upphaed hefur verid
varid i vérupréun og rannséknir til ad uppfylla
16g um lekningavorur og svo i s6lu- og
markadsstarf. Lagarammi um laekningavorur
er flékinn en vel skilgreindur og vié hofum fra
upphafi blid ad gédum starfsmonnum &
pessu svidi segir Guédmundur og nefnir
sérstaklega D6ru Hlin Gisladottur sem hefur
verid lykilstarfsmadur fyrirteekisins fra upp-
hafi og Astu Sverrisdéttur gaedastjora. ,beer
tveer hafa gegnt lykilhlutverki i ad koma okkur
i gegnum reglugerdaskoéginn.

Nyskdpunarstefna stjornvalda
framsyn

Gudmundur segir pa umgjord sem islensk
stjérnvold hafa buié islenskri nyskopun allt
frd efnahagsafallinu 2008 hafa verid afskap-
lega framsyna og gédéa. ,,O0g hefur gagnast
okkur vel. Endurbeeturnar sem eru i nyrri
stefnu rikisstjéornarinnar um nysképun eru
edlilegt framhald og pad verdur gott ad sja
meira fjarmagn i fjarfestingarsjédum tengdum
nyskdpunarfyrirteekjum i framtidinni. Veik-
leikinn i islenska kerfinu hefur verid tengdur
lengra komnum nysképunarfyrirteekjum en
ekki peim sem eru a teeknipréunarstigi.
Lengra komin fyrirteeki purfa adgang ad
talsverdu fjarmagni til ad préa solu- og
markadsstarf og nyi fjarfestingarsjédurinn a
pvi stigi er mikilvaegur.”
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Adgengi ad fjarmagni
og folki er pad sem parf
til ad halda uti dynamisku

nysképunarumhverfi
hér a landi.

Nyskopun er

miopunkturimn

1 starfseminni

GUPBJORG HEIDA GUDMUNDSDOTTIR er framkvaemda-
stjori fiskidnadar hja Marel. Vegferd alpjédlega hateekni-
~ : . fyrirtaekisins Marels undirstrikar naudsyn pess ad hér a
landi sé hlud vel aé nyskopun. Hja fyrirtaekinu starfar
fioldinn allur af sérfreedingum sem bua yfir gridarlegri
bekkingu og aratugareynslu i sinu fagi. Ordspor Marels
er byggt 4 nyskdpun, frampréun og frambodi af ha-
gaedavorum og pjénustu til fyrirtaekja i matvaelavinnslu;
stodugu uppbroti og endurmati a rikjandi hugmyndum og
hattum til pess ad studla ad sjalfbeaerni, matveeladrygqi,
teekniveedingu og hagkveemni i matvaelaframleidslu.
Saga félagsins er allt ad pvi sevintyri likust, en i dag starfa
hja félaginu 6.300 manns i yfir 30 Iondum vid ad pjonusta
vidskiptavini i 180 rikjum og hleypur markadsvirdi fyrir-
teekisins & hundrudum milljarda islenskra kréna.

&
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Prautseigja er maliod

Hvad radleggur pu ungum
frumkvodlum sem eru ad preifa
fyrir sér i nyskopunargeiranum?

.Gefast aldrei upp. Ekki halda
heldur aé pu vitir allt. Frumkvodlar
eru oft svo mikid framkvaemdafolk,
en oft hafa margir sem a undan hafa
komid hugsad pad sama og geta
midlad einhverju til pin. EKki gera
allt sjalfur. Pad skiptir engu mali
hvadan gott kemur. Stundum snyst
petta um 6sigra, pvi hver ésigur
feerir pig einu skrefi naer sigri.
Prautseigja er algjorlega malid.

Vid purfum ad framleida
matvaeli 4 snjallari, hagkveemari
og sjalfbaerari hatt en adur.

Vid radningu Gudbjargar fyrir teepum tveimur
arum fylgdi sdgunni ad pad etti ad stydja
afram vid vorupréun og nysképun i starfi
fyrirtaekisins hér a landi, en hja Marel fer um
6%o af heildartekjum i nyskdpun og vorupréun
arlega. bPad eru engar sma fjarheedir en a
sidasta ari nam fjarfesting Marel i nyskopun
ramlega 11 milljérdum islenskra kréna. Marel
hefur vaxid mikid og hratt en arid 2005 nam
velta félagsins 130 milljdnum evra saman-
borid vid 1,2 milljard evra a sidasta ari.
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~Pad eru 720 starfsmenn ad vinna hja Marel
4 islandi og af peim starfa um 200 manns i
vOrupréun a einn eda annan hatt. Vi§ hofum
mjog skyra stefnu um pad hvert Marel stefnir
og vid viljum vera virkur patttakandi i samtali
vid stjérnvold og vid pjédina,” segir hun. ,Ad
aflétta pokum & endurgreidslu & virdisauka-
skatti fyrir rannsdkna- og préunarverkefni og
audvelda erlendum sérfreedingum ad koma
hingad til lands eru deemi um mikilveegar
adgerdir til ad stydja vid nyskdpun hér a
landi,” segir Gudbjorg, en huan hefur starfad
hja Marel undanfarin 9 ar og pekkir vel til
vorupréunar fyrirtaekisins. Adur vann hin hja
fiarfestingarfyrirtaeki, sem hun lysir sem dyr-
maetum skoéla.

Hendum einum pridja
af 6llum matvaelum

Gudbjorg hefur einnig reynslu af fleiri svidum
innan Marel, en vérupréunin hefur undanfarin
ar att hug hennar. ,Mér finnst vérupréunin
otrulega skemmtileg. Eiginlega geggjud!®
segir Gudbjorg og hleer.

Marel er eins og adur segir leidandi
fyrirteeki i matvaelaidnadi & heimsvisu. Gué-
bjorg segir nég um askoranir i greininni. ,Vié
stondum frammi fyrir peirri askorun aé vilja
framleida meira en nokkru sinni fyrr af mat-
vaelum fyrir 6rt vaxandi mannfjdlda en 4 sama
tima viljum vid og purfum vid aé fara betur
med audlindir jardarinnar. Eina leidin til ad
maeta pessari dskorun er nysképun. Vié purf-
um ad framleida matveeli & snjallari, hagkvaem-
ari og sjalfbaerari hatt en adur. A sama tima er
mikil séun ad eiga sér stad i virdiskedjunni
okkar. Vié buum til mat fyrir 11 milljarda manna
4 heimsvisu en erum bara 7 milljardar. bad
pyéir ad vid erum ad henda einum pridja af
Ollum matveelum sem eru buin til i heiminum {
dag. Askoranirnar liggja ekki sidur i pvi ad
reynaad sporna vid pessari séun,* Gtskyrir hin.

.Petta er pad sem vid gerum i Marel,
vid erum ad umbylta matveelavinnslu a
heimsvisu. Krofur vidskiptavina Marels eru
alltaf ad aukast og pad eru afram séknarfaeri
i sjalfvirkniveedingu. Med aukinni sjalf-
virkniveedingu nytist beedi hraefnid og
mannaudurinn betur. Vié nytum okkar
taekniframfarir til ad bua til alhlida lausnir fyrir
okkar vidskiptavini og gera peim kleift ad
framleida geedamatvaeli sem eru baedi 6rugg
og hagkveem

Mikil vitundarvakning hefur ordid
medal neytenda & undanférnum arum, ekki
sist med tilliti til loftslagsmala. Marel hefur
ekki farid varhluta af pessari préun, en Gué-
bjorg fagnar henni. ,Pad er einfaldlega svo ad
pbad er krafa fyrir félag eins og okkar, sem er
skrad a alpjédlegum hlutabréfamarkadi, ad
vera med sjalfbeernistefnu. Vid erum med
framsaekna stefnu varéandi sjalfbeerni og
erum ad vinnai pvi & hverjum degi ad innleida
hana pvert & alla starfsemi. Vid spyrjum

Vidtal - Marel

okkur spurninga a bord vid, hvernig nytum
vid adfong? Hvada birgja erum vié ad nota?
Hvernig er fétspor framleidslustédvanna?
Hvad er kolefnisfotspor okkar lausna yfir lif-
tima peirra? Hvernig hdnnum vid lausnir sem
nota eins litid af orku og vatni og mogulegt
er? bPad eru kannski ekki allir farnir ad hugsa
svona, en madur veit af stérum fyrirtaekjum
ut i heimi, eins og Costco, sem lita mjog til
stefnu fyrirteekja um pessi mal pegar peir
velja sér birgja til ad eiga i vidskiptum vid,*
segir han.

Pad kostar ad vaxa

Adspurd um nyskopunarumhverfid hér & landi
stendur ekki & svorum fra Guébjorgu. Hér
vantar fjarmagn. ,Pad eru mjog fa fyrirtaeki
hérna sem eru stér og pad er erfitt ad fara ur
pvi ad vera 10 manna fyrirteeki og komast upp
i 50 eda 100 starfsmenn. Og ef pu aetlar ad
staekka og komast i almennilegan tekjuvoxt
og halda kaltarnum i lagi pa kostar pad sitt.
Adgengi ad fjarmagni og félki er pad sem parf
tilad halda ati dynamisku nyskdpunarumhverfi
hér a landi”

Hun segir umraeduna um nyskopun
alltaf ad verda betri, en hun upplifir enn ad
folk sé pinulitid hreett vid préunina. ,Eins og
pad sé bara verid ad kasta peningum eitthvad
og ekkert faist fyrir pa. Vié erum pvert & moti
ad skapa tekjur, dyrmeet storf sem oft & tisum
eru vel borgud og eftirsoknarverda vinnustadi
og ekki sist, lausnir og pjonustu sem létta
einhverjum lifid, eru neytendum til hagsbéta
eda leysa jafnvel storu askoranirnar sem vid
stondum frammi fyrir. Vid erum pj6éd sem a
einfaldlega sdgu um ad gera vel og geta
hlaupid hratt. island er frabaert land og heppid
med audlindir sinar; vid erum lika skapandi.
Vié vorum ein fataekasta pjéd & jordinni fyrir
ramri 6ld, en skipum nu efstu saetin yfir mestu
velmegunina. Vid erum fallegt samfélag og
hér er mikill jofnudur og fjdlbreytileiki. Vié
eigum ad bua til gédan farveg fyrir alla skdpun
pvi pad borgar sig og pvi pad hefur synt sig ad
okkur er treystandi til pess.*
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salan neer ekki fyrir fram
akvednu marki fyrir
akvedinn tima, ad pa
verdur henni slatrad.

Vidtal - Olgerdin

Menningin
Ivkillinn
a0 allr
nyskopun

ANDRI bOR GUPMUNDSSON er forstjori Olgerdarinnar,
rotgroins fyrirteeki sem allir landsmenn pekkja, enda
spannar rekstrarsaga pess rumlega 6ld. Fyrirteekid er
leidandi i nysképun og vorupréun og hefur pannig aflad
nyrramarkada og tekna a drykkjarvérumarkadi undanfarin
misseri. Andri segir pad ekki sjalfgefid. Mikilveegt sé ad
skapa menningu innan fyrirteekisins sem midar ad pvi ad
starfsfélk sé opid fyrir breytingum og nyjum hugmyndum.
Pad hafi tekist vel upp hja Olgersdinni, likt og gleenyjar og
vinsaelar vorur a bord vid COLLAB, 105, Borg Brugghus,
Lov og Ves eru gloggur vitnisburdur um. Verdmeetasta

vara félagsins er p6 hinn gamli gééi Kristall - kolsyrt vatn
sem engan Oradi fyrir snemma a tiunda aratugnum pegar
Kristall kom fyrst A markad ad yrdi vinseelasta drykkjarvara
allra landsmanna, sennilega adé kranavatninu undan-
skildu.
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p J -

Pad hefdu ekki margir
trdad pvi arid 1992 ad
kolsé‘rt vatn, Kristall,
8i0 verdmeetasta

i Olgerdarinnar.
. 0g rotgroin

a dugleg ad

pburfa einmitt

fylgjast med, horfa fram

I timann og lesa i
markadinn.

Vid hofum haft pad markmid il
margra ara ad keppast vid ad 5% af okkar
veltu & hverjum tima sé ad koma fra nyjum
vorum. Pad heldur okkur vid efnid. Okkur
hefur tekist ad bua til innan fyrirteekisins
rotgrona menningu fyrir vorupréun og fyrir
nyskopun, en ekki sidur passad upp & ad
halda utan um arangurinn og fylgjast grannt
med neytendahegdun og markadnum. Hversu
morg 106 ara fyrirteeki veeru starfandi i dag,
ef pau myndu ekki hugsa einmitt svona?*
spyr Andri.

»Pad eru sifelldar breytingar i pj6d-
félaginu; neysluhegdun og menning breytist.
Pad hefdu ekki margir trdad pvi arié 1992 ad

62

kolsyrt vatn, Kristall, veeri ordid verdmeetasta
vérumerki Olgerdarinnar. Gémul og rétgréin
fyrirtaeki purfa einmitt ad vera dugleg ad
fylgjast med, horfa fram i timann og lesa i
markadinn. Annars fer fyrir peim fyrirteekjum
eins og til a8 mynda Kodak, sem sigldi bara
sofandi ad feigdarodsi, utskyrir hann.

Einsleitur hopur kemst ekki

ad bestu nidurstédunni

Teeplega 400 manns starfa hja Olgerdinni.
,Eg alit a8 hver og einn einasti pessara starf-
manna sé a einhverjum tima ad koma ad
vOrupréun, med beinum eda dbeinum heaetti.

So6lu- og markadsdeildir leida pa vinnu, pvi vid
kappkostum ad lesa i parfir vidskiptavinanna
og neytendanna. Eg tel pad mikilveegast ad
hafa sem fjolbreyttastan hoép vid storf pvi
einsleitur hépur kemst aldrei ad bestu nidur-
stédunni. Lykillinn ad pvi ad vera a tanum og
vera 6flug i vérupréuninni er pessi fjdlbreyti-
leiki,* segir Andri.

Stundum er talad um ad steerd og
menning hindri rotgroin fyrirteeki i ad bregdast
vid breytingum & mérkudum. Pad er stundum
sagt ad fyrirteekin verdi vaerukaer. Hvernig er
haegt ad sporna vid pvi? ,Menningin er nefni-
lega héfudmalid. Menning innan fyrirtaekja
verdur ad stydja vid pa stefnu sem fyrirtaekid
vill reka. Vid hofum lagt gridarlega mikinn
metnad i menninguna innan Olgerdarinnar.
Hun er engin tilviljun, heldur skdépué og af
asetningi til pess ad stydja vid markmid
félagsins. betta eru erfidustu verkefni stjérn-
enda, ad hafa ahrif og breyta fyrirteekja-
menningu. Vid hofum til ad mynda lagt
aherslu & myndraena framsetningu a okkar
menningu og gildum. Gildin eiga ekki ad vera
ord & bladi, eda spjald & veggnum heldur
raunmenning fyrirteekisins. Hja okkur eru
pessi gildi fjogur; jAkvaedni - ad vera jakveed
fyrir breytingum, finnast gaman og vera
saman i li&i, areidanleiki - ad geedin séu fyrsta
flokks og vidskiptavinirnir geta treyst okkur,
hagkveemni - ad gera hlutina édyrara en adrir
og vera sifellt ad baeta ferla og rekstur og
sidast en ekki sist framsaekni, ad vera feti
framar i pjonustu, nyjungum, lata hlutina
gerast, og pora ad taka dheettu og gera
mistok lika,” segir Andri og beetir vié ad fram-
se&eknin sé algjor lykill i pessari menningu.

Miskunnarlausar
akvardanir a koflum

»Pad er akvedid orkustig sem parf ad vidhalda.
Og ba purfum vié ad vera dugleg ad fagna
sigrum en vera lika tilbdin ad leera af mis-
tokum. Pad er engum refsad fyrir ad gera
mistdk, en vid possum okkur ad gera ekki
sému mistokin tvisvar

Med& mistdkin. Hvenzer akvedid pid
ad einhver vara sé ekki ad virka? ,Pegar ny
vara er sett & markad setjum vid nidur a blad
markmidin um solu. P4 er galdurinn ad hafa
pbann aga ad ef salan neer ekki fyrir fram

Vidtal - Olgerdin

akvednu marki fyrir akvedinn tima, ad pa
verdur henni slatrad. Oft myndast tilfinn-
ingatengsl vid vorur og pad verdur eins konar
aratta ad halda vonlausum verkefnum gang-
andi fram i hié 6éendanlega. En pegar madur
setur markmidin nidur, fyrir fram, hvad er
arangur og hvad er ekki ad virka - pa aué-
veldar pad manni ad taka dkvardanir. En pad
er stundum erfitt,* segir Andri.

Netverslun med afengi
hvorki fugl né fiskur
Nu liggur fyrir pinginu frumvarp démsmala-
radherra um ad netverslun med afengi verdi
gerd légleg hér a landi. Andri gefur litid fyrir
petta frumvarp. ,,Skref i frjdlsraedisatt parf ad
taka i réttri r68. Pad sem vid viljum sja er petta
barattumal innlendra framleidenda, ad vid
faum ad auglysa okkar afengu drykki eins og
erlendir adilar. Allir midlar, fjélmidlar og sam-
félagsmidlar eru ad brjéta 6l landamaeri. Eg
verd ad vidurkenna ad ég vard fyrir vonbrigé-
um med petta. Byrja setti 4 ad aflétta afengis-
auglysingabanni, leekka svo afengisgjaldid og
selja svo ATVR. Af hverju aetti rikid a8 sturta
nidur milljarda verdmeeti i pessum verslunum?
betta eins og pad liggur fyrir er hvorki fugl né
fiskur,” segir Andri og segir smam saman verid
ad mylja undan ATVR og gera mattlausara.

~Petta er kannski fyrsta skrefid i pvi
ad afnema einokun ATVR & afengi, en asama
tima er pad mjog skadlegt fyrir innlenda fram-
leidendur ef sala afengis verdur gefin frjals ad
fa ekki ad auglysa okkar voru. Ef stjorn-
malamenn kjésa ad lita & afengi sem hefs-
bundna neysluvoru sem ma selja frjalst hlytur
pad sama ad eiga vid um auglysingar:

Andri bendir & ad oft hafi komi& upp
s umraeda ad selja lyf i lausasolu i stormork-
udum. ,Stjornmalamenn hafa hins vegar ekki
treyst sér ad taka pad mal &fram en samt ma
auglysa pessar vorur. betta auglysingabann a
afengi er 6skiljanlegt. Vi innlendu framleis-
endurnir munum verda undir i samkeppninni
ef vid faum ekki ad auglysa og hafa ahrif &
eftirspurn neytenda en erlendu framleidend-
urnir geta gert pad eftir hinum ymsu leidum.
A8 leyfa frjalsa sOlu & afengi an pess ad mega
auglysa skekkir edli frjals markadar og feerir
allt valdid til smasclunnar:

63



\yskopun

0g voruproun

rauour braéur

1 rekstri Lysis

Saga fjolskyldufyrirteekisins Lysis hf. er samofin sdgu
bjédarinnar og fyrirtaekid hefur verid leidandi i nysképun
og voérupréun i tugi ara. KATRIN PETURSDOTTIR er
forstjori Lysis, en pad var afi hennar Tryggvi Olafsson sem
reisti fyrstu verksmidju Lysis & islandi i jantar ari§ 1938.

Pratt fyrir ad eftirspurn i atlondum eftir islenska porska-
lysinu hafi verid upp og ofan a arunum eftir stofnun
fyrirtaekisins héf pad ad framleida kaldhreinsad porskalysi
i neytendapakkningum, sem allir landsmenn pekkja, a
sjotta aratug sidustu aldar. Um 1960 var fyrstu rann-
s6knarstofunni komié a laggirnar og reglubundnar
rannsoknir a porskalysi hofust fyrir alvoru.
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Eina samkeppnis-
forskoti® sem vid
h6fum umfram adérar
bjodir er natturan
og audlindir hennar.
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Eftir ad visindamenn komust svo ad pvi um
1979 ad neysla lysis dreegi Ur likum & hjarta-
og @dasjukdémum og hefdi ymsa heilsu-
farslega kosti i for med sér hefur lysi verid
eftirsétt vara mun vidar en 4 islandi. Heima-
markadurinn hefur pé alltaf gegnt veigamiklu
hlutverki i préun nyrra vara og reynslan af pvi
sidan flutt yfir & adra markadi.

Lysi hf. er na leidandi pekkingarfyrir-
teeki hvad vardar 6mega-3 og notkun pess.
Salan hefur sifellt aukist undanfarin ar og
rannsoknir, préun og ekki sist nyting hraefna
ordid betri med teekninyjungum og auknum

Eg held ad pad sé haegt
ad fullyrda ad islenskur
sjavarutvegur sé
fremstur 4 heimsvisu
i fullnytingu sjavarafurda.
Pannig synum vid
natturunni og audlindinni
virdingu okkar.

umsvifum Lysis undir forystu Katrinar. ,,i upp-
hafi var pad lifur sem var adalhraefnid hja
Lysi. bPegar vid svo vorum ad fara i hds og
seekja lifur attudum vié okkur & pvi ad mikid af
hraefnunum voru ekki nytt. Menn voru ein-
ungis ad nyta kannski 40% af fiskinum, bara
flokin - annad for yfirleitt til braedslu. Upp ar
pessu keyptum vid purrkverksmidju, fyrir 30
arum eda svo, og héfum atflutning & purrkud-
um hausum, hryggjum og afskurdi til Nigeriu,*
rifiar Katrin upp, en Lysi byggdi nyja purrk-
verksmidju & sidasta ari og med henni hafa
geedi varanna aukist til muna.

Fremst a heimsvisu
i fullnytingu sjavarafurda

WVid tokum lika slég og framleidum meltu sem
vid flytjum Gt i skipsférmum. Eg held ad pad
sé haegt ad fullyrda ad islenskur sjavaratvegur
sé fremstur & heimsvisu i fullnytingu sjavar-
afurda. bannig synum vid nattdrunni og aué-
lindinni virdingu okkar,* segir Katrin, sem eru
umhverfismalin hugleikin.

Lysi hf. rekur fimm verksmidjur allt i
allt sem allar fullvinna aukaafurdir ar sjavar-
afurdum. ,Lifrarbraedslu-, meltuvinnslu- og
purrkverksmidju i Porlakshofn, nidursuduverk-
smidjur & Akranesi og i Olafsvik og svo hreins-
unarstdd og pokkun i Reykjavik, segir Katrin.

Alla ti® hefur mikié verid lagt upp ar
gaedum i fyrirteekinu. ,Enda er verksmidja
Lysis hf. i Reykjavik eina sinnar tegundar sem
hefur lyfjaframleidsluleyfi. Allar lysisafurdir
fyrirteekisins eru framleiddar samkveemt
stodlum lyfjaskrda. Vié flytjum at vorur okkar
til yfir 70 landa og sumir markadir gera krofu
um ad varan sé framleidd undir lyfjafram-
leidslustddlum. Vid hofum byggt upp gridar-
lega 6flug geedakerfi og kostad par miklu til,*
Utskyrir han.

Yfir 60 ara vidskiptasambond

Likt og &8ur segir hafa margar vorutegundir
Lysis nad fotfestu vidar en & islandi. En
hvernig kemur madur nyrri voru & markad i
Gtléndum? Katrin segir vorupréun tviskipta
hja fyrirtaekinu. ,Annars vegar er sifellt verid
ad proéa nyjar vorur fyrir mismunandi markadi
en hins vegar er mikil préunarvinna i vinnsl-
unni sjalfri med pad ad leidarljoési ad tryggja
hreinleika vérunnar og geedi. Petta er stér
pattur i rekstrinum og ma segja ad allir
starfsmenn komi ad pessum malum & einn
eda annan veg. Vié purfum aé fylgjast mjog
vel med morkudum og vita hver ,trendin® eru
a4 mismunandi mérkudum, segir han.

»,Pegar neytendavorurnar eru annars
vegar vinnum vid med dreifiadilum & viskom-
andi mérkudum og voruprdéun gjarnan i sam-
starfi vid pa. beir sja svo um ad koma véru a
markad i samstarfi vi§ okkur. Vid sjaum um
hénnun & vérunni og allt auglysingaefni, til ad
mynda. Fyrir stérnotendur er pad svokollud
»business-to-business” sala og vid erum i
beinum samskiptum vi§ fyrirtaekin sem sum
hver hafa verid i vidskiptum vid Lysi hf. i
yfir 60 ar.”

Vidtal - Lysi

Natturan og audlindirnar okkar
samkeppnisforskot

Lysi beettist i hluthafahép Pure North Re-
cycling fyrir nokkru. Um er ad reda eina
fyrirtaeki® & islandi sem endurvinnur plast a8
fullu. ,Fjarfesting i plastendurvinnslu byggir &
soému hugsun og vinnsla & aukaafurdum ur
sjavarutvegi. Eg lit & plast sem hraefniiannad
plast. bad er lika virding gagnvart nattarunni
ad sja til pess ad plastid sé endurunnié en fari
ekki til urdunar eda i sjéinn. Pannig er plast

Vid erum i beinum
samskiptum vid fyrirtaekin
sem sum hver hafa verid i

vidskiptum vid Lysi hf.
i yfir 60 ar.

frabeert efni sem vid purfum ad umgangast af
virdingu og endurvinna pad allt svo haegt sé
ad nyta pad aftur og aftur,” segir Katrin.
sEina samkeppnisforskotid sem vid
hofum umfram adrar pjédir er nattiran og
audlindir hennar. Par kemur endurnyjanleg
orka mjog sterk inn. bad er einmitt hin sem
vid nytum i endurvinnslunni & plastinu sem
gerir pa endurvinnslu umhverfisveenustu
endurvinnslu & plasti i heiminum. Hver vill
ekki hafa slikan stimpil & sinni voru?* spyr
Katrin og segir nyskdpun gridarlega mikil-
veega islensku samfélagi og vidskiptalifi.

Haett vid ad gédar

hugmyndir fari i suginn

Katrin segir a8 umhverfi frumkvodla 4 islandi
megi storlega baeta. ,Til deemis med pvi ad
audvelda peim adgengi ad fjarmagni og
studningi vid préun. Eins ad efla samband
milli menntastofnana og atvinnulifs og pannig
koma g6dum hugmyndum i farveg.“ Hun segir
samstarfsadila og fjarmagn pad mikilvaegasta
fyrir frumkvodla sem eru ad hefja sina vegfers.
~Annars er haett vid pvi ad folk gefist upp a
midri leid og pa geta gédar hugmyndir farid
i suginn.”
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Alpjédlegur gagnaversidnadur héf innreid sina 4 Islandi
a arunum fyrir 2010 med stofnun Thor DC, sem sidar
vard Advania Data Centers, og Verne Global, ad sdgn
EYJOLFS MAGNUSAR KRISTINSSONAR, forstjora
Advania Data Centers. Gagnaversidnadurinn hefur
proast hratt hér a landi, p6 enn sé nokkud i land. P6 velti
fyrirteekid sem Eyjolfur leidir 6,5 milljordum islenskra
krénaifyrra og hyggur & utras, medal annars til Svipjédar.
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sFyrstu arin voru mjég erfid og ennpa er
idnadurinn ad glima vid frekar 6proskad
stodkerfi 4 islandi. Margt hefur p6 aunnist og
pbad er helsta asteeda pess ad Advania Data
Centers velti um 6,5 milljordum kréna & sein-
asta ari og hefur, sidan ndverandi eigendur
komu ad félaginu i lok ars 2011, skilad ja-
kveedri afkomu & hverju ari. Vi hofum i gegn-
um tidina verid ad berjast vid raforkumarkad
sem tekur kannski ekki alveg fullt tillit til parfa
gagnavera og annarra millistérra stérnotenda,
ha verd & gagnatengingum til og fra landinu
og loks skattkerfi sem hefur purft ad adlaga
sig peim stafreena heimi sem gagnaverin
tilheyra. P6 svo margt hafi aunnist pa eigum
vié engu ad sidur p6 nokkud i land og purfum
stodugt ad berjast fyrir adlogunarhaefni okkar
stodkerfis par sem vid storfum & alpjédlegum
markadi par sem mikil samkeppni rikir,’
segir Eyjolfur.

Minna um rafmyntir

i upphafi voru fyrirspurnirnar mikid til fra
risastorum teeknifyrirteekjum sem flest hafa
keypt gagnaverspjonustu i helstu samkeppnis-
I6ndunum. ,island nasi ekki arangri i peirri
bylgju sem pa reid yfir af ymsum astaedum en
hins vegar gekk vel fyrir island a8 lada til sin
adila sem vildu grafa eftir rafmyntum a bord
vid Bitcoin pegar su bylgja hoéfst arin 2013 og
2014. Su eftirspurn hefur hins vegar dregist
saman, adallega vegna préunar raforkuverds
vida annars stadar i heiminum, i samanburdi
vid préunina hér a landi. Okkar fokus i dag er
allur a pjénustu vid fyrirteeki sem purfa mikid
reikniafl til atreikninga, sem i flestum tilvikum
eru stor alpjodleg fyrirteeki,” segir Eyjolfur og
baetir vid ad su pjonusta sem sé i hvad mestum
vexti & Islandi sé pjénusta vi§ ofurtélvur sem
notadar eru vid flékna utreikninga a likdnum
sem nyta sér risastér gagnasoéfn. ,Daemi um
slika utreikninga eru ahasttugreiningar fjar-
malastofnana, spalikén af ymsum toga, til

demis & vedri, straumfraediatreikningar,
pung verkfreedileg honnun og svo framvegis.
Vid hofum nad stérum alpjédlegum fyrir-
teekjum inn i gagnaverin okkar med pessa
vinnslu,* atskyrir Eyjélfur. Flestir vidskiptavinir
Advania Data Centers eru fra Evropu en eitt-
hvad af vidskiptavinum koma frd Banda-
rikjunum og Asiu.

Stor hluti starfsmanna
taeknimenntadur

i dag starfa um 40 starfsmenn hja Advania
Data Centers, en mun fleiri starfa p6 i kringum
gagnaverin. ,Margir vidskiptavina okkar eru
med verktaka sem vinna vid pjénustu 4 bunadi
sem hystur er i gagnaverunum. Eins eru fjol-
margir verktakar &4 okkar vegum vié vinnu i
gagnaverum félagsins. Vid erum med starfs-
folk af ollum toga, en stér hluti er p6 med
teeknimenntun, pad er iSnmenntun, télvunar-
freedi eda verkfraedi. Eftir pvi sem sérheefing
eykst verdur erfidara ad finna starfsfolk a
islandi og er pad astaeda pess ad vid hofum
burft ad leita utan islands med starfsfélk i
einhverjum meeli,” segir Eyjolfur.

Gagnaver i midri stérborg

Velta Advania Data Centers hefur aukist
stodugt ar fra ari. Er raunhaeft ad halda ad
félagi®d muni halda afram ad vaxa jafn hratt og
verid hefur? ,Starfsemi okkar & islandi hefur
vaxid hratt & undanférnum arum og gerum vid
na rad fyrir ad haegja muni & peim vexti, sem
mun i stadinn feerast erlendis. Vi§ erum ad
byggja gagnaver i midborg Stokkhélms sem
stefnt er ad pvi ad verdi tilbid 2021 en nokkur
onnur verkefni eru lika & teiknibordinu. bad er
naudsynlegt ad hafa i huga ad asetladur
arlegur voxtur i gagnaversidnadinum i Evrépu
er yfir 15% naestu 5 arin og vié munum taka

okkar sneid af pvi,” segir Eyjolfur.

Vidtal - Advania

P6 svo margt hafi aunnist pa
eigum vid engu ad sidur pd
nokkud i land og purfum
st6dugt ad berjast fyrir
adlogunarhaefni okkar
stodkerfis par sem vid stérfum
a alpjodlegum markadi par
sem mikil samkeppni rikir.
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Mitt mat er ad uppgangur
gagnavera hafi verid
toluvert meiri i okkar helstu
samkeppnislondum a
undanférnum arum heldur en
4 islandi og ef samkeppnis-
umhverfi gagnavera verdur ekki
tryggt med afgerandi haetti
mun island ekki na i sinn skerf
af peim vexti sem framundan er
a pessum markadi.

Verdid er ekki pad
eina sem skiptir mali

Adspurdur um peer dskoranir sem gagnavers-
idnadurinn stendur frammi fyrir um pessar
mundir segir Eyjélfur gagnaver purfa gédar
nettengingar, adgang ad hreinni orku og
frabeert starfsfélk. ,Allir pessir paettir purfa
ad vera samkeppnisheefir vid pad sem best
gerist erlendis. Verd er ekki pad eina sem
skiptir mali heldur geedi og sveigjanleiki en &
peim pattum stondum vid orlitid halloka
gagnvart helstu samanburdarléndum okkar.
Einnig er mikilveegt ad skatta- og lagaum-
hverfi standi jafnfaetis pvi sem best gerist
bannig ad island dragist ekki aftur ar & pvi
svidi. Vid hofum eytt miklum tima i ad vinna
med adilum a raforkumarkadi til ad gera hann
samkeppnisheaefari fyrir gagnaver,” utskyrir
hann og segir ad p6 pad hafi ad einhverju leyti
tekist, sé ennpd téluvert langt i land.

-Pa er mjog mikilveegt ad allir sem
starfa i pvi umhverfi séu vakandi fyrir pvi ad
kostnadur vid framleidslu, flutning og dreif-
ingu raforku vaxi ekki Ur hofi fram og taki mié
af peim vidskiptavinum sem kerfié & ad pjéna.
Mitt mat er ad uppgangur gagnavera hafi
verid téluvert meiri i okkar helstu samkeppnis-
I6ndum & undanférnum arum heldur en &
islandi og ef samkeppnisumhverfi gagnavera
verdur ekki tryggt med afgerandi haetti mun
island ekki na i sinn skerf af peim vexti sem
framundan er & pessum markadi.

Hann segir samkeppnina & pessum
markadi einfaldlega gridarlega haréa. ,,Ekki er
nég med ad fyrir eru & markadnum risar med
mjog sterka stodu heldur er mikill fjoldi smeerri
gagnavera, eins og Advania Data Centers, ad
spretta fram &4 markadinn pessi misserin.*

Vidtal - Advania

»Blessud kréonan*
hjalpar ekki frumkvodlum

»Nyskopun hefur undanfarin ar verié ad skipa
sér sess sem hluti af edlilegu og heilbrigéu
atvinnulifi hér a landi par sem vid hofum
undanfarid séd frabeer nyskdpunarfyrirtaeki
na arangri, ekki bara a islandi heldur &
alpjéslegum markadi,” segir Eyjolfur. ,begar
vel hefur gengid er audvelt ad sofna & vers-
inum gagnvart pvi ad stydja nyskdpunar-
verkefni baedi hja nyjum fyrirtaekjum sem og
innan fyrirtaekja sem sannad hafa getu sina
til verdmaetaskdpunar. Hér 4 islandi purfum
vid ad vera leidandi og gera enn betur vid ad
lada til okkar erlenda sérfraedinga, einfalda
rekstrarumhverfi sprotafyrirteekja og eins ad
skapa hvata fyrir fyrirteeki og fjarmagns-
eigendur til ad fjarfesta i nyskdpun, par purfa
stjérnvold ad halda afram ad vera leidandi og
gefa i frekar en hitt. Markadurinn fyrir fjar-
mognun & nyskOpunarverkefnum er mjog
grunnur hér & landi og par er blessud krénan
heldur ekki aé hjalpa

islenska loftid veitir forskot

Sagt er ad islensk vedratta henti mjog vel til
reksturs gagnavera. Eyjolfur segir svala,
islenska loftid veita samkeppnisforskot, sem
hafi p6é dregist saman med tilkomu nyrrar
teekni. ,Tolvubanadur i gagnaverum hitnar
mjog mikid og er pad einn af megin ferlum
gagnavera ad halda bunadinum vid kjorhita-
stig. i pvi ferli notum vié svalt islenskt loft,
sem er sjaldan heitara en 15°C nema i skamm-
an tima. beer einstoku adstzedur gera pad ad
verkum ad islensk gagnaver purfa minni fjar-
festingu i floknum keelibunadi og eins parf
minni orku i keeliferli® sem skapar okkur
akvedid samkeppisforskot. Hins vegar hefur
pessi munur verid ad dragast saman med
nyrri teekni, segir Eyjolfur.
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Nyskoépun er
ograndi og til ad
halda athygli og ahuga
a vidfangsefninu parf
stodugan innblastur.

Voxtur
nyskopunar-
irtekja

er dyr—en
nauosynlegur

AGUSTA GUPMUNDSDOTTIR, doktor i 6rveru- og sam-
eindaerfdafraedi og fyrsta konan sem skipud var préfessor
vi& raunvisindadeild Haskéla islands, er annar af tveimur
stofnendum liftaeknifyrirtaekisins Zymetech sem hefur
unnid ad préun afurda ur hafinu og rannséknum tengdum
bvi. Fyrirteekid, sem var stofnad fyrir rimlega tveimur
aratugum, byggist 4 rannséknum Agustu og Jéns Braga
Bjarnasonar heitins, préfessors i lifefnafraedi, sem lést i
byrjun ars 2011.
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Zymetech nytir meltingarensim Gr porski sem
i gegnum tidina hefur ad mestu leyti verid
fargad. Pannig hefur fyrirtaekid préad voru
sem margfaldar virdi porsksins. Fyrirteekid
framleidir og hefur einkaleyfi & leekningavor-
unni PreCold gegn kvefi og ymiss konar hé-
og snyrtivorum. Ma par nefna Penzim hué-
aburdinn. Pa vinnur fyrirteekid ad préun
leekningavara gegn veirusykingum, hudkuvill-
um og til saragraedinga.

Agusta segir regluverkid i kringum
leekningavorur & bord vid PreCold mjog flokid.
~En markmidid med reglunum er neytenda-
vernd og stadfesting & virkni vérunnar. Ef
fyrirteeki hafa pessa paetti ekki & hreinu er
alpjédleg markadssetning leekningavoru ekki
moguleg,” Gtskyrir han. HUn segir forsendu
verdmaetaskdpunar med leekningavoru byggj-
ast 4 pvi ad hafa ahugaverda voru og ekki
sidur sterkan bakgrunn i grunn- og kliniskum
rannséknum auk einkaleyfa. ,Pad er lika
mikilveegt ad skraningar og geedamal séu i
lagi og ad markadsmoguleikar vorunnar
séu goadir”

Dyrt og flékid regluverk

Regluverkid er mismunandi & milli landa sem
fleekir malin ad einhverju leyti. ,Evrépureglu-
gerdin er hins vegar frumforsendan fyrir
markadssetningu leekningavara i flestum
Evrépulondum. Nokkur peirra eins og til
demis byskaland gera kréfur umfram
Evrépureglugerdina. Sidan hafa Bandarikin,
Kanada, Kina og Japan hvert sina reglugerd
en audvitad nytist sl vinna sem lagt er i til ad
uppfylla Evrépureglugerdina ad stérum hluta”

betta kallar a stéraukna
framleidslu ensima Ur porski
hja Zymetech 4 Islandi og
fjélgun starfsmanna.
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bPannig er allt umstang i kringum
skraningar og leyfi baedi dyr og timafrekur
hluti af pvi ad koma lsekningavérum a alpjéda-
markad. ,Skraningarnar gera krofur um
kliniskar rannsoéknir til ad stadfesta virkni og
oryggi vorunnar. Nokkrar kliniskar rannséknir
hafa verid gerdar fyrir okkur i Svipj6d, Bret-
andi og Pyskalandi. A anna& pusund manns
hafa tekid patt i peim rannséknunum,* segir
Agusta, en framundan er umtalsverdur voxtur
hja fyrirtaekinu og stefnan er sett & nyja
markadi.

Nyskopun er lykillinn
Zymetech starfar pegar & mérgum morkudum
i Evrépu og nokkrum i Asiu og i Astraliu.
Fyrirteeki® gerdi nylega solu- og dreifingar-
samninga vid stor lyfjafyrirteeki i Kina og f
Japan og eru sem stendur i vidreedum vid
fleiri. ,Petta kallar & stéraukna framleidslu
ensima ur porski hja Zymetech a islandi og
fiolgun starfsmanna. Vié erum ad sjalfsogdu |
stédugri nysképunarvinnu og rannséknum
vardandi framleidsluna og vorurnar okkar og
erum ad undirbla nyjar kynslédir af leekninga-
vorum. Vié hofum purft ad halda ad okkur
hondum vardandi markadssetningu snyrtivar-
anna & medan skraningarvinna vid laskninga-
vorurnar hefur stadid yfir® segir Agusta en nu
loks stendur yfir undirbtningur fyrir alpjédlega
markadssetningu & snyrtivorum félagsins.
~Lyfja- og lifteeknimarkadurinn i
heiminum er mjog stér og gerir miklar kréfur
um nyjungar. Nyskopun er pvi lykillinn ad vel-
gengni & pessum krefjandi mérkudum:*

Sameining tveggja fyrirtaekja
skapadi taekifaeri

Arid 2016 sameinadist Zymetech saenska
lifteeknifyrirteekinu Enzymatica i Svipjod eftir
aratugasamstarf fyrirteekjanna. Med samein-
ingunni vard til naudsynleg pekking til ad
koma lekningavérum & alpjédamarkad.

Vidtal - Zymetech

Vid erum ad sjalfsogdu
i st6dugri nyskdépunarvinnu og
rannséknum vardandi
framleidsluna og vorurnar okkar
og erum ad undirbua nyjar
kynslédir af laekningavorum.

Einkaleyfin skipta hofuomali

Verdmeeti lifteeknifyrirtaekja er medal
annars metid ut fra einkaleyfum.
Nylega fékk Zymetech sampykkt nytt
einkaleyfi fyrir porskaensimin i Evrépu
og alpjédlegt PCT einkaleyfi er i ferli.
~Petta er mikid fagnadarefni og fleiri
einkaleyfi fra okkur eru i ferli. Styrkur
okkar i ranns6knum kemur sér afar vel
vid samningu einkaleyfa. Vid hofum
sinntgrunn- og hagnytum rannséknum
a porskaensimunum sidan 1985 og
erum enn ad gera nyjar uppgotvanir a
peim vettvangi. bPessi vinna leidir og
hvetur til nyrra einkaleyfa og afurda
fyrir markadinn segir Agusta.
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Enzymatica var ad auki skrdd & First North
Nasdaq markadinn i Stokkholmi sem veitti
fyrirteekjunum g6dan adgang ad fjarmagni til
vaxtar. I'dag starfa 20 manns hja Zymetech a
islandi og Enzymatica i Svipjéd. ,Vid gerum
rad fyrir umtalsverdri fjolgun starfsmanna a
naestu arum’ segir Agusta.

Rannsdékna- og préunardeild fyrir-
teekjanna, hluti kliniskra rannsékna, geeda-
mala auk ensimframleidslu ur porskslégi fer
fram hja Zymetech. Enzymatica sér um
markadssetningu, vidskiptaprdéun, skraningar
og reglugerdir og hefur umsjén med steerri

Eg held ad vid eigum ad
vera 6hraedd vid ad seekja annad
med pa paetti sem okkur vantar
i nysképunarumhverfid til ad
komast alla leid. Adalatridid
er ju ad na arangri.

L

kliniskum rannséknum. ,Rétt er ad benda a
ad visindapekkingin sem aflad er med rann-
séknum og préun hja Zymetech er naudsyn-
leg fyrir baedi stig nyskdpunar, pad er fyrri og
sidari stig. Pad koma upp endalausar spurn-
ingar baedi vid skraningu og markadssetningu
sem vid purfum ad geta svarad. Baedi fyrir-
teekin Utvista sidan dkvednum verkefnum til
fyrirteekja sem hafa sérpekkingu & viskomandi
svidum. Vid vaerum mun fleiri ef allt starf sem
tengist fyrirtaekjunum veeri innanhdss,* segir
Agusta.

barf ad nalgast hlutina
med opnum hug

Zymetech hlaut Nyskdpunarverdlaun islands
arid 2015 sem Agusta veitti vistoku. bau
verdlaun eru veitt til fyrirteekja sem pykja
skara fram ar i préun nyrrar voru eda pjénustu,
sem byggd er a rannséknar- og nyskopun-
arstarfi og nad hafa arangri a markadi. Agtsta
segir nysképun ekki bara mikilvaega, heldur
naudsynlega fyrir efnahagslifid og samfélagid.
.Eg held a8 i dag dragi enginn i efa mikilvaegi
nyskdpunar. Vid purfum stédugt ad adlaga
okkur ad hr6dum breytingum og nyjum ad-
steedum. betta kallar & pad ad fyrirtaeki og
stofnanir nalgist viéfangsefni med skapandi
hugsun og opnum hug. Nyskdpun er égrandi
og til ad halda athygli og dhuga & vidéfangs-
efninu parf stédugan innblastur. Hja okkur
hefur nyskdpunarstarfid medal annars skilad
sér i nyjum uppgotvunum, einkaleyfum og
vorum auk mikillar hagreedingar og hag-
kveemni i ensimframleidslunni. Allir pessir
paettir veita okkur samkeppnisforskot & mark-
adi,* utskyrir hun og segir reynslu sina af
umhverfi frumkvodla hér a landi gééa, a fyrri
stigum nyskdpunar.

Eg held ad i dag dragi enginn i efa
mikilveegi nysképunar. Vid purfum
st6dugt ad adlaga okkur ad hr6dum
breytingum og nyjum adstaedum.
betta kallar & pad ad fyrirteeki og
stofnanir nalgist vidfangsefni med
skapandi hugsun og opnum hug.

».Rannsoéknastyrkir hafa vaxid um-
talsvert 4 undanfornum arum en peir eru lykil-
pattur i uppbyggingu nyskdpunarfyrirtaekja a
fyrri stigum. Pannig voru Taeknipréunarsjédur
og AVS rannséknasjédurinn okkur algerlega
naudsynlegir til ad halda sj6. Mér finnst ad vié
getum verid nokkud anaegd med okkar arang-
ur & fyrri stigum nysképunar. Seenskir ras-
gjafar um nyskopun sem vid leitudum til &
sinum tima hvottu okkur til ad leggja aherslu
4 pad sem vid veerum best i, pad er rannsoknir,
préun og ensimframleidsla. Mikilveegi fyrstu

Vidtal - Zymetech

stiga nyskopunar verdur ekki dregid i efa pvi
ad pekkingin sem aflad er med visinda-
rannséknum er naudsynleg & 6llum stigum
ferilsins. betta kemur best fram vié skraningar
og markadssetningu pegar svara parf 6tal
spurningum sem vakna hja vidskiptavinum og
stofnunum?

Oft naudsynlegt ad leita
ut fyrir landsteinana

Vaxtarfasinn sé hins vegar langdyrasti hluti
pess ad koma nyskdpunarfyrirteeki & koppinn.
»Pa er oft naudsynlegt ad leita ad erlendu
fjarmagni. Eg held a& svo verdi 4fram vegna
bess hversu mikla peninga parf til. | okkar til-
viki 6l pessi hluti i sér skraningar og gaedamal,
kliniskar rannséknir og markadssetningu.”
Agusta segir ad pad sem vanti fyrst
og fremst { umhverfid a islandi sé adgengi a8
fjarmagni fyrir voxt og hagnaé. ,Mér list vel &
hugmyndir sem hafa verid uppi hja raéa-
monnum um ad tengjast norreenum fjarfest-
ingarsjodum eda 08rum erlendum adilum til
ad auka moguleika okkar 4 ad fara alla leid i
nyskdpunarferlinu. Eg er mjog dnsegd med pa
leid sem vid férum hja Zymetech ad tengjast
senskum adilum. Sameiningin var beggja
hagur. Enzymatica hefur pekkingu og reynslu
sem vid héfum ekki og o6fugt. Med sam-
einingunni fengum vid gott adgengi ad fjar-
maghni til vaxtar vegna skraningar okkar a
First North Nasdaq markadinn i Stokkholmi.
Sviar eru mjog framarlega i nyskdépun og
miklir fagmenn i 6llu ferlinu. Peir hvetja mjog
til stofnunar nyskdépunarfyrirtaekja og skran-
ingar peirra & markad jafnvel p6tt pau séu litil
og famenn. Skraning a markadinn veitir
mdoguleika & adgengi ad fjarmagni jafnframt
pvi ad auka adhald og gagnseei i fyrirtekja-
rekstri. Eg hef ahuga & a8 sambzerilegt hvatn-
ingaratak verdi gert hérlendis eins og gert var
i Svipjod fyrir nokkrum arum, segir han.
,,islendingar eru i edli sinu framtaks-
samir, frjoir i hugsun og skapandi en sumir
mikla fyrir sér stofnun fyrirteekis. Eg held a8
vid eigum ad vera 6hreedd vid ad sekja annad
med pa peetti sem okkur vantar i nysképunar-
umhverfid til ad komast alla leid. Adalatridid
er ji ad na arangri” segir Agusta a& lokum.
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islenskur idnadur

Hvad er Astaxanthin?

Feedubotarefnid sem Algalif reektar heitir astaxanthin og er 550 sinnum 6flugra and-
oxunarefni en E-vitamin og 6 pusund sinnum ahrifarikara en C-vitamin.

Efnid virkar vel & morg kerfi likamans, veitir vérn gegn geislum sélar og studlar ad heil-
brigdi augna, heila og hjarta. Astaxanthin hefur mikié verid rannskad og syna kliniskar
rannsoknir svo enginn vafi er 4 ad pad getur verid mikil heilsubét félgin i inntoku a efninu.

Astaxanthin er gott fyrir hidina sem er steersta liffeeri likamans en pad verndar hana,
baetir rakastig hennar, mykt og dregur Gr finum hrukkum, blettum og freknum.
Astaxanthin dregur einnig Ur peim skada sem utfjélublau geislar sélarinnar geta valdi®

hadinni (sélbruni).

Astaxanthin dregur almennt Gr bélgum og nytist vel gegn nanast hvada bdélguastandi
sem er, hvort sem pad er i liSum eda annarsstadar. A§ auki getur pad studlad ad

auknum arangri hja ipréttamoénnum.

~Astaxanthin er frekar dyr vara og porungur-
inn sem efnid er fengid Ur, Haematococcus
pluvialis, er nokkud erfidur i reektun. | pvi felst
akvedin samkeppnisvernd fyrir framleidsluna.
Petta var mikilveeg og rétt akvordun sem vid
tékum i upphafi og er grundvéllurinn fyrir pvi
ad Algalif hefur nad ad vaxa og dafna og er
ordid ad alvoru fyrirteeki,” segir Orri, en nu
starfa hja félaginu 33 einstaklingar i fjolbreytt-
um storfum. ,,Gréflega ma segja ad pridjungur
starfsmanna sé i framleidslu, pridjungur i sér-
haefédum visindastérfum og svo pridjungur i
skrifstofu- og teeknistorfum,* dtskyrir hann.

Stefna a ad auka
framleidslu um 40%

Feedubotarefnid sem Orri og félagar raekta Ur
porungnum heitir sem fyrr segir, astaxanthin.
Algalif framleidir um tiu vorur Ur efninu.
,Okkar vorulina er frekar einfold enn sem
komid er en vid vinnum hérdum hondum ad
bvi ad auka breiddina, baedi i hraefnum og
lokaafurdum, sem gefa betri framlegé og eru
bvi eftirs6knarverdari - ef markadssetningin
gengur vel, pad er ad segja.’

Langsamlega steersti hluti reksturs
Algalifs er sala & hraefnum. ,Vid stérfum a
pbremur morkudum; Evrépu, Ameriku og Asiu.
Vid roum ad pvi 6llum arum ad auka séluna
sem mest i Asiu par sem efnid er pekktara og
meiri hefd er fyrir neyslu og inntdku & nattiru-
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legum voérum,® Gtskyrir Orri, en segir um leid
ad Evrépumarkadinn hafi komid talsvert a
ovart. ,Markadurinn par hefur verid steerri en
vid attum von -

A pessu ari hefur fyrirtaeki® ad mark-
midi ad auka framleidsluna um um pad bil
40%. ,Pa erum vid komin i fulla framleidslu-
getu i naverandi hasnaedi. Ef markadurinn
heldur afram ad steekka munum vié ad sjalf-
s6gdu skoda frekari voxt og héfum tryggt
okkur 168ir vid hlid naverandi verksmidju.”

Styrkjakerfid ekki endilega
heppilegast

Orri segir umhverfid fyrir frumkvodla hér a
landi ad sumu leyti gott en skortur & fjarmagni
sé pad sem margir reka sig a. i tilfelli Algalifs
komu mjog oflugir fjarfestar inn snemma i
ferlinu sem vard fyrirtaekinu til lifs. ,Fjarfest-
arnir komu inn snemma og hoféu getu til ad
stydja verkefnid en ekki sidur trd 4 ad pad
geeti gengid upp. Feest ny fyrirtaeki eru svo
heppin. Umhverfid hér er ad sumu leyti gott
en pad hair held ég flestum fyrirtaekjum ad
fjArmagn er takmarkad. Styrkjakerfid er ekki
endilega besta leidin til ad stydja ny fyrirteeki
og Uthlutanir geta verid tilviljanakenndar. En
pbad sem er jakvaett er ad pad er mikil groska
og hugmyndaaudgi,” segir Orri. Frumkvodlar
hér séu djarfir og fylgnir sér sem sé naudsyn-
legt til ad nyjar hugmyndir hljéti brautargengi.

Ef markadurinn held |
afram ad staekka muiim
vid ad sjalfsogdu sk@da

frekari voxt og hofg
ygot okkur 168ir viathli®
nuverandi verksmia'“u.

LJisland er liti& land og vid getum ekki
verid best i 6llu en med pvi ad vera éfeimin vid
ad leita til utlanda og vinna med erlendum
adilum er heegt ad vinna vel og hratt i okkar
umhverfi. Pad eru i dag margar gédar hug-
myndir & teiknibordinu og sumar sem byrjudu
um svipad leyti og Algalif hafa naé é6tralega
langt og eru jafnvel orénar ad stondugum
fyrirteekjum sem starfa & alpjédamarkadi.
Meniga, Lauf Forks og Saga Natura koma upp
i hugann,” skyrir hann fra.

»Svo finnst mér arangur ORF liftaekni
4 sidustu arum vera aevintyralegur, p6 pad sé
mun eldra fyrirteeki. bPau virdast hafa vitad
nakveemlega hvad pau atludu sér, og eru nu
ad uppskera eins og pau sadu.”

Vidatal - Algal

FRUMKVODLAR RADI
| KRINGUM SIG GOPU FOLKI

Hvad radleggur pu frumkvodlum
sem eru ad stiga sin fyrstu skref?

»Fyrir utan pad ad vera gagnrynin
a eigin hugmyndir og tilbuin adé
horfast i augu vié mistdk um leid
og pau eru ordin ljés pa held ég ad
besta radid sé ad velja sér géda
samstarfsmenn og fyrirtaeki.

Besti arangurinn nzest med go6dri
lidsheild par sem allir réa i somu
att,” segir Orri.

Hid opinbera ma ekki
pveelast fyrir

Orri segir skynsamlegt ad stjéornvold myndu
audvelda einstaklingum og fyrirtaekjum ad
leggja fé i ahaettusama nyskdpun, til deemis
med einfoldu kerfi skattaafslattar og fleiru
pess hattar. ,Beedi vegna fjarfestinga og
reksturs. Hid opinbera getur aldrei leitt ny-
skopunarstarf, en pad getur stutt vid og pass-
ad ad pveelast ekki fyrir frumherjum. Einfaldar
reglur og laegri skattar asamt skattaafslattum
eru leidir sem ég held ad hjalpi alltaf. Hags-
munasamtok eins og Sl eru einnig mikilveegir
bakhjarlar og bj6da baedi upp & gdda pjénustu
og adstod sem gott er ad nyta,” segir Orri.
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Klappir greenar lausnir hf. er islenskt almenningshlutafélag
\ sem proar snjalllausnir i umhverfis- og loftslagsmalum. Félagid
hefur yfir 300 islenska hluthafa, en var stofnad arié 2014 og
si®an skrad a First North markad Nasdaq 4 islandi ari® 2017.
P& vard SVANAHELEN BJORNSDOTTIR fyrst hluthafi, en sjalf

stofnadi hun hugbunadarfyrirtaekid Stika ehf. arid 1992. Stiki
og Klappir runnu saman i eitt félag fyrir rimu ari sidéan.




islenskur idnadur

~Samruninn vid Klappir greenar lausnir hf. var
rokrétt skref eftir margra manada samstarf
fyrirteekjanna vié préun & hugbunasi til ad
meta fjarmalaeignir meéd tilliti til umhverfis-
patta, samfélagslegra patta og stjérnunarlegra
patta - pad sem & ensku er kallad ESG, eda
Environmental, Social and Governance paett-
ir,* segir Svana. Légadilar sem nota hugbinad
Klappa eru um 350 talsins og par af eru um
300 innlendir adilar. Likt og 48ur segir er um
ad reeda hugbunadarfyrirteeki sem hefur pad
ad meginmarkmidi ad prda snjalllausnir |
umhverfis- og loftslagsmalum. ,,Upphaflega
var tilgangurinn sa ad studla ad pvi ad riki
geti uppfyllt Parisarsamkomulagid um losun
grédurhusalofttegunda en sidan hafa lausn-
irnar verid préadar neer krofum um greent
békhald,” atskyrir hun.

Stafraen taekni forsenda
arangurs i loftslagsmalum

Snjalllausnir Klappa sty&ja vié adgerdaraaetiun
rikisstjornarinnar i loftslagsmalum og staf-
reent island & mdrgum svidum. Lausnirnar
hafa verid préadar & undanférnum sex til tiu
arum og mynda einstaka samverkandi
heildarlausn & svi8i umhverfismala 4 islandi.
sMed hugbinadi Klappa ma lagmarka
vistspor, tryggja fylgni vid umhverfisloggjof
hverju sinni, og syna fram & arangurinn - a
sama tima og dregid er Ur rekstrarkostnadi.
Snjalllausnir Klappa henta d6likum adilum,
fyrirteekjum, opinberum adilum og heilum
rikjum - hvar i heiminum sem er,* segir Svana.

Klappir lita & uppbyggingu & staf-
reenni taekni sem eina af mikilveegustu for-
sendum pess ad arangur naist i umhverfis- og
loftslagsmalum. ,Petta er i raun mjég brynt
innvidamal. Segja ma ad hér sé verid ad
breeda aherslur umhverfis- og loftslagsmala
inn { allt atvinnulif & islandi, auk pess sem
umhverfisvitund allra i samfélagi okkar er
vakin og efld. betta skapar einstok verdmeeti
fyrir islenskt samfélag.”

Svana segir ad paer askoranir sem
stadid hafi verid frammi fyrir i rekstrinum f{
upphafi hafi verid nokkrar. ,Til deemis ad finna
fjarmagn til ad kosta hugbunadarpréunina og
ekki sidur ad na ad tengja saman adila og fa i
gang rafraent upplysingastreymi fra gagna-
lindum yfir i hugbunadarkerfi Klappa. Paer
upplysingar eru t.d. um notkun raforku, vatns,
eldsneytis, flugferda og skipaferda - og upp-
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lysingar um magn og flokkun drgangs og
sorps,‘ segir hun.

Allar pessar upplysingar eru svo
umreiknadar i losun koltvisyrings og mark-
midid ad hver adili kolefnisjafni sem best hann
getur. Svana brennur fyrir verkefninu; finnst
mikilveegt ad samfélagié vinni saman ad pvi
ad breyta lifshattum okkar og venjum i att ad
meiri sjalfbeerni.

»Til pess purfum vid nyja hugsun og
nyjar lausnir sem tryggja okkur okkur afram
sOmu lifsgaedi og vidé hofum haft - samhlida
pvi ad vié forum betur med audlindir jardar-
innar. Til ad nyskopun geti talist abyrg og leidi
til g68s purfa ad fara saman verkvit, hugvit og
sidvit. Sidvitid ma ekki vanta. Vonandi tekst
okkur, nulifendum, ad skila jordinni i betra
astandi til komandi kynsl6da.

Purfum ad geta tekid afstédu
med umhverfinu

Umhverfid i nyskdpun er Svonu einnig hug-
leikid. Han segir margt vel gert en margt megi
beeta verulega. ,Gott er ad nyskopunar-
fyrirtaeki geta nu fengié hluta af rannséknar-
og préunarkostnadi endurgreiddan. En pad er
vegid ad samkeppnissjodunum og pad bodar
ekki gott. Vid purfum ad gefa almenningi kost
4 ad taka afstodu med umhverfinu, til deemis
med fjarfestingum i graenni nyskdpun og
beita til pess skattalegum hvotum:®

Svana segir ad til ad nyskopun sé
skiljanleg venjulegu félki purfi ad koma upp
meelabordi nyskopunar. Um pad er na reett i
Visinda- og taekniradi og hun vonar ad stjérn-
vold sampykki ad hrinda slikri adgerd i fram-
kvaemd, pannig veeri vistkerfi nyskdpunar eflt
og samhaeft med markvissum adgerdum sem
byggja & réttum upplysingum. Ekki 6likt pvi
sem gert hefur verid i ferdapjonustu.

Skyrari stefnu fyrir frumkvodla

~Meelabord nyskdpunar yrdi ekki adeins skil-
virkt verkfeeri vi§ stefnumétun stjérnvalda
heldur einnig mikilveegt teeki til ad midla upp-
lysingum um stédu nyskOpunar og frum-
kvodlastarfs til almennings, menntastofnana
og atvinnulifs. Me& upplysingum um nyskop-
un & tilteknum svidum, svo sem i umhverfis-
og loftslagsmalum, ma styrkja umhverfisvitund
almennings, studla ad fjarfestingum og ann-
arri patttoku einkaadila og almennings i

(i purfum ad gefa
ningi kost a ad taka
it0ou med umhyerfinu,
£mis med fjar ingum
| hi nyskopu eita
ipess skattal

hvétum.

greenum lausnum. Pannig ma auka likur a pvi
ad island nai pvi takmarki sem stjérnvéld hafa
sett ad gera landid kolefnishlutlaust fyrir
arig 2040~°

Meelabord nyskOpunar byggist a
upplysingum, tolfreedi og meelingum sem
bornar eru saman vid sett markmid um stédu
einstakra ahrifapatta a vistkerfi nyskopunar
og birtir upplysingar um préun peirra. Meéal
peirra patta, sem birta meetti i Maelabordi
nyskopunar ad mati Svonu eru alpjédaveeding
islenskra fyrirtaekja, adgengi ad moérkudum,
tolfreedi um hugarfar gagnvart nysképun og
skattalegir hvatar. ,Til viSbétar ma nefna tolur
um fjarfestingu i nyskdpun, p.m.t. rannséknir
og préun, stédu islands 4 alpjédlegum maeli-
kvordum um samkeppnishaefni, samfélags-
lega innvidi, stafraena innvidi, menntun og
haefni, studning vid vidskiptapréun og voxt,
haefni til ad innleida nysképun, mannaud,
pbekkingu a stjérnun, taeknipekkingu, nyskop-
unarheefni, adgengi ad fjarmdégnun, ut-
gbngumaoguleika, ahaettufjarmagn, opinbera
fjarmognun og sjédi, samstarf haskdla og
atvinnulifs, hagnytingu rannsékna og verd-
maetaskOpun,” segir Svana og beetir vid ad

MIKILVAEGT AD KUNNA AD
NJOTA LARDOMSINS

Svana radleggur peim frumkvédlum sem
eru ad stiga sin fyrstu skref ad hafa
uthald og bjartsyni ad vopni, en leita rada
og taka ekki meiri fjarhagslega ahaettu
en folk raedur vid.

= Ad starfa sem frumkvodull er I6ng vegferd
sem krefst mikils ithalds, best er ad bua
sig undir pad strax.
Enginn stekkur lengra en hann aetlar sér.
Pvi parf frumkvodull ad setja markid hatt
en vera pé um leid medvitadur um
aheettuna sem tekin er.
Taka ekki meiri fjarhagslega ahaettu en
félk reedur vid.
Leita rdda hja reyndu folki.
Leita til fagfjarfesta med skilning a
markadi, teekni og/eda vorupréun, sem
eru tilbuanir ad leggja fram fé og syna
jafnframt polinmaedi.
Hafa bjartsyni aé leidarljosi.
Vera 6hraedd(ur) og kunna ad njéta peirrar
vegferdar sem starf frumkvodulsins er.
Kunna ad njota laeerdémsins og pekkingar-
innar sem avinnst, og samskipta vid
olikt folk.
Gledjast yfir litlum sigrum og stérum.

meta purfi baedi efnislega og éefnislega vers-
maeetaskOpun, til a8 mynda kolefnisspor
og -j6fnun.

Heimur nysképunar

Svana hefur i morg ar lifad og hreerst i heimi
nyskdpunar og kynnst par af eigin raun
mikilveegu samspili aheettugreiningar og
go6drar dkvardanatoku. Vidskiptapréun Stika
leiddi hana Gt i rannséknir 4 adferdafraedi vid
ahaettugreiningu, sem hefur verid hugdarefni
Svonu um langt skeid. Hun feerdi sig nyverid
til verkfreedideildar Haskolans i Reykjavik par
sem henni gefst taekifaeri til ad dypka pekk-
ingu sina & ahaettugreiningu enn frekar. ,Mitt
fyrsta verk par verdur ad ljuka vié doktors-
ritgerd i kerfisverkfraedi og dhasttugreiningu,
sem ég hef unnid ad fra 2014. Rannséknarefni
mitt er samanburdur & virkni mismunandi
adferda vid aheettugreiningu hja sex inn-
lendum fyrirteekjum og stofnunum - og
rannsékn & gagnsemi ISO-stadla i pvi efni. Eg
stefni ad pvi ad ljuka doktorsrannsékn minni i
lok arsins.”
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“er ekki alltaf endilega best til pess
- faﬂ'y"rh ad leida fyrirtaekid afram i
“ S~ vexti, b6 ad hann gegni vitaskuld
 — 5 mikilvaegu hlutverki= =

PORDUR MAGNUSSO
Sprota og Eyrir Ventur
10 milljarda kréna fjarfe
segir hlutverk sjédan
Hann leggur mikla ahe
fyrirtaekjanna, kaupir i
sjalfur i stiornum meiri

arformadur Eyris Invest, Eyris
tingasj6éda sem fara fyrir um
i 15 6likum sprotafyrirteekjum,
2ra halfgert foreldrahlutverk.
D vinna naid med stjornendum
Um og byggir pau upp. Péréur situr
uta fyrirteekjanna i eignasafninu.
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islenskur idnadur

»Min reynsla er st ad frumkvodullinn er ekki
alltaf endilega best til pess fallinn ad leida
fyrirteekid afram i vexti, p6 ad hann gegni
vitaskuld mikilveegu hlutverki. Oft parf aé na
fram breytingum i rekstrinum sem betra er ad
einhver annar leidi. Vid litum & pad sem okkar
hlutverk ad leidbeina frumkvodlum sem vid
fjarfestum i, hjalpa til vid ad setja saman far-
seel stjornendateymi og adstoda vid ad byggja
upp sOlu- og markadsstarf, en sa hluti er ad
minu mati Akkilesarheaell islenskrar nyskop-
unar. Vié leggjum gridarlega aherslu & solu-
og markadsstarf, pvi pu getur haft frabaera
voru i hondunum en ef enginn veit af henni
eda adgangur ad morkudum er ekki til stadar,
ba hefur pad 6skop litid ad segja,” segir
Pérdur og beetir vid ad sala og markadsstarf,
adlogun vorunnar ad pérfum markadarins og
markadsskilabodin séu oft 60-70% af veg-
ferdinni.

Eignasafn ur 6likum attum

Eignasafn Eyris er sannarlega fjolbreytt. par
er medal annars ad finna liftaeknifyrirteekid
Saga Natura sem framleidir faedubdtarefni ar
hvonn og pdrungum, eTactica sem selur
meelitaeki sem gerir fyrirtaekjum kleift ad skilja
og baeta orkunotkun sina, Saebyli ehf., sem
reektar japonsk seeeyru & Eyrarbakka og i bor-
lakshofn adallega til Gtflutnings til Asiu og
Cooori sem tvinnar saman taekni og nyjustu
pbekkingu i kennslufreedum og skapar pannig
nyja og skilvirkari leid til ad leera tungumal.
betta eru einungis nokkur deemi. Pordur litur
svo & ad pratt fyrir ad fyrirtaeekin séu um margt
Olik, sé langsteerstur hluti alls reksturs eins
uppbyggdur i grunninn, pvert & greinar. ,Upp-
bygging fyrirteekjanna er eins, vegferdin
svipud en ef til vill er 20% af vegferdinni sér-
greind pekking & atvinnugreininni sem fyrir-
teekid starfar i. P4 pekkingu verdur vitaskuld
ad tileinka sér en staersti hluti vegferdarinnar
er svipadur. bad parf vitaskuld ad setja sig inn
i pad sem mestu skiptir i fyrirteekjunum. Vid
hofum oftast litid fram ad feera hvad vardar
teekni, nema tilfinningu fyrir pvi hvort pad sé
raunhaeft ad na ad klara ad préa voruna. En
okkar reynsla er af pvi ad fjarfesta i sprotum
og gera peim kleift ad vaxa. Byggja upp
markadsstarfid, sem er svo mikilvaegt.*
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Fyrirtaeki sem gera
heiminn betri

Eyrir fjarfesti i fyrsta sprotafyrirteekinu fyrir
réttum 13 arum pegar pad eignadist hlut |
teeknifyrirtaeki sem préadi hugbunasd til as
hamarka saetanytingu i flugvélum. Peir seldu
félagid premur arum sidar, pad rann inn i
annad félag sem lifir enn gédu lifi. Virdi
félagsins folst p6 ekki nema ad takmdrkudu
leyti i pvi a8 hamarka seetanytinguna heldur
hvernig pad var gert. bad var adferdafraedin i
pvi hvernig upplysingarnar voru séttar i hin
ymsu gomlu ,legacy“-kerfi flugfélaganna sem
skipti mali. ,,Pad gekk mjog vel. Ztli pad hafi
ekki verid pa sem vid komumst 4 bragdid?“
segir bérdur og hleer. ,Vitanlega er pad sama
vegferd sem vid héfum farid i med Marel p6
svo pad hafi verid mun proskadra félag.

NU sé litid til pess ad fjarfesta i
sprotafyrirtaekjum sem geri heiminn betri med
einhverjum heetti. Par liggja sj6 peettir til
grundvallar, ad ségn Pérdar. ,Oll pessi sjd
pemu sndast um byltingar eda breytingar sem
eru ad eiga sér stad i heiminum. bvi fleiri
pemum sem sproti sem vié erum ad ihuga ad
koma inn i fellur a8, pvi akjésanlegri fjar-
festingarkostur,” lysir hann.

Leidin er oft hlykkjott

bPoérdur segist 6hreeddur vid ad spyrja grund-
vallarspurninga poétt vegferd fyrirteekja sé
komin langt & veg. ,Madur verdur ad hafa
skyra stefnu. Vita ndkveemlega hvad pad er
sem madur vill na fram. Ef fyrirteekid er ekki
ad komast & réttan kjol, pa verdur madur ad
spyrja hvort hugmyndin hafi kannski ekki
verid naegilega sterk i upphafi? Hvad parf ad
baeta? Hverju parf ad breyta? Svo parf ad
hafa hugrekkid til a8 leggja i pa vegferd og su
leid er oft hlykkjétt og stundum getur reynst
erfitt ad hverfa fra einhverju sem félk hefur
skapad af mikilli &stridu. En pad er bara hluti
af pessu 6llu saman.*

Hann tekur deemi um eTactica, sem
nefnt var fyrr i vidtalinu. ,Meaeliteeknin sem
fyrirtaekid préadi var hannad til pess ad draga
ar orkunotkun og par med kostnadi. Eftir ad
umhverfisvernd fér ad skipa jafn stéran sess
og raun ber vitni, breyttist notkunin og nu
einblinir eTactica &4 ad meela arangur fyrirtaekja
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i a8 minnka kolefnisfétspor peirra. Pad eru
komnar reglugerdir sem fyrirteeki verda ad
uppfylla og fyrirtaeki purfa ad syna fram 4 ad
bau séu ad na tileetludum arangri vid ad draga
Ur mengun, kolefnisfétspori, Utblaestri. Um
leid er dregid Ur orkunotkun. bad sem breyttist
um leid er ad nu er akvordunin um ad fjarfesta
i svona teeknilausn tekin a stjéornarfundum,
vegna pessa aukna vaegis umhverfismalanna.
Pad er af sem adur var pegar umsjénarmadur
eigna bar abyrgd 4 ad orkunotkunin veeri
lagmorkud. Varan er st sama en soluskilabodin
og kaupendahépurinn annar.”
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. aherslu a s6lu- og
markadsstarf, pvi pu getur
"haft frabasraworu
i*théhdunum en ef enginn
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——

_«pé-hefur pad 6skdp” " '
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Vidtal - Eyrir

Sjo fjarfestingapemu Eyris

1. Aukin ahersla & umhverfisvernd.
2. Folk flytur i auknum meeli ar sveit i borg.

3. Aukin ahersla a upplifun - til a8 mynda
ad kaupa fisk sem veiddur var i hreinu
hafi og pvi séu teekifeeri i ad syna fram
a rekjanleika fisksins.

4. bj6dir séu ad eldast og pvi sé horft
til pess ad adstoda folk vid ad 6dlast
betri heilsu.

5. Aukid internetoryggi, hvort sem litid
er til hernadar eda vidskipta.

6. Allir séu nu tengdir netinu Gllum
stundum og pad hefur pau ahrif ad
samskipti og vidskiptaferlar
faerist pangad.

. Sjalfvirknivaeding.
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Draumurinn ao
miObzer Selfoss verol
umhverfisvottaour

A myndinni eru tali® fra vinstri, Daniel Karl Gunnarsson hiisasmidanemi, Gusjon borisson verkefnastjori, Ragnar Heidar Karlsson husasmidur,
Vignir Gugjonsson, framkveemdastjori Sigtuns préunarfélags, David Sigmarsson hisasmidur, Gudjon Arngrimsson, frumkvodull ad nyjum
midbze og stjérnarmadur  Sigtini préunarfélagi, Ssevar Sverrisson verkstjéri, Leé Arnason, frumkvodull og fiarfestir i nyjum midbae, Hjalti
Gudmundsson husasmidameistari, Sigrdn Melax, geeda- og 6ryggisstjori, Axel Davidsson byggingarstjori, Sigurdur Einarsson arkitekt, og
Sveinn Hafsteinn Gunnarsson htdsasmidur.

Sjénarhorn - Selfoss

A Selfossi, par sem buia og starfa hatt { 10.000, manns ris nd nyr midbaer. Midbaerinn er fyrir
margra hluta sakir ahugaverd bygginga- og mannvirkjagerd par sem ymsar nyjar hugmyndir
fa ad nj6ta sin. Frumkvoalar verkefnisins, LEGO ARNASON og GUDJON ARNGRIMSSON, eru
badir feeddir og uppaldir & Selfossi. Ahugi peirra & ségu og arkitektir, og 4 sinum gamla
heimabae, kveikti fyrir nokkrum arum hugmynd ad midbaenum. Peir styra verkefninu asamt
VIGNI GUDJONSSYNI, framkvaemdastjora Sigtins préunarfélags.




islenskur idnadur

Vid tengjum saman gamalt
og nytt 4 48ur épekktan hatt og
skdpum pannig sérst6du sem felur
i sér mikil teekifaeri.

Ledé segir midbaeinn hannadan og skipu-
lagdan i peim tilgangi ad lada ad sér fjol-
breytta fléru félks og fyrirteekja. ,Vid tengjum
saman gamalt og nytt & 48ur 6pekktan hatt
og skopum pannig sérstodu sem felur i sér
mikil teekifeeri. Midbaenum er styrt sem einni
heild, i nanu samstarfi leigusala og leigutaka,
undir merkjum sameiginlegrar hugmynda-
freesi”

Byggdin i midbsenum er falleg hidsa-
pbyrping i klassiskum islenskum anda, bygg-
ingarstil sem vard til & sidustu aratugum 19.
aldar og allir pekkja. Reist eru ny hus, sem eru
eftirmyndir nokkurra pessara |6ngu horfnu
hisa vida ad af landinu, peim faerd natima-
hlutverk og buid nytt umhverfi. Hisin verda
um 35 i heild og 13 peirra sem tilheyra fyrri
afanga eru i byggingu nuna. En af hverju
bessi byggingarstill? ,Vid viljum skapa szelu-
stad fyrir ibla Selfoss og gesti peirra, med pvi
ad tengja saman fortid og framtid & einstakan
hatt. Sagan er okkur innblastur, en hofud-
aherslaer16gé & parfir og vellidan natimafélks.
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Byggingarstillinn feerir hisunum akvedid
gildi, 6had pvi hvenaer pau eru reist, og pau
segja ségu sem tengir saman nutid og fortid
4 fallegan hatt. i heimi skipulagsmala og arki-
tektars er mikil gerjun og umraeda um préun
borga og beeja og augljés vakning i pa att aé
taka meira tillit til sbgunnar en gert hefur
verid undanfarna éaratugi. Vid erum par*
segir Led.

Prir markhépar

Led segir ad horft sé til priggja markhépa i
uppbyggingunni og pad tryggi akvedna
fidlbreytni og styrkari undirstodur en ef
adeins veeri horft til erlendra feréamanna.
~Heimamenn eru ndmer eitt. Nyr midbaer parf
ad beeta vid pad sem fyrir er. Vid stefnum
audvitad ad pvi ad nyi midbaerinn verdi bylting
til hins betra fyrir Selfyssinga og peir muni
saekja mikid i hann a daginn og a kvdéldin.
Hann mun beeta Selfoss sem busetukost fyrir
alla aldurshépa.“

islendinga 4 faraldsfeeti segir hann
markhép numer tvo. ,Vid teljum ad med
skemmtilegum litlum midbse muni imynd
Selfoss medal islendinga breytast mikié
og baerinn verdi mun vinseaelli viskomustadur
en hann er. Fyrir sumarblstadafdlk, sem
radstefnu- og skemmtistadur fyrir fyrirtaeki,
félagasamtok og stofnanir, og fyrir pa sem
eetla i stuttan biltdr svo eitthvad sé nefnt.”

pridji markhdépurinn eru svo erlendir
ferdamenn. ,Vid segjum sem svo: Ef Selfyss-
ingar og adrir islendingar saekja i midbaeinn,
pa munu udtlendingarnir lika koma - vegna
bess ad alls stadar er pad pannig ad ferda-
menn saekja i pa stadi par sem heimamenn
vilja vera. Selfoss er frabaerlega stadsettur
med tilliti til allra peirra feréamanna sem eru
4 Sudurlandinu, leid peirra liggur beinlinis um
midbaeinn og vid munum hoféa til peirra med
spennandi menningarstarfi.*

Umhverfismalin sett 8 oddinn

bad vekur lika athygli ad 10gd er mikil ahersla
4 umhverfismal i uppbyggingunni. ,Vid horf-
um m.a. til fjdgurra heimsmarkmida Samein-
udu pjédanna, sem taka til gédrar atvinnu og
hagvaxtar, nyskdpunar og uppbyggingar,
sjalfbeerni og samfélags, og abyrgrar neyslu
og framleidslu®, segir Leod.

Hann segir ad sem leid til a8 nd mark-
midunum séu byggingar midbaejarins vottadar
med norreena umhverfismerkinu Svaninum,
samkvaemt samningi vid Umhverfisstofnun.
Deiliskipulag verdi vottad med stadlinum
,Breeam Communities” og starfsemi i mi&-
baenum verdi med umhverfisvottun fyrir vié-
komandi starfsemi. | peim tilfellum sem pad
sé mogulegt verdi starfsemin vottud i sam-
reemi vid norraeena umhverfismerkid Svaninn
eda af 68rum vidurkenndum 6hadum vott-
unarstofum starfandi hérlendis. ,betta er
metnadarfullt markmid og hefur kallad a ny
vinnubrégd vid uppbygginguna sem verk-
takinn ad verkinu, Javerk, hefur tekid opnum
hondum og tekur umhverfissjénarmidin og
vottunarferlana alla leid“, segir Led. ,Vid erum

Sjénarhorn - Selfoss

ad méta umhverfi félks pannig ad daglegt lif
verdi betra, dnaegjulegra og 6ruggara. Draum-
urinn er ad midbeer Selfoss verdi umhverfis-
vottadur’

Nyskopun a flestum svidum

bPegar Led er spurdur um pa nyskdpun sem
fylgir uppbyggingu nys midbeejar i einu af
steerstu sveitarféldgum landsbyggdarinnar
nefnir hann prja meginpeetti. i fyrsta lagi er
pad su frumlega hugmynd ad byggja ny hus i
gomlum stil og su hugmyndafreedi sem vid
byggjum par 4. | 68ru lagi er pad pessi mikla
ahersla & umhverfismalin og vottanir par sem
vid géngum lengra en a8ur hefur verid gert.
En i pridja lagi er pad su stefna okkar ad méta
midbesenum akvedna heildarasynd og fram-
tidarsyn.’

Hann segir ad sjalfri byggingarstarf-
seminni verdi fylgt eftir med 6flugu skapandi
starfi sem midar ad pvi ad starfsemi i hGsunum
verdi kroftug og dhugaverd, hin meeti porfum
ibla og ferdamanna, og sé sveitarfélaginu til
séma. ,Med 68rum ordum pa er verkefni okk-
ar ekki lokid pegar husin hafa verid byggd og
leigd ut, vid hyggjumst stydja vid starfsemina
likt og gert er i menningarmidstédum eda
verslunarmiéstodum svo deemi sé tekid. Vid
munum leggja grunn ad markadsstarfi til pess
ad tryggja sem best ad midbaerinn verdi eftir-
séttur afangastadur, og undirbyggja pad med
pvi ad skapa forsendur fyrir fjolbreytta og
ardbeera starfsemi. Pad pydir mikid og gott
samstarf vid starfsfélk i nyja midbesenum,
beaejaryfirvéld og i raun alla Selfyssinga um
aframhaldandi uppbyggingu beejarins, sem er
okkur mikid tilhlokkunarefni‘, segir Led.




islenskur idnadur

Vié viljum ad hér & landi verdi fjoldi vel
launadra og fjolbreyttra starfa sem
skapa hagsaeld fyrir ibua landsins sem
er & vid pad besta sem gerist i heiminum.
Verkefnid litid til framtidar er pvi ad
fidlga slikum storfum. Fjélgun vel laun-
adra og fjolbreyttra starfa er best tryggd
med sterkri samkeppnishaefni atvinnu-
lifsins. Med samkeppnishaefni landsins
ad leidarljési getum vid afram byggt upp
gréskumikla atvinnustarfsemi sem er
drifin afram af mikilli nysképun, vel
menntudu og haefileikariku vinnuafli,
traustum innvidum og skilvirku, hag-
kveemu og stédugu starfsumhverfi.

begar horft er til arsins 2050
er vidbuid ad hér & landi purfi ad skapa
60 puasund ny storf til ad maeta veentri
fiélgun folks & vinnubgerum aldri og til
ad vinda ofan af pvi atvinnuleysi sem er
a islenskum vinnumarkadi. Petta eru
2.000 storf & hverju ari. Atvinnuleysi er
afar hatt hér a landi og brynt verkefni
hagstjérnar ad draga ur pvi hid fyrsta.
pvi til vidbétar parf ad skapa storf fyrir
nytt vinnuafl sem kemur inn & islenskan
vinnumarkad.

Skodum petta adeins nanar.
Reikna ma med ad 140 pusund beetist
vid vinnuaflid hér a landi a timabilinu til
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Purfum

60 pusund ny storf
til arsins 2050

Pad er mikilvaegt ad hafa skyra framtidarsyn i efnahagsmalum
bannig ad paer akvardanir sem vid tokum i dag leidi til pess
ad su syn verdi ad veruleika. INGOLFUR BENDER, adalhag-
freedingur S, horfir hér fram til arsins 2050 og skodar hvada

framtid vid viljum skapa.

2050. Um er ad raeda nyjar kynslédir a
vinnumarkadi og innflutt vinnuafl. A
sama tima munu um 95 pusund fara af
vinnumarkadi, adallega vegna dldrunar.
Munurinn er 45 pusund og er pad sa
fjoldi starfa sem fjdlga parf & vinnu-
markadi & pessum tima.

Reiknad er med pvi ad atvinnu-
leysi verdi ad jafnadi um 10% i ar sem
telst mjog mikid. Markmi&id setti ad vera
undir 3% en pad merkir ad skapa parf
15 pusund storf til vidboétar vid pau 45
pusund sem hér er nefnt ad framan.
Samtals eru petta pvi likt og adur segir
60 pusund storf sem skapa parf a tima-
bilinu fram til 2050.

Ljést er ad menntun, nyskdpun,
starfsumhverfi og innvidir munu leika
lykilhlutverk i pvi hversu vel tekst til
i pessari préun. Tolurnar undirstrika
hversu mikilvaegt er ad tryggja sam-
keppnisheefni atvinnulifsins med sterkri
st6du & pessum svidum.

Sjalfbaer langtimahagvoxtur

Til ad skapa fjolda vel launaéra starfa til
lengri tima parf 6flugan og sjalfbaeran
langtimahagvoxt. Med sjalfbeerum
hagvexti er att vid préun sem meetir

porfum samtimans an pess ad draga ur
moguleikum komandi kynslééa til ad
meeta sinum porfum.

Almennt er talad um ad sjalf-
baer hagvoxtur litid til lengri tima liggi &
bilinu 2-3% 4 ari. bPad virdist ekki vera
ykja ha tala en safnast pegar saman
kemur. Ef reiknad er med pvi ad hag-
vOxtur verdi ad jafnadi 2,5% 4 ari fram
til arsins 2050 mun landsframleidslan
aukast um 110% & timabilinu. Lands-
framleidslan gerir pvi gott betur en ad
tvofaldast & timabilinu sem er talsvert
umfram pa félksfjélgun sem reiknad er
med i landinu & timabilinu. Efnahagsleg
lifsgaedi munu pvi aukast umtalsvert,
b.e. landsframleidsla & mann mun auk-
ast verulega. A8 sama skapi skiptir
miklu ad adsteedur séu pannig ad hag-
voxturinn verdi i efri mérkum pessa bils
en ekki nedri. Ef hagvoxtur verdur 3%
fram til arsins 2050 verdur landsfram-
leidslan pa riflega pridjungi meiri en ef
hagvoxturinn yréi 2% & timabilinu.

Eflum samkeppnishafnina

Vid viljum ekki bara skapa storf heldur
viljum vid skapa verdmeet storf sem
tryggja g6d efnahagsleg lifsgaedi lands-

manna. Framleidni er i lykilhlutverki fyrir
aukin efnahagsleg lifsgaedi. Med mark-
vissum adgerdum sem mida ad pvi ad
efla samkeppnisheaefni landsins getum
vid aukid framleidni og nad fram umtals-
verdum lifskjarabata hér & landi.
Hagvoxtur sidustu aratuga hef-
ur ad stérum hluta verid drifinn afram af
aukinni audlindanytingu. bPegar horft er
til efnahagslegra lifsgeeda hér a landi i
alpjédlegum samanburdi ma segja ad
okkur hafi tekist nokkud vel til i peim
efnum. NU eru hins vegar viss pattaskil.
Oliklegt er a8 vid munum 4 naestu ara-
tugum szkja hagvoxt i aukna aud-
lindanytingu i sama meeli og verid hefur
undanfarna aratugi. Hversu vel tekst til
i ad auka efnahagsleg lifsgeedi litid til
framtidar veltur pvi & getu okkar til ad
nyta adrar uppsprettur hagvaxtar.
Teekniframforum og nyskdpun
fylgja mikil teekifeeri til aukinnar fram-
leidni og kennir sagan ad peir sem eru
fremstir & pvi svidi uppskera aukna
verdmaetaskdpun og meiri efnahagsleg
lifsgaedi. Mikilveegt er ad island versi
framarlega i pessari alpjédlegu préun.

Gjaldeyristekjur vaxi
um milljard a viku

islenska hagkerfid er mjog hasd erlend-
um vidskiptum. Oliklegt er a8 pad muni

breytast a4 neestu aratugum. Gjaldeyris-
tekjur pjédarbusins grundvallast ad
steerstum hluta & nytingu nattdruaud-
linda. Hagkerfi sem byggja verdmaeta-
skdpun sina i miklum maeli a nytingu
natturuaudlinda hafa ekki jafn mikinn
hvata til ad byggja upp sterka sam-
keppnisheaefni & 68rum svidum. betta er
umhugsunarefni litid til framtidar par
sem ljést er ad vié purfum ad byggja
gjaldeyrisoflun pjédarbisins i auknum
meeli & 68ru en aukinni nytingu natt-
Uruaudlinda.

Til ad na vidunandi jafnveegi |
hagkerfinu er mikilveegt ad Gtflutnings-
tekjur vaxi i takti vid voxt hagkerfisins.
Sjalfbeer hagvoxtur er ekki tekinn ad
lani og i pvi sambandi er mikilveegt ad
inn- og utflutningur haldist i hendur til
lengdar pannig ad ekki verdi séfnun
erlendra skulda. Ef reiknad er med ad
medalhagvoxtur & ari verdi t.d. 2,5%
fram til arsins 2050 og ad hlutdeild
gjaldeyristekna i landsframleidslu verdi
svipud arid 2050 og hefur verid ad
jafnadi undanfarin ar purfa utflutnings-
verdmaeeti pjédarblsins ad riflega
tvofaldast til arsins 2050. betta pydir ad
atimabilinu parf ad auka gjaldeyristekjur
um milljard kréna & viku allt timabilid.
betta er utflutningsaskorunin pegar litid
er til efnahagsframvindunnar neestu
briggja aratuga.

Alit - Adalhagfraedingur Sl

islenskt hagkerfi er sveiflu-
kennt. Ekki sist vegna einhaefni i gjald-
eyrisskOpun sem leitt hefur til pess ad
afall i einni grein utflutningstekna hefur
veruleg ahrif & gang hagkerfisins. Vid
héfum morg deemi um pad i fortid og
nyjasta deemié er ferdapjénustan. Litid
fram & vid er pvi mikilveegt ad byggé sé
upp fjolbreytni i gjaldeyrisoflun.

Alveg mogulegt
Fjolgun starfa um 60 pusund fram til
arsins 2050 er & engan hatt oyfirstig-
anlegt verkefni. Horfa ma til pess ad
med grundvallarbreytingum i islensku
atvinnulifi hefur tekist ad fjdlga stérfum
og auka efnahagslega velseeld hér a
landi umtalsvert & sidustu aratugum.
Pegar litid er til sidustu priggja
aratuga hefur fjoldi starfandi hér a landi
aukist um 67 puasund. Hagvoxtur &
pessu timabili hefur verid 2,9% ad jafn-
adi og landsframleidsla & mann aukist
um 61% & fostu verdlagi. Gjaldeyris-
tekjur hafa naer prefaldast & pessu
timabili og eru paer orénar mun fjol-
breyttari. Sagan synir ad fjdlgun starfa
um 60 pusund fram til arsins 2050
getur ordid ad veruleika ef rétt er haldié
4 spilunum. Teekifeerid er i okkar hond-
um og rétti timinn til agerda er ndna.

Fjoldi starfandi 2020 189.000
Fjoldi starfandi 2050 249.000
Fjolgun starfandi 60.000
» Nytt vinnuafl 140.000
Vinnuafl sem heettir 95.000

Fjolgun a vinnumarkadi 45.000

21.000

/é/ 10% atvinnuleysi 2020
2,5% atvinnuleysi 2050 6.000

Fakkun atvinnulausra

15.000

45.000 + 15.000 = 60.000
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®e Vidtal - CRI

- Framleidslugetan er .
éd“" 4.000 tonn af metandli |
| B ﬁ a ari, sem er stort stokk

s6knarstofunni
par sem getan var adeins
n litri 4 dag..

_____

Letoandi 1 nyjum,
oraenum lausnum

Carbon Recycling International, eda CRl, er islenskt nyskopunarfyrirtaeki sem
bréadi og innleidir umhverfisvaena taekni sem breytir koltvisyringi og vetni i
hraefni og fljé6tandi eldsneyti, metandl. ,Pad ma nyta i stad jardefnaeldsneytis
til ad knyja bila, skip og flugvélar eda bua til greenni vorur til daglegra nota,*
segir MARGRET ORMSLEV ASGEIRSDOTTIR, adstodarforstjori.
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i stéru myndinni er CRI pvi leidandi fyrirtaeki
i nyjum greenum lausnum, sem kalladar eru
einu nafni kolefnisféngun og nyting,* dtskyrir
han. Fyrirteekid spratt Gt ar einfaldri hugmynd:
hvernig er haegt ad endurnyta koltvisyring
sem losnar fra idnadi og um leid komist hja
bvi ad grafa eftir meiri kolum, oliu og gasi til
ad knyja farartaeki eda framleida efnavoru.
A peim tima einblindu fjarfestar fyrst og
fremst 4 lifeldsneyti. Taekni CRI er mun skal-
anlegri enda ekki hdd somu takmorkunum a
reektunarlandi og lifmassa. HUn keppir hvorki
vid feedudflun né veldur éeeskilegum breyt-
ingum & landnotkun, til deemis pegar regn-
skoégar eru felldir til ad reekta palmatré fyrir
lifdisilframleidslu. Fyrir nokkrum &rum var
eftirspurn almennra neytenda eftir umhverfis-
vaenum vorum litil en su stada er ad breytast
hratt,” dtskyrir Margrét.

Eina efnaverksmidjan & islandi

Frumkvddlarnir fjorir sem stofnudu fyrirtaekid
vorid 2006 tengdust i gegnum fjélskyldu- og
vinabond, hinir islensku Oddur Ingélfsson,
professor, og Friérik Jonsson, frumkvodull,
og tveir Bandarikjamenn, KC Tran og Art
Schulenberger. beir fjarmognudu fyrstu
rannsoknirnar Ur eigin vasa og med framlagi
englafjarfesta, en 4 arunum 2009-2010 6fl-
udu peir hlutafjar fra innlendum adilum til ad
reisa fyrstu verksmidjuna, i grennd vid orku-
verid i Svartsengi. ,petta var merkileg fram-
kveemd, fyrsta verksmidja sinnar tegundar og
fyrsta og langfléknasta efnaverksmidja sem
reist hefur verid 4 islandi. Framlei&slugetan er
4.000 tonn af metandli & ari, sem er stért
stokk fra rannséknarstofunni par sem getan
var adeins einn litri & dag,” rifjar hdn upp.

Verksmidjan breytir raforku og kol-
tvisyringi sem fangadur er Ur strompi orku-
versins i eldsneyti. ,Bill sem keyrir & pessu
eldsneyti er pannig knudinn raforku sem
umbreytt hefur verié i eldsneyti. Hann veldur
engri losun koltvisyrings fremur en rafbill af
pvi ad kolefnid i eldsneytinu hefdi ella verid
losad Ut i andramsloftid vid orkuverid. Ef oll
framleidslugetan veeri nytt innanlands myndi
bad jafngilda pvi ad 2.500 hreinir rafbilar
baettust i bilaflota landsmanna.”

Ahugi a lausnum i loftslags-
malum fra 6llum heimshornum

Strax og verksmidjan tok til starfa hof fyrir-
teekid ad markadssetja afurdina innanlands
og utan. ,Vié urdum fyrsta fyrirtaekid og hing-
ad til pad eina sem hefur selt eldsneyti sem
unnid er ar rafmagni med sjalfbeernisvottun.
Til pess ad varan sé gjaldgeng héfum vid vida
purft aé faraividreedur vié stjérnvold og knyja
fram breytingar a l16gum eda reglugerd,
pannig héfum vid nad mikilveegum aféongum i
s6lu- og markadsstarfi i Hollandi, Svipjod,
Bretlandi, Frakklandi og vidar:*

bessi starfsemi hefur vakid athygli
um allan heim og CRI tekur nu vié fyrirspurn-
um og heimséknum fra nanast 6llum heims-
hornum vegna pess aéd lausnir i loftslagsmalum
sem hafa verid préfadar a stérum skala og
fyrirtaeki med raunhaefa reynslu & markadnum
skortir tilfinnanlega.

Alpjodlega hefur CRI verid leidandi i
teekni til kolefnisféngunar og -nytingar og
jafnframt brautrydjandi & svidi framleidslu
endurnyjanlegs eldsneytis sem byggt er a
hagnytingu raforku i stad lifmassa. ,Petta
hefur kallad & mikla kynningu og samtal vi&
opinbera adila & evrépska efnahagssveedinu,
sem vid litum & sem okkar heimamarkad, til
bess ad tryggja jafnraedi i samkeppni vié adra
kosti i samgdngum og idnadi, svo sem lifelds-
neyti og rafknuin okuteeki eda koltvisyrings-
féongun og nidurdeelingu. Vié erum kollud til
radgjafar & pessu svidi hja stofnunum ESB og
eigum { nanu samstarfi vid morg steerstu
orkufyrirtaeki Evropu og fyrirtaeki i mérgum
greinum idnadar.”

Markadurinn vex hratt

Fyrirteeki® hefur einnig unnid otullega ad
frekari rannséknum og préunum, med studn-
ingi Teeknipréunarsj6éds og ymissa sjéda
Evrépusambandsins. Til deemis hefur CRI
skrad fjolmorg einkaleyfi og reist tilrauna-
verksmidjur i Pyskalandi og Svipj6d med sam-
starfsadilum.

bPa er CRI medlimur i alpjédlegum
samtékum metandlframleidenda og hags-
munasamtékum fyrirtaekja sem selja lausnir
til endurnytingar a koltvisyringi og hefur verid

i leidandi hlutverki fyrir hénd pessara samtaka
i samtali vid ESB og adildarriki EES. ,,Markad-
ur fyrir endurnyjanlega orkugjafa er ad vaxa
mjog hratt. Vid sjaum framleidsluteekifaeri
baedi 4 islandi og erlendis. Pannig erum vid nG
i samstarfi um préun verksmidja i Noregi og
vidar i Evrépu. Einnig hofum vid stofnad
détturfyrirteeki i Kina i samstarfi vid einn af
hluth6fum CRI, sem er kinverski bilafram-
leidandinn Geely, og su starfsemi hefur pegar
borid pann avoxt ad vid erum ad hanna fyrstu
verksmidjuna i Kina. Fjarmdégnun hennar er
lokid og gert er rad fyrir ad hin muni verda
gangsett i byrjun ars 2022

Til pess ad minna & islenskan upp-
runa hefur CRI selt metandlid fra verksmidjunni
4 islandi undir vérumerkinu Vulcanol, sem er
skrad og verndad.

Reka sig a oskilvirka
og dyra ferla

Margrét segir ad almennt hafi verid mikil
vakning og aukin athygli 4 nyskdpun 4 islandi
sidustu ar. Studningur hins opinbera og fjar-
mognunarleidir séu hinsvegar snidnar ad
porfum litilla fyrirtaekja sem purfa ekki ad
fjarfesta i 66ru en mannaudi. ,,pegar kemur
ad verkefnum sem krefjast meira fjarmagns,
eins og til deemis ad byggja verksmidjur eda

Vidtal - CRI

Fyrir nokkrum arum
var eftirspurn almennra
neytenda eftir
umhverfisveenum vérum
litil en su stada er
ad breytast hratt.

';'"ﬂ ..

kaupa dyran bunaéd, er ekki um audugan garé
ad gresja. Vid hofum einnig rekié okkur & ad
breytingar a regluverki og leyfisveitingar eru
haegfara og taka ekki mid af peim markmidum
sem sett eru til daemis i loftslagsmalum. Eftir-
litsstofnanir gera einnig miklar kréfur, en
skortir reynslu og pekkingu & mérgum svidum.
Sem frumkvédull a svidi efnavinnslu héfum
vid oft rekid okkur & éskilvirka ferla sem geta
valdid miklum kostnadi fyrir litil fyrirteeki.
Hun segir litinn heimamarkad alltaf
verda Akkilesarheel fyrirteekja sem eru i al-
bjéslegri samkeppni. ,A pessu sérstaka svidi,
pad er ad segja lausnum i loftslagsmalum er
mjog margt sem rikid getur gert en kys ekki
ad gera, eins og ad nota opinber innkaup a
markvissari hatt, ad fylgja betur eftir mark-
midum i orkuskiptum i samgdngum i stad
pess ad treysta eingdngu & markadsoflin,”
utskyrir Margrét og segir fyrirteeki sitt hafa
oréid fyrir vonbrigdum med vidtdkur innan-
lands, sem séu ar takti vid reynslu peirra
erlendis fra. ,islensku eldsneytissalarnir hafa
flutt inn erlent lifeldsneyti og treysta & leis-
sogn erlenda oliufélaga vardandi allar breyt-
ingar. Hér hofum vidé adeins skipt Ut 9% af
orku i samgongum fyrir endurnyjanlega orku-
gjafa, en Nordmenn og Finnar eru ad auka
kvadir & sin fyrirteeki upp i 20%," segir Margrét.
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Af minni reynslu a allt
ferskt og nybakad
alltaf upp a a pallbordid
hja Islendlngum.

'1

Vidtal - Joi Fel

Nyskopun lagoi

naturvinnuna

JOHANNES FELIXSON, betur pekktur sem bakarinn Joi Fel, segir greinilegt
ef litid er aftur i timann hversu mikid nysképun hefur gert fyrir bakariin

i landinu.

A sidustu tuttugu arum eda svo hefur vinnu-
umhverfi bakaranna batnad til muna, adallega
hvad vardar neeturvinnuna sem bakarar
burftu adur ad inna af hendi. | medalstérum
bakariium i dag skiptir kannski ekki hofus-
mali hvort mikil nysképun sé ad eiga sér stad
i teekjum, par sem er reynt eftir fremsta megni
ad halda i handverkid. En st nyskdpun sem a
sér stad i bransanum er engu ad sidur mikil-
vaeg og felst ad mestu leyti i ad hanna eda
betrumbeeta taeki sem eru pegar til stadar, til
deemis tolvustyréa ofna, hefskdpa og adrar
vélar,” segir Joi.

,A8ur fyrr var algengt a8 byrja um
midnaetti. | dag byrja fyrstu menn um klukkan
prja eda fjogur og svo er allur gangur &
bvi eftir hverju bakarii fyrir sig. Pad er ekki
6algengt ad bakarar séu ad byrja ad vinna
milli fimm og sj6. Pannig ad starfid og vinnu-
umhverfid er mun betra og peegilegra en
pad var’

Bakarar eru ad eldast i faginu

Joi segir ad pratt fyrir vinnutima bakara hafi
i gegnum tidina alltaf gengid vel ad f4 nema
i bakaranamid. ,Endurnyjunin er géd8, en
pbad sem gerst hefur & undanférnum arum er
ad bakarar eru ad eldast i faginu, par sem
vinnutiminn hefur skadnad og starfid ekki
eins likamlega erfitt og 4dur. bad er vegna

teekjanna. En alltaf ma gera betur og pad er
gott ad fa fleiri i fagid. Svo nytist bakaranamié
svo vel, margir fara erlendis ad vinna, bakarar
fara ad vinna & hételum, vid sélumennsku og
margt fleira

Ferskt og nybakad
fer aldrei ur tisku

i lifi bakarameistarans er mikilveegt ad
fylgjast med nyjungum, straumum og stefnum
i matareedi. ,Surdeigsbraudid er til deemis
mjog vinseelt i dag, en pad vill nd svo til ad
suUrdeigsbraud hafa alltaf verid til stadar. Pad
er bara gert meira Ur peim i dag en adur. Og
pad er gott, par sem hefur ordid mikil vit-
undarvakning undanfarin ar hvad vardar
neeringu, hollustu og ferskleika. bess vegna
hafa nybokud og fersk surdeigsbraud nas vel
til landans. En af minni reynslu a allt ferskt og
nybakad alltaf upp 4 pallbor&id hja islend-
ingum,”* Utskyrir Joi.

Joi segir adalmalid ad fylgjast vel
med hvad er ad gerast. Hlutir breytist hratt.
Hann segir p6 ekki radlegt ad elta alltaf allt
sem er i gangi hverju sinni. Bakari séu rotgréin
i menningu landans. Félk viti ad hverju pad
gangi. ,Adalmalid fyrir okkur er ad halda
afram ad lata vita hversu holl og naeringarmikil
braud eru
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KRISTINN ASPELUND er annar tveggja stofnenda hug-
bunadarfyrirteekisins Ankeri, sem stofnad var i desember
2016. Hann segir fyrirteekid enn ad koma sér fyrir a
morkudum poé ad par starfi fimm starfsmenn og tekjur
félagsins hafa vaxid um ramlega 150% i fyrra. Fyrsta
vara Ankeris fér & markad sidari hluta ars 2018, en um er
ad reeda hugbunad sem tengir saman eigendur flutninga-
skipa og leigjendur peirra - pannig geta pessir tveir hépar
deilt med sér gégnum um skipin. Gogn fyrir yfir 500
gamaflutningaskip fra meira en 50 eigendum hafa farid i
gegnum Ankeri, sem samsvarar um 10% af heimsflotanum.
Kristinn segir akvedna Ovissu rikja um umhverfi
nyskdpunar hér a landi og vill ad stjornvold stigi fram og
lati adgersir fylgja flottum ordum. island hafi alla bursi til
bess ad verda nyskdpunarparadis fyrir frumkvodla.

| JJ i
 tel a8 oflugt
i6dlastarf sé algjor
da fyrir pvi ad vid
skapa lifskjor hér |
di til framtidar., N

|
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~Hugmyndin ad okkar fyrirtaeki kom pannig til
ad vid Leifur Kristjansson, félagi minn, storf-
udum saman hja Marorku ad hugbunadi fyrir
skipaflota. Vid pekktum pennan geira oréid
nokkud vel og langadi ad taka nyja nalgun a
hlutina - hvernig veeri heegt ad hjalpa fyrir-
teekjum ad vinna saman ad pvi ad beeta
rekstur flutningaskipa:“

Kristinn segir algengt ad 60%
rekstrarkostnadar flutningaskipa sé oliu-
kostnadur. ,Markadnum hefur hins vegar ekki
tekist ad bua til hvata fyrir fél6g aé fjarfesta i
oliusparnasi, pvi eigendur skipanna fa ekkert
endilega betri samninga p6 skip peirra eydi
minni oliu. Vid hofum pvi skrifad hugbinad
sem keyrir i skyinu og gerir upplysingar um
skipin adgengilegri. Vid viljum auka gagnseei,
sem 4 ad geta audveldad leigutokum valid &
hagkveemum skipum fyrir pau verkefni sem
pau eru atlud i. betta er baedi umhverfis-
vaenna og betri bisness*

Peningar til sprotafyrirtakja
bua til storf strax

Ankeri skilgreinir sinn heimamarkad sem alla
Nordur-Evrépu. ,Allur okkar markadur er a
ensku. Flest sprotafyrirtaeki eru audvitad ad
hugsa ut fyrir landsteinana, med hausinn i
einu landi og likamann annars stadar,” Gtskyrir
Kristinn en peir félagar eru ekki ad radast a
gardinn par sem hann er leegstur. ,Skip eru
langumhverfisveenasta leidin til ad flytja
vorur & milli landa. Flutningaskipaidnadurinn
er einn steersti idnadur i heimi. Um 90% af
6llum vérum sem eru framleiddar i dag eru
fluttar & einhverjum tima & milli sveeda
med skipum *

Likt og 48ur segir starfa fimm ein-
staklingar hja Ankeri og tekjur félagsins juk-
ust um 153% i fyrra. ,NU pegar hafa gogn fra
um pad bil 10% af heimsflotanum; 500 gama-
flutningaskip fra 50 eigendum, farid i gegnum
kerfid okkar. Pad er agaetis byrjun, myndi ég
telja. En fram & veginn viljum vié halda afram
ad vaxa, breyta pvi hvernig dynamikin & milli
eigenda skipanna og leigutakanna i pessum
idnadi er. Byggja 4 gagnadrifnum akvardana-
tokum og na fram markmidum vardandi um-
hverfispattinn og ekki sidur umtalsverdri
hagraedingu i rekstri heimsflutninga,” seg-
ir Kristinn.
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bPegar peir Kristinn og Leifur stofn-
udu Ankeri fengu peir nokkra styrki, samtals
teeplega 30 milljénir kréna, auk pess sem peir
fengu reyndan frumkvodul inn i stjérn fyrir-
teekisins & byrjunarstigi. ,bpad er margt ageett
sem gert er i pessu umhverfi hér a islandi, en
pad sem manni finnst erfitt ad horfa upp 4,
sérstaklega nlna pegar madur heyrir um
auki® atvinnuleysi, er ad verid sé ad skera
nidur studning vid sprotafyrirteeki. betta eru
peningar sem bua til storf strax og bua til
gjaldeyri. i okkar tilviki hofum vig pegar greitt
alla styrki sem vid hofum fengid til baka, a
premur arum, i formi stadgreidslu og trygg-
ingagjalds,” segir hann.

Faum folk &8 heimsmaelikvarda
til ad setjast ad a islandi

»Hér er séknarfaeri. Hugmyndin um fjarfest-
ingasjodin Kriu er abyggilega flott og verdur
gaman ad sja hana verda ad veruleika, von-
andi verdur Utfeerslan pannig ad hun nytist
sprotafyrirtaekjum sem best. Eg myndi einnig
vilja sja lifeyrissjodina beita sér af krafti fyrir
pbvi ad byggja upp atvinnulifig til framtidar
med pvi ad fjarfesta i sprotum. Endurgreidsla
préounarkostnadar kemur vel Gt. En &4 sama
tima er verid ad skera nidur studning til
sprotafyrirtaekja, til deemis hafa athlutanir ur
Teekniprounarsjédi minnkad um taepar 200

Vid geetum markadsett okkur sem

landid sem frumkvédlar koma til,

til ad taka fyrstu skrefin i stofnun
sprotafyrirteekja.

milljonir kréna fra 2017 og 4 ad minnka um 50
milljénir & ari naestu arin. Eins hefur verid
haett med Atak til atvinnuskdépunar sem voru
litlir styrkir fyrir verkefni a frumstigi,” seg-
ir Kristinn.

+Pannig ad stadan i dag er ekkert
sérstaklega bjort fyrir sprotafyrirteeki. Pad er
daudafeeri hér og samfélagslega mikilveegt ad
bda til almennilegt umhverfi & islandi. Vi®
geetum markadsett okkur sem landid sem
frumkvodlar koma til, til ad taka fyrstu skrefin
i stofnun sprotafyrirteekja. bPad er heegt ad

Vidtal - Ahkeri

Flest sprotafyrirteeki eru
audvitad ad hugsa ut fyrir
landsteinana, med hausinn

I einu landi og likamann

annars stadar.

gera med pvi ad einfalda alla umgjord, pannig
ad alpjodlegir fjarfestar sjai hag sinn i ad
fjarfesta i verkefnum hér. Vié eigum ein-
faldlega ad hugsa, hvernig faum vié félk a
heimsmaelikvarda til ad setjast ad 4 islandi og
byggja upp sin fyrirteeki hér? Pad er ennpa
daliti8 hipp og kul a& vera 4 islandi, petta er
litid samfélag sem gerir pad ad verkum ad pad
er raunheeft ad eiga fjdlskyldu og vera
frumkvodull um leid. Vi purfum ekki ad eyda
morgum klukkustundum & dag i bil til ad
komast & milli stada. Svona gaetum vid steekk-
ad hagkerfid og ladad fleiri til landsins, buid
til verdmeet storf og fengid pekkingu til
landsins. Eg tel ad 6flugt frumkvodlastarf sé
algjor forsenda fyrir pvi ad vid ndum ad skapa
lifskjor hér a landi til framtidar.”

Frumkvodlasamfélagid
stendur saman

Kristinn rddleggur peim sem eru nu ad feta sin
fyrstu skref ad vera ekki ad bida of lengi med
ad fara med hugmyndina Ut 4 markad og hitta
mogulega vidskiptavini. ,Vid gerdum pad a
08rum manudi. Vid keyptum okkur flug til
Noregs, Svipjédar og Danmerkur og hittum
par mogulega vidskiptavini fyrir hugmyndina
okkar. Eina sem var til af vorunni pa var ein
PowerPoint gleerukynning. Mjog stutt. Med
pvi ad kynna hugmyndina slipadist hin til og
vard miklu betri fyrir vikid.“ Kristinn og Leifur
hittu lika folk dr nyskdpunargeiranum hér.
»Pad er min reynsla ad allir taka mjog jakveett
i ad hitta mann og gefa manni endurgjof a
hugmyndir. Pad eru allir til i ad hjalpa manni.
Eg tel pad mjog mikilveegt og nokkud sem vid
purfum aé passa upp & og féstra adeins.”
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SAMTAL

Nyskopun forsenda

sjalfbaers reksturs

A hverju ari skipta fijarfestingar alvera 4 islandi milljgrdum. Nysképunarumhverfid er kraftmikid, enda purfa alverin
stodugar fjarfestingar og nyskopun til ad halda samkeppnishaefni i rekstri og framleidslu & afurdum, auk pess
sem stodugt er horft til pess ad efla 6ryggismenningu og draga Gr ahrifum & umhverfis. A hverju ari kaupa alver
raforku fyrir um 40 milljarda og vOrur og pjénustu af hundrudum fyrirtaekja fyrir a pridja tug milljarda. Pad hefur
bvi myndast gréskumikill klasi i kringum alverin, par & medal sprotafyrirtaeki og rétgréin fyrirtaeki sem flytja ut
vorur og pjénustu til alvera um allan heim. PETUR BLONDAL, framkveemdastjéri Samals, reeddi vid forstjora
alveranna priggja; Nordural, isal og Fjardaal.

»Nyskoépun skiptir mali fyrir frampréun
alidnadar, likt og annarra atvinnugreina,
enda forsenda pess ad vidhalda sam-
keppnishaefni,” segir Gunnar Gudlaugs-
son forstjéri Nordurals. ,Oft og tidum
haettir okkur til ad lita & stééuna eins og
hin er a hverjum tima og gera raé fyrir
ad astandid haldist ébreytt um alla
framtid. Raunveruleikinn er sa ad teekni
og verklag breytist mjog hratt, og vié
purfum ekki ad horfa langt aftur i tim-
ann til ad gera okkur grein fyrir pvi. Eg
tel ad hér alandi hofum vid gédéan grunn
til ad byggja a pegar kemur ad nyskdpun
og teeknipréun enda verdur nysképun
sjaldnast til i tdmardmi heldur oft og
idulega i kringum rétgrénar atvinnu-
greinar, likt og idnad og sjavaratveg.
Reynslan synir ad petta er farseelt og
abatasamt samband*

Samkeppnishafni lykilstefid

i fyrra voru 50 ar lidin fra pvi a8 fram-
leidsla als hofst & islandi i alverinu i
Straumsvik, en segja ma ad pad hafi
markad upphaf idnvaedingar & islandi.
Ny stod myndadist i islensku efnahagsilifi
sem dregid hefur Ur sveiflum og skapad
grunn ad betri lifskjorum 4 islandi. bag
ma til deemis réda af pvi ad & sidustu 50
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Gunnar Gudlaugsson
forstjori Nordurals
»Stjérnvold stigu nyverid mikil-
vaegt skref pegar kynnt voru
metnadarfull &form um aukinn
studning vid nyskdpun og sprota-
fyrirtaeki, enda mikilveegur lidur i
verdmeetaskdpun, atvinnuupp-
byggingu og samkeppnishaefni
okkar islendinga*“

arum hefur landsframleidsla & mann
aukist 50% meira & islandi en i 68rum
rikjum Evrépu, eins og fram kom i uttekt
Samtaka idnadarins fra pvi i fyrravor.
~Strax i upphafi var verid aé feta sig inn
a nyjar brautir 4 islandi & mérgum svié-

um, i framleidslu, stjérnun, 6ryggis-
malum og umhverfismalum svo daemi
sé tekid, segir Sigurdur Asgeirsson,
forstjori isal. ,Nysképun gengur lika Gt
4 ad baeta pad sem fyrir er. Segja ma ad
bad sé lykilstef hja okkur ad tryggja
voxt og samkeppnisheefni med beettri
nytingu & nidverandi bunadi og skyn-
samlegri fjarfestingastefnu. Alverid er
hannad til ad framleida 160.000 tonn,
en afkastagetan er ramum 50 pusund
tonnum meiri. Forsenda meiri fram-
leidslu er su ahersla sem 16gd hefur
verid & menntun og fraedslu starfsfolks.
bad tryggir 6ryggi og gerir folki kleift a8
tileinka sér nyja teekni til ad na betri
arangri”

Alisnadurinn er i stédugri fram-
préun, ad sogn Tor Arne Berg, forstjora
Fjardaals. i fyrsta lagi erum vid stodugt
ad studla ad beaettu oryggi starfsfolks, |
0dru lagi viljlum vid nota bestu faanlegu
teekni til verndar umhverfinu og i pridja
lagi erum vid & hravérumarkadi og purf-
um pvi stédugt ad draga ar framleidslu-
kostnadi og vinna ad baettum hag vis-
skiptavina okkar. Nyskopun - i vidasta
skilningi pess ords - er einfaldlega
naudsynlegur pattur i stefnumdrkun
hvada fyrirteekis sem er og forsenda
bess ad reksturinn veréi sjalfbaer

Tor Arne Berg
forstjori Fjardaals

,Eg hef trd 4 vidsameira og
markvissara samstarfi haskdla-
samfélagsins, stjérnvalda og
idnadarins; pad eykur fleedi
pbekkingar og skapar nyjar
hugmyndir:

Tor Arne kom til Fjardaals fra
alveri Alcoa i Lista i Noregi og segir
alidnad i Noregi med nanari tengsl vid
haskoélaumhverfid, en pad sem Noregur
hafi fyrst og fremst umfram island - og
flest onnur riki - sé ad norsk stjérnvold
hafi arum saman og a margvislegum
vettvangi veitt riflega fjarhagslega
styrki til nysképunarverkefna.

Loftslagsmalin efst & baugi

Gddar hugmyndir koma idulega beint
fra starfsfélki Nordurals, ad sogn
Gunnars. Hann nefnir ad i kjolfar slikrar
abendingar hafi Nordural fengid adila til
ad proéa sjalfvirka synatdku a aldeiglum.
bar med hafi likamlega erfitt starf verid
leyst af héImi med vélblanadi.
Eftirspurn vidskiptavina eftir
hraefni sem er raunverulega eins um-
hverfisveent og mogulegt er varg svo til
pess ad Nordural setti nyverid & markad
vOrulinu undir merkinu Natur-Al™
eda umhverfisveent al par sem allt
framleidsluferlid, fra baxitnamunni til
kaupanda voérunnar, er rekjanlegt og
vottad fra upphafi til enda. Natur-Al™
hefur kolefnisspor sem er innan vid
4t CO2 /t Al, fra 6flun baxits og vinnslu
aloxids til alvinnslu og flutnings alla leid

til kaupanda. ,Til samanburdar er
medaltalid & heimsvisu 18t CO2 /t Al
sem pydir ad kolefnisigildi vi§ fram-
leidslu Natur-Al™ er innan vid fjord-
ungur af heimsmedaltalinu,® segir
Gunnar. ,Parna svorum vié eftirspurn
eftir umhverfisveenum vérum sem er i
verulegri sékn

Loftslagsmalin eru einnig ofar-
lega i huga Sigurdar Asgeirssonar
forstjora isal. ,S4 arangur sem vid erum
einna stoltust af er ad na betri tokum &
losun groédurhiusaloftegunda,” segir
hann. ,Fra arinu 1990 hefur losun
dregist saman um 75% & hvert framleitt
tonn. Heildarlosun hefur dregist saman
um 43%0o & pessu timabili og framleidslan
aukist um 140%. barna spilar margt
saman - ny hugsun og nyjar adferdir. En
vid erum svo sannarlega ekki haett og
hofum sett okkur pa stefnu ad verda
kolefnishlutlaus arid 2040 sem er mjog
metnadarfullt markmid og kallar pad &
nyjar aéferdir”

Taekifaeri a alpjédlegum
morkudum

Tor Arne nefnir spennandi verkefni sem
felst i snjallvaedingu a kerfreyjum. ,Vié
hofum sett stadsetningartaeki i einn af
krénunum, nettengingu og myndavél.
bad gerir okkur kleift ad sjalfvirknivaeda
sum verkefnin og einnig faum vid fyrr
upplysingar um hvernig pau ganga. Af
pessu spratt verkefni sem folst i appi i
vasa starfsmanna, par sem peir geta
sett sér markmid og fylgst med hvernig
gengur ad standa vié pau. NU er unnid
ad pvi ad prda appid pannig ad med pvi
sé haegt ad fylgjast med framgangi
annarra verkefna, ekki adeins krana-
vinnu. Petta er skdélabdkardaemi um
fjérdu idnbyltinguna par sem vinnustad-
urinn verdur dynamiskari og framleidn-
in eykst*

Gunnar segir mikla nysképun
eiga sér stad i klasanum i kringum
alverin. ,Vid hofum att farsaelt samstarf
vid fyrirtaeki sem hafa préad margskonar
bunad og aéferdir, svo sem ad efna-
greina al i fljotandi formi sem gefur
mikla méguleika til ad auka eftirlit med
gaedum framleidslunnar. Krafa neyt-
enda um abyrga voruframleidslu hefur

Samtal - Alidnadur

einnig haft ahrif & virdiskedjuna alla.
Sem daemi ma nefna alpjédlegu ASI
vottunina sem Nordural hlaut nyverid og
tryggir abyrga vidskiptahaetti & 6llum
stigum, allt fra frumvinnslu hraefnis
til framleidenda & bord vid Apple,
Nespresso, Heineken, BMW og Audi.
Rudningsabhrifin eru pau ad fyrirtaekin
gera ekki einungis krofu a sina eigin
starfshaetti heldur einnig a birgja og
pjénustuadila sem skilar sér i frampréun
og abyrgari voruframleidslu.

Sigurdur Asgeirsson
forstjori isal

»Pad er miklar askoranir sem
alidnadurinn stendur frammi fyrir,
baedi vid ad draga ur kostnadi og
auka samkeppnishaefni en lika ad
gera okkur umhverfisveenni.
Markmid um kolefnishlutleysi

er mjog haleitt og kallar & nyja
hugsun og leidir.

Eftir pvi sem &lidnadurinn a
islandi hefur staekkad pa hefur skapast
frekari grundvollur fyrir islensk fyrirtaeki
ad pjénusta pennan idnad og jafnvel
skapa sér taekifeeri & alpjédlegum
morkudum. ,Vegna alidnadarins er mikil
pbekking, t.d. A mérgum verkfreedistofum,
4 okkar starfsemi,” segir Sigurdur. ,Sem
demi ma nefna ad um 200 islenskir
verk- og teeknifraedingar voru i fullu
starfi i tvo ar pegar steekkunarverkefnid
var i gangi hér i Straumsvik & arunum
2012 til 2014 en pa var fjarfest fyrir um
60 milljarda. Gifurleg pekking og reynsla
safnast i slikum verkefnum sem heldur
afram ad nytast”
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Vid reynum ad s&kja
alltaf pad besta og
treystum pvi ad med
fjarfestingu i
vorupréun komi til
okkar meiri vidskipti.
petta hefur synt sig

0g sannad.

110

Vidtal - Hampidjan

Voruproun
Ivkillinn ao
velgengninni

HJORTUR ERLENDSSON er forstjéri Hampidjunnar og
hefur verid sidan 2014. Hann hefur p6 unnid hja fyrirtaekinu
i rima prja aratugi og farié fyrir ymsum svidum a ferlinum.
Hampidjan heldur uti starfsemi 35 starfsstodva i fimmtan
[6ndum. ,Vié teygjum okkur alveg fra ysta odda Alaska i
vestri, til Nyja-Sjalands i austri, Kanada, Bandarikjanna,
Grzenlands, islands, Faereyja, Hjaltlandseyja, irlands,
Skotlands, Danmerkur og Noregs, Russlands, Lithaen,
Kanarieyja og Astraliu/* segir Hjortur.
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.+Stjérnendur purfa ad.ve
" innilega dhugasamir:u
v6érupréun og.vera:sifel
vakandi fyrir nyjungu

Hampidjan var stofnud arié 1934 a milli strida
pvi pa var mikill skortur & efnum til veidarfeera-
gerdar. Pad voru prettan skip- og vélstjérar
sem toku sig saman undir forystu vélvirkjans
Gudmundar S. Gudmundssonar sem pa var
verkstjori i Hédni og stofnudu fyrirtaeki. beir
byggdu litid verksmidjuhis i Stakkholti og
keyptu vélar til pess ad spinna saman praedi
og bua til garn. Garnid var sidan notad i
fiskilinur og til a8 hnyta net. RUmum 85 arum
sidar hefur Hampi&jan vaxid, dafnad og feert
ut kviarnar og er nu steersti veidarfeerafram-
leidandi i heimi. A8 minnsta kosti veit Hjortur
ekki til annars. En nyskdpun segir hann lyk-
ilinn ad velgengni fyrirteekisins.

i ardaga Hampi&junnar var fjarfest i
vidamiklum teekjabunadi til pess ad vinna
breedi dr hampi, manillu og sisal. Netin voru
hnytt baedi hja Hampisjunni sjalfri en garnid
einnig sent Ut i heimahds og a béondabeei |
kringum Reykjavik par sem félk handhnytti
net. P4 kom vorubill med meira garn og soétti

tilbdin net. ,Petta var adalstarfsemi Hamp-
idjunnar i nokkra aratugi. P6 baettist svo
smatt og smatt vid vélarflotann og fyrirteekid
hof ad bua til kadla og annad ur pessum efn-
um. betta hefur breyst pinulitid sidan,” segir
Hjortur og hleer.

Kaflaskil og 6llu sé6pad ut

A sjéunda aratugnum kom ad kaflaskilum i
rekstri félagsins pegar plastefnin komu til
sogunnar. Pa voru goéd rad dyr. Gerviefnabylt-
ingin raungerdist 4 einungis 6rfaum arum.
-Pa stédu eigendur félagsins frammi fyrir pvi
ad purfa hreinlega aé leggja nidur fyrirteekis,
bvi vélarnar nyttust ekki fyrir gervipraedi, eda
ad fjarfesta alveg upp & nytt i teekjabuanasi-:
Ljost er ad fjarfestingin vard ofan & enda voru
stofnendurnir stérhuga, ad sdgn Hjartar.
~Pad var ollu sépad ut og nyr teekjablnadur
var soéttur til Japans sem var fremst i fram-
leidsluteekni fyrir veidarfeeri pa.”

Parna segir Hjortur ad vérupréunar-
kualtdrinn, sem enn lifir gédu lifi i fyrirteekinu,
hafi hafist fyrir alvoru. ,Pegar vélarnir komu
heim purftum vid ad leera a efnin, hvernig atti
ad framleida preedina og pad voru engar
uppskriftir til. Vid purftum ad préa allt upp a
nytt. Petta vard hluti af daglegri vinnu félks,
ad vinna ad préun, endurb6étum og lagfaer-
ingum. Okkur hefur blessunarlega tekist ad
halda i pennan anda alla ti8 sidan.”

Fram ad tiunda aratugnum fékkst
Hampidjan ad langmestu leyti vié ad fram-
leida efni. ,Netaverkstaedin sem starfraekt
voru & islandi & peim tima hofdu faest burdi til
ad proa veidarfeeri. Fyrirtaekid hof pa ad proa
og framleida veidarfeeri i samstarfi vid neta-
verkstaedin og utgerdirnar og efnid sem var
notad kom lika fra Hampidjunni. Sidar a tiunda
aratug lidinnar aldar h6f Hampidjan aé stofna
og reka netaverkstaedi undir sinum merkjum.
Pa var ekki annad haegt en ad stofna eda
kaupa slik verkstaedi i utlondum, til ad fara
ekki i beina samkeppni vid vidskiptavini okkar
alslandi®

Kalturinn vard til af naudsyn
Hjortur lysir pvi ad stjérnendur Hampidjunnar
séu mjog medvitadir um mikilveegi nyskdpunar
i starfi pessa rétgréna fyrirteekis. ,Kultdrinn
vard til af naudsyn, en sidan hefur fyrirtaekid
alltaf verid mjog leitandi. Alltaf ad leita ad
nyjum Gtfaerslum og hugmyndum. Vi veltum
pvi aldrei fyrir okkur pegar vid préum nyja
voru ad hin verdi pad géé ad pad purfilitid ad
endurnyja hana. Vid reynum ad saekja alltaf
pbad besta og treystum pvi ad meéd fjarfestingu
i vOrupréun komi til okkar meiri vidskipti.
betta hefur synt sig og sannad”

Hann gerir p6 ekki litid ar paetti
stjornenda vid ad vidhalda menningu sem
leggur aherslu & nyskopun. ,Stjérnendur
purfa ad vera innilega dhugasamir um voéru-
préun og vera sifellt vakandi fyrir nyjungum.
Hvernig sé heegt ad breyta og baeta pvi pannig
er haegt ad byggja ofan 4 og yta undir pennan
kualtdr. Hann byggist ekki nedan fra og upp,
heldur verdur ad eiga sér reetur hja peim sem
geta radstafad peningum og tima i verkefnin.
bPad er ef til vill audveldara hja okkur en
morgum 68rum fyrirtaekjum, pvi petta er svo
inngroid i sdgu okkar og vinnulag og par ma
alls ekki sla sloku vié "

Vidtal - Hampidjan

Eg held ad beinn studningur vid
frumkvo6dla sé skilvirkastur.

Verkefni Hampidjunnar verda sifellt
sérhaefdari og peir skapa, préa og framleida
langmest innanhdss. ,Nina erum vid med
vOrupréunarstjéra sem halda utan um verk-
efnin og yta peim afram. Peir purfa ad vinna
mjog naid med framleidslunni og allar frum-
gerdir og prufur eru gerdar i framleidsluteekj-
unum okkar. Vid stondum pad framarlega i
pessu efni ad ég held ad enginn keppinautur
myndi gera athugasemd vid pad ad ég segi ad
4 ymsum svidum erum vid allra fremstir i
heiminum. bad er hins vegar pannig ad pegar
verkefnin verda sérhaefdari parf ad halda utan
um pau alveg sérstaklega og gefa folki tima
til pess ad vinna. begar vorur eins og peer sem
vid baum til eru hannadar er ekki haegt ad fara
og kaupa vélar til ad framleida voruna, stund-
um parf einnig ad préa og hanna vélarnar til
framleidslunnar. Vid erum til deemis med tvo
verkfreedinga i framleidslufyrirtaekinu okkar
Hampidjan Baltic i Lithaen sem gera ekkert
annad en ad hanna og préa vélbunad og
nokkrir vélvirkjar i vélsmidjunni okkar eru i
fostu starfi vi§ ad smida paer hér innanhuss.
Pad eru bara allra steerstu og pyngstu hlutirnir
sem vid kaupum fra 68rum.”

Beinan studning maetti efla

Vardandi umhverfid til nyskopunar hér a landi
segir Hjortur tvennt mikilveegast; annars
vegar félog sem stofnud hafa verid viés vegar
um landi® og adstoda pa frumkvodla sérstak-
lega sem hafa ekki adstodu, pekkingu eda
fyrirteeki til a8 bakka sig upp og hins vegar
beinir styrkir fra Teeknipréunarsjédi Rannis.
Styrkir Teekipréunarsjéds eru markvissir og
ferlid tengt peim agad og utan um pad er
haldié af tiltolulega faum en mjég reyndum og
heefum starfsménnum. Hvort tveggja segir
Hjortur ad meetti efla mikid. ,,Eg held ad beinn
studningur vié frumkvodla sé skilvirkastur. En
i slikum sjé8um sem eiga ad styrkja nysképun
verdur ad passa ad fjoldi starfsmanna sé ekki
mjog har og umfangid mikid pannig ad fjar-
munir sem veitt er til nysképunar fari sem
mest i préun hugmynda en ekki i kostnad
vegna utanumhalds
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Vidtal - Terra
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Fyrirtaekid Terra, sem sérheefir segir medal annars i ad
flokka, endurnyta og medhdndla Urgang meé abyrgum
haetti er ad taka i notkun nyja flokkunarvél, sem stydst vid
sampeettingu litré6fsgreiningar og ljésmyndaminnis.
,Petta er nyr veruleiki, flokkun og endurvinnsla er komié
& annad stig med pessari taekni,* segir JONINA GUDNY
MAGNUSDOTTIR, framkvaeemdastjéri vidskipta- og
pbjonustusvids. Flokkarinn er sa eini sinnar tegundar a
islandi og i sérflokki & Norgurldndunum.

77 e
Vid getum skilad til baka

dyrmastum efnum i
" hringrasarhagkerfid.




islenskur idnadur

Jonina segir gridarlega moguleika felast |
nyskopun vid flokkun og endurvinnslu.
»Nyskdépun er grundvollur frampréunar, Terra
hefur sett sér pa stefnu ad vera leidandi i
umhverfispjonustu og er nyskdpun mikilveeg-
ur malaflokkur innan Terra. Flokkun og endur-
vinnsla eru tveir peettir af sjo i skilgreindu
hringrasarhagkerfi og skiptir pvi miklu mali ad
peir malaflokkar fylgi og leidi pad samspil. Vid
viljlum vera med puttann a pulsinum og hlusta
vel, baedi & okkar vidskiptavini og svo préunina
erlendis. Vid erum stddugt ad vinna i nyjum

J)

Eg myndi einnig vilja sja
lifeyrissj6dina beita sér af
krafti fyrir pvi ad byggja upp
atvinnulifid til framtidar med
pbvi ad fjarfesta i sprotum.

leidum til ad hjalpa okkar vidskiptavinum aé
skilja ekkert eftir, sem er kjarni og tilgangur
starfsemi okkar. Vi§ vorum til a§ mynda fyrsta
fyrirtaekid & islandi til flytja inn tvi- og priskipta
s6fnunarbila, sem gerdi pad ad verkum ad vid
gatum minnkad kolefnisspor vegna aksturs.
Pad er margt i pipunum hja okkur niina, medal
annars erum vid ad vinna i snjalllausnum i
tengslum vid adgangsstyringar & gadmum og
pressum og ,Pay As You Throw", sem byggir
a pvi ad hver tekur abyrgd a sinni neyslu*

Skila dyrmaetum efnuminni
hringrasarhagkerfiod

~Sjalfvirki flokkarinn okkar, eda Fré8i flokkari,
eins og vid kjésum ad kalla hann, er ein
fullkomnasta flokkunarvél & Nordurldndum
sem byggir & sampeettingu litr6fsgreiningar
og ljdésmyndaminnis til pess ad flokka urgang
med mun nakveemari og fullkomnari heetti en
adur hefur verid gert. bPetta feerir i raun flokk-
un og endurvinnslu & annas stig 4 islandi. Vi
getum skilad til baka dyrmaetum efnum i
hringrasarhagkerfid."

Hun segir ad Terra leggi hofud-
aherslu & ad koma eins miklu efni i endur-
vinnslu og haegt er og lagmarka pannig pad
efni sem fer i orkubrennslu eda i urdun. ,A
medan hér a landi er litil endurvinnsla pappirs

og plasts og offrambod er & endurvinnsluefni
i heiminum midad vid endurvinnslugetu, pa
skiptir miklu mali ad endurvinnslur erlendis
séu tilbanar ad taka vid efninu fra islandi.
Krofur um hreinleika og gaedi efnanna eru
alltaf ad aukast. Til pess ad tryggja ad sem
haest hlutfall endurvinnsluefna fari i endur-
vinnslu og bregdast vid krofum okkar
samfélags, pa héfum vid hja Terra fjarfest i
sjalfvirkum flokkara. Ahersla er a flokkun
efna, eins og til deemis fra Endurvinnslutunn-
unni okkar, i pappir, pappa, plast og malma.
Forflokkad efni fra fyrirteekjum og sveitarfél-
ogum getum vid flokkad enn frekar nidur eftir
tegundum og efniseiginleikum. Flokkun af
pessu tagi er med peirri bestu sem pekkist i
heiminum #

Miklir moguleikar i sorpinu

Jonina segir heilmikla moéguleika i sorpinu.
»Sidustu ar hafa nyskopunarfyrirteeki, mat-
veelaframleidendur og matvaelastofnanir
stadid sig gridarlega vel vardandi ad nyta
verdmeetin Ur fiskinum. Pvi sem adur var hent,
eins og rodinu, er ntna nytt i hudvérur og
slégid er notad i faedubdtaefni svo eitthvad sé
nefnt. Vid purfum ad gera pad sama med
endurvinnsluefni. Eg skora 4 Gulleggid,
Rannis og fleiri adila ad leggja aherslu a
endurvinnslu og hvetja snillingana okkar til ad
finna leidir til ad hanna vorur ar endurunnum
efnum og hanna umbudir og vérur sem duga
lengur og sem heaegt er ad endurnyta i
einhverju formi eda endurvinna:

Loftslags- og umhverfismalin verda
sifellt meira aberandi i umraedunni, hér og um
heim allan. Jonina segir graen skref koma til
med ad skipa storan sess i pvi sameiginlega
markmidi heimsbyggdarinnar ad sporna vid
hlynun jaréar. ,bad er virkilega dnaegjulegt ad
sja hversu mikid vaegi loftslags- og umhverfis-
mal eru ad fa ndna i samfélagsumraedunni.
bPau sem enn eru efins um hlynun jardar af
mannavoldum eiga erfidara med ad andmeela
pvi ad vid erum ad ganga & takmarkadar
audlindir jardar, audlindir eins og fageeta
malma sem eru naudsynlegur pattur i fram-
leidslu natimateekni. Pvi er naudsynlegt ad
tryggja endingu vara og ad efnin skili sér aftur
inn i hringrasarhagkerfid.”

Allir geta haft ahrif

Vi sem neytendur, annad hvort sem ein-
staklingar eda stjérnendur fyrirteekja, getum
vali§ ad flokka, ad skila dnytum rafteekjum a
rétta stadi og fara med spilliefni i dbyrga
efnaeydingu i stad pess ad urda pau. Vid
getum vali® ad kaupa vorur og matveeli |
umblUdum ar endurunnu efni eda efni sem

Vidtal - Terra

er audvelt i endurvinnslu og stutt pannig vid
hringrasarhagkerfid. Framleidendur verda ad
treysta neytendum til pess ad velja rétt sé
peim gefinn kostur & pvi og auka frambodid a
vérum og umbidum Gr endurunnum efnum,
ja eda helst sleppa umbusdunum mes 6llu. Oll
pessi graenu skref skipta mali-*

Eg skora & Gulleggid, Rannis
og fleiri adila ad leggja aherslu
a endurvinnslu og hvetja
®snillingana okkar til ad finna
leidir til ad hanna vorur ur”

endurunnum efnum og hanna
umbudir og vorur sem duga
lengur og sem haegt er ad
endurnyta i einhverju formiy

eda endurvinna.
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SAMTAL

Lykilatrior hvar
hugverkin eru stadsetl

Hugverkaidnadurinn hér a landi veltir 305 milljordum kréna 4 ari, par starfa 11.600 manns og gjaldeyristekjur eru
70 milljardar kréna. bessi idnadur vegur pvi pungt i hagkerfinu. A hugverkasvidi Samtaka i&nadarins eru baedi
sprotafyrirteeki og rotgroin fyrirtaeki sem starfa a svidi upplysingataekni, leikjaframleidslu, gagnaversidnadar,
kvikmyndaframleidslu og lif- og heilbrigdistaekni. | Hugverkarasi Sl sitja fulltrGar allra pessara atvinnugreina. i
radinu eru 6 fulltrdar asamt varafulltrGum og er formadur radsins TRYGGVI HJALTASON, verkefnastjéri hja CCP.
SIGRIDUR MOGENSEN, svidsstjéri hugverkasvids Sl, settist nidur med Tryggva og raeddu pau um nysképunar-

umhverfid hér a landi.

Sigridur: Hugverkarad Sl hefur lagt
mikla aherslu & eflingu nyskdpunar-
umhverfisins hér & landi 4 undanférnum
arum, hverjar eru meginaherslurnaripvi?

Tryggvi: Hugverkarad Sl hefur sett
nokkur stér mal & oddinn & undanférnum
arum, medal annars lagt aherslu a
skattahvata til ad auka fjarfestingu
fyrirteekja i rannséknum og préun
(R&P), umgjérd og hvata fyrir erlenda
sérfredinga og skattaivilnanir til
fijarfestinga i sprotafyrirteekjum. Pessi
aherslumal og fleiri birtust i nyskdpunar-
stefnu Samtaka iénadarins sem var
gefin ut arid 2019. Mikill arangur hefur
nu nédst 4 oOllum pessu svidum, nu
sidast med breytingum & logum um
studning vid nyskoépunarfyrirteeki par
sem endurgreidsluhlutfall R&P var
haekkad uar 20% i 35% og endur-
greidslupakid somuleidis.

Stjérnvéld og stjérnmalamenn heilt
yfir eru i vaxandi meeli ad gera sér grein
fyrir mikilvaegi nyskdpunar fyrir framtid
landsins og endurspeglast pad til
deemis i pvi ad ordid nyskdpun kemur 19
sinnum fyrir i stjérnarsattmala naver-
andi rikisstjérnar og pad er nylunda ad
forseetisradherra og fjarmalaradherra
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noti eins mikinn tima og raun ber vitni i
ad reda mikilveegi nyskoépunar. Fjar-
malaradherra hefur talad um island 2.0
og forseetisradherra um mikilveegi vax-
andi fjarfestingarikissjéds i nysképunar-
umhverfinu. Pegar styrivaxtalaekkun
Sedlabankans var tilkynnt nylega nytti
sedlabankastjori jafnframt drjugan tima
til ad benda 4 pad ad nyskdpun veeri eitt
mikilveegasta verkfeerid ad gripa til vid
ad koma hagkerfinu & skrid aftur. Sié-
astlidid haust kynnti idnadar- og ny-
skopunarraddherra nyskopunarstefnu
fyrir island og hefur fylgt henni ar hlasi
med fjolda adgerda, m.a. nyju hvata-
sjodskerfi, Kriu, sem mun vonandi stér-
efla visifjarfestingar i nysképun & is-
landi. Kria asamt peim adgerdum sem
ég nefndi 48an eru mikilveeg skref sem
eru ad gjorbylta samkeppnisumhverfinu
4 islandi og munu aflaesa hugvit islend-
inga inn i beinhardar gjaldeyristekjur.

Sigridur: Efnahagsadstaedur a islandi
hafa breyst nokkud hratt sidustu misseri
og ma segja ad hagkerfid standi a
vissum timamoétum. Nyskdpun mun
spila lykilhlutverk i ad auka verdmeeta-
skopun til framtidar og getur 6flugur
hugverkaidnadur skipt skopum. Hvernig

blasir stadan vié pér og hvad meira parf
ad gera til ad vid sjdum hugverkaidn-
adinn steekka?

Tryggvi: Vid purfum ad horfa a petta Gt
fra sveiflujofnun i hagkerfinu en nina
erum vid einmitt ad horfa upp & mikinn
samdratt i efnahagslifinu. Pad er ja-
kveett ad hugsa til pess ad greinar sem
byggja & hugviti og nysképun og skap-
andi greinar blémstra oft 4 svona tim-
um. i télvuleikjaidnadi sjaum vid til ad
mynda voxt pegar pad er almenn
nidursveifla. Pad skiptir mali ad seekja
fram & svona 6vissutimum i hagkerfinu.
Pad er lykilatridi hvar hugverkin eru
stadsett og pad & ad vera algjor for-
gangur ad pau séu stadsett & islandi.
Gott deemi um betta er ad hugverkid
EVE Online var stadsett i Reykjavik en
sdé leikur hefur skilad 100 milljorédum i
hreinum gjaldeyristekjum inn i islenskt
pjédarbu a 17 arum og skapad morg
hundrud vel launué hateeknistorf. SOmu
sbgu ma segja af Ossuri, Marel og fleiri
fyrirteekjum. Vid megum hins vegar
aldrei gleyma pvi ad hugverkafyrirteeki
starfa i alpjédlegu samkeppnisumhverfi
og pbad barf ad vera fjarhagslegur
grundvollur fyrir pvi ad stadsetja verk-

efni & islandi i samanburai vid énnur
16nd. Med 6flugri hvétum eins og nu
hefur verid komid & aukast likurnar mik-
i6 & pvi ad hugverkaidnadurinn staekki a
naestu arum. Pvi midur hafa i gegnum
tidina verid mérg deemi um pad ad
islensk fyrirteeki stadsetji ny préunar-
verkefni, og hugverkin sem peim fylgja,
erlendis vegna bess ad Island var ekki
samkeppnishaeft & akvednum svidum.
Pad er alltaf g6d fjarfesting ad auka
samkeppnishaefni islands a pessu svidi
enn frekar og su vegferd er sannarlega
hafin. Neesta skref er ad minu mati ad
efla umgjord og hvata fyrir sérfraedinga
til a8 koma hingaé til lands og starfa en
skortur & sérfreedipekkingu getur
hindrad voxt islenskra hugverkafyrir-
teekja. Sérfraedingar eru pekkingar-
margfaldarar og geta békstaflega virk-
ad eins og litil hreyfanleg menntakerfi &
verdmaetum sérsvidum. Hugsadu pér
bara verdmaetin i pvi til deemis ad fa
einn af bestu krabbameinslaeknum i
heimi til islands i 5 &r a8 starfa med is-
lenskum leeknum. bPekkingin sem hann
skilur eftir sig og midlar mun gera leekn-
ana okkar betri og hafa margféldunar-
ahrif afram til kynslédanna sem koma a
eftir. Pad sama gildir um sérfraedinga i
tsekni, visindum eda & 68rum sérhaefs-
um svidum.

Sigridur: Lengi hefur verid reett um
mikilveegi pess aé fjolga stodunum i ut-
flutningstekjum pjédarbusins. bPad hef-
ur pé ekki gengid naegilega vel eftir. Er
ekki akvedin haetta 4 pvi ad island drag-
ist aftur ar i hardri alpjédlegri samkeppni
um storf og verdmaestaskopun & timum
hradra taeeknibreytinga?

Tryggvi: Pad er erfitt ad dast ekki ad
pessum hrodu taeknibreytingum en lika
audvelt ad verda sma hraeddur. betta
eru kraftar sem eru ad keyra afram
miklar stjérnmalabreytingar a Vestur-
16ndum pvi félk er ad atta sig & pvi ad
pau hagkerfi og sveedi sem ekki na ad
tryggja sér verkefni og fyrirteeki sem
byggja & hugviti, rannséknum og préun
og alpjédlega skalanlegum vidskipta-
moédelum verda eftirbatar i samkeppn-

Tryggvi Hjaltason og Sigridur Mogensen.

inni. Pad er alveg raunveruleg ahesetta
ad kostnadurinn vid velferdarkerfid vaxi
hratt hlutfallslega & naestu aratugum a
sama tima og alpjédlegir markadir geta
ordid hardari t.d. med verndartollum
eda audlindaskorti, svidsmyndir sem
hefur glitt hressilega i undanfarna man-
udi. Sveiflur 4 audlindamorkudum geta
buié til erfidar langvarandi kreppur. Vig
vitum t.d. ekkert hvort alverd taki vid sér
eda hvort lodnan sé ad hverfa Ur is-
lenskri 16gségu og & sama tima er
ferdamannaidénadurinn nokkud stoért
spurningarmerki. island ma ekki ein-
angrast sem einheaeft audlindahagkerfi
og pvi purfum vi® ad halda rétt 4 sp6é-
unum. Nylegar adgerdir islenskra stjérn-
valda hafa tryggt ad vid erum enn
patttakendur i pessari samkeppni og vié
purfum ad halda afram & pessari braut
til ad vid skipum okkur afram i fremstu
rod pjoéda i nyrri heimsmynd sem blasir
Vid.

Sigridur: NU hefur pu verid formadur
Hugverkarads Sl i tvo ar og virkur patt-
takandi i umraedu um nyskopun og hug-
verkaidnad i lengri tima. Hvernig finnst
pér umreedan um pessi mal hafa proast
4 undanférnum arum?

Tryggvi: Pad hefur ordid mikil breyting &
hugverka- og hatseknisenunni & islandi
undanfarin ar sem er fyrst og fremst su
ad fyrirteekin tala ordid miklu meira
saman og samfélagid hefur styrkst

Samtal - Hugverkaidnadur

mikid. Vié, starfsmenn hugverkafyrir-
teekja, erum morg vinir og i vaxandi
meeli samstiga og reedum meira stéduna
og urlausnarefni okkar & milli. A sama
tima hefur samtali® vid stjérnvold stér-
batnad. Fyrir pad eiga margir hrés skilid
en ad 68rum Olostudum vil ég sérstak-
lega nefna Samtok idnadarins, Vid-
skiptardd og stjérnmalamennina sjalfa
pvi eins og deemin ad framan syna pa
eru peir ad setja sig betur inn i petta.
Hugverka- og hateekniidnadurinn var
idulega afgangsstaerd i forgangsrédun
stjornmalamanna en er i vaxandi meeli
ad verda lykilatridi. Pad er skiljanlegt,
naer Oll verdmaetustu fyrirtaeki i heimi
eru hugverka- og hataeknifyrirteeki og
hugverkaidnadur hreyfir ordid meira
fjarmagn, storf og verdmaetaskopun en
flestar adrar atvinnugreinar i heiminum.
En pad er lika gaman ad sja hvernig
nyskdpun er ad gjorbreyta rétgrénum
idngreinum. islenskur sjavarGtvegur 4 til
deemis mikid lof skilid fyrir hvernig hann
hefur fjarfest i nyrri teekni sem hefur
tryggt mikla ardsemi. Petta, &samt 6&ru,
hefur tryggt aé hann er ekki bara
samkeppnishafur & heimsvisu heldur
leidandi 4 mérgum svidum. islenski fjar-
malageirinn virdist ndna ad ymsu leyti
vera ad taka vid sér & sama hatt. betta
eru kraftar sem breyta hlutum og vid
purfum ad beisla pa saman sem sam-
félag.
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Veroum a0 maeta

nyjum porfum folks

Bygginga- og mannvirkjagerd er stér grein i islensku efnahagslifi og ein af undirstodum
samfélagsins. Greinin sinnir naudsynlegri uppbyggingu & heimilum landsmanna,
atvinnuhlsnaedi og innvidum en hlutdeild greinarinnar i landsframleidslu er ramlega
7% og 12.400 launpegar eru starfandi i greininni. Heildarumfang fjarfestinga
a sidasta ari i byggingum og mannvirkjum var 536 milljardar kréna og er pvi vaegid
i verdmaetaskdpun hagkerfisins mikid eda um 18%. JOHANNA KLARA STEFANS-
DOTTIR, svidsstjéri mannvirkjasvids Sl, og GYLFI GiISLASON, framkveemdastjori
Javerk og formadur Mannvirkjarads Sl, reeddu saman.

Jéhanna: Bygginga- og mannvirkjageré er
mannaflafrekur idnadur og margar hendur
parf til aé vinna eitt verk en pd hafa storfin
breyst gifurlega hratt & undanférum arum
med hrédum teekniframforum. Hverjar eru
helstu breytingarnar?

Gylfi: Storfin innan greinarinnar hafa breyst i
takt vid pessa jakvaedu préun sem taeknifram-
forunum fylgir en paer eru margar askoranirnar
sem parf ad maeta. A8 minu mati eru pad helst
tveer mjog stérar askoranir sem bygginga- og
mannvirkjagreinin stendur frammi fyrir. i
fyrsta lagi eru mjog breyttar kréfur gerdar til
bygginga i sjalfu sér. parfir félks eru ad breyt-
ast pegar kemur ad pvi hvar og hvernig vié
viljlum bla og vinna. bad er ljést ad bygginga-
og mannvirkjaidnadurinn verdur ad meeta
pessum nyju porfum. | 68ru lagi hefur stor-
aukin umraeda um umhverfismalin ekki fari@

120

fram hja okkur og par verda ad minu mati
okkar steerstu askoranir. En askorunum fylgja
lika alltaf einhver teekifeeri og vié aetlum ad
nyta pau til ad gera enn betur.

Johanna: begar kemur ad pessum breyttu
porfum til deemis hja ungu félki sem vill frekar
smeerri og hagkveemari ibudir pa er spurning
hvort regluverki® og skipulagid hja hinu
opinbera sé of hamlandi og hvort pad jafnvel
dragi Ur nyskdpun og getu fyrirtaekja til ad
meeta pessum nyju pdérfum. Hvert er pitt
mat & pvi?

Gylfi: Pad er rétt ad hid opinbera a pad til ad
vera svifaseint i afgreidslu en vid sjaum po
fram & betri tid hvad pad vardar. bPad hafa
verid lagdar fram fjdlmargar tilldgur til Grboéta
til ad hrada afgreidslu mala hja baédi riki og
sveitarfélogum og bindum vié vonir vid ad pad

muni gera okkur kleift ad maeta enn betur
pessum breyttu porfum sem pu nefnir. Pad
skiptir audvitad miklu mali ad pad séu ekki of
margar hindranir i veginum pegar byggja a
upp hisnaedi og mannvirki i takt vié tidarand-
ann hverju sinni. bvi hver bygging og hvert
mannvirki getur tekid moérg ar i framkvaemd,
allt fra pvi fyrstu hugmyndir eru settar nidur a
blad og par til mannvirkid er risid og komid
i notkun.

Johanna: b6 svo ad nyskopun sé ekki endi-
lega ord sem vid tengjum beint vid bygginga-
og mannvirkjaiénadinn pa vitum vid aé
teekifaerin og porfin & auknum rannséknum
og préun leynast viéa, er pad ekki rétt?

Gylfi: Ju pad er rétt. bPad fyrsta sem mér dettur
i hug pegar nyskOépun er annars vegar er
porfin & greenum lausnum fyrir atvinnu-
greinina. Vid vitum ad pessi préoun er mjoég
hr6d nana. Peir sem starfa i pessum geira
hafa dhuga 4 pvi ad vinna ad beettum um-
hverfisahrifum greinarinnar. Pad virdist sem
island standi aftar en mérg énnur 16nd pegar
kemur ad rannséknum og upplysingum um
stodu i umhverfismalum, t.d. vardandi mael-
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Gylfi Gislason og Jéhanna Klara Stefansdéttir.

ingar a kolefnisfotspori, byggingarirgangi og
notkun byggingarefna. Ur pessu pyrfti ad
beeta.

Johanna: NU er eitt af markmidum Mann-
virkjarads Sl ad tala fyrir byltingu i rafreenni
stjornsyslu og taekninotkun innan greinar-
innar?

Gylfi: Pad er gaman ad segja fra pvi ad pad
eru margir mjoég ahugaverdir hlutir ad gerast
4 morgum svidum greinarinnar sem haegt er
ad flokka undir nyskdpun. Eg get til deemis
nefnt uppbyggingu nyrra prividdarforrita a
bord vié BIM. Vid sjaum lika ad stér verktaka-
fyrirteeki erlendis eru ad breyta vidskipta-
likbnum sinum pannig ad nu er haegt asd fylgja
hverri byggingu ut liftima hennar. Pa eru allar
hugmyndir sem snla ad auknum geedum
innanhuss og fjolmargar snallveedingar i
byggingum mjog ahugaverdar. Pad er pvi
mikilveegt ad vid sem stérfum i bygginga- og
mannvirkjageiranum hér a landi fylgjumst vel
med pessari préun og tokum upp nyjungar
sem henta hér a landi.
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Nyskopun tryggir
samkeppnisforskot

Framleidslurad Samtaka idnadarins er samstarfsvettvangur framleidslugreina innan samtakanna og er markmié
réddsins ad na utan um framleidsluidnadinn sem heild, mynda breitt bakland og vinna aé sameiginlegum hagsmuna-
malum fyrirteekjanna. STEFAN MAGNUSSON, markadsstjéri Coca Cola European Partners & islandi, hefur gegnt
formennsku Framleidslurads S| sidustu tvoé ar. Asamt Stefani sitja sjo stjérnendur dlikra framleidslufyrirtaekja
innan samtakanna i stjérn radsins en um 230 fyrirtaeki tilheyra framleidslusvidi. GUNNAR SIGURDARSON,
vidskiptastjori & framleidslusvidi Sl, raeddi vid Stefan um med hvada heetti framleidsluidnadurinn hefur verid

ad fast vié nyskopun.

Framleidsluidnadurinn er mikilvaeg steerd
i hagtolum a islandi en fyrirtaekin i peim
idnadi velta 685 milljoréum kréna a
ari, eru med um 14.500 starfsmenn i
vinnu og flytja at idnadarvorur fyrir
331 milljard kréna arlega. Daemi um
framleidslu sem adildarfyrirteeki & fram-
leidslusvidi Sl fast vid eru matveeli,
fé6dur, umbudir, hisgdgn, innréttingar,
byggingarvorur, teeki og vélar, prentverk
og vinnsla Ur endurvinnsluefnum og
malmum.

Gunnar: | framleidsluidnadi hér a landi
er mikill fjoldi dlikra fyrirtaekja, allt fra
littum gamalgrénum fjolskyldufyrirteekj-
um til steerstu og fjdlmennustu fyrir-
teekja landsins. Leidir pessi fjolbreytni
ekki af sér aukid flaekjustig pegar settar
eru fram sameiginlegar aherslur til ad
mynda i nyskdpun?
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Stefan: bratt fyrir pennan mikla fjolda
Olikra fyrirteekja sem heyra undir fram-
leidsluidnadinn pa eru eiginlega undan-
tekningarlaust sému malefni sem
brenna & fyrirteekjum. Segja ma aé paer
aherslur sem Framleidslurad Sl hefur
sett fram séu samnefnari yfir helstu
askoranir og aherslur langflestra fyrir-
teekja & islandi. Mikilvaegi pess ad ein-
falda regluverk hins opinbera er til ad
mynda eitthvad sem 6ll framleidslufyrir-
taeki taka undir. Beett imynd islenskrar
framleidslu er annad deemi sem Fram-
leidslurad Sl hefur sett 4 oddinn og hef-
ur til ad mynda sést i markadsverkefninu
islenskt gjoris svo vel.

Gunnar: Petta & veentanlega einnig vié
pbegar kemur ad nysképun? Eins og
fram kom & Framleidslupingi Sl pa er
mjog ahugavert ad sja hversu stoér

pattur nyskopun er i rekstri fyrirtaekja
og hvad pad kom skyrt fram ad ny
hugsun og ny taekni getur radid drslitum
um framtidarvoxt framleidsluidnadar
4 slandi.

Stefan: Algjorlega, ég tel ad aherslur
raddsins til nyskopunarmala komi vid
flest ef ekki oIl framleidslufyrirteeki
landsins. Oll fyrirtaeki eru ad vinna med
birgdastjérnun og geedastyringu og
audvitad vorupréun & hverjum tima.
Nyskdpun i pessum efnum er oftar en
ekki lykillinn ad aukinni verédmaetaskop-
un. Nyskdpun er alltaf efst & bladi fyrir-
teekja. Spurningar um hvernig er haegt
ad gera hlutina med hagkvaemari heetti,
hvernig auka megi geymslupol vérunnar
og hvernig framleidslufyrirtaeki hafa
verid ad bregdast vid umhverfis- og
loftslagsmalum, bregdast vid krofum

neytenda, eru allt deemi um nyskopun.
Pad endurspegladist einnig & pinginu
hversu vitt malefni nyskdpunar er medal
framleidslufyrirteekja. Par fengum vid
6traleg deemi um hvernig fyrirtaeki hafa
tekist & vid vandamal og snuid peim upp
i vidskiptateekifeeri.

Gunnar: bPad er dhugavert ad pu nefnir
petta. bad vill oft brenna vi§ ad pegar
verid ad reeda nyskopun pa felist i pvi ad
verid sé ad finna upp ny hjél.

Stefan: Alveg rétt. Pegar reett er um ny-
skopun pa er pad oftar en ekki tengt
sprotafyrirtaekjum og pvi hefur nyskop-
un innan gamalgréinna fyrirteekja ekki
verid naegjanlega uppi & bordi. bad er
litid & nyskopun of prongt, en eins og ég
sagdi pa er nyskopun eitthvad sem er
samgroid fyrirtaekjarekstri enda vilja 6l
fyrirteeki framleida sinar vorur med
hagkvaemari haetti. Ad sama skapi tel
ég ad sbkum pess hversu prong ny-
skopun er skilgreind pa hafa mérg
framleidslufyrirteeki ekki nytt sér si-
steekkandi styrkjaumhverfi, til ad mynda
hja Teeknipréunarsj6di. Fyrir mérgum er
styrkjaumhverfid framandi og par af
leidandi verdur pad 6hjakvaemilega ekki
eitthvad sem er skodad. bad parf ad

Gunnar Sigurdarson og Stefan Magnusson.

opna umraeduna og fjalla meira um ny-
skdpun og mikilveegi hennar.

Gunnar: Eru petta ekki medal annars
aherslur Framleidslurads SI?

Stefan: Framleidslurad S| hefur lagt
mikla aherslu & nysképun. Daemi um
petta eru kynningarfundir sem haldnir
eru tvisvar a ari i samstarfi vid Rannis.
Par er farid yfir mismunandi styrkja-
flokka til nysképunarverkefna og endur-
greidslur vegna rannséknar og préunar.
Okkar markmié er ad fjolga til muna
hlutfalli framleidslufyrirtaekja i umsoékn-
um i sjédinn.

Gunnar: Pad er pvi mjog mikilvaegt ad
leggja aukna aherslu a nyskdpun, enda
viljlum vid ad islensk framleidslufyrirtaeki
auki samkeppnishafni sina?

Stefan: bPad skiptir 6llu mali, einnig ad
lita & petta Gt fra vidara samhengi.
islensk fyrirtaeki eru i mikilli samkeppni
vid erlend fyrirtaeki, hvort sem litid er til
utflutnings & adra markadi eda til inn-
flutnings. islensk fyrirtaeki verda ad
préast og vera samkeppnishaef. Med pvi
ad leggja meiri aherslu & nyskopun er
verid ad tryggja samkeppnisforskot.

Samtal - Framleidslui®dnadur

Gunnar: | pessu samhengi er pa ekki
ljést ad hlutverk hins opinbera er a8
ganga i takt, til a8 mynda med skatta-
legum hvétum og auknum fjarmunum i
samkeppnissjodi?

Stefan: Eitt af pvi sem akall er eftir eru
auknir hvatar i skattkerfinu. Ef vid horf-
um til ad mynda til umhverfis- og lofts-
lagsmala pa eru nagrannaldndin
morgum skrefum & undan okkur pegar
kemur ad nyskdpun. Nordmenn settu a
stofn sj6d, Enova, fyrir teepum 20 arum
til ad yta afram breytingum i umhverfis-
vaenni orkunotkun. bratt fyrir g68 aform
stjérnvalda hér a landi, til ad mynda
med stofnun loftslagssjods, pa parf ad
gera betur. baer 500 milljénir sem eru til
skiptanna i sjé8num & naestu 5 arum til
ad stydja vid nyskopunarverkefni eru
hvergi naerri ndg. | pessu samhengi pa
ma ég til med ad benda 4 ad Coca Cola
European Partners & islandi purfti ad
fara i 400 milljéona kréna fjarfestingu i
vatnshreinsistod fyrir allt okkar fra-
rennsli. i mérgum borgum nagranna-
landa okkar eru slikar vatnshreinsi-
stédvar & hondum sveitarfélaga.

Gunnar: Pad er pvi ljést ad hid opinbera
verdur ad gefa betur i?

Stefan: Pad er engum blodum um pad
ad fletta ad innvidir hér & landi eru lakari
en vida. Ef vid eetlum ad framleida
islenskar vorur pa verda innvidir ad vera
i lagi. Pad er deginum ljésara ad ef vid
horfum afram til umhverfis- og lofts-
lagsmala pa eru krofurnar ekki ad
hverfa. beer munu koma til okkar og
mikilvaegt ad ekki verdi brugdist vid of
seint. Vandamalid fyrir moérg fram-
leidslufyrirteeki er ad pad er enginn fjar-
hagslegur avinningur pegar farid i fjar-
festingar pratt fyrir ad pad sé klarlega
mikill avinningur fyrir umhverfid. baer
krofur sem neytendur hafa sett 4 oddinn
eru ad vorur séu heilneemari, betri og
umhverfisveenni. Ef fyrirteeki maeta ekki
pessum kréfum pa snda neytendur sér
i adrar attir. Samkeppnisheaefnin er pvi
lykilatridi og er nyskopun ein af megin-
stodum pegar kemur ad pvi ad efla
samkeppnisforskot.
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islenskur idnadur

Maour

er manns
gaman

Samtok idnadarins standa fyrir fjiolmérgum vidburdum a
hverju ari sem atlad er ad vekja athygli a einstokum
malefnum og efla tengslanet félagsmanna. Viéfangsefnin
eru margvisleg og spanna breitt svid. Hér eru nokkrar
myndir sem Birgir isleifur Gunnarsson ljdsmyndari nasi
begar ARI NYSKOPUNAR 2020 var ytt Gr vér med form-
legum haetti i husakynnum hataeknifyrirtaekisins Volku, og
pbegar félagsmenn Sl fjolmenntu i Horpu & TEKNI- OG
HUGVERKAPING SI sem bar yfirskriftina Stérsékn til
framtidar og 4 FRAMLEIDSLUPING SI par sem fjallad var
um fjélmorg taekifeeri i nyskdpun meédal islenskra fram-
leidslufyrirtaekja.

Sigurdur Hannesson, Eliza Reid, Pérdis Kolbrin Reykfjord Gylfadéttir,
Gudrun Hafsteinsdéttir og Helgi Hjadlmarsson.
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Gudbjorg Heida Gudmundsdéttir, Sigurdur Hannesson og
Hilmar Veigar Pétursson.

g g Rt
Maria Bragadéttir, Ragnheidur H. Magnusdéttir
og Iris Huld Christersdéttir.

Eyjolfur Arni Rafnsson, Kristjan Danifel Sigurbergsson, Fridrik
A. Olafsson, Ragnheidur Hédinsdéttir og Sigurdur Hannesson.

Linda B. Stefénsdéttir, J6hanna Klara Stefansdéttir, Ingibjorg
Bjornsdéttir og Margrét Kristin Sigurdardaottir.

Vidburadir

Vignir Orn Gudmundsson, Freyr Fridfinnsson, Danfel G.
Danielsson og Edda Konradsdéttir.
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Valgerdur Hrund Skuladéttir, ris Olafsdéttir, Maria Bragadottir,
og Sigurdur Ragnarsson.
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Einar Snorri Magnusson og bérdur Magnusson, Gudbjorg Oskarsdéttir, Kristinn Hardarson, Einar Gunnar Gudmundsson
Steinpér Skulason. Gudrudn Halla Finnsdottir og Kristleifur Andrésson. og Kristjan Mikaelsson.

Bergpdra Halldérsdéttir, Agust Angantysson
og Sigridur Mogensen.

Jakob S. Bjarnason og Egill Jénsson. Sdélrun Sigurdardottir
og Nanna Elisa Jakobsdéttir.
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GERUM ISLAND AD
NYSKOPUNARLANDI

AR NYSKOPUNAR 2020

Samtok idnadarins tileinka arid 2020 nyskopun.
Med pvi ad stydja vid umgjord og hvata til
nyskdpunar i nyjum og rétgronum fyrirtaekjum
eflum vid samkeppnishaefni islands til framtidar.

Samtok
ionadarins

9 Sl

AR NYSKOPUNAR




